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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva vzdélavacimi potfebami ucitelii odbornych piredméti na
sttednich zemédé€lskych Skolach v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani. Hlavnim cilem
prace je identifikovat, charakterizovat a evaluovat tyto vzdélavaci potieby. Teoreticka Cast
zaveérecné prace se vénuje ucitelim ve svété vzdelavani, seznamuje s dalsim vzdélavanim
pedagogickych pracovnikii, popisuje specifika vzdélavani dospélych. Je zde rozvedena
profese ucitele, tskali, klady a zapory ucitelské profese. Prace neopomiji pohled na
vzdélavani v riznych resortech vlady a popisuje zejména konkrétni ¢innosti realizované
v resortu Ministerstva zemédélstvi ve vztahu k ucitelim odbornych pfedmétt na stfednich
zemédelskych Skolach. Vyzkumna €ast je zaloZena na metodé dotaznikového Setfeni, jehoz
respondenty jsou ucitelé odbornych pfedméti na stiednich zemédélskych skolach.

Vyzkumna ¢ast je doplnéna rozhovory se zastupci resortnich zeméd¢€lskych organizaci.

Ziskané vysledky vyzkumného Setfeni poukazuji na velkou S§ifi témat, ve kterych ucitelé
odbornych pfedméti na stfednich zeméd¢€lskych Skoléach citi potiebu se profesné vzdélavat.
Z vysledki je ziejmé, Ze jsou ucitelé naklonéni riznym formam vzdélavani. Mezi hlavni
piekazky ovlivitujici jejich ucast na vzdélavani patii nedostatek ¢asu, nevyhovujici ¢as nebo
nevyhovujici téma vzdélavacich akei. Na zéklad€ nazord uciteld na oblast transferu znalosti
a poskytovani informaci Skolam lze konstatovat, Ze vétSina ucitelll povaZuje nabidku
vzdélavacich akci Ministerstva zeméd¢€lstvi za nedostatecnou a pouze mensi polovina
respondentli uvadi, ze jsou v pravidelném kontaktu s odbornymi resortnimi organizacemi ve

smyslu pfedavani znalosti.

KLiICOVA SLOVA
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli, Ministerstvo zemédé€lstvi, profese ucitele,

ucitel odbornych predméta stfedni Skoly, vzdélavaci potieby



ABSTRACT

The diploma thesis deals with the teachers educational needs of vocational subjects at
secondary agricultural schools in the field of continuing professional education. The main
goal of the work is to identify, characterize and evaluate these educational needs. The
theoretical part of the final thesis is devoted to teachers in the world of education, introduces
the further of pedagogical staff and describes the specifics of adult education. The profession
of a teacher, pitfalls, pros and cons of the teaching profession is detailed here. The work does
not neglect the view of education in various departments of the government and describes,
in particular, specific activities implemented in the department of the Ministry of Agriculture
in relation to vocational subjects teachers at secondary agricultural schools. The research
part is based on the questionnaire survey method, the respondents are teachers of vocational
subjects at secondary agricultural schools. The research part is supplemented by interviews

with departmental agricultural organizations representatives.

The obtained results of the research investigation point to a wide range of topics in which
the teachers of vocational subjects at secondary agricultural schools feel the need for
professional education. The results show that teachers are in favor of different forms of
education. Among the main obstacles affecting their participation in education are lack of
time, unsuitable time or unsuitable topic of educational events. Based on the opinions of
teachers in the area of knowledge transfer and provision of information to schools, it can be
stated that the majority of teachers consider the offer of educational events of the Ministry
of Agriculture to be insufficient and only a smaller half of the respondents state that they are
in regular contact with professional departmental organizations in the sense of imparting

knowledge.

KEYWORDS
Further education of pedagogical staff, Ministry of Agriculture, teaching profession,

secondary school teacher of vocational subjects, educational needs
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Uvod

Resort Ministerstva zemédélstvi dlouhodobé spolupracuje se stiednimi zemédélskymi
Skolami a snazi se je podporovat riznymi ¢innostmi. Mezi jednu z hlavnich ¢innosti podpory
patii dal$i profesni vzdélavani uciteld odbornych pfedméti na téchto Skolach. Oblast
transferu znalosti v resortu MZe nabyva stale vice na dilezitosti, dikazem toho je vznikajici
AKIS, coz je akronym pro Zemédélsky znalostni a inovacni systém, kde jsou stiedni

zemédélské skoly jednim z aktér.

Diplomova prace se ve své teoretické Casti vénuje ucitelim ve svété vzdelavani, jsou zde
uvedeny cile vzdélavani ucitelll, motivace a bariéry ve vzdé€lavani a je zde rozvedeno dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki. Dale jsou zde specifikovany ¢innosti jednotlivych
pedagogickych pracovniki, seznamuje s profesi ucitele a uvadi pohled na vzdélavani ucitelt
ve vybranych resortech vlady, predevSim v resortu Ministerstva zemédé€lstvi. Vyzkumné
Setfeni je zamétené na identifikaci vzdélavacich potieb ucitelit odbornych pfedméti na SZES
v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani. Na zdkladé€ zjiSténych nejenom vzdelavacich potieb,
ale také dalSich informaci vramci provedenych rozhovorii se zastupci resortnich

zemédelskych organizaci jsou navrzeny vzdélavaci aktivity.

Motivace autorky k vybéru tohoto tématu prace bylo, zZe se v rdmci svého zaméstnani jiz
fadu let zabyva podporou zemédélského resortniho vzdélavani a spolupracuje na tvorbé
resortnich koncepénich dokumentti, proto jsou nékteré ¢asti textu v kapitole 3.2 jeji vlastni.
Dalsim motivem pro vybér tohoto tématu bylo, Ze se vzdélavaci potteby ucitelti odbornych
pfedméti na SZES v oblasti dalsiho profesniho vzd&lavani v resortu MZe doposud
systematicky nezjiStovaly. Byly vyuZivany pouze hodnotici dotazniky probehlych
vzdélavacich akci, kde byli ucitelé dotazovani na téma, ve kterém by se chtéli vzdélavat.
V soucasné dobé se stouto ¢innosti pocitd v nové pripravované koncepci vzdélavani
Ministerstva zeméd¢€lstvi. V rdmci pracovni ¢innosti zpracovala autorka Katalog ucitelt
odbornych predmétt na SZES, do kterého byli uéitelé zafazeni na vlastni zadost. Cilem
katalogu je predevsim posilit transfer znalosti a informaci a mit kontakty pfimo na ucitele a

moci tak 1épe predavat informace o nabidkach vzdélavani.



1 Ucitelé ve svété vzdélavani

Vzdélavani se v dospélosti jevi jako nutny doprovodny jev, protoze v tomto obdobi nastavaji
situace, kdy dospély jedinec v nékterém sméru nepostacuje narokiim a pozadavkim, které
na ngj klade jeho profese, zaméstnavatel, pracovni pozice, rodina, vefejna nebo politicka
¢innost. Vzdélavani v dospélosti je nastroj, kterym lze dosdhnout kariérniho postupu, veétsi

prestize, vysSiho mzdového ohodnoceni nebo seberealizace (Zormanova, 2017, s. 44).

Ucitelé musi byt schopni neustdle fesit problémy, se kterymi se setkavaji v praxi a
uspokojovat nepiedvidatelné vzdélavaci potifeby vSech svych studentid. Vzdélavani musi
proto ucitelim poskytnout nejenom pftistup k vétSimu mnozstvi védomosti, ale také jim
pomoci naucit se, jakym zpiisobem neustale znalosti ziskavat (Darling-Hammond, online,

2006).

Dnesni spolecnost klade na kazdého clovéka velké naroky, a to i v oblasti permanentniho
zvySovani, prohlubovani, ale 1 zmény kvalifikace. DilezZitou vlastnosti ¢lovéka je flexibilita,
kterd zvySuje moznost jeho pracovniho uplatnéni. Vzdé€lavani dospélych je jednou
z hlavnich oblasti celozivotniho uceni, jedna se o vzdé€lavaci proces, ktery zahrnuje vSechny
vzdélavaci aktivity uskutecnéné dospélymi jedinci v ramci formalniho a neformélniho
vzdélavani (VeteSka, 2016, s. 88). Diive se podobné aktivity, jako je vzdélavani dospélych,
zahrnovaly pod pojmy osvéta nebo lidovychova. V kontextu s koncepci celozivotniho
vzdélavani se v riiznych souvislostech nahrazuje vzdélavani dospélych vychovou dospélych,
dalSim vzdélavanim, kontinualnim vzdélavanim nebo permanentnim vzdélavanim. Ve své
podstaté tento typ vzdélavani poskytuje dospélym jedincim zdmérné a systematické
poznatky ¢i zkuSenosti, které se vztahuji k jejich socidlnim rolim, umoznuji zdokonalit
vykonavani téchto roli, posiluji schopnost komunikace nebo kultivuji a rozvijeji osobnost.
Vzdélavani dospélych se rozviji jako specifickd disciplina — andragogika (Vymazal, online,

2018).

V soucasné dob¢ hodnota a prestiz vzdélavani roste, a proto stale vice lidi pocituje potiebu

ucastnit se dal§iho vzdélavani. Nabidka vSak neni pro vSechny stejnd. Vzdélavani dospélych

A%

dospélych od zdjmového a vSeobecného ke vzdélavani zamérenému na ziskavani profesnich

kvalifikaci a kompetenci (Benes, 2014, s. 35).
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1.1 Specifika vzdélavani dospélych a jeho formy

Ve vzdélavacim procesu jsou pro dospélé jedince charakteristické zmény, které souviseji
s procesem starnuti. Jedna se o zmény v oblasti psychické i télesné. Mezi psychické zmény
patii zhorSujici se pamét, predevsim ta kratkodoba. K télesnym zméndm patii zhorSeni
sluchu 1 zraku, zmény v oblasti motoriky, které se projevuji v postupném zpomalovani
pohybu. Se zvysujicim se vékem se rovnéz méni vnimani, jenz se projevuje v ovliviitovani
vnimani jedince vlastnimi zkuSenostmi. Dochdzi k poklesu rychlosti vniméni, snizuje se

rychlost tikontl, zvétSuje se reakéni doba a zvysSuje se unavitelnost organismu (Zormanova,

2017, s. 44).

1.1.1 Docilita dospélych

Docilita dospélych neboli schopnost ucit se novym dovednostem byla po dlouhou dobu
predmétem védeckych diskuzi. Jesté v prvni poloviné 20. stoleti ji odbornici zpochybnovali,
nicméné E. L. Thorndike prokazal na zaklad¢ laboratornich experimentti schopnost jedince
ucit se i ve vysokém véku a dosahovat ptitom kvalitnich vysledkii. Proces u¢eni dosp€lého
¢lovéka vykazuje urcité rozdily v porovnani s jedincem mladsiho v&ku. Jedna se o rozdily
socialniho, psychologického a biologického razu. Efektivni uceni ptfedpokladd splnéni

nasledujicich tfech podminek:

- Moznost se ucit — Clovék musi mit moznost uéit se. Naplnéni tohoto pozadavku je
determinovano socialnimi a fyzickymi aspekty Zivota jedince. Mezi socialni aspekty
patii rodinnd a pracovni situace, dostatek volného casu. Fyzickymi aspekty jsou
zdravotni stav, duSevni vykonnost, inteligence, nepfitomnost omezujiciho
handicapu.

- Chtit se ucit — Clovék se musi chtit u¢it. DiileZita je zejména silna vnitini motivace.
Zakladni didaktické pravidlo pravi, Ze pokud se jedinec ucit nechce, tak se nic
nenauci. Zaroven je prakticky nemozné naucit cokoli nemotivovaného ¢lovéka.

- Umeét se ucit — Na kvalitu a efektivitu u¢eni ma zasadni vliv rutinné zvladnuty postup
uceni. Andragogové diskutuji o moznostech, jak naucit dospélého ¢loveéka ucit se,

ale vysledky této debaty nejsou jednoznaéné (Serak, 2009, s. 61-62).

Kazdy ¢lovek disponuje urcitou mirou schopnosti autoregulace a sebeuceni, které jsou dané

neurologickymi dispozicemi, podminkami prostiedi, vycvikem, ale i vhodnymi edukacnimi
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intervencemi. Docilita je diagnostikovatelny potencidl jedince pro uceni a sebeuceni, ktery
je mozné rozvijet, zlepSovat, trénovat a podporovat i andragogickou intervenci (Pavlov,

2017, s. 176).

Obecné se da fici, Ze vyssi vek hraje vyznamnou roli predevsim v aspektu obtiznosti uceni.
k osvojeni poznatktli. Ve vyssim véku se proménuji i pamét'ové dispozice. Diiraz se presouva
z mechanické paméti na logickou a z kratkodobé paméti na dlouhodobou. Lze pozorovat i
urcity pokles kapacity zpracovanych informaci a mira jejich udrzeni v paméti. Vyse uvedené
skute¢nosti vSak v zddném ptipad¢€ nesnizuji docilitu dospélych. Dospély jedinec je vétSinou
veden vyrazné€jsi motivaci k uceni, kterd byva podnicena orientaci na vyssi zivotni potieby,
jeho socidlni situaci a tésnéjSim propojenim cili edukaéniho procesu s jeho soukromym i

pracovnim Zivotem (Serak, 2009, s. 62-63).

1.1.2 Funkce vzdélavani dospélych

Funkce vzdé€lavani dospélych je oznaceni pro zdkladni smysl vzdélavani dospélych
v kontextu s potfebami a zajmy jedince i potiebami spolecnosti (Palan, 1997, s. 41).
Dulezitou funkci vzdelavani dospélych byla az do 60. — 70. let minulého stoleti mozZnost
doplnit si chybé&jici vzdélani. Praveé v této dobé se zacala prosazovat jiz davno vyslovena
mySlenka, ze vzdélavani je proces, ktery provazi €loveéka po cely jeho Zivot. Dosazeny
stupent vzdélani je pouze predbézny, clovék ma mit moznost se cely zivot zdokonalovat, ale
zaroven ma 1 povinnost se vzdélavat, jinak mu hrozi, Ze nezvladdne rychle se ménici

podminky vlastniho Zivota (Benes, 2008, s. 22).

Mezi zakladni funkce vzdélavani dospélych se fadi funkce humanizacni, integracni a
kvalifika¢ni. Tyto ti1 funkce odrazeji kli€ové pozadavky na socializaci a humanizaci jedince,
vcetné jeho nezbytné schopnosti uplatnit se na trhu prace (Priicha a Veteska, 2014, s. 116).
Ve své podstaté jde o to umoznit prostifednictvim znalosti, schopnosti a dovednosti ti¢ast na
pracovnim a spolecenském Zivote. Pfidéleni socidlniho statusu se tyka reprodukce socidlni
struktury, kdy se jedna o reakci vzdélavaciho systému na hierarchické uspotfadani
spole¢nosti, riznorodost spolecenskych roli, délbu prace a specializaci. Socidlni kontrola ma
integraéni a legitimizujici funkci, odvozuje se z nutnosti zajistit na Grovni spole€nosti,

podnikd, organizaci atd. wurCity konsenzus v oblasti norem ¢i hodnot spojeny
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s respektovanim stavajiciho systému (Benes, 2008, s. 42-43). Kromé téchto funkci jsou
uvadény jesteé dalsi dil¢i funkce, naptiklad: komunikacni, aktualiza¢ni, informacni, esteticka,

adaptacni, socialni a zajmova (Pricha a Veteska, 2014, s. 116-117).

Funkce jsou ve vzdélavacim systému realizovany piimo a nepiimo. Pfimou realizaci se
rozumi dusledek uskutecnénych vzdélavacich programi. Ptikladem je zprostfedkovani
urcitych znalosti a dovednosti. Neptimé vlivy nejsou obsahem vzdélavacich programii nebo
jsou jen v omezené mife metodicky ovladatelné. Zde se jedné o socialni klima, pfifazenou
roli v kolektivu, podfizovani se pravidlim, kterd stanovili jini atd. Tyto faktory maji vliv

predevsim na integracni funkci (Benes, 2014, s. 65).

1.1.3 Formy vzdélavani
Forma vzdélavani dospélych je vnéjs$i organizacni uspotradani vzdélavaci akce. Obecné

muzeme formu vzdélavani charakterizovat podle (Priicha a Veteska, 2014, s. 115):

- délky trvani vzdeldvaci akce — hodinova nebo vicehodinova prednaska, jednodenni
nebo vicedenni, jednorazova nebo cyklicka;

- prostredi — na pracovisti, mimo pracovisté, virtualni prostredi, doma;

- organizacniho usporadani — zalozené na interakci vzdé¢lavatel vs. vzdélavany:
individualni, parové, skupinové, kooperativni, participativni, individualizované;

- zamereni vzdelavaciho procesu — kvalifikaéni, rekvalifikacni.

Dalsi ¢lenéni forem vzdélavani je na pfimou a kombinovanou vyuku, distanéni vzdélavani,
terénni vzdélavani a sebevzdélavani. Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach v § 44
rozliSuje formy studia na prezencni, distanéni a kombinované studium. Podle specifika
subsystému vzdélavani mizeme formy c¢lenit na Skolni, mimoskolni a firemni vzdélavani
(Priicha a Veteska, 2014, s. 115). Nejobvyklejsimi formami vzdélavani dospélych jsou
nastupni Skoleni, nastupni fizend praxe absolventl skol, zaskolovani, zauceni, prohlubovani

kvalifikace a rekvalifikace (Palan, 1997, s. 40-41).

Do dalSiho vzdélavani uciteli je moZné zahrnout tyto formy (mozZnosti):
- navstévy v hodinach kolegt;
- vzdélavani spojené se setkavanim s uciteli z jinych Skol — tzv. vyména zkuSenosti;

- interni vzdélavani tymu ucitelii ptimo ve Skole zajiStované externimi lektory;
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- tymové vzdélavani v prostiedi Skoly v rdmci prace na projektu nebo vyzkumu;

- samostudium;

- vzdélavani ucitelti mimo Skolu na zdklad¢€ vné;si nabidky (seminéie, staze, kurzy...);
- oteviené vzdélavani ve Skole pro skupinu uciteld, rodic¢i a zaki napt. na téma metod

prace nebo profesni orientace (Perretti, 1998 In: Lazarova, 2006, s. 19-20).

1.1.4 Principy a cile vzdélavani dospélych

Vychovné-vzdélavaci praci s dospélymi je mozné charakterizovat jako zamérnou a
cilevédomou ¢innost. Tato ¢innost sleduje konkrétni cil nebo 1 rizné cile, kterymi je dosazeni
jistych zmén v psychicko-fyziologickém stavu ¢loveka (VeteSka, 2016, s. 63). Stale pribyva
faktord, které ovliviuji potifebnost a pristup ke vzdélavani dospélych. V poslednich letech
byl zaznamenan nejenom vyrazny rozvoj védy a techniky, ale pfedevsim silici ekonomicky
tlak. Lidé jsou z divodu uplatnéni na trhu prace nuceni zvySovat svou kvalifikaci a své
védomosti, coz vede k tomu, Ze se zvySuje pocet absolventl distanéniho vzdélavani, které

umoznuje studovat pfi zamestnani (Veteska, 2016, s. 89-90).

Potieba vzdélavani dospélych vyplynula také ze zmén, které se tykaji rozsahu i obsahu
volného ¢asu. Mimo potieby vzdélavani pro volny ¢as se objevila potfeba porozuméni svétu
a také vzdélani pro vlastni pot&Seni. Plivodné bylo vzdélavani dospélych zamétené hlavné
na nizs§i vrstvy obyvatel, na redukci jejich kulturniho zaostavani a socialnich rozdild. Avsak
rychly rozvoj spolecnosti ze vzdélavani dospélych ucinil spiSe atraktivitu stfednich vrstev.
V soucasné dobé¢ roste i1 potfeba vzdélanych odbornikii pro vzdélavani dospélych (Vymazal,
online, 2018). Dal§im diivodem pro vznik organizovaného vzdélavani dospélych byl pokus
o kompenzaci nedostatki, které prameni ze §kolskych systémil. Skolstvi nebylo schopné
uspokojit spolecenskou ani individualni poptavku po vzdélavani a kvalifikacich (Benes,

2008, s. 21).

Cile vzdélavani uciteli

Cile ptedstavuji mySlenkové pfedjimani vysledkid vzdélavacich aktivit, vypovidaji o tom,
¢eho chce ten, kdo tvoii kurikulum dosahnout. Tviircem kurikula mtze byt firma, profesni
sdruzeni, stat nebo lektor dospélych. Ve vzdelavani dospélych mize byt cilem piedstava o
zamySlené zméné, které ma byt u vzdeélavanych dosazeno, at’ uz jde o ziskani novych

védomosti nebo dovednosti. Cile je mozné ¢lenit podle miry ztotoZznéni na autonomni neboli
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vnitini a heteronomni neboli vné&jsi. Vnitini cile vychézeji z presvédceni ucastnika,

determinuje je jeho motivace, osobni potieba a piijeti kurikula vzdélavaci akce. Vnéjsi cile

jsou urceny vné&jSim objektem (napf. firmou, statem, socialnim okolim, apod.) a urcuji

poslani vzdélavaci akce (Pricha a Veteska, 2014, s. 63-64).

Cile miizeme clenit podle toho, na jakou oblast rozvoje ti¢astnika vzdélavani se zaméiuji:

Kognitivni  (vzdeéldvaci) — vztahuji se k osvojovani védomosti, znalosti a
intelektualnich dovednosti. Timto cilem je naucit se urcité jevy popsat, definovat,
vyjmenovat, porozumét vztahiim mezi témito jevy, umét nabyté informace pouzit,
dokazat predavané informace kriticky posoudit, umét argumentovat s vyuzitim
osvojenych poznatki.

Afektivni (postojové) — vztahuji se k emocionalni oblasti, jde o osvojovani postojl,
tvorbu vlastniho ndzoru, aktivaci emociondlni slozky osobnosti, vytvareni hodnotové
orientace a spravného usudku.

Psychomotorické (vycvikové) — vztahuji se k osvojovani psychomotorickych

dovednosti (Zormanova, 2017, s. 107).

Cile dalsiho vzdélavani uciteld byvaji definovany velmi Siroce. Dalsi vzdélavani uciteli je

ptinosem jak pro jednotlivce, tak 1 pro Skoly a déti. Pii formulovani cilti se vychézi

z pozadovanych kompetenci ucitele, jejichz rozvo; by mélo vzdélavani prirozené

podporovat (Lazarova, 2006, s. 15).

Dalsi vzdélavani ucitelim pomaha napt. ve:

zlepseni vlastnich kompetenci a kvalifikaci;

zapojeni se do zmén a déni v instituci;

préci s legitimitou moci a v uméni vyjednavat;

vytvareni dobré piedstavy o sob€ uvnitf 1 vné organizace;

prizpisobeni osobni kvalifikace své nové nebo zmeénéné pozici;

kompenzovani ptipadnych nedostatkl pregradualniho vzdé€lani;

setkdvani se se vzd¢lavateli a vzdélavajicimi se z jinych organizaci a oddéleni

(Perrenoud, 1994 In: Lazarova, 2006, s. 15-16).
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Podle miry obecnosti 1ze cile roz¢lenit na celkové, etapové, dil¢i a konkrétni. Podle délky
planovaného realizacniho obdobi je 1ze také Clenit na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé

(Veteska, 2016, s. 90).

1.2 Charakteristika dospélych ve vzdélavacim procesu
Dospély ¢lovek se snazi byt ve vyuce aktivni, chce se na ni podilet diskutovanim a feSenim
problému. Dulezitym predpokladem pro postup ve vyuce je zpétna vazba. Dospély ¢lovék

by mél vysledky svého uceni znat jiz v pritbé¢hu vyuky, mél by se pribézn¢ dozvidat, zda je

v u¢eni dobry nebo chybuje (Muzik, 2004, s. 25).

Studujici dospély jedinec se nachdzi v nové zivotni situaci, kdy musi skloubit soukromy
Zivot se zivotem pracovnim a zéaroven i se studijnimi povinnostmi. Je nutné piizpisobit
vzdélavani svlij soukromy Zivot, zejména traveni volného €asu (Zormanova, 2017, s. 45).
Prabéh vyucovani a u€eni dospélych ovliviiuyji pfiznivé i neptiznivé vlivy. K nepiiznivym
vlivim patii zejména:
- Odlisné nazory, které dospély jiz ziskal na zaklad¢ praktickych zkuSenosti. Tyto
nazory mohou zptisobovat, Ze odmita pfijmout prezentovanou ucebni latku.
- Stereotypy v mysleni a jednéni, které zptsobuji, Ze dosp€ly miiZze apriori zamitat
nebo piijimat s nediivérou feSeni problémd, které je soucasti vyuky.
- Dospély porovnava vyukovou situaci s komplikovanosti realnych vztaha
v praktickém Zivoté a to ho pfivadi k tomu, Ze si neni jist svymi piistupy. Dochézi
k tomu, Ze se stale vice piesvédcuje, zZe neexistuji obecné platné recepty pracovnich
postupti.
- Dospély jedinec €asto hledd ve vyuce odpovéd’ na praktické nebo Zivotni otdzky,
pozaduje ve vyufovani pouze poznatky, které jsou bezprostfedné aplikovatelné

v praxi, odmita teoretické vysvétleni a odivodnéni (Muzik, 2004, s. 28).
K ptiznivym vliviim patfi:
- Urcitd mira kriticnosti dospélych, kterd je zamétena jak k pfijiméani poznatkt, tak
k zaméteni vlastniho studijniho vykonu.

- Schopnost osvojovat si poznatky ve vztahu k jinym, snaha tfidit informace a vytvaret

soustavu poznatkd.
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- Potieba sebeuplatnéni dospélych je spojena s vyssi motivaci ke vzdélavani a

k aplikaci ziskanych poznatkii (Muzik, 2004, s. 29).

1.2.1 Vzdélavaci potieby dospélych

Vzdélavaci potieby vznikaji v piipadé, kdy jedinci chybi znalosti nebo dovednosti, které
maji vyznam pro jeho dalsi existenci a zachovani psychickych nebo spolecenskych funkci.
Vznikaji z tendence Clov€ka dosdhnout rovnovédhy mezi svymi moZznostmi a moznym
socialnim i1 pracovnim uplatnénim. Vzdélavaci potieby jsou ovlivnény hlavné trhem prace,

ale 1 vlivy osobnostnimi a spolecenskymi (Paldn, 1997, s. 128).

Jednou z hlavnich lidskych potieb je potifeba poznani. Na jejim zakladé se uz v pribéhu
détstvi ziskava mimotradné bohatd a mnohostrannd struktura informaci a vytvaii se zasoba
lidskych ptedstav. V pribchu Zzivota se vlastni potfeba poznani dale rozviji. Jakakoliv
potieba, ktera je vnitinim zdrojem potenciondlni aktivity se realizuje jen konkrétni situaci,
pouze pii setkdni stim pfedmétem vedoucim k jejimu uspokojeni. Pfedmétem, ktery
odpovida potfebam poznavani, jsou uréité védomosti. Védomosti jsou nastrojem nebo
prostfedkem pro feSeni nejriznéjsich tkold a problém, se kterymi se ¢loveék v prubéhu
zivota setkd. V podnikové sféfe je mozné pod vzdélavaci pottebou rozumét urcity deficit
informaci, védomosti, profesnich navyki, dovednosti, zplsobu jednani a chovéni,
schopnosti, kterymi pracovnik disponuje a které si vyzaduje jeho profese, pracovni pozice,
role a odborné kompetence. Vzdélavaci potieba vede jedince k aktivité, smétuje ho prave

k naplnéni téch pozadavki, které u ného zaméstnavatel projektuje (Muzik, 2004, s. 17-18).

Vzdélavaci potieby jsou jednim z druhli individudlnich i spolecenskych potieb, ktery se
projevuje jako efekt promén v oblasti prace. Vzrlstajici vzdélavaci potieby jsou reflexi
intelektualizace spolecnosti a vysledkem posilované motivace jedinctu i celych skupin ke

vzdélavani (Cermék, online, 2017).

Tak jako kazdé Cinnost, tak i vzdélavani je vedeno snahou ¢loveka uspokojit své potieby.
Vyuka déti, mladeze a dospé€lych se lisi predevSim v pojeti vychovné a vzdélavaci péce a
také vlastnim charakterem vzdélavaciho procesu. Vzdélavani dospélych klade diiraz na
individudlni pfistup a uspokojeni vzdélavacich potieb ucastnikll. Jedna se vylozené o

praktickou aktivitu, ktera je zaloZena na feSeni situativnich problémi, na interakci a na
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participaci ucastnika pii vyucovani. Nezbytnou podminkou je aktivni pfistup dospélého

jedince v tomto procesu (Muzik, 2004, s. 30-31).

Vzdélavaci potieby ucitel
Ucitelé jsou ovliviiovani, at’ uz piimo nebo nepiimo, pfi vyjadfovéani vlastnich potieb

z oblasti profesniho rozvoje:

- Potreba vychovy a vzdélavani — tim se rozumi cile vychovy a vzdélavani déti a zaka.

- Potreba skoly — znamend potifebu zaméstnavatelské organizace, ktera ma vlastni
strategii rozvoje.

- Potieba statu — zde hraji roli zdkonné povinnosti zaméstnance.

- Potreba profese — ucitelé jsou prislusnici profesni skupiny.

- Potreba cloveka — kazdy jedinec ma své skuteéné i zdanlivé individualni vzdélavaci

potteby (Pavlov, 2017, s.103).

Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy ve své analyze uvadi, Ze se uditelé vzdélavaji
prostiednictvim kurzl ptedevsim z diivodu zvySovani kvality své prace. Dale také z divodu
obecného z4ajmu o obor nebo z diivodu zvySovani své kvalifikace (Analyza predpokladii...,

online, 2009, s. 60).

1.2.2 Motivace ke vzdélavani

Motivace je souhrn vnitinich a vné&jSich faktord, které aktivuji, zamétuji a fidi jednani i
prozivani ¢lovéka. Motivy k uceni se zac¢inaji vyvijet uz v pribéhu rané socializace a jsou
vysledkem uceni a zkuSenosti s ucenim. VétSinou pusobi cely komplex motivt, ktery se
meéni, vyviji a neda se jednoznacné hierarchizovat. Uceni se u dospélych probiha v dusledku
potieby fesit konkrétni problémy, ale i za i€elem uspokojeni poznavacich z4jmu. (Benes,
2014, s. 105). Dospéli jsou ke vzdélavani nejcastéji motivovani z dlivodu profesniho ristu,
ekonomického nebo spolecenského prospéchu, uspokojeni rozmanitych potfeb a zajmu,

uniku nebo stimulace, vnéj$iho o¢ekdvani kladené¢ho na jedince (Veteska, 2016, s. 89).

Motivace ke vzdelavani v dospélosti sahaji od snahy kompenzovat nedostatky ve vzdélavani
ptes snahu zlepsit si socidlni postaveni nebo schopnost adaptovat se na nové socialni
podminky. Dal$im motivem muze byt snaha ziskat schopnost lepSiho kontaktu s lidmi a

kulturné se rozvijet. Nejvice se vyskytuji pozadavky na profesni vzdélavani, protoze inovace
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v pracovni oblasti s sebou pfinaseji nové pozadavky na kvalifikaci, roste vyznam

rekvalifikacnich programu pro zaméstnance 1 pro nezaméstnané (Vymazal, online, 2018).

Za rozhodujici faktor uspesného vzdélavani se z hlediska efektivity vzdélavani dospélych
povazuje sila a zaméteni motivl ucastnika, tedy pohnutek jeho jednéni a prozivani. Motivy
jednotlivych skupin se odlisuji, pomérné snadno se daji zjistit motivaéni rozdily podle véku,
socioekonomického statusu, dosazeného vzdé€lani, podle pohlavi a zivotnich okolnosti —
napf. rodinny stav, pocet déti, mésto nebo vesnice. Mladsi lidé maji motivaci spojenou spise
s vykonem profese, u starSich lidi se vice objevuje motivace spojend s prozivanim volného
¢asu. Protoze hlavnim diivodem dalSiho vzdélavani se stava vykon profese, dochazi ke ztraté
jeho dobrovolnosti. Z andragogického pohledu je dulezitéjsi spiSe nez znalost motivi ti¢asti
a jejich vzniku to, jak se méni nebo daji ovlivnit motivy v pribéhu vzdelavaciho procesu ¢i

jak probihd interakce mezi motivy ucastnikli a osobnosti vyucujiciho (Benes, 2014, s. 104).
Ucitelé, kteti se dale profesn¢ vzdélavaji, je mozné roz¢lenit do téchto motivacnich typu:

- Ucitel dravec — smétuje k viding napt. feditelského nebo inspektorského mista, chce
byt lepsi neZ ostatni a je ambicidzni. V rdmci vzdélavani voli Sirokou Skalu témat.

- Ucitel funkcionar — vzdé&lavani se ucastni z divodu uvédoménti si potieby vzdélavani
ve vztahu ke své funkci, napt. vychovny poradce.

- Ucitel védec — vzdélava se z hlubokého zdjmu o dany obor, snazi se publikovat své
zku§enosti.

- Ucitel praktik — dal$i vzdélavani chéape jako cestu ke zkvalitiovani své prace, chce
byt dobrym uclitelem.

- Ucitel sberatel — vzdélava se z divodu zisku certifikatu, ktery mu mutze byt
v budoucnu uZiteny. Témata vzdélavani voli tak, aby byla vyuZitelna v profesnim i
osobnim zivoté, napf. pocitacové nebo jazykové vzdelavani.

- Ucitel hleda¢ — zajima se o Siroké spektrum témat, potiebuje se zbavit vlastni
nejistoty v hledani sebe sama.

- Ucitel navstéevnik — vzdélava se, aby nevybocoval z fady, vzdélavani mu nedava

mnoho smyslu, je pasivni (Lazarova, 2006, s. 81-82).
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1.2.3 Bariéry ve vzdélavani
U dospélych zaznamenavame kromé vlivu motivace ve vzdélavani také plisobeni a existenci
nejruznéjSich bariér, tedy piekazek, které dospélym brani vénovat se celozivotnimu uceni

(Zormanova, 2017, s. 48).
Pro dospélé studenty jsou typické zejména tyto prekazky:

- nedostatek Casu, skloubeni vzdélavani s pracovnim a rodinnym Zivotem;

- finan¢ni divody, kdy je mnohdy vynalozeni financ¢nich prostiedkii na vzdélavani
slozité z divodu zabezpeceni zivotnich potieb;

- nataveni mysli a pochybnosti o tom, zda je ¢lovek na vzdélavani skutec¢né pripraven

(The Challenges of..., online, 2021).
Ucitelé vnimaji tyto ptekazky profesniho vzdélavani:

- profesni vzdélavani koliduje s jejich pracovnim rozvrhem;

- nedostatek ¢asu kviili rodinnym povinnostem;

- chybg¢jici motivace;

- finan¢ni naroc¢nost profesniho vzdélavani;

- absence vhodné nabidky profesniho vzdélavani (Zjisténi z modulu..., online, 2021,

5. 43).

V ramci mezinarodniho projektu BADED — Bariéry ve vzdélavani dospélych byly
zjiStovany bariéry v dalSim vzdélavani dospélych. Dle vysledki tohoto projektu patii mezi
hlavni bariéry nedostatek finan¢nich prostiedkil, nedostatek casu, omezena nebo neaktivni
nabidka dobrych a kvalitnich kurzti, $patné zkuSenosti se Skolenim, nedostatek informaci o
kurzech, rodinné problémy, nedostatecna prakticka podpora, lokalita (dostupnost dal§iho
vzdélavani), znevyhodnéni Zen na matefské dovolené a po ni ¢i Spatné zkuSenosti

s pozadavky formélniho studia (Bartlovéa a kol., 2008, s. 17-18).

Benes (2014, s. 107) uvadi divody neucasti jedinci na dalSim vzdé€lavani, jednad se

pfedevsim o:

- Osoby bez velké nadéje na socidlni vzestup, ale s relativni spokojenosti
s vykondvanym zaméstnanim. Tyto osoby nevidi perspektivu zmény a tim padem ani

nutnost se vzdelavat v profesni oblasti.
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- Prakticky orientované jedince, vétSinou bez velkého védomostniho zazemi. Nemaji
zajem na podle nich ,teoreticky* zamétenych kurzech.

- Osoby, které jsou zastanci autodidaktiky a sebefizeného uceni. Nemaji divéru
v organizované vzdélavani, ale spoléhaji na vlastni schopnosti.

- Dospél¢, kteti maji strach ze selhani a ktefi se nechtéji v kurzech zesmé3nit.

- Lidi, ktefi teprve hledaji vlastni cestu.

- Socialn¢ znevyhodnéné skupiny.

1.3 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Dalsi vzdélavani ucitell je mozné charakterizovat jako systematicky, koordinovany a
nepfretrzity proces, ktery navazuje na pregradualni vzdélavani a uskuteciiuje se po celou dobu
ucitelovy profesni drahy. Jedna se o celoZivotni rozvijeni profesnich kompetenci ucitele a
jeho trvaly osobnostni rozvoj. Dalsi vzdélavani ucitell je jednim ze zakladnich predpokladi
transformace Skolstvi a nejefektivnéj$i forma vyrovnavani obsahu i metod vzd€lavani a
vychovy ve skolstvi s rychlymi proménami v technicko-hospodaiském i kulturné-socialnim

kontextu (Kohnova, 2004, s. 59).

Podle zékona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zmé&né nékterych zakont,
v platném znéni (dale jen zdkon o pedagogickych pracovnicich), maji pedagogicti pracovnici
po dobu vykonu své pedagogické ¢innosti povinnost dalSiho vzdélavani. Toto vzdélavani se
muze uskuteciiovat na vysokych Skolach a ve vzdé¢lavacich zafizenich s akreditaci
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy nebo samostudiem (Priicha a VeteSka, 2014,
s. 72-73). Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen MSMT) akredituje
vzdélavaci instituce na dobu Sesti let a jejich vzdélavaci programy zamétfené na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikll (dale jen DVPP) na tfi roky. Poskytovatelem DVPP
se miize stat kazdy, kdo splni podminky akreditace. Struktura DVPP v Ceské republice a
jiné podminky DVPP jsou definovany vyhldskou ¢. 317/2015 Sb. o dal§im vzd€lavani
pedagogickych pracovnikli, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych

pracovnikd, v platném znéni (Foltova a Vyletal, 2014, s. 37).

Dalsi vzdélavani ucitelll je podminéno urovni a charakterem pitipravného vzdélavani, na
které navazuje. Pfipravné vzdélavani by mélo byt v kontaktu s dalsim vzdélavanim ucitelt

a mélo by byt modifikovano na zakladé zjisténych nedostatk svého zaméteni nebo podle
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novych pozadavkl praxe. Dalsi vzd€lavani je soucdsti profesniho rozvoje spolené se

sebevzdélavanim a praktickou pedagogickou ¢innosti (Kohnova, 2004, s. 59-60).

1.3.1 Cile dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Zékladni otazkou pro koncepci dal$iho vzdé€lavani ucitell je vymezeni cilt. Dalsi vzdélavani
ucitelit by mélo vychazet z potieb a pozadavkil Skolniho vzdélavani. Za zékladni cil je
povazovano zvySovani kvality pedagogické prace ucitele, ale je slozité vymezit, co se
rozumi pod pojmem kvalita vzdélavani a jakym zplisobem lze kvalitu pedagogické prace
mefit. Existuji dvé oblasti, kde je mozné zlepSeni kvality sledovat. Miizeme zjiStovat
ucitelovy pedagogické kompetence, tedy uroven vzdélani a schopnosti. Druha oblast je
zameétena na pedagogickou ¢innost ucitele. Sleduje se nejenom vliv jeho pedagogické prace
narozvoj zaka v oblasti znalosti a dovednosti, ale i jejich osobnostniho rozvoje a kompetenci

(Foltové a Vyletal, 2014, s. 23).

Formulace cilti dal$iho vzdélavani je zavisla na dvou oblastech: na teorii dalSiho vzdélavani
a pedagogickém vyzkumu obecné a na vzdélavaci politice. Funkéni systém dalSiho
vzdelavani uciteld by mél realizovat hlavni zaméry vzdélavaci politiky a rychlé feSeni
problémt ve Skolském systému. Velice vyznamné je, aby si tento systém dokazal vybudovat
nebo udrzet flexibilitu a otevienost vii¢i zménam a inovacnim poZadavkiim odborné oblasti
1 ndroktim socidlniho a hospodarského prostredi. Dulezita je podpora pracovist, ktera se

veénuji teorii dalSiho vzdélavani ucitela (Kohnova, 2004, s. 60 - 61).

1.3.2 Prehled pedagogickych pracovniku

Mezi pedagogické pracovniky podle zdkona o pedagogickych patfi: ucitel, pedagog
v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, vychovatel, specidlni pedagog,
psycholog, pedagog volného casu, asistent pedagoga, trenér a metodik prevence
v pedagogicko-psychologické poradné. Daéle vtextu této podkapitoly jsou vSechny
pedagogické profese struén€ popsany (Zékon o pedagogickych pracovnicich..., online,

2004).

Ucitel
Podle zdkona o pedagogickych pracovnicich se ucitelé ¢leni na:

- ucitel matetské skoly;
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- ucitel prvniho stupné€ zakladni Skoly;

- ucitel druhého stupné zakladni Skoly;

- ucitel ptipravné tiidy zékladni Skoly;

- ucitel ptipravného stupné zékladni skoly specidlni;

- ucitel stfedni skoly;

- ucitel uméleckych odbornych predmétt v zakladni umélecké Skole, stfedni Skole a
konzervatofi;

- ucitel vyssi odborné Skoly;

- ucitel jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky;

- ucitel naboZenstvi;

- ucitel odborného vycviku v zafizeni socidlnich sluzeb (Zadkon o pedagogickych

pracovnicich..., online, 2004).

DetailngjsSimu popisu profese ucitele, jeho osobnosti a charakteristice, uskali uclitelské
profese, kompetencnimu profilu ucitelti a kariérnimu systému se vénuje druha kapitola této

diplomové prace.

Pedagog v zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Zajistuje profesni rozvoj pedagogickych pracovniki Skol a Skolskych zafizeni,
zprostiedkovava informace o novych smérech a postupech ve vzd€lavani, poskytuje
poradenstvi v otazkdch metodiky a fizeni Skol a Skolskych zafizeni. Vytvaii vzdélavaci
nabidky, které maji za cil profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii, podili se na tvorbé
ucebnich materidlli. Vyhodnocuje vzdélavaci procesy a programy, inovuje vzdélavaci
programy DVPP na zdklad¢ evaluacnich vystupii. Spolupracuje na tvorbé a ptipominkovani
koncepci a strategickych dokumentii v rezortu Skolstvi. Provadi ptimou pedagogickou
¢innost a vyzkumné — analytické Cinnosti v oblasti profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnikl. Pozadovanym vzd¢lanim je magistersky nebo doktorsky studijni program
v oboru specializace v pedagogice, pedagogika, ucitelstvi a socidlni péfe nebo v oboru

ekonomika a management (Pedagog v zafizeni..., online, 2017).

Vychovatel
Realizuje vychovné vzdélavaci Cinnost, ktera je zamétfena na celkovy a specificky rozvoj

osobnosti déti, zakt nebo studentlil a na jejich zdjmové vzdélavani podle vychovné
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vzdé¢lavacich programii ¢innosti ve Skolni druziné, domové mladeze, internatu nebo v jinych
zafizenich. Zabyva se posuzovanim individudlnich zvlastnosti a potteb déti, zaki 1 studentt,
provadi komplexni vychovné vzdélavaci, diagnostickou a preventivni ¢innost zaméfenou na
celkovy rozvoj osobnosti a na socializaci, resocializaci a reedukaci. Koordinuje protidrogové
prevence v daném zafizeni a ¢innost vychovateld ve vychovnych skupinach. Poskytuje
metodickou a specializovanou poradenskou c¢innost vychovatelim, vytvaii evaluacni
nastroje a preventivni programy, programy integrace a inkluze déti, zakt i student se
specidlnimi vzdelavacimi potiebami v daném zatizeni, spolupracuje se specializovanymi
odborniky. Nejvhodnéjsim pozadovanym vzdélanim je bakalarsky studijni program v oboru
vychovatelstvi nebo stiedni vzdélani s maturitni zkouskou v oboru piedSkolni a mimoskolni

pedagogika (Vychovatel, online, 2017).

Specialni pedagog

Provadi pedagogickou, terapeutickou, diagnostikacni, poradenskou a logopedickou ¢innost.
Podili se na hodnoceni ucinnosti napravnych, reedukacnich a kompenzacnich postupi,
vytvaii koncepce, metodiky a postupy specialné pedagogickych, preventivnich a
poradenskych sluzeb ve Skolstvi. Zabyvd se diagnostikacni cCinnosti zaméfené na
vyhledavani jedinct s rizikem Skolni nelspéSnosti. Realizuje népravnd, reedukacni a
kompenzacni €innosti s rizikovymi jedinci, vede vycvikové a dalsi programy osobnostniho
rozvoje postizenych jedinct. Spolupracuje s rodi¢i a rodinami postizenych déti a s mladezi
pfi aplikaci napravnych metod. PoZadovanym vzdélanim je magistersky studijni program
v oboru specialni pedagogika, pedagogika, uclitelstvi a socidlni péce, obory z oblasti

psychologie (Specialni pedagog, online, 2017).

Psycholog

Zabyva se kontaktni ¢innosti zaméfenou na jedince a skupiny se zvySenym rizikem Skolni
neuspésnosti nebo vzniku problémi v osobnim a socialnim vyvoji. Provadi individudlni a
skupinové psychologické vySetfeni déti a mladeze, vede vycvikové a jiné programy
osobnostniho rozvoje a prevence socialné patologickych jevl u déti, zaka a studentt.
Poskytuje krizové intervence v obzvlasté narocnych zivotnich situacich, vytvaii metodické
a koncep¢ni materidly z oblasti psychologického poradenstvi a prevence ve Skolstvi.

Realizuje komplexni psychologickou diagnostiku a psychologické poradenstvi pfi feSeni

24



problémi ve vyvoji a vzdélavani déti, zaka a studentll ve Skole a v rodiné (Vyhléaska ¢.
317/2005 Sb., ..., online, 2005). Pozadovanym vzd€lanim je magistersky studijni program
v oboru psychologie (Zakon o pedagogickych pracovnicich..., online, 2004).

Pedagog volného ¢asu

Zajistuje tvorbu obecnych forem a metod vychovy a vzdélavani v oblasti volného Casu déti,
mladeze nebo dospélych, provadi specifickd pedagogicka vysetieni. Realizuje metodické a
specializované poradenské Cinnosti, vytvari vychovné vzdélavaci dokumenty a preventivni
programy. Provadi preventivni, primarné diagnostickou a konzultacni ¢innost. Koordinuje
aplikovani specialné pedagogickych postupii a novych vychovnych metod. Spolupracuje
s odbornymi pracovniky — napf. pediatry, neurology, psychology a psychiatry.
Pozadovanym vzdélanim je magistersky studijni program v oboru socialni péce, pedagogika
nebo skupiny oborl psychologie, ulitelstvi a socialni péce (Pedagog volného Casu, online,

2017).

Asistent pedagoga

Pti vychovné vzdélavaci Cinnosti déti a zaki spolupracuje podle stanovenych postupti a
pokynti. Asistuje pfi vychovné Cinnosti déti a zaktl, individualné pracuje s détmi a zaky,
vyucuje zéky a déti podle osnov a zadanych pokynt. Spolupracuje s pedagogy a vede
administrativu  spojenou s evidenci pedagogické cinnosti a vysledd déti a zakd.
PoZadovanym vzdélanim je vyssi odborné vzdelani v oboru socidlni €innost, stiedni vzdélani
s maturitni zkouSkou v oboru pfedSkolni a mimoSkolni pedagogika, stfedni vzdélani
s maturitni zkouskou ve skupin¢ obort pedagogika, ucitelstvi a socialni péce (Asistent

pedagoga, online, 2017).

Trenér

Vede pfipravu sportovcil, vypracovava tréninkové plany a zpracovava programy pro rust
sportovni vykonnosti. Realizuje odborné trenérsko-metodické Cinnosti pii fizeni ptipravy
sportovcl, vyhledava talentované sportovce a vede sportovni reprezentace v nejvysSich
domaécich a vrcholnych mezindrodnich soutézich. Nejvhodnéjsi kvalifikaci je doktorsky
studijni program v oboru télesna vychova a sport nebo magistersky studijni program ve

skuping obort télesna kultura, télovychova a sport (Trenér, online, 2017).
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Metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné

Zajistuje specifickou prevenci rizikového chovéani a realizaci preventivnich opatieni,
zajistuje koordinaci a metodickou podporu Skolnich metodikii prevence, organizuje pro né
pravidelné pracovni porady nebo seminafte, poskytuje jim individualni odborné konzultace.
Na zadost skoly nebo Skolského zafizeni pomaha ve spolupraci se Skolnim metodikem
prevence a jinymi pedagogickymi pracovniky feSit aktualni problémy, které souviseji
s vyskytem rizikového chovani. Pravidelné komunikuje se vSemi institucemi, subjekty a
organizacemi, které v daném kraji v prevenci plisobi. Podili se na vypracovavani podklada
pro vyrocni zpravy nebo jind hodnoceni a na stanovovani priorit v koncepci preventivni
prace ve skolstvi na trovni kraje. Pozadované vzdélani je vysokoskolské (Metodické

doporuceni..., online, 2010, s.5).

1.3.3 Pravni aprava DVPP
Oblast dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli je upravena nékolika pravnimi

normami, napftiklad:

- zékon ¢. 561/2004 Sb. o ptfedSkolnim, zakladnim, stiednim, vys$$im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), v platném znéni;

- zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zmén¢ nékterych zékond,
v platném znéni;

- vyhlaska ¢ 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnik,

akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki, v platném znéni.

vvvvvv

1.3.4 Prehled nejdulezitéjsi strategickych dokumentu vzdélavaci politiky zabyvajici
se DVPP v CR

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli je zakomponovano v mnoha strategickych

vvvvvv

- Strategie vzdé&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+;

- Strategie celoZivotniho uéeni Ceské republiky;

! Zminény jsou pouze dokumenty, které jsou v soucasné doby stale platné. V piehledu proto neni napi. Bila
kniha, ktera byla nahrazena jinym strategickymi dokumenty.

26



- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-
2023;
- Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020.

V kapitole €. 3 je jednotlivym dokumentim vénovana samostatna podkapitola, kdy budou
tyto strategické dokumenty MSMT zarovei porovnany se strategickymi dokumenty MZe,

proto zde jiz nebudou vice popisovany.

Vzhledem k rozsahu se tato zavére¢nd prace zamétuje predevsim na dokumenty vydané
vyhradné v Ceské republice. Proto Evropsky ramec kvalifikaci (EQF) zamérné neni
zminovan a podrobné&ji popisovan, ackoli se z ¢asti také vénuje problematice DVPP a ma

jednoznacny vliv na podobu ¢eské vzdélavaci politiky.

1.3.5 Utast ugitelii na daliim vzdélavani dle TALIS

Mezinarodni Setfeni TALIS z roku 2018 pfineslo vysledky o aktivitach profesniho rozvoje
mezi uciteli a fediteli Skol. V priméru se napti¢ OECD ucastnilo nejméné jednoho typu
aktivity profesniho rozvoje v obdobi dvandcti mésict predchdzejicich tcasti v Setfeni 94 %
uciteld a témef 100 % fteditel Skol. Data Setteni TALIS ukazuji, ze uclitelé navstivili
v poslednich dvanacti mésicich pfedchazejicich Setfeni Ctyfi rGzné typy aktivit. Nejvice
navstévovanou formou jsou kurzy nebo seminafe s osobni ucasti (76 % uciteld napftic¢
OECD) a cetba odborné literatury (72 % uciteli napti¢ OECD). Nizs$i ucast je u
spolupracujicich forem profesniho rozvoje. Skoleni zaméfené na pozorovani kolegii nebo
sebe sama a na vzajemném koucinku, uceni ¢i networkingu navstivilo pouze 44 % ucitelti

napii¢ OECD (Vysledky Setfeni..., online, 2019, s. 60).

1.4 Shrnuti

V dnesni dobé je vzdélavani dospelych jiz neodmyslitelnou soucasti Zivota kazdého ¢loveka,
tedy 1 pro ucitele, pro které je dal$i vzdélavani velmi dilezitym aspektem a je dokonce
ukotveno v zdkoné¢ o pedagogickych pracovnicich. Vzdélavaci potieby studentl se neustale
proménuji a ucitelé musi byt schopni jejich potieby uspokojit. Dalsi vzdélavani ucitelt je
tedy ptinosné jak pro ucitele, tak pro Skoly a studenty.

Dospéli jedinci, tedy i1 u€itelé, maji ve vzdélavani sva specifika, ktera je potieba respektovat.

Vzdélavaci akce obecné mohou mit rozmanitou formu, kteréd se da charakterizovat z riznych
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pohledi, napt. podle délky trvani akce (jednodenni nebo vicedenni) nebo podle zaméteni
vzdélavaciho procesu (kvalifikacni a rekvalifikacni). Ke vzdélavani jsou vedeni riznymi
motivy. Mezi nejCastéjsi motivy ve vzdélavani dospélych patii profesni rust, ekonomicky
prospéch 1 uspokojeni vlastnich zajm1 a potieb. Ve vzdélavani dospélych se setkavame také
s prekazkami, které brani v ucasti na vzdélavani, napf. nedostatek casu nebo financi. U
uciteli je velmi Casto také uvadéna prekazka, kterd prameni z nutnosti suplovani, pokud se

chtéji tcastnit vzdélavaci akce, kterd se konéa v dobé¢ jejich vyuky.
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2 Profese ucitele

Vzhledem k tomu, Ze ptedchozi kapitola byla zamétfena na dalSi vzd€lavani uciteld, je
dalezité si vymezit, co vlastné je profese ucitele, jaké ¢innosti zahrnuje, co je pro ucitele
charakteristické ¢i jaké typy ucitelt lze v ceském vzdélavacim systému najit. Kapitola se
rovnéz vénuje kompetencnimu profilu ucitele, uskalim ucitelské profese a také systému
podpory pedagogickych pracovnikil. V samotném zavéru kapitoly je vénovano nékolik stran

kratkému exkurzu do zahranici.

Ucitelska profese je unikatni a jedine¢na ¢innost, jejimz zékladem je sluzba spolecnosti a
¢lovéku prostiednictvim vzdélavani a vychovy. Hlavni ¢innosti ucitele je pozitivni rozvoj
osobnosti prostfednictvim ptedavani kulturniho dédictvi mladSim generacim. Ucitelska
profese vyzaduje intelektové dovednosti, osobnostni kvality a v neposledni fad¢ dlouhou
specifickou ptipravu. Ucitelstvi vyzaduje zejména osobnost, ale i vysokou profesionalni
motivaci, vysoky stupel sebeovladdani, empatie, seberegulace, kreativnich schopnosti,

akceptace 74kl a respektu jejich osobnosti (Kolar, 2012, s. 157).

Prestiz ucitelt je v nékterych dokumentech Evropské unie charakterizovana jako atraktivita
ucitelské profese. Atraktivni je ta profese, ktera je zpiisobild oslovit, ziskat a udrzet nejlepsi
ucitele a ucitelky. Podminkou utvafeni atraktivity profese pro ty, ktefi maji ambici v ném
zacit pracovat nebo setrvat cely Zivot je zlepSeni podminek pro vybér uciteld, jejich pfipravu,
podporu pfi adaptaci na procesy vychovy a vzdélavani ve Skole, zabezpe€eni optimélnich
pracovnich podminek a efektivni podporu celozivotniho profesniho rozvoje (Pavlov, 2017,

s. 39).

2.1 Pedeutologie

Soucasti komplexu pedagogickych disciplin je pedeutologie. Zabyva se problematikou
ucitele jakéhokoliv stupné a zaméfeni Skoly. Zamétfuje se na vybér ucitelského povolani,
vzdélani a komplexni pfipravu ucitelti, kompetence ucitelii, odpovédnost uciteli a na
potiebné osobnostni vlastnosti ucitelt (Kolar, 2012, s. 99). Nema vsak své ustalené oznacenti,
a 1 samotny termin ,,pedeutologie se dnes mezi uciteli uziva ziidka. Ani v zahrani¢i nema

teorie ucitelské profese stabilizované oznaceni. V anglické teorii se uzivaji vyrazy ,,teacher
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ucation®, ,, v s o j. vyrazy oznacuji uz 1alni
education®, ,.teacher development®, ,.teacher research* aj. Tyto vyrazy oznacuji uz specialni

tematické okruhy, ale ne disciplinu jako celek (Prtcha, 2009, s. 137).

Véda o osobnosti ucitele (pedeutologie) uplatiuje pii zkouméni osobnosti ucitele dva
pfistupy, a to normativni a analyticky. Cilem normativniho pfistupu je urcit, jaky ma ucitel
byt, pokud ma byt ve své profesi uspéSny. Normativni pfistup je spojen s deduktivni
metodou, prostiednictvim které se urcuje idealni vzor ucitele, kterému by se mél ucitel
profesné priblizit. Cilem analytického piistupu je zjistit, jaci jsou konkrétni ucitelé a jaké
maji redlné vlastnosti. V analytickém pfistupu se vyuziva metod indukce, kterymi mize byt
analyza vypoveédi zéki o ucitelich, sebereflexe ucitelti apod. (Kohoutek, 1996 In: Dytrtova,
Krhutova, 2009, s. 15). Nejsnadnéj$im zpiisobem, kterym je mozné poznat osobnost se jevi
sledovani osobnosti v akénim prostfedi, v redlnych interakénich souvislostech, kde se
mohou vlastnosti osobnosti nejlépe projevit. Pro osobnost ucditele je vyznamna psychicka
odolnost, adaptabilita, schopnost osvojovat si nové poznatky, socidlni empatie a

komunikativnost (Miksik, 2007 In: Dytrtova, Krhutova, 2009, s. 15).

2.2 Charakteristika ucitele

Piedpokladem pro vykon pedagogické profese jsou dobré jazykové dovednosti, socialné-
komunikativni dovednosti, dovednosti z oblasti didaktického vyuzivani informacnich
technologii a nezbytné charakterové vlastnosti pro profesni vykon a schopnost sebereflexe.
Zaklad ucitelské profese tvoii komunikace. Teoreticky oborovy zaklad je nezbytny, protoze
pedagogickd komunikace musi mit obsah, ale zpiisob jeho transformace do didaktické
podoby pro dané pedagogické situace, dovednost jeho zptistupnéni zaklim a fizeni jejich
odpovédného sebevzdelavani a vychovy, od ucitele vyzaduji vysokou miru flexibility,
kreativity, profesni improvizace a také profesniho nadSeni a pedagogického optimismu

(Dytrtova, Krhutova, 2009, s. 10).

Ucitelé jsou vyznamnymi Ciniteli ve spole€nosti, ktera jim prostfednictvim ptedepsan¢ho
vzdélani a zakonu svétuje moc ovlivilovat postoje a vzorce chovani mladych lidi. Jsou to
zprostfedkovatelé teorii a poznatkli, hodnot, kulturnich vzorct jednéni, tradic a navyku.
Zpusob, jakym ucitelé vykonavaji své povolani, mé podil na formovani jedinct a na jejich
individudlni Zivotni drahy nebo existence. Byt ucitelem a stat se nositelem vychovnych ideji

a idedlu vzdé€lanosti znamena byt v prvni fad€ osobnosti. Tomu se v pravém slova smyslu
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nejde naucit ani vyucit. Vérohodnym ucitelem se mize stat jen ten, kdo vychovava sam sebe,
kdo dokaze studovat sam sebe a klade si otazky, jestli je schopen vykonat to, co pozaduje od

jinych (ValiSova a kol., 2007, s. 16).

2.2.1 Pracovni ¢innosti ucitela

Pro ucitele je pracovnim prostiedim skola, kde se setkdva se zéky, kolegy a s rodi¢i zak.
Ptevaznou cast pracovni doby travi ve tfid¢, kde se vénuje hlavni profesni Cinnosti, tedy
vyucovani. Vyucovaci ¢innost ucitele se zaklada na zprostredkovani uciva zakim a tvoii ji
tfi etapy: projektovani, vyucovani a hodnoceni. Projektovani je systémové promysleni
vyucovani a vyjadieni predstavy ucitele o jeho vzdé€lavacich zamérech, o vyucovacich
strategiich v konkrétnich vzdélavacich podminkach a o predpokladaném priubéhu
pedagogickych déju. Vyucovani je praktické provedeni projektu ve formé ucitel — Zaci, kde
interakce nastava v redlné koexistenci dvou vzdjemné se ovliviiujicich subjekta, tedy ucitele
a zakl, nejcastéji v prostiedi Skolni tfidy. Konecnou etapou vyucovaci ¢innosti ucitele je
hodnoceni. Jedna se o zpétnou vazbu pro aktéry vyucovani, tj. ucitele a zaky. Ucitel hodnoti
splnéni svych cilti a zaci jsou posuzovani za dosazené vysledky svého uceni (Vasutova,

2007, s. 23-25).

Mezi dalsi profesni ¢innosti ucitele patii vedenti tiidy (tfidni management) a vychovna prace,
konzultaéni ¢innost, koncepéni Cinnost, administrativni ¢innost, operativni ¢innost, styk
s vefejnosti a sebevzdelavani. Vyjmenované profesni ¢innosti ucitele tvofi integrovany
celek, ktery charakterizuje specifi¢nost prace ucitele. Specifi¢nost se vyznacuje rozmanitosti
profesnich ¢innosti (napf. udélat ptipravy na vyu€ovani, spolupracovat s rodici, mit schiizku
se svoji tiidou), jejich soubéhem (v jednom dni vykonava ucitel soucasné nékolik Cinnosti),
¢asovym vymezenim (rozvrh hodin), psychickou naroc¢nosti (sousttedéni, stres), odbornou
narocnosti 1 plnou vykonnosti (kazdy den stoprocentni pfipravenost a nasazeni) (Vasutova,

2007, s. 23-25).

2.2.2 Vzdélani uciteli

Ucitelské vzdé€lani ptedstavuje propojeni odbornych disciplin a je zpravidla
nekolikastupniové. Soucasti ulitelského vzdélani je kvalitni vSeobecné vzdélani. Pro
kazdého ucitele je nezbytné permanentni celoZivotni vzdélavani a sebevzdélavani. Ve

vétSing pripada ucitel studuje dvé aprobace. Na fakultach je ucitelské vzdelani rozdéleno na
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uditelstvi pro 1. stupen ZS, ugitelstvi pro 2. stupeit ZS s aprobacemi pro nékteré predméty a

ucitelstvi s aprobacemi pro stiedni Skoly (Kolat, 2012, s. 157).

Budouci ucitel ziskava zaklady profesnich dovednosti v ramci pregradudlniho studia
ucitelstvi na fakultach, které pfipravuji ucitele. V pribéhu studia probiha predevsim
osvojovani pedagogicko-psychologickych a didaktickych kompetenci. Tyto kompetence si
budouci ucitelé osvojuji nejenom béhem vyuky obecné didaktiky a oborovych didaktik, ale
1 v prabéhu tizené pedagogické praxe na cvicnych nebo fakultnich Skolach (Dytrtova,

Krhutova, 2009, s. 10).

Ucitelé puisobi ve specifickém pracovnim prostiedi — Skole. Toto prostfedi vyznamné
ovlivituje podobu podpory jejich profesniho rozvoje a seberozvoje. Profesni rozvoj ucitelt
je soubor aktivit, které vedou ke zdokonalovani vykonu profese ucitele a zkvalitiovéani
vysledkl u€eni zakl. Zahrnuje dalsi vzdélavani ucitell, ale 1 vzajemny odborny diskurz mezi
pedagogy a samostudium. Velky vliv na pojeti profesniho rozvoje uciteli ma podoba
pripravného vzdelavani (Stary et al., 2012, s. 12). V rdmci profesniho rozvoje je dilezité
rozliSovat, zda jde o aktivity vyvolané vnéjsimi podnéty (Skoly, vzd€lavaci instituce, atd.),
anebo zda se jedna o aktivity, které prameni z vnitini motivace a profesniho presvédceni
nezbytnych pro seberozvoj ucitele. Profesni seberozvoj uciteld je celozivotni proces, ve
kterém dochazi pod vlivem vnitfnich motivii a potiteb k autoregulovanému rozvijeni
osobnostnich vlastnosti, profesnich kompetenci a celkového potencialu pro pedagogickou
¢innost do struktury seberealizujiciho se profesiondla. Profesni seberozvoj tedy probiha

spontanné, ale 1 jako soucast vlivu vnéjsiho prostiedi (Pavlov et al., 2018, s. 18).

2.2.3 Typy ufitela

Ucitel je kvalifikovany pedagogicky pracovnik se specidlni kvalifikaci pro vychovné-
vzdélavaci praci s détmi a mladeZi v ramci Skoly. Je to predavatel kultury lidstva, tradic,
hodnot a sociokulturniho prostfedi mlad$im generacim. Ucitel fidi ucebni ¢innost zakl a
vyuziva vlastni strategie vyuky v souladu s cili vychovné-vzdélavaciho procesu a svého

osobniho pojeti tohoto procesu. Muzeme rozlisit nékolik typa uciteli:

- Tridni ucitel — jedna se o jednoho vyucujicitho z dané Skoly, ktery je povéteny
vedenim konkrétni tiidy, kolektivu tfidy, koordinaci prace ostatnich uciteld s jeho

ttidou, evaluacnimi procesy a organizaci spolecnych aktivit tfidy.
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- Ucitel logotrop — jedna se o ucitele, ktery se ve své praci vyraznéji soustfed’'uje na
obsah uciva, na jeho védeckou spravnost, ale i logi¢nost vykladu tohoto uc¢iva nez na
osobnosti svych zakt, na jejich ucebni Cinnost a na fizeni této ucebni ¢innosti.

- Ucitel paidotrop — jedna se o ucitele, ktery se zaméfuje predevsim na fizeni uebnich
¢innosti svych zékid, programové se vénuje rozvijeni poznavacich i dalSich
schopnosti svych zakl a spolupracuje s zaky.

- Vysokoskolsky ucitel — jedna se o odbornika v urcité védni oblasti, ktery je poveieny
vést vyuku studentd vysoké skoly ve svém védnim oboru. Vysokoskolsky ucitel je
vzdy soubézné védeckym pracovnikem, ktery kromé pedagogické Cinnosti plni i
ukoly v oblasti védy, ve védeckém vyzkumu a dale predklada a obhajuje vysledky
své védecké prace.

- Zacinajici ucitel — jedna se o ucitele, ktery po ukonceni pregradualniho vzdélavani
nastupuje do Skoly a samostatné vykonava veskeré ¢innosti spojené s roli ucitele. Na
zaklad¢ svych pedagogicko-psychologickych a odbornych znalosti si postupné
vytvaii své vlastni pedagogické presvédceni, dovednosti a osobni pojeti vyucovani

(Kolat, 2012, s. 156-157).

2.3 Uskali uitelské profese

Mezinarodni odborova organizace pracovniki v sektoru vzdélavani Education International
zjiStovala v letech 2018-2021 zmény ve statusu uciteli a ucitelské profese. Ve svych
zavérech konstatuje, Ze podpora ucitelli a jejich dal$i profesni rozvoj nejsou pro vlady
prioritou, a proto do téchto oblasti nesmétuji své investice. Mezi uciteli, ktefi z profese
odchazeji, je mnoho mladych ucitelt. Nedostatek novych uciteld pak vede k tomu, ze jsou
zamé&stnavani ucitelé, ktefi nemaji poZadovanou kvalifikaci. Dal§im identifikovanym
problémem je generacni obména v ucitelské populaci. Z povolani odchazi velké mnoZzstvi
uciteli. Divody odchodu ucitelt z ucitelské profese jsou rtzné, patii k nim nedostatek
profesni podpory, nedostatek moznosti kariérniho rlstu, narGst pracovnich povinnosti,
Spatné platové ohodnoceni ve srovnani s ostatnimi profesemi srovnatelného pozadovaného
vzdélani. Dle vysledkii méla na sektor vzdélavani jednoznacné negativni dopad pandemie
COVID-19. Ptechod na distan¢ni vyuku byl spojen s vétsi praci a stresem (Stan€k, online,

2021).
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V Ceské republice se dlouhodobé nedafi stabilizovat kvalitu prace uéiteli. Pro deské ugitele
jsou podminky i pozadavky jejich profese zvlasté narocné, prispiva k tomu dlouhodobé
neadekvatni finan¢ni ohodnoceni, pomalu nartistajici a nedostatecna podpora prace ucitele,
rostouci naroky na ucitele, zvySujici se prumérny vek uciteld a jejich nedostatek na trhu

prace (Strategie vzdélavaci.. ., online, 2020, s. 52).

Vyznamnym problémem v ¢eském Skolstvi jsou odchody zkusenych ucitela i zaCinajicich
uciteli. V obdobi leden 2017 — leden 2019 ukoncilo pracovni pomér 6 898 ucitelt, z toho se
jednalo o 77 % Zen. Z celkového poctu odchazejicich ucitelt byla ctvrtina zacinajicich
uciteldi, ktefi méli maximalné dva roky praxe. Nejvice ucitelt (i zacinajicich) ukoncilo
pracovni pomér v Praze. K velkému ochodu ucitelt doslo i ve Stfedoceském a Jihoceském
kraji (Marsikova a Jelen, 2019, s. 86). Tim, Ze uditelt je kriticky nedostatek, mize podle
statistik trvat i rok, nez $kola najde piisluiného pracovnika. V jednotlivych krajich CR je
situace z pohledu poptavky, tak i na trhu prace pomérné odlisna. Nejvice uvazku, které by
bylo nezbytné obsadit, vykazal SttedoCesky kraj a Praha. Ve StfedoCeském kraji se jednalo

o 1,9 tisic uvazk a v Praze o necelych 1,6 tisic uvazkl (Marsikova a Jelen, 2019, s. 79).

Velka c¢ast ceskych uciteld se nachdzi nebo se v blizké dobé bude nachazet
zahrani¢nich vyzkumi je ziejmé, ze k vyraznéjSimu poklesu pracovni schopnosti dochazi
zejména u ucitell, kteti jsou starsi padesati let. Velké pracovni naroky na ucitelskou profesi
vyCerpavaji dusevni 1 fyzické zdroje uciteld a vedou k postupnému poklesu energie,
zdravotnim problémim a tim padem 1 ke sniZzeni schopnosti vykonavat ucitelskou profesi.
Do pracovni schopnosti ucitelti se negativné promitaji specifické povinnosti, které jsou

spojené s vykonem funkce tfidniho uditele (Hlad’o, online, 2020).

Soucasna doba je charakteristicka tim, Ze se velka cast zamé&stnanct potyka se stresem bez
ohledu na povolani. Dlouhodoby stres a pietizeni mtze vést k syndromu vyhoteni. Mezi
nejvice ohroZené skupiny patii lidé, ktefi pracuji v profesich spojenych s praci s druhymi
lidmi, ptfedevS§im v pomadhajicich profesich. Jednou z nejohroZenéjSich skupin jsou
pedagogiCti pracovnici, protoze Skolstvi na né klade vysoké pozadavky tykajici se jejich

profesnich, manaZzerskych, socidlnich kompetenci a také tirovné védomosti a dovednosti.
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Syndrom vyhoteni zpravidla vznika u jedinci, ktefi pracuji s vysokym nasazenim, nechaji

se praci a pracovnimi problémy pohltit (Zormanova, online, 2018).

2.4 Klady a zapory ucitelské profese

Mezi klady ucitelské profese patii podle dotazovanych ucitelt ve vyzkumu zejména
rozmanita a tvotiva ndpli prace, dostatek volného ¢asu, zvlasté volna odpoledne a prazdniny,
dale smysluplnost prace s détmi a naplnéni z prace. Moznost dal§iho vzdélavani a osobniho
rozvoje oznacila jako klad povolani pouze ¢tvrtina ucitelti (Analyza predpoklad..., online,
2009, s. 34). Nicméné dilezitost systematického vzdélavani pti zaméstnani si uvédomuje
vétsina ucitelll a uvadéji, ze navstévuji kurzy dalSiho vzdélavani, které jsou potiebné pro
jejich praci. Ucitelé, kteti se dal$iho vzdélavani neucastni jsou prevazné ti, kteti jsou ve své
profesi velmi nespokojeni, star$i Sedesati let nebo jde o ucitele, pro které je jejich povolani

pouze zdrojem piijmu (Analyza ptedpokladu..., online, 2009, s. 57,59).

Mezi vyznamné zapory ucitelské profese ucitelé zatazuji psychickou narocnost povolani a
stres, nizké platové ohodnoceni, vztahy s rodi¢i i ptistup rodict (Analyza predpokladii...,

online, 2009, s. 36).

2.5 Kompetencni profil ucitele
Kompetencni profil nebo téZ n€kdy kompetencni model je nastroj, ktery umoznuje definovat
konkrétni pozadavky na urcité pracovni misto a dava piedstavu o obsahu 1 ndplni prace na

dané pozici. V Narodni soustave kvalifikaci existuje celd fada kompetencnich profilti napfi¢

vvvvvv

Kapitola 2.3 jiz ptedstavila zékladni Uskali ucitelské profese. V soucasné dobé dochazi
k implementaci Strategie vzdélavaci politiky 2030+, jejimZ zdméerem je podpoftit ucitele v co
nejvetsi mozné mire. Mezi tyto mozZnosti podpory patii pravé vytvofeni kompetenéniho
profilu ucitele a posileni dalSich aspekti, které s nim uzce souviseji (napt. tvorba koncepce
pregradualni ptipravy, zvySeni atraktivity ucitelské profese, podpora zacinajicich uciteld 1

reditell).

2.5.1 Jak by mél vypadat kompetenéni profil ucitele
Jednim ze zasadnich kroki je vytvoteni kompetencniho profilu ucitele, ktery bude definovat

kvalitu pedagogické prace v rtiznych fazich profesniho kontinua a rozvoj kompetenci po cely
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profesni zivot. V kompetencnim profilu ucitele budou popsany profesni predpoklady a
kompetence, tj. znalosti, dovednosti a postoje ucitele. Ucitel musi byt schopen zvladat
naro¢nost této profese, aplikovat moderni formy vyuky a reagovat na ménici se potieby
heterogenni populace déti, zakt a studentli. Kompetenéni profil ucitele bude pro vSechny
ucitele, bez ohledu na to, jakd byla jejich cesta k této profesi, jednd se o néstroj pro
autoevaluaci, dosahovani, udrzovani a zvySovani kvality. Kompetencni profil ucitele bude
odrazet profesionalizacni kontinuum, které postihuje jednotlivé faze profesni drahy
pedagoga od vybéru studenta ucitelstvi ptes jeho profesni pfipravu az po dalsi vzdelavani

pedagogickych pracovnikl v praxi (Strategie vzdélavaci..., online, 2020, s. 53).

2.5.2 Koncepce pregradualni piipravy pedagogickych pracovniki

Koncepce pregradudlni pripravy pedagogickych pracovnikii bude vytvofena v ndvaznosti na
kompetencni profil ucitele. Na zakladé kompetencniho profilu ucitele bude inovovan obsah
rdmcovych pozadavkl na studijni programy, prostfednictvim kterych je mozné ziskat
odbornou kvalifikaci k vykonu povolani pedagogického pracovnika. Dilezitym tikolem je
zptehlednit systém kvalifikacniho vzd€lavani pro ucitele, ktery musi vychazet
z kompetencniho profilu uditele takovym zplsobem, aby byl profil absolventa ptipravného
vzdélavani v souladu s pozadavky na miru dosahovani kompetenci zac¢inajiciho ucitele.
Tento krok je dtlezity pro ochranu pted deprofesionalizaci ucitelstvi. V ramci pregradualni
ptipravy pedagogickych pracovnikti bude realizovana cilena podpora relevantnich studijnich
programt, které pfipravuji na vykon regulované profese pedagogického pracovnika

(Strategie vzdé€lavaci..., online, 2020, s. 52 — 53).

2.5.3 Zvyseni atraktivity pedagogické profese

V soucasné dobé je velky nedostatek kvalifikovanych a kvalitn€ oborové ptipravenych
ucitell na trhu prace. Dochazi ke starnuti ucitelské populace, a pravé z téchto divodi je
pozornost vénovana 1 k aktivitdm, které maji za cil zvysit atraktivitu pedagogickych profesi
a ziskat kvalitni nové ucitele. Mezi hlavni nastroje, které povedou k vétS§imu zajmu Zen 1
muzl o ucitelskou profesi a dalsi pedagogické pozice bude patfit zkvalithovani vyuky na
pedagogickych fakultach a vyznamné propojeni studia s praxi. Kampan bude cilena i na zdky
a studenty, kteti se rozhoduji o dalsi vzdélavaci cesté, ale 1 na odborniky, ktefi zvazuji zménu

profese. Dulezitym krokem je zajisténi moznosti profesniho i osobniho rozvoje, a predev§im
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rust prostiedkll na platy a vyssi podil finanénich prostfedki do nadtarifnich slozek tak, aby
feditelé mohli zohlednit kvalitni praci pedagogt (Strategie vzdélavaci..., online, 2020, s.

54).

2.5.4 Podpora zacinajicich uditelu

Ve vzdélavacim systému je nutné podpofit a udrzet zacinajici pedagogy, proto bude na
zakladé¢ nového kompetencniho profilu uditele vypracovan uceleny systém uvadéni do
profese. Soucasti systému bude zejména jasnd definice adaptaéniho obdobi, intenzivni
mentorska podpora, vyhodnocovani postupu adaptace, proskoleni pro uvadgjici ucitele,
jejich finan¢ni ohodnoceni a snizeni pfimé pedagogické €innosti (Strategie vzdélavaci. ..,

online, 2020, s. 54).

2.5.5 Kompetenéni profil Feditele

V neposledni fad¢ je dalezité posilit roli feditele, jako lidra pedagogického procesu, protoze
teditelé jsou dulezitym ¢lankem fizeni Skolského systému. Efektivni a Gspésny chod skoly a
vzdélavaciho procesu ve Skole je zavisly na pedagogickych, odbornych a fidicich
schopnostech fediteli. Vznikne proto kompetencni profil feditele, ktery bude zejména
vychozim podkladem pro koncepci funkéniho studia pro tfeditele Skol. Bude slouzit jako
nastroj pro (auto)evaluaci, vzdélavani a sebevzdélavani feditelll s cilem definovat, jaké
znalosti, dovednosti a osobnostni pfedpoklady by mély byt utvareny, aby se feditelim datilo
dosahovat predpokladané profesionality. Na zdkladé nové definovaného kompeten¢niho
profilu feditele bude reformovan systém vzdelavani a podpory vedeni Skol (Strategie

vzdélavaci..., online, 2020, s. 54).

2.6 Ucitel odbornych predméta stiredni Skoly

Ucitel odbornych ptfedmétii stiedni Skoly provadi vzdélavaci a vychovnou €innost v ramci
vyu€ovani v odbornych predmétech, které sméiuji k ziskavani védomosti a dovednosti zakt
na stfedni Skole. Zabyva se studiem novych poznatkii v oboru a jejich aplikaci do vzdélavani
v ramci Skolniho vzdé€lavaciho programu, vytvaii a pribézné aktualizuje pedagogickou
dokumentaci nebo vytvari a aktualizuje individualni vzdé€lavaci plany pro stfedni Skolu.

Provadi hodnoceni u¢innosti vzdélavaci a vychovné Cinnosti a novych vyucovacich postupt
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ve vzdélavani, plni ukoly souvisejici s pfimou pedagogickou €innosti, pfipravuje zpravy,

hodnoceni zakt a jejich klasifikaci apod. (Ucitel odbornych..., online, 2017).

2.6.1 Kbyvalifikace ucitele odbornych prredméti
Ucitel odbornych pfedmétt stiedni Skoly ziskavd odbornou kvalifikaci vysokoskolskym
vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu, bud’ to

v oblasti pedagogickych véd, které jsou zamétené na:

- pripravu uditelit odbornych predméti stiedni Skoly;

- ptipravu uciteli v§eobecné-vzdélavacich predméti druhého stupné zakladni Skoly
anebo vSeobecné-vzdélavacich predméth stiedni Skoly studijniho oboru, jez
odpovida charakteru vyu¢ovaného odborného predmétu;

- pripravu uciteli vSeobecné-vzdélavacich predmétt stiedni Skoly studijniho oboru,
jez odpovida charakteru vyucovaného odborného ptedmétu (Zakon o pedagogickych

pracovnicich..., online, 2004).

Dalsi moznosti je vysokoskolské vzdelani ziskané studiem v magisterském studijnim
programu studijniho oboru, ktery odpovidd charakteru vyucovaného odborného

pfedmétu a zaroven:

- vysokoSkolské vzdélani ziskané studiem akreditovaného studijniho programu
v oblasti pedagogickych véd zamétené na piipravu uliteli sttedni Skoly nebo
druhého stupné zékladni Skoly;

- vzdélani v programu celoZivotniho vzdélavani uskutec¢iované na vysoké Skole a
zaméfené na piipravu ucitell stiedni Skoly nebo druhého stupné zékladni Skoly, nebo

- studium pedagogiky, které¢ je blize specifikovano v zakon¢ o pedagogickych

pracovnicich (Zakon o pedagogickych pracovnicich..., online, 2004).

2.6.2 Odbornosti ucitelii na stiednich zemédélskych Skolach

Na stfednich zemédélskych Skolach je mozné studovat velké mnozstvi riiznorodych
zemédelskych obort, které spadaji do skupiny 41 Zemédélstvi a lesnictvi. Riznorodost
zemédelskych oborti si z&da mnoho odbornosti uciteli odbornych piredmétli. Pro potieby

této diplomové prace je v ptiloze €. 1 zpracovan piehled zeméde€lskych oborti a odbornych
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pfedmétt. Do piehledu nebyly zpracovany lesnické obory, protoze na né neni tato diplomova

prace zacilena.

2.7 Kariérni systém ucitelii

Kariérni systém uciteltt ma ptispét ke zvySeni kvality ucitelské profese a Skolstvi jako celku.
Cilem je pftispét k rstu kvality Skol, ke zvySovani kvality prace ucitelti, zménit pifipravu
budoucich ucitelt, ale 1 praci se zacinajicimi pedagogy (Vlada schvalila kariérni fad...,

online, 2016).

2.7.1 Zakon o pedagogickych pracovnicich

Zakon o pedagogickych pracovnicich hovofi o kariérnim systému ucitell jako o souboru
pravidel, které jsou stanoveny pro zarazeni pedagogickych pracovnikl do kariérnich stupit.
Kariérni stupen je uréen popisem ¢innosti, odbornou kvalifikaci nebo dal$imi kvalifikacnimi
pfedpoklady a syst¢émem hodnoceni. Zatazeni pedagogického pracovnika do vys$Siho
kariérniho stupné je podminéno vykonem <¢&innosti (fidicich nebo specializovanych,
naroc¢nosti na pfipravu), plnénim odborné kvalifikace a plnénim dal$ich kvalifikacnich
predpokladii. Mezi dalsi kvalifika¢ni predpoklady patii pedagogicka praxe (vykon pfimé
pedagogické ¢innosti) a osvédceni o zpusobilosti k vykonu specializované nebo metodicke,
metodologickeé, ftidici Cinnosti vydané akreditovanou vzdé€lavaci instituci (Zakon o

pedagogickych pracovnicich..., online, 2004).

V listopadu 2016 schvalila vldda navrh MSMT, ktery se tykal novely zakona o
pedagogickych pracovnicich. Tento névrh upravil kariérni systém ucitelt, ktery byl jednou
z priorit Strategie vzdélavaci politiky 1 Dlouhodobého zdméru vzdélavani do roku 2020. Jeho
hlavnim cilem bylo umoznit profesni rozvoj uciteld, zlepsit jejich finan¢ni podminky, ptispét
k lepSimu postaveni ucitelli ve spolecnosti a pomoci udrzet pfedevsim mladé ucitele
v ¢eském vzdélavacim systému, ocenit i star§i a zkusen¢jsi pedagogy a v neposledni fadé

nabidnout cesty profesniho rozvoje (V1ada schvalila kariérni fad..., online, 2016).

V roce 2022 piedlozilo MSMT novy navrh zédkona o pedagogickych pracovnicich a také
Skolského zakona. V soucasné dobé probihd schvalovani této dlouho ocekavané novely,

ktera jiz tésné€ ke konci roku 2022 prosla prvnim ¢tenim ve snémovné. Cilem navrhu je posilit
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postaveni feditele Skoly jako manazera, podpofeni zacinajicich ucitelli, zavedeni role
uvadéjiciho ucitele, podminecné uznani ucitelské kvalifikace u vysokoskolaki bez
pedagogického vzdélani, realizace reformy profesni piipravy ucitelti akcentujici predevsim
jejich praktické dovednosti a také zafixovat objem prostiedkd na ucitelské platy na Groven

130 % pramérného ptijmu (Navrh zékona..., online, 2022; bEDUIN, online, 2023).

2.7.2 Kariérni systém na Slovensku

Na Slovensku funguje kariérni systém od roku 2009, kdy byl ptijaty zakon ¢. 317/2009 Z.z.
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch, ktery legislativné ukotvil
podstatné slozky kariérového systému. Kariérovy systém je na Slovensku chapéan jako
soubor pravidel ustanovenych proto, aby mohl byt pedagogicky nebo odborny zaméstnanec
zatazen do kariérového stupné€ a na pftislusnou kariérovou pozici. Rozlisuji se tedy dvé
zakladni slozky kariérového systému, a to kariérovy stupei a kariérova pozice (Rehus, 2017,

S. 6).

Néro¢nost vykonu pracovni cinnosti a miru osvojeni si profesnich kompetenci
pedagogického zaméstnance a odborného zaméstnance vyjadiuje kariérovy stupei. Na

Slovensku se rozliSuji Ctyfi kariérové stupné:

1. Zacinajici pedagogicky nebo odborny zaméstnanec.

2. Samostatny pedagogicky nebo odborny zaméstnanec.

3. Pedagogicky nebo odborny zamé&stnanec s prvni atestaci.

4. Pedagogicky nebo odborny zaméstnanec s druhou atestaci (Zakon o

pedagogickych zamestnancoch..., online, 2019).

Kariérova pozice vyjadiuje funkéni zarazeni pedagogického nebo odborného zaméstnance,
ktery vykonava specializované nebo fidici Cinnosti. Kariérové pozice pedagogickych

zaméstnanc, ktefi vykonavaji specializované ¢innosti jsou:

- uvadgjici pedagogicky zaméstnanec;
- tfidni ucitel;

- zodpovédny vychovatel;

- vedouci pfedmétové komise;

- vedouci vzdélavaci oblasti;
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- vedouci metodického sdruzeni;

- vedouci studijniho oboru;

- vedouci zajmové oblasti nebo vedouci oddélenti;

- vychovny poradce, kariérovy poradce;

- Skolsky koordinator ve vychove a vzdélavani;

- koordinator Skolského podporného tymu;

- supervizor;

- Skolsky digitalni koordinator (Zakon o pedagogickych zamestnancoch...,

online, 2019).

Pro odborné zaméstnance, ktefi vykonavaji specializované ¢innosti jsou kariérové pozice
nasledujici:

- uvad¢jici odborny zaméstnanec;

- kariérovy poradce, vychovny poradce;

- koordinator skolského podporného tymu;

- supervizor (Zakon o pedagogickych zamestnancoch..., online, 2019).

Kariérové pozice a kariérové stupné jsou do jisté miry provazané. Jednou z podminek pro
vykonavani urcitych kariérovych pozic je v principu 1 ziskani jistého kariérového stupné a

také posun na vyssi kariérovy stupent je podminény splnénim urcitych podminek (Rehts,

2017, s. 7-8).

Silné a slabé stranky kariérniho systému na Slovensku

Zavedeni kariérniho systému na Slovensku nastartovalo nékteré procesy s potencidlem
zlepsit kvalitu uciteld. Pozitivnim bodem je skute¢nost, ze do systému odménovani ucitelti
vnasi prvek zasluhovosti, a Ze systém vytvaii prostor pro tvorbu a podporu dilezitych
kariérnich pozic. Kariérni systém na Slovensku ma ale 1 své nedostatky, mezi které se fadi
absence jasnych kritérii, na zédklad¢ kterych by bylo mozné objektivné a spolehlivé posoudit
uroven profesnich kompetenci uciteli, nevhodny zptsob ovétovani profesnich kompetenci,
kdy je soucasny zpusob vykonavani atestaci ptili§ formalni a nedokdze dostate¢né posoudit
uroven profesnich kompetenci pedagogti, zaangazovani uciteld na nejvyssich kariérovych

stupnich na fungovani skoly nebo zkvalitnéni jeji ¢innosti (Rehus, 2017, s. 11-12).
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Kariérni systém a odménovani

Kariérové stupné a vybrané kariérové pozice jsou napojeny na finan¢ni odmeénovani. Ziskani
vyssiho kariérového stupné je automaticky spojeno s postupem do vyssi platové tridy,
zaCinajici pedagogicky zaméstnanec se zafazuje do 9. platové tiidy, samostatny pedagog do

10., pedagog s prvni atestaci do 11 a pedagog s druhou atestaci do 12 (Rehus, 2017, s. 9).

Pokud dojde k postupu na druhy kariérovy stupen, piedstavuje to zvyseni platového tarifu o
ptiblizné 9 %. Platovy tarif se zvys$i pokazdé¢ o ptiblizné 12 % pokud dojde k postupu na tteti
a Ctvrty kariérovy stupen. Neékteré kariérové pozice maji garantované vyssi financni
odménovani, existuje priplatek pro tfidniho ucitele, uvadéjiciho pedagogického zaméstnance
a ptiplatek za fizeni vedoucimu zaméstnanci. Vedle tohoto opatieni maji nékteré kariérové
pozice snizeny zakladni uvazek. Zde se jednd napiiklad o ucitele, ktery vykonava funkci

vychovného poradce (Rehts, 2017, s. 9).

LiSka (online, 2015) ve svém vyzkumu na Slovensku uvadi upozornéni feditelt Skol
v oblasti mzdové diferenciace, odménovani a dopadi na ekonomiku Skoly, které se tyka
nedostatku finan¢nich zdroji v systému, destabilizaci Skolskych rozpocti v disledku

zpozdéného dokryvani kreditovych ptiplatkl ze statniho rozpoctu.

2.8 Shrnuti

Profese ucitele vyzaduje mnoho osobnostnich vlastnosti a také dovednosti, které¢ jsou
ziskavany specifickou pfipravou. Osobnosti ucitele se zabyva védni disciplina, ktera se
nazyva pedeutologie. U ucitelll je nepostradatelny oborovy zéklad, ktery je transformovan
do didaktické podoby. Prace uciteld je specificka, v ramci své pracovni ¢innosti se nevénuji

pouze vyucovani, ale také napt. vedeni tfidy, vychovné praci nebo komunikaci s rodi¢i.

Ke zdokonalovani vykonu ucitelské profese je nezbytny profesni rozvoj ucitel. V uclitelské
profesi byly zjiStény vyznamné problémy, mezi které patii odchody zacinajicich uciteld,
nedostatek ucitelll na trhu préce a starnuti generace, které se ovSem nevyhybaji ani ostatnim
oborim. Velkym nedostatkem je, Ze profese ulitele nema kompetencni profil, ktery by
popisoval obsah, naplin prace a konkrétni pozadavky na danou pozici. Vytvoreni

kompetenéniho profilu pro uéitele je soudasti Strategie vzdélavaci politiky 2030+. V Ceské
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republice stale chybi kariérni systém uciteldi, ktery mé pfispét ke zkvalitnéni ucitelské

profese. Zavedeny kariérni systém maji na Slovenku, kde funguje jiz od roku 2009.
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3 Pohled na vzdélavani ve vybranych resortech vlady

Dalsi vzdélavani uditeltt se v Ceské republice neuskute¢iiuje pouze pod resortem MSMT.
MSMT zajistuje prvotni piipravu ugditeld, ale daldi vzdélavani mize probihat i v jinych
resortech, jako napt. Ministerstvo zdravotnictvi (dalsi vzdélavani ucitelti ve zdravotnickych
oborech), Ministerstvo financi (dal$i vzdélavani uciteli v oblasti financi a Gcetnictvi) nebo
také Ministerstvo zemeédélstvi (dalsi vzdélavani uciteli zaméfenych na problematiku
zemé&délstvi). Pro ucely této prace bylo jako druhy resort vybrano Ministerstvo zeméd¢lstvi

(dale jen MZe), které je zde popsano a porovnano s resortem MSMT.

Jak bylo zminéno v podkapitole 1.3.4, bude vétsina kapitoly €. 3 vé€novana popisu vybranych
strategickych dokumentl nebo aktudlnich projekti. Nejprve budou ptedstaveny zakladni

informace o jejich tloze ve vzdélavani a nésledné jejich vztah k dalSimu vzdélavani.

3.1 Koncepce vzdélavani na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy
nebo také aktualni projekty MSMT ¢&i Narodniho pedagogického institutu CR (dale jen NPI),

které se vénuji mimo jiné také dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki.

3.1.1 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky je aktualnim kli¢ovym dokumentem
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (dale jen Strategie 2030+). Jejim cilem je
modernizace vzdélavaciho systému v oblasti regionalniho Skolstvi, z4jmového 1
neformdlniho vzdélavani a celozivotniho u€eni. Dal$im cilem je pfipravit vzdélavaci systém
CR na nové vyzvy a zaroven feit problémy, které v eském Skolstvi pretrvavaji. Tato
strategie byla chvéalena Vladou CR 19. fijna 2020 a obsahuje dva strategické cile a pét
strategickych linii. Prvnim strategickym cilem je zamé&fit vzdélavani vice na ziskdvani
kompetenci, které jsou potiebné pro aktivni obcansky, profesni i osobni zivot. Druhym
strategickym cilem je snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzd€lavani a umoznit
maximalni rozvoj potencialu déti, zaka i1 studentd. Strategické linie se zamétuji na proménu
obsahu, zptisobu a hodnoceni vzdélavani, rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani, podporu
pedagogickych pracovnikli, zvySeni odbornych kapacit, divéry a vzajemné spoluprace,

zvyseni financovani i zajisténi jeho stability (Strategie vzdélavaci..., online, 2020).
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Strategie 2030+ se ve své treti strategické linii, vénuje podpoie pedagogickych pracovnik.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki ma umoznovat rozvoj pozadovanych
kompetenci, respektovat profesionaliza¢ni kontinuum a dopliiovat moznosti kvalifika¢niho
1 profesniho rozvoje uciteli — to vSe v navaznosti na zpracovany kompetencni profil ucitele.
Vytvofeni kompetenéniho profilu ugitele je jednim z ukolt této strategie. Utelem DVPP
bude kromé¢ profesniho a osobnostniho rozvoje ucitelt také napliiovani vzdélavacich potieb
skol, jejich uciteld, feditelt a dalSich pedagogickych pracovnikii takovym zplisobem, aby
tyto potfeby byly ve vétSin¢€ pfipadi naplnény piimo v dané Skole. DVPP ma vyrazné
metodicky prispét k proméné $kol v ucici se organizace a k efektivnim formam vzdélavani
pedagogickych tymt. Mezi tyto formy se fadi vzdjemné profesni sdileni, podpora
realizovand priibézné ve Skolach, soucinnost a spoluprace skol v regionu. Pro uvoliovani
ucitell na ucasti v programech dalSiho vzdé€lavani budou v systému financovani Skoly
zohlednény nastroje, které usnadni kratkodobé zastupovani ucitelt (Strategie vzdélavaci. ..,

online, 2020, s. 53-54).

3.1.2 Bil4 kniha - Narodni program rozvoje vzdélavani v CR

Bila kniha vznikla v roce 2001 jako systémovy projekt, ktery m¢l formulovat myslenkova
vychodiska, obecné zaméry a rozvojové programy, které mély byt smérodatné pro vyvoj
vzdélavaci soustavy (Bila kniha...,online, 2001, s.7) V soucasné¢ dob&é uz Bild kniha

neexistuje a navazuji na ni dalsi strategické dokumenty.

Bila kniha zdlraznovala, ze dal$i vzdélavani i sebevzdélavani pedagogickych pracovniki je
pro profesi ucitele nezbytné. Dalsi vzdélavani je jednim ze zékladnich kritérii posuzovani
kvality ucitele. Bez dalSiho vzdélavani by pedagogicti pracovnici nedokazali ve své profesi
obstat, protoze se stale proménuje jejich role 1 kazdodenni prace. Dulezita je systematicka
podpora DVPP ze strany ministerstva ucelovym financovanim, zfizovanim rozvojovych

programu a zajiSténi podplrné infrastruktury (Bil4 kniha...,online, 2001, s.44-45).

3.1.3 Strategie celoZivotniho u¢eni CR

Strategie celozivotniho uéeni CR byla schvalena vladou CR v roce 2007. Hlavnim cilem je
slouzit jako plnohodnotny zdroj informaci pro odbornou i Sirokou vetejnost. Uvadi, Ze je
nezbytné podporovat vzdélavani pedagogickych pracovnikt ve vyuZzivani specifickych

metod vyuky pii praci s dospélymi. Cilem této podpory je zvysit pocet osob, které se ucastni
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dalsiho vzdélavani a prispét ke zméné vyukovych stereotypi ucitelt tak, aby dokazali
pracovat s rizn¢ motivovanymi a nadanymi skupinami mladych dospé€lych i1 student

(Strategie celozivotniho..., online, 2007).

3.1.4 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR

Dlouhodobé zaméry jsou pripravovany pro cely systém regionalniho skolstvi, urcuji ramec
dlouhodobych zaméra krajt, sjednocuji ptistup statu a jednotlivych krajii zejména v oblasti
nastaveni parametrii vzdélavaci soustavy a cili vzdélavaci politiky CR (Dlouhodoby

zamgr..., online, 2019).

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023
pokracuje v podpoie DVPP, kterd byla zaclen¢na v predeslém Dlouhodobém zdméru na
obdobi 2015-2020. Ve vétsi mife bylo podporovano DVPP v problematice vzdélavani déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. V obdobi platnosti Dlouhodobého zaméru 2019-
2023 nabidka vice sméfuje k programim rozvoje dovednosti pedagogickych pracovnikili na
poli novych didaktickych metod a forem vyuky, které povedou k rozvoji kli¢ovych
kompetenci a gramotnosti déti, zakt a studentd. NPI, ktery realizuje DVPP, obsahuje
v nabidce témata, kterd objasnuji zakladni principy a vychodiska formativniho hodnoceni, v
nichZ je hodnoceni chapano jako pozitivni prvek motivace, zaméfuje se na stanoveni
vyukovych cili a sledovani pokrokti. Také podporuje u déti, zakt a studentd zodpoveédnost

a rozvoj kompetence k u€eni (Dlouhodoby zdmér..., online, 2019).

3.1.5 Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020

Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 vznikla na navrh MSMT, byla schvalena
vladou v roce 2014. Diivodem vzniku byla reakce na neustaly vyvoj digitalnich technologii
a postupné zapojovani modernich technologii do vyuky (Strategie digitalniho..., online,

2014).

Jednim z opatfeni Strategie digitdlniho vzdélavani do roku 2020 je vytvofeni funkéni
databaze akreditovanych vzdélavacich nabidek DVPP, ve které je mozné online vyhledani
planovanych terminti uskute¢néni vzdélavacich programii podle rliznych kritérii a seznamit
se s hodnocenim diive realizovanych vzdélavacich programi. DalSi opatieni mé za cil

zajistit, aby ucitelé disponovali potiebnymi kompetencemi pro rozvoj digitalni gramotnosti
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a informatického mysleni zakl. Z toho diivodu je nutné zamétit dalsi vzdélavani praveé na

tuto oblast (Strategie digitalniho..., online, 2014, s. 21 - 27).

3.1.6 Projekt SYPO

NPI od ledna 2018 realizuje projekt s nazvem Systém podpory profesniho rozvoje ucitelti a
feditelti, zkracen¢ SYPO. Tento projekt reaguje na neexistenci ucelené¢ho systému
celozivotniho profesniho rozvoje uciteld a feditelti Skol. Cilem tohoto projektu je tento stav
zménit a nastavit systém dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki takovym zpiisobem,

aby pozitivné ovliviioval kvalitu ¢eského Skolstvi (Systém podpory..., online, 2020).

3.2 Koncepce vzdélavani na Ministerstvu zemédélstvi

Mezi hlavni priority MZe patii zajiSténi udrzitelnosti zemédélstvi a posileni jeho
konkurenceschopnosti. Klicovym faktorem, ktery umozni dosazeni tohoto cile je
kvalifikovana pracovni sila, kterd by zajistila efektivni vyuziti modernich technologii
snizujicich vyrobni naklady, zvySujicich kvalitu produktii a v maximalni mite eliminujicich
ptirodni faktory, které negativné ovliviiuji zemédélskou vyrobu (Koncepce vzdélavani.. .,
2014, s. 1). Dtlezitou roli proto hraji ucitelé odbornych predméti na stfednich
zemé&délskych Skoléach, ktefi maji zaktim predavat aktualni poznatky z vé€dy a vyzkumu, aby
absolventi zemé&délskych oborti byli dostate¢né vybaveni potiebnymi znalostmi a
dovednostmi pro praxi. Z toho diivodu je bezpodminecné nutné neustale vzdélavat ucitele
odbornych predmétt a predavat jim aktualni védecké poznatky z resortu zemedélstvi (vlastni

text).

MZe bylo do roku 2000 zfizovatelem zemédé€lskych, lesnickych a potravinatskych stfednich
odbornych ucilist, odbornych ucilist’, ucilist, integrovanych stfednich Skol a stfedisek
praktického vyu€ovani. Na zéklad¢ zdkona €. 157/2000 Sb., o pfechodu nékterych véci, prav
a zavazkt z majetku Ceské republiky do majetku krajii v platném znéni, piesly v roce 2000
kompetence zfizovatele na kraje. Pro zachovani Gzké spoluprace v oblasti vzdélavani se
sttednimi Skolami zfidilo Mze tzv. ,,Trvalou vzdélavaci zakladnu MZe“, ve které jsou
zafazeny vybrané Skoly s resortnimi obory. Cilem této spoluprace je zvySovani kvality
odborného vzdélavani na Skolach a zajiSténi dal§iho odborného vzdélavani pro potieby

resortu. Dal$im odbornym vzdélavanim pro potfeby resortu se zde mysli pfedevsim dalsi
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odborné vzdélavani, které je realizovano formou tematickych tikolti na resortnich institucich,
prostiednictvim vzdélavacich opatieni Programu rozvoje venkova a Ro¢nimi vzdélavacimi

plany MZe (Koncepce vzdélavani..., 2014, s.1).

3.2.1 Koncepce vzdélavani Ministerstva zemédélstvi na obdobi 2015 az 2020

Hlavnim dokumentem, ktery popisuje cile, aktivity a institucionalni zajisténi dalSiho
odborného vzdelavani v resortu je Koncepce vzdélavani Ministerstva zemédélstvi na obdobi
2015 az 2020 (dale jen ,,Koncepce vzdélavani Mze®), ktera navazala na Smérnici MZe €. j.

11169/2009-10000, o dalsim odborném vzdélavani v resortu MZe (vlastni text).

Koncepce obsahuje 4 hlavni cile a 13 dil¢ich cili. U kazdého cile je stanovena cilova
skupina, aktivity k dosazeni cild, institucionalni a finanéni zajisténi. Mezi hlavni cile
koncepce patii dal$i odborné vzdélavani, mimoskolni vzdélavani déti a mladeze, transfer
poznatkil z védy a vyzkumu do praxe a optimalizace poctl a zvySeni kvality absolventt Skol.

(Koncepce vzdélavani..., 2014, s. 4-5).
Dalsi odborné vzdélavani zahrnuje tyto dilci cile (Koncepce vzdélavani..., 2014, s. 4):

e vzdélavani odborné vetejnosti;

e vzdélavani k rozvoji venkova;

e vzdélavani pracovniki statni a vefejné spravy — zvlastni odborna zptisobilost;

e vzdélavani pracovnikil statni spravy s resortnim zamétenim;

e vzdélavani poradcil akreditovanych MZe;

e profesni kvalifikace;

e vzdélavani k ziskani odborné zpisobilosti;

e uznavani odbornych kvalifikaci pfisluSnikiim ¢lenskych statl EU a regulovanych

povolani v gesci MZe.

Transfer poznatkli z oblasti védy a vyzkumu do praxe zahrnuje tyto dilci cile (Koncepce

vzdélavani..., 2014, s. 5):

e pfenos informaci zvyzkumnych instituci a VS podnikatelim s resortni
pusobnosti;

e pfenos informaci z vyzkumnych instituci a VS do SS s resortni pisobnosti.
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Optimalizace poctl a zvyseni kvality absolventl $kol zahrnuje tyto dil¢i cile (Koncepce

vzdélavani..., 2014, s. 5):

e motivace zaku k ziskani resortniho vzdélani;

e zkvalitnéni teoretické a praktické vyuky na resortnich SS (vzdélavani ugiteld
odbornych predmétti, podpora zajisténi vyukovych materidlt a kvalitni praktické
vyuky na stfednich Skolach, sladéni struktury resortniho vzdélavani a pocti
absolventl s pozadavky trhu prace);

e sladéni struktury resortniho vzdélavani a pocti absolventli s pozadavky trhu

prace.

Cil, ktery se zabyva mimoskolnim vzdélavanim déti a mladeze neni v koncepci rozpracovan

do dil¢ich cila (vlastni text).

Pienos informaci z vyzkumnych instituci a VS do SS s resortnim zaméienim

Tento dil¢i cil se zamétfuje na pienos informaci z vyzkumu, vyvoje a na aplikaci inovaci do
sttednich kol s resortni pisobnosti. Cilovou skupinou jsou odborni pedagogicti pracovnici,
studenti a zéci stfednich odbornych Skol s resortni pisobnosti (Koncepce vzdélavani...,

2014, 5.13).

V koncepci jsou definovany aktivity, které vedou k dosazeni cile. Pozornost je soustfedéna
na organizovani a potfaddani odbornych Skoleni a seminaii k zavadéni novych poznatkd,
organizovani a pofadani odbornych exkurzi, organizovani a pofadani odbornych stazi
odbornych pedagogili, vyuzivani resortnich informacnich zdroji zaméfenych na
problematiku novych poznatkii, organizovani spoluprace SS sVS a vyzkumnymi
institucemi, vyuzivani informacnich zdroji z Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci

(Koncepce vzdélavani..., 2014, s.13).

Na zminénych aktivitaich se podili Ministerstvo zemédélstvi ve spolupraci s Ustavem
zemédélské ekonomiky a informaci (déale jen UZEI). Dal$imi institucemi, které piispivaji
k naplnéni cile jsou vyzkumné instituce a vysoké $koly s resortnim zaméfenim a Ustav pro

hospodaiskou tpravu lest (Koncepce vzdélavani..., 2014, s.13).
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Vzdélavani uliteli odbornych predméti

Tento dil¢i cil se zaméfuje na odborné profesni vzdélavani uciteli odbornych predméta
sttednich Skol s resortnim zamétenim tak, aby jejich znalosti byly na urovni soucasnych
poznatkli védy a vyzkumu. Klade diraz na vyuzivani modernich metod a forem vyuky
s vyuzitim informacénich zdroji z Odboru Vzdélavani, certifikace a Knihovny Antonina
Svehly UZEI, resortnich vyzkumnych tstavil a univerzit (Koncepce vzdélavani..., 2014,

s.14).

K dosazeni cile jsou definovany aktivity jako je poradani kurzt ¢i Skoleni zamétenych na
transfer znalosti z oblasti védy a vyzkumu dle témat, ktera koresponduji se Spole¢nou
zemédélskou politikou — napt. zmény klimatu, welfare v chovu hospodatskych zvifat apod.
Mezi dalsi aktivity patii realizace praktického tréninku, exkurze v podnicich vybavenych
nejnovéjSimi technologiemi, podpora spoluprace stiednich Skol s resortnim zaméfenim
s vysokymi Skolami ve smyslu vyuziti modernich laboratofi a experimentalnich provozi

nebo center inovaci (Koncepce vzdélavani..., 2014, s.15).

Instituce, které se podileji na t&chto aktivitach jsou MZe, UZEI, vyzkumné instituce a vysoké

Skoly a také resortni podniky (Koncepce vzdélavani..., 2014, s.15).

3.2.2 Piiprava nové Koncepce vzdélavani Ministerstva zemédélstvi do roku 20302

MZe pracuje na nové koncepci vzdélavani, kterd navazuje na Koncepci vzdelavani
Ministerstva zemédélstvi na obdobi 2015-2020. Jednou z priorit nové koncepce je opét
vzdélavani uditelii odbornych pifedméti na stiednich Skolach s resortnim zamétenim.
Koncepce ma stanoveny 4 hlavni strategické cile, které jsou zaméfené na kvalitu
vzdélavaciho procesu, prezentaci zemédéelského Skolstvi, dal§i odborné vzdélavani a sladéni
struktury resortniho vzdélavani a poctu absolventl s pozadavky trhu prace (nova koncepce

MZe).

Tato koncepce je v souladu se strategickymi cili Strategického planu Spole¢né zemédélské
politiky 2023-2027, ktery prosazuje zvySeni trovné znalosti v zemé&délstvi, lesnictvi a

potravinafstvi, sdileni znalosti a informaci a také zintenzivnéni integrace a spoluprace aktért

2 Tato nové koncepce jesté nebyla oficialné vydana. Autorka prace k ni ma piistup, protoZe je soudasti pracovni
skupiny MZe, ktera koncepci tvofi. Vzhledem k jeji neoficialni verzi zdroje informaci bude koncepce v textu
citovana vyhradn¢ jako ,,nova koncepce MZe*.
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AKIS (Agricultural Knowledge and Innovation Systems). Bude podporovat lepsi podminky
pro dal$i vzdélavani ucitelti odbornych predmétii a zavedeni pravidelnych provoznich stazi
pro uclitele odbornych pfedméti u zameéstnavatel. Dale bude podporovéana tvorba a
vzdelavani ucitelll formou e-learningovych kurzi a webinarti. Koncepce pocita i dalSim
rozvojem informacniho portalu Agronavigator.cz, ktery pfinasi nejnovéjsi informace
zresortu. Diulezitou soucasti vzdélavani uciteli je zajiSténi transferu znalosti z védy a

vyzkumu, ktera je v nové koncepci rovnéz obsazena. Koncepce uvadi nezbytnost realizovat

pravidelny monitoring vzdélavacich potieb ucitelii (nova koncepce MZe).

3.2.3 Strategicky plan Spole¢na zemédélska politika 2023-2027

Pti ptipraveé Spolecné zemédelské politiky 2021+ byly v ramci prafezového cile ,,J — pienos
znalosti“ pii tvorbé podkladové analyzy definovany vzdélavaci potieby, které se do jisté
miry promitaji 1 do obsahu vzdé€lavani uciteld odbornych predméti na stfednich
zemédelskych Skolach. Jedna se napiiklad o vzdélavani v oblasti posileni trzni orientace a
zvySeni konkurenceschopnosti, rozvijeni znalosti o budovani a vyuzivani rezima kvality,
zmiriovani zmény klimatu a adaptace na tyto zmény a udrzitelnou energii, podpora
udrzitelného rozvoje, prispéni k ochran¢ biologické diverzity, rozvoj podnikani ve
venkovskych oblastech, apod. Prostiednictvim vyskolenych uciteld se dana problematika
pienese do povédomi studentl stfednich zemédélskych Skol a bude tak mozZné reagovat na
nové trendy, které vychazeji z pozadavki spotiebitelll nebo zdravotnictvi smérem ke kvalité

potravin, zdravi konzumenti a kvalité Zivota hospodaiskych zvitat (vlastni text).

V ramci funkéniho systému AKIS v Ceské republice je kliGové navazani kontaktti mezi
aktivnimi aktéry, ktefi jsou motivovani sdilet aktualni informace z praxe a nové poznatky
zvédy a vyzkumu, které daji zédklad modernimu zemédélstvi, lesnictvi a potravinaistvi.
Diilezita je proto podpora posileni spoluprace SOS, SOU a VOS s rezortnim zaméfenim,
vysokych §kol, odbornikti napti¢ zemédé€lskymi a lesnickymi obory s odborniky z praxe, ale
také Siroké vefejnosti. Dlraz je zejména kladen na propojeni ucitelll a studentti s odborniky
z vyzkumu 1 praxe se zaméfenim na aktualni témata v zeméd¢lstvi, lesnictvi a potravinaistvi

(novéa koncepce MZe).
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3.2.4 DalSi instituce podilejici se na pInéni Koncepce vzdélavani MZe

Pro napliovani koncepce vzdélavani Ministerstva zemédélstvi jsou do ¢innosti zapojeny
nekteré resortni organizace. V oblasti koncepce, ktera se néjakym zplsobem dotyka
vzd&lavani ugitelt ptisobi predevsim UZEL Diléi &innosti plni v ramci svého zaméteni Ustav
pro hospodaiskou upravu lest (UHUL), resortni vyzkumné tGstavy, podniky a resortni

vysoké skoly.

Ustav zemédélské ekonomiky a informaci

UZEI je piispévkova organizace ziizena Ministerstvem zemédélstvi v roce 1993. Mezi
hlavni ¢innosti UZEI patii zikladni a aplikovany vyzkum a vyvoj v oboru zemédé&lské
ekonomiky a politiky, Sifeni jeho vysledkl prostfednictvim vyuky, publikovani a dal$imi
formami pfedavani poznatkli, vykon funkce Kontaktniho pracovist¢ FADN CZ, provoz
Knihovny Antonina Svehly, koncepéni, metodicka a koordinaéni &innost pro transfer
znalosti v oblasti zemé&d¢lstvi, certifikace poradenskych subjektl a sprava registru poradcti

(Ustav zemé&délské ...., online, 2021).

MZe zadava UZEI kazdorond tzv. tematické ukoly, které obsahuji popis &innosti a
ptidélené finanéni prostiedky na jejich realizaci. Ukoly, které se tykaji u¢itelské profese jsou
v souladu s Koncepci vzdélavani MZe na obdobi 2015-2020. NejobséahlejSim tematickym
ukolem, ktery zahrnuje vzdélavani uciteli odbornych predméti na stfednich zemédélskych
Skolach je Podpora resortniho odborného vzdélavani. Tento kol ma dlouhou historii a kazdy

rok mj. zahrnuje ¢innosti podporujici vzdélavani ucitelt (vlastni text):

e realizace seminaill, webinaft a exkurzi k transferu poznatki z oblasti védy a
vyzkumu,

e tvorba e-learningovych kurzi pro ucitele a vzd€lavani ucitelt touto formou;

e realizace specifickych seminafi pro ucitele — napft. pro ty, kteti vykonavaji
funkci lektora kurzii u subjektl povétenych MZe pro dalsi vzdélavani
v oblasti ziskavani odborné zptsobilosti v ochrané rostlin;

e spoluprace s Trvalou vzdé€lavaci zakladnou;

e aktualizace webovych stranek agronavigator.cz, kde maji ucitelé k dispozici

aktudlni odborné informace z resortu, certifikované metodiky, specializované
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mapy apod. Tyto webové stranky tvoti informacni podporu pro vzdélavani,
poradenstvi i rozvoj venkova;

e gsprava Katalogu ucitelit odbornych prfedméth stiednich zemédélskych skol,
ktery byl vytvoten s cilem posilit transfer znalosti a informaci;

e vytvofeni a provoz ucitelské platformy.

Vsechny tyto ¢innosti maji za cil zvysit uroven odborného skolstvi. Na vzdé€lavacich akcich
jsou ucitelé seznamovani s novymi technologiemi a zavadénim nejnovéjsich vysledkt védy

a vyzkumu do praxe. Velka ¢ast je vénovana zejména digitdlnim technologiim a preciznimu

zemedelstvi (vlastni text).

Dal$im tematickym tkolem, ktery je, mimo jiné, urcen i pro ucitele stfednich zeméd¢lskych
Skol je tkol sndzvem Redakéni prace a vydavani odborného casopisu Zemédé€lska
Podohospodarska $kola. Casopis vychazi od roku 1936 a slouzi nejenom k vyménd
informaci i zkuSenosti ze stfedniho a vysokého odborného zemédélského skolstvi, ale také

je to cenny nastroj pro transfer poznatkli védy a vyzkumu do praxe ve Skolach (vlastni text).

Ucitelim odbornych pfedmétl na stiednich zemédé&lskych Skolach jsou urceny i vystupy
z tematického ukolu Podpora implementace AKIS — Transfer znalosti a praktik k zavedeni
zemédélskych a lesnickych opatieni na omezeni dopadti zmény klimatu a nasledkt sucha.
Zde se jedna zejména o vyuziti instruktdznich videi s praktickymi ukazkami a odbornym
komentafem pro sebevzdélavani nebo vyuZiti ve vyuce, stejné tak vystupy z €innosti
pracovni skupiny pro pfenos znalosti v adaptaci na zménu klimatu a omezovani dopadi

sucha (vlastni text).
Ustav pro hospodaiskou tpravu lesi

Ustav pro hospodatskou tpravu lesti (dale jen UHUL) je odborna organizace Ministerstva
zemédelstvi pro oblast lesnictvi a myslivosti. Mezi hlavni ¢innosti patfi provadéni Narodni
inventarizace lesti, vedeni centralni databaze s informacemi o lesich CR, lesnim

hospodafstvi a myslivosti (Ustav pro..., online, 2022).

Dle ziizovaci listiny je ukolem UHUL podilet se na zabezpedovani védeckotechnického
rozvoje a vzdélavani v oblasti hospodarské upravy lesti, poradenska, metodicka, osvétova

¢innost a tvorba metodik (Ztizovaci listina, online, 2022). V souladu se ztizovaci listinou,
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se zaméstnanci UHUL lektorsky podili na vzd&lavacich akcich pro ugitele, tvorbé e-
learningovych kurzt, videi a metodik pro tuto cilovou skupinu, které realizuje Ustav

zemédelské ekonomiky a informaci (vlastni text).
Vyzkumné instituce a vysoké Skoly s resortnim zamérenim

V resortu MZe pisobi mnoho vyzkumnych instituci, které jsou uvedeny na resortnim portalu
Agronavigator.cz. Pro plnéni cili z Koncepce vzdélavani MZe v oblasti tykajici se

vzdélavani ucitelti je navazana blizsi spoluprace zejména s t€émito vyzkumnymi ustavy:

e Vyzkumny ustav melioraci a ochrany pudy;

e Vyzkumny ustav rostlinné vyroby;

e Vyzkumny Gstav Zivoci$né vyroby;

e Vyzkumny ustav lesniho hospodarstvi a myslivosti;
e Vyzkumny ustav bramboraisky Havlicktiv Brod,

e Vyzkumny ustav zeméd¢lské techniky.
a s témito vysokymi Skolami:

o (Ceska zemédélska univerzita v Praze;
e Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich;
e Mendelova univerzita v Brng;

e Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno.

Resortni podniky

V Koncepci Ministerstva zemédé€lstvi maji svou ulohu v dal$im odborném vzdélavani

uditelt odbornych predmétt na SZES i tzv. resortni podniky, mezi které patii:

o ZemeédéElsky svaz;
e Agrarni komora;
e Zelinatska unie Cech a Moravy;

o Ustiedni kontrolni a zku$ebni Gistav zem&d&lsky.
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Tyto instituce se podileji predev§im na pofadani exkurzi v zemédélskych podnicich a
piipravou odbornych materialt a instruktaznich videi, které jsou vyuzitelné jak pro ucitele,

tak pro zemédélce v praxi (vlastni text).

3.3 Shrnuti

Stézejnim dokumentem upravujicim oblast vzdélavaci politiky je Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+, kterou vydalo Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a tdlovychovy.
V tomto dokumentu je mj. specifikovano dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Tato
strategie vychdzi a navazuje na pfredem zpracované dokumenty, jako je napt. Bila kniha nebo
Strategie celozivotniho uceni. V resortu Ministerstva zemédélstvi je klicovym dokumentem
pro oblast vzdélavani Koncepce vzdélavani Ministerstva zeméd¢€lstvi na obdobi 2015 az
2020, ptipravuje se vSak nova koncepce, ktera stile jest¢ nebyla schvalena. Koncepce
vzdélavani MZe obsahuje opatteni, které se tyka vzdeélavani ucitelit odbornych predmétii na
sttednich zemédélskych skolach. Cilem dal$iho profesniho vzdélavani ucitelt v resortu MZe
je, aby jejich znalosti dosahovaly urovné souc¢asnych poznatki védy a vyzkumu, rovnéz se
klade diraz na vyuzivani modernich metod a forem vyuky. Témata dalSiho profesniho
vzdélavani uditeld odbornych predméti na SZES koresponduji s prioritnimi tématy
uvedenymi ve Strategickém planu Spolecné zemé&d¢€lské politiky na obdobi 2023-2027. Na
dal§im profesnim vzdélavani u¢iteli SZES se v resortu podili nejen MZe, ale i dalsi instituce,
jako je napiiklad UZEI, vyzkumné ustavy a univerzity. S realizaci vzd&lavacich aktivit pro
ucitele odbornych predméti na SZES a zkvalitiiovani vzd&lavaciho procesu na SZES se

pocita i v nové koncepci.
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4 Vyzkumné Setieni a jeho vysledky

V této kapitole je popsano provedené¢ vyzkumné Setfeni, jeho zpracovani a analyza
zjisténych informaci. Dale je zde provedena evaluace zjisténych vzdélavacich potieb ucitelt
odbornych predmétii na stfednich zemédélskych Skoldch v oblasti dal§iho profesniho
vzdélavani.

Vyzkumné Setfeni bylo realizovano kvantitativnim nestandardizovanym dotaznikem a
strukturovanymi fizenymi rozhovory. Jednalo se o elektronicky dotaznik pro ucitele
odbornych predmétt na SZES. Rozhovory byly strukturované a fizené, zGdastnili se jich

zastupci z MZe, UZEI a Institutu vzdélavani v zem&dglstvi.

4.1 Cile vyzkumného Setfeni a vyzkumné otazky

Na zacatku vyzkumného Setfeni byly stanoveny cile a vyzkumné otazky, na které odpovida

vyzkumna ¢ast zavérecné prace.

Cile vyzkumného Setieni
Hlavni cil: Zjistit vzd€lavaci potfeby v oblasti dal§iho profesniho vzdélavani u ucitelt

odbornych pfedmétl na stfednich zeméd¢€lskych skoléach.

Dilci cil 1: Zjistit ndzory ucitelll na Cinnost resortu Ministerstva zemédélstvi v oblasti

transferu znalosti a poskytovani informaci Skolam.
Dilci cil 2: 1dentifikovat prekazky, které brani ucitelim odbornych pfedmétli na stiednich

zemé&délskych skolach v G¢asti na dal§im profesnim vzdélavani.

Vyzkumné otazky
Hlavni vyzkumna otazka: Jaké potfeby v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani uvadéji

ucitelé odbornych predmétii na sttednich zemédélskych skolach?

Diléi vyzkumna otazka 1: Jaké nazory maji ucitelé na cinnost resortu Ministerstva

zemé&délstvi v oblasti transferu znalosti a poskytovani informaci $kolam?

Dilci vyzkumna otazka 2: Jaké prekazky brani ucitelim odbornych pfedméti na stiednich

zemédelskych Skolach v i¢asti na dal§im profesnim vzdélavani?
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4.2 Cilové skupiny

Respondenty vyzkumného Setieni byli ucitelé odbornych predméti na stfednich
zemédelskych Skolach, kteti byli osloveni e-mailem. Byly osloveny dvé skupiny uciteli.
Prvni skupinou byli uéitelé odbornych predméti na SZES, ktefi jsou zatazeni v Katalogu
uciteld odbornych predméti na SZES (dale jen ,.Katalog®), ktery byl vytvofen za uéelem
snadné&jsi komunikace a pfedavani informaci ucitelim. Katalog je nevetejny, spravuje ho
UZEI, ale autorka k nému ma v ramci své profesni &innosti umoznény piistup. Druhou
skupinu tvofili u¢itelé odbornych predméti na SZES, kteii v Katalogu nejsou, ale jejich
kontakty byly vyhleddny na webovych strankdch Skol anebo byla v ramci distribuce
vytvofen¢ho dotazniku (viz. dale) zaslana zadost o spoluucast feditelim Skol, aby ptedali

odkaz na dotaznik uciteliim odbornych predméti.
Respondenty rozhovort byli zastupci vybranych resortnich zemédélskych organizaci:

e MZe - ministersky rada z oddéleni Vzd¢lavani a poradenstvi
e UZEI — ndméstkyn¢ useku Pienos znalosti a informaci

e Institutu vzdélavani v zemédélstvi - feditelka

4.3 Metody a nastroje vyzkumného Setieni

Pro sbér dat mezi uliteli odbornych pfedméti na stiednich zemédé€lskych Skolach byla
zvolena metoda dotazovani, kterd se dnes fadi k nej€astéji aplikované metod€ vyzkumnych
Setfeni. Metodu dotazovani mizeme charakterizovat jako zptisob shromazd’ovani informaci

od respondentd, a to Ustni nebo pisemnou formou (Pricha, 2014, s. 114).

K provedeni tohoto vyzkumného Setfeni byl vytvofen nestandardizovany elektronicky
dotaznik a provedeny strukturované fizené rozhovory. Oba néstroje jsou vice popsany dale

v této podkapitole.

4.3.1 Dotaznik

Jako vyzkumny néstroj byl vybran dotaznik v elektronické formé. Ugelem dotazniku je
ziskat v pisemné podob¢€ data od velkého poctu subjektii. Dotaznik se nej€astéji vyuziva pro
zjistovani nazort a postoji rtiznych skupin respondentii. Otazky v dotazniku musi byt pro

respondenta jednozna¢né a nesmi jich byt neumérné velky pocet, je nutné¢ zejména
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respektovat vek, vzdélanostni uroven respondentli a jejich zkuSenost s vypliiovanim

dotaznikl (Priicha, 2014, s. 114-115).

Pro dotaznik bylo pfipraveno celkem 32 otazek (z tohoto poctu byly 3 otazky tzv. vétveni).

Dotaznik byl slozen z téchto typt otazek:

- Uzavrena 16x

- Oteviena 7x

- Polouzaviena 1x
- Skéalovaci 1x

- Vybérové 7x

Povinnych otazek bylo 27 a nepovinnych otdzek 5. Otazky dotazniku jsou soucasti ptilohy

¢. 2. Kazda otadzka dotazniku byla vyhodnocena samostatné.

4.3.2 Rozhovor

Druhym vyzkumnym nastrojem byl zvolen strukturovany rozhovor. Strukturovany rozhovor
znamena, ze jsou otazky pevné dané. Strukturovany rozhovor je mozné povazovat za Ustni
podobou dotazniku, prostiednictvim které je mozné zachytit fakta. Vedeni tohoto typu
rozhovoru je z hlediska ¢asové naro¢nosti méné naro¢né. Prostiedi, ve kterém se rozhovor

uskuteciuje musi byt klidné, tiché a izolované od jiného déni (Gavora, 2008, s. 139).

Realizované rozhovory jsou pouze pro doplnéni vysledkii dotaznikového Setfeni, nicméné
samostatné nezodpovidaji na zadny z cilii vyzkumného Setfeni. Rozhovory se zastupci
resortnich zeméd¢lskych organizaci sice byly provedeny za Gcelem zjisténi jejich nazord,
¢innosti a informovanosti o problematice dal$iho profesniho vzdélavani uciteld, ale pouze
vyzkumné Setfeni dopliiuji a nemaji na néj zadny zasadni vliv.

Ke zjisténi nazora zastupcti resortnich zemédelskych organizaci byl jako vyzkumny nastroj
zvolen strukturovany rozhovor. Pro rozhovory bylo pfipraveno 7 otazek, které jsou uvedeny

v ptiloze €. 3. Rozhovory byly nahrdny a ptfepis vSech 3 rozhovort je soucasti piilohy €. 4.

4.3.3 Validita a reliabilita vyzkumnych nastroji
Validita vyzkumného nastroje udava, zda dotaznik skutecné zjist'uje to, co zjiStovat ma —
tedy co je vyzkumnym zdmérem. Posouzeni validity dotazniku je vZdy do ur€ité miry

subjektivni a zdlezi na kompetentnosti a teoretické pfipravenosti autora dotazniku.
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Reliabilita je schopnost vyzkumného nastroje zachycovat spolehlivé a presné zkoumané
jevy. Dostatecné vysoka reliabilita je nezbytnym piedpokladem dobré validity dotazniku.
Reliabilita sama o sobé ovSem validitu nezarucuje. V pedagogice se reliabilita zacCala
pouzivat v souvislosti s didaktickymi testy, u ostatnich metod sbéru dat se prozatim ve

vetSing piipadl zadné posuzovani reliability neprovadi (Chraska, 2007, s. 171).

Otazky do dotazniku byly sestaveny tak, aby byl zajistén co nejvyssi stupen obsahové
validity. Pfi sestavovani jednotlivych polozek v dotazniku bylo vyvinuto maximalni usili,
aby polozky v dotazniku byly respondentim jasné a srozumitelné, jednoznacné (tzn.
nepiipoustély chapani vice zplsoby), nebyly sugestivni (tzn. aby jiz svou formulaci
nenapovidali, jak maji byt zodpovézeny) a obsahovaly jednoznac¢né pokyny k vypliovani

(Chraska, 2007, s. 169-170).

4.3.4 Sbér dat

Elektronicky dotaznik snazvem ,Identifikace vzdélavacich potiteb uciteli odbornych
predmétt na SZES“ byl zpracovany v systému MS Forms. Respondentim byl piistupny
k vypliovani od 1. biezna do 26. bfezna 2023.

Celkem bylo e-mailem osloveno 411 uciteld odbornych predméti na stfednich
zemé&délskych Skolach a 5 teditell stfednich zemédé€lskych Skol s Zadosti o predani

dotazniku ucitelim odbornych zemédélskych predméta.

Dotaznik vyplnilo 133 uciteli odbornych zemédélskych predméti. Na zaslany e-mail
s zadosti o vyplnéni dotazniku pfislo zpét celkem 38 e-maili, kde ucitelé¢ sdélovali rtizné

nazory na ¢innost resortu Ministerstva zemé&délstvi a také diivody, pro¢ dotaznik nevyplni.

Text e-mailu rozeslaného ucitelim odbornych zemédé€lskych predméti je uveden v piiloze
¢. 5 atext e-mailu rozeslaného fediteliim stfednich zeméd€lskych skol v ptiloze €. 6. Piehled

oslovenych stfednich zeméd¢lskych skol je uveden v ptiloze €. 7.

Rozhovory se zéastupci vybranych resortnich zemédélskych organizaci byly provedeny ve

dnech: 3. dubna 2023 (Institut vzdélavani v zemédélstvi) a 5. dubna 2023 (MZe, UZEI).

4.4 Vysledky dotaznikového Setieni

Otazka ¢. 1: Vyberte, prosim, Vase pohlavi:
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Z hlediska pohlavi byl pomér respondentii, kteti vyplnili dotaznik pomérné€ vyrovnany.
Dotaznikového Setieni se zucastnilo celkem 71 (53,4 %) Zen a 62 (46,6 %) muzi. Graf €. 1

zobrazuje zastoupeni jednotlivych pohlavi. Tato otdzka byla uzaviena a povinna.

Graf ¢. 1 Pohlavi respondentt

Vyberte, prosim, Vase pohlavi:

7ena 71

®

® vz 62
Jiné 0

®

Zdroj: vlastni zpracovani
Otazka €. 2: Vyberte, prosim, Vas vék:

Nejpocetnéjsi skupinou (36,1 %) byli respondenti ve véku 51 — 60 let, kterych bylo 48.
Nejméné pocetnou skupinou (3 %) byli respondenti mladsi 30 let, kde byli pouze 4 osoby.
Druhou nejpocetnéjsi skupinu (29,3 %) tvotili respondenti ve véku 41 — 50 let, kterych bylo
celkem 39. Ve vékové kategorii 31 — 40 let odpovédelo 20 respondentti (15 %) a ve véku
nad 61 let bylo 22 respondentt (16,5 %). Graf ¢. 2 zobrazuje rozloZeni respondentti podle

véku. Tato otdzka byla uzaviend a povinna.
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Graf €. 2 Vek respondentti

Vyberte, prosim, Vas vék:

@ Méné nez 30 let 4

@ 31-400et 20
@ 21-500kt 39
@ 51-600et 43
@ Vicenez 61 let 22

Zdroj: vlastni zpracovani
Otazka ¢. 3: Vyberte, prosim, v jakém kraji se nachazi Vase Skola:

Nejvice respondentl bylo ze Skol ve Sttedo¢eském kraji — celkem 23 respondentti (17,3%),
nasledoval Pardubicky kraj se 17 respondenty (12,8%). Dalsi pocetnou skupinou byli
respondenti ze $kol v JihoCeském kraji — celkem 16 respondenti (12%). Nejméné
respondentl bylo ze Skol v Karlovarském kraji, kde dotaznik nevyplnil zadny respondent.
Ze 8kol v Olomouckém kraji se dotaznikového Seteni zucastnilo 13 respondentl (9,8%),
z Kraje Vysocina 12 respondentl (9%), z Jihomoravského kraje 11 respondenti (8,3%),
z Usteckého kraje 8 respondentii (6%), z Karlovarského kraje rovnéz 8 respondentt (6%) a
ze Zlinského kraje také 8 respondentii (6%). Celkem 5 respondentl (3,8%) je ze Skol
z Plzeniského kraje, z Moravskoslezského kraje je také 5 respondentl (3,8%). Ze Skol
v Praze byli 4 respondenti (3%) a z Libereckého kraje celkem 3 respondenti (2,7%). Graf ¢.
3 znazornuje pocet respondentil ze §kol v jednotlivych krajich. Tato otazka byla uzaviena a

povinna.
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Graf ¢. 3 Krajské rozlozeni Skol respondentt

Vyberte, prosim, v jakém kraji se nachazi Vase skola:
. Hlavni mésto Praha -
@ stiedocesky kraj 23
@ Jihocesky kraj 16
@ rizerisky kraj 5 25
. Karlovarsky kraj 0

20
@ Ustecky kraj 8
@ Liberecky kraj 3 15
@ «ralovéhradecky kraj ] 0
@ rardubicky kraj 17
. Kraj Vysocina 12 5
. Jihomoravsky kraj 11 0 I I I I
@ Zinsky kraj ]
@ Olomoucky kraj 13
. Moravskoslezsky kraj 5

Zdroj: vlastni zpracovani
Otazka ¢. 4: Vyberte, prosim, zaméreni Vasi vyuky (odbornost):

V oblasti rostlinné vyroby bylo celkem respondenty oznaceno 214 odpovédi, v oblasti
mechanizace 93 odpovédi od respondentii, v oblasti rostlinné vyroby 67 odpovédi od
respondentll a v oblasti obecné zemédélské problematiky 60 odpoveédi od respondentd.
Tabulka €. 1, kterd zobrazuje konkrétni rozloZeni podle odbornosti uditelil, je soucasti
prilohy ¢. 8. Odbornosti, u kterych je pouze jeden respondent, nebyly v nabizenych
moznostech, ale respondenti je uvedli do kategorie jiné. Tato otdzka byla vybérova a

povinna.
Otazka ¢. 5: Jak dlouho vyucujete odborné zemédélské predméty?

Nejpocetné€jsi skupinu (36,8 %) tvoti 49 respondentd, ktefi vyucuji odborné zemédélské

pfedméty vice nez 21 let. Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvoii (18%) 24 respondentti, kteti

vyucuji odborné zemédélské predméty 4 — 6 let. Nejméné respondentil, celkem 9 (6,8%),
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vyucuje odborné¢ zemédé€lské predméty 7-9 let, ten samy pocet respondentd, tj. 9 (6,8%)
vyucuje odborné zeméd¢elské predméty 10-12 let. 18 (13,5%) respondentl vyucuje odborné
zemédelské predméty 16-20 let. 0 — 3 roky vyucuje OZP 13 respondentii (9,8%), 13-15 let
vyucuje OZP 11 respondentti (8,3%). Graf ¢. 4 zobrazuje rozlozeni respondentt podle délky

vyuky odbornych zemédélskych predméti. Tato otdzka byla uzaviend a povinna.

Graf ¢. 4 Délka vyucovani odbornych zemédélskych predméta

Jak dlouho vyucujete odborné zemédélské predméty?

® 0-3roky 13 45

@ 2-6let 24 40
@ 7-9kt 9

® 0-120t 9 25

@ 13-15%t 11 20
15

@ 16-20kt 18
10

@ 21letavice 49 5 . . l
0

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 6: Napliiuje Vas profese ucitele?

Zde respondenti uvadéli spokojenost v profesi ucitele na bodové Skale od 1 (zcela
nenapliiuje) do 9 (zcela naplituje). Tato otdzka byla Skdlovaci a nepovinnd, celkem na ni
odpovédélo 132 respondentil. Nejvice respondentii — celkem 45 (34,1 %) zvolilo Groven 8§,
uroven 9 zvolilo 39 respondentt (29,5 %), iroven 7 zvolilo 21 respondenti (15,9 %), Giroven
6 zvolilo 11 respondentt (8,3 %), uroven 5 zvolilo 8 respondentti (6,1 %), Groven 4 zvolili
3 respondenti (2,3 %), Groven 3 zvolili 4 respondenti (3 %), Groven 2 zvolil jeden respondent
(0,8%) a troven 1 nezvolil Zadny respondent. Graf €. 5 zobrazuje rozloZeni respondenti dle

pocitovaného naplnéni v profesi ucitele.
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Graf ¢. 5 Naplnéni v profesi ucitele

Naplnuje Vas profese ucitele?

35
30
7.50 “
Pramérné hodnoceni f:
10
s nl
o — I .
3 5 7 9

1

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka €. 7: Jak Casto se ucastnite vzdélavacich akci souvisejicich s dalSim profesnim
vzdélavanim?

Nejvice respondentti — celkem 95 (71,4 %) se ucastni vzdélavacich akci, které souviseji
s dal§im profesnim vzdélavanim ve frekvenci 1x — 2x za Sest mésictll, vice nez 6x za Sest
mesicl se ucastni vzdelavacich akci 3 respondenti (2,3 %), 5x — 6x za Sest mésicil se
vzdélavacich akci ucastni rovnéz 3 respondenti (2,3 %). 24 respondenti (18 %) se Gcastni
vzdélavacich akci 3x — 4x za Sest mésicl, 8 respondentli (6 %) se vzdélavacich akci
neucastni. Graf ¢. 6 zobrazuje frekvenci Ucasti respondentli na akcich, které souviseji

s dal$im profesnim vzdélavanim. Tato otazka byla uzaviena a povinna.
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Graf ¢. 6 Ucast na vzdélavacich akcich souvisejicich s dalS§im profesnim vzdélavanim

Jak casto se ucastnite vzdélavacich akci souvisejicich s dalSim profesnim vzdélavanim?

. Neucastnim se 8

@ 1x- 2xza Sest mésich 95 \"
@ 3x- 4x za Zest mésici 24

@ 5x - 6x za Sest mésici 3

. Vice neZ 6x za Sest mésicd 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 8: Co Vas motivuje k dalSimu profesnimu vzdélavani?

Tato otdazka byla vybérovd a povinna. Nejvice respondentd je motivovano k dal§imu
profesnimu vzdélavani z diivodu prohloubeni kvalifikace — celkem 99 (74,4 %) respondentil
ze 133. Dal§im vyraznym motivem je vlastni pfesvédcent, které zvolilo 82 respondentti (61,7
%). Seberealizace a spokojenost motivuje 77 (57,9 %) respondentii, zvyseni kvality prace
65 (48,9 %) respondenttl, napliiovani cilti skoly 31 (23,3 %) respondentti, zvyseni flexibility
a lepsi pfipravenost na zmény 26 (19,5 %) respondentil, zvySeni pracovni vykonnosti a
efektivity 25 (18,8 %) respondentli, vyssi platové ohodnoceni 16 (12 %) respondentd,
kariérni postup 11 (8,3 %) respondentti, udrzeni pracovniho mista nebo funkce 10 (7,5 %)
respondentli. Nejméné respondentli motivuje k dalSimu profesnimu vzdélavani zlepseni
postaveni v tymu — celkem 7 (5,3 %) respondenti nebo zlepSeni postaveni na trhu prace —
celkem 7 (5,3 %) respondentil. Jeden respondent (0,8 %) uvedl, Ze ho k dalSimu profesnimu
vzdélavani nic nemotivuje. V kategorii jiné uvedli 2 (1,5 %) respondenti, Ze je motivuje
zazitek, 2 (1,5 %) respondenti uvedli, Ze je motivuje zajem o danou problematiku, 1 (0,8 %)
respondent uvedl, Ze chce predavat zaklim nové informace a 1 (0,8 %) respondenta motivuje

zisk informaci, které maji do praxe pfinést zlepSeni.
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Graf ¢. 7 Motivace k dalsimu profesnimu vzdélavani

Vys&i platové ohodnoceni
Naplfiovani cild skoly
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Co Vas motivuje k dalsimu profesnimu vzdélavani?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 9: Jaké vnimate prrekazky v ucasti na dalSim profesnim vzdélavani?

Tato otazka byla vybérova a povinna. Nejvétsi pocet respondentit — celkem 68 (51,1 %)
vnima jako piekézku nedostatek ¢asu. Dalsi vyznamnou piekazkou je nevyhovujici Cas, to
uvedlo 51 (38,3 %) respondentd, nevyhovujici téma uvedlo 41 (30,8 %) respondentd,
vysokou cenu 27 (20,3 %) respondenttl, Spatny pfistup k informacim o vzdélavani 22 (16,5
%) respondenttl, Spatnou dopravni dostupnost 19 (14,3 %) respondentd, neditvéru k online
vzdélavani 10 (7,5 %) respondentli, nechut’ se vzdélavat uvedli 2 (1,5 %) respondenti.
V kategorii jiné uvedlo 7 (5,3 %) respondentti jako piekézku nizkou Cetnost kvalitnich
vzdélavacich akci na odborné zameéteni respondentl, 3 (2,3 %) respondenti uvedli, Ze

nevnimaji zadné prekazky, 2 (1,5 %) respondenti uvedli jako pfekazku zajistit za sebe

nahradu ve Skole — suplovani, 2 (1,5 %) respondenti uvedli jako pfekazku vlastni zajem.
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Graf ¢. 8 Prekazky v ucasti na dal§im profesnim vzdélavani

Jaké vnimate prekazky v ucasti na dalsim profesnim vzdélavani?
. Mevyhavujici ¢as 51
70
. Spatné dopravni dostupnost 19
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Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 10: Kolik ¢asu v mésici miiZzete pravidelné vénovat dalSimu profesnimu

vzdélavani?

Dal8imu profesnimu vzdélavani vénuje v mésici 1 den a méné pravidelné 62 respondentli
(46,6 %), 2 -3 dny pravidelné vénuje 59 respondentil (44,4 %), 4-5 dni pravideln€ vénuje 8
respondentti (6 %), 6-7 dni pravidelné vénuji 2 respondenti (1,5 %) a vice nez 7 dni také 2

respondenti (1,5 %). Graf ¢. 9 zobrazuje ¢as respondentd, ktery mohou pravidelné¢ mési¢né

vénovat dalSimu profesnimu vzdélavani. Tato otazka byla uzaviena a povinna.

Graf ¢. 9 Cas vénovany mésicné dalsimu profesnimu vzdélavani

Kolik ¢asu v mésici mizete pravidelné vénovat dalsimu profesnimu vzdélavani?

1 den a mené 62
®
® 2-3dny 59

4 -5 dni 8
®

6-7dni 2
®

Vice neZ 7 dni 2
®
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Zdroj: vlastni zpracovani

Otéazka ¢. 11: Pocit'ujete osobni potiebu se neustale profesné vzdélavat?

Osobni potiebu se neustale profesné vzdélavat rozhodné pocituje 64 respondentd (48,1 %),
65 respondentti (48,9 %) ji pocituje, 2 respondenti (1,5 %) nevi, 2 respondenti (1,5 %) ji
nepocit'uji a zadny respondent ji rozhodné nepocit'uje. Graf ¢. 10 znazoriiuje osobni potiebu

respondentli se neustale profesn¢ vzdélavat. Tato otazka byla uzaviena a povinna.

Graf €. 10 Pocit osobni potieby se neustale profesné vzdélavat

Pocitujete osobni potfebu se neustale profesné vzdélavat?

Rozhodné ano o4

@

® Ao 65
MNevim 2

®

@ ne 2
Rozhodné ne 0

®

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka €. 12: Jakou formu dalSiho profesniho vzdélavani preferujete?

Tato otazka byla vybérova a povinna. Nejvice respondentti preferuje exkurze — celkem 75
(56,4 %) respondentli, seminai preferuje 69 (51,9 %) respondentti, webinafi preferuje 63
(47,4 %) respondenttl, prakticky vycvik 60 (45,1 %) respondentd, prednasku 51 (38,3 %)
respondentli, polni dny 47 (35,3 %) respondenti, workshop preferuje 40 (30,1 %)
respondentli, kurz preferuje 40 (30,1 %) respondentii, sdileni zkuSenosti mezi kolegy
preferuje 40 (30,1 %) respondenti. Nejméné respondentti — celkem 36 (27,1 %) preferuje
samostudium. V kategorii jiné uvedli 2 (1,5 %) respondenti, Ze jako formu dalSiho

profesniho vzdélavani preferuji vystavy.
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Graf ¢. 11 Preference formy dalSiho profesniho vzdélavani

Jakou formu dalsiho profesniho vzdélavani preferujete?
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Zdroj: vlastni zpracovani
Otazka ¢. 13: Vyuzivate k dalSimu profesnimu vzdélavani e-learningové kurzy?

K dal$imu profesnimu vzdélavani vyuziva e-learningové kurzy 94 respondentti (70,7 %) a
nevyuziva je 39 respondentl (29,3 %). Na nésledujici otazku (¢. 14) odpovidali pouze
respondenti, kteti v této otdzce uvedli, Ze e-learningové kurzy k dalSimu profesnimu
vzdélavani nevyuzivaji. Graf ¢. 12 znazoriiuje rozlozeni respondentii podle toho, zda
vyuzivaji k dalsSimu profesnimu vzdélavani e-learningové kurzy. Tato otazka byla uzaviena

a povinna.
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Graf ¢. 12 Vyuziti e-learningovych kurzi k dal§imu profesnimu vzdélavani

Vyuzivate k dalsimu profesnimu vzdelavani e-learningove kurzy?

® ro 94

® ne 39

Zdroj: vlastni zpracovani
Otazka €. 14: Pro€ nevyuZzivate k dalSimu profesnimu vzdélavani e-learningové kurzy?

Na tuto otevienou povinnou otazku odpovidali pouze ti respondenti, ktefi u otazky ¢. 13
uvedli odpovéd’ ne, tedy 39 respondentli. Odpovédi respondentil se daji roztadit do téchto 4

kategorii (diivodu, pro¢ respondenti nevyuzivaji e-learningové kurzy:

- Chybi osobni kontakt — celkem 15 respondenti (38,5%).

- Nerozumi tomu, co e-learning je a co studium touto formou obnasi — celkem 11
respondentli (28,2%).

- Nevyhovujici nabidka — celkem 9 respondentti (23,1%).

- Nemaji dostatek ¢asu — celkem 3 respondenti (7,7%).

Otazka ¢. 15: Jaka odborna zemédélska témata byste si zvolil/a pro vzdélavani formou

e-learningovych kurzi?

Tato otazka byla vybérova a povinna. Nejvice respondentti 59 (44,4 %) by si zvolilo pro
vzdelavani formou e-learningovych kurzl téma precizniho zemédélstvi a digitalizace a
stejny pocet respondenti — 59 (44,4 %) by si zvolilo ochranu rostlin, 58 (43,6 % )respondentli
by zvolilo ekologické zemédélstvi, 50 (37,6 %)respondentli portal farmare a dalsi registry,
38 (28,6 %) respondentii dotacni politiku, 36 (27,1 %) respondentti chov zvitat, 35 (26,3 %)
respondentl piirod¢ blizké hospodaieni, 30 (22,6 %) respondentli adaptaci na zménu
klimatu, 28 (21,1 %) respondentii ochranu piirodnich zdroji, 25 (18,8 %) respondentil
pedologii, 18 (13,5 %) respondentti legislativu, 11 (8,3 %) respondentli agrolesnictvi a pouze
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6 (4,5 %) respondentti bioekonomiku. V kategorii jiné uvedlo 8 (6,0 %) respondenti, Ze by
si pro vzdélavani formou e-learningovych kurzi zvolili téma z oblasti mechanizace a
zemédelské techniky, 5 (3,8 %) respondentd uvedlo téma z oblasti rostlinné vyroby, 4 (3,0
%) respondenti uvedli téma z oblasti zivo¢isné vyroby, 3 (2,3 %) respondenti uvedli oblast
ekonomiky v zemédélstvi, 3 (2,3 %) respondenti uvedli floristiku a 1 (0,8 %) respondent

uvedl, ze by si nezvolil Zadné téma.

Graf ¢. 13 Témata pro vzdélavani formou e-learningovych kurzii

Jaka odborna zemédélska temata byste si zvolil/a pro vzdélavani formou e-learningovych kurzd?
@ Precizni zemédélstyi a digitalizace 59
@ Dotacni politika 38
@ chovzvitat 36
@ ochrana rostiin 59 60
. Portal farmare a dalsi registry 50 50
@ redologie 25
40
. Bioekonomika 6
30
@ piirods blizké hospodarent 35
@ Ekologické zemadalstvi 58 20
. Ochrana piirodnich zdroja 28 10 I
Legislativa 18 I
o . N
. Adaptace na zménu klimatu 30
. Agrolesnictvi 1
® Jne 24

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 16: Jsou pro Vas prinosné exkurze v zemédélskych podnicich a

specializovanych pracoviStich?

Exkurze v zeméd€lskych podnicich a specializovanych pracovistich povazuje za rozhodné
pfinosné 88 respondentli (66,2 %), za piinosné je povazuje 37 respondentt (27,8 %), nevi 1
respondent (0,8%), 7 respondentl (5,3%) je povaZuje za spiSe nepiinosné. Za rozhodné

nepiinosné je nepovazuje Zadny respondent. Graf ¢. 14 znézorfiuyje, jak jsou pro respondenty
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prinosné exkurze v zeméde€lskych podnicich a specializovanych pracovistich. Tato otdzka

byla uzaviend a povinna.

Graf €. 14 Ptinos exkurzi v zemédé€lskych podnicich a specializovanych pracovistich

Jsou pro Vas prinosné exkurze v zemédélskych podnicich a specializovanych pracovistich?

@ Rozhodnéano 88
. Spise ano 37
. Nevim 1
. Spige ne 7
. Rozhodné ne 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 17: Podporuje feditel Vasi Skoly Vasi u¢ast na vzdélavacich akcich tykajicich

se dalSiho profesniho vzdélavani?

Reditel $koly rozhodn& podporuje ticast na vzdélavacich akcich tykajicich se daliiho
profesniho vzdélavani u 73 respondenti (54,9 %), spise podporuje u 45 respondenti (33,8
%), 9 respondentti (6,8 %) nevi, spiSe nepodporuje u 5 respondentd (3,8 %) a rozhodné
nepodporuje u 1 respondenta (0,8 %). Graf ¢. 15 zndzortiuje podporu respondentii od feditele
Skoly v ucasti na vzdélavacich akcich tykajicich se dalSiho profesniho vzdélavani. Tato

otazka byla uzaviena a povinna.

Graf ¢. 15 Podpora feditele Skoly v tiCasti na vzdélavacich akcich tykajicich se dalSiho

profesniho vzdélavani

Podporuje feditel Vasi skoly Vasi ucast na vzdélavacich akcich tykajicich se dalsiho profesniho vzdélavani?

. Rozhodné ano 73
. Spise ano 45
® nNevim g
@ spizene 5
@ Rozhodné ne 1
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Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 18: Ma Vase Skola dostate¢né financni prostfedky na Vase dalsi profesni

vzdélavani?

Dostatek finan¢nich prostiedkli na dalsi profesni vzdélavani rozhodné maji Skoly u 14
respondentt (10,5 %), spiSe ano maji u 59 respondentt (44,4 %), 44 respondentl (33,1 %)
nevi. Dostatek finan¢nich prostfedkt na dalsi profesni vzdélavani spiSe nemaji Skoly u 15
respondentti (11,3 %) a rozhodné nemajiu 1 respondenta (0,8 %). Graf ¢. 16 zobrazuje nazor
respondentll na dostatek financ¢nich prostfedki na jejich dalsi profesni vzdélavani. Tato

otazka byla uzaviend a povinna.

Graf ¢. 16 Dostatek finan¢nich prostfedkti na dalsi profesni vzdélavani

Ma Vase skola dostatecné financni prostredky na Vase dalsi profesni vzdélavani?

. Rozhodné ano 14
@ spiEeano 59
® Nevim 44
@ spiene 15
. Rozhodné ne 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Otéazka €. 19: Jak hodnotite nabidku vzdélavacich akci Ministerstva zemédélstvi pro

uclitele odbornych predméti na stiednich zemédélskych Skolach?

Nabidku vzdélavacich akci Ministerstva zemédélstvi nemize posoudit 63 respondentt (47,4
%), 34 respondentl (25,6%) ji povazuje za spiSe dostateCnou a 7 respondentti (5,3 %) za
dostate¢nou, za spiSe nedostatecnou ji povazuje 26 respondentt (19,5 %) a za nedostatecnou
3 respondenti (2,3 %). Graf €. 17 zobrazuje hodnoceni nabidky vzdélavacich akei MZe pro

uditele odbornych predmétii na SZES. Tato otazka byla uzaviena a povinna.
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Graf ¢. 17 Hodnoceni nabidky vzdélavacich akci MZe pro ucitele odbornych predmétti na
SZES

Jak hodnotite nabidku vzdélavacich akci Ministerstva zemédélstvi pro ucitele odbornych predmétt na
strednich zemédélskych skolach?

. Dostateéna 7
@ Sspise dostatecna 34
. Nemohu posoudit 63
. Spie nedostatecna 26
@ nNedostate¢na 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 20: Uvital/a byste vice vzdélavacich akei poradanych Ministerstvem

zemédélstvi ?

Vice vzdélavacich akci poradanych Ministerstvem zemédélstvi by rozhodné uvitalo 42
respondentti (31,6 %), spise by vice vzdélavacich akci uvitalo 57 respondenti (42,9 %), 32
respondentt (24,1 %) nevi, 2 respondenti (1,5 %) by spiSe neuvitali vice vzdélavacich akci
a zadny respondent by rozhodné neuvital vice vzdélavacich akci. Graf €. 18 zobrazuje
pozadavek respondentli na vice vzdélavacich akci pofadanych Ministerstvem zemédélstvi.

Tato otazka byla uzaviena a povinna.

Graf ¢. 18 Pozadavek na vzdélavaci akce pofadané Ministerstvem zeméedélstvi

Uvital/a byste vice vzdélavacich akci poradanych Ministerstvem zemédélstvi ?

@ Rozhodné ano 42
. Spide ano 57
@ Nevim 32
. Spise ne 2
. Rozhodné ne 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 21: Jak hodnotite pienos znalosti z resortnich vyzkumnych tdstavi a univerzit

do Vasi Skoly?

Za rozhodné funk¢ni povazuji prenos znalosti z resortnich vyzkumnych tstavii a univerzit
do své skoly pouze 4 respondenti (3 %), za spiSe funkéni ho povazuje 29 respondentti (21,8
%), 62 respondentd (46,6 %) to nedokéze posoudit, za spiSe nefunkéni ho povazuje 32
respondentl (24,1 %) a za rozhodné nefunkéni ho povazuje 6 respondentt (4,5 %). Graf €.
19 zobrazuje hodnoceni pienosu znalosti z resortnich vyzkumnych ustavii a univerzit do

Skol. Tato otazka byla uzaviena a povinna.

Graf ¢. 19 Hodnoceni pfenosu znalosti z resortnich vyzkumnych ustavii a univerzit do skol

Jak hodnotite pienos znalosti z resortnich vyzkumnych tstav( a univerzit do Vasi skoly?

@ Rozhodné funkéni 4
@ spize funkeni 29 ’.
@ NedokaFi posoudit 62
. Spise nefunkéni 32
@ Rozhodné nefunkéni 6

Zdroj: vlastni zpracovani

Otéazka €. 22: Jste v pravidelném kontaktu s odbornymi resortnimi organizacemi ve

smyslu predavani znalosti?

Pouze 63 respondenti (47,4 %) je v pravidelném kontaktu s odbornymi resortnimi
organizacemi ve smyslu pfedavani znalosti, 70 respondentii (52,6 %) v pravidelném
kontaktu neni. Na nésledujici otazku (€. 23) odpovidali pouze respondenti, ktefi v této otazce
uvedli, Ze nejsou v pravidelném kontaktu s odbornymi resortnimi organizacemi ve smyslu
pfedavani znalosti. Graf ¢. 20 zobrazuje rozloZeni respondentli podle toho, zda jsou
v pravidelném kontaktu s odbornymi resortnimi organizacemi ve smyslu pfedavani znalosti.

Tato otazka byla uzaviena a povinna.
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Graf ¢. 20 Kontakt s odbornymi resortnimi organizacemi ve smyslu pteddvani znalosti

Jste v pravidelném kontaktu s odbornymi resortnimi organizacemi ve smyslu predavani znalosti?

® ~ro 63

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka €. 23: Co Vam brani byt v kontaktu s odbornymi resortnimi organizacemi ve

smyslu predavani znalosti?

Na tuto otevienou a nepovinnou otazku mohli odpoveédét pouze respondenti, ktefi u otdzky
¢. 22 uvedli odpovéd’ ne. Celkem se zde vyjadiilo 49 (70%) respondentti ze 70 (100%).
Odpovédi respondentit ohledné piekazek, které jim brani byt v kontaktu s odbornymi

resortnimi organizacemi, lze shrnout do téchto kategorii:

- Nedostatek ¢asu — celkem 18 respondenti (36,7%)

- Nenavazané kontakty — celkem 13 respondentti (26,5%)

- Nevi — celkem 11 respondentt (22,4%)

- Chybé¢jici nabidka ze strany resortnich organizaci — celkem 7 respondenti (14,3%).

W

Otazka ¢. 24: Co by podle Vas prispélo ke zlepSeni prenosu znalosti z resortnich

vyzkumnych ustavi a univerzit do Vasi Skoly?

Na tuto otevienou a nepovinnou otazku odpovédelo celkem 86 (64,7%) respondenti, jejich
odpovédi ohledné navrhl ke zlepSeni pfenosu znalosti z resortnich vyzkumnych Ustavil a

univerzit do skol je mozné shrnout do téchto kategorii:

- Vice vzdélavacich akci riznych forem a vydavani materidlti obsahujicich aktuélni
informace, novinky (pf. buletintl) — celkem 17 respondentt (19,8%).
- Informaéni systém pro sdileni znalosti a povéfend osoba zastteSujici tuto spolupraci

— celkem 16 respondentti (18,6%).
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- Cast&jsi setkdvani mezi u¢iteli a vyzkumnymi pracovniky — celkem 13 respondentt
(15,1%)

- Vétsi aktivita Gstavl a univerzit — celkem 9 respondentt (10,5%).

- Navstévy studenti ve vyzkumnych pracovistich a navstévy vyzkumniki
v pracovnich podminkach studentii — celkem 7 respondentt (8,1%).

- Vice ¢asu — celkem 3 respondenti (3,5%).

- Nevi — celkem 21 respondenti (24,4%).

Otazka ¢. 25: Vyberte prosim téma odborného vzdélavani, ve kterém citite nejvétsi

poti‘ebu se vzdélavat:

Nejvétsi potiebu se vzdeélavat citi 21 respondentt (15,8%) v oblasti portalu farmare a dalSich
registrd, 20 respondentl (15%) v oblasti precizniho zeméd¢€lstvi a digitalizace, 17
respondenti (12,8%) v ochrané rostlin, 14 respondentd (10,5%) v chovu zvifat, 10
respondentt (7,5%) v dotacni politice, 7 respondentti (5,3%) v oblasti ptirod¢ blizkého
hospodateni, 6 respondentti (4,5%) v ochran¢ ptirodnich zdroji, 6 respondentd (4,5%)
v legislativé v zemédélstvi, 6 respondentli (4,5%) v adaptaci na zménu klimatu, 4
respondenti (3%) v ekologickém zeméd€lstvi, 1 respondent (0,8%) v pedologii a zadny

respondent v oblasti bioekonomiky a agrolesnictvi.

V kategorii jiné uvedlo 7 respondentt (5,3%) moderni techniku a technologie, 3 respondenti
(2,3%) uvedli ekonomiku v zeméd¢lstvi, 3 respondenti (2,3%) zahradnictvi, 2 respondenti
(1,5%) floristiku, 2 respondenti (1,5%) chov zvifat, 1 respondent (0,8%) uhlikovou stopu, 1
respondent (0,8%) krajinafstvi, 1 respondent (0,8%) rostlinnou vyrobu a 1 respondent (0,8%)

zpracovani zemedélskych produkti. Tato otazka byla polouzaviena a povinna.
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Graf ¢. 21 Nejvétsi potieba vzdélavat se v tématu

Viyberte prosim téma odborného vzdélavani, ve kterém citite nejvétsi potrebu se vzdélavat:
. Precizni zemédé&lstvi a digitalizace 20
@ Dotacni politika 10
@ Chov zvifat 14
. Ochrana rostlin 17 25
. Portal farmare a dal3i registry 21
20
. Pedologie 1
. Bioekonomika 0 15
. Prirodé blizké hospodareni T 10
@ Ekologické zemédalstvi 4
. QOchrana pfirodnich zdroji (4] 5
. Legislativa v zemé&délstvi 6 0 = I
. Adaptace na zménu klimatu (]
. Agrolesnictvi 0
® Jinc 21

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 26: Na jaké téma byste uvital/a instruktazni video, které by bylo mozné vyuZzit
pri vyuce?

Na tuto otevienou a povinnou otazku neméli respondenti Zadnou moznost vybéru, jejich

odpovédi byly roz¢lenény do kategorii témat instruktaznich videi:

- Ekologické zeméd¢lstvi — celkem 10 respondentt (7,5%).

- Precizni zemé&d¢lstvi — celkem 14 respondentii (10,5%).

- Ochrana rostlin — celkem 10 respondentti (7,5%).

- Mechanizace — celkem 21 respondentt (15,8%).

- Dotace a vysvétleni Spolecné zemedélske politiky — celkem 11 respondentii (8,3%).
- Portél farmare (LPIS) — celkem 9 respondentt (6,8%).

- Chov a zdravi zvitat — celkem 23 respondentt (17,3%).

- Pé&stovani rostlin, plodin a ovocnych stromt — celkem 10 respondentti (7,5%).
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- Zahradnictvi a floristika — celkem 8 respondentti (6%).
- Adaptace na zménu klimatu — celkem 6 respondentti (4,5%).

- Cokoliv — celkem 11 respondentt (8,3%).

Otazka ¢. 27: Pro jaké oblasti odborného vzdélavani Vam chybi kvalitni studijni opory

nebo zdroje informaci?

Tato otazka byla vybérova a povinna. Nejvice respondentl uvedlo, ze jim chybi kvalitni
studijni opory v oblasti precizniho zeméd¢lstvi a digitalizace — celkem 51 (38,3 %)
respondentt, 45 (33,8 %) respondentli uvedlo oblast dota¢ni politiky, 41 (30,8 %)
respondentl portal farmare a dalsi registry, 30 (22,6 %) respondentii oblast ochrany rostlin,
27 (20,3 %) respondentt uvedlo ekologické zemedélstvi, 23 (17,3 %) respondentl pfirode
blizké hospodateni, 21 (15,8 %) respondentli chov zvitat, 20 (15,0 %) respondentil
legislativu v zemédélstvi, 19 (14,3 %) respondentli ochranu ptirodnich zdroja, 18 (13,5 %)
respondentl adaptaci na zménu klimatu, 10 (7,5 %) respondentii pedologii, 6 (4,5 %)
respondentli bioekonomiku a 5 (3,8 %) respondentti agrolesnictvi.

V kategorii jiné uvedlo 6 (4,5 %) respondentii zaklady mechanizace, 5 (3,8 %) respondentt
uvedlo ptirodé blizké péstovani kvétin, 3 (2,3 %) respondenti uvedli Ucetnictvi, 2 (1,5 %)
respondenti mikrobiologii, 2 (1,5 %) respondenti vyzivu rostlin, 1 (0,8 %) respondent

zahradnictvi a 1 (0,8 %) respondent uvedl, Ze informace jsou dostupné.
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Graf €. 22 Chybéjici kvalitni studijni opory v daném tématu

Pro jaké oblasti odborného vzdélavani Vam chybi kvalitni studijni opory nebo zdroje informaci?
. Precizni zemédélstvi a digitalizace 51
@ Dotacni politika 45
@ Chov zvitat 21
@ oOchrana rostlin 30 60
. Portal farmare a dalsi registry 41 50
@ redologie 10
40
. Bioekonomika 6
30
. Pfirodé blizké hospodareni 23
@ Ekologické zemédalstvi 27 20
. QOchrana piirodnich zdroja 19 10 I I I I
Legislativa v zemé&délstvi 20 I
® 0 [ N
. Adaptace na zménu klimatu 18
@ Agrolesnictvi 5
® ine 20

Zdroj: vlastni zpracovani

Otéazka €. 28: Vyhledavate odborné informace na webovych strankach nebo socialnich

sitich resortnich zemédélskych organizaci?

Vétsina respondentt (94,7 %) — celkem 126 vyhledavd odborné informace na webovych
strankach nebo socidlnich sitich resortnich zemédélskych organizaci, pouze 7 respondent
(5,3 %) uvedlo, ze odborné informace na webovych strankdch nebo socidlnich sitich
resortnich zemédélskych organizaci nevyhledava. Graf ¢. 23 zobrazuje rozloZeni
respondentl podle toho, zda vyhledavaji odborné informace na webovych strankach nebo

socialnich sitich resortnich zeméd¢lskych organizaci. Tato otazka byla uzaviena a povinna.
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Graf €. 23 Vyhledavani odbornych informaci na webovych strankach nebo socialnich sitich

resortnich zeméd¢€lskych organizaci

Vyhledavate odborné informace na webovych strankach nebo socidlnich sitich resortnich zemédélskych
organizaci?

® Ao 126 ‘

® ne 7

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka €. 29: Uved’te prosim diivod, pro¢ nevyhlediviate informace na webovych

strankach nebo socialnich sitich resortnich zemédélskych organizaci.

Na tuto otevienou a nepovinnou otazku méli moznost odpovédét pouze respondenti, ktefi u
otazky ¢. 28 odpovedéli ne. Celkem na tuto otazku odpovédélo 6 respondentti (85,7%) a
jejich nejcastjsi odpoveédi byl nedostatek ¢asu — celkem 3 respondenti (50%), 1 respondent
(16,7%) uvedl, Ze Cerpa z jinych zdroji, 1 respondent (16,7%) uvedl, Ze tam informace, které

potiebuje nejsou a 1 respondent (16,7%) nevi.

Otazka ¢. 30: Z jakych zdrojua ziskavate informace o mozZnostech dalSiho profesniho

vzdélavani?

Tato otdzka byla vybérova a povinna. Nejvice respondenti 115 (86,5 %) ziskava informace
o moznostech dal§iho profesniho vzdélavani na webovych strankach, 69 (51,9 %)
respondentli ¢erpa informace o moznostech dalSiho profesniho vzdélavani z e-mailovych
nabidek, 45 (33,8 %) respondenti od koleg, 38 (28,6 %) respondentii od feditele Skoly.
V kategorii jiné uvedli 3 (2,3 %) respondenti, zZe informace ziskavaji od odbornikii z praxe,

2 (1,5 %) respondenti z tisku a 2 (1,5 %) respondenti uvedli socidlni sité.
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Graf €. 24 Zdroje informaci o moznostech dalSiho profesniho vzdélavani

Z jakych zdrojl ziskavate informace o moznostech dalsiho profesniho vzdélavani?

@ ‘webové stranky 115
@ E-mailové nabidky 69
@ 0Odkolegi 45
@ ©d reditele skoly 38
® Jine 7

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka ¢. 31: Co byste rad/a na dalSim profesnim vzdélavani ucitelii odbornych
piredmétii na stiednich zemédélskych Skolach, na kterém se podili Ministerstvo

zemédélstvi a Ustav zemédélské ekonomiky a informaci zménil/a?

Tato otdzka byla oteviend a povinnd, odpovéedi respondentil se daji shrnout v nasledujicich

bodech:

- Nevi — 29 respondentt (21,8 %)

- V¢tsi nabidka teoreticky zameétenych vzdélavacich akei — 27 respondentt (20,3 %)
- V¢tsi nabidka prakticky zaméfenych vzdélavacich akei — 20 respondentt (15 %)

- Centralni zdroj informaci — 19 respondentti (14,3 %)

- Tvorba ucebnic a vyukovych materiali — 14 respondentt (10,5 %)

- Nic, jsem spokojen/a — 9 respondentti (6,8 %)

- Spolecné setkavani — 9 respondenti (6,8 %)

- Koncepcnost — plan vzdelavani — 3 respondenti (2,3%)

- Rozsiteni dota¢niho programu ,,Centra odborné ptipravy* — 2 respondenti (1,5%)

- Lepsi kvalita pfednésejicich — 1 respondent (0,8%)

Posledni otazka €. 32 byla oteviena a nepovinnd, respondenti méli moznost autorce sdélit
dopliiujici informace k dotaznikovému Setfeni. Nikdo zrespondentli vSak nemél zadné

sd€leni, které by mélo piinos k vysledkiim nebo na zpétnou vazbu probéhlého Setieni.
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4.5 Vysledky rozhovoru

V této podkapitole jsou pouze piehledné sepsany ziskané informace z provedenych

rozhovort. Pfesny piepis rozhovori je soucasti ptilohy €. 4.

Otézka &. 1: Jaké &innosti podporujici zvySeni kvality vzdélavaciho procesu na SZES

realizujete?

Realizaci Cinnosti, které podporuji zvySeni kvality vzdélavaciho procesu na stfednich
zemédélskych Skolach uvedli 2 respondenti, 1 respondent uvedl, ze se kvalitou vzdélavaciho
procesu na stfednich zemédélskych Skolach primarné nezabyvaji. Mezi nejCastéjsi
realizované ¢innosti patii webindie nebo exkurze pro ucitele stfednich zemédélskych Skol.
Jsou realizovany e-learningové kurzy a pro podporu prenosu vysledkil z védy a vyzkumu do

skol je vydavan Casopis Zeméd¢lska pddohospodarska skola.

Otazka ¢. 2: Podilite se na transferu poznatki z védy a vyzkumu do SZES? (Pokud ano:
Mohl/a byste konkrétnéji popsat Vase zapojeni se do transferu poznatkii z védy a vyzkumu?

Pokud ne: Pro¢ se na transferu poznatkil z védy a vyzkumu nepodilite?)

VSsichni 3 respondenti se né¢jakym zplisobem na transferu poznatkl z védy a vyzkumu do
sttednich zeméd¢lskych Skol podileji. Jsou pofadany seminafe, webinafe a exkurze
k transferu poznatkli z vyzkumnych Ustavli a univerzit, vydavaji se metodiky, vytvari se
literatury. Jako informacni médium se vyuZziva Agronavigator, kde se soustfedi vSechny

dilezité informace pro ucitele odbornych predmétii na sttednich zemédélskych skolach.

Otézka ¢. 3: Realizujete vzdélavaci aktivity pro ucitele odbornych piedmétii na SZES?
(Pokud ano: Planujete v dal§im vzd&lavani u¢itelll odbornych predmétii na SZES pokracovat
a jaké aktivity mate v planu? Pokud ne: Pro¢ nerealizujete vzdélavaci aktivity pro ucitele
odbornych piedmétt na SZES?)

Celkem 2 respondenti uvedli, Ze vzdé€lavaci aktivity pro ucitele odbornych pfedméti na
SZES realizuji, 1 respondent uvedl, Ze uéitelé nejsou jejich prioritni skupinou, ale
potfadanych vzdélavacich akci se mohou ucastnit. Kromé webindil, seminaii a exkurzi

apod. jsou realizovany polni dny a vystavy, pfipravuje se ucitelska platforma v ramci, které
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bude vytvofen prostor pro vyménu informaci a zkuSenosti mezi uciteli stfednich

zemédelskych skol.

Vsichni 3 respondenti uvedli, ze planuji ve vzd€lavacich aktivitach pro ucitele odbornych
predmétti na SZES pokracovat. V planu jsou exkurze na farmy, kde se praktikuje precizni

zemeédélstvi.

Otazka ¢. 4: Jaka odborna zemédélska témata pro dalsi profesni vzdélavani ucitelu

povazZujete za prioritni?

Jako prioritni témata pro dalsi profesni vzdélavani uciteld uvedli 2 respondenti oblast
precizniho zemédélstvi, 1 respondent uvedl otazky environmentu, ochrany pidy, vazani

uhliku, biodiverzitu nebo faremni environmentalni planovani.

Otézka &. 5: Realizujete exkurze pro uéitele odbornych zemédélskych predmétia SZES?

(Pokud ano: Kolik jich ro¢né realizujete? Pokud ne: Pro¢ exkurze nerealizujete?)

Exkurze pro uéitele odbornych predméti na SZES realizuji 2 respondenti, 1 respondent
uvedl, ze exkurze nerealizuji. Respondenti, ktefi uvedli, ze exkurze realizuji jich ro¢né

potadaji v rozmezi 1-3 exkurzi.

Otazka €. 6: Ma VasSe organizace vyclenéné pracovniky, ktef'i pravidelné komunikuji se

SZES (utiteli odbornych piedmétil) v oblasti zjistovani vzdélavacich potieb?

Pracovniky, ktefi pravidelné komunikuji se SZES — uéiteli odbornych ptedmétii v oblasti
zjiStovani vzdélavacich potfeb maji celkem 2 respondenti, 1 respondent uvedl, Ze takové

pracovniky nemaji.

Otazka ¢. 7: PovaZujete za dilezité, aby fungoval pienos znalosti mezi resortnimi
odbornymi organizacemi a SZES? (Pokud ano: Pro¢ to povaZujete za dileZité? Pokud ne:

Pro¢ to nepovazujete za dilezité?)

Vsichni 3 respondenti uvedli, Ze ur€ité povazuji za dulezité, aby pifenos znalosti mezi
resortnimi odbornymi organizacemi a SZES fungoval. Za dileZité to povazuji z toho
divodu, Ze by ucitelé méli znat, kam se nejnovéjsi vyzkum ubira a jaké jsou vysledky.

Dulezity je i koncept AKIS — znalostniho a inovaéniho systému, kde jsou stfedni zemédé€lské
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Skoly jednim z aktérd. DalSim divodem je, ze sttedni zemédélské Skolstvi zajisti generacni

obménu v ramci zemédélstvi.

4.6 Shrnuti vysledku

V ramci vyzkumného Setfeni byl vytvofen elektronicky dotaznik pro ucitele odbornych
pfedmétd na stfednich zemédélskych skolach, ktery vyplnilo celkem 133 respondenti.
Dotaznik obsahoval 32 otazek. Z vysledkt vyplyva, ze odbornosti respondentti jsou velmi
pestré a Ze nejveétsi pocet respondenti vyucuje predméty spadajici do oblasti rostlinné
vyroby. Co se tyka délky vyucovani odbornych zemédé€lskych predmétli, tak nejvice

respondentli vyucuje odborné predmeéty 21 let a vice.

Osobni potiebu se neustale profesné vzdélavat pocit'uji témeft vSichni respondenti. K dal§imu
profesnimu vzdélavani respondenty motivuje zejména prohloubeni kvalifikace a vlastni
presvédceni, jako prekazky uvadéji nejcastéji nedostatek ¢asu a nevyhovujici cas. Nejvetsi
pocet respondentid se ucastni vzdélavacich akci, které souviseji s dalSim profesnim
vzdélavanim 1x — 2x za pul roku, kazdy meésic mohou pravidelné vénovat dalSimu
profesnimu vzdélavani nejcasteji 1 den a méné€ nebo 2-3 dny. Nejvice respondentl preferuje
prezencni formy profesniho vzdélavani — exkurzi a seminaf, oblibené jsou i webindte, polni
dny nebo ptednasky. Pomérn¢ hodné vyuzivané jsou u respondenti e-learningové kurzy —

vyuziva je 71 % respondenttl.

Nabidku vzdé€lavacich akci Ministerstva zemédé€lstvi pro ucitele odbornych predméti na
SZES povazuje za nedostate¢nou vétiina respondentl a uvitali by vice vzdélavacich akci
potadanych MZe. Respondenti dokonce uvedli ndvrhy na zlepSeni - napt. radi by méli
centralni zdroj informaci a vét§i nabidku teoreticky 1 prakticky zamétenych vzdélavacich
akcei, u€ebnic a vyukovych materialii nebo spole¢na setkdvani. Respondenti uvedli, ze citi
nejveétsi potiebu se vzdélavat v oblasti Portalu farméie a precizniho zeméd¢lstvi. Kvalitni
studijni opory nebo zdroje informaci postrdda nejvice respondentii v oblasti precizniho

zemédé€lstvi a dotacni politiky.

Z hlediska fungovani transferu znalosti z resortnich vyzkumnych Gstavii a univerzit do $kol
témer polovina respondentii uvadi, Ze jsou v pravidelném kontaktu s odbornymi resortnimi

organizacemi ve smyslu pfedavani znalosti. Ke zlepSeni transferu znalosti by podle nich
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pfispélo napt. vice vzdélavacich akci riznych forem a vydavani materidlli obsahujicich
aktualni informace, informacni systém pro sdileni znalosti nebo Castéjsi setkavani mezi

uciteli a vyzkumnymi pracovniky.

Ackoli vysledky rozhovora pouze dopliuji ziskané vysledky z dotaznikového Setieni, 1ze
znich konstatovat, Zze se oslovené organizace podileji na transferu poznatki z védy a
vyzkumu do prostfedi stfednich zemédélskych Skol, zajimaji se o kvalitu vzdélavaciho
procesu a realizuji vzdélavaci aktivity, kterych se ucitelé odbornych predmétii na stiednich
zemédélskych Skolach mohou Ucastnit. Zastupci oslovenych organizaci povazuji za dilezité
vénovat se predev§im oblasti precizniho zemédé€lstvi, coz je v souladu se zjisténymi
vzdélavacimi potfebami uciteld. Oslovené organizace maji v planu ve vzdélavacich
aktivitach pro uéitele odbornych pfedméti na SZES déle pokradovat a povazuji za dilezité,

aby byl funkéni pfenos znalosti mezi resortnimi odbornymi organizacemi a SZES.
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5 Diskuze

Nasledujici kapitola zdiraznuje nékteré aspekty vyzkumné Casti a zasazuje je do dalSiho
kontextu. Jsou zde uvedeny odpovédi na stanovené vyzkumné otazky, popsany limity
vyzkumného Setfeni, je zde také uveden navrh vzdé€lavacich ¢innosti pro realizaci dalsiho
profesniho vzdélavani ugiteli odbornych predméti na SZES. Tato prace je evaluaci, kde
jsou sesbirany, vyhodnoceny a popsany vzdélavaci potfeby uciteli odbornych pfedméti na

SZES v ramci dal§iho profesniho vzdélavani.

Tématu vzdelavacich potieb ucitelti se vénovalo v minulosti jiz nékolik zavére¢nych praci,
nicmén¢ 74dnd se dosud nezabyvala touto problematikou v oblasti zemédélstvi.
Vzdélavacimi pottebami ucitell v pribéhu jejich profesni drahy se ve své diplomové praci
zabyvala Eva Bezouskova (2013), ktera se zaméfila na ucitele zakladnich skol a zpracovala
preference ucitelit u forem i oblasti dalSiho vzdélavani v urcitych etapach jejich profesni
dréhy. Lukas Hons (2017) se ve své bakalarské praci zabyval dal§im vzdélavanim ucitelt
odbornych predmétl na stiednich odbornych Skolach s technickym zamétenim. Zaméfil se
na zkoumani aktualnich vzdé€lavacich potieb ucitelti informatickych a elektrotechnickych
pfedmétli na stfednich odbornych Skoladch technického zaméfeni a zabyval se také

prekazkami, které jim v dalSim vzdé&lavani brani.

5.1 Navrh vzdélavacich ¢innosti v ramci dalSiho profesniho vzdélavani
uciteld
Na zéklad¢ vysledki vyzkumné ¢asti prace autorka navrhuje tyto konkrétni ¢innosti v oblasti

dalsiho profesniho vzdélavani ugitelli odbornych predmétii na SZES:

- Tvorba e-learningovych kurzti a vzdélavani touto formou

- Tvorba instruktaznich videi

- Vydavani informacnich brozur

- Realizace exkurzi

- Realizace webinaiti a seminafi

- Spolecné setkavani ucitelt, vyzkumnych pracovniki a zastupct statni spravy
- Zlepseni komunikace mezi SZES, vyzkumnymi ustavy a MZe

- Osvéta prioritnich témat.
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Vyse uvedené Cinnosti je potiebné cilit na zjisténé vzdélavaci potieby v oblasti dalSiho
profesniho vzdélavani uéitelti odbornych predméti na SZES. Jedna se predevsim o oblast
precizniho zeméd¢lstvi a digitalizace, ochranu rostlin, ekologické zeméd€lstvi, mechanizaci,

chov a zdravi zvitat, portal farmate a dotacni politiku.

Na zminénych tématech, by dle autorky mélo spolupracovat vice organizaci pisobicich v
resortu MZe, protoze zjisténé oblasti vzdélavacich potieb uciteli odbornych predméti na
SZES jsou velmi rozsahlé, a proto je nezbytné zapojit a spolupracovat na jednotlivych
oblastech spole¢né€ napfi¢ riznymi organizacemi a vzajemn¢ se dopliovat v odborné roving.
Koncepce vzdélavani MZe uvadi pouze vyzkumné ustavy, univerzity a resortni podniky.
Z vyse zminéného divodu autorka navrhuje zapojit do vzd€lavani uciteli odbornych
pfedmét na SZES i naptiklad Statni zemé&délsky intervenéni fond, Statni veterinarni spravu,

Ceskou spoleénost rostlinolékai'skou nebo Agenturu ochrany piirody a krajiny.

Vzhledem k tomu, ze zminénd Koncepce vzdélavani MZe popisuje dalsi profesni vzdélavani
ucitelll jen ramcove, bylo by uzitecné vytvorit samostatnou koncepci pro dalsi profesni
vzdélavani uciteld, ktera by méla jasné definovanou vizi a jednotlivé kroky v této oblasti.
Jednim z moznych krokli by mohlo byt vytvofeni konkrétni organizace (oddéleni) které by
mélo za ukol dalsi profesni vzdélavani uéiteli odbornych piedméti na SZES v ramci celého
resortu zastitit, koordinovat, pravidelné zjistovat a napliiovat vzdélavaci potieby uciteld
odbornych pfedméti na SZES v resortni problematice, informovat a propojovat ostatni
organizace, aby byla zajiSténa odpovidajici kvalita realizovanych vzdé¢lavacich aktivit. A to
i presto, Ze dle zjisténych informaci v ramci rozhovorti na MZe i UZEI puisobi osoby, které
pravidelnd komunikuji s uditeli odbornych pfedméti na SZES v oblasti zjistovani

vzdé¢lavacich potieb.

5.2 Hodnoceni cilii vyzkumného Setieni

Tato kapitola obsahuje cile vyzkumného Setteni, vyzkumné otazky a odpovédi na né.

5.2.1 Hlavni cil vyzkumného Setieni
Hlavni cil: Zjistit vzd€lavaci potfeby v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani u uciteli

odbornych pfedméti na stfednich zemédelskych skoléach.
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Hlavni vyzkumna otazka: Jaké potieby v oblasti dalsiho profesniho vzdélavani uvadéji

ucitelé odbornych predméti na stiednich zemédélskych Skolach?

Od ucitell odbornych zemédé€lskych predméti na stiednich zemédé€lskych Skolach se
ocekavalo, ze jejich vzd€lavaci potieby v oblasti dals§iho profesniho vzdélavani budou
ruznorodé. Avsak vzdélavaci potieby, které byly zjistény v rdmci vyzkumného Setfeni, bylo
nakonec nezbytné pro prehlednost kategorizovat. Dle vysledkt je nutné vzdélavaci aktivity

raznych forem pro uéitele odbornych piedmétt na SZES zaméfit zejména na tyto oblasti:

- Precizni zemé&dé€lstvi a digitalizace
- Portél farméare a dalsi registry

- Ochrana rostlin

- Mechanizace

- Dotacni politika

- Chov a zdravi zvitat

- Ekologické zeméd¢lstvi

Ackoli resortem MZe resonuji témata bioekonomiky a agrolesnictvi, z vysledkil
vyzkumného Setfeni je zfejmé, Ze o tato témata ucitelé (zatim) nemaji z4jem. Mlze to byt
zpusobeno tim, ze bioekonomika i agrolesnictvi jsou v sektoru pojmy, u kterych se
k ucitelim jeSté nedostaly podstatné informace o dilezitosti téchto oblasti. Ke
zlepSeni dalSiho profesniho vzdélavani uciteld ma pfispét noveé vznikajici ,,vzdélavaci
platforma pro uditele®, na které pracuje MZe a UZEI. Platforma bude obsahovat aktualni
informace z védy a vyzkumu, spolecné zemédé€lské politiky, instruktdzni videa, e-
learningové kurzy, vyukové listy apod. Do napliiovani platformy budou zapojeny resortni

instituce, pfedevs§im ty vyzkumné.

5.2.2 Dil¢i cil vyzkumného Setieni 1
Dilci cil 1: Zjistit nazory ucitelli na Cinnost resortu Ministerstva zemédé€lstvi v oblasti

transferu znalosti a poskytovani informaci Skolam.

Diléi vyzkumna otazka 1: Jaké nazory maji ucitelé na cinnost resortu Ministerstva

zemé&délstvi v oblasti transferu znalosti a poskytovani informaci Skolam?
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Koncepce vzdélavani MZe se na transfer znalosti do SZES zamétuje, konkrétni aktivity jsou
uvedeny v kapitole 3.2.1. OvSem, pienos znalosti zvyzkumnych instituci a VS
k zemédélskym podnikatelim je v praxi realizovan v mnohem vétsi mife. Diivodem jsou
dotacni programy, které se zaméfuji na pienos znalosti k zemédélskym podnikateliim, jedna
se napf. o opatieni: demonstracni farmy, regionalni pfenos informaci, vzdélavaci nebo
informacni akce. Neni tedy zadnym piekvapenim, Ze za funkéni povazuje pienos znalosti
z vyzkumnych instituci a VS do SZES pouze 33 respondentd. Pravidelny kontakt
s odbornymi resortnimi organizacemi ve smyslu pteddvani znalosti udrzuje 47%
respondentli. V této oblasti je bezesporu velky prostor pro zlepseni a rozvoj — navrh aktivit

je uvedeny v kapitole 5.2.

Zastupci dotazovanych instituci povazuji pienos znalosti do SZES za velmi dilezity, stfedni
zemédélské Skoly jsou jednim z aktéri AKIS (zemédélského znalostniho a inovaéniho
systému), ktery se v ramci CR pravé rozviji. K transferu znalosti do SZES mé vyrazné
prispét webovy portal Agronavigator, ktery je nové vznikajicim informa¢nim médiem nejen

pro ucitele.

5.2.3 Dil¢i cil vyzkumného Setieni 2
Dilci cil 2: Identifikovat piekazky, které brani ucitelim odbornych pfedmétii na sttednich

zemédelskych Skolach v G€asti na dal§im profesnim vzdélavani.

Diléi vyzkumna otazka 2: Jaké piekéazky brani ucitelim odbornych pfedméta na stfednich

zemé&délskych skolach v G¢asti na dal§im profesnim vzdélavani?

Nedostatek ¢asu a nevyhovujici ¢as patii mezi nejcastéji vnimané piekazky v ucasti na
dal$im profesnim vzdé&lavani u uéiteli odbornych pfedméti na SZES. Pomémé vyznamnou
piekdzkou v Gcasti na dalSim profesnim vzdélavani je nevyhovujici téma nabizenych
vzdélavacich aktivit a vysokéd cena. Dle zjisténych vysledki se mezi prekdzky rozhodné
nezafadi nezajem uciteld o dal$i profesni vzdélavani, protoze témét vSichni respondenti
pocit'uji potfebu se neustale profesn¢ vzdélavat. Z tohoto divodu je nutné hledat cesty, které
by odstranily zjiSténé prekazky, které brani ucitelim ucastnit se dal§iho profesniho
vzdelavani. Jednou z moZnosti by mohl byt planovany rozvoj vzdélavaci platformy pro
uditele, ktera se na UZEI v soudasné dobé piipravuje, kde budou mit ugitelé dostupné e-

learningové kurzy, zdznamy webinail, odborna videa a ¢lanky v jakémkoliv Case.
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5.3 Limity vyzkumného Setfeni

Vyzkumné Seteni provadéné formou dotazniku je velmi hojn€ vyuzivana metoda ziskavani
dat, ale ma sva uskali. Data, kterd ziskdme prostiednictvim dotazniku maji podminénou
platnost a vyzaduji velmi obezietnou interpretaci. Dulezité je odlisit objektivni zjisténi od
subjektivnich soudi. Musime mit na paméti, Ze dotaznik nezjistuje to, jaci respondenti
skutecné jsou, ale jen to, jak vidi sami sebe nebo chtéji, aby byli vidéni (Chraska, 2007, s.

163).

Dotaznik byl zpracovany v elektronické podob¢, takze jej vyplnili ti, kterym informacni
technologie nevadi. Star$i ucitelé mozna nebyli z tohoto diivodu zastoupeni v dostate¢né
mife. Srespondenty byla velmi naro¢nd komunikace, velké mmnoZstvi oslovenych
respondentli odpovédélo, ze dotaznik vyplnovat nebude. Do odpovédi nékterych
respondentt se mohl propisovat jejich negativni postoj k MZe, coz mohlo zkreslit vysledky.
Respondenti mohli dotaznik vyplnit laxné a pouze, aby splnili ,,povinnost®. Tim, Ze byl
dotaznik anonymni a v elektronické podobé bez dohledu autorky pfi vypliiovani, mohl jej
jeden respondent vyplnit vicekrat nebo své odpovedi konzultovat s jinymi respondenty, coz

mohlo také vysledky zkreslit.

5.4 Doporuceni pro MZe

Vzdélavani ugiteli odbornych pfedmétii na SZES ma v resortu Ministerstva zem&délstvi
dlouholetou tradici. Vzhledem k realizovanému vyzkumnému Setfeni by bylo uZitecné
organiza¢né lépe podchytit realizaci vzdélavacich aktivit napfi€ resortem MZe, soustied’ovat
tyto informace na jednom misté a centrdlné je pfeddvat zminénym ucitellim, napf. na

zminéném portalu Agronavigator.

Vzhledem k tomu, ze v mnoha identifikovanych oblastech vzdélavacich potteb uciteli chybi
studijni materialy navrhuji zam¢fit se 1 na tuto oblast a v co nejvétsi mife vyuzivat moderni
digitalni technologie. Vyzkumné Setieni ukédzalo, Ze jsou pro ucitele cenné poznatky ziskané
na exkurzich. Pro realizaci exkurzi by bylo vhodné vyuzit tzv. demonstra¢ni farmy, které ve
svych cinnostech vyuzivaji nejnovéjsSi poznatky a technologie a hospodaii Setrné
s ptirodnimi zdroji. Ke zlepSeni pfenosu znalosti urcité ptispéje vznikajici platforma pro
ucitele, a proto by MZe mélo podporovat jeji rozvoj nejen finanénimi prostiedky, ale 1

zajiSténim spoluprace odbornikli na obsahu.
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Zavér

Tato diplomova prace se v ramci vyzkumného Setfeni vénovala zjisténi vzdélavacich potieb
v oblasti dalSiho profesniho vzdélavani u uciteld odbornych pfedméti na stiednich
zemédélskych Skolach. Vysledky vyzkumného Setfeni ukazaly, ze ucitelé pocit'uji potiebu
se neustale profesn¢ vzdélavat a ze jsou jejich vzdélavaci potieby znacné rozmanité. Otazkou
zustava, zda je Ministerstvo zemédélstvi schopné tyto zjisténé vzdélavaci potteby z hlediska
finan¢niho 1 organiza¢niho uspokojit. Pfedmétem dalSiho Setfeni by mohlo byt zjisténi
pripravenosti dalSich odbornych instituci v resortu se ve vétsi mife podilet na dal§im

profesnim vzdélavani uciteli odbornych pfedméti na stfednich zemé&délskych skolach.

Provedené rozhovory se zastupci resortnich organizaci ukazaly, Ze dalsi profesni vzdélavani
uciteli méa v resortu Ministerstva zemédélstvi své misto a dotdzané instituce planuji
v aktivitich smérem k ucitelim odbornych predméti na stiednich zeméd¢€lskych skolach
pokracovat. S podporou dal$iho profesniho vzd€lavani se pocitd i v nové koncepci

vzdélavani Ministerstva zeméedélstvi, kterd jesté stale nebyla schvalena.

Z provedeného vyzkumu je zfejmé, ze nabidku vzdélavacich akei Ministerstva zeméd¢€lstvi
pro ucitele odbornych pfedméti na stfednich zemédélskych Skolach povazuje za
nedostate¢nou vétSina respondentli a uvitali by vice vzdélavacich akci pofadanych MZe
pfedev§im v oblastech Portdlu farméie a precizniho zeméd¢lstvi. Kvalitni studijni opory
nebo zdroje informaci jsou Zadané v oblasti dota¢ni politiky. Vzhledem k tomu, Ze se pravé
spousti noveé dotacni vyzvy na zdklad¢ Strategického planu Spolecné zemédelské politiky
pro obdobi 2023 — 2027 se potvrdil skryty pfedpoklad autorky, ze vzdélavaci potieby ulitelt
budou zjistény praveé v této oblasti. I pfesto, Ze se v posledni dobé velmi rychle rozsituje
vzdélavani online formami, z vysledkl je zfejmé, Ze nejvice respondentl preferuje prezencni
formy dalSiho profesniho vzdélavani — exkurzi a seminaf, popt. polni dny. OvSem tento
vysledek muze byt ovlivnén tim, Ze vice nez polovina respondentl je ve véku nad 51 let,
tudiz l1ze predpokladat, Ze tato v€kova kategorie nema k digitdlnimu svétu takovy vztah jako

mladsi generace.

Vysledky vyzkumné Casti prace budou vyuzity v ramci pracovni ¢innosti autorky této prace,
zejména pii planovani a organizaci vzdélavacich aktivit pro ucitele odbornych pfedméti na

sttednich zemédélskych Skolach a rozvoji vzdélavaci platformy pro ucitele.
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