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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se bude vénovat Skolni Sikané, ptipravenosti za¢inajicich ucitelt tuto

problematiku fesit.

Cilem préce je popsat a charakterizovat pfipravenost zacinajicich uciteld z Karlovarského a
Plzenského kraje na feSeni skolni Sikany.

Teoreticka cast obsahuje vymezeni dil¢ich pojmt tématu Skolni Sikany. Poukazuje na
prevenci, diagnostiku a feSeni Sikany na Urovni zdkladni Skoly. Dale vysvétluje pojem
zacCinajici ucitel, zabyva se profesni ptipravou uciteld, klicovym vystupem ucitelského studia
— profesnimi kompetencemi. V neposledni fad¢ poukazuje na nedostatky v profesni ptiprave

ucitelt smérem do praxe.

V empirické casti bude analyzovan vyzkum u zacinajicich uciteli v Karlovarském a
Plzeniském kraji. Vyhodnoceni probihalo na zékladé¢ dotaznikového Setfeni u 79 respondentti
a vysledky dokazuji, ze vétSina dotazovanych zacinajicich ucitelti se neciti byt relevantné
pfipravena na teSeni problematiky Skolni Sikany v praxi. Vysledky dale poukazuji na
obrovské rozdily mezi absolventy rliznych univerzit. Na zakladé teoretickych poznatki a

analyzy empirické ¢asti budou navrzeny doporuceni pro dalsi vyzkumna Setieni.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

This diploma thesis will focus on school bullying, the readiness of beginning teachers to
address this issue.

The aim of the thesis is to describe and characterize the readiness of beginning teachers from
the Karlovy Vary and Pilsen regions to solve school bullying.

The theoretical part contains the definition of partial concepts of school bullying. It points
out the prevention, diagnosis and treatment of bullying at the primary school level. It also
explains the concept of beginning teacher, deals with the professional training of teachers,
the key output of teacher training - professional competencies. Last but not least, it points to
shortcomings in the professional training of teachers towards practice.

The empirical part will analyze the research of beginning teachers in the Karlovy Vary and
Pilsen regions. The evaluation was based on a questionnaire survey of 79 respondents and
the results show that most of the interviewed beginning teachers do not feel relevantly
prepared to address the issue of school bullying in practice. The results also point to huge
differences between graduates of different universities. Based on theoretical knowledge and

analysis of the empirical part, recommendations for further research will be proposed.

KEYWORDS
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1. Uvod

Pojem Sikana rezonuje vyraznym zpusobem v poslednich letech ¢eskou spolecnosti. Ja
osobn¢ jsem se Sikanou setkal jak v roli uitele, tak i jako vychovatel oddéleni vykonu trestu
pfi svém minulém zaméstnani ve Vézeiiské sluzbé. Sikana je dle mého nazoru socialng-
patologicky jev, ktery, bohuZel, prostupuje celou nasi spole¢nosti. Sikana je proto dle mého

nazoru zalezitosti, kterd by neméla byt ptehlizena.

Sikana ve Skole je svym zplisobem specifickd a neni snadné ji odhalit a spravné vyfesit.
Ptinos této prace spatiuji v jejim specifickém zaméteni na zacinajici ucitele a jejich orientaci

v problematice Skolniho Sikanovani.

Prace je rozd¢lena na Cast teoretickou a praktickou. V prvni casti se prace zabyva
teoretickym jadrem Sikany. Vymezuje pojem Sikana a uvadi definice pojmu od rtznych
autortl. Nezbytnou soucasti této kapitoly jsou specifika Sikany ve skolském zafizeni, priciny
Sikanovani, ucastnici Sikany a stadia Sikany.

Dale tato prace vymezuje prevenci, diagnostiku a feSeni Sikany na tirovni Skolskych zatizeni.
Zde ptedstavuje metodiku feSeni dle Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, které
vychazi z poznatkli Michala Koléafe, ceského odbornika na téma Sikany. Mimo jiné
ptedstavuje pracovniky v ramci Skoly, ktefi jsou specidlné vyskoleni na feSeni Sikany. Tuto

kapitolu zakonc¢uji vymezenim pedagoga jako aktéra Sikany.

Tteti oddil definuje zacinajiciho ucitele, jeho problémy s vykonem ucitelské profese. Déle
popisuje profesni kompetence pedagoga, které jsou dle mého nazoru klicem ke zvladnuti
ukollu potiebnych pro uclitelskou profesi a s ni spojenymi problémy, vcetné vychovnych

problémi, kam je Sikana fazena.

Ctvrta kapitola popisuje profesni ptipravu ugiteltl, kdy je popsana profesni piiprava ugitelt

v Ceské republice, zaroven pojmenovava nedostatky této ptipravy smérem do praxe.

Prakticka ¢ast diplomové prace obsahuje vyzkumné Setfeni kvantitativniho charakteru.
Zjistuje, zda jsou zacinajici pedagogové v Plzeniském a Karlovarském kraji pfipraveni fesit
problematiku Sikany a zda jsou také ochotni se v oblasti vzdélavat. Dale se tato kapitola se

zabyva vyhodnocenim vyzkumu a doporu€enimi. Nésleduje zavér, kde bude prace shrnuta.



2. Sikana

2.1 Sikana a jeji definice

Samotny pojem Sikana ¢i Sikanovani se u nas vyraznéji objevuje v tehdejsSim komunistickém
Ceskoslovensku prostfednictvim psychiatra Petra P¥ihody. Pifhoda varoval pied p¥istupem
zkuSenych vojakt a distojnikii ¢eskoslovenskych vojsk k novym rekrutim. Bohuzel pro
soucasnou spolecnost jsou tyto, takika barbarské zpiisoby chovani, k vidéni i v dnesni dobg,

dokonce 1 mezi détmi, a to v nékterych Skolach a skolskych zatizenich.

O oblast $kolniho Sikanovani je velky zdjem napfti¢ celym spektrem spole€nosti, kdy na toto
téma je pak k dispozici velké mnozstvi odborné literatury. VytyCeni samotného pojmu

Sikanovani vSak neni zcela jasné.

Z literatury, kterou mame k dispozici, vyplyva, Ze se n€kolik souc¢asnych definic Sikany mezi
sebou urcitym zplisobem dopliiuje a zaroven v nékterych detailech odlisuje. Z téchto divodi

povazuji za nezbytné nutné tuto rtiznorodost v této ¢asti mé prace predstavit.

Elementarni definici miizeme hledat ve slovnikovych publikacich, naptiklad ve slovniku
pedagogickém, ktery Sikanu vnima jako ponizovani ¢i tryznéni jedinct vétSinou skupinou

vrstevniki. (Pricha, Walterova, Mares, 2009)

Metodicky pokyn ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci a feSeni
Sikanovani mezi Zaky Skol a Skolskych zatizeni charakterizuje Sikanu ve druhém ¢lanku,
odst. 1: , Sikana je agresivni chovani ze strany Zdka/it viici Zdkovi nebo skupiné Zakii i
uciteli, které se v case opakuje (nikoli nutné) a je zaloZeno na védomé, zamerné, umysiné a
obvykle skryté snaze ubliZit fyzicky, emocionalné, socialné a/nebo v pripadé Sikany ucitele
také profesionalné. Sikana je ddle charakteristickd nepomérem sil, bezmocnosti obéti,
neprijemnosti utoku pro obét' a samoucelnosti agrese.” (Metodicky pokyn ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci a feSeni Sikany ve Skolach a skolskych zatizenich

(¢.j. MSMT-21149/2016)

Dalsi definici nabizi naptiklad Bendl (2003), ktery charakterizuje Sikanu jako asocidlni,
agresivni jednani a fadi ji mezi patologické zplisoby lidského chovani.

Obdobné vymezeni publikuje Kolar (2011), ktery vnima Sikanu také jako chovéni
patologické povahy urcitych jedinct, kteti opakovane, dlouhodobé, umyslné¢ muci a

tyranizuji za vyuZiti manipulativniho chovani a agrese zpravidla své vrstevniky.



Kolaf mimo jiné upozoriiuje, kromée dalSich vlastnosti Sikany, na dominantni charakteristiku

Sikanovani - nepomeér sily (naptiklad fyzicky nepomér) mezi Gtocnikem a jeho obéti.

Rican (1995) percipuje Sikanovani z ponékud odlisného pohledu nez vyse uvedeni autofi. Za
Sikanu povazuje nejen fyzické tyrani a tryznéni, ale také zdiraznuje prvek psychického
tyrani (opakujici se nadavky, osklivé poznamky, posmésky), které jsou adresovany nejen
obéti Sikanovani, ale Casto jsou zaméfeny i proti jeho rodin€. Naopak autor nevnima jako

Sikanovani hadky a rvacky jedincti s podobnou urovni fyziologické stavby.

V celkovém kontextu je zietelné, ze jednotlivé charakteristiky a popisy Sikanovani od
riznych autorti jsou spojeny jednim vzijemnym elementem: Byt rGznorodé€, nicméné
identicky vystihuji $patné chovani vii¢i druhym lidem. Chovani, které si klade za cil ponizeni
a tryznéni obéti, a které se, bohuzel, vyskytuje de facto vSude kolem nas. Jiz od Gtlého véku
by déti mely veédét, Ze tento zpusob chovani je naprosto nepfijatelny a neakceptovatelny pro

celou lidskou spolecnost.
2.2 Specifika Sikany ve Skolském zarizeni

Je zajimavé, ze Sikana mezi nezletilymi ma relativné identickou strukturu jako Sikanovani
mezi dospelymi lidmi. Naopak se tyto dva druhy Sikany odliSuji skladbou agrese, u déti je
jeji mira mnohem niz$i. Velkym problémem soucasné doby je absence schopnosti rozeznat
rozdil mezi realitou a svétem akcénich filmi a akénich pocitacovych her. V disledku
konzumace téchto produktl dochdzi ke zkreslovani reality, déti jsou pak mnohem
lehkovaznéjsi. Hrot také ovlivnéni jejich nazoru na nasili, kdy mtze dojit k pokfiveni tohoto

postoje.

Kolar (2011) varuje, Ze se Sikana v Ceskych Skolach stava tézko vymytitelnou chorobou.
Tento autor sva tvrzeni doklada vysledky studii a vyzkumi z riznych typt Skol, z riznych
&asti Ceské republiky. Motivy agresora jsou dle tohoto autora zahanéni nudy, zvidavost,
pocit z nadvlady nad jinym ¢lovékem. Cim déle Sikana probiha, tim &asté&jsi a agresivngjsi
jsou vypady, které¢ maji za kol jednu jedinou véc, ponizit obét’.

Bendl (2003), se shoduje s Kolafem, ze zdmérem Sikany neni touha po urcitém zisku ¢i
odmeéng, ale ze jadrem agresivniho chovani je pouh¢ uspokojeni z fyzického ¢i psychického
muceni obéti. Cilem agresorti a piivodct Sikany tedy neni vyhrat néjakou hodnotnou cenu.

Postaci jim pouze védomi toho, Ze maji nad n€kym navrch a Ze maji né¢koho pod kontrolou.
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Rican (2010) uvadi, ze vétsina spoleénosti si mysli, Ze se Sikana ve $kole vyskytuje mimo
dozor dospélé osoby (zachod, Satna). Paradoxné k ni mnohem ¢astéji dochazi ptimo ve trid¢,
pied mnoha svédky z fad spoluzak, ktefi se boji obéti zastat, ¢i dokonce se na jeji ucet bavi

a svym zpusobem se pfipojuji a agresortim.

Tuto $ikanu Rian oznacuje jako vnitro-tfidni Sikanu a vyobrazuje ji jako ten nejhorsi druh
Skolni Sikany. Je to proto, ze obét’ je Sikanovéana v misté, kde to dobfe zna a kde se pohybuje
dlouhodobé¢. Neziidka Casto je tato vnitro-tiidni Sikana pedagogem piehlizena, protoze ji
ucitel vnima jako obvyklé projevy nekazné, naptiklad jako popichovéani mezi zaky. Byva
pravidlem, Ze pro tento typ Sikany jsou hlavnim rysem dva az tfi GtoCnici, ktefi terorizuji

vice nez jednoho slabsiho spoluzéka.

Bohuzel pro nasi spolecnost se intenzita vyskytu Sikany na Skoldch vyraznym zplsobem
zvySuje. Dlvodi, pro¢ se tak déje, je n¢kolik: nariist dominantnich zakd, zvysSuje se podil
studentii trpicich poruchami pozornosti, napiiklad ADHD!, svou dafi si vybird i snaha
integrovat do Ceskych skol romské déti. Do Skolni Sikany také samoziejmé stavime Sikanu
ucitell ze strany zaka a naopak. V posledni dobé je pak stale aktudlnéjSim trendem Sikana

ucitelt svymi zaky, ktefi si na své kantory troufaji ve skupinkach.

Dovolim si tvrdit, ze mezi hlavni diivody zvySujici se miry agrese u studentil budeme tadit
volnou moralku, kterou jesté znasobila pandemie onemocnéni Covid — 19. VSeobecné pak
muzeme hovofit o absenci prirozeného respektu uditeld ze strany zaka a jejich rodinnych
pfislusniki. Na intenzit¢ tak nabiraji slovni utoky, vyhroZovani, n€kdy dochdzi i
k fyzickému napadeni kantora. To m4 za nésledek netnosnost skolniho prostiedi, kdy se tyto

faktory spoji v celek, ktery vyraznou mérou ovlivituje troven vyuky.
2.3 Formy Sikany ve Skole

Clovek je tvor velmi napadity, a proto dokazal (mysleno ironicky), vyprodukovat a nasledng
zdokonalit riznorodé zplsoby, jak tryznit ¢i mucit druhého c¢lovéka nebo zvite, které se
nemuze branit. Se souvisejici absenci moralniho citéni se nekteti clenové lidské spolecnosti
neumi ovladat a radi atakuji, fyzicky i psychicky, druhé lidi. Jedina véc, kterd je dokaze

vnitiné uspokojit, je pohled na jejich bezbrannou obét’.

! Attention Deficit Hyperactivity Disorder — jedna se o neurovyvojové onemocnéni zplsobujici obtize se
soustfedénim, ptizpisobenim aktivity a zvySenou impulzivitou.
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Laicka spole¢nost vnima Sikanu pouze jako fyzické nésili. SkuteCnost, ze psychické
Sikanovani zanechéava v drtivé majorité ptipadi podstatné horsi nasledky pro Sikanovaného,
jim ke Skod¢ zlistava skryta. Vyhruzky, posméch, hanba obéti a jeji rodiny, to vSe vyraznym

zpusobem poskozuje duSevni zdravi a vyvoj osobnosti obéti.

Vseobecné mizeme tvrdit, Ze porovnavat a hodnotit fyzickou a psychickou Sikanu vzajemné
mezi sebou nema zadny smysl. V neddvné minulosti se totiz zacala v relativné velkém
mnozstvi objevovat Sikana smiSena. SmiSena Sikana svym zplsobem zastupuje obé dvé
slozky ponizovani, jak fyzické, tak psychické. Kazda slozka pak odlisSnym stylem devastuje
vnitini integritu osobnosti obéti, jejiz rekonvalescence je pak ve znameni dlouhého a

naro¢ného procesu.

Michal Kolar (2011), ktery se podilel s Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy na

tvorbé metodickych materialt proti Sikané, déli skolni Sikanu na tyto typy:
1) Sikana podle typu agrese-prostiedku tyrant

Do této slozky autor fadi psychickou, fyzickou, smiSenou Sikanu, dale kybersikanu, ktera je

brana jako zvlastni druh Sikanovani.
2) Sikana podle véku a typu Skoly

V této sloZce je Sikanovani déleno na Sikanu mezi pfedSkoldky, Zaky prvniho a druhého

stupné, ucni, Sikana mezi vysokoskolaky.
3) Sikana z genderového hlediska

Tento oddil ¢leni Sikanu na div¢i a chlapeckou, Sikanovani divek proti chlapctim, chlapcii

proti divkam, homofobni Sikanovani.
4) Sikana odehravajici se ve Skoldch s ruznym zpusobem Fizeni

Tato slozka rozdéluje Skoly s demokratickym zplisobem vedeni a Skoly s autoritativnim
zpiisobem vedeni.
5) Sikana podle specidlnich vzdélavacich potieb aktéri

w7 v

To tohoto oddilu patfi Sikanovani nevidomych, neslySicich, mentaln¢ postizenych, télesné

postizenych studentt.
2.4 Priciny Sikanovani
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Dle pfirodnich zakonti mé fyzicky zdatny jedinec s vysokou mirou adaptability vyrazné
velké Sance na pieziti. Toto paradigma je poplatné i v dnesni dob¢, a to nejen ve vztahu
k ptirod¢. Pribojnéjsi a schopnéjsi jedinci se uspesné uplatnuji v celé skale profesi.
Nepotiebuji pii tom nikoho bit a ponizovat. Je tedy na misté se zeptat, pro¢ nékteii fyzicky
a psychicky silni lidé inklinuji k hrubému, nevybiravému, takika asocidlnimu chovani vici

slabs§im? Co byva pohnutkou k takovému jednani? Pro¢ zapominaji na své moralni hodnoty,

se kterymi jsou provazany od svého narozeni a které jejich okoli dodrzuje?

Utocnost, piipadné bojovnost mame geneticky danou, rodime se s ni, je odkazem na nase
predky. K jeji korekci dochdzi formou socializace a zejména formou vychovy. Tyto dva
aspekty nam pomahaji agresivitu potlacovat. I ptesto se kazdy ¢lovék muize dostat do situace,

kdy zac¢ne jednat Gtocné.

Diky vyznamnym rysiim individuality a jedine¢nosti u kazdého ¢lovéka maji nékteti jedinci
problém eliminovat svou vrozenou sebestiednost a sobeckost. A prave tyto dva prvky jsou
impulsem pro znamky agresivity v naSem jednani. Jedinci se sklony k sobectvi a
sebestiednosti trpi jednim podstatnym neduhem, nejsou spokojeni sami se sebou. Nanestésti
pro jejich okoli si svou nespokojenost, strach a obavy vybijeji na bezmocnych lidech kolem
nich. Tito agresivni jedinci maji touhu poznat, jak chutna pocit moci a nadfazenosti. Cini je
Stastnymi, kdyz nekdo v jejich blizkosti trpi. Radi manipuluji s druhymi, aby naplnili sva
ocekavani a cile. Pokud se jim onéch cili nedaii dosdhnout, dochazi k eskalaci jejich
agresivity. DileZitou funkci zde pak plni vychova. Déti, které se mordlné a duchovné
rozvijeji a jejich rodina jim dopiéava Sirokou paletu moZnosti realizace, nemaji tendence
k Sikanovéani.

V zasad¢é vime o elementarnich motivech souvisejicim s vyskytem Skolniho Sikanovani.
Vzdy se vyskytne agresor, jenZ se primarné se orientuje na nejslabsiho ¢lena skupiny. JelikoZ
je tato obét’ slaba, rezignuje na svou obranu. Ve tfid¢ pak chybi moralné silni Z4ci, ktefi by
se obéti zastali. Nasledujicim prvkem je pak podcenéni celé situace ze strany ucitelii. Tento

prvek vnimam jako fatalni z hlediska pedagogické neprofesionality.

Rigan (1995), vyrazni osobnost &eské psychologie, déli piiginy $kolni ikany nasledujicim

zplusobem:
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1) Tlak kolektivu — zpravidla se jednd o jedince, kteti maji problémy identifikovat se se svou
socialni roli, kterou od nich spole¢nost o¢ekava. To ma za disledek, Ze jsou vnimani jako

slabosi a stavaji se tak ter¢em posméchu a tryznéni.

2) Touha po moci — potieba a zaliba ovladat nékoho druhého, tato manipulace je spojena se

snahou naplnit sva vlastni pfani, potazmo uspokojit sam sebe.

3) Motiv krutosti — obraz utrpeni jiného ¢lovéka déla nékterym lidem potéchu a uspokojeni.
Je na mist€¢ upozornit, ze se vtomto piipad¢ nejednd se o jedince, kteii maji sklony

k sadismu.

4) Zvédavost ci experiment — ublizovani druhym lze brat z urcitého hlediska jako pokusy ¢i
testy, kdy uto¢nik experimentuje a ¢eka na reakci své obéti v pribeéhu Sikanovani, tzn. jak

silnd bude odpovéd’ na jeho podnéty, zda se obét’ vzepte nebo podda.

5) Nuda a touha po zazitcich, po senzaci — diky nasim ptirodnim predispozicim chtéji lidé
stale intenzivnéj$i a intenzivnéj$i emocionalni zazitky. Tyto pudové vjemy tlaci lidskou mysl

ke snaze ponizovat a ublizovat druhym lidem.
2.5 Ukastnici Sikany

Jako psychicky nevyzralé osobnosti s citovou deprivaci hodnoti Kolat (2011) uto¢niky, ktefi
maji sklony k Sikanovani. Déale agresortim pfipisuje neschopnost kreativné spolupracovat,
vyzdvihuje také jejich fyzickou nadfazenost nad okolim. Za generalni stimuly pak povaZuje
Kolat touhu po moci a krutost. Naproti tomu nelze pausalizovat profil obéti, za urcitych

okolnosti se ji mize stat kazdé dite.

Bendl (2003) upozoriiuje, Ze je mozné se soucasné setkat také se skupinou zak, kteti jsou
soucasn¢ Uto¢niky a obétmi. Vystupovani téchto jedinct je snahou demonstrovat svou silu

v uzké souvislosti s jejich nespokojenosti a netispéSnym hledanim sebe sama.

Ri&an a JanoSova (2010) zatazuji pod pojem uéastnici §ikany vétsi pocet kategorii, napiiklad
tfidni publikum, pedagogy, obét,, uto¢niky, mistni komunitu a dalsi.

2.6 Sikana a jeji stadia

Skolni sikanovani je porucha skupiny, jeji dynamiky a vztahii, ma svou zékonitou evoluci.
Kolar (2011) tento vyvoj vymezuje a podrobné popisuje do péti stadii:
14



1) Prvni stadium: zrod ostrakismu

Sikanovani jako takové se miize objevit v kazdé socialni skuping. K vyskytu $ikany neni
tteba spliovat zadné urcité podminky, které rozvraceji vztahy v dané skupiné€. V této fazi
zac¢ina budouci obét’ citit ur¢ity diskomfort pii pobytu ve skupiné. Pocatek je vétSinou
charakterizovan pomluvami a intrikami. Nasili tak probihd mirnou, psychickou formou.
Iniciatory Sikany mohou byt i bezproblémovi jedinci. Pokud nedojde k vnéjsi intervenci,

s nejvetsi pravdépodobnosti 1ze ocekavat zhorSeni vyvoje.
2) Druhé stadium: fyzicka agrese a pritvrzovani manipulace

V této fazi hraji dulezitou roli moralni hodnoty skupiny a vztahy jednotlivych ¢lend.
V ptipad¢ oslabeni vztahli a poklesu moralky je velmi pravdépodobné, ze ataky na obét’

budou intenzivnéj$i a hlubsi.
3) Treti stadium: klicovy moment — vytvoreni jadra

Sikanovani slabych ¢lent skupiny se stupiiuje. DileZitym aspektem v tomto stadiu je, zda
obét’ najde oporu, zastani, ochranu u slusné ¢asti tfidy. Nanestésti se tento akt déje velmi

ziidka, proto ptichédzi na fadu nésledujici, jiz pokrocilejsi etapa Sikanovani.
4) Ctvrté stadium: vétsina prijima normy agresorii

Normy ptivodnich uto¢nikl piijima vétsSina skupiny, dokonce i slusni ¢lenové skupiny se
aktivné podileji na poniZzovani obéti, kdy 1 oni zaZivaji jakysi pocit uspokojeni. V této fazi
je nutny zasah zvenci, pokud mozno co nejdiraznéjsi. V ptipade€, ze k tomuto vnéjSimu

zakroceni nedojde, samotny proces Sikanovani piejde do posledni etapy.
5) Pateé stadium: totalita - dokonala Sikana

Posledni etapa Sikany je zcela urcité tou nejbrutalnéjsi vici obéti a je disledkem postupné
eskalace popsané v ptedchozich stadiich. V této fazi ztraceji zabrany 1 Zaci, ktefi ji zpoc¢atku
odmitali, Sikana se jim nelibila. Nyni se vSak i oni aktivné pfipojuji na stranu agresort.
Utoénici nahlizi na §ikanovani jako na prvotiidni zdbavu, kter se libi viem ¢lentim skupiny.
To ma za nasledek naprostou rezignaci ze strany obéti, kterd mize vést k rizikovému chovani
(sebeposkozovani, zaskolactvi), ve vyjimecnych ptipadech k psychickému kolapsu ¢i
suicidalnimu chovani. Ur¢itym rizikem pro pedagoga, ktery bude fesit Skolni Sikanovani

muze byt fakt, ze hlavnim uto¢nikem a plivodcem vSeho miiZze byt oblibeny zak. To miize
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byt v priabchu vysetfovani dosti zasadni ptekazkou, jelikoz tento fakt mize celé vysetfovani

vyraznym zpusobem ovlivnit a zkreslit.

Kolar (2011) apeluje na pedagogy, ze dilezitost znalosti jednotlivych etap Sikanovani
z pohledu praktického vyuziti je nezbytna zejména z hlediska piihodného nastaveni
intervence. Rozdil mezi diagnostikou a 1é¢bou Sikanovani v prvnich tiech etapach (pocatecni
faze), je zcela odlisna oproti Sikanovani ve ¢tvrtém a patém stupni (pokrocila faze). Kazdé
obdobi Sikany ma své vylucné charakteristiky, které¢ dle mého nézoru, pti snaze o usp€snou

1é¢bu Sikany, musime respektovat.
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3. Prevence, diagnostika a FeSeni Sikany na drovni zakladnich $kol
3.1 Prevence Sikanovani

Prevence jako vyraz takovy pochézi z latinského jazyka. Jeho pieklad znamena opatieni,
v€asnou obranu. Jedna se de facto o souhrnny komplex prostfedki, jejichz priméarnim
ukolem je predejit nezddoucim ukazim. V piipad¢ vychovy déti se pak jednd o osvojeni
pozitivniho chovani vué¢i spoleCnosti, piijmuti socidlnich dovednosti, které odmitaji
negativni a agresivni chovani. V piipad¢ nezachyceni téchto negativnich jevi pak muze dojit
k jejich vystupiovéani a vyskytu poruch chovani a protipravni delikvenci.

Skola a §kolni prostiedi maji vedle primarniho rodinného okruhu nejvétsi vliv na vyvoj
osobnosti ditéte, uspotfaddani zivotnich postoji a hodnot. Existuje cela fada riznych
prostiedki, diky kterym lze vyrazné sniZit riziko pfitomnosti Sikany. Jedna se o preventivni
opatieni na urovni celé Skoly, dale na urovni jednotlivych tfid, popiipad¢ na Grovni jedinci.
V ptipad¢ skuteéného zajmu eliminovat Skolni Sikanovani je pfi vyvoji ucinné strategie
nezbytnou soucasti kooperace mezi vSemi osobami, ktefi se podileji na fungovani a
kazdodennim zivot¢ ve Skole (zaci, kantofi, zdkonni zastupci studentil).

Obeznameny a zb¢hly kantor zvladne pisobit proti patologickému chovéani, kam fadime 1
Sikanovani, aplikovat takika v jakémkoliv pfedmétu, nejvétsi mira prevence je vSak v
rodinné vychove, ob¢anské vychove, ptirodoveéde, biologii.

Relativné velké mnozstvi prostoru pro prevenci je také v pfedmétu vychova ke zdravi, jehoz
soucasti je 1 téma volby povoldni. Vedle zékladnich bodu v profesni orientaci a predani
informaci dtlezitych pro volbu stiedni Skoly miize ucitel vénovat dostatek ¢asu sebepoznani
zakl, procesu rozhodovani, feseni konfliktd, reakci na manipulaci a rozvoji komunika¢nich
dovednosti.

Zajisténi spoluprace uciteli jednotlivych predméti v rdmci Skoly tak, aby byl pomoci
preventivnich aktivit vytvofen uceleny a jednotny systém, je hlavnim ukolem S$kolniho
metodika prevence, ktery by své znalosti v této oblasti dbat na adekvatni zpétnou vazbu od
svych spolupracovnikd.

Informace, které ucitel predava svym studentiim, by mely odpovidat jejich véku a znalostem.
Zakovské znalostni (kli¢ové) kompetence jsou detailné popsany a zachyceny v dokumentech
Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen MSMT) - Skolni preventivni program

pro matetské a zdkladni Skoly a Skolska zatizeni.
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Preventivni ¢innost také mtizeme spojit s aktivitami, které Skolské zatizeni zajistuje mimo
vyucovaci hodiny (zajmové krouzky pfi Skoly, Skolni kluby, druzina aj.). V idealnim piipadé
by mél kazdy ¢len pedagogického sboru vyvijet vlastni snahu o dalsi vzdélavani v oblastech
Skolni pedagogiky a psychologie.

Dovolim si tvrdit, ze viibec nejlep$im zplisobem, jak pisobit na studenty a na své okoli, je
osobni ptiklad ucitele, zejména ucitele tfidniho.

Dle mého néazoru se Sikana jako problém musi fesit ne jako problém tuto¢nika a obéti, ale
jako problém celé skupiny. Souhlasim také s tim, Ze to je jedna z nejvice se vyskytujicich
chyb, ke které pfi feSeni problematiky Skolni Sikany dochazi.

Rican a Jano$ova (2010) vnimaji $ikanu jako nemoc. Tito autofi jsou nazoru, Ze je mnohem
ucinngjsi a snadnéjsi zlu v podobé Sikany zamezit v samotném pocatku, nez s ni nasledné
JaroSova volaji po prevenci v oblasti Sikany nejen tam, kde nebyla zachycena a zpozorovana,
ale 1 tam, kde jiz doslo k zachyceni a kde probihé bezprostifedni naprava takového rozsahu,
aby se zamezilo jejimu rozsiteni.

Bendl (2003) u problematiky Sikanovani rozliSuje prevenci primarni, sekundarni a tercidlni:
Primarni prevenci aplikujeme tam, kde se Sikana prozatim nevyskytla. Zamétujeme se
hlavné na dobrou informovanost Siroké spolecnosti v oblasti Skolniho Sikanovani, dale
klademe diiraz na optimalni rozvoj osobnosti ditéte.

Sekundarni prevenci pouzivame ve skupinach a situacich, kde Sikana probéhla. Sekundarni
prevenci se pokouSime zabranit jejimu opakovanému vyskytu. Mezi sekundéarni prevenci
patii v€asna diagnostika, diisledné vysetieni $kolni Sikany, pedagogicka opatieni ze strany
Skoly, na které navazuje vychovné prace s Gto¢niky, kdy trestame agresory jiZ konkrétnim
zpusobem, dale je cvi¢ime socidlnim dovednostem.

Tercialni prevence charakterizovana jako nasledna péce, se kterou pracujeme v pribéhu
trestu, ¢i po jeho vyprSeni. Hlavnim tkolem tercidlni prevence je zabranit recidivé agresora.
Tento typ prevence obsahuje nekolik prostfedki (zamezeni piistupu agresora k obéti).
Utoénik mimo jiné navazuje spolupraci s organizacemi, jez umoziiuji odbornou pééi
v oblasti socidlné patologickych jevii.

Tercidlni prevence je zajiStovana hlavné Cinnosti riznych obcanskych sdruzeni a spolki.
V neposledni fad€ je na mist€ zminit tzv. resocializaéni programy instituci urcenych

k vykonu trestu, jakymi jsou kuptikladu diagnostické ustavy pro déti a mladez, véznice aj.
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Rican (1995) si dovoluje doporucovat soubor opatieni, ktera maji za kol sniZovat nebezpedi

vyskytu Skolniho Sikanovani. Tato doporuceni pfispivaji k poklidnému a kontinualnimu

vyvoji ditéte jak po mravni strance, tak po strance duSevni. Maji také vyrazny vliv na

interpersonalni vztahy konkrétniho jedince v rodinég, ve Skole:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Solidarita se slabymi jako zdaklad rizeni tridy — kantor by mél pomahat slabSim
studentim, ktefi maji rdzné nedostatky (handicap, plachost aj.). Mél by je
podporovat, nechat je také v n¢jaké cinnosti vyniknout a tim posilit jejich
sebediveru, snazit se je zaclenit do tiidniho kolektivu.
Podpora autority ucitele — tento bod nabyva na dilezitosti i vzhledem k trendim
soucasné spolecnosti, kdy ucitel byva hromosvodem pro nespokojené rodice, coz
samoziejme vnimaji i studenti. Proto je udrzeni ¢i naopak obnova autority pedagoga
nezbytna pro zvladnuti riznych mimotadnych situaci, mezi které jisté Sikana patii.
Posileni demokracie ve tridé a ve Skole —ucitel se nesmi za zadnou cenu bat predani
castecné zodpovédnosti svym studentim. Muze reflektovat jejich nazory, tuzby,
muize jim dat pravo volby. Jako vyznamné se téz jevi dobrd troven spoluprace
s rodici, vzajemna diivéra mezi nimi a Skolou.
Ideovad vychova — nejrozsifenéjsim zptisobem prosazeni ideové vychovy jsou tzv.
pravidla dané tfidy. Studenti si sami ur¢i, jaka pravidla a v jakém duchu budou
dodrZzovat a respektovat. Jelikoz maji jiz pravidla odpozorovanid od dospélych
(rodina, ucitelé), dodrzuji stanovené spolecenské normy a bezd€¢né se s nimi szivaji.
Princip kooperace ve vychove — uit zaky vzajemné spolupracovat, respektovat jeden
druhého, ¢imz radikalné klesa riziko vzniku a vyskytu Skolni Sikany.
Ochrana déti pred vliivem medialniho nasili a pornografie — potieba odd¢lit filmové
scény od reality je velmi dilezité, nebot” pokud dojde k pfimému napodobovani
medialniho nasili, oslabuje schopnost empatie, smysl pro spolecensky fad. V oblasti
pornografie pak mize dojit ke zkresleni vniméani normalit sexualniho Zivota.
Dozor ve Skole — ¢im intenzivnéjsi, dlouhodobéjsi a diislednéj$i dozor, zejména o
prestavkach, tim mensi riziko vzniku ohniska Sikanovani. Dozory zaroveit mohou
slouZzit z upevnéni socialnich vazeb mezi ucitelem, ktery dozor vykonava a zaky.
Prace s potencidlnimi agresory — zde se jedna predev§im o vytipovani déti, které
mayji sklony k agresi, ptipadné¢ maji kazenské problémy. Neni tieba je pted ostatnimi
vetejné oznacovat jako potencionalni hrozbu, spiSe by mélo jit o vycvik socidlnich
dovednosti (pochvala, empatie, budovani osobni perspektivy).
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9) Vychova k nasili — v tomto bod¢ pracujeme na tom, aby si déti uvédomily, Ze 1 ony
bodu je vysvétleni, Ze své schopnosti maji déti vyuzivat pouze k dobru, Ze s velkou

silou jde ruku v ruce i velkd odpovédnost.

V praxi jako takové staci adekvatnim zplisobem pracovat s malymi detaily, které
napomahaji u¢itelim nastavit spravny kurz spolecenského vyvoje zaki.
Ri¢an a Jano$ova (2010) predkladaji napadtl, jak pojmout vhodné vyu¢ovani. Upozoriiuji na
malo ¢etnou prevenci uciteldl pti vyuce. Nékteti ucitelé maji obavy z oteviené komunikace
se studenty v problematice Sikany.
Bendl (2003) uvadi, ze jadrem feSeni je pfijimani vS§eobecnych spolecenskych norem a jejich
osvojeni v rdmci interpersondlnich vztahd. Tyto vztahy by mély stat na demokratickych
principech, zaroven respektujici zédka jako jedine¢nou individualitu s vlastni identitou.
Ucitelé by se méli zaméfit predevsim na:

1) pozitivni mezilidské vztahy a tctu k Zivotu druhého ¢lovéka, respekt k individualité

kazdého jedince,
2) etické jednani (humanitu, toleranci),

3) jednani v souladu s pravnimi normami a s diirazem na pravni odpovédnost jedince.

Pozice a status pedagoga je v tomto pfipadé vymezena nejen ve vzdélavaci oblasti, kdy
urcuje rozsah a hloubku studentovych znalosti, ale také by mu mél pomoci se zorientovat

v oblasti socialnich norem.
3.2 Diagnostika Sikany

Dalsim nelehkym ukolem pedagoga je diagnostikovat, zda urcité chovani je €1 neni Sikana.
Casto neni jednoduché rozlisit Sikanu od piatelského skadleni, které muze jako $ikana

vypadat.

Kolar (2011) na tuto problematiku nabizi odpovéd, Ze pii Skadleni se ocekava oboustranna
zabava. V pfipad¢, ze jednomu z aktéra Skadleni se nelibi chovani toho druhého, ptichazi
vétSinou omluva, politovani, zanechani daného neptijemného chovani. Zcela opacny efekt

ale nastava v ptipadé¢ Sikanovani. Utocnik mé touhu nékoho ranit, zesmésnit, ubliZit obéti.
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Utocnik se v pifipad¢ Sikany v zadném piipadé neomlouva, naopak svou agresi vyraznym

zpusobem zintenziviiuje.

Pomyslny pted€l mezi skadlenim a Sikanou je skutecné minimalni. Fakt, Ze moje prava kon¢i
tam, kde prava ostatnich zacinaji, by si mé¢li uvédomit vSichni piislusnici lidské spolecnosti.
Respektovani ptani, ndzoru a individuality druhého ¢loveka je dle mého nédzoru pomyslnym
zakladnim stavebnim kamenem lidské society. V ptipad¢, ze toto nejsme schopni dodrzet,

porusuje prava ostatnich a tento projev chovani pak ma k Sikan¢ blizko.

Kolar (2011) pokracuje ve vymezovani skadleni a Sikany, kdy jmenuje Skadleni jako béznou
soucast interpersondlnich vztaht, protoze jeho hlavnim smyslem je tvorba pratelského a
vlidného prostiedi. Oproti tomu vnima Sikanovani jako opakujici se proces zcela umysiného

zostuzovani obéti jednim, ptipadné vice Gto¢niky.

Z divodu lepsiho obezndmeni problematiky Skadleni a Sikany ndm tentyz autor upiesiiuje,

respektive porovnava tyto dva terminy z riznych hledisek:

» Zamér u skadleni: Navozeni dobré nélady, radosti, vSeobecné veseli, legrace.
0 Zamér u Sikany: PoniZeni, ublizovéni, zostuzeni.

* Motiv u Skadleni: Vzajemné sympatie, sezndmeni, zdjem o druhého ¢lovéka.
0 Motiv u Sikany: Pfezivani nudy, zaZiti pocitu moci, brutalita.

* Postoj u skéadleni: Respektovani druhych, tcta k sobé samému.

o Postoj u Sikany: Snaha ponizit druhého, znevazeni, nerespektovani druhych.
* Citlivost u Skadleni: Empatie s druhymi.

o Citlivost u Sikany: Tuhost, pfistup bez litosti.

« Zranitelnost u Skadleni: Nedochazi k ptecitlivéni, nehrozi zvySena senzitivite.
o Zranitelnost u Sikany: Neschopnost obéti se branit, apatie.

* Hranice u skadleni: Hranice jsou pevné stanoveny a zejména predem domluveny, obé

strany maji svou komfortni zonu. Vzajemny respekt komunikaénich pravidel.

o Hranice u Sikany: Hranice nejsou stanoveny, 1 pies odpor a nesouhlas obéti ji agresor
nepfestava ublizovat, naopak je pravdépodobnd tendence zvySovani brutality a intenzity

utoku.
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* Pravo a svoboda u skadleni: Vsichni aktéfi jsou si ve své pozici z hlediska prava rovni,

mohou samostatné a svobodné reagovat.

o Pravo a svoboda u Sikany: Sikanovanim postiZzeny nema zadna prava ani svobodu. Pokud
projevi svobodnou vuli a narokuje sva prava a svobody, je o to vice tryznéna, se jeji odpor

vuci agresoram piisté jiz neopakoval.

* Diistojnost u Skadleni: Vazenost vSech aktért je nedotcena, absence dojmu zostuzeni.

o Distojnost u Sikany: Ztrata lidské distojnosti, ¢im vice je ponizeni vyraznéjsi, tim Castéjsi
a atocngjsi je cely prubéh Sikany.

* Emoc¢ni stav u Skadleni: Pfitomnost veseli, potéSeni, radost z hrani.

o Emocni stav u Sikany: Ostych, nicotnost, nemohoucnost.

* Dopad u skadleni: Dobré naladéni ¢lovéka, pozitivni pfistup k Zivotu, ucta k sob¢ samému

1 k druhym.

o Dopad u Sikany: Mala sebejistota, snizena schopnost sebehodnoceni, obav, strach z okoli,

tzkost. (Kolat, 2011).

Diagnostika a Setfeni Sikanovani jsou vysoce komplikované tkony, zejména z pohledu
ucitele. Pracovni zkuSenosti v tomto ohledu nejsou dilezité. Pokud obét’ Sikanovani ozndmi
vSe svym rodi¢lim, popiipadé svému uciteli, jedna se zcela jisté o nejlepsi a nejrychlejsi
zpisob, jak Sikanu vyftesSit. Bohuzel toto se déje velmi sporadicky. I samotné obéti Sikany
mnohdy vnimaji oznadmeni jako dikaz jejich slabosti, pfitom se jedna naopak o projev
hrdinstvi, ktery v mnoha ptipadech miiZe pomoci i jinym détem.

Je tedy na nas, dospélych, abychom si v§imali riznych signald, které k nam déti vysilaji, a
abychom s témito ndznaky uméli dobfe zachazet a pracovat.

Evelyn Fieldova (2009) zatazuje mezi tyto signaly riizné ohroZovani a poniZovani Zéka.
Diky tomuto jednéni se pak Zak stahuje do sebe, pfestava komunikovat a kooperovat se svym
okolim, Cas travi oddélené od ostatnich.

Rada autort uréuje dvé zakladni piiciny Sikany, které davaji vystrahu pedagogovi, Ze se ve
Skole objevila Sikana. Dle odbornych publikaci byly tyto pohnutky pojmenovany piimo

alarmujicimi signaly a nepiimo varujicimi signaly.
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Po pfimo alarmujicich signdlech musime soustavné patrat, optimalnim prosttedkem byvaji
letdky s informacemi o Sikanovani, ¢i dotazniky (anonymni). Fundamentem téchto postupii

je snaha naznacit obétem, ze mohou sviij problém s nékym sdilet a fesit.

Stejnou dilezitost jako piimo alarmujici signaly maji také nepfimo varujici signaly, 1 kdyz
nejsou zcela zjevné a ptimo pozorovatelné. Skryté volani obéti o pomoc — to je nejéastéjsi
indicie. Abychom tento druh signalu spravné rozpoznali, je potieba mit velmi dobré znalosti
Skolni Sikany (porozumét vnitinimu rozméru Skolni Sikany, védét, jaké jsou jeji mozné
varianty. Prostou demonstraci ptipadé skrytého volani je kuptikladu nenapadné zdrzovani

se obéti béhem prestavek v blizkosti kabinetu.

Abychom vsak skutecné rozpoznali Sikanu, je tieba nehledét pouze na jednotlivé signaly, ale
pracovat v souvislostech (frekvence a mnozstvi jednotlivych signali). Dale je dillezité vSe
zevrubné provétit a proSetfit, zjistit zavaznost (stddium) Sikany. Toto je nezbytné nutné

z pohledu pfipadné korekce.

Jakym zplisobem muZzeme bezpecné a piesn¢ rozeznat zavaznost Sikanovani? Relativné
pfesnou napovédou budou znaky v chovani skupiny, zejména jejich postoj a piistup se
k tématice Skolni Sikany vyjadfit. V zdsad¢ zde funguje prostd zdkonitost: ¢im méné chce
skupina o Sikan¢ hovofit, tim pokrocilejsi etapa Sikanovani zde probiha. Mezi dalsi pravodni

znaky pak fadime mnozstvi agresivnich projevi, miru brutality a dobu Sikanovani.

Kolar (2011) upozoriiuje na fakt, ze pokud se v dané skupin¢ objevi vétsi pocet agresort, je
pravdépodobné, Ze doslo k nastoleni totality. V piipadé€ zjiSténi pokrocilého stadia Sikany je
tteba o to diraznéjSiho zasahu ze strany uciteld a vedeni Skoly. Doporuc¢enymi kroky jsou
ochrana obéti, a spoluprace s odbornymi institucemi, protoze pro jednoho ¢lovéka je velice

slozité se v takové situaci spravné zorientovat a ucelné pracovat s veskerymi daty a fakty.

Setieni §kolni Sikany je velmi naroéné. Je to piitom pravé pfistup pedagoga, co rozhoduje a
uspéchu a neuspéchu. Dovolim si tvrdit, Ze jeho chovani pii vySetfovani ma obrovsky
vychovny vyznam jak pro ucastniky Sikany, tak pro jejich okoli. Pokud vSichni vidi jeho
odbornou vybavenost, Gsili a viili celou véc zdarné vyftesit, je velice pravdépodobné, Ze tim

zamezi dal§imu vyskytu $kolni Sikany.

23



3.3 ReSeni Sikany na drovni Skolskych zafizeni

Pokud pedagog diagnostikuje, ze urcité chovani nabyva rysiu Sikany, m¢l by ji zacit fesit.
Pomocnou ruku mu v tomto ohledu poda Skolni poradenské pracovisté (dale SPP). Pracovni
tym SPP je zpravidla tvofen $kolnim psychologem, specidlnim pedagogem, vychovnym
poradcem a Skolnim metodikem prevence. Jejich praci a konzultacni tym na nékterych
Skolach dotvaii tfidni ucitelé, ucitelé vychov, ucitelé metodici ¢i asistenti pedagogt. Funkce
vychovného poradce a $kolniho metodika prevence je v dnesni dobé na $kolach v CR jiz

samoziejmosti.

., Tym SPP vykondvd preventivni, pedagogickou, koordinacni a poradenskou cinnosti.
VSichni spolupracuji dohromady, ale v ramci tymové spoluprdace nabizi konkrétni sluzby
Zakiim. SPP se tak mimo jiné zaméruje na problematické chovani jako je vzdorovitost, lhani
a podvody, krddeze, zaskoldctvi, Sikana, potulky a vitéky. Ndroky na tyto pracovniky SPP se
neustale zvysuji, a to diky pribyvajicim problémiim v socialnich vztazich, problematickym
chovanim déti a mladeze a také v ndvaznosti na integraci. ““ (Vyhlaska €. 72/2005 Sbirky, O
poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a skolskych poradenskych zatizenich, ve znéni

vyhlagky & 116/2011 Sbirky, MSMT, 2011).

Co se tyCe feSeni Skolni Sikany a ptistupu k ni, prvni ucelenou metodickou ptiru¢kou byl
Metodicky pokyn ministra $kolstvi &. 28 275/2000-22. Tento pokyn doplnil pokyn MSMT
¢j. 14 514/2000-51 o feSeni socidlné patologickych jevi na Skole.

Pokyn €. 28 275/2000-22 urcil elementarni ukoly skol a ucitelti v pfedchazeni skolni Sikany.
Tento pokyn doporucoval spolupraci s rodi¢i, dale nabidl navod na feseni pripadt skolniho

Sikanovani. Mimo jiné je také znatelny velky diiraz na prevenci Sikany,

Samotné feSeni Sikany souvisi vZdy s danou, konkrétni situaci a je spojeno s individudlnim
pristupem ke kazdému ptipadu. Mezi rozhodujici faktory zpiisobu feSeni Sikany patii povaha
zaka, kterych se tento problém tyka a zejména pak schopnosti pedagoga, ktery tuto
problematiku fe$i. NaneStésti ne kazdy kantor dokaze Sikanu feSit s empatii a patfiénym
nadhledem. I pfes nutnost individualniho posouzeni kazdého jednotlivého ptipadu existuje

nekolik doporuceni, jak postupovat pfi feSeni Sikany a ¢emu se naopak vyvarovat.

Ri¢an (1995) povazuje adekvatni informovanost ze stéZejni bod piipadného kladného

vysledku pfi feSeni Skolniho Sikanovani. Vyzdvihuje zejména znalost jednotlivych zakt a
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ttidy jako celku. S dodrzenim zdkladnich principii pfi samotném Setieni se zvySuji Sance na
uspéch. Tyto jmenované faktory stavi dokonce nad teoretické znalosti skolni Sikany.
Odborna literatura nabizi svym c¢tenaiim nékolik postupt, jak se zachovat v piipadé
rozpoznani Skolniho Sikanovani. Do velkych nesndzi se mtizeme dostat, pokud Sikanu
ptrehlizime, pfipadné pokud ji feSime zcela nevhodnym zptsobem. Pokud se dostaneme do
faze, kdy mame dostate¢ny pocet ditkazii, ma ucitel jako pedagogicky pracovnik a Skola jako
instituce ze zakona odpovédnost za ochranu a bezpeci zaki v pribéhu vyucovani, a proto
mame povinnost Sikanu okamzité fesit.

Metodicky pokyn ministryné $kolstvi, mladeze a télovychovy, ktery se zabyva prevenci a
feSenim Sikany ve Skolach a Skolskych zatfizeni, je tvofen ndzory a myslenkami doktora
Michala Kolafe, zejména z jeho knihy Nova cesta k 1écbé Sikany. Tato publikace vysla
vroce 2011. Zajimavosti na této knize je fakt, Ze Ctendii neukazuje patiicny a efektivni
zpusob feseni Sikany, kdy vSe sami vyfesime, ale naopak nés upozoriuje, jaké kroky bychom
meli délat.

Potadi, kterym bychom m¢éli v roli pedagoga postupovat pii feSeni Sikany v pocatecnich

fazich:

1) Posouzeni stupné¢ zadvaznosti onemocnéni tiidy, upfesnéni typu Skolni Sikany

2) Pohovor s oznamovateli a obéti, ptipadné obét'mi

3) Patrani a vyhledani adekvatnich svédka

4) Separované pohovory s aktéry a piipadnymi svédky (z4dna konfrontace mezi

utocniky a obéti)

5) Protekce moZnych obéti

6) Prozatimni a do¢asné vymezeni Sikany a vybér ze dvou alternativ feSeni:
a) Rozhovor s obét'mi a rozhovor s agresory (preference postupu usmiient)
b) Rozhovor s Gtocniky (preference postupu vnéjsiho natlaku)

7) Uskute¢néni vybraného postupu:

a) Postup usmiteni
b) Postup vnéjsiho natlaku (vétSinou prostiednictvim vychovné komise s tocniky a

jeho zékonnymi zastupci)

8) Ttidnickd hodina (pfipadné tfidnicky den):

a) Vysledek v ptipad€ usmiteni
b) Avizo o kazenském ztrestani uto¢niki
9) Dialog se zakonnymi zéstupci obéti
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10)  Rodicovské schizky

11)  Terapeuticka ¢innost s celou skupinou (tfidou)

Stejny metodicky pokyn pak obsahuje pfisluSny program jako vychodisko k fesSeni
Sikanovani v pokroc€ilych fazich:

1) Prvni varujici kroky podpory

a) Zpracovani vlastniho uleku (Soku) — rychlé posouzeni zavaznosti a typu Sikany

b) Adekvatni ochrana obéti, ztlumeni agrese ze strany skupiny

2) Pruprava ptredpokladl pro Setieni

a) Ohlaseni celé situace nejblizSim kolegiim, sezndmit vedeni Skoly s danym problémem

b) Oddéleni ¢lenti skupiny — nesmi se domluvit na vypovédi.

¢) Nasledna pomoc obéti zdravotni oSetteni)

d) Informovéni Policie CR, soubézné s timto ukonem kontakt se specialistou na $kolni

Sikanu, ozndmeni udélosti zdkonnym zastupciim zucastnénych studentt.

Takovy postup v rukou pedagoga se zajmem o zdky muze dokazat divy. Ne vzdy ale
pedagog zajem ma. Mnohdy nezdjem maskuje nedostatkem zkusSenosti, ale n¢kteti ucitelé
se se Sikanou nesetkaji po celou dobu své plisobnosti a nelze o nich tvrdit, Ze by byli bez

zkuSenosti.

3.4 Uditel jako aktér Sikany

Jak rozeznat Sikanu od legrace? Tato otazka trapi leckterého pedagoga. Pro kazdého ucitele
je feseni Sikany velice naroénym procesem, zejména ¢asove a emocné, kdy na viné je vysokeé
ocekavani ze strany vedeni Skoly a rodi¢li zucastnénych zaki. Proto je nezbytné dilezité,
aby ucitel sledoval vyvoj vztahli ve tfidé a pracoval s zdky na pozitivni atmosféfe a

predchazet tak moznému vyskytu skolni Sikany.

Kolar (1997) uvadi, Ze pedagog byva ve vétsSing€ piipadil ten prvni, kdo muze zasahnout
v ptipad¢ provaleni Sikany. Musi vSak byt velice obezietny, aby neohrozil svym neopatrnym
jednanim zdravi obéti. Je tfeba chépat, ze je velice obtizné proniknout do jadra nemocné
skupiny. U nékterych Sikan, které jsou jiz v pokrocilém stadiu se miize stat, Ze Gto¢nikem je
Sikovny 74k, tfidni oblibenec. To miva za disledek, Ze ucitel misto potrestani onoho zaka

naopak agresora nevédomky chrani a brani efektivnimu vysetfovani.
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Ucitel by mél byt schopen zajistit kvalitni vyucovaci proces. Na tento pozadavek pak
navazuji dal$i naroky (adekvatni komunikace s zaky, rodi€i, profesni etika). Ucitel by mél
znat své studenty, snazit se rozvijet jejich potencial, byt jejich priitvodcem na cesté poznani.
Nemél by také opomijet svlij vlastni profesni a osobnostni rozvoj, zejména v této vysoce

dynamické dobé.

Bohuzel i pedagog se muze stat pfi¢inou Sikany. Muze se tak stat, pokud negativnim
chovanim ovliviluje své zdky. Staci malickosti typu vysmivani se slabsim zakam, byt
zpoc¢atku minéné jako vtip. Potiz vSak je, ze Zaci maji tendence pfijimat spolecenské normy
svého ucitele, a to jak s kladnymi hodnotami, tak i s témi zapornymi. Proto se muze stat, ze
Zaci piijmou postoj svého ucitele a zacnou brat napiiklad i ublizovani jako spolecenské

chovani, které je v podstaté v normé.

Samostatnou kapitolou je pak nezkuSeny ucitel, ktery nevi, jakym zpiisobem ma pracovat se

ttidou jako socialni skupinou.

I Ri¢an (2010) vnima jako velkou Sanci pro pedagoga ovliviiovat své studenty
prostfednictvim své osobnosti. Ucitel pisobi na tfidy obéma sméry, teda jak pozitivhim
zpusobem, tak zptisobem negativnim. Z tohoto divodu by se mél kantor soustiedit na to,

jakym zplisobem jedna s Zaky a mél by umét své chovani umét korigovat.

Soucasna spolecnost je velmi proménliva a jeji velkou charakteristikou je snaha nékterych
jedincli na sebe vyraznym zpusobem upozoriiovat, nejlépe s pomoci zaznamové techniky
(zejména smartphony). To ma za nasledek ptipady, kdy se agresorem stava ucitel, nebo kdy

je naopak kantor saim obéti.

Rigan (2010) je pak toho nazoru, Ze frontalni vyuéovani je jednim z divodt vyskytu $kolni
Sikany. Pro udrzeni kdzné v tfidnim kolektivu je ucitel ochoten délat rizné kompromisy, kdy
se naptiklad spoji se skupinou zak, kterd je ve tfidé dominantni. To ma za nasledek tlak na

slabsi zaky, ktefi se mohou stat potencionalné obétmi Sikany.

Linhartova (2000) hodnoti pedagogické styly vedeni Kurta Lewina, amerického socidlniho
psychologa, ktery se jako jeden z prvnich prikopniki zabyval zkoumanim skupinové

dynamiky, podle jejich eventudlni prospésnosti ve vztahu ke Skolnimu Sikanovani:
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Naprosto kriticky je hodnocen autoritativni (autokraticky) pedagogicky styl. Ucitel, ktery
vede tifidu timto zplsobem, projevuje svou nadiazenost pfisnym vymahanim kazné
s pfevahou jednostranné komunikace, kdy ucitel své zaky pouze tukoluje. Dale kantor
nepodporuje spolupraci mezi studenty, formu a rozsah vyuky urcuje pouze on. Diisledkem
tohoto jednani neni ucitel schopen proniknout do interpersonalnich vztahti v dané skuping¢,
podporuje tvorbu mensich skupinek, které jsou ndzorové zcela odlisné a protichtidné. Je to
pravé tvorba téchto podskupin, ktera je =z pohledu vyskytu Skolniho Sikanovani
nejvyznamnéjSim faktorem, proto je tento pedagogicky styl z hlediska Sikany vysoce
rizikovy.

Podobnym zptisobem je Linhartovou (2000) hodnocen pedagogicky styl liberalni. Typickym
znakem této metody vedenti tfidy je chatrné vedeni studentd. Ucitel ma na zaky minimalni,
ne — li viibec z4dné néroky, chybi také disledné&jsi kontrolni mechanismus. V dasledku
tohoto chybi tfidé tad, je velmi chaotickd, studenti Casto mivaji tendence k pasivité¢ a

celkovému nezajmu o skupinu, kterd je charakteristicka i pro ucitele.

Na druhé strané, co se tyce vhodnosti pedagogickych styli k vedeni tfidy, se ocitd
demokraticky styl uceni. Pedagog je ochoten naslouchat pfanim studentt, diskutuje s nimi,
zaroven vSak vyzaduje dodrzovani stanovenych pravidel, na jejichz tvorbé Zzaci
spolupodileli. Diky tomu studenti pfesné védi, jakym zpisobem se maji chovat, jaké maji
povinnosti, dobfe spolupracuji, vhodné se dopliuji a navzajem se respektuji. Diky tomu

vznikd ve tfid€ pozitivni klima. (Linhartova, 2000)

Ucitel by mél mit alespon ¢astecny piehled o ¢innostech svych studentii jak pfi vyuc€ovani,
tak 1 po vyuce. Pokud se zik strani kolektivu, naopak casto vyhledavd spolecnost
vyulujicich, zhorSuje se mu studijni primér, zacind se objevovat nadmérna absence
(omluvend i neomluvend), je Castym teréem kanadskych Zertikii ze strany svych spoluzakd.
Je vystupovani je smutné a ustraSené. Koherence téchto signalu je nutno brat z celkového

hlediska, kdy je dobré se zaméfit na jejich Cetnost a kvantitu. (Kolar, 2005).
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4. Zacinajici ucitel
4.1 Definice termini ucitel a zacinajici ucitel

Ucitel je jeden z elementarnich prvkia vychovné — vzdélavaciho procesu. Je také urcitym
symbolem moralnich hodnot. Ucitel se snazi motivovat své zaky kuceni a zaroven

organizuje jejich ¢innost. (Pricha, Walterova, Mares, 2009).

Pro potieby této diplomové prace je dilezité vymezit termin zacinajici ucitel. Samotna

definice tohoto pojmu je komplikovana, jelikoz odborni autofi se v tomto rozchéazeji.

,,Nejobecnéji lze zacinajiciho ucitele definovat jako osobu s prislusnym pedagogickym
vzdelanim a pedagogickou zpiisobilosti, nicméné ji chybi pedagogicka zkusenost. * (Pricha,

Walterova, Mares, str. 377)

Podlahova (2004) na zac¢inajicim uciteli ocenuje elan a urcitou miru perspektivnosti, kdy
vSak nad témito klady ptevladaji zapory reprezentované nezralosti a nezvlddanim

pracovnich postupti a technik.

Nakonec je také mozné charakterizovat zacinajiciho ucitele prostfednictvim zamysleného
kariérni systému, ktery vznikl pod zastitou Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
V tomto kariérnim systému plati, ze zacinajici pedagog je v kariérnim stupni jedna. Tento
pedagog pak absolvuje tzv. adaptacni obdobi, rozlozené do dvou let. V prubéhu adapta¢niho
obdobi je systematicky podporovan vedenim Skoly a svymi kolegy, zejména uvad¢jicim

ucitelem. (Zakon Sbirky ¢islo 563/2004 — novela z roku 2020)

Podle Priichy, Walterové a Marese (2009) je velice sloZité casove stanovit okamzik profesni
stabilizace, kdy zacinajici ucitel nabude zkuSenosti a je bran jako plnohodnotny clen
pedagogického sboru, ktery jiz nepotiebuje tak intenzivni a soustavnou pomoc. Na rychlosti
tohoto d¢je mé vyznamny vliv nespocet faktorti — osobnost ucitele, prostiedi Skoly, socialni

vztahy ve Skole aj.

S pojmem profesni stabilizace pracuje také Pricha (2013), ktery jiz taktéZ vnima jako jakysi
zlom v profesnim vyvoji ucitele. Pro potieby spravného uchopeni problematiky profesniho

vyvoje ucitele uvadim jeho klicové etapy spolecné s dilezitymi atributy, které je doprovazi:
= Volba ucitelské profese — motivace a vybér studia ucitelstvi,

= Profesni start — nebo také adaptacni obdobi, vstup do povolani,
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* Profesni adaptace — rozvoj profesniho sebevédomi, rozvoj profesnich kompetenci, prvni

kroky v povolani,
* Profesni stabilizace — budovani kariéry,
* Profesni vyhasinani — efekt vyhasinani a stres v ucitelské profesi.

Profesni kompetence se u kazdého pedagoga rozviji rozdilnym zptisobem a rychlosti. Tato
¢asova nerovnost nam brani vécné urcit obdobi trvani statusu zacinajici ucitel, nicméné pro
potfeby této diplomové prace ustanovim zacinajictho pedagoga jako osobu, jejiz

pedagogické zkuSenosti nepiesahly dobu péti let.
4.2 Problémy zacinajicich ucitel

Kazdy z nés si jist¢ vzpomene, jak nervozni byl pied ndstupem do svého vibec prvniho
zaméstnani. Cekala na nas spousta ukolfl, at’ uz pifjemnych ¢&i nepifjemnych. Zaéinajici
ucitel musi spliiovat n¢kolik diilezitych kritérii, aby ve Skolstvi mél Sanci uspét. Mezi tyto
kritéria patii mimo jiné¢ pfijmuti novych hodnot, postoji a zejména vyznamné miry
spolecenské odpovédnosti, jakd je s pracovni pozici ucitel spojena. A 1 kdyZ ma ceské
Skolstvi postupy, jak ucitelim — novackim ve svych fadach pomoci, je proces profesni

stabilizace velice naro¢na.

Na pocatku své pedagogické kariéry zacinajici ucitel postrddda mimo jiné takzvané
pedagogické zkuSenosti, které mu v pozdé&jsi fazi ucitelské kariéry vyznamnym zptsobem
pomohou. Pedagogicky slovnik definuje tyto zkuSenosti takto: ,,Soubor zpisobilosti, které
ucitel, vychovatel, rodic atd. ziskava béhem Zivota a pouZiva v pedagogické cinnosti. "

(Pracha, Walterova, Mares, str. 157)

Simonik (1994) také upozoriiuje na rozdilnou kvantitu pracovnich povinnosti a pozadavk,
kterym musi zacinajici pedagog celit od zacatku trvani svého pracovniho poméru, ve
srovnani s jinymi profesemi. Neziidka se stdva tfidnim ucitelem, spradvcem kabinetu,
realizadtorem projektu. Do toho si musi ziskat respekt Zaki, svych kolegli a v neposledni fad¢
rodi¢li. VSechny tyto vyjmenované aspekty vyzaduji od zacinajiciho ucitele obrovskou miru

pracovitosti a pevné vile.

Neéktefi autofi mluvi o takzvaném pocatecnim Soku, se kterym se nékteti zacinajici

pedagogové vyrovnavaji velmi Spatné, protoze musi délat véci a tkony, u kterych maji pocit,
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Ze na n¢ nejsou absolutné ptipraveni. Tyto pocity pak mohou eskalovat a vyvolat psychické

problémy, které mohou byt svou intenzitou pfi¢inou opusténi povolani ucitele.

Problémy mohou byt také zpiisobeny zménou role. Zatimco do svého nastupu do ucitelské
profese byl fadovym studentem a zazival rizné situace z bezpeci své lavice, kde ho chranila
anonymita skupiny, nyni musi byt pfipraven na to, ze bude svym okolim hodnocen zcela
individualné a podle daleko pfisnéjSich parametrti. Stava se z n€¢j mimo jiné i urcity symbol,
ke kterému okoli vzhlizi a snazi se jej v nékterych momentech napodobovat, coz pro nékteré
muze byt svazujici. Je zodpovédny za rozvoj a vedeni svych studentti, z nichZ mnozi mohou
pochazet z riznych socidlnich pomért. Své zaky by také mel hodnotit objektivné, s dirazem

na jejich individualni vlastnosti a potfeby.

Majoritni ¢ast pracovnich pozic, ke kterym je potfeba univerzitni vzdélani, je
charakterizovéana postupné se zvysujici ndrocnosti zadavanych tkolt. Ucitelstvi méa v tomto
sméru vyznamny handicap, protoze pred zacinajicim ucitelem stoji jiz od samotnému
nastupu do jeho zamé&stnani enormni poet povinnosti, které mnohdy nikdy nefesil. Casto se

stava, ze tyto tkoly je nucen fesit sdm a pfijmout za sva rozhodnuti plnou odpovédnost.

Na vétSinu vysokoskolskych profesich se narocnost ukoli postupné zvySuje, kdezto u
ucitelstvi tomu tak neni. Mlady ¢lovék proziva takzvany profesni ndraz, a musi nutné fesit
komplikované vychovné-vzdélavaci situace, které nikdy netesil. Tyto situace musi vyieSit

okamzité¢ a sam s plnou zodpovédnosti.

Jiné nepiijemnosti pak mohou zplsobit organiza¢ni zmatky, které st€zuji adaptacni proces
zacinajicich pedagogl. Kazda Skola funguje, byt na misty podobnych, piesto relativné
odliSnych principech a detailech (chod $koly, jeji kultura). A ne kazdy zvlada tyto rozliSnosti
rychle a v€as vsttebat do takové miry, aby se stal v co nejkratSi dob¢ platnym a rovnocennym

¢lenem pedagogického sboru.

Diky svym zkuSenostem v riznych pedagogickych rolich (vychovatel ve véznici, ucitel na
zakladni Skole, fotbalovy trenér), si dovolim tvrdit, Ze jednim ze zakladnich pfedpokladi pro
uspéch je zvladnuti dané socidlni skupiny (kolektiv vézna, tiida, fotbalovy tym). Nutnost
udrZeni kdzné a pozornosti je klicova pro dalsi praci pedagoga. Osobn¢ jsem zazil n¢kolik
zacinajicich pedagogi, kteti méli nesporné odborné znalosti, bohuZel totalné selhali ve vyse

zminovaném zvladnuti tfidy. Diky tomuto se stalo, ze se pak jejich vyklad zcela minul
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ucinkem. Zaci se nerozvijeli, coz mélo za nasledek tlak se strany rodi¢l. Drtiva vétSina

téchto kantord pak radé¢ji odesla.

Jako dalsi problém vnimam snahu zacinajicich ucitel nahradit chybéjici zkuSenosti vysokou
erudovanosti a tendencemi napodobovat své kantory ze svych studii. To ma za nasledek

sklony pouzivat pasivni metody vyuky (zejména prednasent).

Osobn¢ naopak doporucuji diskusi na probiranou latku, mysSlenkové mapy, hledani
souvislosti, Casto s pfesahem do jinych predméti. Je pak zajimavé vidét a poznat, kolik toho
déti o riznych tématech védi a jak jsou vSeobecné rady, Ze mohou prezentovat své nazory.
Myslim si, Ze v tomto ohledu je dilezitym aspektem uméni kantora vzit do zaka a ¢aste¢né
tak zapomenout na roli ucitele, byt prosté a jednoduse feceno, priivodcem a partnerem zaka

na cesté za vzdélanim, nezahlcovat studenty pouhymi fakty a poznatky.

Existuje jisté n¢kolik dalSich faktorii a Cinnosti, které zpisobuji nesndze jak zacinajicim, tak
zkuSené€jSim pedagogtim. Pedagogicka encyklopedie (Priicha, Walterova a Mares, 2009)
popisuje pét pedagogickych Cinnosti, které jsou mezi zac¢inajicimi uciteli brany jako slozité
a obtizné: udrZeni pozornosti zakl, udrZeni kézné v pribéhu vyucovaci hodiny, prace

s integrovanymi zaky, diagnostika motivace a osobnosti zak.
UdrZeni kazné, ktera tizce souvisi se Skolni Sikanou, ¢ini potize 75 % zacinajicich pedagogt.

Simonik (1994) zdirazituje vysokéa oéekavani a inovativni postupy, které od nového ugitele
ocekava jeho nova sSkola. Mezilidské vztahy v ramci svého pracovniho zafazeni jsou pro
vétsinu zacinajicich pedagogii oblasti, kde postradaji jistotu a sebedlivéru, 1 kdyZ je od nich

o¢ekavana urcita komunikacni Groven a schopnosti.

Za hlavni dasledek téchto nesnazi povazuji nedostate¢nou, v drtivé vétSin€ teoretickou
profesni piipravu. Pak se nemizeme divit, Ze novi pedagogové v praxi absolutné tapou a
nevedi si rady se situacemi, které pred nimi vyvstanou. To mé za nasledek pocit nejistoty,
pochybnosti, nizké sebevédomi. V tvafi tvar realité pak prichazi zklamani a tendence opustit
prosttedni Skolstvi. A 1 kdyZ existuje urcita minorita zacinajicich uciteld, ktefi jsou rozenymi

pedagogy a maji mimotradné piedpoklady pro ucitelstvi, vétSina takové schopnosti nema.

Soucasné trendy a potieby spolecnosti vykrystalizovali nutnost zapojeni studenti
pedagogickych fakult do praktické vyuky. Budouci ucditelé tak maji mnohdy jedine¢nou

prilezitost seznamit se se Skolnim prostfedim, osvojit si urCité standarty chovani a rozvijet
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své profesni kompetence, se kterymi pracovali na fakulté prozatim v teoretické roving. Tyto

profesni kompetence vnimam jako klicové pro uspéch v ucitelské profesi.

4.3 Profesni kompetence

Priicha, Walterova a MareS (2004) popisuji ve svém Pedagogickém slovniku profesni
kompetence jako profesni dispozice, které jsou potiebné pro kvalifikovany vykon
ucitelského povolani. Profesni kompetence maji podle nich souvislost se znalosti
vyucovanych predmétl, nicméné v soucasnosti dochazi ke zvyraznéni vyznamu
pedagogické komunikace a diagnostiky zaki, coz podstatnym zplsobem ovliviiuje roveil
vyuky a vystupni znalosti studentti. Mimo jiné si tito autofi dovoluji kritizovat soudobou
profesni ptipravu budoucich kantorti, nebot’ dle jejich nazoru tato piiprava nepokryva
kompletni spektrum pozadavkl ucitelskych kompetenci v kontextu vyvoje lidské
spole¢nosti. Tento jev vsak neni pouze fenoménem Skolstvi Ceské republiky, ale
z dostupnych dat vyplyva, Ze se s timto problémem potykaji Skolstvi v drtivé vétSiné stati

celého svéta.

Vlastimil Svec (2005) se domniva, Ze vystihnout komplexnost uéitelovych pedagogickych
ukont je velice sloZité, takika nemozné. Profesni kompetence dale vnima spiSe jako urcité
pomocné body, poméhajici studentovi zorientovat se na jeho cesté k povolani ucitele.
Zaroven odmitad dogma, Ze profesni kompetence jsou detailné definované dovednosti, které

by si m¢l student v priibéhu svého vysokoskolského studia osvojit.

Profesni kompetence bychom vSak méli brat jako vychodisko projektovani pedagogické
profesni pfipravy a vzdélavani pedagogli. Obsahuji totiz teoretické i praktické znalosti
v oblasti pedagogiky. Jsou také kli¢em k odpovédi na otazku, co vSechno by mél pedagog

znat, aby mohl kvalitné vykonévat profesi ucitele.

Vseobecné uzndvany model profesnich kompetenci sjasnymi definicemi profesnich

standardt zformovala Jaroslava Vasutova (2007):

- U¢it se poznavat — vzdélavaci role skoly, zabezpecena pedagogy prostiednictvim dil¢ich
kompetenci: hodnotici, informacni, manazerskou, predmétovou, diagnostickou, didaktickou

a psychodidaktickou, pedagogickou.
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- Ucit se zit spolecné — spolecenskd role funkce Skoly, zabezpecena pedagogy

prosttednictvim dil¢ich kompetenci: prosocialni, socidlni, komunikativni, intervencni.

- Ucit se konat — sluCovaci role Skoly, zabezpeCena prostfednictvim kompetenci:
multikulturni, osobnostné¢ kultivujici, proevropskou, environmentalni.

- Ucit se byt — ptizptisobovaci role skoly, zabezpecena pedagogy prostfednictvim dil¢ich
kompetenci: hodnotici (i sebehodnotici), diagnostickou, poradensko-konzulta¢ni.

Vasutova (2007) mimo jiné zevrubn¢ popsala stanoviska k ucitelskému povolani, kdy

zformulovala sedm kompetenci. Toto tfidéni je povazovéano za podstatu priipravy budoucich

kantort a hledi se na né¢j jako na fundament ucitelské profese:

Kompetence oborové pfedmétova

Kantor:

- Obsédhne spektrum teoretickych znalosti své aprobace, umi je pouzivat v rozsahu,
ktery odpovida pozadavkim skoly, kde uci;

- prenasi praktické dovednosti do obsahu vyucovanych témat daného predmétu;

- slucuje mezioborové dovednosti, tvoii spojitosti mezi predméty;

- dokdze pracovat s vypocetni technikou a modernimi technologiemi, adekvétné

vyhleddva a zpracovava data ve svém oboru.

Kompetence didakticka (psychodidakticka)

Kantor:

- disponuje znalosti obecného postupu uceni a vyucovani;

- ma osvojeny elementarni metodiku ve svém vyucovaném predmétu, dokaze jej
uzpusobit jednotlivym potiebam svych zaki a skoly, kde pracuje;

- zna a orientuje se ve vzdélavacich programech, umi s nimi pracovat;

- vyuziva elementarni védomosti o teoriich hodnoceni, ma znalosti o teoriich
hodnoceni, vi a jejich psychologickych dopadech, dokadZe hodnotici nastroje
aplikovat vzhledem k individualnim pozadavkiim a narocich jednotlivych studentii a
ptislusné Skoly;

- vyuziva moderni technologie pfi napomahani uceni studentd.
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Kompetence pedagogicka

Kantor:

zna jednotliva schémata vychovy, dokdze tyto teoretické poznatky prevadét do
praktického vyuziti (komunikace se zaky);

zna souvislosti vychovy a vzdélavani, taktéz rozumi jejich vyvoji a trendiim;

dba a pecuje o rozvoj zakt jako individualit pribehu i mimo vyucovani;

orientuje se v pravech ditéte, zaroven je dovede respektovat.

Kompetence diagnosticka a intervencéni

Kantor:

vyuziva instrumenty pedagogické diagnostiky;

ma potfebné znalosti k identifikaci zaki s poruchami uceni a chovani, dokaze
ptizplsobit ucivo a zptsob vyucovani jejich potiebam;

dokaze kvalitné vést talentované zaky;

zvladne diagnostikovat socialng patologické projevy zaka, Sikanovani a tryznéni, zna
prostfedky prevence;

dokéze zajistit kazen pfi hodindch 1 o prestavkach;

vhodné fesi vychovné poméry

Kompetence socialni, psychosocialni a komunikativni

Kantor:

je schopny navodit pozitivni a pratelskou atmosféru ve tfidé, dokdze rozpoznat
charakterové vlastnosti a chovani svych studentti, ma kompendium o jejich socialni
situaci;

aplikuje bez vétsich potizi nastroje socializace zakl, vhodné je vyuziva v praxi;
zvlada tesit spolecenské situace riznych trovni jak ve Skole, tak i mimo Skolu

umi usmeérnovat a upravovat hranice vlivu mimoskolniho prostfedi, rozpoznava
pfic¢iny negativnich prvki v jednani Zakl, dokaze tyto slozky chovani zkorigovat;
efektivné spolupracuje a komunikuje s pracovnimi kolegy, zéky, jejich zakonnymi

zastupci.

Kompetence manazerska

Kantor:
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- osobnim piikladem navozuje atmosféru pro efektivni spolupraci svych studentt;

- ma prehled o zdkonnych norméch spojenych s problematikou $kolstvi, s ohledem na
tyto normy vyucuje zaky;

- zna zékladni body vzdélavaci politiky, umi je zaradit do své prace;

- dovede se orientovat v procesech fungovani skoly;

- znd postupy v administrativé studentli ve spojitosti s jejich evidenci a studijnimi
vysledky;

- dokaze zorganizovat mimoskolni aktivity pro své studenty;

- umi relevantné tvofit projekty na bazi meziinstitucionalni spoluprace, vcetné té

internacionalni.

Kompetence profesné a osobnostné kultivujici

Kantor:

- disponuje vSeobecnymi znalostmi (kultura, pravo, ekonomie, filozofie, politika),
dokaze ovlivnit vyvoj postoji a hodnotovy zebfiek svych studentt;

- adekvatné reprezentuje pedagogickou profesi s ohledem na zdkladni principy
profesni etiky;

- vystupuje na vetejnosti 1 v prostiedi Skoly na profesionalni trovni;

- umi uhajit a zaStitit vlastni pedagogické metody v€cnymi argumenty;

- spolupracuje bezkonfliktné s kolegy v pedagogickém sboru;

- je schopen realizovat bez potizi sebereflexi a sebehodnoceni;

- vhodné se adaptuje na zmény v oblasti vychovné — vzdélavacich podminek.

Svec (2005) prohlasuje, ze komplexnost pedagogickych kompetenci nemtize popsat zadna
jejich v sou€asnosti zndma kategorizace. V zasad€ by vSak podle ngj dil¢i kompetence mély

zahrnovat tyto okruhy:

- psychosomatické, respektive osobnostni kompetence, mezi které fadime schopnost
ucitele vystoupit pred tiidou, ziskat si jeji pozornost, dobrou praci s hlasem, fec tcla,
predpoklad kreativné a aktivné reagovat v pedagogickych (socidlnich) situacich;

- kompetence komunikace se zaky, kam fadime ptfedpoklady a schopnosti urcit

studentlv potencidl, znat, jakym zplisobem se student uci, uvazuje, jakym zptisobem
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se dorozumiva se spoluzaky, v jakych aspektech spo¢iva dynamicnost skolni tiidy a
tak dale;

- psychodidaktick¢ kompetence, to je schopnost ucitele vyburcovat své studenty
k takové aktivite, aby alesponl ¢astecné sami napliiovali svou touhu po poznani, coz
predpokladd uméni predkladat uc¢ivo studentim s ohledem na jejich individualnim

schopnostem a potfebam.

Tato klasifikace vénujici se nejen dil¢im komponentim profesnich kompetenci, ale vnima

je jako celek. Postupnym uvédomovanim téchto segmentt se pak ze studenta stava pedagog.

Svec (2005) si také dovoluje piipomenout, 7e kategorizace a definice jsou jakymsi

fundamentem a cestou pro tvorbu schématu obsahu vzdélavani ucitelské pripravy.
4.4 Faktory ovliviiujici rozvoj profesnich kompetenci dovednosti

Vlastimil Svec (2005) uvadi, Ze prabéh tvorby a nasledného rozvoje pedagogickych
dovednosti ma ryze individudlni povahu, i kdyZ vném mohou platit zobecnéné
charakteristiky. Je vSak nejasné, jaké konkrétni faktory nejvyraznéji ovliviiuji vyvoj
profesnich kompetenci. VSeobecné jsou povazovany za dilezité faktory osobnost pedagoga

a Cas vénovany rozvoji pedagogovych schopnosti.

4.4.1 Faktor osobnosti pedagoga

K faktoru osobnosti pedagoga predklada Svec (2005) tvrzeni, Ze u budoucich uéiteli je
nezbytné jiz od tivodu vysokoskolskych studii pozorovat a hodnotit nejen jejich charakter,
dovednosti a schopnosti, ale i uspotadani osobnosti. Poznani tohoto uspotfadani ndm pomtize
pochopit pohnutky, které doty¢ného studenta vedly k volbé studia na pedagogické fakulté,
dale si mizeme objasnit jeho pfistup k jednotlivym fragmentim ucitelské profese (zaci,

spolupracovnici, zptsob vyuky aj.).

O tom, ze mira uspéSnosti kantora zavisi jeho otevienosti, vielosti, pratelskému vztahu
k zakim, jeho empatii a nadSeni, proklamuje Fontana (2014). Spole¢né s timto tvrzenim pak
pfipojuje nazor, zZe stupen piimé podminénosti rapidné ubyva s vyssim vékem studentti. Dle
vysledki naslednych vyzkumt vyrazné ovlivituje prosperitu kantora hloubka jeho zajmu o
své zaky, emocni stalost a adaptabilita vii¢i okolnimu prostfedi. V ramci téchto sfér autor
mimo jiné ocentuje schopnost adekvatné feSit vSedni potize ve Skole, uzplsobit své

vzdelavaci a vychovné metody a prostiedky urovni znalosti a dovednosti jeho studentd,
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analyzovat a adekvatné reagovat na své netspéchy i uspéchy takovym zpiisobem, ktery
povede k jeho osobnostnimu posunu a rozvoji. V neposledni fadé autor upozoriiuje na

nutnost neustalého sebevzdélavani udéitelu.

Fontana (2014) zarovenn vymezuje i dilezitost profesiondlniho postoje v ulitelské profesi.
Tento nastroj osobnosti ucitele vnima jako ptistup konkrétniho pedagoga, ktery se projevuje
zvySenou miru z4jmu o své studenty, a to jak v prubéhu, tak i v dobé mimo vyucovani.
Soucasné z tohoto vyplyva, zZe kantor pfijal svou roli a misto pedagoga v lidské spolecnosti,

ze je schopen erudované a zajimavym zptisobem piedavat své znalosti studentim.

4.4.2 Faktor ¢asu

Doba, kterou studenti pedagogické profesni piipravy zasvécuji utvaieni a zuSlecht'ovani
vlastnich pedagogickych schopnosti a dovednosti, je zasadné ovlivnéna trvanim studia na
vysoké Skole a také koncepci studijniho oboru. Nanestésti je pro budouci pedagogy délka
souvislé praxe, kterou absolvuji vramci svého vysokoSkolského studia, velmi mala.
Z tohoto divodu je prostor pro budouci pedagogy minimalni pro to, aby si vyzkouseli
teoretické poznatky ptrenaSet do praxe a ziskali tak zpétnou vazbu. VétSina odbornikti tak

vola po roz$ifeni ¢asovych dotaci souvislych praxi.

Potvrzuje to i Svec (2002), podle néhoz je faktor Gasu podstatnym segmentem v oblasti
rozmachu pedagogickych schopnosti a dovednosti studentli pedagogickych fakult. Svec
v tomto ohledu volad po diaslednosti fakult ve sméru tvorby studijnich planu, kdy by tyto
plany méli v co nejvétsi mife korespondovat s praxi, soucasné by studenti méli dostat
adekvatni zpétnou vazbu a podporu ve studiu. M¢li by citit, ze doba stravend profesni

pfipravou na povolani ucitele byla vyuzita s maximalni moZnou mirou efektivity.

Svec (2002) faktor &asu rozlisuje na tyto jednotlivé slozky: postoj zaka k ¢asu samému, doba
studia, trvani jednotlivych ¢asovych tisekd, kdy je dana hodina zatazena do studijniho oboru,
vstup studenta do pedagogického programu, jeho osobnost a pfistup studenta k Casu jako

takovému.

K vyse uvedenym slozkam Svec podrobnéji vysvétluje, Ze prvek asu se v odborné ptipravé
budoucich pedagogl soustied’uje pouze na dobu trvani studia a jeho soucasti (predméth).
Bohuzel se ¢asto opomiji, kdy dané predméty v pribehu studia zaradit, zcela vyfesSena takeé

neni uroven vstupnich znalosti jednotlivych studentii. Casovy bod zatfazeni urcitého
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pfedmétu vSak hraje spolecné s individudlnim pfistupem ke studentovi klicovou roli pro

ptipadnou troven osvojeni a propojeni ziskanych pedagogickych schopnosti a dovednosti.

Casova dotace, uréena ke zdokonalovani pedagogickych dovednosti, je vytvofena i na
Skolach a je zakotvena v Zakoniku prace, Hlava IT — Odborny rozvoj zaméstnancti, konkrétné

v § 230 — Prohlubovani kvalifikace, ktery zni takto:

,.(1) Prohlubovanim kvalifikace se rozumi jeji priibezné dopliiovani, kterym se nement jeji
podstata a které umozinuje zaméstnanci vykon sjednané prdace, za prohlubovani kvalifikace

se povazuje tez jeji udrzovani a obnovovani.

(2) Zaméstnanec je povinen prohlubovat si svoji kvalifikaci k vykonu sjednané prdce.
Zaméstnavatel je opravnen uloZit zaméstnanci ucast na Skoleni a studiu, nebo jinych formdach
pripravy k prohloubeni jeho kvalifikace, popripadé na zaméstnanci pozZadovat, aby

prohlubovani kvalifikace absolvoval i u jiné prdavnické nebo fyzické osoby.

(3) Ucast na skoleni nebo jinych formdch pripravy anebo studiu za ticelem prohloubeni

kvalifikace se povazuje za vykon prace, za ktery prislusi zameéstnanci mzda nebo plat.

(4) Naklady vynalozené na prohlubovani kvalifikace je povinen hradit zaméstnavatel.
Pozaduje-li zaméstnanec, aby mohl absolvovat prohlubovani kvalifikace ve financné

vevr

odstavce 3 tim vSak neni dotceno.

(5) Zviastni pravni predpisy110) upravujici prohlubovani kvalifikace nejsou timto zakonem
dotceny. “ (Zékon €. 262/2006 Sbirky, Zakon zékonik prace)

Dalsi zadkonnou normou upravujici povinnost dal§iho vzdélavani ucitelti je pak Zakon €.
563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonli ve znéni

pozd¢jsich predpisti obsahuje § 24 - Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, ktery zni:

. (1) Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické cinnosti povinnost

dalsiho vzdelavani, kterym si obnovuji, upeviuji a doplnuji kvalifikaci.

(2) Pedagogicti pracovnici se mohou ucastnit dalsiho vzdeélavani, kterym si zvysuji
kvalifikaci. ZvySenim kvalifikace se podle zvlastniho pravniho predpisu rozumi téz jeji
ziskani nebo rozsireni.

(3) Reditel skoly organizuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii podle planu dalsiho
vzdeélavani, ktery stanovi po predchozim projednani s prislusnym odborovym organem. Pri
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stanoveni planu dalsiho vzdelavani je nutno prihlizet ke studijnim zdjmum pedagogického

pracovnika, potrebam a rozpoctu skoly.

(4) Dalsi vzdeélavani pedagogickych pracovnikii se uskutecnuje

a) na vysokych skolach, v zarizenich dalsiho vzdelavani pedagogickych

pracovnikit a v jinych zarizenich (dale jen "vzdélavaci instituce"”) na zaklade akreditace
udelené ministerstvem,

b) samostudiem,

¢) dalsim vzdélavanim zdravotnickych pracovnikii podle zvidastniho pravniho predpisu v

pripadeé ucitelii zdravotnickych studijnich oborii.

(5) Dokladem o absolvovani dalsiho vzdélavani podle odstavce 4 pism. a) je osvédceni
vydané vzdélavaci instituci, kterd dalsi vzdelavani porddala. (6) Ministerstvo stanovi
provadecim pravnim predpisem druhy a podminky dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikit a zpusob jeho ukonceni. Ministerstvo vnitra stanovi provadécim pravnim
predpisem druhy a podminky dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovnikii a zpiisob jeho

ukonceni pro pedagogické pracovniky skol ziizovanych Ministerstvem vnitra.

(7) K dalsimu vzdelavani uvedenému v odstavci 4 pism. b) pedagogickym pracovnikiim
prislusi volno v rozsahu 12 pracovnich dnit ve Skolnim roce, nebrani-li tomu vazné provozni
duvody, dobu cerpani volna urcuje reditel skoly. Za dobu cerpani tohoto volna prislusi
nahrada platu, ktera se rovna vysi uslého platu. Trva-li pracovni pomer jen cast Skolniho
roku, prislusi za kazdy mésic trvani pracovniho pomeéru jedna dvandctina volna podle véty
prvni. Pri sjednani, nebo povoleni kratsi, nez stanovené tydenni pracovni doby se umérné
tomu snizi rozsah volna podle véty prvni. Nevycerpané volno ¢i jeho pomérna cast bez
dalSich narokii zanikad. “ (Zakon €. 563/2004 Sbirky, Zakon o pedagogickych pracovnicich

a o zméné nékterych zédkont)
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5. Profesni priprava uditeli

Pedagogicky slovnik definuje profesni ptfipravu jako soucédst vychovy a vzdelavani,
umoznujici absolventiim skoly kvalifikovany vykon povolani. (Pricha, Walterova a Mares,

2009)

Ptiprava budoucich ceskych ucitelii je velmi bedlivé sledovana, je také Casto predmétem
debat jak odbornikd, tak laikd. V poslednich letech stat investoval do skolstvi velké mnozstvi
finan¢nich prostfedki. Z toho prameni tlak, kterému jsou pedagogické fakulty vystaveny.

Svou roli hraji 1 pfekotné zmény, které nyni probihaji v ¢eské spolecnosti.

Zakon o pedagogickych pracovnicich ¢islo 563/2004 Sbirky urcuje pozadované vzdélani
kantortt v Ceské republice. V soucasnosti mohou budouci uditelé studovat na 9
pedagogickych fakultach, 11 vysokych skolach, které jsou relativné rovnomérné rozmistény

na celém uzemi naSeho statu.

Potfebné vzdélani je mozné ziskat i v neucitelském magisterském studijnim oboru,
odpovidajicimu povaze vyucovaného predmétu, doplnéném vysokoskolskym studiem v
bakalairském studijnim programu ¢i v programu celozivotniho vzdélavani v oblasti

pedagogickych véd zaméfeném na piipravu budoucich ucitela.
5.1 Strukturace pregradualni pripravy budoucich u¢itela

Souc¢asna Evropa rozdé€luje studium budoucich ucitelti na tfi struktury, kombinace:

Prvnim typem je model soubéZny (concurrent model), umoziujici studovat soubézné jak
predméty bloku vSeobecny zaklad a s tim spojené aprobacni piedméty, tak predméty
didaktické, pedagogické, ptipadné prakticky vycvik na Skolach. Tento typ vyuky pievazuje
ve veétSiné zemi Evropské unie a je vyhodny zejména z hlediska své propojenosti

predmétové, pedagogicke a psychologicko — pedagogické ptipravy.

Priicha (2002) charakterizuje druhy typ, tzv. nasledny model (consecutive model), je
charakterizovan oddélenim oborové neboli predmétové piipravy a pedagogické piipravy,
kdy nejprve student nejprve absolvuje aprobacni obor a nasledné pokracuje v dalSim

pedagogickém studiu.

Zde vidim jako hlavni vyhodu lepsi soustfedénost a zamétenost pedagogické a didaktické

piipravy.
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Bendl (2011) popisuje tieti model, semikonsekutivni, kterym se fidi Ceska republika a ktera
je charakterizovan rozdélenim studia na bakalafskou urovenn a naslednou navazujici
magisterskou troven. Jedinou vyjimku tvofi studenti pro primarni stupen vzdélavani, kteti
studuji v jednom pétiletém magisterském programu. Z odborného hlediska se jedna o urcity
kompromis mezi ptedchozimi dvéma zplsoby odborné ptipravy, v némz se jednotlivé jeji

vvvvv

pedagogickym fakultdm a katedram strukturalni a organiza¢ni komplikace.
5.2 Problémy profesni pripravy uciteli

Mimo vySe uvedenych typl profesni pfipravy a studia, kterou musi absolvovat budouci
pedagogové vyplouvaji na povrch nekteré dalsi problematické aspekty ovliviujici kvalitu a
pripravenost uciteltl. Pedagogické fakulty byly po roce 1989 de facto pomyslnou jistotou pti
vybéru vysoké skoly ze strany uchazect, tomuto trendu ptispéla i struktura ptijimaciho fizeni
aj. Pokud secteme pravé tyto zminéné faktory, vysledkem pak byla nizka prestiz ucitelského
povolani. Na druhou stranu miizeme v poslednich letech sledovat trend zvySovani atraktivity
v oCich veftejnosti, kdy tomuto pomohlo zejména zvySovani platii ve Skolstvi na dlouho
deklarovanych 130 procent hodnoty primérné mzdy v Ceské republice. A byt vie neni
pouze a jenom o penézich, o pedagogickych fakultich zacali uvazovat uchazeci, které
ucitelska profese laka z hlediska toho, ze je tato prace bude bavit a napliiovat a kdy hlavni

motivaci je snaha Zaky kvalitn€ provést jejich stezkou poznani.

Samostatnou kapitolou problémii profesni ptipravy budoucich uciteld je pak tzv.
pedagogickd praxe, kterou studenti absolvuji v ramci svého vysokoskolského studia.
Profesni neboli odborna piiprava uditel v Ceské republice je zaméfena ve vétsiné na
oborové znalosti, bohuZel na Ukor praktické pfipravy a pedagogicko-psychologickych
dovednosti. Vyrazna absence socialnich aktivit s diirazem na zdka, jeho diagnostiku a feSeni
vychovnych problémi pak mé& za néasledek naprostou nepfipravenost absolventil

pedagogickych fakult fesit praveé tuto problematiku.

., Student ma na Skole predepsany urcity pocet hodin/dni praxe. Tato praxe s sebou nese
urcité cile, které by ze studujictho méli do budoucna vychovat kvalitniho ucitele. Cili

pedagogické praxe jsou:

* snazit se poznat chod a charakter Skoly jako socialni a organizacniho celku
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* poznat specifika nejen sveho predmétu, ale i ostatnich vyucovacich predmeétii
* pozorovat zaky jako jednotlivce i tridu jako socialni skupinu

* osvojit si zakladni ucitelské dovednosti

* zvladnout zakladni didaktické a pedagogické metody, techniky a postupy

* ucit se sledovat Zaky nejen po strance vedomostni, ale i po strance osobnostni a lidské
* osvojit si zdkladni dovednosti v pozorovani a diagnostické cinnosti

* naucit se reflektovat skolni skutecnost i vlastni pedagogickou cinnost

* vytvorit si zaklad svého budouciho vyucovaciho stylu

* pochopit zdklady pedagogické komunikace

* vybudovat si nebo korigovat své predstavy o budouct profesi

* naucit se vnimat a akceptovat atmosféru skoly a tridy

* poznat mechanismy mezilidskych vztahii v ucitelském oboru. " (Podlahova, 2002, str. 11)

NejvyraznéjSim mementem v ramci pedagogickych praxi je problematika navozeni

ruznorodych pedagogickych situaci a jejich efektivni vyfeSeni.

S timto faktem souhlasi také Svec, ktery upozoriuje na nedostateény prostor na praci se
studenty v pribéhu praxi pii vysokoskolskych studiich budoucich pedagogt. Dusledkem
toho pak absolventi nejsou pfipraveni tyto situace adekvatné fesit, nebot” sice maji slusny
teoreticky zaklad, ale tento teoreticky zéaklad klade diraz na pfitomnost, primarné se
nezaobira budoucnosti. Studenti pedagogickych obort tak fesi jednoduché socidlni situace,
ale k t¢tm komplikovanym se nedostanou, tudiZ se nerozviji jejich vlastni pedagogické
mysSleni. Nerozviji, protoZe to studenti nepotfebuji. Drzi se pouze nutného zékladu,
nepfemysli nad tim, jak sami sebe mohou posunout v roli pedagoga, jak naptiklad pracovat
s modernimi zpisoby vyuky atd. Diky tomu pak budouci ucitelé nemaji vzity potfebny

predstih, ktery je pro dobrého kantora jednou z hlavnich charakteristik. (Svec, 2002)

Je to pravé toto zapoleni teorie s praxi v prubehu vysokoskolskych studii je jakymsi
dasledkem toho, pro€ se teorie a praxe tak zdsadnim zplisobem rozchézeji. Je az zardzejici,

kolik procent absolventli pravé této pfipravy si stéZuje na nepfipravenost v ivodu svého
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prvniho zaméstnani. Je zarazejici, Ze stejnou véc kritizuji i1 feditelé zakladnich i stfednich
Skol. Z pohledu samotného vzdelavani jsou terCem kritiky vyucovaci metody budoucich
kantorti. Metody vyuky paradoxné popiraji zékonitosti uceni, kdy se preferuji naprosto
neucinné formy vyucovani, které studenty naprosto demotivuji. Miize se také stat, Ze na
zaklad¢ svych vlastnich zkuSenosti pak budouci ucitelé zacnou tyto zastaralé metody

vyuzivat v rdmci svého kantorské kariéry.

Odborna cast verejnosti dale varuje pred Spatnou koncepci obsahu vzdélavani a vychovy
smérem k profesnim kompetencim. Budouci ucitelé se v pribéhu svého vysokoskolského
studia obvykle pro dvé oborové aprobace. K témto aprobacim prochazi i blokem oborovych
didaktik a pedagogicko — psychologickych obort. Prostor pro samotnou praxi a jeji priprava

na ni se tak neustale zmensuje.

Vétsina studenti si pedagogickou fakultu vybira z diivodu, Ze ma rada ucitelstvi jako takové.
Dalsim benefitem tohoto povolani mtize byt urcitd mira jistota, co se ty¢e uplatnéni na trhu
prace. Absolvent se tak mtize stat jakymsi odbornikem v oblasti vzdélavani, mize najit sam
sebe, ziskat svou identitu. Paradoxné diky odborné ptiprave, kterd je nedostacujici pro praxi,
je pak sice teoreticky sluSné vybaven, ale co se tyce praktickych dovednosti, je tplnym

novicem.

NejvyraznéjSim apelem ucitelské profesni piipravy by mélo byt slouceni teorie a praxe,
jejich vzajemné propojeni do uceleného celku. Nejvétsim problémem soucasnosti je fakt, Ze
studenti maji zaZitou piedstavu teorie a praxe jako dvou oddélenych oblasti pedagogického
vzdélavani, tudiZ pak své teoretické védomosti nedokaZou pouZit v praxi, misto toho reaguji
na zakladé¢ svych vlastnich zékovskych zkuSenosti, ¢im nam vznik4d nekoncici, nikam

nevedouci kolobéh.

5.3 Hodnoceni pregraduilni pfipravy uditeli

Samotné hodnoceni pregradualni ptipravy ucitelll je velice obtizné, nebot’ se tomuto tématu
v nedavné minulosti nevénovala tak zasadni pozornost. V roce 2018 popsala HanuSova se
svym pracovnim kolektivem diive provadéné vyzkumy cilené na zacinajici ucitele. Tyto
vyzkumy provadél v letech 1998, 2002 a 2004 Havlik, ktery v roce 2002 vydal studii o
vysledcich vyzkumu nazorti mladych uciteli do 30 let, kdy tito ucitelé hodnotili svou

univerzitni ptipravu a své ndzory a myslenky k dal§imu vzdélavani budoucich uciteld.
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Co se tyCe samotného hodnoceni, mladi ucitelé kladné ohodnotili svou teoretickou a
odbornou ptipravu. Naopak vyhrady méli k ptiprave praktické, dale méli pochybnosti i o

svych socidlnich dovednostech.

Kriticky pak byla hodnocena pfiprava pro organizacni a fidici ¢innosti. Vzhledem k tomu,
ze pozice ucitele splituje urcité parametry pro statut manazerské pozice, dovolim si tvrdit,

ze v tomto piipad¢ se jedna o fatalni selhani univerzitniho vzdélavaciho systému.

Déle Hanusova a kol (2018) upozoriiuje na fakt, Ze jako problematickou oblast svych
pracovnich ukolii hodnoti ¢tvrtina mladych ucitelti feSeni kazenskych probléma, kdy si
dotazovani nevédi rady, jak adekvatné potrestat studenty takovym zptsobem, aby zabranili

v budoucnu podobnému, ptipadné horsimu chovani.
Zde je nutno doplnit, Ze problém s feSenim kézeniskych problémii mize byt zdsadni 1 pro
zkuSeného ucitele, ktery se s touto situaci dlouho nesetkal. A proto zde vyvstava dotaz, zda

jsou schopny pedagogické fakulty ptipravit své studenty na efektivni feseni kazenskych

problémd.
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6. Prakticka ¢ast

Cilem mé prace je zjistit uroven piipravenosti zacinajicich ucitelli pro prevenci a feSeni
Skolniho Sikanovani. Sviij vyzkum jsem geograficky soustiedil na Karlovarsky a Plzensky
kraj. Aplikoval jsem kvantitativni metodu — dotaznik. Diky dotazniku jsem mél moznost
sbirat informace a extrahovat pfislusnéd data od dotazovanych skrze pisemné formulované
otazky. Dotazniky byly, vzhledem k probihajici pandemii nemoci Covid — 19, rozesilany

elektronickou formou.
Pro potieby této prace jsem definoval tyto vyzkumné otazky:

1) Citi se zacinajici ucitelé dobie proskoleni ze svého vysokoskolského studia v oblasti
Skolni Sikany?

2) Piistupuji zacinajici ucitelé k feSeni Sikany adekvatné zodpovédng?

3) Vé&di zacinajici ucitelé, na kterého kolegu se mohou v ptipadé¢ potieby obratit v
problematice Sikany?

4) Maji zacinajici ucitelé dostatecné teoretické znalosti v oblasti Skolni Sikany?

5) Dokazou zacinajici ucitelé vyuzit v otazce feSeni Skolni Sikany dostate¢né své
profesni kompetence?

6) Jsou zacCinajici ucitelé ptistupni svému dalSimu vzdélavani v oblasti Skolni Sikany?
6.1 Charakteristika dotazovaného vzorku

Vyzkum byl zaméfen na zacinajici ucitele (praxe do 5 let), na zadkladnich Skolach
v Karlovarském a Plzefiském kraji. Skolni §ikana se vzdy objevovala ve vétsim mnoZstvi na
druhém stupni, ale po ndvratu z4kl z distan¢ni vyuky se konkrétné u nas na Skole, kde
pracuji, zacala vyraznéji objevovat i na stupni prvnim. Z tohoto divodu jsem se rozhodl

provést vyzkum 1 mezi zacinajicimi uciteli priméarniho stupné vzdelani.
6.2 Struktura dotazniku

Pro dotaznikové Setfeni byl sestaven dotaznik Citajici 18 otdzek. Otazky byly uzaviené i

w7

oteviené — pro diikladnéjsi interpretaci dat, dale byla vyuZita Likertova Skala.

Dotaznik byl vytvofen a rozesilam elektronickou formou, adresovan do mailovych schranek

75 zékladnich Skol v Karlovarském kraji a 75 zakladnich S§kol v kraji Plzenském,
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geograficky rovnomérné rozlozenych. Elektronickd forma byla zvolena i1 z davodu

doznivajici pandemie Covid — 19. Sbér dat probihal od 1.2. — 1.3.2022.

6.3 Dotaznik

1) Jste muz Ci Zena?

a) muz b) Zena

2) Pracujete v Karlovarském nebo Plzeriském kraji?
a) Karlovarsky kraj b) Plzensky kraj

3) Na kterém stupni ZS ucite?
a) I. stupen  b) IL. stupen
4) Jaka je VaSe pedagogicka praxe?

a) do 1 roku b) 1 -3 roky c)4-5Ilet

5) Jaké je vaSe dosaZené vzdeélani?

a) kvalifikované — aprobované

b) kvalifikované — neaprobované

c) nekvalifikovany — kvalifikaci si aktualné dopliuji
d) nekvalifikovany — kvalifikaci si nedopliuji

6) Jakou univerzitu jste absolvovali/studujete?

a) ZCU Plzedt  b) UJEP Usti nad Labem c) UK Praha d) JCU Ceské

Budégjovice e) jina —uved'te: f) zddna

7) Mpyslite si, Ze vas studium na vysoké Skole dostatecné pripravilo na ieSeni Sikany

mezi Zaky?
a) ano b) ne ¢) nestudoval jsem VS

8) Resili jste se za posledni rok Sikanu mezi %dky v ramci svého zaméstndni ucitele

ZS? Pokud ano, odhadnete v jakém stadiu (pocatecni nebo pokrocilé)?
9) Jakym zpiisobem postupujete pii ieSeni Sikany?

a) spolupracuji se Skolnim poradenskym pracovistém
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b) individualné
c) jinak — uved’te:
10) Vite, kdo na Vasi $kole piisobi v ramci Skolniho poradenského pracovisté?

11)  DokaZete vyjmenovat stadia Sikany dle Dr. Michala Koldie, ktery vypracoval
metodicky list pro Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy v problematice Sikany mezi
Zaky?

12)  Jste spokojeni s tim, jakym zpiisobem je Sikana ieSena na vasi skole? Vyjadrete,
prosim, na stupnici 1 — 5 (1 — velmi spokojen/a, 2 — spokojen/a, 3 — neutralni postoj, 4 —

nespokojen/a, 5 — velmi nespokojen/a)

13)  PovaZujete své profesni kompetence k ieSeni Skolni Sikany za dostatecné?
Vyjadrete, prosim, na stupnici 1 — 5 (1 — velmi dostatecné, 2 — spiSe dostatecné, 3 — nevim,

4 — spiSe nedostatecné, 5 — velmi nedostatecné)

14)  MiZe podle Vas vyskyt Sikany ve tiidé souviset s osobnosti ucitele? Vyjddiete,
prosim, na stupnici 1 — 5 (1 — naprosto souhlasim, 2 — spise souhlasim, 3 — nevim, 4 — spise

nesouhlasim, 5 — naprosto nesouhlasim)

15)  Svéril se Vam nékdy Zak se svymi problémy?

a) ano b)ne

16)  Probiha na Vasi skole dalsi vzdélavani v oblasti Skolniho Sikanovani?
a) ano b)ne

17)  Jste ochotni se v této oblasti dale individualné vidélavat? Vyjadiete, prosim, na

stupnici 1 — 5 (1 — ano, 2 — spiSe ano, 3 — nevim, 4 — spise ne, 5 — ne)

18)  Co vas pripadné motivuje ¢i odrazuje od dalsiho individudlniho vzdélavani v této

problematice?

6.4 Vysledky vyzkumu
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Graf 1, otdzka Cislo 1: Jste muz i Zena?

@ Muz

® Zena
ODPOVED RESPONZI PODIL
Muz 21 26,6%
Zena 58 73,4%

Z vyzkumu vyplyva, Ze Skolstvi v Karlovarském a Plzeniském kraji je atraktivnéjsi pro Zeny,
které tvortili vice nez 73 % (58 dotdzanych) vyzkumného vzorku. Zajimavosti pro mé byl
fakt, Ze se prizkumu zcastnili 1 3 muZz§ti pedagogové vyucujici na primarnim stupni

vzdélavani.

Graf 2, otazka Cislo 2: Pracujete v Karlovarském nebo Plzeiiském kraji?
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@ Karlovarsky kraj
@ Plzensky kraj

ODPOVED RESPONZI{ PODIL
Karlovarsky kraj 33 41,8%
Plzerisky kraj 46 58,2%

V této polozce dotaznikové Setfeni byla ovéfovana relevantnost dat, zda mam dostate¢né

mnozstvi dat o obou zkoumanych krajt.

Graf 3, otdzka Cislo 3: Na kterém stupni ZS ucite?

@ | stupen
@® Il stupen

50



ODPOVED RESPONZI

I. stupen 35

. stupen 44

I v této polozce dotazniku jsem cilil na dostatecny pocet dat.

Graf 4, otazka Cislo 4: Jaka je VaSe pedagogicka praxe?

@ do 1roku

® 1-3roky

® 4-5let
ODPOVED RESPONZI
do 1 roku 13
1 - 3 roky 25
4-5let 41

PODIL

44,3%

55,7%

PODIL

16,5%

31,6%

51,9%

V prizkumu se seSel nejveétsi pocet pedagogli — 41 (t€met 52 %), ktefi méli praxi 4 — 5 let,

coz povazuji za dulezité z hlediska zpétné vazby. Dle mého ndzoru se jiz jedné o ucitele,

ktefi maji urcité zkusenosti zhodnotit a spravné posoudit reakci na piipadnou Skolni Sikanu

— tyto mé domnénky pak byly potvrzeny. Podil zac¢inajicich ucitelti, kteti méli praxi do

jednoho roku — (16,5 %).
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Graf 5, otazka Cislo 5: Jaké je vaSe dosaZené vzdélani?

@ kvalifikované — aprobované
kvalifikované — neaprobované

nekvalifikovany — kvalifikaci si aktualné doplriu;ji

nekvalifikovany — kvalifikaci si nedoplfuji

ODPOVED RESPONZI{
kvalifikované — aprobované 46
kvalifikované — neaprobované 16
nekvalifikovany — kvalifikaci si aktualné doplfuji 11
nekvalifikovany — kvalifikaci si nedoplniuji 6

PODIL

58,2%

20,3%

13,9%

7,6%

Vyzdvihuji fakt, ze pfes 92 % pedagogi mé poZadovanou uroven vzdélani, ptipadné si ji

aktudln¢ dodé€lava, nebot’ v poslednich letech byl zejména v Karlovarském kraji velkym

problémem sehnat kvalifikovaného pedagoga. Zde prisuzuji velkou vahu pobidkam kraje a

obcim, které novym ucitelim nabizeji zajimavé benefity (ndborovy ptispévek, sluZzebni byt

aj.). V neposledni fadé také musim vyzdvihnout snahu vlady CR, ktera vyraznym zpiisobem

navysSila ucitelské platy.
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Graf 6, otazka Cislo 6: Jakou univerzitu jste absolvovali/studujete?

® ZzCU Pizen

UJEP Usti nad Labem
UK Praha

JCU Ceské Budsjovice

zadna

jina - uvedte jaka

R

ODPOVED RESPONZI PODIL
ZCU Plzefi 27 34,2%
UJEP Usti nad Labem 17 21,5%
UK Praha 11 13,9%
JCU Ceské Budsjovice 10 12,7%
Zadna 7 8,9%

jiné - uvedte jaka 7 8,9%

Poznamka: K této otdzce dopliuji, Ze ucitelé, ktefi oznacili v této otdzce moznost jina,
vystudovali tyto Skoly: MU Brno (3x), Ostravska univerzita (1x), TU Liberec (1x), Akcent
College Praha (1x), Univerzity of Amsterodam (1x).

Graf 7, otazka Cislo 7: Myslite si, Ze vas studium na vysoké Skole dostatecné pripravilo na

FeSeni Sikany mezi Zaky?
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Ano

® ne

® nestudoval jsem VS

ODPOVED RESPONZI PODIL
Ano 20 25,3%
Ne 53 67,1%
nestudoval jsem VS 6 7,6%

Vice nez 67 % dotazanych si nemysli, Ze by je studium na vysoké skole ptipravilo na feSeni
Skolni Sikany v praxi. Nejlépe pfipraveni se citi absolventi Karlovy univerzity. Z 11 jich 8
(73 %) odpovédeélo, ze je studium na vysoké Skole pripravilo dostateéné¢ na fesSeni
problematiky $kolni Sikany. Naopak nejhtie si vedly ZapadocCeskd univerzita Plzen a

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné Usti nad Labem.

S touto polozkou v dotazniku je propojena vyzkumna otazka ¢islo 1, kterd byla definovana
takto: Citi se zacinajici ucitelé dobie proskoleni ze svého vysokoskolského studia v oblasti

Skolni Sikany?

Z vyzkumu vyplyva, ze 67 procent korespondentli se nemysli, ze je studium adekvatné
pfipravilo na feSeni §kolni Sikany v praxi. Lze tedy shrnout, Ze Ceské vysoké Skolstvi

neptipravuje budoucich ucitele na mozné problémy spojené s chovanim zakda.

8. Resili jste se za posledni rok Sikanu mezi %iky v ramci svého zaméstndni ucitele ZS?

Pokud ano, odhadnete v jakém stadiu (pocatecni nebo pokrocilé)?
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Ze 79 korespondentti 34 (43 %) odpovédélo, Ze v poslednim roce fesili Skolni Sikanu

v pocateénim stadium, jeden pedagog pak dokonce ve stadiu pokrocilém.

Graf 8, otazka Cislo 9: Jakym zpiisobem postupujete pii ieSeni Sikany?

40
20

0

spolupracuji se Skolnim individualné jinak - prosim uvedte:
poradenskym pracovistém

ODPOVED RESPONZI PODIL
spolupracuiji se Skolnim poradenskym pracovistém 45 57,0%
Individualné 29 36,7%
jinak - prosim uvedte: 5 6,3%

Co se tyde zptsobu feseni Sikany, 57 % dotazanych preferuje spolupraci se Skolnim
poradenskym pracovistém (dale SPP). 37 % dotazanych pak dava piednost individualnimu
feSeni Sikany, kdy vSe fesi pfimo se zakonnymi zéstupci a zaky, d&je se tak prevazné na
prvnim stupni zdkladniho vzdé€lani. 5 pedagogl (6 %) se jesté se Skolni Sikanou nesetkalo.

S touto polozkou v dotazniku je propojena vyzkumna otézka Cislo 2, ktera byla definovéana

takto: Pristupuji za€inajici ucitelé k feSeni Sikany adekvatné zodpoveédné?

Z vysledkit vyzkumu konstatuji, Ze vSichni dotdzani pfistupovali k feSeni Skolni Sikany

zodpoveédné, vyjimku tvoti skupina, ktera se dle svych slov se Skolni Sikanou nesetkali.
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10. Viite, kdo na Vasi $kole piisobi v ramci Skolniho poradenského pracovisté?

70 respondentii (89 %) védélo, ze do SPP patii metodik prevence a vychovny poradce. 16
respondentii (20 %), pak znalo kompletni slozeni SPP. 9 respondentii (11 %) nevédélo, koho

maji na poradenské pracovisté zaradit.

S touto polozkou v dotazniku je propojena vyzkumna otézka Cislo 3, ktera byla definovéana
takto: Védi zacinajici ucitelé, na kterého kolegu se mohou v pfipadé potieby obratit

v problematice Sikany?

Pokud vezmeme v potaz vysledky vyzkumu, kde 89 procent dotazanych védélo, ze soucasti
Skolniho poradenského pracovi§té jsou metodik prevence a vychovny poradce, mizeme
konstatovat, ze zac¢inajici ucitelé védi, na koho se v ptipad¢ potieby Skolni Sikany obratit

v ramci Skoly.

11. DokadZete vyjmenovat stadia Sikany dle Michala Koldie, ktery vypracoval metodicky

list pro Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy v problematice Sikany mezi Zaky?

25 pedagogti (32 %), dokédzalo vyjmenovat vSechny stadia Sikany dle Michala Kolare, 23
ucitelt (29 %), pak znalo alespon tfi stadia, 31 kantort (39 %), si nevybavilo ani jedno

stadium.

Pokud v této otazce porovname rizné vysoké Skoly, nejlépe dopadli absolventi Univerzity
Karlovy, kdy alesponi ¢ast znalo 8 z 11 dotazanych (73 %). Nejhtte pak dopadla Univerzita
Jana Evangelisty Purkyn& Usti nad Labem, kdy z 16 dotazanych nevédélo zadné stadium 8

absolventt (50 %).

S touto otdzkou dotazniku souvisi vyzkumnéd otazka cislo 4: Maji zacinajici ucitelé

dostate¢né teoretické znalosti v oblasti Skolni Sikany?

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze alespoii ¢aste¢né teoretické znalosti v oblasti Skolni Sikany
ma 61 procent respondenti. Mizeme tedy konstatovat, ze vétSina zacCinajicich ucitelti ma

dostatecné teoretické znalosti v oblasti Skolni Sikany.

Graf 9, otazka Cislo 12: Jste spokojeni s tim, jakym zpiisobem je Sikana FeSena na vasi

Skole?
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15 2/5 3/5 475

5/5
ODPOVED RESPONZI PODIL
* 1/5 14 17,7%
* * 2/5 35 44,3%
2. 8.8 ¢ 3/5 23 29,1%
Jkok ko 4/5 6 7,6%
Kk k Kk 5/5 1 1,3%

Pozitivné 1ze vyhodnotit vnimani pedagogt, co se tyce feseni skolni Sikany na zakladnich
Skolach. 49 dotazanych (62 %) je spokojeno se zpisobem, jakym jejich zédkladni Skola
postupuje v piipad€ odhaleni Skolni Sikany. 23 (29 %) respondentli zaujima neutralni postoj

a pouze 7 dotazanych (9 %) je s feSenim s$kolni Sikany ve své zakladni Skole nespokojeno.

Graf 10, otazka Cislo 13 PovaZujete své profesni kompetence k FeSeni Skolni Sikany za

dostatecné?
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ODPOVED RESPONZI PODIL
* 1/5 9 11,4%
* * 2/5 32 40,5%
2. 8.8 ¢ 3/5 15 19,0%
Yk k ko 4/5 21 26,6%
Kk k Kk 5/5 2 2,5%

Zajimavé je pak rozlozeni odpovédi u této otazky, tedy zda pedagogové povazuji své
profesni kompetence k feSeni Skolni Sikany za dostatecné. 41 z nich (52 %) povazuje své
profesni kompetence za dostatecné, 15 pedagogi (19 %) nevi, zda umi své profesni
kompetence dostate¢né¢ vyuzit, 23 dotdzanych (29 %) pak nepovazuje své profesni

kompetence za dostatecné.
Tato polozka v dotazniku je soucasné vychodiskem pro vyzkumnou otazku ¢islo 5: DokazZzou

zacinajici ucitelé vyuzit v otazce feseni Skolni Sikany dostate¢né své profesni kompetence?

52 procent odpovédélo dotazovanych mini, ze jejich profesni kompetence v oblasti feSeni
Skolni Sikany jsou dostate¢né a ze jich dokdzou dostate¢né vyuzit. Z tohoto lze konstatovat,

ze vétSina zacinajicich uciteli zvladnou prakticky vyuzivat své profesni kompetence.
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Graf 11, otazka Cislo 14: MiiZe podle Vis vyskyt Sikany ve ti'idé souviset s osobnosti

ucitele?

20
) . . .
0
15 2/5 3/5 4/5

ODPOVED

* 1/5
* % 2/5
%k k 3/5
Kok kok o 4/5
* ok kkk 5/5

RESPONZI

13

26

21

17

5/5

PODIL

16,5%

32,9%

26,6%

21,5%

2,5%

Osobnost ucitele pak hraje vyznamnou roli pii vyskytu skolni Sikany u 39 dotdzanych (49

%), 21 respondentli (27 %) nevi, zda se jednad o vyznamny faktor a 19 pedagogi (24 %)

nepiiklada osobnosti ucitele velky vyznam pii vyskytu Skolni Sikany.

15. Svéril se Vam nékdy Zak se svymi problémy?

43 ucitelim (55 %) se zaci svéfili se svym problémem, 36 kantorim (45 %) se takové daveéry

od zaka nedostalo.

Stejné jako polozka ¢islo 14 jsem cilil na oblast profesnich kompetenci, zda pedagogové

zvladaji tyto kompetence ovladat v celostnim pojeti
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16. Probiha na Vasi Skole dalsi vzdélavani v oblasti Skolniho Sikanovani?

38 korespondentti (48 %) je vzdélavano v problematice Skolni Sikany ve svych

zameéstnanich, 41 (52 %) pak tuto moznost nema.

Cilem této otazky bylo zjistit, zda zakladni Skolstvi systémové vzdélava pedagogy v oblasti
Skolni Sikany. Na zaklad¢ provedeného vyzkumu lze konstatovat, Ze nikoliv, Ze toto nechéva

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€¢lovychovy v gesci feditela skol.

Graf 12, otazka Cislo 17: Jste ochotni se v této oblasti dale individualné vzdélavat?

20
) . .
0
1/5 2/5 3/5 4/5

5/5
ODPOVED RESPONZI{ PODIL
* 1/5 24 30,4%
* 2/5 27 34,2%
% % K 3/5 11 13,9%
*kok ko 4/5 13 16,5%
* kK kk 5/5 4 5,1%

Individualné se chce pak vzdélavat 51 dotdzanych (64 %), 11 respondentt (14 %) nevi,
pfipadné¢ nevidi divod pro samostatné vzdélavani. 17 pedagogi (21 %) se nechce

individualné vzdélavat v oblasti Skolni Sikany.
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S touto polozkou v dotazniku je propojena vyzkumna otazka Cislo 6, ktera byla definovana

takto: Jsou zacinajici ucitelé pfistupni svému dal§imu vzdelavani v oblasti Skolni Sikany?

Z vyzkumu vyplyva, Ze vice nez 64 procent korespondentl je ochotno se v problematice
Skolni Sikany dale individualné vzdélavat. Lze tedy shrnout, Ze vétSina zacinajicich

pedagogii se chce nadale vzdélavat.

18. Co vas pripadné motivuje ¢i odrazuje od dalSiho individudlniho vzdélavani v této

problematice?

Jako hlavni divody motivace uvadéli korespondenti snahu rozsitit své znalosti a chranit své
zaky. NejcastejSimi diivody, které dotazované odrazovaly jsou finan¢ni néklady a pfipadna

¢asova naroc¢nost vzdélavani.

6.5 Resumé vyzkumu — doporuceni

Z vyzkumu vyplyva, Ze pripravenost zacinajicich uciteli ptisobicich na zakladnim stupni
pfistupu Ceskych univerzit. Kazda z nich pfistupuje k problematice feSeni Skolni Sikany
rozdilnym zplsobem. Absolventi nékterych pedagogickych fakult pak musi tyto znalosti a
zkuSenosti nabirat v prubéhu svych pocatka v ucitelské profesi, coz pro mé mize byt velky

handicap, pokud bereme v potaz dal$i problémy zacinajicich ucitell.

Hlavni tiha feSeni této problematiky pak tedy automaticky dopadé na vedeni zakladnich Skol.
Praveé ptistup vedeni Skoly je pak rozhodujicim faktorem uspé$nosti boje proti Sikané. N&€kdy
muzeme vidét Skoly, které pred touto problematikou radéji zaviraji o¢i a dé€laji, ze to neni
jejich problém. Nicméné pravé vybudovani diveéry mezi Skolou, zaky a rodici je v tomto
nerovném boji rozhodujici. Vzhledem k vysledkiim vyzkumu doporucuji nekolik téchto

opatfeni pro minimalizaci vyskytu Skolni Sikany na zakladni Skole:

e potadani pravidelnych workshopii a tfidnickych dntli se studenty s cilem vytvofit ve
ttidach klima, které jednozna¢né€ odmita Sikanu
e stanoveni jasnych pravidel spoleCenského chovani ve tfidach

e budovani divéry mezi Zaky, uciteli a rodici
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e na dobfe situované nasténky ve Skole umistit tel. ¢isla na Linku bezpeci - 800
155555, krizova centra, poptipadé odborniky na urcité oblasti (toxikomanie,
alkoholismus, koufeni, Sikana...)

e instalace takzvanych schranek divery, kam mohou Zaci psat své postichy, myslenky,
nazory, pfani, navrhy na zmény, které se tykaji zmén ve Skole. Déle se do tiéto
schranky mohou svéfovat (klidné anonymné) se svymi problémy, potiebami,
starostmi

e dostatecnd publicita na téma Skolni Sikany ze strany metodika prevence (peer
programy aj.)

e podpora individualnich hodnot kazdého ¢lovéka (i v mimoskolnich aktivitach)

e pedagogové by méli byt détem piikladem a dobrym vzorem

e zamérné pozorovani pfimych a nepiimych signalt skolni Sikany

e posileni dozoru o piestavkach, pravidelné nahlizeni do uceben

e aplikace programu Buddies — tento systém muze byt velmi vhodnym nastrojem
v prevenci proti Skolnimu Sikanovani. Jeho podstatou je pomoc starSich spoluzakt
mladsim, kdy prave diky témto vztahlim vznika bezpecné skolni prostiedi, kam déti

chodi rady

V ramci pracovniho uplatnéni pedagogli ve Skolach by mélo vedeni $koly dbat na to, aby
m¢él ucitelsky sbor ptistup k aktualnim trendiim v prevenci skolniho Sikanovani. Rozhodujici
je v této problematice role a aktivita metodika prevence, kdy pravé on by m¢l iniciovat
odebirani odbornych knih a casopistli, vyvolavani a vedeni diskusi v ramci pedagogického

sboru na toto téma.

Dalsi moZnosti prevence je pak vybudovani tzv. schranky diivéry, vyuzitelné nejenom
v ptipadé Sikany, ale i v pfipadé€ jinych, mimofadnych situaci. Vyhodou této schranky je pro
oznamovatele vyhnuti se pfimého dialogu s dospélym, coZ mize byt nékterym zakim dosti
nepiijemné.

Kantof1, ktefi jsou tfidnimi uciteli, by méli v ramci svého ptiplatku za tfidnictvi pravidelné
poradat tfidnické hodiny s riiznou a zaroven aktualni tématikou, kterd bude spojena cisté
s udalostmi a dénim v jejich tfid€, ve vyjimecnych piipadech miize dojit ke generalizaci

tématu na celou Skolu. V priibéhu téchto tfidnickych hodin, pfipadn€ dnli, doporucuji
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umoznit otevieny dialog v ramci komunitniho kruhu jak Zakiim mezi sebou, tak zdkim

s tfidnim uditelem.

Dale doporucuji, aby tfidni ucitel do téchto hodin zaradil aktivity na podporu prevence proti
Sikanovani (naptiklad formou her). M¢l by také podporovat své zaky, budovat mezi nimi
ptratelskou atmosféru, kulturné je vzdélavat formou navstév kina, divadla, workshopi,

pfednaSek zaméfenych na tuto problematiku.

Ttidni ucitel by m¢l také detailné znat svou tiidu, zejména rozpoznat anomalie v chovani
zaka. Za nezbytné dilezitou pak povazuji zevrubnou spolupraci a komunikaci s zdkovymi
zakonnymi zastupci takovym zpisobem, aby doslo ke kvalitnimu propojeni trojuhelniku

Skola — zak — rodina a zaroven aby zde doslo k harmonickému vyvoji osobnosti.
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7. Zavér
Cilem této prace bylo popsat teoretickou pfipravenost za¢inajicich uciteli na feSeni skolni
Sikany. Déle byla zkoumana schopnost zacinajicich pedagogl vyuzit své profesni
kompetence. V neposledni fad¢ se tato prace vénuje profesni piipravé budoucich ucitelt

s dirazem na efektivni feSeni Skolni Sikany v praxi.

Prace byla rozdélena na dvé hlavni casti — Cast teoretickou a Cast praktickou. V ¢asti
teoretické bylo pracovéno s odbornou literaturou. Podatilo se pouzit vice nez dvacet pét

odbornych publikaci.

V teoretické ¢asti prace byl vymezen pojem Skolni Sikana, nésledné nastinéna prevence,
diagnostika, a feSeni Skolni Sikany na urovni zékladni skoly. Teoreticka cast dale vysvétlila
termin zacinajici ucitel, definovala profesni kompetence. Zavér teoretické casti se pak
vénoval profesni pfipravé budoucich pedagogli, kde byly pojmenovany n¢které vyrazné

nedostatky smérem do praxe.

Tim byly vytvofeny predpoklady pro cast praktickou. Jejim obsahem byl vyzkum
kvantitativni - dotaznikova metoda. Elektronicka forma byla zvolena vzhledem k probihajici
pandemii Covid — 19, dale kviili moznosti vétsiho rozsahu. Geograficky byl vyzkum
zaméfen na Plzensky a Karlovarsky kraj, u kterych jsem piedpokladal $ir$i spektrum

absolvovanych vysokych Skol, coZ se samotnym vyzkumem potvrdilo.

Vysledky ukazaly velké rozdily v kvalité profesni pfipravy jednotlivych vysokych Skol v
Ceské republice. Dale vysledky naznacuiji, Ze i kdyZ se vétsina zaginajicich ugitell neciti byt
adekvatn& pfipravena na feSeni Skolni Sikany v praxi, vyvazuji tento nedostatek svym
odpovédnym ptistupem. Vysledky vyzkumu také poukéazaly na chut’ za¢inajicich ucitelii se
v ptipad¢ potieby vzdélavat individudlné, zejména s ohledem na rozSifovani svych

védomosti a ochranu svych studenti.

Z diavodu nedostate¢né piipravenosti ucitelli nabizi diplomova prace nékolik zakladnich
jednoduchych opatteni, diky kterym lze minimalizovat vyskyt Skolni Sikany na zakladnich

Skolach.
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9. Ostatni zdroje:

Metodicky pokyn ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci a feseni Sikany ve

Skolach a skolskych zatfizenich (¢.j. MSMT-21149/2016)

Vyklad vyhlasky €. 72/2005 Sbirky, O poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a
$kolskych poradenskych zaiizenich, ve znéni vyhlasky ¢. 116/2011 Sbirky, MSMT, 2011

Zékon ¢. 262/2006 Sbirky, Zakon zakonik prace

Zékon ¢. 563/2004 Sbirky, Zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych

zakonu.

Organizace vzdélavaci soustavy Ceské republiky, Ministerstvo 8kolstvi, mladeze a

télovychovy, 2008
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