Univerzita Karlova

Filozoficka fakulta

Katedra pedagogiky

BAKALARSKA PRACE

Soudobé kritiky Skolniho vzdélavani a jejich ideova vychodiska
Contemporary critiques of school education and their ideological

SOurces

Anezka Pokorna

Praha, 2022 Vedouci prace: doc. PhDr. Martin Strouhal, Ph.D.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem tuto bakalafskou praci s ndzvem Soudobé kritiky Skolniho vzdélavani a
jejich ideova vychodiska vypracovala samostatné a vyhradné s pouzitim uvedenych pramenti a
7e prace nebyla vyuZita v ramci jiného vysokoskolského studia ¢i k ziskani jiného nebo stejného
titulu. Souhlasim s tim, aby prace byla zptistupnéna vetejnosti ke studijnim ucelim.

V Praze dne 2. 5. 2022 Anezka Pokorna



Podékovani

Timto bych chtéla velice podekovat vedoucimu prace, panu doc. PhDr. Martinu Strouhalovi,
Ph.D., za odborné vedeni mé prace, cenné rady a piipominky a zejména cas, ktery mi v ramci

konzultaci vénoval.



Abstrakt

Bakalatska prace shrnuje zasadni kritiky soudobého vzdélavani, které se odrazi v oficialnim
sméfovani Ceského $kolstvi. Sméfovani je uréeno na zakladé strategickych dokumentd, ve
kterych lze sledovat ideovéa vychodiska. Soudobym vzdélavanim je pro ucely prace mysleno
porevoluéni obdobi Ceskoslovenské a nasledné Ceské republiky. Pro porozuméni kontextu
kritik je v praci struén¢ zmapovan vyvoj ceského vzdélavaciho systému s akcentem na obdobi
ustaveni povinného vzdélavaciho systému a jeho néslednych promén v historickych

2%

systému vzdelavani.

Kli¢ova slova

Vzdélavani, kritika, Bila kniha, Strategie 2030+, Strategie 2020, Cesk}'/ Skolsky systém,

soucasné vzdélavani, narodni vychova

Abstract

The Bachelor thesis summarizes the fundamental criticisms of contemporary education, which
is being reflected in the official direction of the Czech education. This direction is determined
based on strategic documents, in which it is possible to follow ideological origins. For the
purpose of the thesis, contemporary education means the post-revolutionary period of
Czechoslovakia and subsequently of the Czech Republic. To understand the context of the
criticisms, the thesis briefly maps the development of the Czech education system with
emphasis on the period of establishment of the compulsory education system and its subsequent
changes in the historical context. The focus of the thesis is the analysis of texts presenting

various forms of criticism of the traditional education system.

Key words
Education, criticism, White book, Strategy 2020, Strategy 2030+, Czech education system,

Contemporary education, National upbringing



Obsah

| 2776 ) 0 2SS 6
2. VYVOJ CESKEHO VZDELAVACIHO SYSTEMUL ......oooiiveieeeeeeeeeeeeeseeessseesessesses s sssssssassassassens 7
3. PRECHOD OD TOTALITNIHO K DEMOKRATICKEMU VZDELAVANI ......c..cooovvvvieeieceeeeern, 10
4. ZAHRANICNI VLIV NA SMEROVANI CESKEHO VZDELAVANI ......oooviveeeeee e 12
5. BILA KNIHA ..ottt n sttt st es s s s aessnssnsesnsenanssnens 15
6. STRATEGIE 2020 .....vviveeiceeeeeeeeeteseeetesesssesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssassessassenns 20
7. STRATEGIE 2030 w.eovivoceiceieeeeeeeeeeeeetesesseeseeseesesesssssssssesssssessessesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessens 24

7.1 STRATEGICKE IDEJE......uutteieiuteieieiteeeeiteeeeesstesesssaeesssseeesssstesssessessssasssssssstesssssssesssssssesssseeesssssesessssssssssseesesns 24

7.2 VZNIK A TVORBA DOKUMENTU ...uuuuuuuuuuuuusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 31

7.3 SMYSL DOKUMENTU, POLITICKE VAZBY ....uvviiiiteieeeeiteeeseteeeesteeesssasesssesaeesssstesssesssessssssessssssesssssssssssssenssns 33
8. EVROPSKA VZDELAVACI POLITIKA ....ooveviieeieeieesceeeeeeeseseseeseessesssses s esas s sssassessssessesessensnes 35
T 2 2121 ) 5. PR 38
10 ZAVER ..ottt sttt ettt a et 41
11. POUZITE ZDROJE ....ovuveeveeeeveeesese s s sassas s sssssssassassssssssssssssssssssssssssassasssssssssssssssssssssssessens 42

11.1 L T E R AT U R A Liiiiiiiiitetttietietetteeaetaneansenstansensesssensensenssenssanssnsesssensensenssonssnsenssenssnnesnsesssonsensesssonsensenasensenns 42

11.2.  INTERNETOVE ZDROJE....uuuutrrreeeeeeieutrreeeseeaiaassssseesesesassssssesesssasnssssssessssssssssssssssessnsssssnssssssnnsssssessssssnnsssnns 44
12. PRILOHY ..ottt ss s sassa s s s s sas s ssessesssssesaessesasnaesens 46

1Mo ] =7 o Nt 46



1. Uvod

Skolni vzd&lavani je vyrazné téma sou¢asné doby. At uZ jej hodnoti takzvani odbornici
prostiednictvim médii nebo je probirdno v ramci béznych rozhovort, vyvolava celou fadu
emoci a kazdy na né ma vlastni ndzor. Neustale rostouci naroky a pozadavky spolecnosti
v ramci jejiho celkového rustu, se do oblasti vzdélavani a jeji kritiky promitaji velice vyrazné.
Sili hlasy Casto zcela nesouméfitelnych kritickych nazort, pozadavkl a utoku, které neziidka
kdy vychazeji z nedostate¢né informovanosti o zakladnich skutecnostech a faktech fungovéni
kolosu skolniho vzdélavani. Analyza soudobych kritik Skolniho vzdélavani, ktera je pfedmétem
této prace, fakticky shrnuje oficialné schvalené smétovani ceského vzdelavani, jeho soucasny
stav a k nému vedouci historické souvislosti.

Cilem bakalarské prace Soudobé kritiky Skolniho vzdélavani a jejich ideova vychodiska je
analyza strategickych dokumenttl $kolniho vzdélavani Ceské republiky a jejich zmapovani.
Soudobymi kritikami Skolniho vzdé&lavani jsou mySleny vzdélavaci dokumenty oficidlné
schvalené Vladou CR, konkrétng Bil4 kniha, Strategie 2020 a Strategie 2030+. Pravé tyto tfi
dokumenty obsahuji ideova vychodiska, pramenici z kritického zhodnoceni situace Skolniho
vzdélavani a vzhledem ke vzajemné navaznosti dokumenti, 1 kritické zhodnoceni pfedchozich
strategickych dokumenti a jejich funk¢nosti. Analyza klicovych reformnich dokumentt
ceského vzdélavani ma piinést celistvy pohled na pozadi vzd€lavaciho systému s akcentem na
identifikaci zasadnich cilli pro stanovenou dekadu v niZ je dokument platny.

Strategie 2030+. Snaha o co nejobjektivnéjsi pochopeni myslenek strategie je konkretizovana
rozhovorem s jejim hlavnim autorem - PhDr. Jindfichem Frycem.

Kritické posouzeni klicovych dokumenti souvisi také s kurikularni reformou, ktera je jednim
z hlavnich praktickych vystupii Strategie 2030+. Zde je predkladdn malo zohlediiovany hlas
odbornikl na vzdélavani a jejich reflexe riiznych problém, které nejsou v zamyslené reformé
zohlediiovany. Tim je poukazovéano na stale trvajici propast mezi védeckou obci a politickymi
Ciniteli, ktefi nejsou zvykli s odborniky v rdmci tvofeni spole¢ného diskursu pracovat.
Motivaci ke vzniku této prace byla zejména pfilezitost k faktickému zmapovani soucasné
situace ideovych vychodisek ceského Skolstvi, kterou analyza soudobych kritik Skolniho

vzdélavani v podobé strategickych dokumentt predstavuje.



2. Vyvoj ceského vzdélavaciho systému

Vzdélavaci systém je mysliteli' - na jejichZ ide4ch je vybudovana nase spole¢nost — pojiméan
jako zasadni prostfedek vedouci k naplnéni vize kvalitni spole¢nosti. Systém vzdélavani je
atraktivni ve svém praktickém vyusténi, do n¢hoz jsou napfic staletimi vkladany velké nadéje
pro moznou skute¢nou zmeénu. Konkrétni problematizace jednotlivych jevl ve spolecnosti tak
Casto usti k feSeni pravé v podobé vzdélavani, které mé nabidnout zménu celych generaci
lidstva a ptivést k zivotu ideje miru, spravedlnosti a eti¢nosti. Na stran¢ druhé neni zcela jasné,
jak moc lze tento utopisticky koncept prakticky naplnit a ptes nadéje vkladané do ideje mozné
vychovy ,.,zcela nového Cloveéka,” zlstava Cas ,.tady a ted’,” kdy samotné vzdélani probihd a
nutné prinasi i otdzky praktického razu. Vzdé€lavaci systém jede obrazné feceno po dvou
kolejich, z nichz jedna ptedstavuje ideové podhoubi, druha pak samotné praktické otazky, nutné
spjaté s kazdodennim systémem vyucfovaci praxe. Pravé stfet ideové teorie s praktickou
strankou vyuky zacind byt politizovan a tim padem z n&j lze Cerpat historickou inspiraci pro
soucasné strategické materialy, které se snazi o vyvéazeni tychz dvou problémi. Ideoveé
podhoubi vzdélani zahrnuje celou fadu myslenek, od napln€¢ — obsahu — vzdélavani, jeho
smyslu, aZ po jeho uskutecnitelnost v podob& konkrétnich ucebnich osnov dle studovaného
oboru a zamysSleného praktického uplatnéni. Praktické zaleZitosti vedouci k naplnéni
zamySlenych ideji a zaru€eni funkénosti celého systému mohou idejim bud’ pomoci k Zivotu,
nebo je zcela zastinit byrokratickou funkci, kterou také plni. Pravé z diivodu nutného propojeni
téchto dvou aspektil je nutné celé Skolstvi politizovat a tim ho jak ideologicky, tak organizacné
zastfeSit. Z toho ditvodu sledujeme historii ¢eského vzdélavani optikou politického vzniku

propojeni téchto dvou aspekti.

Ceské vzdélavani je komplexni systém, stojici na myslenkach dlouhé fady vyznamnych
osobnosti a mysSlenkovych hnuti, ktera zdsadnim zplGsobem formovala déjiny pedagogiky.
Diikladné&j$i zmapovani celkového vyvoje ¢eského vzdelavaciho systému neni predmétem této
prace a v ramci jejiho omezeného rozsahu jej ani neni mozné uspokojivé shrnout. Pro mozné
hlubsi pochopeni kontextu soucasnych kritik Skolniho vzdé&lavani ve formé strategickych

dokumenttt MSMT a jejich propojeni s politickym systémem, je viak nutné alespofi nacrtnout

! Naptiklad Platonova utopisticka vize obce popisovana v Ustavé a vzdélani jako zésadni piedpoklad pro jeji mozné
uskutecnéni, Rousseau a jeho vize navratu k pfirozenému stavu véci pomoci vzdélavani v knize Emil ¢ili o vychove
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historické linie ¢eského vzd€lavani a jejich propojeni se statni politikou, jezZ ma pocatek ve

formalnim vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky.

Propojeni ideového a praktického svéta Ceskoslovenského vzdélavani lze vidét ve snaze co
nejlépe zkombinovat obé slozky. Na jedné stran¢ je zde vyznamny vliv bezmala stoleti
trvajiciho Ceského obrozeni, erpajiciho inspiraci zejména z Némeckého osvicenstvi a jeho
humanistické tradice. ,,Humanitni ideje uzivame v té dobé k probuzeni a posileni narodnosti
viastni, jinymi slovy: s ideou humanitni poji se u nds, tieba z pocatku jesté dost povrchné, ceska
myslenka narodni.” (Masaryk, Ceska otazka, 1908, s.8) Na stran& druhé se zde za&ina objevovat
1 inspirace v pojeti pedagogiky jinymi zemémi - naptiklad Reformni pedagogiky a vlivu
vyznamnych alternativnich smérti predstavovanych naptiklad Marii Montessori a Rudolfem
Steinerem. Prakticky protiklad k témto idejim tvoii stale platny Hasnertiv zdkon z roku 1869,
ktery zavedl povinnou osmiletou Skolni dochazku (a ptipadné sankcionovani jejiho nedodrzeni)
i rozsifeni obsahu vyuky, a prestoze byl pro vzdélani Ceskoslovenska i pied jeho samotnym
vznikem zdsadni, zamysSlenému ideovému sméfovani nové republiky nestacil. ,,Urcitou
strukturalni zmeénu prindsi az tzv. Maly skolsky zakon, ktery byl vydan v roce 1922. Tento maly
Skolsky zdkon nechaval v platnosti néktera starsi ustanoveni, ale téZ zavadi nova. Stanovil
osmiletou povinnou dochdzku, prinesl novy predmet, ktery se jmenoval obcanska nauka. (...)
Hlavnim smyslem vSak bylo sjednoceni Skolské soustavy na iizemi celého Ceskoslovenska.*
(Habl, Janis, 2010, s.102)

V Déjinach pedagogiky Otakar Kéadner, popisuje soucasnost roku 1923 ve vzdélavaci soustave
takto: ,,zretel didakticky a prakticky naporad i nyni prevladajici v literature odborné uzasné
rostouct, kdezto neni dosud u nas chuti k uivaham o zdsadnich otazkach theoretickych — je
charakteristické, ze vitbec dosud nemame ani jediného spisu, ktery by o vsech otazkdch
vychovnych jednal s povzneseného stanoviska jednotného a byl tedy tim, cemu Americané a
Anglicané vystizné Fikaji ,,filosofie vychovy.* (Kéadner, 1923, s.220-221) Z toho vychazi i
problemati¢nost nové vznikajicich pedagogickych badani zamétfenych pedagogicko-
psychologickym, nebo experimentalnim smérem a jejich ubirani se ,,cestami vlastnimi,* které
snad jednou dojdou pedagogické syntézy.

Problémem je také nedostatek ucebnic pro rtizné stupné vzdélavani v ceském jazyce, zahrnujici
celé spektrum vyucovanych predméti — od prvouky, rucnich praci, az po télesnou vychovu a
jejiho systému Sokolstva. Stejnou mérou se fesi 1 témata ideologické néplné vyuky. Napiiklad
ptistup k nabozenské vyuce - ,,Prilis orthodoxni a konfesijne nebo politicky omezend jest dosud

nase literatura o vychove nabozenské: bud’ nabozenstvi se vyklada jen ze stanoviska urcitého
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vyznani viry, bud’ zase radikadlné se vylucuje vitbec ze Skoly (Masarykem, Krejcim, socidlnimi
demokraty), kdezto moderni idea, aby se ve skole podal celkovy vyvoj nabozenstvi historicky a

nestranné, tézce se u nas ujima. *“ (Kadner, 1923, s.227)

Dnesni tzv. prifezové kompetence maji podatek ve vzniku Ceskoslovenského $kolstvi a jeho
formovani jak v ramci inspirace ostatnimi staty, tak potfebami vychdzejicimi znové
formovaného Ceskoslovenského naroda. Zasadni osobnosti pojednavajici o moralnim obsahu
vzdélavani byl Otakar Chlup.? (O mravni vychové a mordlnim vyucovani, O vychové citi,
Rukovét’ pfirozené mravouky ve Skole.) MySlenka narodni vychovy byla zase propagovéana
hlavné Janem Cernym a jeho publikacemi v Pedagogickych Rozhledech. Vyznamné bylo i
hnuti pro estetickou vychovu zastoupeno Josefem Patockou (Idealy umélecké vychovy a ptida
Seské skutecnosti). Jan Safidnek a Zikmund Winter se zase zabyvali d&jinami ¢eské pedagogiky
a koly. (Skoly Ceské, obraz jejich vyvoje a osudil, Dé&je vysokych $kol prazskych).

Rozpracovani jednotlivych ideji, které jsou mnohem pozdé€ji souhrnné implementovany do
vzdélavani prostifednictvim cili narodnich vzdélavacich dokumentii, maji své pocatky prave ve
vzniku Ceskoslovenského naroda a formovéani pedagogiky jako védy o vzdélavani v ramci
zpracovani naseho jazyka, déjin, ndboZenstvi. Ohromné prace mnoha odbornikli a skvélych
pedagogi této doby je pro vznik samotného Ceskoslovenského vzdélavani a zakladu ze kterého

pfimo Cerpame 1 dnes naprosto nepostradatelna.

Prakticky vznik experimentalnich $kol (napiiklad Batovska Skola ve Zlin¢, Skola v Nuslich aj.)
a snaha zlepSeni obsahu a osnov vzdélavani vSak kvili druhé svétové valce a naslednému
komunistickému ptevratu nemohly pokracovat dal ve svobodném duchu, ktery byl pro hledani
nového ideového sméru formujiciho Ceské vzdélavani tak zésadni.

., Mnichovské uddlosti na podzim 1938 a druha svétova valka znamenaly konec prvni
Ceskoslovenské republiky. Zpecetény byly i osudy pokusnych skol a ceskych uciteli, kteri museli
od 1. ledna 1939 opustit Slovensko. (...) Po druhé svétové valce se na Slovensku v diisledku
politického klimatu nepodarilo ozivit myslenky reformé pedagogického hnuti a navazat tak na

lispéchy ze tricatych let 20. stoleti. “ (Mezivaleéna $kolska reforma v Ceskoslovensku, Pankova,

Kasperova, Kasper, 2015 s.303)

2 ,,Chlup byl pfesvédden, Ze $kola pietézuje mozek 2kl hotovymi fakty, Ze pro mnoZzstvi predepsané latky ugitel nemiize nez
sdélovat zaktim hotové pravdy. Podal kriticky obraz tehdejsi Skoly jako roztfisténé, zmitajici se v siti stfedovekych prezitkd,
trpici intelektualismem, jez tape v hledani své tvare. Vychodisko tehdy vidél hlavné v tom, ze se Skola vymani z vlivu
klerikalismu, individualismu a egoismu.* (Patizek, 1985, 5.377)
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3. Prechod od totalitniho k demokratickému vzdélavani

S nastupem komunistického totalitniho rezimu k moci v tnoru 1948, se zdsadné zmeénilo i
Ceskoslovenské skolstvi. Velka &ast duchovni elity byla za vélky zabita a frustrace z obrovské
miry zla vehnala Ceskoslovensko do naruée ,,osvoboditeli* - Sovétského svazu. ,, Ve Skolské
politice to znamenalo predevsim nekriticky obdiv a napodobovani sovetského modelu rizeni
vzdélavacich procesii ve sféfe institucionalizovaného Skolstvi i mimo néj.* (Cermékova, 1990,
s. 324)

Snahy o reformni hnuti prochazejici v rdmci prvnich dvou republik celou fadou §kol, vzaly
definitivné za své. Vzhledem Kk totalitnimu charakteru rezimu, ktery byl patrny zejména
zrepresi vuci nesouhlasu s vladnouci stranou, nemohlo ziistat ani Skolstvi otevienym
systétmem. Naopak zacalo slouzit jako velice u¢inny néstroj k represivnimu zachdzeni
s protivniky rezimu. Z hledani ideovych vychodisek pro svobodné se vyvijejici Skolstvi, se tak
stalo Skolstvi podléhajici silnému ideologickému tlaku s rozvinutou propagandou. ,,Vzdjemné
vztahy ve spolecnosti, mysleni a hodnotova orientace mély byt pretvoreny a podrizeny jednomu
. svétovému ndzoru* a jediné metodé mysleni: marxismu-leninismu.“ (Cuhra, Cernd, Devata,
Hermann, Kourova, 2020, s.7) V tomto obdobi se ideje implementované do vzdélavaciho
systému promenily v ideologii, jejiz spojeni s politickou moci a praktickym vyusténim ukézaly,
jak kiehky a fatalni mize cely systém vzdélani byt, kdyz stoji na nedomyslenych, plochych
idejich.

Nové ucebnice, které za prvni republiky vznikaly v ¢estin€ byly pro pfedani potfebné ideologie
nedostatecné. Projevuje se v nich ,, smirlivost vici viivim ruznych burzoasnich ideologii a
mladezi v nich neni dostatecné objasnén veliky prelom, ktery se odehradl v historii nasich
narodi tim, Ze od moci byli odstranéni kapitalisté a velkostatkari, a u kormidla stanula délnicka
tiida a pracujici lid.“ (Cuhra, Cerna, Devatd, Hermann, Kourova, 2020, s.121) Historicky
exkurz sledujici pro ucely této prace syntézu ideového a praktického diskursu, zde narazi na
uplnou a cilenou vyprazdnénost téchto vzdélavacich cill. ,,Skutecnym cilem rezimu nebylo
zrusit ¢i kvantitativne omezit Skolstvi, ale znemoznit, aby jejich prostrednictvim vznikala

prirozend elita vzdélanych a schopnych osobnosti.* (Cermékova, 1990, s. 327)
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Vzhledem k absenci rozumné odiivodnénych cilit samotného vzdélavaciho systému, nemohly
byt uspdiné a jasné ani reformy, kterymi $kolsky systém komunistického Ceskoslovenska
prochazel a které se tykaly vétSinou praktickych, provoznich zélezitosti.

Skolsky zakon z roku 1953 zavadél naptiklad osmiletou $kolni dochazku, to bylo v dal§ich
letech neustale ménéno na devitiletou a zpét. Pozadavek kratsi doby povinného studia pramenil
z ekonomického zdjmu zemé, avSak vzhledem k velice malé investici do Skolstvi jako
takového, upadala i samotna ekonomika. ,,Skolstvi je dosud pokladdno za neproduktivni odvétvi
narodniho hospodarstvi. Nasledny sestup Ceskoslovenska z prednich mist ukazatelii vykonnosti
Skolského systému je ovSem zavinény uz i stagnaci a poklesem vykonnosti celé ekonomiky.
(Cerméakova, 1990, s. 327) Podobného razu byly i nasledujici reformy — Zakon o $kolskych

zafizenich z roku 1978 a Zakon o soustavé zdkladnich a stfednich $kol z roku 1984.

Po Sametové revoluci roku 1989, stal Ceskoslovensky $kolsky systém pied celou fadou velice
naro¢nych vyzev a nutnych reforem.’ Naprosto prazdny systém, zcela odchyleny od tradic
vzdélavani stojictho na védéni a snaze kultivace, potfeboval novy smér a obnoveni
zptetrhanych vazeb vyznamnych myslitelQ. ,,Po roce 1989 dochazi k rozsahlé decentralizaci
spravy Skolstvi. Na zakladé jednoho z prvnich zakonii, ktery byl piijat v porevolu¢nim obdobi.*
Skoly na zdkladé tohoto zdkona ziskaly pravni subjektivitu, coZ zvysilo jejich nezavislost.
Vyznamnym krokem bylo také nové postaveni Ceské Skolni inspekce, kterd se stala samostatnym
organem statni spravy v ramci resortu Skolstvi.“ (Zprava o vyvoji ¢eského regionalniho
Skolstvi, 2009, s.1-2) Zasadni pro hledani ztracenych filozofickych vychodisek samotného
vzdélani a jeho demokratizace, bylo nasmérovani Ceskoslovenska k zapadnim zemim a
piipojenim se k diskusi ohledné jejich mozné inspirace a spoluprace. Prave z toho se pozdéji
zrodila i potfeba oficidlni soudobé kritiky v podobé Bilé knihy a nasledujicich strategickych

dokumentu.

3 Verejnostvold po rozsdahlé a zasadni zméné celého systému vzdélavani. Vzhledem k ekonomickym a socidlnim okolnostem
nebude asi mozné projektovat zménu tradicnim zpusobem, tj. pripravit ji tak, aby veSla v platnost k uréitému datu. Zmény by
mély probihat postupné, a to a zdkladé stanovenych a presné formulovanych cilii a zdasad. Legislativné by mél byt vytvoren
prostor pro postupny vstup novych prvkii do starého systému, ve kterém by piisobily vedle prvkii starych, a to tak dlouho, dokud
se neprosadi a dokud je verejnost nepiijme za své. Vytvoreni takového prostoru je funkci tzv. vnéjsi reformy. “ (Hudcova, 1992,
s. 32)

4 zakon o statni spravé a samospraveé ve kolstvi - &. 564/1990 Sb.)
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4. Zahrani¢ni vliv na smérovani Ceského vzdélavani

Po Sametové revoluci zacaly do Ceské republiky pronikat nové zdroje inspirace z celého svéta.
Skolstvi, do té doby vedené jako politiza¢ni nastroj, se mohlo zaéit diverzifikovat a utvéiet
svobodnymi vlivy. Podobné rozvolnéni panovalo ve velké ¢asti Evropy a zacala se formovat
mezinarodni spoluprace na zaklad¢ srovnavacich vyzkumu a konkrétnich inspiraci vzdélavanim
ostatnich statt.

Ceska republika se Gi¢astnila fady zasadnich mezinarodnich sjezdi jesté pred vlastnim vstupem
do Evropské unie 1. kvétna 2004. Jejich cilem bylo zejména nastavit ve vysokoSkolském
vzdélavani stejné prvky, na jejichz zdkladé bude mozné mezindrodni uzndvani
vysokoskolskych diplomd.

Nejprve byla roku 1998 podepsdna Némeckem, Francii, Velkou Britanii a Italii
Sorbonnska deklaraced. ,,Ta vyjadiuje zdmér vytvorit Evropsky prostor vysokoskolského
vzdelavani (EHEA), spolecny ramec, ktery by mél podporit mobilitu obcanit EU: studentii a
akademikii a prostrednictvim zjednoduseného uznavani zahranicniho akademického vzdelani a
kvalifikace i dalsich skupin obyvatelstva.*“® Vzhledem k nad$enému pfijeti Sorbonnské
deklarace, se nasledné piipojilo daldich 26 zemi Evropy, véetné Ceské republiky, které
podepsaly deklaraci podobného typu v ramci tzv. Bolofiského procesu’. DalSich 17 zemi pak
ptipojilo sviij podpis do roku 2017. Poradnimi institucemi tohoto procesu byly UNESCO, Rada
Evropy a Asociace evropskych univerzit. ,,Hlavni podminkou uspéchu tohoto akcniho planu
bylo vytvoreni triuroviiového systému srovnatelnych stupnu vysokoSkolského vzdeélavani, tedy
rozdeleni studia na bakalarsky, magistersky a doktorsky studijni program. Dadle se zavadzali
vypracovat tzv. kreditovy systém, ktery podpori studentskou mobilitu, ale prispéje i
k prostupnosti jednotlivych Skolskych systéemii a casem i prostupnost se systemem celoZivotniho
vzdelani. Bolonska deklarace uznala i nutnost spoluprace v oblasti kvality vysokého skolstvi a
v oblasti zpracovani obsahu vyuky. Tento novy systéem mel zarucit vétsi atraktivitu pro studenty,
ale i vetsi konkurenceschopnost jednotlivych vzdélavacich systému, a potazmo i

konkurenceschopnost absolventii na trhu prace.* (Blatna, 2009, s.11) Cile byly stanoveny do

5 Text deklarace: Sorbonne Joint Declaration. Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. 25. 5. 1998 [cit. 2022-05-
03]. Dostupné z: https:// www.msmt.cz/uploads/odbor 30/Jakub/bologna/Sorbonnska deklarace 1998 EN.pdf

6 BOLONSKY PROCES. Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy [online]. [cit. 2022-05-07]. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/bolonsky-proces-2

7 Text boloniského procesu: The Bologna Declaration of 19 June 1999 [online]. 207 [cit. 2022-05-03]. Dostupné z:
https://web.archive.org/web/20110721202047/http://www.ehea.info/Uploads/Declarations/ BOLOGNA_DECLARATIONI1.p
df
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roku 2010 a postup Boloiiského procesu je monitorovan pravidelnymi konferencemi a
implementanimi zpravami, které jsou zpracovavany Evropskym prostorem pro vysokoskolské
vzdélavani (EHEA).

Zasadnim milnikem Evropského vzdélavani v ramci soucinnosti statil, byla tzv. Lisabonska
umluva®. ., Za uicelem maximalniho usnadnéni vzajemného uzndvani vysokoskolského vzdélani
a kvalifikace, prijala Evropskd rada ,,Umluvu o uzndvani kvalifikaci tykajicich se
vysokoskolského vzdelavani v evropském regionu“ (...) Dle této dohody maji signatarské zemeé
uzngvat vysokoskolské vzdelani ziskané v jedné z nich, pokud je toto vzdélani uzndavané v zemi,
kde bylo ziskano. “ 1°

Od roku 1995 je Ceska republika ¢lenem Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
(OECD). Tato organizace pusobi ve svété od 60. let 20. stoleti a je vyznamnou instituci pro
moznost mezinarodni spoluprace mnoha statd.!! Organizace pro hospodaiskou spolupraci a
rozvoj v sobé zahrnuje tzv. Vybor pro vzdélavaci politiku (Education Policy Committee,
EDPC), ktery porada zpravidla dvakrat ro¢né zasedani pro zastupce Clenskych zemi. Zde se
projednavaji strategicka rozhodnuti ohledné vzdelavani a jeho financovani, a to jak na globalni
Girovni, tak na Grovni ¢lenskych zemi, které o diskusi na toto téma na trovni EDPC pozadaji.'?
Zasadni pro inspiraci vychodisek vzdélavani Ceské republiky, je Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj zejména proto, ze koordinuje fadu zasadnich mezinarodnich projektd a
srovnavaciho Setfeni, jako jsou naptiklad PISA (Programme for International Student
Assesment), PIAAC (Programme for International Assessment of Adult Competencies) a
TALIS (Teaching and Learning International Survey).

Prvni cyklus $etfeni studii PISA probéhl uz v roce 2000, kdy se do né&j zapojila i Ceska
republika. , Setieni PISA je zaméieno na zjistovani irovné prirodovédné, ctendiské a
matematické gramotnosti zZakii, kteri se ve vetsiné zucastnenych zemi nachazeji v poslednich
rocnicich povinné Skolni dochazky. PISA ma devitilety cyklus, v némz se po tiech letech opakuje
testovani ve tiech uvedenych funkcnich gramotnostech, vidy s diirazem na jednu z nich. “

Od roku 2011 je v Ceské republice povéfena timto Setfenim Ceska $kolni inspekce.'*

8 The European Higher Education Area [online]. [cit. 2022-05-03]. Dostupné z: http://ehea.info/index.php

9 Text Lisabonské umluvy: Convention on the Recognition of Qualifications concerning Higher Education in the European
Region [online]. [cit. 2022-05-03]. Dostupné z: https://rm.coe.int/168007f2¢7

10 BOLONSKY PROCES. Ministerstvo Skolstvi, mlideze a télovychovy [online]. [cit. 2022-05-03]. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/bolonsky-proces-2?lang=1

11'V souasné dobé sdruzuje 38 ekonomicky nejvyspélejsich stati svéta

12 OECD. Ministerstvo ~ Skolstvi, mlddeze a  télovychovy [online]. [cit. 2022-05-03]. Dostupné z: Viz
https://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/organizace-pro-ekonomickou-spolupraci-a-rozvoj-oecd?highlightWords=oecd

3 TAMTEZ

4 TAMTEZ
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Program PIAAC ,je zaméren na hodnoceni urovné zdakladnich dovednosti potiebnych pro
uspech v bezném zivoté i na pracovnim trhu u dospelych osob ve veku 16—65 let a mapuje
rovnéz vyuziti techto dovednosti v kazdodennim osobnim i pracovnim zivote. Z vysledkii
vwzkumu je mozné dovodit, zda jsou obcané Zijici v Ceské republice dobrie pripraveni k
naplnovani zvysujicich se pozadavkit a zda obstoji v mezinarodni konkurenci, tedy nakolik jsou
schopni pracovat s komplexnimi informacemi prezentovanymi v elektronické podobé a resit
problémy prostirednictvim informacnich technologii v zaméstndni i v kaZdodennim Zivoté.””
Predstupném tohoto Setfeni, které probihalo zejména v letech 2008 - 2013, bylo Seteni IALS
(International Adult Literacy Survey), kterého se Ceska republika zagastnila v roce 1998.
Mezinarodni Setieni TALIS nestalo v uplnych pocatcich zahrani¢ni inspirace pro tvorbu
strategického vzdélavaciho dokumentu Ceské republiky — Bilé knihy — jelikoz prvni $etfeni zde
probihalo az v roce 2013. ,,Cilem projektu je pravidelné prostrednictvim dotazovani ucitelii a
reditelti Skol mapovat skolni prostredi, ve kterém probiha vyucovadni, a podminky, ve kterych
ucitelé a reditelé pracuji.’o “

Na pocatku zasadnich zmén stala vyznamna instituce United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organizations (UNESCO), kterd dodnes vydava sborniky mapujici soucasnou
situaci v ramci vzdélavani po celém svété a pravidelné potada konference, zamétujici se na
jednotliva témata vzdélavani. Jeji dosah je zejména globalniho charakteru, ktery se zamétuje
na celosvétové porovndvani a moznosti vzdélavani a gramotnosti. Pomoci statistik ukazuje
slabd mista v rdmci celosvétového vzdélavani, na kterd je potieba se spolecné zaméfit. Pravé

jeji studie staly na po&atku inspirace Ceské Bilé knihy.

15 OECD. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy [online]. [cit. 2022-05-03]. Dostupné z: Viz
https://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/organizace-pro-ekonomickou-spolupraci-a-rozvoj-oecd?highlightWords=oecd
16 TAMTEZ
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5. Bila kniha

Vramci prerodu Skolniho vzdélavani z totalitdrniho ideologického ramce do rédmce
demokratického, vznikla potieba opfit jej o jista ideova vychodiska, ze kterych by bylo mozné
pii praktickém formovani institutu vzdélavani vychazet, aby vzdélavani bylo opfeno co
nejméné¢ o jednotlivé politicky ideje. Zaroven vliv zahrani¢ni politiky, ktery na zakladé
mezindrodni spoluprace silil, dal podklad pro vytvoreni vlastni vzdélavaci strategie, opirajici se
o mezinarodni dohody a probihajici procesy, jejichz cilem bylo zlepsit vzdélavani ve spole¢né
kooperaci ideové si blizkych stata.

Prvnim dokumentem ,,narodniho programu rozvoje vzdélavani, jehoZz cilem byla formulace
ideovych vychodisek a z nich vychazejicich vzdélavacich zamért, byla Bila kniha. Na zakladé
zadani MSMT CR byla zadana k vypracovani tymu odbornikii a schvélena vladou 7. 2. 2001
jako oficialni dokument strategie Ceského vzd&lavani.

,,Ceska Bild kniha je pojata jako systémovy projekt, formulujici myslenkova vychodiska, obecné
zamery a rozvojové programy, které maji byt smérodatné pro vyvoj vzdélavaci soustavy ve
strednédobém horizontu. Ma se stat zavaznym zakladem, z néhoz budou vychdazet konkrétni
realizacni plany rezortu, s presahem do Sirsi sféry vzdélavani, jak je predpokladaji zakony o
Skolstvi a viadni strategické planovani socidlné ekonomického rozvoje. “!” V iivodu dokumentu
je také uvedeno, Ze se ,,Opira zejména o vyroéni zpravy MSMT o stavu a rozvoji vzdélavaci
soustavy ,,Skolstvi v pohybu“ (1996), ,.Skolstvi na kfizovatce (1999), ,,Na prahu zmén*“
(2000), déle o publikaci OECD ,,Zpravy o narodni politice ve vzdélavani: Ceska republika“
(1996) a hodnoceni realizace jejich doporuceni Vyborem pro vzdélavani OECD ,,Priority pro
eskou vzdélavaci politiku* (1999). Bezprostiedné navazuje na publikaci ,,Ceské vzdélavani a
Evropa: strategie rozvoje lidskych zdroji v Ceské republice pti vstupu do Evropské unie
(1999).18

Bild kniha si klade nelehky ukol — formulovat ideovd vychodiska na zakladé kritiky —
odborného posouzeni — soucasné situace ve Skolnim vzdélavani. Ideovymi vychodisky zde
myslime komplexné zformulované cile, které¢ maji odrazet zaklad pro Ceské vzdélavani. Souhrn
ideji, které jsou pro formovani Skolniho vzdélavani podstatné, zde najdeme nacrtnuty v hrubych

obrysech. Zakladnimi ideovymi vychodisky je napiiklad rozvoj lidské individuality, vychova

17 Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice: Bild kniha [online]. 1. vyd. Praha: Ustav pro informace ve
vzdelavani, 2001, 98 s. ISBN 80-211-0372-8. Dostupné z: http://aplikace.msmt.cz/pdf/bilakniha.pdf
18 TAMTEZ
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k ochran¢ zivotniho prostiedi, posilovani soudrznosti spole¢nosti na zaklad¢ rovnosti, ktera ma
byt vytvarena praveé vzdélavanim a podpora demokracie a obCanské spolec¢nosti.

Je zde také akcentovan rychly informacni vyvoj doby, ktery je pfirovnavan k vétsi
industrializaci. Pro osvojeni si ¢im dal vétSiho penza znalosti, které je pro fungovani ve
spolecnosti potieba mit a uplatnéni se jak na trhu prace, tak i v Zivoté obecné, nacrtava Bila

kniha linie strategii rozvoje vzdélavani.

Praveé prvni kapitola Bilé knihy naértdva obecné cile vzdélavani a vychovy. Ptiznacné je, ze
za¢ina citatem J. A. Komenského z Obecké porady o ndpravé véci lidskych.!” Tento citat
ukazuje tthel pohledu, kterym na celé vzdé€lani a strategii k nému sméfujici v Bilé knize budeme
nahlizet. Jedna se o vzdélani jako napliovani lidstvi v celé jeho $ifi — napfi¢ pohlavim, rasou a
kazdou jinou rozdilnosti — kterd mezi lidmi ve spolecenstvi je a kterd ma byt pravé vzdélanim
jako naplnénim lidstvi pieklenuta.

Od Komenského ideji lidstvi, napliiovanou praveé vzdélavanim, se v ivodu Bilé knihy prechazi
ke konkrétni spolecnosti nasi doby a vychodiscich, ktera pro naplnéni nac¢rtnutého idealu nabizi.
Vychdzime z ptedpokladu svobodné spolecnosti, kterd vyZzaduje delsi dobu studia pro moznost
uplatnéni kazdé osobnosti, nutnost zahrnout do celého systému vzdélavani celoZivotni a
zaméteni cilt, které z toho vyplyvaji. Vzdélavaci systém tim nabobtnava a zahrnuje Sirsi
spektrum spole¢nosti. To je oznacovano jako rozvoj lidskych zdrojii. ,,Proto ma vzdélavani vice
rozmérd, je soucasné zaméfeno na rovinu osobniho rozvoje, zacleiovani do Zivota spolecnosti,
formovani ob¢ana i na piipravu pro pracovni Zivot.”“ 2 (Bila kniha, s.12) Vzdélavani jako
soudast demokratické spole¢nosti, které ma slouZit, je na jedné strané vymezeno Ustavou Ceské
republiky a Listinou zékladnich prav a svobod jako jedno ze zakladnich prav kazdého obcana.
Na druhé stran¢ je vSak sama spolecnost, kterd vlastnim fungovanim vytvari fadu pozadavka

na kazdého obcana, ktery se ma zaclenit.

Konkrétni ideova vychodiska pro vzdélavani, jsou v Bilé knize formulovany jako takzvané cile,
kterych chceme v ramci sméfovani a vytyceného vzdélavani dosahnout. Jedna o rozvoj lidské

individuality jako zasadni pfedpoklad celého vzdé€lavaciho procesu, kognitivni,

19 ...Prvni, &eho si piejeme, jest, aby tak pln& a k plnému lidstvi mohl byti vzdélavan ne né&jaky jeden ¢lovék nebo nékolik
jich nebo mnoho, nybrz vsichni lidé vespolek i kazdy zvlast’, mladi i stafi, bohati i chudi, urozeni i neurozeni, muzové i Zeny,
zkratka kazdy, komu se dostalo ud€lu narodit se clovékem, aby kone¢né jednou bylo celé lidské pokoleni vzd€lané po vsech
vekovych stupnich, stavech, pohlavi a narodech. Za druhé si piejeme, aby kazdy ¢lovek byl celistvé vzdélan a spravné vycvicen
nikoli jen v n&jakeé jediné véci nebo v neékolika malo nebo v mnohych, nybrz ve vSech, které dovrsuji podstatu lidstvi...“ (J. A.
Komensky: Obecna porada o napravé véci lidskych. I1I sv. Pampaedia)

20 Narodni program rozvoje vzdéldvani v Ceské republice: Bila kniha [online]. 1. vyd. Praha: Ustav pro informace ve
vzdélavani, 2001, 98 s. ISBN 80-211-0372-8. Dostupné z: http://aplikace.msmt.cz/pdf/bilakniha.pdf's.14
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psychomotoricky a afektivni rozvoj ¢lovéka. Na tomto zdklad¢ jsou stavény dalsi vzdélavaci
cile, kter¢é maji byt rozvijeny. Naptiklad zprostfedkovani historicky vzniklé kultury
spole¢nosti, obsazené ve védach, technice, uméni, pracovnich dovednostech, spiritualnich a
moralnich hodnotach, nebo vychovu k ochrané Zivotniho prostiedi ve smyslu zajisténi
udrzitelného rozvoje spolecnosti. Posilovani soudrznosti spolecnosti, predevsim zajisténim
rovného pfistupu ke vzdelavani, vyrovnavanim nerovnosti socidlniho a kulturniho prostiedi i
vSech znevyhodnéni danych zdravotnimi, etnickymi ¢i specificky regionalnimi divody a
podporou demokratickych a tolerantnich postojii ke vSem Eleniim spolecnosti bez rozdilu.
Dal$im vzdélavacim cilem je podpora demokracie a obcanské spolecnosti, rozvijejici se
v malém spolecenstvi Skoly ve snaze prenést tyto navyky nasledné do celé spolecnosti. Soucasti
tohoto cile je i medialni vychova. Nasleduje n€kolik dal$ich cilt, které maji rovnéz formovat
osobnost zdka v ramci Skoly tak, aby pak byl schopen co nejlépe obstat jako obcan ve
spole¢nosti. At uz v ramci vychovy k partnerstvi, spolupraci a solidarité v evropské i
globalizujici se  spoleCnosti, zvySovani  zaméstnanosti, nebo  zvySovani

konkurenceschopnosti ekonomiky a prosperity spole¢nosti pravé diky vzdélanym ob¢antiim.

Cile vytycené v Bilé knize, se maji uskutecnit na zakladé komplexni reformy vefejné spravy.
Nutnéd je vetsi autonomie Skolskych zafizeni v oblasti kurikuldrni, hospodarsko-finan¢ni 1
administrativné-spravni. Pro tento Ucel ma vzniknout vysokoskolsky obor ,Skolsky
management, ktery ma feditellim $kol pomoci se zvladnutim dasledkt vétSi miry autonomie,
jako je naptiklad prosazovéani svych zamérG a uméni spoluprace s uciteli dané Skoly nebo

nutnost zvladat narocné;si koordinaci.

V pribéhu c¢teni Bilé knihy mlze ¢lov€k pocitovat naléhavou otazku, se kterou se musi
vyrovnavat v§echny druhy humanitnich véd: k ¢emu to je?

Jak muze byt ideové rozvrzeni vzdelavani prospéSné a v Cem piesné se ma odrazet do
praktickych sfér vzdélavani?

Zda se, ze odpovéd je v Bilé knize mozné ¢astecné€ najit. Jeji rozvrZeni zahrnuje v§echny stupné
vzdélani, pro néz ideova vychodiska — cile — v tvodu vytycila. Jejich praktické vyuziti je mozné
vidét v uvedeni nového Skolského zidkona,?! ktery je na n&kolika tirovnich rozvrstvil mezi

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy — v ramci tvorby ndrodniho kurikula®® a centralng

21'V dobé vydani Bilé knihy, 2001

2 Kurikulum je vzdélavaci program, projekt ¢i plan (PRUCHA, WALTEROVA, MARES, 2001). Zahrnuje komplex problémi
vztahujicich se k FeSent otazek v cem, kdy, koho, jak, proc, s jakymi ocekavanymi efekty a za jakych podminek vzdélavat
(WALTEROVA, 1994). Navazuje na dokumenty: Standard zdkladniho vzdélavini (1995) a z ného odvozené vzdélavact
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zpracovavanymi ramcové vzdélavacimi program®

— a samotné Skoly, které vytvaii vlastni
Skolni vzdélavaci programy.*

Prestoze se nejednd o Uplnou autonomii Skol, vzhledem k tomu Ze jeji Skolni vzdélavaci
program musi vychazet z ramcové vzdélavaciho programu, je zde ponechan prostor kazdé
Skole, aby sestavila vlastni program s piihlédnutim ke konkrétnim pedagogiim a jejich silnym
strankam v névaznosti na ideu vyuziti lidskych zdroji a jejich silnych stranek pro rozvoj
vzdélavani. Uz jen na zékladé toho je mozné usoudit, Ze cile, které Bila kniha artikuluje nejsou

brany na lehkou véahu, je zde snaha dovést je do konce a realizovat takovou vyuku, ve které se

budou moci napliovat.

Na konci obdobi platnosti Bilé knihy jako strategického vzdélavaciho dokumentu, byla
zveiejnéna Analyza naplnéni cilii Narodniho programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice
(Bilé knihy) v oblasti piedskolniho, zakladniho a stiedniho vzdélavani®> Jejim cilem bylo
zhodnoceni Bilé knihy a jejiho uvedeni do praxe.

Dokument formuluje zejména kritiku: ,,Vyhodnoceni miry naplnéni cilit Bilé knihy komplikuje
samotna formulace cilii. Ty jsou vetSinou formulovany velmi obecné. Chybi rovnéz
hierarchizace cilu vzhledem k vyznamu a duleZitosti i k pricinnym souvislostem a jejich
provdzanost s navrhovanymi opatienimi. Jenom vyjimecné jsou cile operacionalizovany tak,
aby bylo mozné prubéziné ci finalné vyhodnocovat jejich napliiovani, predem definované
indikatory naplnéni cilii vesmés chybéji.“ Dal§im nedostatkem je podle autorGi Analyzy
,,absence systemu strategického Fizeni, ktery by stanovil jasnou vizi a z ni plynouci cile
vzdeélavaci politiky, dokazal by pro né ziskat podporu verejnosti a v dostatecné mire by vytvarel
podminky pro jejich naplnovani a sledovani dopadu realizace jednotlivych opatieni vzhledem

k zamyslenym ciliim. “*°

programy (napr. Vzdelavaci program Obecna Skola 1995, Zakladni Skola 1996, Narodni Skola 1997 — vSechny schvdlené
MSMT CR). Jednd se o dokumenty pokryvajici vzdélani celkové. “ (V1kova, 2005, s.1)

23 Ramcové vzdélavaci programy vznikaji poprvé pravé v ndvaznosti na Bilou knihu. RVP pro piedskolni a zakladni vzd&lavani
bylo poprvé schvaleno MSMT CR v roce 2001, RVP pro stfedni vzdélavani bylo schvaleno 2003.

24 Skolni vzdélavaci program (SVP) vznika na trovni skoly a je také zélezitosti §koly a nebude tudiz shora schvalovéan, nicméné
podle nového skolského zakona (2004) bude hodnocen Skolskou inspekei a musi byt v souladu s RVP

25 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy: ANALYZA BILE KNIHY [online]. 4. kvéten 2009 [cit. 2022-05-04]

26 7da se, Ze si poté autofi v ramci 4. kapitoly s touto kritikou protifeci, nebo nemaji ucelenou &i zjevnou piedstavu a cilech,
které se snazi problematizovat. ,,Silnou strankou Bilé knihy je bezesporu formulace obecnych cilii vzdélavani a vychovy a
principt vzdélavaci politiky, ze kterych vyplyva i implicitni pfedstava autorti o podobé budouci spole¢nosti jako spoleénosti
nejen ekonomicky konkurenceschopné, ale také soudrzné a kulturni.“ (Analyza Bilé knihy, s.13) Bila kniha ovSem neobsahuje
explicitni formulaci vize ani globalniho cile a pfi formulaci cili se nevénuje potencidlnim konfliktim mezi riznymi
spolecenskymi zacilenimi, napt. mezi ekonomickym riistem a socialni soudrznosti.
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Bohuzel se autofi Analyzy drzi stejnych ,,chyb, které Bil¢ knize vytykaji. Piestoze formuluji
obecnou radu pro zlepseni,?’” voli podobnou metodu ktera jim je v Bilé knize na obtiz — obecné,
nicnetikajici formulace, které maji k praktickému vyuziti jest¢ dal nez cile formulované Bilou
knihou. Tak jako neni zcela jasné, co je minéno abstraktnimi pojmy jako je naptiklad moralni
vzdélavani, které jsou formulovany Bilou knihou, neni jasné, co mysli autofi Analyzy
,vybudovanim systému strategického fizeni ve vzdélavani a dal§imi frazemi, které v rdmci své
kritiky formuluji. Vzhledem k nejasné formulovanym myslenkdm, které se prolinaji celym

dokumentem nevim, jak relevantni zdroj kritiky tato Analyza miize byt.

27 Namisto tvorby dalsich a dalsich strategickych dokumentt doporuujeme vybudovat systém strategického fizeni ve
vzdélavani. Je tfeba se naucit systematicky fidit oblast vzdélavani, tedy zavést postupy, které umozni oteviit a fidit
informovanou diskusi o sméfovani vzdélavaciho systému, vytvaret navzajem koordinované programy sméfujici k naplilovani
jasné stanovenych cili a také tyto programy vyhodnocovat a upravovat na zakladé¢ zmén, které ve vzdélavani nastavaji.*
(Analyza Bil¢ knihy, 5.6)
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6. Strategie 2020

Usnesenim vlady €. 538 byla 9. ervence 2014 schvalena Strategie 2020, jejim schvalenim
definitivné pozbyl platnost Narodni program rozvoje vzdélavaci soustavy (Bild kniha) z roku
2001. Dtvody pro vydani a schvaleni nové strategie byla naptiklad vyznamna proména zejména
technologického, ekonomického a politického kontextu, v némz se vzdélavani uskuteCituje
oproti dob¢ vzniku Bilé knihy. ,,Nezavisla evaluace doloZila, Ze navzdory pokrokiim v nékterych
oblastech nebyly mnohé cile deklarované Bilou knihou prakticky naplnény, rada zamyslenych
opatreni byla uskutecnéna v jiné podobe, nez jak bylo piivodné predpokladano, nebo viibec.*
(Strategie 2020, s.4) Artikulovan je zde také finan¢ni dlivod nutnosti nového strategického
dokumentu, ktery bude formulovat ideova vychodiska platnad pro dalsi casové obdobi.
Vzhledem ke schvalovani Bilé knihy a nasledné Strategie 2020 Vladou CR, maji tyto
dokumenty oficialni charakter, a tedy 1 ndvaznost na zdlivodnéni nastaveni priorit, které¢ bude
mozné zohlednit jak v rdmci statniho rozpoctu, tak z prosttedklt Evropskych strukturdlnich a
investi¢nich fond.

Zajimavym bodem, ktery uvadi Strategie 2020 jako nedostatecny v Bil¢ knize, je ,,neexistence
dostatecné miry porozuméni zakladnim hodnotam, principum a smérum dlouhodobého rozvoje
vzdelavaciho systému. Klicovi aktéri ve vzdelavani zdkladni vychodiska nesdileji, coz ma
zasadni negativni dopady na akceschopnost pri prosazovani zmén na vSech urovmich.*
(Strategie 2020, s.4) Pokud je problémem porozuméni, pro€ neni jiz zde vyhrada formulovana
konkrétné? A dokédze tedy dokument Strategie 2020 implementovat takové prvky, které
jednotlivé aktéry vzdélavaciho systému sjednoti a uschopni jednat v ramci sdilenych hodnot?

Jakym zpiisobem toho miZe dosdhnout dokument?

Strategie 2020 se tedy sama stavi pied nelehky kol a formuluje jako hlavni vzdélavaci priority
nékolik obecnych rovin, na kterych je nutné v rdmci rozvoje vzdélavani zapracovat.

Forma dokumentu ma odpovidat koncepci obecné formulace ideového zékladu, ze kterého bude
mozné nasledné predvidatelnym zpisobem a v souladu s formulovanymi cili volit dil¢i kroky
vzdélavaci politiky Ceské republiky takovym zptisobem, aby bylo patrné, jakych cilti se

vzdélavaci politika ma snaZit dosahnout.”8

28 Priority a sméry vzdélavaci politiky predkladané v tomto dokumentu vychdzeji na jedné strané z doméacich i zahrani¢nich
analyz Ceského vzdélavaciho systému, komparativnich studii i vlastnich dat shromazd’ovanych ministerstvem, jeho pfimo
fizenymi organizacemi a Ceskou 3kolni inspekci, a na strand druhé ze zhodnoceni toho, jak jsou napliiovany sou¢asné
strategické a koncep¢ni dokumenty ministerstva, zejména Narodni program rozvoje vzdélavani (Bila kniha) z roku 2001, ktera
v roce 2009 prosla nezavislou evaluaci. (Strategie 2020, s.5)
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Obecné vize vzdélavani, na které se Strategie 2020 zamétuje jsou formulovany ve Ctyiech
hlavnich bodech: osobnostni rozvoj prispivajici ke zvySovani kvality lidského Zivota,
udrZovani a rozvoj kultury jako soustavy sdilenych hodnot, rozvoj aktivniho ob¢anstvi
vytvarejici predpoklady pro solidarni spolecnost, udrzitelny rozvoj a demokratické

vladnuti, priprava na pracovni uplatnéni.

Tyto cile, jsou dle autort Strategie 2020 formulovany na zaklad¢ nékolika komparativnich
studii a jejich interpretaci. Jako vyznamny obecny cil je zde také formulovano zlepSeni
vysledkii a motivace déti, Zakii a studentii na vSech stupnich Skolského systému od
predskolniho aZ po terciarni vzdélavani. Tento obecny cil je specifikovan v fadé bodt jako
napiiklad vytvareni bezpecného a stimulujiciho prostredi, podporovani metod hodnoceni, které
jsou zaméreny na sledovani individudlniho pokroku kazdého Zdka a studenta, nebo vytvdret
podminky k tomu, aby si kazdy mohl kdykoliv v priitbéehu svého Zivota vzdelani doplnit, zvysit ¢i
rozsirit. (Strategie 2020, s.10)

Nad ramec cil vzdélavani, jsou zde uvedeny také tii hlavni priority, které chce Strategie 2020
ve vzdélavani sledovat.

Prvni prioritou je sniZovat nerovnosti ve vzdélavani. V obecné roviné je zmiflovana nutnost
komplexnosti posilovani kvality celé vzdélavaci soustavy, uplatiovani i¢innych postupti pro
zaclenéni do vzdélavani 1 pres néktery druh znevyhodnéni, nebo postupné smazavani moznych
rozdild mezi Z&ky tak, aby nékteré z moZznych projevii nerovnosti mezi zZaky nemohla byt
pfi¢inou nemozZnosti jeho vzdélani. Konkrétni rozvoj vzdélavani pro dosazeni této priority
formuluje tadu dilCich cilt jako naptiklad eliminovat odklady Skolni dochazky, resp. je
povolovat pouze ve vyjimecnych pripadech a provazat je se systémem pripravnych trid, presnéji
vymezit typy a stupné znevyhodnéni a nadani deti a zaki a jim odpovidajici podpiirnad opatieni
véetné financovani, nenavysSovat pocet oborii stiedniho vzdelavani a efektivnéji jejich strukturu
provazat s potrebami trhu prace, nebo usnadnit zdravotné a socialné znevyhodnénym zajemciim
a uchazecum prechod ze stredniho do terciarniho vzdélavani.

Druhou prioritou je podporovat kvalitni vyuku a ufitele jako jeji klicovy predpoklad.
Predpoklady této priority jsou pomérné konkrétné formulovany. Jedna se o nizky zdjem o
ucitelské povolani z divodu Spatného financniho ohodnoceni a nutnost dobrého postaveni
ucitele v ramci jeho spolecenské role pro samotny vykon prace a jeho autority u zaka. I zde
jsou formulovana konkrétni opatieni jako ukol do nasledujici dekady tak, aby této priority bylo
co nejlépe dosazeno. Nekterymi z dil¢ich cild, které tomu ma konkrétné pomoci jsou napiiklad

zpracovani navrhu postupné plosné implementace kariérniho systéemu na zaklade zkusenosti z
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pilotniho ovéreni a dalsich relevantnich vstupu a podnétu a zajistit prostredky na jeho
uskutecneni, zlepsit ochranu ucitele s moznym vyuzitim institutu chranéné osoby, zvySovat
atraktivitu profese ucitele a studijnich programii pripravujicich ucitele pro nejnadanéjsi
uchazece o studium, nebo vytvaret podminky pro systematickou podporu pedagogické cinnosti
akademickych pracovnikil.

Tteti prioritou je odpovédné a efektivné Fidit vzdélavaci systém. V obecné roviné je
formulovano roztiisténi fizeni §kol jako nasledek decentralizace a autonomie jednotlivych skol.
To je Strategii 2020 detekovano jako problematické vzhledem ke koordinaci vzdélavacich
politik na urovni statu, kraji, mést a obci. Konkrétnimi body, ve kterych se tato priorita mé
zlepsit, jsou naptiklad zjednoduseni soustavy strategickych dokumentii a zavedeni jejich jasné
hierarchie, lepsi integrace poznatkii pedagogického vyzkumu provadeného vysokymi skolami a
dalsimi vyzkumnymi organizacemi, systematické vyuzivani vysledkii vyberového testovani
vysledki Zaku jako zpétnou vazbu pro vzdélavaci systém, nebo vytvdreni platforem pro

komunikaci mezi Skolami a zaméstnavateli.

S navaznosti na vySe zminéné priority, Strategie 2020 zavadi 1 indikatory, tedy méti¢e mekkych
kompetenci pii dosahovani stanovenych cili. Jednd se o konkrétné¢ definované dil¢i cile,
vztahujici se k jednotlivym prioritdm, jez jsou meéfitelné zejména na zakladé zavedeného

hodnoceni a méfeni CSI, $etfeni OECD a PISA.?

Presto Ze si dokument vymezil negativnim zhodnocenim Bilé knihy vlastni cile, kterych by
chtél dosahnout, neni patrné, jak by jich mohlo byt dosaZeno v ptipad¢, kdy abstrakce obecnych
cilti neni dovedena do podoby, ze které by bylo patrné o co se v ramci jednotlivych termini
jedna a jak jich ma byt tedy dosazeno.

V¢EtSi snaha o mozné praktické vyuziti je patrnd u takzvanych priorit, které jsou ve tfech
okruzich Strategii 2020 formulovany a jejich cilem je ptimy ptredobraz konkrétnich krokti na
riiznych urovnich — od MSMT, aZ po jednotlivé koly. Avsak ani zde ¢asto neni jasné vyuziti
nacrtnutych myslenek a pfes Gvodni vymezeni, které jasné odkazuje k ideovym a nutné
obecnym vychodiskiim o kterych ve Strategii 2020 zejména jde, zlstavaji formulace ¢asto ne
v obecné roving, ale spiSe v nejasn¢ abstraktnich formulacich, které nemohou pomoci

dosahnout nacrtnutych cili. Dokument je celkové formulovan velice stroze a tuderng,

2 Viz Indikétory Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020. Https://is.muni.cz/ [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/el/ped/podzim2016/SZ7MK_SLE2/Indikatory_Strategie vzdelavaci_politiky CR _do_roku 2020.pdf?lang
=en
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pravdépodobné aby zachoval jasnou strukturu jednotlivych cilti. AvSak zejména kvuli frazich
typu: ,,K dosazeni cilui je treba volit spravné kombinace nastroju vzdeélavaci politiky. Kazdeé
opatieni predjimané Strategii bude vyzadovat peclivé vyvaizeni ruznych typit ndstroju a
postupu. *“ (Strategie 2020, s.39), zistava Strategie 2020 jaksi na pomezi snahy o prakticnost a
jejim ideovym piedobrazem. Ponechanim termint jejich vlastnimu osudu ve vlastni obecnosti
se nepriblizuje dokument ani jednomu. Pro rozvedeni ideji, které poskytuje ¢asto nedostatec¢né

vysvétleni jejich vyznamu a pro pteneseni do praktické roviny také.
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7. Strategie 2030+

Soucasnym platnym strategickym dokumentem, v némz jsou formulovany ideova vychodiska
pro rozvoj vzdélavaciho systému, je Strategie 2030+. Platnosti nabyla schvalenim vlady dne
19. 10. 2020. Stejn¢ jako Bila kniha a Strategie 2020, ma ambici stit se dokumentem
zastfeSujicim zasadni myslenky a vize, které maji stat v pozadi vSech konkrétnich zmén,
provadénych v nésledujici dekadé. Patrnd je zde inspirace jak Bilou knihou, tak Strategii 2020
a pridani dalSich, novych podpirnych opatieni, ze kterych je patrnd snaha o zapojeni vSech
aktéri vzdélavani jak do diskuse, tak do tvorby vzdélavacich vychodisek.

Prestoze zde neni uvedena analyza pfedchoziho dokumentu Strategie 2020, nebo negativni
vymezeni, je patrné ze si tvirci uvédomili, ze je tfeba zacit vést diskusi o vzdélavani v Sir§im
spektru jako nedilnou soucast mozné zmeény. Diive zminéna nejednoznacnost obecné
formulovanych abstraktnich termint byla ponechéna vykladu kazdého konkrétniho pedagoga
na zakladé jeho vlastniho svétondzoru. V nové strategii jsou patrné alespon naznaky toho, Ze je
titeba upnout snahu smérem k hledani spole¢ného naplnéni pojmti na zékladé vespolné diskuse.
To je velice dulezity aspekt, ktery mize budoucimu sjednoceni vsech, kdo jsou soucasti
vzdélavaciho systému skute€né pomoci, aby se jak strategie, tak v ni obsazené ideje, staly
skute¢nym zakladem vzdélavani Ceské republiky.

Zapojit se je mozné pies socidlni média, nebo e-mail, kam je moZné zasilat své postiehy a
dotazy. Zaroven je aktivni 1 stranka na socidlni siti Facebook, kde je mozné¢ diskutovat online,
nebo sledovat aktuality, jeZ jsou navazané na politické a praktické kroky v navaznosti na

Strategii 2030+.
7.1 Strategické ideje
Dokument je strukturovan do dvou strategickych cilii, na které navazuje pét strategickych linii,

které maji cile rozvijet, specifikovat a prohlubovat do mozného praktického vyusténi. Celou

dobu ho, stejné jako v tvodu Bilé knihy, provéazi citace J. A. Komenského.*® Jeho funkce neni

30 Mé-li se €lovék stat lovékem, musi se vzdélat. J. A. Komensky

,,Poslanim od zac¢atku do konce budiz hledati a nalézati zptisob, ktery by umoznil, aby ucitelé méné ucili, zaci se vsak vice
naudili, aby ve $kolach nemél mista k¥ik, pocit osklivosti, védomi marné prace.” J. A. Komensky

,,Dosahnout, aby kazdy, kdo je vzdélavan, byl vzdélan natrvalo, tak, aby neklesal zpét a nezvrhl se.“ J. A. Komensky

,.Skola je dilna lidskosti, kdeZ lidé mladi a surovi byvaji ku pfijeti plnych pravych obrysi vzd&lavani, aby neziistali pafezy,
nybrz stali se zivymi obrazy Boha, tvory Tvirci nejpodobnéjsimi.” J. A. Komensky
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zcela ziejma, vzhledem k pravdépodobné simplifikaci jde nejspis o ilustraci obecné navaznosti
na autoritu Komenského a jeho pojeti vzdélani jako zdsadni soucésti tvorby zdravé spolecnosti.
Dvéma strategickymi cili, které jsou pro nasledujici dekddu vzdélavani dle Strategie 2030+
zéasadni, jsou: ,.Zamérit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni
obcansky, profesni i osobni zZivot.*“ A ,,SniZit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a
umoznit maximalni rozvoj potencialu deti, Zakit a studentii.

Zatimco prvni cil je, vzhledem k neustale se ménici spolecnosti, kterd je se vzdélavanim uzce
spjata, odivodnitelny, neni u druhého cile jasnd navaznost na Strategii 2020 a jeji ptipadné
zhodnoceni pro uvadeéni tohoto cile znovu. Pokud mame brat tyto dokumenty vazngé, je tieba se
ptat, ¢im bude odli$na jeho implementace od Strategie 20207

Strategie 2030+ nacrtava ambicidzni linky, ve kterych chce snizeni nerovnosti ve vzdélavani
vést. Od individualizace vyuky a zacileni finan¢ni podpory specificky do pedagogickych sbort
Skol v zaostavajicich regionech s nejhorS§imi vysledky, aZ po snizeni poctu zakl pfedcasné
opoustéjicich vzdélavani a podpory odpoveédnosti rodic¢t pii péci a vychove i jejich roli ve

vzdélavani.

Tak jako byly ve Strategii 2020 rozpracovany jednotlivé priority a bodové popsané moznosti
praktického dosahu, 1 zde je v podobé¢ strategickych linii patrny tentyz koncept.

Nejrozvétvenéjsi je prvni linie, proména obsahu, zptsobui a hodnoceni vzdélavani. Jedna se
o koncepci, jejiz vymezeni lze odvodit patrné zejména z moznych kroki, kterymi ji ma byt
dosaZzeno. T&zist€ této myslenky spociva v tvrzeni, Ze jsou Zaci pretéZovani pfili§ Sirokym
pojetim kurikula a jeho naslednou implementaci do rdmcové vzdélavacich programii a Skolnich
vzdélavacich plana. ,,Ucitelé nestihaji probrat povinny obsah a Zaci nemaji dostatecny prostor
si poznatky osvojit, pochopit v souvislostech a aplikovat v realnych situacich. To vede k tomu,
Ze Zdci nezvladnou probirané ldtce skutecné porozumet. ** (Strategie 2030+, s. 26) Toto tvrzeni
sice neni podlozeno zadnou studii, ale 1ze predpokladat, Ze vychazi z referenci uvedenych na
konci Strategie obecné. 1 zde je problematické nevymezeni zasadnich pojmi, o nichz se
muizeme jen domnivat co v ramci konkrétni koncepce Strategie znamenaji. Obsah vzdélavani,
zpiisob a hodnoceni vzdélavani, jsou zdsadni terminy, které by vramci zastfeSujiciho

dokumentu zaslouzily vice, nez hrubé shrnuti v ivodnim ,,slovnicku pojmd.>!«

31 Zde nalezneme informaci ohledné jednoho z uvedenych termin@i: ,,Formativni hodnocent je hodnoceni prib&zné, které
pfinasi zakovi uzitecnou informaci o tom, co vi nebo ¢emu rozumi prabézné v ramci vzdélavaciho procesu, a sméfuje ho k
naplnéni stanového cile. Umoziiuje mu sledovat vlastni pokrok, vede ho k fizeni svého uceni a pomaha komplexné rozvijet
jeho osobnost. Uelem formativniho hodnoceni je tedy identifikovat vzdélavaci potieby Zakii a piizpisobit témto zjisténim
vyucovani a uceni tak, aby kazdy zak dosdhl maxima ve svém rozvoji vzhledem k svym individualnim moznostem. (Strategie
2030+, s.11)
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O odvozeni smyslu jedné ze zasadnich linii, ktera ma byt v nasledujici dekadé Ceského skolstvi
zlepsena, je tedy nutné se pokusit z uvedenych praktickych tipd, jimiz hlavné je strategicka linie
nacrtnuta.

Zasadni zménou by méla byt revize ramcove vzdélavacich programt, ktera ,,umozni uciteliim
vyuzivat pestrou Skalu vhodnych forem a metod vyuky, ¢imz zaci dosahnou hlubsiho porozumeéeni
v Sirokych souvislostech.* (Strategie 2030+, s.27)

Dale inovace ve vzdélavani, zahrnujici zejména hledani novych metod a forem, jak ptiblizit
latku a klic¢ové kompetence jednotlivym zaktim. To mé zahrnovat i propojeni §kol s kulturnimi
a badatelskymi institucemi, které se vlastni expertizou maji na vzdélavani podilet také. Role
ucitele se v tomto nastaveni také pravdépodobné¢ méni — ziskédva konotace spiSe pruvodce
vzdélavacim procesem zaku, nejlépe kazdého zvlast.

Zameéfeni se na hodnoceni ve vzdelavani je uvadéno ve smyslu, ze ,.je nutné inovativné rozvijet
priibézné hodnoceni a zmeénit koncept jednotné prijimaci zkousky a spolecné casti maturitni
zkousky, aby v mnohem vétsi mire overovaly miru osvojeni kompetenci stanovenych konkrétnim
vzdelavacim programem.“ (Strategie 2030+, s. 29) V navaznosti na zménu vyucované¢ho
obsahu, ma jit i hodnoceni ruku v ruce s konkrétnim typem pteddvani znalosti, coz vylucuje
standardizovanou zkousku, navdzanou na stejné¢ vymezeny a predavany obsah uc¢iva. Ta ma byt
nahrazena zavedenim ,,uzlového ovétovani vzdélavani.“ To je uznano jako velice naro¢né
z hlediska vedeni uc¢ebniho planu uciteld a je zde n€kolikrat zminéno, ze je nutné ,,poskytnout
ucitelim uzite¢nou podporu.* (Strategie 2030+, s.29) Neni vSak jasné, o jakou podporu by se
mélo jednat, pravdépodobné ma byt metodického charakteru.

Dalsim typem praktického vedeni promény obsahu by méla byt digitalizace vzdélavani. A to
jak ve vzdélani ucitell, tak zaka. Smysluplné vyuzivani digitalnich technologii pro zefektivnéni
vyuky a prevence technologickych propasti mezi Zaky s dirazem na uceni se efektivné digitalni
prostiedky ve vyuce i mimo ni vyuZzivat.

Obcanské vzdelavani ma vést kazdého zéka ,,dovednostmi i znalostmi k zastavani a prosazovani
demokratickych hodnot a postojii, ochrané lidskych prav a rozvoje obcanské soudrznosti.
Obcanskeé vzdelavani ma lidi vést k vzajemnému respektu a toleranci, ke kritickému mysleni a
k aktivnimu zdjmu o véci verejné a Zivot kolem sebe. *“ (Strategie 2030+, s.32-33) Pies to, Ze je
v tomto bod¢ uvedeno, Ze se Skola ma snazit tyto kompetence u kazdého zaka podpofit, znovu
zde vyplyva na povrch absence kompetencniho vymezeni vychovy a vzdélavani. Poptipadé
nedomyslené koncepce tak, aby néktery z vySe nacrtnutych ambiciéznich bodi mohl byt

splnén. Zde je zcela nutna soucinnost rodi¢u a jejich piesvédceni se Skolou, ptipadné kazdym
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ucitelem, ktery pravdépodobné bude chapat jako demokratické hodnoty svobodného obcana
néco odlisného. Praveé zde vidim prostor pro mozné vymezeni spoluprace rodiny a Skoly.

V ramci bodu bezpecné prostiedi ve skolach, rozvoj participace a autonomie, je poprvé ve
vymezeni alesponi obecné uveden jeho podklad: ,,Ukazuje se, Ze ve srovnani s mezinarodnim
priumérem cesti Zaci nemaji ke skole dobry vztah a ze vsech zemi OECD do ni chodi nejméné
radi. (Strategie 2030+, s.33) Na jeho zaklad¢ je kladen diiraz na nutnost eliminace jevl jako
je Sikana, kyberSikana. A to pomoci vEtsi autonomie zakl a uceni se psychohygienég, rozvijeni
schopnosti sebepoznéni a posilenim vztahu rodict a skoly.

Posledni dva body praktickych zmén se tykaji revize odborného vzdélavani ve stfednich a
vyssich odbornych skolach a neformalniho vzdelavani. Cile zde uvedené se zamétuji zejména
na nutnost aktualizace oborti odborného zaméfeni, jejich vétsi propojenost s konkrétnim
moznym uplatnénim z&kl a podpoteni organizaci poskytujicich celoZzivotni vzdélavani jako sité

kvalitnich sluzeb pro ty z zakd, ktefi neuspéji ve formalnim vzdélavani.

Co ma tedy obsahem uciva byt a podle jakého kli¢e to ma byt eliminovano neni ze Strategie
2030+ jasné. Neni ani vystavéna dostatecnd metafyzickd struktura, kterd by odpovidala
ideovému vymezeni obsahu uciva a na n€j navazanych jevi jako je hodnoceni. Obsah uciva je
tedy dle Strategie 2030+ néco, co je tieba pro zefektivnéni vzdélavaciho systému eliminovat
bez jasného systému nebo klic¢e. Dale je to néco na co navazuje hodnoceni, které je nutné podle
toho rovnéz upravit. Je uvedeno nékolik aspektil, na které by se méla zména rvp zaméfit
(vychova k demokracii a obcanstvi, digitalizace Skolstvi) a oblasti, u kterych neni patrné, jakym
zpusobem s obsahem uciva maji souviset — jako naptiklad prevence Sikany, vétSi autonomie

74k, nebo nutnost podpofit instituce poskytujici celozivotni vzdélavani.

Druhou strategickou linii dokumentu je rovny pristup ke kvalitnimu vzdélavani. Nerovnosti
ve vzdélavani, které jsou zakladem této strategické linie, jsou podepfeny naptiklad Setfenim
PISA 2015. Podstata nerovnosti tkvi v rozdilné arovni instituci napti¢ Ceskou republikou, ktera
zapricinuje podle zminéné studie napfiklad nezajem urcitych zakl o studium na vysokych
Skolach. Rovnym pfilezitostem nepomahé diferenciace vzdélavani, ktera pfili§ brzy nastoluje
déleni zakd, které se s nimi tdhne skrz proces vzdélavani az do procesu socializace v ramci celé

spolecnosti. Je tieba vyrovnat moznosti zaku, které jsou Casto znacné¢ omezeny financnimi

prostiedky a zastoupit rodinu tak, aby vSechny déti mély stejné moznosti.
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Strategie 2030+ navrhuje tfi body mozného feSeni problému nerovného piistupu ke kvalitnimu
vzdélavani. Prvnim z nich je omezeni vnéjsi diferenciace Skolstvi. Tim je myslena podpora
zakladnich kol a zlepSeni vyuky do takové miry, ze nebudou nadani zaci nuceni odchézet na
viceleta gymndzia. Tam v soucasné dobé odchazi 15-20 % nadanych zakt zékladnich Skol,
avSak snaha ma byt vedena zachovanim piivodni myslenky viceletych gymnazii jako Skoly pro
mimofradné nadané zaky, kterych je idajné 5-10 %.

Druhym bodem je disparity a segregace. ,,V ramci OECD jsme devatou zemi s nejvyssimi
rozdily v kvalité skol — tedy nejvyssim viivem skoly na vysledky Zdkii. “ (Strategie 2030+, s.46)
Snaha pteklenout socialni piivod rodi¢t a moZznosti, které kviili tomu v rdmei vlastni vychovy
maji, Skolnim vzdélavanim, je jeden problémi, ktery ma byt feSen. Zaroven je zde
upozornovano na rozdilny etnicky ptavod zaki, ktery na jejich vzdélavani ma casto vyrazny vliv
a mize vést az k jejich segregaci v ramci systému vzdélavani. Reseni t&chto problémi ma byt
ptedevsim finan¢niho charakteru, projevujici se zejména v alokaci vét§iho finanéniho rozpoctu
pro vzdélavani v krajich, kde byly vyse zminéné problémy detekovany. Konkrétn¢€ pak ma byt
finan¢ni pomoc sméfovana i na hrazeni ob&di ¢i Skolnich vylett socialné slabsim rodinam.
Ttfetim bodem je case management a meziresortni spoluprace. Zde se jedna v podstaté o
zastoupeni rodiny ¢i vychovy vzdélavaci instituci, respektive nastoleni takovych moznosti, aby
vzdélavaci instituce mohla v pfipadé potfeby pomoci nad ramec samotné¢ho vzdélavani.
Mezioborovou spolupraci se mysli vétsi propojenosti Skol s OSPOD a zdravotnimi zatizenimi

vcetné détského psychologa.

Tteti strategickou linii dokumentu je podpora pedagogickych pracovnikii. Tato strategicka
linie ma byt rozvijena pravé pro dosaZeni cilii prvnich dvou strategickych linii. ,,Rostouci
naroky na ucitele, zvysujici se prumerny vek ucitelii i jejich nedostatek na trhu prace ukazuji,
Ze pro Ceské ucitele jsou podminky i poZadavky jejich profese mimoradné narocné. Nezbytné
nutnou a zZadouci podporu pedagogiim je potieba zajistit prostiednictvim Sirokého spektra
opatieni a konkrétnich aktivit.* (Strategie 2030+, s. 52)

Spektrum opatieni je zde reprezentovano dvéma rozvijejicimi liniemi — Systém komplexni
profesni ptipravy a podpory a Podpora pedagogické prace Skol. Prvni linie se zaméfuje na
poskytnuti maximalni podpory uciteliim, zadroven vsak také formuluje pozadavky, kterymi mé
byt kompetencni model, ktery mé ucitel splnovat. Sestava ze znalosti, dovednosti a postoju
kazdého ucitele, coz ma byt zarukou profesionality a kvality kazdého pedagoga. Podpora

zacinajicich ucitelli a $ir$i nabidka rozvijejicich kurzti dalSiho vzdélavani pedagogli, nebo
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poskytovani podpory Skolnich psychologii. To vSe ma byt rozvijeno ve jménu podpory

pedagogickych pracovnik, které chceme pro lepsi vzdélavaci systém vypéstovat.

Jak bylo v prvni strategické linii zavad¢jici nespecifikovat jednotlivé prvky na které se v ramci
rozvoje chce Ceska republika pomoci Strategie 2030+ zaméfit, zde se to ukazuje jako daleko
zavazng€jsi problém. Snaha o podporu pedagogickych pracovnikl na zakladé daného popisu
totiz vyzniva spiSe jako chténi vypéstovat jakéhosi ,nad¢loveéka,” nebo spiSe zformovat
idealniho pedagoga, ktery v témze duchu bude vést i vlastni zdky a dovede nés do lepsi
spole¢nosti, které dosdhneme pravé takovym vzdélanim. Postoje kazdého ucitele jsou pro
nacrtnutou vyuku a prendseni kliCovych kompetenci jisté podstatné, avSak bez specifikace
tohoto konceptu mohou putsobit az totalitnim charakterem. Nacrtnuty kompetencni model
ucitele piisobi az utopistickym dojmem, typu Platénova uéitele — kompetentniho straZce obce™
- nebo Rousseauova ucitele vystupujictho v Emilovi.* Avsak zde by bylo spiSe na misté
podporovat kazdého ucitele v rozvoji jeho vlastni osobnosti a snahy kompetentné nabidnout
to, co je jeho vlastni silnou strankou. Nabidnout zakovi vlastni uhel pohledu na vyucovany
pfedmét, piipadné si sestavit vzdélavaci plan pfedmétu takovym zplisobem, aby bylo mozné
zaktm predat nékteré z prifezovych kompetenci rvp, pro které méa dany pedagog vlohy. K tomu
by bylo samoziejmé potfeba nad ramec nespecifikované podpory, kterou Strategie 2030+
pedagogliim piiznava, také poskytnout po urcitém casovém useku vyuky, napiiklad placenou

delsi dobu volna, kdy bude moci pedagog takovy vzdélavaci plan predmétu vytvofit.

Ctvrtou strategickou linii je zvy$eni odbornych kapacit, divéry a vzajemné spoluprace. Ta
vychazi zejména zproblémid spojenych s vysokou mirou autonomie Ceskych skol.
Zefektivnéni komunikace a zptehlednéni roli i jejich profesionalizace jsou zdsadnimi problémy,
které zde jsou zminény. Snaha o feSeni téchto problémi je koncentrovana primarné do pomoci
Skolam, rozvoje jiz fungujicich prvkl zalozeni tzv. svazkovych Skol, které maji pomoci
v meziobecni spolupraci a vzajemném propojeni Skol.

Prvni linkou feSeni problému je koncentrace odbornych kapacit. Snahou je vytvofeni podminek
pro zvyseni odbornosti v oblasti fizeni vzdélavani pomoci modulového vzdélavaciho kurzu,

nebo zavedenim stfedniho ¢lanku podpory pro skoly. Ten ma mit podplirnou a koordinaéni roli

32 NOVOTNY, Frantigek. PLATON. Ustava. Sesté, opravené vydani. Praha: OIKOYMENH, 2017-2017, III. kniha

33 ROUSSEAU, Jean-Jacques, Rudolf BREJCHA, Jaroslav NOVAK a Milan SVOBODA. Emil ¢ili, O vychovani. I. dil (1.-3.
kniha). V Praze: nédkladem Dédictvi Komenského, 1910, ROUSSEAU, Jean-Jacques, Jaroslav NOVAK a Milan
SVOBODA. Emil: ¢ili O vychovani. II. dil (4. a 5. kniha), Pokracovani Emila. Rejstiik. V Praze: nakladem Dédictvi
Komenského, 1911
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v ramci poskytovani legislativniho poradenstvi Skolam, nebo pomoci s koordinaci aktivit vice
Skol daného tizemi. Do blizsi kooperace se $kolami by se programoveé mély zapojit také Krajské
akéni planovani, nebo Mistni akéni skupiny.

Druhou linkou zde je lepsi vyuziti dat a zvySeni relevance a kvality vzdélavaciho vyzkumu.
Zasadni novinkou ma byt vytvofeni resortniho informacniho systému, skrz ktery maji byt
sdileny informace od MSMT, vyzkumnych organizaci a vefejné spravy Skolstvi, aZ po
jednotlivé skoly. Tento systém ma pomoci $koldm zejména se snizenim administrativni zatéze
na zékladé definovaného ramce vyzadovanych dat a optimalizace procesu jejich sdruZovani.
Dals$im cilem této linky ma byt také peclivéjsi a systematictéjsi implementace vyzkumil do
samotného Skolniho vzdélavani.

Poslednimi dvéma linkami, které¢ maji vést k naplnéni ctvrté strategické linie, jsou snizovani
nepedagogické zatéze Skol a posileni informovanosti, komunikace a spoluprace. K tomu ma
pomoci zejména vySe zminény informacni systém RIS, peclivéjsiho rozdéleni kompetenci ve

Skolach a lepsi spolupréci Skol a ziizovatelt.

Pata strategickd linie se tyka zvySeni financovani a zajiSténi jeho stability. ,,Vzdélavaci
systém v Ceské republice se do roku 2017 vyznacoval trvale vysokou mirou podfinancovani, a
to jak z hlediska mezindarodnich srovnani podilu vydajii na Skolstvi na celkovém hrubém
domacim produktu (HDP) v zemich OECD, tak z pohledu srovnani celkovych viadnich vydaju
na oblast Skolstvi ¢i srovnani vydajii na Zdka ¢i studenta.* (Strategie 2030+, s. 66) Disledky
podfinancovani Skolstvi jsou zde vedeny ve tfech linkach — zaostavani mezd a platd uciteli na
vSech stupnich Skol oproti jinym vysokoSkolsky vzdélanym odborniklim, nizka atraktivita
ucitelského povolani a rostouci socialni nerovnosti na jednotlivych stupnich Skol.

Financovani je vedeno ucelové jako zajiSténi napliovani jednotlivych péti strategickych linii a
je ma byt systematicky rozdéleno mezi kazdou z nich. At uz se jedna o finan¢ni podporu
technického zatizeni ¢i administrativniho zjednoduSeni financovani jiné linie, v kazdé je

alespon obecné nacrtnuto, jakym zptisobem by pro dosazeni cile mélo byt financi vyuZito.

Implementace Strategie 2030+ ma byt rozdélena do tii obdobi, ktera jsou casové ohranicena a
specifikovana. Oproti star§im strategickym dokumentim (Bil4 kniha, Strategie 2020) je zde
implementacni struktura peclivé rozvedena, jak napti¢ obdobim, kdy ma byt zasadni konkrétni
sada cilti naplnéna, tak v rdmci indikatorové soustavy, kterda ma pomoci s méfenim jejich
naplnovani. Dalsi pojistkou pro uvedeni Strategie 2030+ do praxe ma byt také jeji vyhodnoceni

v poloviné€ doby jeji platnosti a zaroven pritbézna spoluprace s experty. Cile jsou rozdéleny do
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specifikovanych klicovych aktivit, které jsou soucasti riznych vin jejich aplikace - tzv.

opatfeni.

7.2 Vznik a tvorba dokumentu

Oficialni zd@ivodnéni tvorby nové strategie zni: ,,Skolstvi ma za cil pripravovat Ziky, studenty i
dospélé na uspésny osobni i profesni zivot a tim prispivat ke konkurenceschopnosti a prosperité
statu. Jde o systematicky dlouhodoby proces, cilem strategii vzdélavaci soustavy je tedy jednak
zachovavat kontinuitu efektivniho rozvoje skolstvi jednak zavadet nova opatreni reflektujict
trendy a soucasné vyzvy spolecnosti. “>* Potteba samotného dokumentu neni nijak $okujici, uz
v ni se vSak zrcadli nejasné sdéleni politického typu, které prostupuje celou brozurou. Na webu

MSMT je k dispozici také cely dokument podnét®

pro vypracovani strategie, ktery byl
inspiraci takzvanym odbornikdim pro jejich praci.

Analyza Strategie 2030+ pfinaSi celou fadu zasadnich otazek, tykajicich se v prvni fadé
takzvanych expertl, ktefi jsou pod ni podepsani. Na prvnim misté je uveden statni tajemnik,
PhDr. Jindfich Fry¢, dé& se ptedpokladat, ze dokument spada zejména do jeho gesce. Z toho
divodu jsem s nim ud¢€lala rozhovor, ve snaze osvétlit nejasnosti ohledné Strategie 2030+, které
mi pfi jeji analyze vyvstaly.

V samotné Strategii jsou mimo PhDr. Jindficha Fry¢e®® uvedeni také RNDr. Zuzana

Matuskova®’, Mgr. Pavla Katzova®®, PhDr. Karel Kovat, Ph.D.*’, Mgr. Jaromir Beran*’,

34 PRIPRAVA STRATEGIE 2030+: Proé nova strategie? Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. [cit. 2022-05-
07]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/priprava-strategie-2030

35 Naptiklad ,,ucitel na diichodé se 40letou praxi“ Pavel Svoboda podédva obecny podnét tohoto znéni: ,,Na sklonku svého
plisobeni jsem zazil RVP a SVP. Jiz tehdy jsem kritizoval velké nahromadéni riiznych pojmi, které jsou mnohdy zcela nejasné
a malo srozumitelné. Jen co jsem se zacetl do tohoto dokumentu, opakovalo se to stejné. Mnoho cizich slov, bez jasného
vyznamu s textem. Se svymi studenty i zaky jsem mél hodné uspéchi na soutézich a vétsina se velmi dobfe uplatnila v Zivote.
Uvedu slovo a preklad dle slovniku cizich slov: kompetence = pravomoc, transformace =pfemeéna, edukace = vychova, obsah
kurikula = obsah uciva, implementace revidovaného kurikula = naplnéni piezkoumaného uciva ??implementace
kompetenéniho modelu = naplnéni pravomoci modelu???relevance a efektivnost postupu = zadvaznost a Gcinnost postupu,
mentoring pfi integraci digitalnich technologii = poucovani pii sjednoceni digitalnich technologii??rozvoj participace a
autonomie=rozvoj ucasti a samostatnosti??? interpersonalni percepce a empatie = mezilidské vjemy a vciténi??? To jsem vybral
jen namatkou pér pojmil. Pokud Zijeme v CR mame pouZivat ve 8kolstvi, pokud moZno &estinu a srozumitelné ji prezentovat.
Snad neni zamérem vse znepiehlednit. To je muj nazor.“
(PODNETY K NAVRHU TEXTU STRATEGIE 2030+ A IMPLEMENTACNICH KARET: Podnéty S2030. Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a telovychovy [online]. 2020-07-15 [cit. 2022-05-07]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/file/53396/, s.2)

36 Na MSMT piisobi od roku 1994 v riznych funkcich a sekcich, od roku 2015 je ve funkci statniho tajemnika. Vzdélani ziskal
na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze v oboru uéitelstvi ZS (titul Mgr.), nasledng slozil rigordzni zkousku tamtéz.
37 naméstkyné pro fizeni sekce ekonomické MSMT, pisobi zde od roku 1995, vzdélani ziskala na Univerzité Karlové,
Piirodovédecké fakulta (Chemie organicka, chemie fyzikalni, mechanismy chemickych reakei, 1985 titul RNDr.

38 naméstkyné pro fizeni sekce ekonomické a legislativni MSMT, ve funkci je od listopadu 2019, vystudovala Pravnickou
fakultu Masarykovy Univerzity v Brné

39°Na MSMT puisobi od roku 2016 v sekci sportu a mlddeze. Vystudoval Fakultu télesné vychovy a sportu na Univerzité Karlové
a dlouhodobe piisobil v jejim vedeni. Naméstkem nove vzniklé sekce vzdélavani, sportu a mladeze se stal roku 2020.

40 Piisobi jako staly zastupce naméstka pro Fizeni sekce vzdélavani a mladeze MSMT, diive byl feditel odboru Kanceldte
ministryné. Studoval Pravnickou fakultu na Univerzit¢ Karlové, obor: Pravo a pravni véda v magisterském studiu
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Mgr. Iveta Valachova*!, Mgr. Lukas Seifert*?, Mgr. Martina Bétakova*’, Ferdinand Hrdlicka**
a kolektiv autort Hlavnich smért vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.4 | Jd k odbornikiim
duveru mam. Mohu to Fict, proto ze jsem u toho byl a s temi lidmi jsem mluvil a byl jsem
zapojeny i z hlediska své pozice MSMT v ramci piipravy tohoto dokumentu. Vim, kdo v té
odborné skupiné byl a vim, Ze to jsou lide, které své akademické — anebo neakademické ale
odborné — dovednosti, které nabyli (byli tam lidé z privatii i ze svazu prumyslu a dopravy), tak
maji své dovednosti o néco oprené. O zkuSenost, o znalost, o akademické piisobeni, o
mezindrodni renomé svého viastniho jména. ““ (Ptiloha ¢€.1, Fry¢, 2022, s.3) Diivéryhodnost pan
statni tajemnik spatfuje také ve faktu, Ze byla Strategie 2030+ vetejnosti dobfe piijata. Da se
predpokladat, ze odborniky jsou mysleni zejména ti, jez se Ucastnili tzv. Kulatych stold,
strategickych schiizi a pfipominkovych konferenci. Vedouci externi expertni skupiny byl prof.
PhDr. Arnost Vesely, Ph.D.: .,V ramci pripravy Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
se v pribéhu kvétna a cervna 2019 uskutecnilo celkem 17 kulatych stolu, konferenci ci
semindriii, kterych se dohromady zicastnilo vice jak 750 osob.“*Na webu MSMT je
dohledatelna skutecné transparentni, tézko rozklicovatelna paleta myslenkovych pochodi
riznych aktéril, ktefi se Gcastnili diskusi ohledné tvorby Strategie 2030+. Neni jasné, pro¢
nejsou jmenovité uvedeni ptimo ve Strategii 2030+.

Zasadnim problémem Strategie 2030+ je vagnost terminli a pojmil, pouzivanych s ambici
vystavét na nich zménu. Zda se, Ze si tvlrci nejsou védomi tohoto problému a jednotlivé pojmy
berou jako nadhozené ,,réma.* (Fry¢, 2022, s.3) Pokud by n€koho zajimalo, jak naptiklad k etice
v ramci vyuky pfistupovat, poskytne mu k tomu MSMT , Fadu materiali.“ (Fry¢, 2022, s.3)

Z koncepce Strategie 2030+ se take zda, Ze je témef vSe zahrnuto pod vzdélavani, je popisovan
piebujely systém se znaCnymi prvky piejimani vychovy rodi¢i ve jménu tvofeni lepsi
spolecnosti. AvSak skute¢né mizeme fict, Ze je to spravné? A nema byt pravé zde nacrtnuta
linka oddé€lujici, nebo alespoit vymezujici tuto dvoji kompetentnost? Snadno pak zazniva
z médii kritika vzdélavani sméfovana zcela jasné na kompetence, které vzdélavani nemtze
poskytnout a jsou v gesci vychovy rodicu. ,,Je pravda, Ze se malo bojuje o to, aby spolecnost

neméla pocit, ze skola ma zacelit i problémy, které si dité nese z rodiny. Nebo nedostatky.

41 Piisobi jako vedouci oddéleni Strategie a analyz na MSMT, vystudovala politologii na Univerzité Hradec Kralové.

42 Na MSMT puisobi jiz 9 let v riiznych sekcich, aktualng pracuje od roku 2021 na pozici Zastupce feditele odboru vzdélavaci
politiky. Magistersky titul ziskal na Fakulté socialnich studii Masarykovy Univerzity v Brné.

4 0d roku 2019 pracuje na MSMT jako vedouci oddéleni Podpory §kol. Na Univerzité Karlové vystudovala Katolickou teologii
na Katolicko-teologické fakulte.

44 Na MSMT piisobi jiz Sest let ve funkci Koncepéniho garanta regionalniho $kolstvi. Jeho vzdélani neni dohledatelné.

4V dokumentu Strategie 2030+ neni dohledatelné, co predstavuje ,kolektiv autorti za konkrétni autory.

46 PODNETY K DOKUMENTU HSVP CR 2030+: Kulaté stoly. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. [cit.
2022-05-07]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/udalosti-souvisejici-s-pripravou-strategie
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Protoze je nedostatek at' uz casu, nebo jinych duvodii, proc¢ uz vychova v rodiné neprobiha tak,
Jjako probihala pred nékolika desitkami let. “ (Ptiloha €. 1, Fry¢, 2022, s.6)

Problémem se jevi i nejasnd analyza obsahu vzdélavani, na jejim zékladu by Strategie 2030+
byla vytvofena. Na co v ramci kurikuldrni reformy konkrétné navazat jednotlivé kompetence,
na které chceme celé vzdélavani zamétit? ,, V zacatku byla analyza, ktera pomahala vytvaret
podklady pro tu Strategii. Tam analyza byla.* (Ptiloha €. 1, Fry¢, 2022, s.2) OvSem pouze

interni. Tato analyza se bohuzel do zamyslené reformy nepromitla.

7.3 Smysl dokumentu, politické vazby

Strategie 2030+ ma zasadni podhoubi vzniku ukotvené v politické poptavce.*” Je rozdé&lena do
n¢kolika triletych obdobi, ve kterych maji byt jeji jednotlivé strategické linie konkrétné
uvedeny do praxe, a to zejména z politickych divodii — je ponechan prostor potencialnimu
novému ministru $kolstvi, aby vybral témata, kterd povazuje v ramci vladou schvalené Strategie
2030+ za nejaktualngjsi a jemu nejvlastnéjsi. Ty pak budou uvedeny v Zivot v pribéhu jeho
funk¢éniho obdobi. Legislativni zména na zdklad¢ Strategie 2030+ se tyké 1 tzv. Narodniho
programu vzd&lavani, ktery byl odebran ze Skolského zikona a jeho funkci piebira pravé
Strategie 2030+. ,, My jsme se to snaZili nahradit Strategii 2030+, kterda mluvi nejen o tom
kurikulu, ale i o tom, jak to bude vypadat se Skolami v dalsich oblastech souvisejicich
dohromady. * (Ptiloha ¢.1, Fry¢€, 2022, s.2) Davé smysl, ze Strategie 2030+ je ideologickym
dokumentem s politickym pfesahem, avSak pokud je schvalen Vladou na dlouhé obdobi na
zakladé nadstranické shody, nemiliZze poskytovat ideovou vizi sméfovani jednotlivych
politickych subjekti a poskytovat jim materidl pro mozné posouzeni budoucnosti volict.

Funkce dokumentu rozkro¢eného mezi ideou, praxi a politikou, by byla obhajitelna, kdyby se
dalo fict, ze je nékteré z rovin rozpracovana kvalitné. Mozné praktické vyusténi se neopira o
dobte zpracovana ideova vychodiska a nardzi tak na celou fadu problém, které napiiklad

v ramci Kurikularni reformy konkretizuji ¢lenové védecké obce. (Viz podrobnéji kapitola

47 Konkrétni vysvétleni PhDr. Jindficha Fryce: ,, Strategie 2030+ vznikla z rozhodnuti tehdejstho ministra a vedeni ministerstva
Jako svébytné politické rozhodnuti ministra, ktery povazoval za dillezité, abychom po roce 2020 méli navazujici strategii na tu,
ktera v roce 2020 koncila. Formovani, smérovani téch jednotlivych strategickych cilii a strategickych linii Strategie 2030+,
samozrejmé vznikalo jak v roviné vécné, tak i v roviné politické, kdy probihala komunikace s tehdejsimi stranami zastoupenymi
v Parlamentu CR a $kolskym odborem tak, aby byla zajisténa dlouhodobd prijatelnost strategie po celou dobu jeji platnosti.
Ministr ma mandat ctyri roky, pak ten mandat na nékoho piejde — neznamo na koho — a vzdelavani je oblast (to vime nejenom
od nas, ale z celé Evropy) ktera vyZaduje stabilnéjsi, kontinualni prostredi, které je dobré vytvorit prave tim, Ze pro napriklad
desetileté obdobi vznikne politickd shoda napric politickymi stranami — at' uz parlamentnimi nebo neparlamentnimi — kterd se
tyka toho obsahu. To se v tomto pripadé povedlo, proto byla a je Strategie 2030+ tak dobre prijimana politickymi stranami, a
proto se k ni tak hlasi i soucasny ministr Petr Gazdik, jakkoliv v dobé tvorby této strategie byl vrcholnym politikem opozicni
strany. ** (Ptiloha ¢.1, Fry¢, 2022, s.1)
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Reflexe) Ani politicky ptfesah zde neplni jasnou funkci a vzbuzuje obavy ve volicich ktefi
nejasné formulovany dokument schvaleny Vladou CR &etli o kompetentnosti politické scény
napfic¢ jejim spektrem. Pro¢ neni segment vzdélavani jednou ze zasadnich strategii, kterou by
se politické strany mély zabyvat jako jednim z hlavnich témat zlepSeni v ramci vlady Ceské
republice? Je spravné schvalit tento dokument jako jaksi nad politicky? A je mozné Skolstvi

nepolitizovat, jak je timto gestem naznacovano?
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8. Evropska vzdélavaci politika

Jako milnik zacatku evropské vzdélavaci politiky by se dal oznacit Lisabonsky koncil, ktery se
uskutecnil v roce 2000. Piestoze byl vysledkem dobie piijatych pfedchozich dohod v ramci
Boloniského a Sorbonnského procesu, pravé zde byl stanoven ramec snahy pro budouci
smefovani Evropského vzdélavani. To se mélo stat zakladem nejkonkurenceschopnéjsi a na
zakladé veédomosti dynamicky se vyvijejici ekonomikou svéta, schopnou udrzitelného
ekonomického riistu s vét§im objemem lepsi prace a vétsi socialni soudrznosti.*® | Lisabonskd
strategie zdurazinuje rozvoj spolecnosti zaloZené na znalostech a mimo jiné prosazuje i systémy
celoZivotni vzdélavani ve vsech clenskych statech Evropské unie. (Koucky a Cerych, 1999, s.
7) (Novakova, 2018, s. 20)

Tento ambiciézni ukol, ktery si Evropska Unie vytyc€ila, spoc¢ivd zejména v napliiovani
makroekonomickych a socidlnich cili. AvSak ,,v soucasné dobé se v Evropé neprosazuji
Jjednordzové skolské reformy, nybrz probiha dlouhodoby proces vzdélavaci zmeény, doprovazeny
dilcimi reformami a inovacemi, s cilem zlepsit kvalitu skolniho vzdéldvani. Tento proces se
oznacuje terminem ,,vzdelavaci transformace* (Pricha, Walterova a Mares, 2009, s.305)“
(Janik, 2013, s.637) V ramci podpory vzdélavani jednotlivych statd Evropské Unie jde o
naplnéni obecnéjsich, zejména ekonomickych a demokratickych ideji.

,Nadndrodni vzdélavaci politika Evropské unie by se dala nazvat jako ,,umoziujici" a
podporujici. Vychazi z obecného konsenzu clenskych statii, pricemz jeji doporuceni prichazeji
vetsinou zdola a sleduji celospolecenské cile. Narodni vzdelavaci politiky se orientuji na
Jednotlivé vzdélavaci soustavy, které se snazi ridit narizenimi a opatrenimi konkrétnéjsiho a
direktivnéjsiho razu. “ (Bocek, 2002, s.116)

Z toho vyplyva i pojeti evropské vzdélavaci politiky, kterd je spiSe konsensualniho charakteru.
~Jde o souhrn iniciativ a aktivit vychdzejici ze spolecného konsenzu mezi spolecenstvim a
Clenskymi staty zamérujici se na oblast vzdélavani a odborné pripravy s cilem umoznit
koexistenci nekolika riiznych Skolskych systéemu vedle sebe s vyuZitim jejich odlisnosti“ (Bocek,
2002, s. 114).

Na podporu vzdélavani je napfi¢ Clenskymi zemémi Evropské unie spusténa celd fada

podptirnych programil. Jedna se naptiklad o aktudlné realizovany podpirny program studentt

4V originalnim znéni: Becoming the most competitive and dynamic knowledge-based economy in the world capable of
sustainable economic growth with more and better jobs and greater social cohesion, Fredriksson U. Changes of Education
Policies within the European Union in the Light of Globalisation. European Educational Research Journal. 2003;2(4):522-
546. doi:10.2304/eerj.2003.2.4.3
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vysokych Skol — Erasmus+, ktery je mé& podpofit v oblastech inovace, digitalizace a
udrzitelnosti. Tento program je aktudlné spustény pro obdobi 2021-2027 a je do n€j Evropskou
unii investovano 26,4 miliard EUR. Ve stejném casovém obdobi je spustén také program
Evropsky sbor solidarity, jenz se zamétuje zejména na vytvoieni inkluzivnéjsi spolecnosti a
pomoci potfebnym.

Stejné jako ekonomické, jsou zasadni také demokratické a inkluzivni cile, které Evropska unie
spousténymi projekty podporuje*’. V opera¢nim programu Vyvoj, vyzkum a vzdélavani (OP
VVV), pod n&jz spada cela fada projektii, o které mohou Ceské $koly zazadat (napiiklad
zjednoduseny projekt Sablony), jsou nastaveny specidlni indikitory méfici zejména
inkluzivnost, jiz bylo projektem dosazeno. Tento operacni program bude v roce 2022
nahrazovat operacni program podobného charakteru, s nazvem Jan Amos Komensky. Zaroven
je také Evropskou Unii dotovan program Narodni plan obnovy. ,, Prostredky na realizaci NPO
budou Ceské republice poskytnuty z Evropské unie prostiednictvim Ndstroje pro oZiveni a
odolnost (Recovery and Resilience Facility) a to v priibéhu let 2021-2026.>°

Pro rozvoj a naplnéni vize siln€j$i Evropské unie, vydava Evropska komise strategické
dokumenty na zéklad¢ jednotlivych cildi, které jsou navazdny na rozvojové vychodiska
Evropské unie. Jedn4 se naptiklad o problematiku digitalizace®!, rozvoj pedagogické ¢innosti a
pedagogti®’, rovnosti a inkluzivity.”> Na zikladé srovndvacich vyzkumi, zkuSenosti
konkrétnich skol z riznych ¢lenskych statii a konsensu jednotlivych statii Evropské unie, jsou
sestavovany nejzasadnéjsi cile, kterych ma Evropské vzdélavani dosdhnout. Ty slouzi zejména
k alokaci finan¢nich prostredki, které maji k naplnéni cili pomoci a o néZ si vramci
jednotlivych projektii mohou vzdé€lavaci instituce zazadat.

Evropské staty jsou rozdéleny do okruhii silnéjSich a slabsich zemi, kdy silné;si vice pfispivaji
na rozvoj slabsich, které v ramci celku Evropské unie Cerpaji alokované dotaéni castky,
navadzané na jednotlivé vzdélavaci cile. Nésledné vystupy jednotlivych projektl, jsou méfeny

indikatory mekkych kompetenci, které slouzi jako vystup uzitenosti jednotlivych projektt a

49 Nehradi je zcela, napiiklad u zjednodusenych projektt se Ceska republika finantné podili na kazdém projektu z 15 %

50 Narodni plan obnovy v gesci MSMT. EDU.CZ [online]. [cit. 2022-05-07]. Dostupné z: https://www.edu.cz/npo/

S COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT: Accompanying the document Communication from the Commission to
the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions on
the Digital Education Action Plan. EUR-Lex: Access to European Union law [online]. 2018 [cit. 2022-05-07]. Dostupné z:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ EN/TXT/?uri=CELEX%3A52018SC0012&qid=1647943853396

2 European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture (2022). 4 compendium of the 2021
European Innovative Teaching Award laureates, (P. Blumm, editor) [cit. 2022-05-07].
https://data.europa.eu/doi/10.2766/305451

33 Naptiklad: Towards Equity and Inclusion in Higher Education in Europe. European commission: EURYDICE [online]. 2022
[cit. 2022-05-07]. Dostupné z: https://eacea.cc.curopa.cu/national-policies/eurydice/content/towards-equity-and-inclusion-
higher-education-europe en
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zvysujiciho se vzdélavani a rozvoje jednotlivych clenskych stat. Vzajemna spoluprace

¢lenskych statl probiha jak na ptidé Evropského parlamentu, tak v ramei dal$ich akci, naptiklad

Evropského vzdélavaciho summitu, ktery se uskuteénil naposledy 9. prosince 2021.34

3 Dostupné z: Fourth European Education Summit: The Next Decade of European Education. European Education Area:
Quality education and training for all [online]. [cit. 2022-05-07]. Dostupné z: https://education.ec.europa.eu/event/fourth-
european-education-summit-the-next-decade-of-european-education
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9. Reflexe

Cesky vzdélavaci systém neni zaloZen pouze na samotnych vzdélavacich institucich, které jsou
brany jako jeho hlavni soucast a reformni cil. Pfestoze kazdy ucitel, ti€astnici se vzdélavaciho
procesu svych konkrétnich zak je bran jako zadsadni soucdst a jakasi mérna jednotka
probihajicich kurikularnich a ideovych reforem, pedagogika je véda, ktera ma vlastni
metodologii a ideovou metafyziku, z niZ je tfeba pti snaze o posun Cerpat také.

Praveé pedagogika jako véda muze poskytnout mozné reformné nadhled, ktery v pouhé praxi
chybi. Existuje cela fada kvalitnich védeckych publikaci a ¢lanki, které podrobné popisuji
jednotlivé problémy a moznd tuskali vzdélavani a kurikularni reformy, se kterymi je tfeba
pracovat. Spojenim védecké metody a poznatki z praktické vyuky tak mize vzniknout kvalitni
zéklad pro moZnou plnohodnotnou strategii, o kterou by se mélo Ceské vzd&lavani opfit.
Vzhledem k patrnému kulhani vzdélavacich Strategii, ptiklanéjicich se spiSe k praktické casti,
je tfeba zminit také ideova vychodiska vychazejici z pedagogické védy, které praktickym
vzdélavanim, pojimanym takto zblizka, zkratka nemohou byt vidét.

Se strategickymi dokumenty, které zde byly strucné predstaveny a analyzovéany, se vaze
konkrétni reforma, na které je mozna ilustrace dulezitosti zapojeni do diskuse o smétovani
vzdélavani také védeckou obec.

Samotna reforma kurikula® ukazuje §ir§i problém, a sice stani na nejasnych zakladech. To se
ukazuje zejména v nejasné vymezeném pojmoslovi. ,, Nejen ve Skolstvi se za reformu
nepatricné vydavaji riznd jednordzova ci dilci opatreni, optimalizace, prileZitostné Skrty apod.
V odborném jazyce je naproti tomu pojem reforma pouzivan pro oznaceni Sirsitho systémoveho
zasahu, ktery se vyznacuje tim, zZe je promysleny, planovany, koordinovany a v idedlnim pripadeé
téz predem overeny formou tzv. modelového experimentu. “ (Janik, 2013, s.634)

Uz v svych pocatcich byla popsana jako takzvana reforma, kterd ,.kopiruje soucasné trendy
vzdelavaci politiky zemi OECD: vychdzi z potieby reagovat na rychlé zmeény soucasné
spolecnosti a na pozadavky globdlniho pracovniho trhu (The integrated..., 2004). Ceska
verejnost nicméné nedostatky soucasného stavu ve vztahu k ménici se spolecnosti nevnimd a
potreby reformy nepocituje (Matéjii; Strakova 2003, Strakova, Basl; Vesely 2006). Tviircum

vzdelavaci politiky se nepodarilo objasnit, jaké jsou nedostatky soucasného stavu vzdeélavaciho

3 Termin kurikulum (angl. curriculum) se jiZ integroval do odborného jazyka, i kdyZ jeho vymezeni nent zatim zcela
Jjednoznacné. V souladu s prevazujicim pojetim je kurikulum chdapdno jako ,,obsah vzdélavani (ucivo) v Sirsim slova smyslu
a proces jeho osvojovani, tj. jako vesSkera zkuSenost Zaka (uciciho se), kterou ziskava ve Skolském (vzdélavacim) prostiedi,
a cinnosti, které jsou spojeny s jeho osvojovanim* (Manék; Janik; Svec 2008, s. 14).
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systemu a jaka rizika predstavuji pro dalsi vyvoj Ceské spolecnosti, a nepodarilo se jim
verejnost pro reformu ziskat. (Simonova, Strakova 2005, Strakovad, Basl; Vesely 2006).
(Strakova, 2007, s. 1-2) Kritika zde sméfuje zejména k faktu vynechéani jak rodi¢ovské
vetejnosti, tak pedagogické obce z rozhodovani o nabrani nového kurzu vzdélavaci politiky.
Z dotaznikového Setfeni Kalibro, ktery byl v roce 2005 proveden vyplynula 80 % spokojenost
rodict se vzdélavanim jejich déti. At uz je predpoklad studie — nutnost chténi zmény rodici na
zaklad¢ jejich nespokojenosti se soucasnym stavem vyuky jako ukazatel pro nutnost provedeni
zmény — dostacujici jako kritika neopodstatnéného provedeni kurikularni reformy, nebo ne, fakt
opomenuti rodiét, pedagogti a §ir§i obce védell z rozhodovani o dalsim sméfovani Ceského
vzdélavani, je jisté jako kritika opodstatnény.

S nejasnosti pojmi se poji také zavazng€jsi problém — nemoznost jejich implementace do praxe.
Strategie se tak stava skute¢né bezcennou, protozZe nenabizi zadny zéklad pro uskute¢nitelnou
vizi a moznou skute¢nou reformu o niz usiluje. Vyplyva to z vyzkumu® provadéného na
sttednich skolach. Jeho cilem bylo vyhodnotit UspéSnost zavadéni kurikularni reformy na
gymnaziich, tj. popsat, vysvétlit a vyhodnotit procesy zavadéni Rédmcové vzdélavaciho
programu pro gymnazia a tvorby Skolnich vzdélavacich programt. Z Setfeni vyplyva, ze ,, chybi
(sdilené) porozumeni viidcim idejim a pojmum reformy. Kurikularni reforma se opira o
pojmy,”’ jejichz vyklad miize byt pomérné Siroky a neukotveny. Tyto pojmy nejsou casto v teorii
a praxi jednotné a srozumitelné vykladany, proto neni snadné dobrat se (sdileného) porozumeéni
tomu, o co v reformé jde predevsim a jak k tomu smérovat. “ (Janik, Knecht, Najvar, PiSov4,
Slavik, 2011, s.384)

Ideové vakuum jako zasadni problém kurikularni reformy 1 samotnych strategii nesouvisi pouze
s jednotlivymi pojmy, ale 1ze ho najit i v pojeti vzdélavani na obecné roving. ,, Kazdé pojeti
kurikula se musi drive ¢i pozdéji vyrovnat s otdzkou svého zdiivodnéni. Vyucovani totiz
predstavuje usili lidi i naklady rizného druhu. Proto je tieba, aby to, co vyucujeme, meélo cenu
(v obojim vyznamu tohoto slova: aby to stalo za namahu i mélo néjakou sménitelnou hodnotu).
Co si tedy zaslouzi, aby bylo vyucovano, co je tak zasadni ¢i fundamentalni, Ze musi byt predano
v§em cleniim spolecnosti? Proc dat prednost jedném poznatkiim a dovednostem pred jinymi? A

Jjak vybrané poznatky ¢i dovednosti vyucovat? Jak potom hodnotit vysledky vyucovani/uceni a

3 Vyzkum kurikuldrni reformy na gymnaziich byl realizovan v letech 2009-2011 ve spolupréci Institutu vyzkumu Skolniho
vzdélavani Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity (IVSV) a Narodniho tistavu pro vzdélavani v Praze (NUV).

57 Na zakladé analyzy dokumenti vzdélavaci politiky (Janik et. Al., 2010a, s.9-15) Ize za kli¢ové pojmy kurikuldrni reformy
povazovat: reforma, kurikulum, decentralizace, autonomie, akontabilita, ucitel jako tvirce kurikula, klicové kompetence,
integrace vzdé¢lavacich obsahii a dalsi. K metodologickym a dal$im otazkdm analyzy vidc¢ich ideji a pojmi
Skolskych reforem viz Kasper a Kasperova (2011).
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jeho efekty? To jsou zakladni otazky, které si neklademe jen v souvislosti s kurikulem, ale se
vzdélavanim vitbec.” (Stech, 2013, s5.615-616) Perspektiva takovych otazek je pro dalsi
sméfovani stejné¢ hodnotna, jako perspektiva jednotlivych ucitell, ktefi pfinasSeji témata
vychazejici z kazdodenniho fungovani s zaky. Je nutné si uvédomit, Ze to vSak nemuze byt
plnohodnotnym a vycerpavajicim vychodiskem pro celkové smétovani vzdélavani.

Iustraci dulezitosti zdravé védecké obce, vyjadfujici se k problémim vzdélavani, tedy
pfijiméani kurikularnich reforem, vychazejicich ze strategickych dokumenti Vlady CR, miizeme
najit také ve vedeni zivé diskuse v rdmci této obce samé. Naptiklad v rdmci recenze Jifiho
Prokopa knihy Skoly v priide reforiem (Kaséak, O., & Pupala, B. (Eds). (2011) Shrnuje zde
zasadni body knihy, ale zéroven oponuje autorce prvniho textu — Reforma na Slovensku —
odkial’ a kam — Zuzané Zimenove. , Je fakt, ze autorka tzv. ,,nenechala na reformdch ani nitku
suchou. *“ Do jisté miry by se mohla v nécem mylit. Predevsim je zde zminén v tivodu argument,
Ze je prilis brzo na hodnoceni. Nebo argument, Ze autorka kritizuje z konzervativnich pozic. Ale
i to je legitimni. I kdyz ne vZdy jsou navrhy zmén autorkou neseny v konzervativnim duchu (...)
(Prokop, 2012 s.126)

Vé&iim, ze zdrava védeckd obec se schopnosti sebereflexe je pro budouci uspéch vzdélavaciho
systému zasadni. Stejné tak jako uméni sebereflexe Ufednikli a odbornikil, stojicich v cele
vydavanych zmén a novych strategii. Pravé na zaklad¢ jejich osvojeni si tohoto uméni by mohla
nastat skutecna zmeéna, ne pouze polovicni, vedena do velké miry politickou snahou zménit pro
vSechny viditelnou praxi. Jak se ukazuje, tento pfedpoklad ani neni mozné — bez védeckého

podhoubi — skute¢né naplnit.
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10. Zaver

Ve své praci jsem se snazila pfinést analyzu v podobé¢ faktického shrnuti a mozné
problematizace ¢i nejasnosti, pramenicich ze soudobé kritiky Skolniho vzdélavani v podobé
strategickych dokumentt schvalenych Vladou CR. Pravé zde jsou formulovany ideje a cile, na
jejichz zaklad¢ probihala (Bila kniha, Strategie 2020) a probiha (Strategie 2030+) fada mensich
1 vétsich zmén Skolniho vzdelavani.

Pro pochopeni samotné potiebnosti takovych dokumentti bylo nutné stru¢né shrnuti historie a
zni plynoucich souvislosti, které od formovani Skolniho systému v rdmci zaloZeni
Ceskoslovenské republiky ukazovaly na problém rozkroéeni vzdélavaciho systému mezi teorii
a praxi. Na jedné strané byla filozoficka tradice pfemysleni o vzdélavani, na druhé samotna
pedagogika a problém chybéjici filozofie vychovy a konkretizace ideovych vychodisek,
smétujicich k praktickému vyusténi ve vzdelavacim systému, se zacal spojovat s politikou
pravé zalozené Ceskoslovenské republiky.

Nasledny vyvoj stru¢né€ poukazuje na absenci ideji jako takovych a vyuziti systému vzdélavani
jako 1ideologického nastroje. Zde se ukazuje praktickd nutnost mysSlenkového podlozi
vzdélavaciho systému, ktery se dobie formulovanymi idejemi miZze stat efektivnim a
transparentnim jak pro ob&any Ceského statu, tak pro samotné aktéry vzdélavani, tedy zaky, a
predevsim ucitele jako ty, ktefi vzdélavani piimo realizuji.

jak dobte a promyslené jednotlivé ideje formulovany jsou a jestli vyuzivaji potencidl svobodné
doby ke zefektivnéni a zlepseni Ceského vzdélavani. Svoboda, kterd historicky ptichazi po roce
1989 piindsi dalsi benefity v podobé moznosti inspirace a kooperace s ostatnimi zemémi.
Vznikajici dohody a srovnavaci prizkumy, které na zédklad¢ vzajemné spoluprace ptinéseji fadu
faktickych podnéti pro mozna ideova vychodiska Ceského vzdélavani, podporuje nasledné i
vstup CR do Evropské Unie. Podpora je jak finan¢niho, tak kooperaéniho charakteru.
Vsechny tyto aspekty maji na vznik strategii a jejich analyzu, kterd je pfedmétem této prace
velky vliv, proto jsou jeji soucasti.

Snaha o co nejlepsi pochopeni strategickych dokumentil je akcentovana zejména v piipadé
souCasné platné Strategie 2030+. Diky soufasnému tématu bylo mozné poftidit rozhovor
sjednim z autord strategického dokumentu a snazit se analyzu obohatit o vyjasnéni
problematickych casti. Nesrozumitelnost ¢i nepromyslenost nékterych ideji se vSak i pfes snahu

co nejlépe autory pochopit a na nejasnosti se v rozhovoru doptat nerozplynula.
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12.  Piilohy

Priloha ¢. 1
Prepis rozhovoru s panem statnim tajemnikem PhDr. JindFichem Frycem ze dne 28. 3.
2022

Predesilam, ze rozhovor je zaznamendvan vyhradné pro ucely bakalarské prace

Jaké je politické pozadi vniku dokumentu Strategie 2030+, jedna se o vznik na zdklade
politickeho pozadavku, nebo vznika samotny dokument a ndsledné je implementovan do
politickych rozhodnuti?

Strategie 2030+ vznikla z rozhodnuti tehdej$iho ministra a vedeni ministerstva jako svébytné
politické rozhodnuti ministra, ktery povazoval za dilezité, abychom po roce 2020 m¢éli
navazujici strategii na tu, kterd v roce 2020 koncila. Formovani, sméfovani téch jednotlivych
strategickych cili a strategickych linii Strategie 2030+, samoziejm¢ vznikalo jak v roviné
vécné, tak i v roving politické, kdy probihala komunikace s tehdejSimi stranami zastoupenymi
v Parlamentu CR a $kolskym odborem tak, aby byla zajiténa dlouhodoba piijatelnost té
strategie po celou dobu jeji platnosti. Ministr ma mandat Ctyfi roky, pak ten mandat na nékoho
pfejde — neznamo na koho — a vzdélavani je oblast (to vime nejenom od nas, ale z celé Evropy)
kterd vyZzaduje stabilngj$i, kontinudlni prostiedi, které je dobré vytvofit pravé tim, ze pro
napiiklad desetileté obdobi vznikne politickd shoda napfi¢ politickymi stranami — at’ uz
parlamentnimi nebo neparlamentnimi — kterd se tyké toho obsahu. To se v tomto piipadé
povedlo, proto byla a je Strategie 2030+ tak dobte piijimana politickymi stranami, a proto se
kni tak hlasi 1 soucasny ministr Petr Gazdik, jakkoliv v dobé tvorby této strategie byl
vrcholnym politikem opozicni strany.

Politicka rovina dokumentu vzesla tedy i z toho, co bylo vyhodnoceno jako postradané v ramci
predchozich strategickych dokumentii — Bilé knihy a Strategie 2020 - kde se v ramci obdobi
platnosti Bilé knihy vystridalo Sest ministrii?

Ano. Bila kniha byla koncipovana jesté vice oteviengji. Asi ani tvlirci nepfedpokladali ze ten
dokument zlstane tak dlouho nenahrazen. Prvni dokument, ktery ho nahradil, byla Strategie
2020, ¢ili vlastné po tfinacti letech. A je logické, ze v prubehu ¢asu dojde k vyznamnéjsSimu
vyvoji a posunu nejenom nalad a z4jmu politickych stran, ale hlavné potieb, které ta oblast
redlné ma. Praveé proto v té Strategii 2030+ délime desetileté obdobi platnosti do kratSich
casovych usek, pro které se zvolilo — pro prvni obdobi (2020-2023) pét piliti — které jsou ted’
fedeny a které samoziejmé maji exspiraci v pii§tim roce. Ceka se, Ze pak budou nahrazeny
dal$imi, které jednak umozni profilovani té stavajici vlady a stavajiciho ministra a politické
dorovnani sméru, ktery je obecné vytycen, aby mél novy ministr moznost k tématu pfistoupit
svym zpusobem, tak, jak to odpovida jeho ptedstavam. To je podle mé velice dulezité, ale také
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je dulezité, ze na zacatku byla shoda na tom — co je potieba udélat a co je potieba zménit —
v tom samotném rameci.

Z toho ditvodu je ve Strategii 2030+ uvedeno pouze prvni obdobi implementace cilii do praxe?

Pfesné tak.

Je nejak legislativné zakotvena hierarchie vzdélavacich dokumentu? Od Narodniho kurikula,
po ramcoveé vzdélavaci plany a Skolni vzdélavaci programy?

Kdybyste se podivala do Skolského zakona, tak tam najdete v soudasné dobé& uz jen Ramcovy
vzdélavaci program jako Ndérodni kurikulum, ktery je vztazeny k pfisluSnému stupni
vzdélavani. Nebo ke Skolam, naptiklad ve sttednim vzdélavani jsou to stovky rvp, které jsou
podle jednotlivych obort vzdélani. D¥iv byl ve Skolském zékoné i takzvany Narodni program
vzdélavani, coz mél byt jakysi kurikuldrni dokument nad kurikulem obsazenym v rvp. To jsme
pred par lety, tu$im Ze dvéma, vymazali ze Skolského zakona. ProtoZe po téch osmnacti letech
kdy tento cil nebyl naplnén, se ukazalo Ze to je vy¢pélé a vyprahlé téma, které by zase fikalo
néco obecné o tom kam se mé posouvat vzdélavani - mysleno to, co se realn¢ odehrava ve
Skolach - nad témi kurikuly, byl by to dalsi strategicky - obsahovy material, ktery shrnuje
zakladni parametry. My jsme se to snaZili nahradit Strategii 2030+, ktera mluvi nejen o tom
kurikulu, ale 1 o tom, jak to bude vypadat se Skolami v dalSich oblastech souvisejicich
dohromady. Cili ve Skolském zikoné najdete takzvané dvoustupiiové kurikulum, coZ je
Rémcové vzdélavaci program pro pfislusny stupenn vzdélavani. A nasledné¢ ma kazda Skola
povinnost vytvofit vlastni Skolni vzdélavaci program, ktery musi naplnit dany ramec.

Jak poskytuje Strategie 2030+ v navaznosti na ramcové vzdélavaci programy voditko k praci
s klicovymi kompetencemi?

Vysvétlim. Strategicko — koncepcni rozhodnuti, které fikd, Ze se ma néco stat s ramcové
vzdélavacim programem. Jakoby nad nim. A mimo jiné se fika, ze chceme jit tim modelem
kompeten¢nim, to znamend, z hlediska zamétfeni na rozvoj kompetenci u déti a na zakladé
tohoto strategického rozhodnuti, se ted” bude vytvafet ta proména ramcové vzdélavaciho
programu. Nezapominame na gramotnosti jako na téma s tim souvisejici, ale primarni diraz je
kladen na rozvoj kompetenci. A proto kdyz byste vidé€la start vefejné debaty k hlavnim smérim
revize rvp pro zékladni vzdélavani, tak tam se o kompetenénim modelu hovoii pomérn€ hodné.

A stejné tak 1 Strategie 2030+ vytvaii néjaky ramec pro to jakym pak detailnim zplisobem se
ma ubirat proména kurikula v rvp.

Takze neexistuje néjakd analyza obsahu vzdéldvani, na jejimz zakladé je tvorena Strategie? Ta
ma v zasade vzniknout ted?

V zaatku byla analyza, ktera pomahala vytvafet podklady pro tu Strategii. Tam analyza byla.
A pokud se tyka rvp, tak samoziejmé k tomu bylo zpracovano hodn¢ analytickych materiald,
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které umoziuji zménu rvp a budou pii ni vyuzity. Cili byla Strategie a strategické podklady pro
samotnou Strategii 2030+ a dokonce jsme nejdiiv méli zpracované externi skupinou takzvané
hlavni sméry strategie vzdélavaci politiky. Které ndm na zaklad¢ ptedeslé analyzy fikali
odborniky tvofenymi v té externi skupin€ — kam by stat m¢l sméfovat tu svou strategii. A to pro
nas byl ten analyticko-odborny podklad, ktery jsme méli. A na jeho zdkladé se pak psala
Strategie. Ono uz tam nedochézelo k néjakym dramatickym proménam, protoze ta doporuceni
jednak vznikala v souc¢innosti s ndmi a jednak z logiky véci, kdyz vam to takhle silnd odborna
skupina doporuc¢i — ze mate jit na sever — tak je pak blbé se vypravit na jih. Kdyz jste za to
zaplatila, a jeste jste u toho byla. Takze to vyvéralo z téch hlavnich smért, ale upravili jsme si
to v tom detailu k obrazu ministerstva, potazmo vlady, ktera to piijala.

A v odborniky, které zminujete mate ditvéru? Povazujete je za kvalitni? Ptam se proto, Ze jsem
cetla napriklad analyzu Bilé knihy, které je dostupnd na webu MSMT a neprislo mi to uprimné
moc dobré.

J& k tomu diivéru médm. Mohu to fict, proto Ze jsem u toho byl a s t€émi lidmi jsem mluvil a byl
jsem zapojeny i z hlediska své pozice MSMT v ramci piipravy tohoto dokumentu. Vim, kdo
v té¢ odborné skupiné byl a vim, ze to jsou lidé, které své akademické — anebo neakademické
ale odborné — dovednosti, které nabyli (byli tam lid¢ z privati i ze svazu pramyslu a dopravy),
tak maji své dovednosti o néco opiené. O zkuSenost, o znalost, o akademické plsobeni, o
mezinarodni renomé svého vlastniho jména.

Casto zazniva kritika vzdélavani od takzvanych odbornikii, kterou neshledavam logickou. Proto
mé zajima Vas pohled na odborniky v tomto smeéru.

J& si myslim, ze vzhledem k tomu Ze byla Strategie 2030+ pfijata tak jak byla pfijata — jestli
ud¢late reSersi, tak je pfijata dobie — tak si myslim, Ze by si mnozi hodné dali zalezet, aby to
shodili, kdyby to tak nebylo. A to se tady nestalo. To, Ze tady budou lidé, kteti si budou myslet
ze tam néco chybi nebo naopak prebyva, nebo to ma vypadat jinak, to je normalni. Ale myslim
7e ten mainstream — vétSina lidi, ktefi tomu rozumi — se shoduji na tom, Ze je to sepsané tak,
jak potiebujeme.

Dobre. S tim jeste souvisi miij dotaz na pojmy, se kterymi se ve Strategii 2030+ pracuje. Zda se
mi, ze velice casto ty ideje nejsou nijak zakotveny. Napriklad moralni vzdeélavani, nebo
hodnoceni. Cekala bych, Ze pravé v tomto dokumentu bude vic odvedené prdce s tim, Ze budou
tyto ideje vymezeny. A ne, ze pak bude kazdy ucastnik vzdélavani nucen to délat tak, jak zrovna
on chape, co je moralni vyuka.

Ona se tim mysli asi obecné etika, fekl bych, jako téma. A etice je vénovana spousta materiali,
ai MSMT se v uplynulych deseti letech opakované snazilo na podporu vychovy k etice ptisobit
a podporovat Skoly v tom, aby se tak dé€lo. Jsou k tomu i n¢jaké materidly, kdyz to nékdo bude
chtit. To je pak pravé rozhodnuti v tom smyslu, zda takovéhle téma, které vy fikate, si zaslouzi,
aby bylo ptfitomno v nékterém dal$im — druhém nebo tretim — obdobi), kdy bude platit Strategie
2030+ a zda by nemélo byt podpofeno n&jakym dal§im, systémovéjs§im krokem MSMT
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v podob¢ vzdélavani ucitelli, definovani toho, co se za tim piesné skryva, v ¢em je ta shoda na
to, jak s tim ma ucitel ve vztahu k zakiim pracovat. A to je samoziejm¢ pak otazka na to, zda si
to nezaslouzi vytdhnout nad rdmec toho. Za me¢ je to urcité¢ i otazka kritického mysleni, vychovy
k demokracii, jako subsidiarni véci, které souviseji s etikou jako takovou a myslim si, Ze to by
si do urcité miry zaslouzilo. Kdyz se podivate do programového prohlaSeni vlady, tak mam
pocit, Zze tam je etika explicitné zminéna jako véc, se kterou chce tato vlada néco délat. V tuto
chvili nevim, jsme na zacatku.

Jen se mi zda, Ze to pak tedy jsou vyprazdnéne pojmy. Treba kritické mysleni v ramci vzdélavani
a mordlka nebo vychova demokratického obcana. Cekala bych, Ze pravé v tomhle dokumentu
budou ideova vychodiska budou rozpracovana.

Ze tam bude detailngji fe¢eno, co si pod tim piedstavit. Zda se vam tam toho malo?

Neprijde mi, Ze je tam toho mdlo, spis mi prijde, ze tam ty myslenky nejsou rozvedeny konkrétne
a ze to potom v zdsade ani tém ucitelum nic moc nerekne, co je tedy ta idea, kam maji smérovat.

Ja bych si moc ptdl, a i ostatni co se na Strategii 2030+ podileli, aby ucitelé méli potiebu si tu
Strategii vzit do ruky a precist si ji. Aby vlastné chtéli udélat ten krok, protoze si myslim ze je
to predpoklad pro to, aby byli schopni dal pfemyslet o tom, co je tam napsano. Ne, Ze by nebyli
schopni premyslet, to jsou urcite, ale pokud si ten text nepiectu, tak ani nevim, jak to ten basnik
v uvozovkach myslel a jakym smérem se oéekava, ze se vzdélavani v Ceské republice bude
ubirat a kde se konkrétn¢€ — a jak — proméni. To bych vidél jako prvni predpoklad. Proto my ted’
1 u té revize kurikula pro zékladni vzdélavani maximalné snaZime ziskat z&jem u ucitelek,
uciteld a feditell zékladnich kol o tu proménu samotnou. Aby méli chut’ se na tom v co nejvétsi
mife podilet a aby si to co nejvice pfivlastnili. ProtoZe pokud se to nestane, tak to zase bude
ramcové vzdelavaci program, ktery tfeba toho ucitele nebude vlastn€ ani zajimat a bude dal ucit
ne Spatng, ale vtom duchu, jak tieba doted’ uc¢i. Nehled¢ na to, Ze tieba konkrétné v jeho
vzdélavaci oblasti, v jeho pfedmétu, budou chténé néjaké promeény a zmény, které se musi
promitnout i do toho §vp a pfedmétu, ktery on vyucuje. Bez toho ze budu vnimat — to si prectu,
1 kdyz se v§im nesouhlasim, je to diilezité pro moji praci, jak budu ucit dal, dalSich 10,15 let —
tak bez toho ta proména nenastane. Bez toho to bude zase jen strategicky dokument MSMT,
Vlady, kurikulum schvalené ministerstvem. A Svp piepiSe nékdo ve Skole. Tam je velice
dilezité zptistupnéni si toho dokumentu sobé sama a otevieni se t€ém myslenkam, které tam
jsou z duvodu piipadné promény toho, jak u¢im a rozumét tomu pro¢ tu zménu mam délat. A
to bych si moc pral, aby ta Strategie v co nejvétsim poctu uciteld zanechala tuto stopu a pak
hlavné takhle probihala ta proména kurikula a rvp.

Je pravda, Ze oproti predeslym strategickym dokumentum je zde patrna snaha o verejnéji
pristupnou diskusi, u dokumentu jsou odkazy na moznost navstivit konkrétni diskusni fora. Je
zde patrna snaha dat najevo, Ze na nazoru uciteli néjakym zpiisobem zalezi. Ale myslim Ze toho,
co Fikate, zZe chcete dosahnout, by se dosdhlo lépe, kdyby si kazdy ucitel tvoril viastni plan
vyuky, aby do toho mohl promitnout viastni silné stranky a uhel pohledu na vyucovany predmét.
Takhle by se dalo dosdhnout toho, co chcete.
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To je pékné. Hodné to odpovida tomu, jak byl ptivodn¢ zamyslen kariérni fad. Kariérni ad byl
zamyslen pravé tak, ze ucitel pro potfebny posun v kariérnim fadu bude muset ptredstoupit pred
né¢jakou definovanou odbornou komisi se svym portfoliem a s ptedlozenim toho, co za dobu
uceni udélal, v€etné hodnoceni feditele atd., a ta komise posoudi a fekne — ano, ty, jak ucis, jak
pracujes didakticky, metodicky, jaké mas moderni trendy atd., jsi hoden postupu na vyssi
kariérni stupen. To se nenaplnilo, ten koncept je v zasad¢ mrtvy, jakkoliv se s n¢j n¢které véci
extrahuji - naptiklad zavadéjici ucitel do Zakona o pedagogickych pracovnicich - tak tady praveé
ten prostor byl. Samoziejme, a vim to z n€kterych $kol, ze touto cestou feditelé pracuji. Vlastné
nuti své ucitele k tomu, aby si na zéklad¢ Svp ud¢lali vlastni pohled na to, jak ja u¢im a jak ja
realné napliuji nebo nenapliuji to, co my jako Skola jsme si dali do vinku a ¢im se chceme
profilovat. Aby i ta profilace Skoly nebyla skolnim strategickym materialem, a pak dole si to
kazdy stejn¢ titadoval podle svého zabéhlého potadku. Ale mimo rdmec, kdyz se Skola profiluje
smérem k vychové k obcanstvi, nebo k etickému internimu programu, prace na posilovani
moralné-volnich vlastnosti déti, nevim, tak aby kdyZz se pak ucitele redlné nékdo zepta ve
sborovné, aby nebyl ptekvapen.

Je mozné se néjak dostat k materialiim z pripominkového rizeni?

Urcité da. Néco je vefejné a ty ostatni véci, to bych ted” Gpln¢€ nevédél ke komu. Protoze ty
kulaté stoly byl proces permanentniho pfipominkovani a zpracovavani téch véci. Ale tam kde
byly vefejné a oteviené pfipominkové fizeni, k tomu si myslim Ze kolegové n&jaky ptistup maji.

Takze na zdklade Zdkona o svobodném pristupu k informacim je mozné si o tyto materialy
zazadat?

Bud’, anebo je mozné mi napsat do mailu, co pfesn€ shénite a ja se to pokusim sehnat.

Zajimalo by mé i obecné — kolik toho do pripominkového Fizeni prislo, jestli i od odborné
verejnosti?

To by vam fekli kolegové. Pokud vim tak stovky namétd, podnéti. Tim, jak se podafilo o to
vzbudit z4jem a oteviené to komunikovat i s asociacemi, potazmo s kraji a zfizovateli, obcemi
a tak dal, tak téch ptipominek ptiSlo samoziejmé relativné hodné. Coz je dobie.

To rozhodné. Jesté jsem se chtéla vratit k ideovéemu vymezeni dokumentu. Zasadni otazkou pro
mé bylo, proc¢ tam neni vic vymezen zakladni problém — vychova a vzdeéldavani. Myslim, Ze se to
tam hodné stira dohromady ke skode skolstvi.

To je jedna z pfipominek, kterd byla. A byla i od mladeznickych organizaci, které se primarné
zabyvaji vychovou déti a mladych lidi. Ti méli pocit, ze vychova by tam méla byt sama o sobé
vic akcentovéana, a jeSté né&jak dal rozvinuta. M¢Eli pocit, Zze je tam vétsi diraz kladen na
vzdélavani samotné a vzdélani jako dosazend hodnota ktera je, ale ze ta vychova by sama o
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sob¢ tam méla byt dal rozvedena. Nevim. Obecné pedagogika, vy studujete pedagogiku, tak
vite, ze ob¢ slozky maji byt vyvazené zastoupeny praci s ditétem, vychovné vzdelavaci cinnost
atd. Vzdycky je to vychovné-vzd€lavaci ¢innost. Myslim si, ze si to mozna zaslouzi néjaké
uvazovani v tom druhém nebo tfetim bloku smérem k té etice, nebo k ostatnim mékkym
dovednostem, které je dobré dale rozvijet a nezapominat na né ve vztahu ke zdravé vychové a
kompletni vychové a vzdélani déti. To mate urcité pravdu, ale ted’ vam nedovedu odpoveédet,
jestli nékteti mi kolegové timto smérem tieba uz neuvazuji.

Ja jsem to myslela jinak, asi jsem se Spatné vyjadrila.
To jsem vas spis§ nepochopil, Ze by to mélo byt vic o vychove?

Pravé naopak. Zda se mi, ze ve Strategii nejsou tyto kompetence jasné dané a velice casto to
pak naopak prekracuje mantinely samotného vzdeélavani. To mi neprijde dobré proto, Ze to pak
v uvozovkach nahrava lidem, kteri nevi nic o tom, jak funguje vzdélavani, ale cokoliv je ve
spolecnosti Spatné, je Spatné vinou vzdeélavani. Tento ndzor casto zazniva i od relativné
inteligentnich lidi ve verejné diskusi. Kdyby to v tomto dokumentu bylo lépe vymezeno — Ze
nekteré kompetence jsou skoly, ale nékteré uz zkratka nemohou byt. Napriklad co se tyce
medidlni vychovy. Ted' se Fesi boj s dezinformacemi a expertka na toto téma z Ceského rozhlasu
Fikala na toto téma v rozhovoru, ze to je problém vzdeélavani a Spatného vedeni deéti Skolami.
S tim naprosto nesouhlasim, myslim Ze toto konkrétné je hlavné v gesci vychovy deti
jednotlivymi rodici. Ti maji hlidat, jak jejich déti pristupuji k digitalnimu prostoru, takhle travi
cas zejména mimo Skolu, medidlni vychova je vec trochu jina. Pregnantnéjsi vymezeni
kompetenci v ramci vztahu vzdélani — vychova, by jisté skolstvi pomohla.

V tom s vami Gpln€ souhlasim, ted’ uz tomu rozumim. J& jsem myslel, Ze vdm obecné v tom
dokumentu chybi téma vychovy. Jakkoliv to, co jsem fikal je pravda. Je pravda, Ze se malo
bojuje o to, aby spolecnost neméla pocit, ze Skola ma zacelit 1 problémy, které si dit€¢ nese
z rodiny. Nebo nedostatky. Protoze je nedostatek at' uz ¢asu, nebo jinych divodi, pro¢ uz
vychova v rodin€ neprobiha tak, jako probihala pfed n€kolika desitkami let. Je pravda, Ze starsi
ucitelé na toto obecné poukazuji, ono ale kdyz bychom se podivali na sto let staré zpravy, tak
bychom se docetli hodnoceni tehdejsich ucitell, které se nelisi od hodnoceni téch soucasnych.
Takze asi vzdycky kazdd generace nese obdobi mladsich kolegli v mysli néjak jinak, nez ve
skute¢nosti bylo. Mate pravdu, a to je jeden z velkych neSvard, a to tak velky, ze mdme obcas
i my jako MSMT problém uh4jit, aby se §kola nestala vie spasitelem vieho potiebného, co je
v daném okamziku potieba feSit. VCetné tfeba atrahovéani nékterych socialnich oblasti nebo
¢innosti na bedra ucitelii. Jakkoliv je to zcela jednoznaéné véci oblasti socidlni, ¢innosti jinych
ufadi, jinych ufednikl a jinych instituci, které mame za timto ucelem zfizeny. NerozSifovali
jsme tak pole piisobnosti skoly jako nékoho, kdo ma nejen zajistit ten zaklad, tj. vzd€lavani a
vychovu, ale zaroven ma fesit to, kde selhava rodina, kde selhavaji urady, kde selhdvaji jiné
atributy spole¢nosti a jejiho fungovani. A to s vami souhlasim, to by se urcité mélo v budoucnu
urcité dal akcentovat. To jsem ekl uplné v nejobecnéjsi roving, ale snad je to z toho alespoil
trochu srozumitelné. Ale chce to pomérné silné osobnosti, které to v té spolecnosti budou tak
jako podprahové cilit a sméfovat primarné na ty rodiCe. Ziskat je 1 pro posilovani jejich
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rodi¢ovskeé role tak, aby to rodi¢ pod tihou zkuSenosti ostatnich rodi¢ti nemél pocit, Ze se na to
muze vykaslat a nechat to vSechno na té Skole, Ze ona to n&jak zafidi. Nezafidi. Uc€itel ma
né¢jakou kapacitu, néjaky Cas, n¢jaké povinnosti, které ma predat détem. A pokud se na n¢j
navali i to s ¢im ma dité piijit vybavené z rodiny, alespon v zakladech, tak to nezvladne. Ve
Skole neni na tohle Cas, si myslim. A pak je to straSné t¢zké. Tohle je jesté jiny rozmér, nez
jsme v té Strategii hledali, tohle jsme nefesili.
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