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Abstrakt:

V predkladané bakalaiské praci se pokusim souhrnné popsat zivotni osudy a osobnost JUDr.
Rudolfa Hotowetze. Jelikoz $lo o piedniho ¢eskoslovenského narodohospodaie, diiraz by mél
byt kladen na jeho cetné aktivity at' jiz v prazské Zzivnostenské a obchodni komofte,
Zivnostenské bance nebo jako ministra na ministerstvu obchodu. Pozornost by méla byt
vénovana i jeho teoriim a konceptlim sblizeni stfedoevropskych statti nebo jeho pohledu na

vyvoj ¢eskoslovenského hospodaistvi.

Zkoumané obdobi proto bude viceméné shodné s profesnim zivotem Rudolfa Hotowetze, tedy
od 90. let 19. stoleti do 30. let stoleti 20., s dirazem na konec prvni svétové valky a prvni 1éta
samostatné Ceskoslovenské republiky. Text prace bude zaloZen zejména na vyzkumu
archivnich pramenti z fondi Archivu Kancelafe prezidenta republiky, Zivnostenské banky
nebo osobniho fondu Rudolfa Hotowetze v Archivu Néarodniho technického muzea. Dale bude

pouzita i Hotowetzova vlastni pfednaskova ¢innost.
Abstract:

In the presented bachelor’s thesis I would like to describe in summary life events and
personality of Rudolf Hotowetz. Because he was one of the major Czechoslovak economists,
the emphasis should be put on his many activities in the Chamber of Commerce and Trade in
Prague or Zivnostenska banka as well on his work as the Minister for Industry and Trade.
Attention should be also take on his theories and concepts of rapprochement of the Central

Europe states or his point of view on the development of the Czechoslovak economy.

The examined period in the thesis will bet the same as Rudolf Hotowetz's career life, from the
90’s of the 19th century to the 30’s of the 20th century, with emphasis on the end of world war
one and on the first years of the independent Czechoslovak Republic. The text of the thesis will
be based mainly on the research of archival sources from the archives of the Archiv Kancelare
prezidenta republiky, Zivnostenska banka or of the personal Rudolf Hotowetz's fund in the

Archiv Narodniho technického muzea. Hotowetz’s own texts will be also used.
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Uvod

Tato bakalatska prace by meéla pojedndvat o osobé Rudolfa Hotowetze. Na toto téma jsem
piisel tim zptisobem, ze jsem nékolikrat narazil na jeho jméno pii studiu odborné literatury
k hospodaiskym dé¢jinam, avsak Casto byl Hotowetz zminén jen jednou ¢i dvéma vétami, jak
néco podepisuje nebo se néceho spolutcastni. Jedna vefejnd funkce u n¢j stfidala druhou.
Presto mé& jeho osoba jakymsi kouzlem oslovila a toto okouzleni mé& dal a dal nutilo k tomu,
abych si o jeho osob¢ zjistil vice. A tak za¢alo moje sbirani stfipk jeho zivota, bohuzel zivota
spiSe profesniho, a protoze zadné memoary ani deniky se po ném nezachovaly, tak hlavnim
pramenem k osobnimu zivotu se stala zejména korespondence. Tato prace tedy bude
zivotopisem spiSe po profesni strance, piesto se mi par drobnosti z osobniho zivota snad

podaftilo odhalit.

Kdyz jsem svym pratelim a kolegiim fikal o tématu, které jsem si zvolil (a zde mi pii vybéru
byla uzite¢na stranka na internetové encyklopedii Wikipedia s heslem ,,Rudolf Hotowetz",
které je jen velmi stru¢né), byla vétSinou jejich prvni reakce: ,,Zajimavé... a kdo to, prosim tg&,
vlastné byl?* A zde mi nastala prvni komplikace. Na otdzku ,.kdo to byl*“ se totiz neda
odpovédét jednoduse, a tak kratkou odpovéd’ si snad ani Rudolf Hotowetz nezaslouzi. Ano,
dalo by se ve zkratce fict, Ze to byl ufednik-politik-narodohospodéi prvni republiky, a mnohym
by takova odpovéd stalila, presto s takovou bych ja nebyl spokojeny. Hotowetz ve svém
profesnim Zivoté zastdval mnoho vefejnych funkci, ¢asto svou povahou a dileZitosti velmi
odliSnych, pfesto je u n¢j vidét jakasi povinnost ke sluzbé a zaroven i1 skromnost a upfimnost,
s jakou ke kazdé praci a funkci pfistupoval. V dobé, kdy chtél podat demisi na svou
ministerskou funkci, s tim Ze ji nemize vykonavat ve statnim z4jmu, bylo v téch slovech néco,
¢emu by se dalo i s odstupem ¢asu uvéfit.! A ackoliv n&jaky ¢as vykonaval ministerskou funkci,
nejsem si zcela jisty, zda se o Hotowetzovi da mluvit jako o politikovi. V zaddné jiné Zivotni
fazi se krom let 1920 a 1921 politice nevénoval a v Ufednické vladé mél byt pouze jako

,,odbornik*>

Obtize, jak popsat Hotowetze stru¢né, ale zaroven vystizn€¢, mi pomohl vytesit ¢lanek
z Lidovych novin. V zacatecni fazi badani jsem totiz narazil ¢lanek, ktery byl v€novany jeho

sedmdesatym narozeninam, a v odpovédi na otazku ,.kdo to byl* byl nejvhodné&;jsi a podle mych

I AKPR, fond KPR, protokol P, spis. znak P VI, Jmenovani vlady (1920-1921); dopis Hotowetze Cernému z 26.
srpna 1921
2 PEROUTKA, Ferdinand. Budovani statu, I1I: 1920. Praha: Lidové noviny, 1991. s. 1238.
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piedstav nejvice vypovidajici (kdyz pomineme jeho oslavnou formu). Proto uz zde na uvod

bych si z néj dovolil pro predstavu citaci:

Dne 12. 7ijna dovrsi dr. Rudolf Hotowetz 70. let svého Zivota. Narodil se
v Ricanech, pravnickou drahu zacal v politické sluzbé u mistodrzitelstvi v Praze,
odtud presel k prazské obchodni komore, které — kdyz ji nakonec vedl — dodal lesku
a vyznamu. Odtud odchazi do pense, ale nikoli na odpocinek, v r. 1917, od prevratu
stoji v cele Vseobecného pensijniho tistavu, ve viadé Cerného 1920-1921 byl
ministrem obchodu a spravcem Uradu pro zahranicni obchod, ktery predtim

vytvoril za druhé Tusarovy viady.

[..]

Dr. Hotowetz je vynikajici postava v déjinach nasi hospodarské politiky.
K prirozenému daru velké bystrosti a inteligence se druzi jednak vzdacny charakter,
zejména nezistnost, muznost a odvaha i laska k pravde, jednak dlouholeta prdace a
zkusenost. Nedovedl se divati na problémy statni a ndarodohospodarské vhlem
politického stranictvi a proto také nedosel ani obhdjeni proti utokiim odpurcit ani

uzndni, které ma tisk politicky zbarveny pouze pro své prislusniky.

Takhle o ném psal v fijnu roku 1935 dal$i vyznamny ceskoslovensky narodohospodai a
ekonom Karel Engli§ (se kterym ho pojilo snad pratelstvi pravé ze spolecného plisobeni
v Tusarové a Cerného prvni Gfednické v1ade), ktery si minimalné podle blahopiani spoluprace
s Hotowetzem velmi cenil. Pro¢ piSu zrovna ,,dalsi vyznamny narodohospodéi““? To je mozna
jeden z cilii této bakalaiské prace, kdy bych se chtél pokusit predstavit Rudolfa Hotowetze jako
dalSiho vyznamného ¢eskoslovenského narodohospodaie. Rudolf Hotowetz, jak se mi zd4, byl
¢lovékem vlastniho ndzoru, nazoru, za kterym si dokdzal stat. Svym nazorem se totiz Casto
nebal jit takiikajic proti proudu, a jak se zminoval Karel Engli§ uz v pravé zmiflovaném
blahopfani: ,,jen dalsi vyvoj mu dal za pravdu®.

Zminéné funkce v blahoptani v§ak nejsou kompletni. Dalo by se k nim pficist i nékolik dalSich,

jako bylo kratké (ale dilezité) ptisobeni ve spravni radé Zivnostenské banky nebo i vedeni

Orientalniho ustavu. Také zde neni zminéna ani Hotowetzova publikaéni ¢innost, ktera byla

3 Lidové noviny. Brno: Vydavatelské druzstvo Lidové strany v Brng, 12.10.1935, 43(511, ranni vydani). sv. 511
s. 5.



sice zaméfena pouze na narodohospodaiské otazky, presto byla velmi Siroka, a ve dvacatych a
tficatych letech byl v této Einnosti velmi aktivni.* Hotowetzova ¢innost se za cely jeho Zivot
nesoustfedila jen na jednu ¢innost ¢i oblast a jeho rozsah zaméfeni byl opravdu Siroky, a piesto

svym pusobenim a praci dokazal ovlivnit nékolik instituci.

Tuto praci bych chtél zalozit hlavné na vyzkumu v pfisluSnych archivnich fondech instituci, ve
kterych Hotowetz piisobil. Jak uz jsem se zminil, s odbornou literaturou je ten problém, ze
Hotowetz je v ni zminovan jednou ¢i dvéma vétami, a tady by §lo jen o takové sbirani drobeckai.
Drtiva vétsina literatury se také tyka pisobeni u Zivnostenské banky a na ministerstvu
obchodu. K dal$im institucim je literatura minimalné, n¢kdy vibec zadna. Drtiva vétSina
zminek by se dala oznacit souhrnné do kategorie ,,dokument také podepsal nebo ,,jednani se
zucCastnil®. Je mym Stéstim 1 smiilou, Ze o ném tolik napsano zatim nebylo. Jak uz jsem se

zminil, problém je také v tom, ze po sob€ zanechal minimum ego dokument.

Nejvétsi sbirka osobnich dopist ze 30. a 40. let v jeho vlastnim fondu (Archiv Narodniho
technického muzea NAD 524). Obecné o dobé, kdy uz byl takiikajic ,,v letech®, se da pohodlné
zjistit mnohem vice neZ v jeho profesionalnich zaatcich. Souc¢asti obsahu tohoto fondu jsou 1
vlastni texty, které sepisoval od roku 1915 a jeho ptispévky do riznych odbornych ¢asopist,
nebo dal$i poznamky. Osud tohoto fondu je bohuzel pon¢kud nestastny, protoze se z velké
casti stal obéti povodni vroce 2002. Jinak kazda instituce nebo kazdy ufad, ve kterém
Hotowetz plisobil, ma vlastni fond, takze dohledat néjaké informace k profesnimu Zivotu nebyl
takovy problém. Nejslozitéjsi to bylo u kratkého plisobeni u mistodrzitelstvi v Praze, a tedy
badani v pfislusSném fondu (Narodni archiv NAD 873), 1 vzhledem k méné vyznamnému
pusobeni. Podobné situace nastala i u piisobeni u Obchodni a Zivnostenské komote (Statni

oblastni archiv Praha-Chodovec NAD 22), kde mé&l pozici prave ,,pouhého* ufednika. I tak zde

mél své chvilky na vysluni.

Ve vSech naslednych funkci uZz je situace v mnoha parametrech lepSi. K pisobeni u
Zivnostenské banky jsem vyuzil jeji fond (Archiv Ceské narodni banky), kde jsem se soustiedil
na jeji vyro¢ni zpravy a zpravy z jednani vykonného vyboru. K plisobeni na ministerstvech mi
byl ndpomocny zejména fond Predsednictva ministerské rady (Narodni archiv NAD 1082) a

protokoly z jednani vlad, které jsou soucasti tohoto fondu. Uzitecné byly i fondy Piemysla

4V jedné vyjimce vydal i spisek politicky, totiz Rakousky statni problém, ktery sepsal v roce 1915 a popularni u
jeho pratel a znamych se opét stal v dobé po mnichovské dohodé

9



Samala a jeho korespondence s Hotowetzem a fond KPR, kde se daji najit jmenovani vlady.
K badani jsem také vyuzil fondu VSeobecného pensijniho tstavu (Narodni archiv NAD 793),
kde se zase jednalo o zapisy z jednani vladni komise a uzsiho vyboru. Pro vyzkum ptlisobeni
v &ele Orientéalniho Gistavu (Masarykiiv tstav a Archiv Akademie véd Ceské republiky NAD
23) jsem také pouzil zeyména materialii ze schiizi fidicich organti. Kus pozistalosti je také
k nalezeni ve fondu Narodohospodaiského ustavu (Masaryktv ustav a Archiv Akademie véd

Ceské republiky NAD 20).

Nazev prace ,,Zadany a nechtény narodohospodai jsem zvolil podle dojmu, ktery jsem o
Hotowetzovi ziskal béhem studia materialti. Tento pocit souvisi s Hotowetzovym nahlym
vzestupem mezi narodohospodaiskou elitu v roce 1917 a naopak s jeho mensim ustupem do
pozadi ve druhé poloving roku 1921. V préci bych se chtél zaméfit jak na osobni Gspéchy, tak
na kolektivni praci instituci, ve kterych ptsobil. Dalsi véc, kterd bude provazet vétSinu prace,
je Hotowetzliv pohled na hospodafstvi a zplisob, jakym smérem by se mélo ubirat. Stru¢né by
mélo byt zminéno i jeho nejblizsi okoli.

Pfi zpracovavani zivota Rudolfa Hotowetze jsem se rozhodl pfiblizit jeho profesni Zivot
pasazi v kapitole predposledni a v doplikové kapitole posledni. Jeho zivot se da jednoduse
roz€lenit podle instituci a ufadii, kde piisobil. Kazda zména ,,zamé&stnani““ byla v jeho zivoté
vlastné diileZitym meznikem. Podle téchto meznikl jsem také snaZil roz€lenit (aZ na vyjimky)

jednotlivé kapitoly.

V prvni kapitole se zabyvam moZnym pivodem a vznikem jména ,,Hotowetz* nebo piivodu,
ke kterému se hlasil, druhou ¢ast kapitoly pak vénuji jeho nejblizsi rodin€. K tomuto tématu
bohuzel existuje nejméné materialli, a tak se mi rodinny Zivot podafil naznalit jen
v nejzékladnéjSich aspektech. Druha kapitola se pak vénuje instituci, kde Hotowetz stravil
druhou nejvétsi Cast zivota, totiz jeho piisobeni u Obchodni a zivnostenské komory v Praze, a
predchazejicimu krati¢kému ptisobeni u Ceského mistodrzitelstvi v Praze. Jeho uspéchy zde
znacn¢ souvisi s rostoucim vyznamem komory a vlastni iniciativou, kterou jako ufednik
projevoval. Kapitola o Zivnostenské bance pojednava o tom, jak Hotowetziv p¥ichod do jejiho
vedeni pomohl s jeji ,,zdchranou®. Ve ctvrté kapitole se vénuji asi nejvyznamngj$imu, ale také
kratkému plisobeni v &ele ministerstva obchodu a Ufadu pro zahraniéni obchod. Péta kapitola

je o ptisobeni v ¢ele VSeobecného pensijniho ustavu, respektive v ¢ele zemské titadovny tohoto
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ustavu. Také jde o instituci, kde Hotowetz profesné stravil nejdelsi ¢asovy usek. Nasledujici
kapitola popisuje jeho puisobeni jako prezidenta Orientalniho ustavu. Cast kapitoly je také
vénovana tomu, jak Hotowetz pomahal tento Ustav vibec vytvofit. Sedma kapitola trochu
vybocuje z chronologické struktury a zabyva se Hotowetzovou odbornou ¢innosti. Na ¢tyfech
vybranych ukézkach jsem se snazil ukdzat jeho pohled na hospodaistvi a ekonomiku jak
ceskoslovenskou, tak evropskou/svétovou. VSe pak uzavird posledni kapitola, kde se vénuji

dal$im, méné vyznamnym aktivitdim Rudolfa Hotowetze, a aktivitdm na konci jeho zZivota.
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Pivod a rodina

Jan Zupani¢ ve své knize o nobilitaénich listinach pro prazské obrance roku 1648 zmituje
jakéhosi Daniela Fridricha Hotovetcia mezi prave nobilitovanymi. Béhem Svédského titoku na
Prahu m¢l bojovat ve studentské setnin€ a v bojich se né¢kolikrat vyznamenat, za tyto zasluhy
mu pak byl udé€len predikat z Lewehausu. Pozdéji jeho dalsi potomci obdrzeli predikat von
Hufenizt und LowenfSuas. Ackoliv v nobilitacnich listinach zlet 1709 a 1743 rodu je
vynechana jedna generace, a situaci sledovani rodu to ponc¢kud komplikuje, za jednoho
z potomka Daniela Fridricha se povazuje i naS Rudolf Hotowetz. Konkrétné se piihlasil
k Wentzlovi Podiwinovi, ktery ptsobil jako lov¢i na panstvi Zbiroh. Odpovéd’ na otazku, zda
mohl mit Rudolf Hotowetz piedky pattici k vladyckému stavu, je pak nejista, jisté ale je, ze jak

on, tak jeho otec, si dokazali respektované postaveni vybudovat sami. >

Ve 40. letech, kdyz uz Rudolf Hotowetz odesel do penze a snazil se uzit si co nejvice klidu,
ktera tato doba mohla nabidnout, zacal trochu hloubé¢ji fesit otazku mozného ptivodu rodu.
Korespondenéné se rodovou zalezitosti zabyval sprazskym pravnikem FrantiSkem
Hotovetzem®, kterého si pro svou véc dokézal ziskat. Spole¢né se tak snazili pfijit na to, zda
maji né¢jakého spolecného predka. Vysledkem bylo, Ze oba za svého spole¢ného predka piijali
Jana Vaclava Hottowecze, byvalého ¢lena prazské kapituly.” Smutnou zpravou tohoto p¥ib&hu
je, ze ackoliv se oba snazili domluvit schiizku, pro pracovni vytiZeni jednoho a zdravotni

komplikace druhého ke spole¢nému setkani nikdy nedoslo.

Rudolfovym otcem byl Krystof Ferdinand Hotovec. Ten se narodil 2. fijna 1827, dnes uz v
zaniklé obci Hirka na Sumavé. Krystofiiv otec, Johann, mél pisobit jako ugitel, coz také
nenaznacuje zrovna lepSi plivod rodiny. Z jeho Zivota nevime mnoho. Ve zkratce §Slo o
cisafského vojaka a pozdéji urednika, ktery toho ve svém Zivoté dost procestoval. K armade se
piidal v roce 1848 a zacinal od piky jako vojin. Poc¢atky jeho vojenské kariéry jsou spojeny s 2.
dragounskym plukem, ktery se mél nachazet ve Vidni. Armadnimi hodnostmi ale stoupal, a
ptes 4, husarsky pluk a vozatajsky sbor se stal porucikem I. tfidy, kde jeho armadni kariéra

skoncila. Po témér desetileté zkusenosti u vojska se rozhodl pro vzdelani. V roce 1857 ve Vidni

5 ZUPANIC, Jan a Michal FIALA. Praha 1648: nobilitacni listiny pro obrdnce prazskych mést roku 1648. Praha:
VR Atelier, 2001, s. 24.

6 Ne&kolikrat se u Rudolfa Hotowetze objevuje forma Hotovec, tato se viak u n&j nikdy neobjevila
7 ANTM, fond Rudolfa Hotowetze; kt. 1, slozka I1.2/Korespondence, nezafazeny dopis od JUDr. Frantiska

Hotovetze
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splnil vSeobecnou statni zkousku, o rok pozdéji pak v Pesti absolvoval judicidlni zkousku a

naproti ptes feku administrativni statni zkousku téhoz roku.

Utednick4 kariéra tedy zapo¢ala prakticky tam, kde skonéila ta vojenska — v Uhrach. Nejdtive
v roce 1848 pracoval na mistodrzitelstvi ve Velkém Varadinu, ale zahy se dostava do Cech,
kde jako okresni Gifednik slouZi v Ri¢anech u Prahy nebo v Méstci Kralové, pozdgji pak jako
okresni hejtman v Turnové€, v Rychnové nad Knéznou, ve Dvote Kralové, na Smichové a na

Kralovskych Vinohradech. Od roku 1893 byl penzionovan.®

Rudolfova matka, FrantiSka Hotowetzova (rozené Patockova), byla o deset let mladsi nez jeho
otec. KrysStofa Ferdinanda si vzala v roce 1855 a jesté téhoz roku se jim narodila dcera a
Rudolfova sestra Eugenie. Sester mél celkem pét, ale mladsi neZ on byla pouze jedna. Kromé
Eugenie (nar. 1855) se jednalo o Giselu (nar. 1857), Marii (nar. 1859), Klaru (nar. 1861) a
Klementinu (nar. 1871).° Zajimavosti je, Ze ani jedno dit& nedostalo ryze ¢eské jméno. D4 se
tak predpokladat, ze se jednalo o rodinu orientovanou prorakousky a promonarchisticky i
vzhledem ke kariéfe KryStofa Ferdinanda. Ani sjednou ze sester pak neni dochovana
korespondence, v zadné korespondenci nejsou zmiflovany a ani nejsou zminény na jeho parte,

proto je pak otazkou, zda a nakolik si s nimi byl blizky.

Rudolf Hotowetz se narodil 12. ¥ijna roku 1865 v Ri¢anech u Prahy. Je to doba, ktera se shoduje
s obdobim, kdy mé&l v Ricanech slouzit jako okresni ufednik jeho otec. Ale pravé kvili
zaméstnani jeho otce se musela celd rodina Casto st€hovat, coz znamena mimo jiné 1 to, Ze
Rudolf musel navstévovat vice Skol. Obecnou Skolu tedy navstévoval v Turnové, gymnazialni
studia pak rozdélil mezi gymnéazium na tehdejsi Praze Il a mezi gymndzium v Rychnové nad
Knéznou.!'” Poté, co na zdej$im gymnaziu roku 1883 odmaturoval s vyznamenanim, se rozhodl
pro studia na pravnické fakult¢ némecké casti Karlo-Ferdinandovy univerzity v Praze.
V pribchu let dokézal splnit pravnéhistorickou, judicialni a statovédeckou statni zkousku,

nace splnil i rigorézni zkousku a v prosinci 1888 se stal doktorem prav.'!

8 KLECACKY, Martin. Slovnik piredstavitelii politické spravy v Cechdch v letech 1849-1918. Praha: Masaryktiv
Gstav a Archiv AV CR, 2020, s. 259

° Tamtéz.

1o MUA AV CR, fond Néarodohospodatského tstavu; kt. 10, invent. 59 — Hotowetz R.

1" AUK, fond Matriky Univerzity Karlovy; inventarni &islo 1, Matrika doktorti ¢eské Karlo-Ferdinandovy
univerzity 1., strana 99
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Pokud ted’ opustime sledovani profesniho zivota, ktery by logicky po dokonceni studii
navazoval, rad bych déle pokrac¢oval v popisu zivota rodinného. S ukoncenim studii a poc¢atkem
kariéry u Obchodni a zivnostenské komory se 2. ¢ervna 1892 ozenil s Antonii Skalovou,
narozenou 23. biezna 1867 a pochazejici z Lanskrouna. O par let pozdéji, 23. prosince 1896,
se jim pak narodila dcera Emanuela.'? Pro oba $lo o jejich jediné dit&. V Praze vyst¥idali
nekolik bydlist. Jako mlady par zacinali se spole¢nym bydlenim na Kralovskych Vinohradech,
pozdg¢ji se jejich dozivotnim ,,sidlem* stal byt v ¢inZovnim domé na dne$nim Rasinové nabiezi

¢. 62.

Dcera Emanuela se vdala za inzenyra Milose Brdlika, narozeného 31. srpna 1890. Snatek méli
28. ledna 1918. Slo o muZe z tovarnické rodiny ze Zirovnice, ktera zde vlastnila zavod na sukno
a vInéné latky. Jeho bratr, Vladislav, pak byl ministrem zemé&délstvi v prvni Cerného tifednické
vlade, kde se také potkal pravé s Rudolfem Hotowetzem. Sdm se pak svému zeti snazil poméhat
v kariéte a ptes byvalé kolegy mu pomoci k profesnimu ristu. Vrchni feditel Zivnostenské
banky, Jaroslav Preiss, takhle tfeba zafidil jeho kooptaci do spravni rady Baiské a hutni
spole¢nosti.’* Emanuela a Milo§ spolu Zili stiidavé bud’ v Praze, anebo v Zirovnici. Od své
dcery a zeté se pak dockal i né€kolika vnoucat, konkrétné¢ vnuka MiloSe a vnucek Dagmar a

Evy. Dagmar a Eva pak béhem protektoratu pobyvaly u svych prarodici.

Rok 1938 byl rokem, kdy Hotowetz prakticky ukoncil svou veSkerou pracovni ¢innost. Jak
bude pozdéji opét zminéno, bylo to ku pfilezitosti jeho odchodu do zaslouZené penze a kviili
zménam, které v té dob¢ nastaly, a které se uz neshodovaly s jeho pokroc¢ilym vékem. V této
dobé také vyhledava v Praze ke koupi novy rodinny diim.'* Kdyz za¢inal Rudolf Hotowetz u
Obchodni a Zivnostenské komory, tak s Antonii bydleli nejdiive na Kralovskych Vinohradech.
Pozdéji se prestéhovali na dne$ni Rasinovo néabiezi, kde méli k dispozici sluZebni byt, ktery
mu ndlezel jako prezidentovi/vladnimu komisafi VSeobecného pensijniho Gstavu. V tomto byté
bydleli tém¢éf tricet let, nez zacal hledat novy rodinny dim pravdépodobné i pro svou dceru se
zetém a pro vnucky, které¢ v Praze stejné pobyvaly u svych prarodi¢ti. Vhodny diim se mu

nejspis nepodaftilo najit, protoze i z korespondence z nasledujicich let vyplyva, Ze jeho adresa

12 Emanuela se pozdé&ji zacala uvadét jako Nella. Je to vidét napf. jak na parte Rudolfa a Antonie, tak na
podékovani za kondolence. Byla to praveé i ona, kdo Narodnimu technickému muzeu v roce 1952 prodal osobni
pozustalost Rudolfa Hotowetze.

13 ACNB, fond Zivnostenské banky; sign. S VII/i-1-1/295, dopis Jaroslava Preisse Rudolfu Hotowetzovi z 23.
cervna 1932; pof. ¢. 27

14 ANTM, fond Rudolfa Hotowetze; kt. 1., slozka II/Korespondence (zbytek), nezatazeny dopis Antonina Engela
Rudolfu Hotowetzovi z 15. prosince 1938
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zlustala nezménéna. V roce 1944 Hotowetzovym ale stejné nastaly potize s bytem. Protoze dim
na Laznovského nabtfezi 62 (pfejmenované Rasinovo nabiezi po cas valky) byl cely ve
vlastnictvi VSeobecného pensijniho ustavu, chtéli byty v ném zabrat pfislusnici jednotky
Waffen-SS. Tehdejsi vedeni VSeobecného pensijniho ustavu postavilo za svého byvalého

piedsedu a tento konkrétni byt nékomu neposkytli. Sviij Zivot doZil na Rasinové nabiezi. !>

Jeho manzelka, Antonie Hotowetzova, zemiela 14. srpna 1945 na selhani srdce. Rudolf
Hotowetz, snad Caste¢né ze smutku, snad symbolicky, umira pouhé dva dny poté, 16. srpna.
Byvalého narodohospodaie trapil zapal plic a zanét dychacich cest.'® Rizné problémy s plicemi
ho musely provazet uz delsi dobu vzhledem k ndvstévam sanatoria ve Vrazi ve 40. letech. Se
svymi problémy nakonec skoncil ve vSeobecné nemocnici v Praze, na které také zemiel. Oba

pak méli spole¢ny pohieb 23. srpna 1945, ktery se konal ve vinohradském krematoriu.

15  ANTM, fond Rudolfa Hotowetze; kt. 1, slozka II. Korespondence, nezafazeny dopis vrchniho feditele
Vseobecného pensijniho tstavu Rudolfu Hotowetzovi z 27. Cervence 1944

16 NA, fond Policejniho feditelstvi Praha II - vSeobecna spisovna - 1941-1950; kt. 3717, sign. H 4112/16,
oznameni Pohfebniho tstavu hl. mésta Prahy o zpopelnéni téla a kt. 3717, sign. H 4113/9, oznameni Pohiebniho
ustavu hl. mésta Prahy o zpopelnéni téla
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Obchodni a Zivnostenska komora

Jesté predtim, nez se stal ufednikem prazské Obchodni a zivnostenské komory, vstoupil Rudolf
Hotowetz v lednu 1888 do sluZeb c. k. mistodrzitelstvi pro kralovstvi Ceské v Praze jako
konceptni praktikant, jak sam piSe, kvuli politické praxi. Sluzbu zde o dva roky pozdéji ukoncil
1 praktickou politickou zkousku s vyznamenanim. V tento moment by nas mohla napadnout i
otazka, jestli né¢jakou roli pfi rozhodnuti vstoupit do sluzeb mistodrzitelstvi hral jeho otec
Krystof Ferdinand, ktery v této dobé pii mistodrzitelstvi stale slouzil jako Skolni rada pro
Kralovské Vinohrady, takze se tato moznost zdd jako velmi pravdépodobna. Pii c. k.
mistodrzitelstvi slouzil nejdiive v zivnostenském oddéleni, pozdéji byl pridélen do oddéleni
socialnépojistovaciho. Jeho hlavni praci zde bylo vypracovani dobrozdani o rozsifeni
pojistovani i na zemé&délskeé délniky. Pti sluzbé u mistodrzitelstvi byl na nékolik tydnt pridélen
1 ke sluzbé na okresnim hejtmanstvi v Mladé Boleslavi. Ve sluzbach mistodrzitelstvi natolik
zapusobil, ze ho tehdejsi mistodrzitel hrabé Thun navrhl pro sluzbu na ministerstvu obchodu
ve Vidni. Praveé pfi praci u mistodrzitelstvi se Hotowetz snad poprvé seznamil s profesnimi
obory, kterym se pak vénoval a které ho provazely po cely Zivot. Po zdarné GspéSném piisobeni
u mistodrZzitelstvi v Praze se rozhodl pro dalsi nepokracovani a k 1. dubnu 1891 zdejsi sluzbu
ukoncil. V té¢ dob¢ se mu také nabizela moznost kariéry ve Vidni, kam byl navrzen na praci na
ministerstvu tehdejSim kralovskym mistodrzitelem. Hotowetz se ale z osobnich diivoda
rozhodl,!” Ze nadile bude pokradovat v soukromém sektoru, kdy jeho dalsi Staci byla
dlouholetd sluzba u Obchodni a Zivnostenské komory v Praze, kde byl pfijat na pozici

konceptniho adjunkta.'8

Obchodni a Zivnostenské komory byly institucemi, jejichz hlavnim tkolem bylo zastupovat a
hajit zajmy obchodu a primyslu a hrat zprostiedkujici ulohu mezi podnikateli a statnimi
organy. Staraly se o tok informaci mezi statni spravou a podnikateli na vSech Grovnich tak, aby
1 vlada a parlament mohly pohotové reagovat na pozadavky a podnéty prichazejici z praxe.

Komory v pritbéhu druhé poloviny 19. stoleti rozSifovaly svoji plisobnost, zastavaly stéle vice

17 Sam zdlivodiiuje, Ze se takto rozhodl z osobnich diivodii. Je na misté uvazovat o tom, Ze v rozhodovani mohla
mit vliv budouci manzelka Antonie Skalova. Mohli se uz v této dob& znat a tieba si neptala st€hovat se do Vidné.
8 MUA AV CR; fond Narodohospodatského tstavu, kt. 10, Hotowetzovy Zivotopisy
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ukoli statni spravy a vénovaly znacné usili podpoie zahrani¢niho obchodu. Na ptfelomu 19. a

20. stoleti se uz vénovaly obchodné-politickym otazkam v celostatnim métitku.'”

Nové pozice konceptniho adjunkta v Obchodni a zivnostenské komoie v Praze byly vytvoieny
na schtizi komory 20. biezna 1891 a do této pozice byl Hotowetz ihned také jmenovan. Jeho
,prestup® z mistodrzitelstvi do komory tak musel byt uz diive domluven vzhledem k tomu, jak
na sebe navazuje za¢itek komorni sluzby s koncem sluzby u mistodrzitelstvi.?’ Jako konceptni
ufednik mé€l na starost veskerou komorni agendu. Netrvalo dlouho a Hotowetz se dockal
moznosti, kdy mohl piedvést své schopnosti a znalosti, které zatim dokézal ziskat na poli
socialnim. V roce 1895 dorazily do komory zpravy, ze vlada zamysli vytvotit anketu, ktera by
méla vést k opravé trazového zakona tykajiciho se délnictva. Nejdiive komory do ankety
zahrnuty byt nem¢ly, ale poté, co se proti tomu komory ohradily, byl v listopadu 1895 Rudolf
Hotowetz jako komorni delegat vyslan do Vidné a mél poméhat pfi pfipravach ptislusného

zakona. Chystana zména Urazového zédkona pak pfisla nasledujici rok. Vyznamnéj$i intervence

komory v zaleZitostech irazového pojisténi délniku uZ pak nenastala.?!

Hotowetzova dobte odvadéna prace v komorni kancelafi vedla k tomu, ze po sedmi stravenych
letech v komote si kariérné polepsil. Zmény v tehdejSim konceptnim ufednictvu nastaly
v lednu 1898, a to kvali usneseni, kdy se z pavodniho naméstka sekretate, Dr. Cuhly, stal
oficialng druhy sekretdi a Hotowetz se z koncipisty stal pravé jeho naméstkem.??> Pokud
bychom méli sledovat i jeho dalsi kariérni rist, v roce 1903 se pak stal skute¢nym druhym
sekretafem komory a o dva roky pozdéji dosahl na funkci prvniho sekretare, vlastné tajemnika

komory. Slo o nejvy3si funkci, kterou v kariéfe u komory zastaval.?

PtileZitost prokazat i své znalosti v otdzkach nadrodohospodaiskych dostal ve sluzbach komory
na pocatku 20. stoleti, a to v moment¢, kdy bylo zapotiebi provést ipravy dosavadniho celniho
tarifu. To postavilo prazskou komoru v roce 1900 pred tfadu velkych a dulezitych tkold.
Vsechny rakouské obchodni komory spolupracovaly na spole¢ném ukolu, rozdélily si

jednotlivé navrhy a referaty, z ¢ehoz vznikla celkova zprava, ktera pak byla pfedlozena

19 JIRANEK, Tomas; Cesko-némecké spory v obchodnich a Zivnostenskych komordch v dobé habsburské
monarchie: etnické spory, nebo hospodarsky nacionalismus?. In: O hospodarskou narodni drzavu: uvahy a stati
0 modernim cCeskéem a némeckém nacionalismu v eskych zemich. Praha. Karolinum, 2009, s. 170-172.

20 GRUBER, Josef. Obchodni a Zivnostenskd komora v Praze v prvnim piilstoleti svého trvani 1850-1900. V Praze:
Naékladem obchodni a Zivnostenské komory, 1900, s. 267

2l Tamtéz, s. 340

22 Tamtéz, s. 269

2 MUA AV CR; fond Narodohospodaiského tistavu, kt. 10, Hotowetzovy Zivotopisy
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skupinach celniho sazebniku, a to zejména o cukru, lihu a palenych napojich, octu, zeleze,
strojich, zelezni¢nich vozidlech, barvivech aj. Dale komora méla za tkol se zucastnit i
zpracovani souborného referatu, pro ktery byl vytvoten tficlenny komitét zpravodaji prave
prazské, liberecké a videniské komory. Z této aktivity bylo nakonec vytvoreno dobrozdani o
celnim zakoné. Vznikly komitét byl taktéz povéfen vypracovanim piipravy a konkrétnich
navrhi k novym obchodnim smlouvam a to tak, Ze ve spolupraci s Ustiednim svazem
rakouskych pramyslnikti vznikl Ustfedni sbor pro p¥ipravu obchodnich smluv, do néhoz
komora vyslala svého tehdejsiho prezidenta Josefa Wohanku spolecné s jejim referentem a
sekretdfem Rudolfem Hotowetzem. Ten vypracoval i jednaci fad pro vykonny vybor sboru a
vytvofil i nékolik navrhii do zagatka sboru. Naptiklad podle jeho navrhu Ustiedni sbor zalozil
podrobnou statistiku zavodi vyrobka. Prace tohoto Ustfedniho sboru skonéila roku 1903 po
vypracovani smluvnich celnich tarifi a formulovani pozadavkl rakousko-uherského obchodu

a primyslu s cizimi staty.?*

Tim ale ptisobeni Hotowetze v otazkach celniho tarifu v prostiedi komory nekoncilo. V roce
1912 zah4jila Obchodné-politickd ustiedna sdruzenych komor opét ptipravy k novému celnimu
tarifu a k obnov¢ obchodnich smluv. Aby priimyslu, obchodu a zZivnostem byla umoznéna stala
ucast na ptipravnych pracich, Rudolf Hotowetz v Obchodné-politické ustfedné navrhl, aby
byly ztizeny zvlastni odborové sekce pii usttedné, které by byly slozené z delegatt ptislusnych
zajmovych skupin celého Predlitavska. Hotowetz sam pak byl zastupcem komory v komisi pro

zaleZitosti vyvozu.?®

Skutecnost, Ze uz se zacal zabyvat i mezinarodni obchodni politikou, si vyZzadala, aby
vykonaval zahrani¢ni cesty a zi€astiioval se mezinarodnich konferenci. V roce 1905 se tak
v americkém Bostonu konal V. mezindrodni sjezd obchodnich komor a primyslovych
korporaci a za prazskou komoru se ho ucastnil spolecné s prozatimnim ptedsedou komory
FrantiSkem Malinskym. Tento sjezd mél poslouzit ke studiu americkych hospodaiskych a
socidlnich pomért a jeho ¢eskym navstévnikim se podaftilo ziskat poznatky k feSeni domacich

narodohospodarskych problémil. To ale nebyla jedind zahrani¢ni konference, které se

24 Obchodni a Zivnostenskd komora v Praze: 1850-1900-1925: vyddno k 75. vyroci Komory dne 18. listopadu
1925. Praha: Obchodni a zivnostenska komora, 1925, s. 37-38
25 Tamtéz, s. 39.
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Hotowetz mohl zacastnit. Ve stejném roce se konala i konference sekretaiti obchodnich a

zivnostenskych komor v rakouském Feldkirchu.?®

Hotowetz konal obchodni a navstévni cesty po celém Rakousko-Uhersku i Bosné a
Hercegoving, po Némecku, Holandsku a Belgii, ve Francii, Italii, Anglii, éV}'Icarsku, Dansku
nebo po Egypté. Diky své praci nebo kviili své praci se naucil fadu svétovych jazykl — umél
hovoftit némecky a francouzsky, u fady dalSich jazykid mél jejich pasivni znalost, mezi nimi byl
zcela jisté 1 jazyk anglicky, nebot’ v anglickém jazyce vydaval ¢lanky. Byl dopisujicim ¢lenem
ruznych mezindrodnich obchodnich a primyslovych spolkli nebo i bostonské Obchodni
komory. Na svétovych vystavach organizoval ¢eskou ucast na svétové vystaveé v Pafizi v roce
1900 a ucast rakouskou na vystavé v Londyné roku 1906.%” To ho mohlo pfivést na napad na

organizovani dal$i vystavy v ¢eskych zemich.

Vystupuje tak na mimotadné schtizi 2. fijna 1906 jako referent a komorni plénum pfijima jeho
navrh na usporadani jubilejni vystavy prazské Obchodni a zivnostenské komory ku pfilezitosti
60 let Frantiska Josefa I. na triné. Vystava méla poslouzit i k poukazani na hospodaiskou
kulturu a vyspélost spole¢nosti 1 jednotlivel, kteti s komorou spolupracovali. Na této schiizi se
rovnou podatilo schvalit vystavni fad i rozpocet vystavy. Krom¢ Rudolfa Hotowetze byli do
vykonného vyboru vystavy vyslani napt. Bohumil a Leon Bondyové, FrantiSek Ktizik nebo

Viclav Némec, sam Hotowetz pak byl jmenovan i feditelem vystavy.?®

Vystava se oteviela vefejnosti 14. kvétna 1908 a tkol, pro ktery vznikla, se ji podafilo splnit.
Dokazala totiz vyniknout rozsahem i uspotadanim. V pfipravenych pavilonech byly vytvofeny
souborné expozice prednich vyrobnich odvétvi, peclivé zpracované vystavni katalogy pak byly
cennou pomiickou pro navstévniky, kterych na vystavu dorazilo na dva a ptil milionu (v tomto
ohledu §lo zatim o nejvétsi prazskou vystavu). Vystava mimoto piispéla k navazani cetnych

obchodnich stykil a povznesla povést ¢eské produkce v cizing.?’

Jesté pred konanim vystavy navstivil 16. dubna 1907 komoru cisat FrantiSek Josef 1. z toho
divodu, Ze byla to vystava pofadana na pocet jeho jubilea.’® S4m Hotowetz pak mél se svoji

pani ptilezitost se s nim osobné¢ setkat, a byt mu predstaven jako organizator a feditel vystavy,

26 Tamtéz, s. 25.

27 MUA AV CR; fond Néarodohospodatského tstavu, kt. 10, Hotowetzovy Zivotopisy

2 Obchodni a Zivnostenska komora v Praze: 1850-1900-1925: vyddno k 75. vyroci Komory dne 18. listopadu
1925. Praha: Obchodni a Zivnostenska komora, 1925, s. 19

2 Tamtéz, s. 77.

30 SOA Praha-Chodovec fond OZK Praha; kt. 811, list 19
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u prileZitosti, kdy ho ¢lenové komory vitali v Praze.?! Jeho Velienstvo si na navstévé proslo
prostory kancelaii prazské Obchodni a Zivnostenské komory, pficemz ho provazel tehdejsi
komorni prezident Antonin Rivnag. P¥i prohlidce mél mit cisaf i poznamku k vybaveni
kancelafi, kdy mél projevit nesouhlas podoby vybaveni s americkym ndbytkem. Prezident
Rivna¢ ho v§ak upozornil, Ze kancelafe jsou vybaveny podle amerického systému, jsou viak

ale vyroby doméci a pro praci komorni plné vyhovujici.>?

Od roku 1906 se v Rakousko-Uhersku zacala fesit otdzka penzijniho pojisténi soukromych
uiednikt. S pfisluSnym chystanym zakonem nesouhlasily rakouské komory a snazily se
napravit zejména tu vadu, kdy zakon pfisn¢ omezoval pojisténi pouze na osoby povahy

tfednické a vylougil tak napf. personal obchodni.®

Pro népravu tohoto nedostatku mohla
komora vypracovat seznam povolani, kterd nemaji povahu ufednikl, ale jsou zaméstnany
sluzebnimi vykony, a mély by tak podléhat pojistovaci povinnosti. Komora narazela hlavné na
skute¢nost, Ze v malych podnicich se mnohdy slucuje prace povahy ,,dusevni a manuélni* do
jedné osoby.’* Zakon o pensijnim pojistovani soukromych tufednikéi nakonec vstoupil
v platnost od 1. ledna 1909. Samotné pojistovani mél na starost VSeobecny pensijni Ustav,
ktery mél tstiedi ve Vidni v jednotlivych zemich pak vznikly zemské ufadovny.*> Hotowetz

byl povéfen vedenim zemské Gitadovny pro Cechy a v &ele ustavu ziistaval i po prevratu, kdy

z Ufadovny se stal samostatny Ustav a zistal v jeho Cele dlouho az do konce 30. let.

Hotowetz v OZce*® vykonaval zaslouZilou préci, které si vSichni v komote nepochybné vazili.
30. listopadu 1908 se konala jedna z dalSich komornich plenarnich schiizi, kde mimo jiné byly
udé€lovany zlaté komorni medaile nejvice zaslouzilym funkciondiim jubilejni vystavy, a to
Bondymu, Riedlovi a Hotowetzovi. Prezident komory, Antonin Rivnag, v udélovacim proslovu
promlouval zvlasté o zasluhach tviirce vystavniho projektu a dékoval Hotowetzovi za jeho

uskute¢néni.’’

K jeho témét kazdodenni praci patfila 1 komunikace nebo jednani s vyznamnymi vefejnymi

ptredstaviteli. Piiklad toho miZeme vidét u piileZitosti navstévy turecké delegace, kterd do

31 Tamtéz; kt. 439, listy 924 a 1016

32 Tamtéz; kt. 439, listy 1002 a 1010

3 Tamtéz, kt. 811, s. 237

3 Tamtéz, kt. 811, 5. 270

3 Lidové noviny. Brno: Vydavatelské druzstvo Lidové strany v Brng, 26. unora 1908, s. 1

36 Ozka byla pouzivanou zkratkou v korespondenci pro Obchodni a Zivnostenskou komoru

37 Obchodni a Zivnostenska komora v Praze: 1850-1900-1925: vyddano k 75. vyroéi Komory dne 18. listopadu
1925. Praha: Obchodni a zivnostenska komora, 1925, s. 20
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Prahy méla zavitat v fijnu 1909 a kdy Hotowetz tehdy jednal se starostou Prahy s Karlem
Grosem o tom, zda se Praha bude podilet na placeni nédkladl spojenych s touto navstévou — slo
tedy o ubytovani tureckych hostli a porfadani komorniho rautu, ktery se k této udalosti m¢l
odehrat nebo dalSich pfevazné kulturnich akci. Soucasti ,,obchodu* bylo i to, ze prazsky
starosta si vyminil moZnost prvniho pfipitku a navitévu radnice touto zahraniéni delegaci.*® Je
velice pravdépodobné, ze jako vedouci komorni kancelafe Hotowetz planoval i program hostt
této navstévy. Turecka delegace se méla podivat na elektrickou dradhu, na pfedstaveni baletu

v Narodnim divadle nebo méla jit na prohlidku Ringhofferovy tovarny na Smichové.*

Ukolem komory samoziejmé nebylo podporovat primysl jen poradanim vystav, ale i n&jakou
formou piiméjsi pomoci. I proto bylo na vSeobecné schiizi komory konané 18. srpna 1910
rozhodnuto o ziizeni Ustavu ku podpoie pramyslu, jehoz ukolem bylo pravé poskytovani
odbornych rad a podpory tovarnim zavodiim. Svoji ¢innost Ustav zapocal k 1. lednu 1911 a

Hotowetz se podle organiza¢ni osnovy stal jeho prvnim feditelem.*’

Béhem svétové valky byla pozornost komory orientovana hlavné na zdsobovaci poméry —
jejich nutna uprava byla totiZ prvnim a nezbytnym ptedpokladem pro soukromé podnikani.
Byly poradany i ankety o aktudlnich valecnych hospodaiskych otdzkach, na jejichz zakladé
komora podnikla fadu intervenci. Roku 1917 pak doslo ke zfizeni aprovizani komise pfi
mistodrZitelstvi a komoru v ni zastupovalo nekolik jejich ¢lenti v ¢ele s Vaclavem Némcem
(tehdejsi prezident komory) nebo pravé Hotowetz. Tato komise méla za kol podéavat navrhy
na zasobovani Prahy a dalSich mést mlékem, obilim, moukou, chlebem, masem, brambory,

soli, tuky, uhlim nebo benzinem.*!

To ale nebyla jedina akce na podporu obyvatelstva, které se Hotowetz zi€astnil. UZ na pocatku
valky se stal ¢lenem Ctyfclenné komise, jez méla za kol zafidit stravovani obyvatelstva, které
v dusledku vale¢nych udalosti nebylo dale zaméstnavano. Schiizi za ucelem ztizeni této komise
svolal 5. zafi 1914 starosta Prahy Gros, jenZ se se svym planem inspiroval u vedeni Vidné. Uz

zde méla komora hrat hlavné roli toho, kdo obstara hmotnou podporu nezaméstnanych.*?

3% SOA Praha-Chodovec, fond OZK Praha; kt. 441, list 482

3 Tamtéz; kt. 441, listy 496-497

40 Obchodni a Zivnostenskd komora v Praze: 1850-1900-1925: vyddno k 75. vyroci Komory dne 18. listopadu
1925. Praha: Obchodni a zivnostenska komora, 1925, s. 141-142

4l Tamtéz, s. 79-80

42 Cech. Praha, 8. zaii 1914, s. 3
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Rudolf Hotowetz zastupoval komoru v komisi pro vyvozni zalezitosti, tedy v ¢innosti, ktera
mu byla profesné nejspis nejblizsi. Uz od vypuknuti valky se komora zabyvala pfipravnymi
pracemi pro obnoveni vyvozu po jejim konci. Od roku 1917 komora provadéla dikladné Setfeni
ve v§ech primyslovych a obchodnich oborech ve svém komornim obvodu za ucelem zjisténi
jejich vyvoznich moznosti a potfeb. Vysledky Setfeni byly vyuzivany zejména novym statem
po ziskdni samostatnosti.*® Rudolf Hotowetz tak mél ve chvili, kdy se stal ministrem
povétenym fizenim ufadu pro zahrani¢ni obchod, velmi vhodnou piipravu k vykonévani této

funkce.

Aktivni sluzbu v komoie opustil k 1. kvétnu 1917 jako vedouci sekretai komory, do konce roku
1917 si pak vyzadal dovolenou a od 1. ledna 1918 piesel do vysluzby. Komora ocenila jeho
zasluhy proslovem svého prezidenta Véaclava Némce na plendrni schtizi 7. kvétna 1917. Mista
prvniho sekretafe komory se pak ujal jeho dlouholety a po cely Zivot doprovézejici kolega
Viaclav Schuster. Tento Hotowetzitv odchod od Obchodni a Zivnostenské komory souvisel se
zvolenim a jeho povolanim do spravni rady Zivnostenské banky. Ve sluzbach komory stravil
29 let, z toho velkou tadu let ptisobil ve funkci jejiho vedouciho konceptniho ufednika. Doba
jeho ptisobeni je v knize vydané k 75. vyro¢i komory charakterizovana jako ,,doba stoupajici
vaznosti komory, rostoucim vlivem komory a viibec uspéSnou Cinnosti ve vSech smérech
komorni ptisobnosti.“ Tomu v§emu mél pomahat ,,svymi védomostmi, vSestrannym vzdélanim
a rozhledem, dokonalym ovladanim veSkeré agendy komorni, jakoZ i nebojacnym héjenim
samostatnosti komorni.* Tato slova se samozfejm¢ musi brat se v§i rezervou, zvlasté kdyz se
jedné ptipad vyro¢ni publikace, ptesto, troufam si fici, se jedné rozsahem o nejvétsi dékovny

piispévek této publikace.**

Zasluhy, které ziskal béhem pilisobeni v komornich sluzbach, se vzhledem k obdrzenym
ocenénim zdaji opravnéna. Jednak mu byla op&t n¢kolikrat nabizena prace na ministerstvech
ve Vidni, a to misto sekéniho rady na ministerstvu orby v roce 1900 nebo roku 1908 byl
navrhnut na pozici ndméstka ministra na ministerstvu vetejnych praci, jednak se zdaji
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zdaji byt vyznamendani cisaiského a vladniho rady. Dale §lo napt. o vyznamenani komturskym

4 Obchodni a Zivnostenskd komora v Praze: 1850-1900-1925: vyddno k 75. vyroci Komory dne 18. listopadu
1925. Praha: Obchodni a zivnostenska komora, 1925, s. 42
4 Tamtéz, s. 29
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kfizem fadu Frantiska Josefa, fadem zelezné koruny III. tfidy nebo komandérem belgického

adu Leopolda I1.%°

4 MUA AV CR, fond Narodohospodaiského astavu; kt. 10, inv. & 59 — Hotowetz R., nezafazené Zivotopisy.
Seznam jeho vSech vyznamenani byl pon¢kud dlouhy: cisafsky rada, vladni rada, komtursky kiiz fadu Frantiska
Josefa, tad Zzelezné koruny II1. tfidy, velkokfiznik fadu rumunské hvézdy, komandér fadu Cestné legie, komandér
belgického fadu Leopolda II., distojnik d’instruction publique, cestny odznak bulharského cerveného kftize, zlata
medaile prazské obchodni komory, zlatad medaile svatovaclavska, zlatda medaile zivnostenské jednoty.
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Zivnostenska banka

V roce 1917 nastava v zivoté¢ Rudolfa Hotowetze dulezity profesni krok, ktery ho dostane do
sféry vyssi politiky. Na mimofadné valné hromadé akcionaiti Zivnostenské banky 1. dubna
1917 je totiz zvolen ¢lenem jeji spravni rady (¢lenem spravni rady byl zvolen na tfi roky). V té
dob¢ byl mistopiedsedou spravni rady FrantiSek Malinsky a Slo o Cloveka, se kterym se
Hotowetz znal uz ze svého plsobeni u Obchodni a zivnostenské komory. D4 se tedy
predpokladat, ze to byl pravé Malinsky, ktery ,,dotahl* Hotowetze jako ,,svého kon&* a udélal
zn¢j Clena této spravni rady. Do spravni rady byl zvolen spolecné s byvalym rakouskym
ministrem Josefem Foitem.*® Oba nemuseli byt zvoleni jen pro své schopnosti, ale i pro dobré
styky s videniskymi vladnimi misty a Hotowetz s Foitem se mohli tésit divéie z téchto mist.
V situaci, v jaké se Zivnostenska banka nachazela, §lo o véci, které nyni ona sama a jeji vedeni
postradaly.*” Hotowetz mél v tuto chvili jednu diileZitou vlastnost. Neslo totiz o ¢lovéka dosud
néjak politicky aktivniho a dalo se tudiz o¢ekavat, ze se soustiedi Cisté na svoji praci, pro kterou
byl vybran. I diky tomu byl mozna tou pravou osobou na uklidnéni slozité situace, ve které se

banka ocitla.

Totiz poté, co byl roku 1916 zinscenovan proces s Karlem Kramafem a Aloisem Rasinem,
nasledovaly dalsi utoky, smétfujici nyni do hospodarskych kruhti. Jako zaminka k uderu proti
Zivnostenské bance zde poslouzily vale&né puijéky pro vojenskobyrokraticky aparat. Iniciatory
mély byt vojenské uUrady ve Vidni a vidensky velkokapital, ktery by tak byl zbaven
nebezpeénych , provinénich® konkurentii, a také mistodrzitelstvi v Praze. Utok nebyl veden
jenom proti Zivnobance, ale i proti Prazské uvérni bance, jako proti nejvyznamnéjsim
bankovnim Ustaviim, a navic nacionalné zaméfenym.*® Videfiska vldda postupné vypsala
celkem devét vale¢nych puijéek, které viak Zivnostenska banka ani dalsi banky nebyly schopny
splacet a fakticky jimi penézni ustavy oZebradovala. Zivnostenské banka se vale¢nym ptijckam
v osob¢ Jaroslava Preisse postavila. To byl posléze hlavni diivod, pro¢ byl Preiss rakouskou

polici zaten, odvezen do videtiského vézeni a obZalovan z velezrady.*’

46 ACNB, fond Zivnostenské banky; ZB/962/1, vyroéni zprava Zivnostenské banky za rok 1916

47 LACINA, Vlastislav; Zivnostenskd banka pred a béhem prvni svétové valky (1907-1918) in Cesky casopis
historicky, €. 3, roC. 88, s. 299

4 Tamtéz, s. 296-298

4 KOSATIK, Pavel. Bankér prvni republiky: Zivot dr. Jaroslava Preisse. 2., V Mladé fronté 1. vyd. Praha: Mlada
fronta, 2010, s. 50
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V Zivnostenské bance tak byla provedena revize, ktera méla prosetiit ¢innost vedeni banky.
Praveé v této chvili ve spravni rad¢ a ve vedeni ustavu predvadi velkou iniciativu FrantiSek
Malinsky, ale i pfes projevy loajality ze strany vedeni a plnéni vale¢nych ptij¢ek pokraovaly
ttady ve vySetfovani Zivnobanky a uréitym represim se nevyhnula ani jeji videiiska pobocka.*
Vidensky soud chystal proces, v némz mél byt Preiss a dalsi piedstavitelé banky (vrchni feditel
Ruzi¢ka, feditel Tille, naméstci feditele Pilat a Sourek) obvinéni z velezrady a zlo&inu proti
valecné moci statu. Konkrétné Preiss byl obvinén z toho, Ze v ¢lancich psanych pied valkou
hlasal nutnost Cechil piipravit se na t&zkou dobu valky. Dale byl obvinén z toho, Ze rozvracel
rakouské hospodaistvi svymi predvalecnymi styky s Ruskem, Ze se malo snazil pro plnéni
rakouské vale¢né plijcky, a naopak urcoval taktiku ¢eského pasivniho odporu vici ni. Vale¢né
upisovani neopomnél kritizovat ani svymi ¢lanky v Narodnich listech. Celkové mél fidit

¢innost Zivnostenské banky za valky tak, aby sméfovala proti rakouskému valeénému sili.>!

Zivnobanka tak nyni byla zbavena svého vedeni a se dostala do svizelné situace, kdy bylo
zapotiebi, aby si uchranila svou vérohodnost a schopnost vykonavat svou praci. Bance hrozilo,
ze bude zavedena nucena sprava, nebo dokonce jeji rozpusténi. Trestni stithani vedoucich
ufednikti mélo otfast divérou obyvatelstva v banku, k hromadnému vybirani vkladi nebo
vypovidani Gvérd. Vychodiskem z téchto trabli mély byt zmény ve vedeni banky. Pravé na jiz
zminéné vyro¢ni valné hromad¢ byli zvoleni Foit a Hotowetz. Svymi znalostmi a znamostmi
meéli obnovit divéryhodnost a dobré jméno banky, nyni tak postizené represemi. Rudolf
Hotowetz pak na stejné valné hromadé¢ piebira i vedeni banky, ale pouze ve funkci fidiciho
¢lena spravni rady, pfesto mu jsou pfiznany jak vSechny pravomoci vrchniho feditele, tak i jeho
plat. Béhem téchto nékolika méalo mésictl, pocitové nepochybné dlouhych, v nejvyssim vedeni
banky se mu spole¢né s vykonnym vyborem podafilo vyvinout mimotadné usili, aby dosahl
zastaveni trestniho fizeni proti vedeni banky a aby byly opét vytvofeny normalni podminky
pro obchodni €innost. Otiéast tak dominantnim hospodatskym postavenim nejvétsi Ceské banky
se videfiskym vojenskym a vladnim kruhtim nepodafilo.’? Zivnostenské bance se tak podatilo

navratit jeji diveéryhodnost.

0 LACINA, Vlastislav. Zivnostenska banka pred a béhem prvni svétové valky (1907-1918) in Cesky casopis
historicky, €. 3, roC. 88, s. 296-298

SUKOSATIK, Pavel. Bankér prvni republiky: Zivot dr. Jaroslava Preisse. 2., V Mladé fronté 1. vyd. Praha: Mlada
fronta, 2010, s. 54

52 LACINA, Vlastislav. Zivnostenska banka pred a béhem prvni svétové valky (1907-1918) in Cesky casopis
historicky, €. 3, ro€. 88, s. 299 a LACINA, Vlastislav. Formovani ceskoslovenské ekonomiky 1918-1923. Praha:
Academia, 1990, s. 53-54
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Na zaklad¢ rozhodnuti o politické amnestii ze dne 2. ¢ervence 1917 a dodatku ze dne 11.
cervence bylo zastaveno trestni fizeni zavedené proti naméstku vrchniho feditele Jaroslavu
Preissovi a 14. ¢ervence byl propustén z vazby na svobody. Dale bylo vyhovéno zadosti pana
Preisse, aby byl opét piijat do sluzeb Zivnostenské banky ve své diivéjsi funkci. Az do
kone&ného obsazeni mista vrchniho feditele Zivnostenské banky byla vytdena funkce
rozdélena mezi Rudolfa Hotowetze a Jaroslava Preisse tim zplisobem, ze oba mé¢li spolecné a
ve vzajemné dohod¢ fesit v rdmci pasobnosti vrchniho feditele vSechny zasadni otazky banky
tykajici se jeji organizace, rozdéleni prace, zménu stanov, zékladni otazky ucasti banky na
podnicich mimo banku apod.> Po tomto asponi ¢aste¢ném ndvratu k ,,normalu* a zklidnéni
situace na puidé Zivnobanky se Hotowetz odchazi z pfimé spoluticasti na jejim fizeni a stahuje

se v jejim vedeni do pozadi.

Rudolf Hotowetz zastupoval Zivnostenskou banku krom dil¢ich jednani i ve spravnich radach
nékolika podniki. Pokud $lo o zahraniéni jednani, tak v za¥{ 1919 zastupoval Zivnostenskou
banku na setkdni v New Yorku s Guaranty Trust Company, kde jednal o prodlouzeni
poskytnutého wvéru pravé skupinou americkych bank.** V domécich podnicich pak
Zivnobanku zastupoval napt. v Kolbence nebo Akciovych Zelezarnach a ocelarnach v Hradku.
U Hradeckych Zelezaren se podafilo 1 uzaviit smlouvu, které pak nesla urcité vyhody pro z4jmy
zelezatského oddéleni Zivnostenské banky.>> To snad nejvyznamnéj§i a nejnestastngjsi
zastoupeni vykonaval ve spole€nosti ,, Kosmopolit* - Spolecnost pro obchod mezinarodni
(zkracené ,,Spomo*), jejiz prvni sidlo bylo na Vaclavském namésti a ve vedlejsi Vodickove
ulici. Nad spole¢nosti pouze udrzoval jakysi dozor, mél na starost organizaci, naopak, Zadny
obchod spole&nosti sam neprovedl ani neinicioval. Tim, Ze byl zastupcem Zivnostenské banky,
a nebyl zaméstnancem spole¢nosti, znamenalo, Ze z prdce mu neplynul Zadny plat, ,,pouze*
odména ve formé tantiémy. K provadéni samotnych obchodd, jakoZ i k vedeni vnitini agendy
byli ustanoveni jednotlivi sek¢ni feditelé. Spole¢nost organizovala dovoz i vyvoz nejriiznéjSich

druhii zboZi s mnoha evropskymi zemémi. Ze ,,Spomo* odesel v kvétnu 1920.%°

V listopadu 1922 prevzal vedeni nad touto spolecnosti Ferdinand Vondracek, jenZ po nastupu
vytvofil zpravu o hospodateni spole¢nosti pro vrchniho feditele Preisse (do té doby spole¢nost

nem¢éla predsedy). Ve zpravée kritizoval n€kolik obchodt Kosmopolitu napt. se diivim, stéZzoval

53 ACNB, fond Zivnostenské banky; ZB-3019/21, s. 10

4 Tamtéz; ZB-2685/20, nestrankovano

55 Tamtéz; ZB-3019/20, s. 5-6

56 Tamtéz; ZB-4754/1, Kosmopolit, spolenost pro obchod mezinarodni, dopis Hotowetze vedeni ZB

26



si na nevyhodné obchodni spojeni s Anglii, Francii nebo Italii nebo nebyl spokojen s vybérem
poradcti a zprostiedkovatelli spolecnosti. Hotowetze obvinoval z nedbalého stavu obchodd,
z neexistence potiebnych smluv ¢i z nedostatecné administrativy spole¢nosti. Vondracek
neopomnél k jednotlivym pfislusnym obvinénim pfipojit i n€kolik ptiloh, které mély podpofit
znéni jeho zpravy.’’ Pii tom viem se celd spole¢nost zdala jako takova ,,hura akce®. Jednu z
prvnich zprav pro predsednictvo totiz sepsal jeden z feditelii spolecnosti, Jan Patek, v lednu
1922. Ten celou situaci v kancelafich popsal takto: ,,Pfi tom panoval chaos a nepotadek na
vSech stranach, od pfijiméni a vyfizovani posty pocinaje, az do jejitho vypraveni. Zalezitosti
hnaly se tu jako divoky potok, v mistnostech — tehdy ve Vodickovée ulici, - velmi skromnych,
odehravaly se pohnuté scény, hadky a skoro rvacky, s lidmi 1 personalem.* Spolecnosti zcela
jisté chybély kapacity, jak lidské, tak pracovni prostor, kde by vSichni mohli neruSené pracovat.
Postupem Casu byla zjednavana alespon ¢aste¢na naprava, a to v disledku rozsifenim mistnosti

ve Vrsovicich piesidlenim do domu ,,U labuté*.>®

Celkové rozhieseni nad otazkou Spatného vedeni Spoma méla ptinést dalsi zprava, tentokrat
po kratsi casové odmlce z dubna 1924, kterou sepsal feditel J. Roiko pro jednatelsky vybor
spole¢nosti. Roiko je ¢lovek, jenz ve spolecnosti plisobil jak za Hotowetze, tak za Vondracka,
zaroven pusobil v Gi€etnim oddéleni spolecnosti, a proto byl povéfen vypracovanim piislusné
zpravy. Ve zpravé se nesnazi obhdjit jednoho ani naopak usvédc¢it druhého, zprava se snazi mit
smirci charakter a sdm Roiko v zavéru zada, aby spor byl vyfeSen bez prehnané publicity a
spiSe hleda vnéjsi vlivy, které se snad ani nedaly ovlivnit. V tomto ohledu zptsobovaly potize
napf. domaci firmy, které dodavaly, co chtély nebo nahrazovaly dobré zboZi nekvalitnim. Za
dalsi potiz Roiko povazoval 1 pfiliS rychlé vyexpedovani zboZi pfimo z vyroby, takze zboZi se
do ciziny dostalo ve Spatném stavu. NejvétSim problémem Kosmopolitu vSak mélo byt
ucetnictvi. Totiz od zaloZeni spolec¢nosti do odchodu Hotowetze (a ani jeSté par mésicli poté)
se nevedlo Ucetnictvi spole¢nosti, atkoliv provéadéla ,,milionové* obchody. Hotowetz pak dva
mesice pred svym odchodem nafidil dat acetnictvi do pofadku, jenZe tohoto vysledku nemohlo

byt tak v kratké dobé docileno.

57 Tamtéz; Kosmopolit, spole¢nost pro obchod mezinarodni, dopis Vondracka Preissovi z 10. listopadu 1922

38 Tamtéz; Kosmopolit, spoleénost pro obchod mezinarodni, dopis Patka pro pfedsednictvo banky ze 17. ledna
1922

% Tamtéz; Kosmopolit, spole¢nost pro obchod mezinarodni, dopis Roika pro jednatelsky vybor Kosmopolitu ze
3. dubna 1924
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Po vzniku republiky si Zivnostenskd banka vytvofila uzké vztahy s vladnimi kruhy a
centralnimi ufady, které provadély statni hospodaiskou politiku. Jako piedni hospodaisky
odbornik dostal Preiss za ukol vypracovat zdsady ekonomiky budouciho statu. Ucinil tak v zafi
1918, kdy pfipravil paragrafované znéni tzv. hospodaiského zékona nového ceskoslovenského
statu, vnémz v zdkladnich rysech definoval mantinely fungovani budouci svobodné
ekonomiky. Naznacil, jak by méla byt ceskd ména odpoutana od rakouské a predpovedél
docasna, valkou vynucena omezeni trzniho hospodéistvi véetné statni kontroly cen.®® Plan byl
realizovan v fadé né€kolika zékladnich zakonl a opatfeni v prvnich letech republiky. Timto

ziskala Zivnostenska banka rozhodujici vliv na smér hospodaiské politiky nového statu.®!

Po udalostech v roce 1917 uz Hotowetz nebyl v ¢innostech banky tolik vidét a spiSe se stahl
do ustranni. Na svilj post rezignoval poté, co bylo jasné, Ze se stane ministrem povéfenym
vedenim Utadu pro zahrani¢ni obchod. Po letech vSak svilj odchod nereflektoval nijak
pozitivn€. Sam se v dopise Jaroslavu Preissovi o mnoho let pozdé&ji svéfuje, ze byl uraZzen a
znechucen jednanim nékterych. V prvni fad€¢ vnimal kiivdu od Aloise Rasina, ktery ho m¢l az
nenavidét za Hotowetzovu kritiku ,,jeho valutarnich experimentti, kterd ale podle né&j byla
,haprosto spravnd®, jak mu mela ,,dokazat i zkuSenost®. Takovych konfliktl popisuje vic,

nezapiréa viak, e jeho odchod ze Zivnobanky byl dobrovolny, nikym nezadany ani nenuceny.®?

60 KOSATIK, Pavel. Bankér prvni republiky: Zivot dr. Jaroslava Preisse. 2., V Mladé fronté 1. vyd. Praha: Mlada
fronta, 2010, s. 56-57

o LACINA, Vlatislav; Uloha Zivnostenské banky v ceskoslovenském bankovnictvi po vzniku republiky in Cesky
Casopis historicky; ¢. 1, roc. 90, s. 50

62 ACNB, fond Zivnostenské banky; ZB, S VII/i-1-1/295, dopis Rudolfa Hotowetze Jaroslavu Preissovi ze 14.
dubna 1938, pof. ¢. 171-172
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Ministr Hotowetz

Ze spole¢nosti Zivnostenské banky byl k pfimé tcasti na vedeni statu jen maly kraigek, lidé
kolem ni méla zcela urcité nejvétsi vliv na hospodaftstvi nového statu. Samoziejmé, Jaroslav
Preiss 1 Alois Rasin byli pfili$ silnymi osobnostmi, nez aby se pies n¢ Hotowetz néjak prosadil,
byla by vsak pro banku Skoda Hotowetzovy schopnosti a znalosti néjak nevyuzit. Prvni pokus
ve statnich sluzbach se tak tykal kratkého plisobeni u Vyvozni a dovozni komise jako jejiho
predsedy. Zahrani¢ni obchod Ceskoslovenska byl v dob& po vzniku republiky podroben
vazanému hospodafstvi. Se zdkazy dovozu a vyvozu zaCala za valky uz rakouska vlada a
ceskoslovenska vlada ptevzala tyto zaklady a rozvijela je dale a pro tyto ucely doslo prave ke
ziizeni komise. Hotowetz vSak jiz po kratké dobé jednoho meésice poznal, Ze je nemuze
provadét jednotnou hospodaiskou politiku, jelikoz jednotlivd dilezitd ministerstva
(ministerstvo zdsobovani, narodni obrany, post, zeleznic) se vymykala pravomoci této komise
a dovazela a vyvazela, jak se jim libilo, bez dotazu ¢i ndzoru u n¢j. Proto se Hotowetz vzdal uz
pocatkem roku 1919 své funkce. Ministerstvo obchodu pak ziidilo misto komise syndikaty za
ucelem zabezpeceni primyslu surovinami a za ucelem vybudovani zahrani¢niho obchodu.
Syndikatim byla svéfena znacnd moc: mély pravo (kazdy ve svém oboru) vydavat vyvozni a
dovozni povoleni, rozdélovat suroviny, provadét obchody s cizinou.%® Takto organizovana
kontrola zahrani¢niho obchodu postradala jednotné vedeni a €asto fungovala bez urcitého cile
a ve svém dusledku vedla spiSe k hajeni zajmi jednotlivych odvétvi nez k vyS$Simu

hospodéiskému a statnimu z4jmu.%*

Po vice jak ro¢ni odmlce Hotowetz ziskdva dalSi Sanci, jak se pokusit fidit efektivné
ceskoslovensky zahrani¢ni obchod. Hotowetz, ktery jest¢ za Rakousko-Uherska mél n¢kolik
ptilezitosti pracovat na ministerstvech, se nyni ma stat skutecnym ministrem. Pfi jednani o
sestaveni prvni Tusarovy vlady mél prezident Masaryk obnovit své snahy obsadit nékteré
dualezité rezorty nikoli jen zastupci stran, ale 1 odborniky. Plvodni plan mél byt tak, ze by
Hotowetz byl povéfen fizenim celého obchodniho rezortu, ale protoze politicka situace si
zadala, aby bylo nalezeno jest¢ jedno ministerské misto navic, byl obor obchodu rozdélen na
vnitini a zahrani¢ni, piéemz ptislusny Gifad zahrani¢niho obchodu mél byt teprve ziizen.®® Uz

za prvni Tusarovy vlady tak zacal vznikat navrh na ztizeni Utadu pro zahrani¢ni obchod, jehoz

6 PEROUTKA, Ferdinand. Budovdni statu, II: 1919. Praha: Lidové noviny, 1991. s. 605.

¢ HOTOWETZ, Rudolf. Zprdva o organisaci a cinnosti iradu pro zahranicni obchod. V Praze: Utad pro
zahrani¢ni obchod, 1921, s. 8.

% PEROUTKA, Ferdinand. Budovani stdtu, I1I: 1920. Praha: Lidové noviny, 1991.s. 1117.
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fizenim mél byt pozdéji Hotowetz povéfen coby ministr bez portfeje. Na schiizi ministerské
rady 27. kvétna 1920 Hotowetz poprvé predstavuje osnovu chystaného zdkona o ziizeni Utadu
pro zahrani¢ni obchod. Také se zde zavazal k vypracovani organiza¢niho planu a zejména ke

stanoveni zplisobu spolupréace s ministerstvem zahrani¢nich véci.®

Ztizeni Gradu zpocatku provazely kompetenéni spory s jiz existujicimi ministerstvy. Karel
Engli§ jako ministr financi pozadoval, aby se kompetence Gfadu nevztahovaly na dovoz a
vyvoz predméta statnich monopolil a stejné tak pozadoval, aby opatieni ve vécech valutarnich
dé¢lal vzdy az po dohod¢ s ministerstvem financi. Ke vSeobecné shod¢ také bylo nutné, aby se
Hotowetz z osnovy vzdal pfipravy nového celniho sazebniku a novych obchodnich smluv.
Jinak panovala obecnd shoda ke zfizeni takového ufadu, ktery by slouzil k jednotné regulaci
zahrani¢niho obchodu, jen pokud né€kterym ministerstviim stale zGstal vliv na jejich samostatny
zahrani¢ni obchod. Po personalni strance pii budovani ,,svého* ministerstva mél Hotowetz
zpocatku vyuzit prace Gfednikl ostatnich ministerstvech, a to zejména ministerstva obchodu,
financi, vetfejnych praci, Zeleznic, zasobovani a zahranic¢i, které¢ v t¢ dob&é mélo vlastni sekci
vénujici se zahrani¢énimu obchodu. Tito ufednici pak nadale méli zlstat i na svych rezortech.
Postupem dobu ale na tifad zacal pfijimat ufedniky i odborniky, které mél ,,pouze pro sebe*.%’
Zakon o zfizeni tohoto nového ministerstva, které melo vnést pofddek do rozharanych pomért
v obchodovani s cizinou, byl odhlasovan v Narodnim shromazdéni v poloviné ¢ervna. Zakon

o ufadu pro zahrani¢ni obchod zbavoval vyrobce a diive vzniklé syndikaty kompetence, jez

jim byla dosud svéfena a soustied’oval ji opét v rukou statu.®

Samotné fungovani Utadu pro zahraniéni obchod zapogalo tedy aZ od druhé Tusarovy vlady.
Od pocatku Hotowetz s obchodné-politickym oddélenim ufadu piikrocil k zahraniénim
jednanim. Jako prvni se chystal k projednavani prozatimnich obchodnich imluv s Némeckem
a 0 kompenzacnich jednanich s Jugoslavii, Mad’arskem, Bulharskem a Rumunskem.®’ Za tti
&tvrté roku trvani Utadu dokazal sjednat nebo alespoii p¥ipravit obchodni smlouvy se viemi

pro Ceskoslovensko dileZitymi staty.”

% NA, fond Piedsednictva ministerské rady; kt. 4039, sign. 2960, Protokol o schiizi ministerské rady ze dne 27.
kvétna 1920

7 Tamtéz; Protokol o schiizi ministerské rady ze dne 2. ¢ervna 1920

% PEROUTKA, Ferdinand. Budovdni statu, I1I: 1920. Praha: Lidové noviny, 1991.s. 1117.

% HOTOWETZ, Rudolf. Zprdva o organisaci a cinnosti tiradu pro zahranicni obchod. V Praze: Utad pro
zahrani¢ni obchod, 1921, s. 82-83.
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Hotowetz pak pieckal politickou krizi a vytvofeni nové Ufednické vlady, jejiz se stal také
Clenem, a kde zacina ta podstatnéjsi ¢ast jeho ministerské kariéry. Novinkou ufednické vlady
Jana Cerného bylo, ze Hotowetz mél tentokrat v rukou cely obchodni obor. Rozdéleni na obor
obchodu vnitiniho a zahrani¢niho nebylo odstranéno, prakticky fidil rezorty dvou ministerstev,
obchodu a zahrani¢niho obchodu. V ufednické vladé uz nebyla takova potieba umeéle

rozdélovat ministerska kiesla pro néjakého politika, a i diky tomu si Ufednicky kabinet mohl

.....

K vedeni Utadu pro zahraniéni obchod bylo potfeba, podobné jako u ministerstva zahrani¢nich
véci, mit uréitou schopnost vést zahrani¢ni obchodné-politicka jednani. Jednak to vyzadovalo
urcitou soucinnost mezi Hotowetzem a BeneSem, jednak oba ministfi nemohli byt v jednu
chvili vSude, kde si je situace vyzadovala. To nutné vedlo k tomu, aby jeden byl schopen na
t&chto jednanich nahradit druhého.” Takova situace nastala napf. v srpnu 1920, kdy Bene
takto se souhlasem Hotowetze odcestoval do Be¢lehradu s povolenim misto néj probrat
obchodné-politické otazky.”® Jindy zase museli provadét zahrani¢éni cesty spole¢ng. Takova
situace nastala napt. v bfeznu 1921, kdy vycestovali na vyjednavani s Mad’arskem, které se
vedlo v Mostu nad Litavou. Jednano zde bylo o politickych, vojenskych, hospodaiskych a
pravnich otazkach. ReSeny mély byt i poméry na Slovensku a Podkarpatské Rusi.”* Zcela jisté
tak mél urad za Hotowetzova vedeni podil na vzniku budouci Malé dohody, ktera byla mimo

jiné zaloZena 1 na hospodarskeé spolupréci.

Kdyz Utad pro zahrani¢ni obchod vznikal, existovala s Jugoslavii pouze smlouva o Gpravé
obchodnich a celnich styki z kvétna 1920. Tato dohoda nemohla stacit takové uprave
vzajemnych hospodarskych stykd, kterd odpovidala blizkému politickému vztahu k Jugoslavii
a hospodaiskym moznostem v ekonomické spolupraci. Proto ihned po ziizeni Ufadu byla
vyslana do Bélehradu obchodné-politicka mise, aby s Jugoslavii sjednala obchodni smlouvu
na SirSim zakladé. Vysledkem jednéani bylo uzavieni smlouvy o prozatimni tipravé obchodnich

styku, kterd byla podepséna v Praze 18. fijna 1920 a vstoupila v platnost nafizenim vlady 4.

"' PEROUTKA, Ferdinand. Budovani stdtu, I1I: 1920. Praha: Lidové noviny, 1991.s. 1238.

72 Pfi této piflezitosti bych chtél také zminit n&kolika slovy skute¢nost ¢i spise upozornit na blizkou kolegialitu
mezi Rudolfem Hotowetzem a Karlem EngliSem. Béhem jednani vlad bylo téméf pravidlem, Ze pii absenci
jednoho, ho druhy pfi jednéni nahrazoval. Dokonce se i stalo, Ze Hotowetz zastupoval EngliSe v Narodnim
shromazdéni pii projednavani rozpoctového zékona v 1ét€¢ 1921. Také Englis§ mél ve zvyku hrozit rezignaci
v ptipad€, Ze se mu nedafi prosadit své plany, a prave zde se k nému Hotowetz ptidaval, ze ptipoji i svou rezignaci.
73 NA, fond Pfedsednictva ministerské rady; kt. 4040, sign. 2960, Protokol o schiizi ministerské rady ze dne 3.
srpna 1920

74 Tamtéz; kt. 4043, sign. 2960, Protokol o schiizi ministerské rady ze dne 18. bfezna 1921
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prosince jest¢ téhoz roku. Smlouva o prozatimni Upravé obchodnich stykii rozSifovala
piedevsim dohodu ze zati 1919 o vzdjemném poskytovani nejvyssich celnich vyhod. Dale v ni
ob¢ strany souhlasily, ze v duchu této smlouvy pfistoupi k postupnym doplikkiim a zménam, a
tato smlouva by se tedy stala takovou zakladnou a mostem k budouci normélni obchodni

smlouvé.”

Pokud bychom méli sledovat vyvoj vzniku prvnich obchodnich smluv s nejvetSimi
ceskoslovenskymi spojenci, rad bych dale nastinil situaci s Rumunskem. V poloviné ledna
1920 bylo v Praze zahajeno jednani se zastupci rumunské vlady o uzavieni obchodni smlouvy.
Do té doby nebyly obchodné-politické pomeéry neexistovaly a staty si musely vystalit
s kompenza¢nimi dohodami, které Ceskoslovensku zajistily znaéné mnozstvi naftovych
produkti a kukufici, hlavné pro potteby Podkarpatské Rusi, vyménou za ceskoslovenské
primyslové vyrobky. Uz staré rumunské kralovstvi bylo odbytiSttm skoro vSech
primyslovych vyrobkl vyrobenych na Gzemi ¢eskych zemi. Obchodni smlouva podepsana
v Bukuresti 23. dubna 1921 byla zalozena na zaklad¢ predvalecnych obchodnich smlouvach a
regulovala vSechny dulezité obchodné-politické zalezitosti. V celnich zélezitostech byly
dojedndny nejvyssi vyhody, takze ceskoslovenské zbozi bylo v Rumunsku vycleno podle
minimdlniho celniho tarifu. Zna¢na pozornost také byla ve smlouvé vénovana komunika¢nim

a dopravnim zéleZitostem.’¢

Jako posledni tedy zbyvé zminit alespon Francii. Ceskoslovensky obchod s Francii byl v letech
1919 a 1920 pres vSechny celni a dopravni potize znacné aktivni; Francie stala
v ¢eskoslovenském exportu na tfetim misté. Jednani o obchodni smlouvé s Francii bylo
zahdjeno v fijnu 1920 a skoncilo uzavienim obchodnich a dopravnich dohod, které byly
podepsany 4. listopadu 1920 a vstoupily v platnost 2. kvétna 1921 na obou stranach. Vedle
toho byla také uzaviena smlouva o Gprave pravnich a finan¢nich styki v dsledku povéale¢ného
stavu a mirovych smluv. Touto obchodni smlouvou byly Francii ptfiznadny nejvyssi vyhody.
Pokud méla byt n¢jaka dohoda s Francii, bylo nutné uvolnit ptisny ¢eskoslovensky povolovaci
rezim pro francouzské zbozZi. Obchodni smlouva s Francii obsahuje vedle vzdjemného zajisténi
vyvozu i zajisténi urcitych tlev v dovozu. Mimo ustanoveni o celnim reZimu a o upravé dovozu

a vyvozu obsahuje smlouva také vSeobecnd ustanoveni o zelezni¢ni dopravé, ochrané

S HOTOWETZ, Rudolf. Zprdva o organisaci a cinnosti iradu pro zahranicni obchod. V Praze: Utad pro
zahrani¢ni obchod, 1921, s. 87-89.
76 Tamtéz; s. 91-93.
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prumyslového, literarniho a uméleckého vlastnictvi, o cestovani za obchodem, vzajemném

uznani spole¢nosti atd.”’

Vedeni zahrani¢niho obchodu znamenalo zna¢né cestovani po Evropé, ale i po svété. VétSina
Hotowetzovych zahrani¢nich aktivit je spojena se zazehnanim krize z nedostatku mouky, ale 1
s nakupem dalSich nedostatkovych komodit a shanéni finan¢nich uvérti. Hotowetz tak mél
napi. vyjednat s Czechoslowak American Corporation v New Yorku poskytnuti pilro¢niho
uveéru na nakup mouky a obili. S touto konkrétni financ¢ni skupinou jednal i nadale. Dale m¢l
vyjednavat s Morganovou finan¢ni skupinou taktéz ze Spojenych stati o dlouhodobém
investiénim uvéru.”® Nejednalo se ale o jedinou zahrani¢ni finanéni vypomoc, jako ministr se
snazil takiikajic ,,sehnat penize, kde se da“. Ve své druhé vlade byl timto zpisobem zmocnén
k podpisu smlouvy s Crédit colonial et commercial v Antverpach k dal$imu finanénimu avéru
na 20 mil. belgickych frankl. Této konkrétn¢ ziskané puajcky pak bylo pouzito na pracich
k podpote stavebniho ruchu a feSeni bytové krize. Na této ptjcce tedy mély nejvetsi zajem
ministerstva vefejnych praci a socidlni péce.”” Koncem listopadu také vyjednal ivér v hodnoté
500 tis. liber s The Centrope British Co., ktery se mél stat soucasti finan¢nich operaci ke kryti
schodku statniho rozpoctu. Krom tradi¢nich obchodnich evropskych center ale zavital 1 do
Norska, kde se zdej$i vladou zase jednal o prodeji cukru.®® Jeho tikolem tedy samoziejmé
nebylo jen nakupovat, ale i prodavat. Ceskoslovensky vyvoz cukru se snazil i chranit pied
silnou konkurenci, a tak s nizozemskym cukernim trustem vedl jednani, ktery by méla vyustit

v umluvu o cukerni politice v Evropé&.8!

Jeho zahrani¢ni obchodni aktivity jsou po velkou ¢ast jeho ,,ministrovani* spojené piedevsim
s obchodem s moukou, kterou se snazil zakoupit u zahrani¢nich prodejcti. Na konci zaii 1920
takto vstoupil do jednani s belgickou vladou o nakup 10 tis. tun mouky. Do téchto jednani
vstoupil poté, co podobna nabidka z rumunské strany byla bohuZel stornovana.®? O mésic
pozd&ji se mu zase podafilo zakoupit mouku ve Francii vyménou za cukr.®> Nejvétsi krize,

tykajici se dovozu mouky, nastala nejspiSe zacatkem zimy roku 1920. Hotowetz dostal

7T Tamtéz; s. 97-99.

78 NA, fond Pfedsednictva ministerské rady; kt. 4040-4041, sign. 2960, Protokol o schiizi ministerské rady ze dne
3. srpna 1920 a ze dne 23. zati 1920

7 Tamtéz; kt. 4041, sign. 2960, Protokol o schiizi ministerské rady ze dne 23. zafi 1920
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povoleni ministerské rady, aby s co nejvétSim urychlenim podnikl diplomatickou cestu i1 za
pomoci ministerstva zahrani¢nich véci a projednal okamzité zapiij¢eni 1500 vagoni mouky od
nizozemské vlady, kterd by ale byla vracena az v lednu 1921 poté, co se uskute¢ni obchody
s Amerikou. Také mél ihned zahdjit jednani s American Relief Corporation o zaptijceni mouky
ze skladist’ korporace na nejbliz§i dobu. Na téchto cestdich mél mit s sebou i1 dopisy od
prezidenta Masaryka, které byly adresovany anglickému a belgickému krali a prezident v nich
zadal, aby vlady téchto stath odvratily hrozici nebezpe¢i nedostatecného zasobovani
Ceskoslovenska obilninami a piedesly tak nebezpe¢i hladu.®* Dalsi doddavku mouky se mu
podafilo sjednat v lednu 1921, a to opét v Anglii u Foreign Corporation v celkovém objemu
15 tis. vagoni se zarukou &eskoslovenskym cukrem.®® V tnoru 1921 se mu podatilo zakoupit
dalsi vagony mouky z Anglie, Jugoslavie, Nizozemska v celkovém objemu téméi 12 tis.
vagontl. VSechny tyto obchodni aktivity vedly k tomu, ze ministersky piedseda jménem vlady

Hotowetzovi podékoval za tuto jeho obé&tavou ¢innost.3

Jako ministr obchodu se musel starat i o podporu podnikéni, proto poskytoval subvence Ustavu
pro zvelebovani Zivnosti obchodni a Zivnostenské komory v Praze a Brn&.®” Pfi stavbé tovaren
na vyrobu vybusnych latek u Semtina Ceskoslovenskou akciovou tovarnou na latky vybusné
bylo dohodnuto, aby ministerstvem obchodu byly tyto stavby prohlaSeny za stavby
pozivajicich vyhod. Déle byly poskytnuty i subvence na zfizeni statniho ustavu pro skelny
primysl v Jablonci nad Nisou.®® Jeho ministerstvo také poskytovalo finanéni ¢astky na
vystavbu budov dileZitych pro obchod, timto zplisobem byl napt. vystavén novy obchodni

dtm v Bratislave.®

Také béhem doby, kdy byl ministr, zacalo probihat uskute¢iiovani nostrifikacniho zdkona. Pti
ministerstvu obchodu tak vznikla v poloviné fijna 1920 nostrifika¢ni komise, v jejimz Cele byl
tajemnik ministerstva Vaclav Schuster (jinak dlouholety Hotowetziiv kolega uZ z dob
Obchodni a Zivnostenské komory). Nostrifikace probihala plnym tempem az v roce 1921 a
1922, kdy rozhodujici vétSina firem sidlicich v Rakousku byla vyzvéana k pfeneseni svych

sidel. Domaéci banky, a hlavné Zivnostenska banka, se pak vyznamné angaZovaly ve finan¢nim

8 Tamtéz; kt. 4042, sign. 2960, Protokol o schiizi ministerské rady ze dne 22. prosince 1920
85 Tamtéz; Protokol o schlizi ministerské rady ze dne 14. ledna 1921

8 Tamtéz; kt. 4043, sign. 2960, Protokol o schiizi ministerské rady ze dne 9. inora 1921

87 Tamtéz; Protokol o schilizi ministerské rady ze dne 23. z4ii 1920

88 TamtéZ; Protokol o schiizi ministerské rady ze dne 4. biezna 1921

% Tamtéz; Protokol o schiizi ministerské rady ze dne 18. bifezna 1921
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zabezpe&eni nostrifikovanych spole¢nosti. Plany Zivnobanky na nostrifikace ptipravoval jeji
feditel Jaroslav Preiss pravé s Rudolfem Hotowetzem od roku 1919, tehdy jako ¢lenem jejiho

vykonného vyboru a ¢lenem jeji nostrifika¢ni komise.”®

Ceskoslovensky primysl se snaZil propagovat i v zahranié¢i a na jeho podnéty tak probihala i
organizace ¢eskoslovenskych ucasti na svétovych vystavach. Jedna z takovych se konala ve
francouzském Lyonu a z prostiedka Ufadu pro zahrani¢ni obchod mél byt v Lyoné postaven
vlastni pavilon. Podporu ceskoslovenského primyslu ve Francii mél mimo jiné zajistit i
vydavani informativniho francouzsky psaného Casopisu, do kterého by pfispivali i zahrani¢ni
narodohospodaisti odbornici a zurnalisté.”! Také mél Gfad pro zahraniéni obchod fidit piipravy
Ceské ucasti na svétové vystave v Brazilii, kterd se méla konat k pfilezitosti 100 let trvani

Brazilie.”?

Hotowetz ale nechtél zistat ,,jen u né¢jakého* uskutecniovani obchodu. Statni obchodni politiku
chtél podpoftit mnohem vétsim a pro cely ¢eskoslovensky vyvoz dulezitéjsim projektem. Jako
narodohospodaf se snazil prosazovat otevienou a uvolnénou exportni politiku, a tak v 1ét¢ 1921
inicioval pfipravu nového celniho tarifu, ktery by nahradil dosavadni ochranatska pravidla, a
praveé podpofil vyvozni charakter ceskoslovenského primyslu. A v tomto sméru také Hotowetz
ponékud ptedbéhl svou dobu, a pokud ne dobu, uréité politickou situaci. Ceskoslovensko po
pfevratu pisobilo ur¢itym zplsobem stile ve valecné obchodni politice. Byl pfevzat stary
rakousky celni tarif z roku 1906, jen upraveny a néjak nastavovany riznymi odstupfiovanymi
piirazkami a vlady tak ¢ekaly na doby lepsi a ustalenéjsi s vymluvou, Ze jiny postup ted’ neni
mozny. Misto toho, aby se pracovalo na upravé celniho tarifu, pouzivaly se v Ceskoslovensku
prosté zakazy vyvozu a dovozu stejné jako v dalSich evropskych statech. Nejvétsim problémem
tohoto systému bylo, Ze pro povolovani se udilelo ¢i neudilelo libovolné, podle toho, jak si
ptali zastupci primyslu. V roce 1921 se projednavani celniho tarifu a uvoliiovani vazaného
hospodaftstvi stalo pfedméetem diskuze, coz bylo znameni, Ze se navrati normalni obchodni

styky s cizinou.”?

% LACINA, Vlastislav. Nostrifikace podnikii a bank v prvnim desetileti Ceskoslovenské republiky. Tn: Cesky
Casopis historicky, 1994, ro¢. 92, ¢. 1.,s. 77.

91 NA, fond Piedsednictva ministerské rady; kt. 4041, sign. 2960, Protokol o schlizi ministerské rady ze dne 19.
fijna 1920

92 Tamtéz; kt. 4045, sign. 2960, Protokol o schiizi ministerské rady ze dne 16. Eervence 1921

9 PEROUTKA, Ferdinand. Budovani stdatu, IV: 1921. Praha: Lidové noviny, 1991. s. 1486
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Jeho planované zmény ale uskuteCnény nebyly, protoze své zdméry nedokazal prosadit pres
nejvlivnéjsi skupiny ceskoslovenského priimyslu, nacez podal demisi. Naopak, i kdyz byl
zastancem uvoliiovani obchodu, i1 za jeho mandatu doslo ke zvyseni pfirdzek k celnim sazbam
(v prosinci 1920 zvySeno clo na automobily na 45 %). Sdm byl pfesvédéen, ze pro
Ceskoslovensko jako vyvozni stat jsou ochranaiska cla zlem a nebezpedim. Cely jeho boj o
orientaci obchodni politiky prohral proti domacimu automobilovému pramyslu. V srpnu 1921
byl v Néarodnim shromézdéni proti jeho vuli pfijat zakon, kterym se ceskoslovensky
automobilovy primysl zcela uzaviel zahraniénimu odbytu (dalsi zvySeni cel na automobily,
tentokrat na 65 %). Hotowetz se na tuto ,,zradu* snazil odpovédét obchodni smlouvou s Francit,
kterd dovoz jejich automobilt dovolovala, ale primyslnici dokazali najit odpovéd’ i1 na tento
pokus o zvrat. Hotowetz zakon odmitl i podepsat a ve Sbirce zdkont se tak musel objevit bez
jeho podpisu.”* Také chtél pozadat prezidenta, aby zakon o ipravé cel na automobily a motory
k automobilim vetoval, bohuZzel, i v této véci byl upozornén na odbornou a politickou stranku

véei.”

Po této pordzce Hotowetz odmital nadale navstévovat ministerské rady, coz dokazuji protokoly
z jednani vlad ze srpna a zafi 1921, nebo se jakkoli podilet na véci, s niz nesouhlasi a kterou
nemuiZze zménit. Zastoupenim rezortu ministerstva obchodu a Gfadu pro zahrani¢ni obchod byl
povéfen ministr vefejnych praci Kovatik.”® Z nastalé situace byl natolik zoufaly, Ze sam uz 26.
srpna podal navrh své demise ministerskému piedsedovi, ktery ji tak m¢l pfedat prezidentovi
republiky. Cerny demisi nakonec Masarykovi nepfinesl, pfesné o mésic pozdéji podala demisi
celd vlada. Z prosazeni nesmyslného zékona o novych clech na automobily vinil ,,egoistické

74dosti interesenti“ odborovych organizaci obou socialistickych stran.”’

Nova cla na automobily povazoval za prohibitivni aZ pfemrsténé vysoké a hospodaiskou
potiebou nijak neodiivodnéné. Obaval se, aby ceskoslovensky export timto opatienim nebyl
ohroZen tim zplisobem, Ze by se ostatni staty chovaly k naSemu dovozu stejné, jako se
ceskoslovensky stat chova k jejich dovozu. Dale mél obavy z dominového efektu — pokud by

se jeden primyslovy obor vynutil ochranafska cla, mohly by nasledovat dalsi takové

% Tamtéz; s. 1487-1489

% NA, fond Piedsednictva ministerské rady; kt. 4045, sign. 2960, Protokol o schiizi ministerské rady ze dne 25.
srpna 1921

% Tamtéz; Protokol o schiizi ministerské rady ze dne 9. zafi 1921

97 AKPR, fond KPR, protokol P, spis. znak P VI, Jmenovani vlady (1920-1921); dopis Hotowetze Cernému z 26.
srpna 1921
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prumyslové obory, protoze by se citili k tomu dostatecné legitimizovany, a kdy by kazdy chtél

ochranu pro svoje vyrobky.”®

Hotowetz nemél plany jen tykajici se reformy celniho sazebniku. Od konce valky a rozpadu
habsburské monarchie se také snazil o vytvoreni celni unie jejich nastupnickych stati.
Argumentoval tim, ze byvald monarchie byla funkénim, vzajemné kooperujicim a doplitujicim
se hospodaiskym celkem. V Ceskych a rakouskych zemich se nachazel soustfedény a rozvinuty
pramysl, ktery odbytisté pro své vyrobky nachazel v agrarnich ¢astech monarchie, které pak
zpatky poskytovaly zase své zeméd&lské produkty.” Zachovani odbytovych moznosti pro
Ceskoslovenské zbozi na trzich ndstupnickych statii povazoval z ekonomického hlediska za
nezbytné. Se svym navrhem celni unie se Hotowetz obratil na Ustfedni svaz &eskoslovenského
pramyslu. Jeho koncepce celni unie ale narazila na rozhodny nesouhlas, protoze by mohla vést
k ,,politickému oklesténi samostatnosti*, coz by bylo ,,narodohospodarné skodlivé®. Marné
namital, Ze v planovaném celnim bloku by 16 mil. Némcti nemohlo ziskat nadvladu nad 90

mil. piislusniky ostatnich narodi.!%

Ve Vidni sidlily rozhodujici penézni ustavy, celné hospodaiské instituce a ustfedi mnoha
primyslovych a obchodnich spole¢nosti, jejichZ rukou se propojovaly nitky hospodatského
zivota celé byvalé monarchie. Nejvétsi obavy se tykaly toho, Ze by se Viden i Budapest’ opét
staly politickymi a hospodaiskymi centry planovaného celniho bloku a takové postaveni

hlavniho mésta Prahy by v tomto piipadé mohlo byt ohrozeno.!%!

Odmitnuti jakéhokoli planu celni unie se dostalo odmitnuti ze strany ceskoslovenského
ministra financi Aloise RaSina, ktery se snazil o vystavbu samostatného ¢eskoslovenského
hospodaistvi. Podobné jako dalsi se upnul na prosazovani narodnich zajmu, jak to odpovidalo

vyznamu vzriistu nacionalismu v nastupnickych statech.!%?

% Tamtéz; neadresovany a nedatovany dopis Rudolfa Hotowetze (pravdépodobné pro ministerského predsedu
nebo Prezidenta republiky)

9 JANCIK, Drahomir; Celni unie v uvahich o stiedoevropské hospoddiské integraci (1918-
1938). In: Ceskoslovensko a stiedni Evropa v mezivéilecném obdobi. Praha, 1996, s. 63-64.

10 JANCIK, Drahomir; Hospoddrskd desintegrace stiedni Evropy a snahy Ceskoslovenska o jeji pirekondni
(1918-1938). In: Moderni déjiny: sbornik k déjinam 19. a 20. stoleti. Ceskoslovensko: Nahodilost, nebo logika
dejin?. Praha, 1994, s. 149.

101 JANCIK, Drahomir; Celni unie v divahich o stiedoevropské hospoddrské integraci (1918-
1938). In: Ceskoslovensko a stiedni Evropa v mezivalecném obdobi. Praha, 1996, s. 64.

102 Tamtéz; s. 66.
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Hotowetz m¢l mit z po¢atku jeho plsobeni blizky vztah k narodni demokracii, nebo spise ho
narodni demokracie piijala za svého.!'”® Narodni demokracie totiz témét tradi¢né usilovala
zpocatku o ministerstva financi a obchodu a s pevnou voli¢skou zakladnou mezi sttednimi
vrstvami a inteligenci platila jako spolehliva opora bankovni a podnikatelské tiidy.'* To by
mohlo sedét Lacinové interpretaci, ze ministra z Hotowetze udélala finan¢ni skupina
Zivnostenské banky. Dalii verzi je, Ze pianim prezidenta Masaryka bylo dosadit do ufadu
n¢jakého respektovaného odbornika. Faktem ale zGstava, ze v moment, kdy se mél stat
ministrem povéfenym vedenim Ufadu pro zahraniéni obchod, se Hotowetz vzdava svého

¢lenstvi ve spravni radé Zivnostenské banky.'%

V tento moment miiZe tedy ztracet viechny vazby na Zivnostenskou banku a situace sedi spise
Peroutkové interpretaci, ze Hotowetz by byl skute¢né pranim Masaryka. SpiSe se ale jedna o
souhru vice faktorii. Nez vibec vznika Ufad pro zahrani¢ni obchod, je Hotowetz povéfen
sestavenim piislu§ného zakona. Pro tuto praci mohl byt skuteéné navrzen Zivnostenskou
bankou jako ¢lovek pro takovy ukol v jejich fadach nejkompetentnéjsi. Za druhé Tusarovy
vlady, kdy uz se ma stat ministrem, rezignuje na své &lenstvi ve spravni radé Zivnobanky, ale
to stejn¢ stale bézi do konce roku 1920. Zaroven je logické, ze clovek, ktery byl povéien
vypracovanim piisluSného zakona, se stane i ministrem daného ufadu a Masaryk mize snadno
pfijmout i jeho pozici ve vladé jako odbornika, kterého si tak ptal (v tento moment se také jeste
da povazovat za ministra ,,dosazeného® Zivnostenskou bankou). Kdyz ale pfi sestavovani
Cerného tifednické vlady dostava do kompetence i celé ministerstvo obchodu, a ma tedy pod
sebou cely obchodni obor, spojeni mezi Hotowetzem a Zivnobankou je v té chvili minimalni,
pak se skute¢né¢ miZzeme domnivat, ze je prezidentovym Zadanym ministrem-odbornikem, a
ktery byl souCasné akceptovan také narodni demokracii a primyslovymi kruhy v domnéni, Ze
bude hajit i jejich zajmy.

Hotowetz se bojem o dovozni cla rozesSel s prosazovanou obchodni politikou, a proto nemél
byt v zafi 1921 ptevzat do nové vlady. Za jeho nastupce byl prosazen Ladislav Novak,

reprezentant t€zkého a strojirenského primyslu a pravé vysokych celnich sazeb, ktery jako

13 Ndrodni shromdzdéni republiky ceskoslovenské v prvém desitileti: Kartogramy mandatii a volebnich vysledkil.
V Praze: [s.n.], 1928, p. 208.

104 KARNIK, Zdené&k. Ceské zemé v éie prvni republiky: Vznik, budovini a zlatd éra republiky (1918-1929), s.
173-174

105 AKPR, fond Samal Pfemysl; sign. Rudolf Hotowetz, dopis Hotowetze Malinskému ze 13. &ervna 1920
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poslanec Narodniho shromdzdéni prosadil pravé zvyseni cel na automobily. Za Novakova
vedeni byla hned v prosinci 1921 provedena ochranaiska aprava dosavadniho celniho systému.

Jen pouhy piilrok potom, co Hotowetz chystal celni sazebnik ipln& opa¢ného charakteru.'%

Podle Laciny se Hotowetz vtento moment Hotowetz rozchazi i s obchodni politikou
prosazovanou Zivnostenskou bankou a pramyslovymi kruhy. Hotowetz se se svymi nazory a
zasadami obchodni politiky vyslovoval dlouhodobéji, je proto otazka, pro¢ by jinak umoznily
jeho nastup do pozice, ktera by je tak mohla ohrozit. Snad si mohli myslet, ze Hotowetz, jako
osobnost ne zcela politicky zdatna, se z4jmim vétSiny piizpusobi a véci prosté pifijme. Snad
sam Hotowetz nemél zpocatku s takovou politikou problém, ale v 1ét¢ 1921 zacal uvazovat, ze
uz je vhodné doba na zménu — vnimal exportni charakter ¢eskoslovenského primyslu a snazil
se mu pomoct. V momenté, kdy vladé Jana Cerného zbyvalo uz jen par mésicti do podani
demise do rukou prezidenta republiky se Hotowetz rozhodl vykrocit z dosavadniho kurzu

obchodni politiky a pokusil se urcit jeji novy smér. NetspéSn¢ — minimalné pro né;.

Po tomto konfliktu, kdy se tak rozesel se svymi kolegy, se pro n¢jaké budouci piisobeni
v nejvyssich sférach statnich sluzeb stal nechténym, snad nespolehlivym. Zcela jisté uz se o
ném v takovych pozicich neuvazovalo. Do zadné budouci vlady uz se nedostal, ani na zddnou
jinou pozici na ministerstvu a néjaky politicky comeback tak byl pro n¢j vyloucen. Také to pro
n¢j znamenalo, Ze upln¢ opustil obor obchodni a zahraniéné-obchodni politiky, a nadéle ztstal
jen v prostiedi socidlné pojiStovacim, kde byl zarovenl vice schovan vetejnému déni. Své
hospodaiské nazory se sice dal snazil sdélovat, ale pouze v prostiedi rtiznych spolkt
propagujici evropskou celni unii nebo ve svych textech. Podle Karnika tak byl Hotowetz
vylouen z elity pro jeho nesoulad se $pickou,'?” coz neni zcela tak jisté pravda. Hotowetz byl
nadale vladnim komisafem jednoho znejvétsich finanénich ustavu v Ceskoslovensku a
z principu to nemuze byt pozice, ve které by nemél néjaky vliv. Hotowetz nyni mohl patfit
spiSe ke skupinam tzv. reprezentativnich elit nebo hospodarskych funkcnich elit, vétSinou jako
vedouci predstavenstva nékolika ustavi a spolkd.!*® V téchto ustavech si ¢asto dokéazal vytvorit
pracovisté, které mu bylo pfijemné; ziskal zde fadu kolegii a s nékterymi spolupracoval témet
dal$ich 20 let.

106 L ACINA, Vlastislav. Formovani ceskoslovenské ekonomiky 1918-1923. Praha: Academia, 1990, s. 176

107 KARNIK, Zdené&k. Ceské zemé v éie prvni republiky: Vznik, budovini a zlatd éra republiky (1918-1929), s.
177

108 JANCIK, Drahomir; Hospoddriské elity a politicka moc v mezivilecném Ceskoslovensku In: STAIF, Jiii;
ed. Moderni podnikatelské elity - metody a perspektivy badani. Praha: Dokotan, 2007, s. 55-57.
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VSeobecny pensijni Gstav

Jak uz bylo zminéno v kapitole o Obchodni a Zzivnostenské komote, Hotowetz od roku 1909
vedl zemskou Gfadovnu VSeobecného pensijniho Ustavu pro ziizence v Praze, ktera vznikla
prave pii prazské komote. VSeobecny pensijni Gstav za Rakousko-Uherska se sidlem ve Vidni
vznikl za uc¢elem naplnovani tehdy nového zdkona o penzijnim pojistovani soukromych
ufednikd, jehoz otazka se feSila od roku 1906. Povinnosti pojisténi podle ptivodniho znéni
podléhali pouze vyssi soukromi kancelaisti urednici, kterych tehdy bylo v celém Ptedlitavsku
pouze 100 tis. a také naroky na pojisténi byly malé.!* Hotowetz byl v této funkci velmi aktivni
a videnské ustfedné také podaval mnoho navrht, které byly pouzity pii novele zdkona o
penzijnim pojistovani z roku 1914. Za prvni svétové valky pak Hotowetz dokdzal uchovat
diivéryhodnost prazské uradovny VSeobecného pensijniho Ustavu, kdy se snazil hajit jeji

autonomii a jazykova prava.!!?

Vseobecny pensijni ustav mél tedy pred prevratem svoji Ustiednu ve Vidni, a proto bylo
z organiza¢nich diivodil nutné vybudovat nové Ustiedi tohoto tstavu. V Praze tak byl zfizen
samostatny VSeobecny pensijni Ustav, jemuz byly podiizeny obé zemské ufadovny v Praze,
ob& zemské Gfadovny v Brné a zemska tfadovna v Opavé. Nové zalozeny Ustav také pievzal
viechny funkce, agendu a povinnosti byvalého rakousko-uherského pensijniho ustavu.!!!
K ptislusnému plnéni byl také vydan novy zakon, ktery ,,novou instituci ustanovoval a
zaroven takeé §lo o jeden z prvnich zédkoni viibec nového ¢eskoslovenského statu. Podle tohoto
zékona se prozatimnim predsedou VSeobecného pensijniho ustavu stal pfedseda I. Zemské
ufadovny v Praze, coz byl pravé Hotowetz, a prozatimnim piedstavenstvem byl jmenovan
stejné tak byvaly vybor této Zemské uradovny.!'? Vedeni Gistavu se pak vzdy snaZilo, aby
predeslo jakémukoliv stranickému zdjmu, aby ustav zlstal nedotéen jakymkoliv vlivem

ménicich se politickych konstelaci a aby zistal nedotéen i vliviim nacionalnim.!"3

Pozice Hotowetze jako predsedy ustavu se v roce 1920 zmeénila. V obtiznych zacatcich snad
stat potieboval mit nad Gstavem vétsi dohled a byla schvéleno nafizeni, kterym se rozpustilo

dosavadni pfedstavenstvo VSeobecného pensijniho Ustavu, které¢ bylo jmenovano po konci

19N A, fond VSeobecného pensijniho tistavu; kt. 1, spisek Tticet let pensijniho pojisténi soukromych zaméstnancii
10 Tamtéz; kt. 17, Zapis o slavnostni schiizi spravni komise Veobecného pensijniho tistavu ze dne 12. fijna 1935
1 Senat a Poslaneckd snémovna. Ndrodni shromdZdéni republiky ceskoslovenské v prvém desitileti, A [Text]. B
Prilohy: Kartogramy manddatii a volebnich vysledkii. V Praze: [s.n.], 1928. s. 824.

112 Z4akon ze dne 20. prosince 1918, &is. 92; dostupné z: http:/ftp.aspi.cz/opispdf/1918/017-1918.pdf

113 NA, fond Vseobecného pensijniho tstavu; kt. 10, Zapis o schlizi spravni komise V3eobecného pensijniho
ustavu ze dne 265. fijna 1928
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svétové valky, a sprava ustavu byla ministrem socialni péfe docCasné svéfena vladnimu
komisafi a vladni komisi. V praxi vSak ziistalo vedeni tstavu stejné snad jen s tim rozdilem, ze
nyni mé¢l ministr socialni péce vétsi pravomoc nad dosazovanim vedoucich ufedniki. Vedeni
ustavu ale ztstalo na ,,svych mistech®. Ministr socidlni péce Wintr od pocatku zamyslel
jmenovat vladnim komisaiem Rudolfa Hotowetze a toto své rozhodnuti hodlal doporucit i
svému nastupci v Gfadé. Slo totiz o pfechodnou dobu mezi odstoupenim druhé vlady Vlastimila
Tusara a nastoupenim prvni ufednické vlady Jana Cerného. Rozhodnuti ministra Wintra jeho

néastupce plné respektoval.!!*

Piivodni predstavenstvo VSeobecného pensijniho tstavu se nakonec rozpustilo nafizenim vlady
ze 13. zafi 1920 a sprava ustavu piesla, jak uz bylo pted chvili avizovano, pfechodn¢ do rukou
vladniho komisafe a vladni komise. Tomu tak mélo byt az do provedeni voleb nového
pfedstavenstva Ustavu valnou hromadou. Spravni komise se celkem skladala ze 14 ¢lend,
z nichZ polovina patfila ke skupiné¢ zaméstnavatelll a polovina ke skupiné pojisténcii. Kazda
skupina pak za sebe musela zvolit zastupce, ktery se stal ndaméstkem vladniho komisare.
Hotowetz se tak staval osobnosti, ktera stala za konsolidaci VSeobecného pensijniho tstavu

v jeho novych zagatcich.!'®

Prvni pokus o feSeni otazky penzijniho pojisténi soukromych zaméstnanci nebyl dilem
naprosté dokonalosti, protoze Skod¢ vzeSel z komplikovanych politickych i odbornych bojt a
kvili tomu musel obsahovat mnoho kompromisnich feSeni. Snaha o dalsi zlepSeni penzijniho
pojisténi ale nezmizela a urcitad zlepSeni pfinesla uz dal§i novela zroku 1914 a novy
ceskoslovensky zakon z roku 1920. I tyto zékony byly pouze pfechodnou Upravou, vzniklé jen
z valecnych a povale¢nych pomért, a i na této pravni tpravé zdkona o socidlnim pojistovani
se mél podilet na§ Rudolf Hotowetz (jedna se o stejny rok, kdy také chystal zdkon o zfizeni
Utadu pro zahraniéni obchod a pozdéji idil ministerstvo obchodu, coz miize znaéit jeho velkou
profesni zdatnost). Hotowetzovo jméno se tak v novém staté stavalo jakymsi synonymem pro

socidlni a penzijni pojiSténi. Po roce 1920 uz ale mohly byt zahdjeny plnohodnotné préace

114 NA, fond Piedsednictva ministerské rady; kt. 4040, sign. 2960, Protokol o schlizi ministerské rady ze dne 13.
zari 1920

'S Nafizeni vlady republiky Ceskoslovenské ze dne 13. zaii 1920, ¢&is. 529; dostupné z:
http://ftp.aspi.cz/opispdf/1920/109-1920.pdf
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k ptipravé novely penzijniho zakona postavené na novych zékladech, kde se Hotowetz uz mohl

snazit pouzit véechny své poznatky z dosavadni praxe.!'®

Hlavnim tkolem VSeobecného pensijniho ustavu béhem 20. let tedy byla novelizace zdkona o
penzijnim pojisténi. Skutecnost, ze novelizace bude potiebnd, byla v§em jasna uz od vniku
samostatného statu. Zacatek praci na pokrocilé novelizaci, kterd napravuje vSechny nedostatky
novel z let 1914 a 1920, vSak muzeme zaradit az do biezna 1922. V této dobé totiz Hotowetz
sdm intervenuje u ministra socidlni péce a zada ho, zda by pfipadnd novelizace mohla byt
probrana co nejdfive na zasedani Narodniho shromazdéni.!'” Pro vytvoieni navrhu novely byla
vytvorena specidlni vladni komise, ve které z istavu zasedali tfi jeho zastupci a Hotowetz byl
povéren jejim vedenim. Také ustav pro komisi poskytl své prostory a mistnosti, které byly
potfebné pro matematické prace a k pracovnim schlizim. V kvétnu 1923 se tak zdélo, Ze prace
na novele postupuji ke zdarnému konci.!'"® Komise pro reformu pensijniho zikona ale
dokoncila svou préci az v prosinci roku 1927, a pak uz se jednalo jen o jeji kone¢né redakci.
V lednu uz probihaly akorat posledni redakcni schiize feditelstvi ustavu, nacez byl vysledny
elaborat vytiStén a preddn ministerstvu socialni péce. VSe bylo pfipraveno tak, aby reforma

zacala platit od 1. ledna 1929.!"°

Organizace ustavu se hned od pocatku jeho ptisobeni musela vyporadat se spoustou novych
povinnosti. Za prvé muselo byt dokonceno jeho osamostatnéni od videniského VSeobecného
pensijniho Ustavu, vcetné vyrovnani vale¢nych uvérl, za druhé musel Ustav prevzit ty
pojisténce, ktefi byli ptihlaSeni pravé k tomuto videniskému tUstavu, a za tfeti musel rozsifit
svoje pusobeni i pro oblast Slovenska a Podkarpatské Rusi z toho diivodu, ze v zalitavské Casti
byvalého Rakousko-Uherska neexistoval zadny podobny zdkon o socidlnim pojistovani a tudiz
zde novy Ustav nemél na co navazat a svoji zdejsi organizaci vybudovat od zakladd. Slovenska

zemska Gfadovna v Bratislavé byla pak ustanovena v kvétnu 192212

Od pocatku ,,novych déjin* tstavu také bylo piikroceno k otdzce hledani nové budovy pro
ustfednu VSeobecného pensijniho ustavu, kterou se nedafilo dlouho najit, az nakonec bylo

piistoupeno ke stavbé budovy uplné nové. Také s tim, jak rostl pocet pojisténcii nebo pocet

116 NA, fond Vseobecného pensijniho tstavu; kt. 10, Zapis o schlizi spravni komise V§eobecného pensijniho
ustavu ze dne 26. fijna 1928 a kt. 7, Zapis o schiizi spravni komise VSeobecného pensijniho Gstavu ze dne 1. fijna
1925

7 Tamtéz; kt. 4, Zapis o schiizi spravni komise VSeobecného pensijniho tstavu ze dne 15. biezna 1922

8 Tamtéz; kt. 5, Zapis o schiizi spravni komise VSeobecného pensijniho tstavu ze dne 2. kvétna 1923

19 Tamtéz; kt. 10, Zapis o schiizi spravni komise VSeobecného pensijniho ustavu ze dne 26. ledna 1928

120 Tamtéz; kt. 4, Zapis o schiizi spravni komise Vieobecného pensijniho Gistavu ze dne 17. kvétna 1922
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sluzeb, které ustav poskytoval, bylo samoziejmé zapotiebi, aby se i k tomuto ucelu nasly nové
vhodné prostory. Dal§im novym primarnim ukolem tustavu se tak méla stat 1ékarska péce,
zejména pak lécba tuberkulozy. Kvili tomu bylo zase zapotiebi zacit se stavbou novych
sanatorii.'?! Podle Hotowetze mél tistav podnikat 1é¢ebnou péci ne za ucelem charitativnim,
ale za uCelem socialn¢€ pojistovacim. Tedy pouze tam, kde se 1¢écbou da zabranit invalidité nebo
ji odstranit.!*? Rozsifovani ustavu ale neprobihalo pouze v &eskych zemich. Poté, co byl
zalozena zemska ufadovna v Bratislavé a postavena pro ni i pfislusnd budova, zapocalo se i
s dal$i stavbou zotavoven na Slovensku, které¢ by mistnim potfebnym pojisténciim poskytly
zdravotni pobyt v misté zdravého 1écebného podnebi.!?®> Vyznamnou lécebnou se stala
zotavovna Arca v Luhacovicich, kterd byla neustale rozSifovana tak, aby se jeji sluzby daly
nabidnout rozsifujicimu se poctu pojisténct. Dalsi takovou zotavovnou byla napt. Vindobona

v Marianskych laznich.

Ustav hned od svého pocatku splitoval svoji povinnost viiéi svym pojisténciim novym i
prevzatym od videnského tstavu. Béhem let také ale vyrostl v mohutny finan¢ni tstav, ktery
pravidelng, G¢inn¢ a v ohromnych ¢astkach ptispival ke zdolani velkych investi¢nich tkola
vzniklych v povéleéné dobé a pfispival kcelkovému rozvoji cCeskoslovenského
hospodatstvi.!** Podle Hotowetze mél tstav poskytovat — pokud jsou splnény podminky —
paj¢ky také na primyslové nemovitosti. Ustav poskytoval také stavebni uvéry, tomu se ale délo
jen v ptipadé, pokud byl piijat jako ptislusny navrh jednoho ze ¢lent spravni komise nebo

uzsiho vyboru.'?®

Ustav také mohl poskytovat pajéky statnim institucim &i komunélni zapajcku k podpore
stavebniho ruchu. Z pijcek statnim institucim je zajimava pijcka, které smérovala ministerstvu
post a telegrafil, a ktera méla slouzit k vybudovéni statniho podniku Ceskoslovenské posty,
v hodnot& 25 mil. Ké&s. Ustav tak béhem let ptidal k poskytovani svych ,,primarnich® sluzeb a
dodrzovani svého jména i sluzby ¢isté finan¢ni a investi¢ni.'?® Ze Vseobecného pensijniho

vvvvv

pomahala prekonat poéateéni obtize statu, krajii nebo obci. Ustav si také pod Hotowetzovym

121 Tamtéz; kt. 4, Zapis o schiizi spravni komise VSeobecného pensijniho tstavu ze dne 15. prosince 1920
122 Tamtéz; Zapis o schiizi spravni komise V3eobecného pensijniho ustavu ze dne 24. fijna 1921

123 Tamtéz; kt. 7, Zapis o schiizi spravni komise Veobecného pensijniho tstavu ze dne 5. bfezna 1925

124 Tamtéz; kt. 10, Zapis o schiizi spravni komise VSeobecného pensijniho tstavu ze dne 265. jna 1928
125 Tamtéz; kt. 4, Zapis o schiizi spravni komise Vieobecného pensijniho tstavu ze dne 24. fijna 1921

126 Tamtéz; kt. 7, Zapis o schiizi spravni komise Vieobecného pensijniho tstavu ze dne 26. listopadu 1925
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vedenim vedl po finan¢ni strance na tolik dobie, Ze se ku piilezitosti 75. narozenin prezidenta
Masaryka rozhodl udélovat stipendia pro studijni cesty pravnikiim, pojistovacim matematikiim

a lékaitim, aby se zdokonalili v teorii i praxi socidlniho pojisténi a socialniho lékaistvi.'?’

Hotowetz tak pii pusobeni ve vedeni ustavu vyuzival své nejvétsi kvalifikace, ¢imz byla jeho
znalost na poli finanénim. Také proto se na schiizich vyboru ¢asto vyjadioval k finan¢nim
otazkam Ustavu a jeho slovo ostatni nebrali na lehkou védhu. TéméF po celd 20. léta Vieobecny
pensijni Ustav fesil zalezitost valeCnych pujcek jest¢ VSeobecného pensijniho ustavu pro
ziizence ve Vidni, jehoZ uroky mél novy Ustav po valce a vzniku Ceskoslovenska pievzit.
Prave v téchto a dalSich debatach mél Hotowetz nejvétsi slovo jako ¢lovek znaly celé situace a

k vé&ci nejlépe odborné piipraveny.'?

Vseobecny pensijni Gstav se prubézné staval asi nejdominantnéjSim takovym penéZznim
ustavem v republice. To zna¢i i skuteCnost, ze v roce 1926 bylo jednano o dobrovolném
slouceni Pensijniho ustavu ceskoslovenského penéznictvi se VSeobecnym pensijnim tstavem.
Pti pfevadéni jméni Pensijni Gstav mimo jiné zadal, aby VSeobecny pensijni ustav dokon¢il
projektovanou stavbu obchodniho domu na Piikopé, nebo aby ptevzal veskeré ufednictvo.!?’
Stavebni ¢innost VSeobecného pensijniho Ustavu byla dost vyznamna a zanechala nam
pravdépodobné jednu z nejvétsich dominant i dne$niho prazského Zizkova a prvni prazsky

mrakodrap.

V Lété 1929 byly ucinény prvni kroky k vystavbé nové ufedni budovy, ktera se méla nachazet
na Zizkové (dne$ni Dam Radost). K tomuto tGéelu Ustav také jmenoval vlastni stavebni komisi,
ktera mé&la dohliZet na pfipravy stavby i stavbu samotnou. Byla snaha novou budovu dokon¢it
co nejdiive, protoZe dosavadni mistnosti, které tistav mél v Praze k dispozici, byly uz zkratka
nedostate¢né.’*® O rok pozd&ji uz také byly zndma jména architektii, ktefi se projektu méli
ujmout. Vybérové tizeni vyhrala dvojice architektii Josef Havlicek a Karel Honzik, 1 kdyz
jejich vybér provazely komplikace. Byli povaZzovéani za mladé a nezkusené, bez slavného jména
a n&ktefi projevili nazor, Ze jejich navrh projektu nespliiuje zadané podminky.'3! Vedeni tstavu

zpocatku neprojevilo pochopeni pro estetiku moderni architektury, podle Josefa Havlicka u

127
128

Tamtéz; Zapis o schtizi spravni komise VSeobecného pensijniho Gstavu ze dne 5. bifezna 1925

Tamtéz; kt. 8, Zapis o schuzi spravni komise VSeobecného pensijniho stavu ze dne 28. dubna 1927

129 Tamtéz; Zapis o schiizi spravni komise VSeobecného pensijniho tstavu ze dne 3. kvétna 1926

130 Tamtéz; kt. 11, Zapis o schlizi spravni komise VSeobecného pensijniho istavu ze dne 27. Cervna 1929 a 21.
listopadu 1929

131 Tamtéz; kt. 12, Zapis o schiizi spravni komise Vieobecného pensijniho tstavu ze dne 26. Eervna 1930
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nékterych Ciniteld navrh vzbudil pfimo ,,prudky odpor®, presvéd¢ila jej vSak ekonomicka
vyhodnost projektu, predevsim nizkd kubatura budovy, a nakonec byl jejich navrh schvalen

spravni komisi tésné pomérem 6:5.!%2

Stavebni povoleni ziskal VSeobecny pensijni Gstav 11. bfezna 1932, prace zacaly 1. dubna a
v listopadu té¢hoz roku stala Zelezobetonova konstrukce. V zimé¢ se provadély vyzdivky, od jara
1933 fasada z rakovnickych Samotovych ploten a ostatni femeslnické prace, osazeni rozsahlého
strojniho zafizeni ventila¢niho, topného, chladiciho, elektrického a vytahi, takze zacatkem
roku 1934 byla stavba dokonéena.!** Také bylo rozhodnuto o tom, Ze fasada nové budovy bude
osazena obkladackami firmy Rako, o ¢emz Hotowetz vyjadiil své obavy, ze takova fasadda
nemuze byt trvanlivd a bezpecna. Tato rakovnicka keramickéd firma vSak ptevzala 10letou
zéruku za material, praci i ruceni za §kody. Chlouba tehdejsiho i budouciho Zizkova tak
ziskavala pevnéjsi predstavu.'>* Utedni budova Vieobecného pensijniho ustavu se pozdéji stala
Domem odborovych svazii a ve své dobé predstavovala stézejni dilo ¢eské funkcionalistické
architektury a svého casu to také byla nejvyssi budova v Praze. Jeji autofi ptfi navrhovani
pouzili nejnovéjsi dobové urbanistické, dispozicni a technické postupy. Otevieny pudorys,
ptehlednd organizace provozu, ptimé osvétleni vSech mistnosti a klimatizace daly vzniknout

prazské dominanté.'

Neustaly mezivaleény rist VSeobecného pensijniho ustavu je dobie vidét na vyvoji poctu
pojisténci, kdy ustav stale rostl v mohutnéjs$i a mohutnéjsi finan¢ni ustav, coz se mu béhem
hospodaiské krize mohlo stat i osudnym. Zacatkem 30. let ustav piekrocil poctem pojisténct
sumu 300 tis.!*® Po zac¢atku hospodaiské krize pocet pojisténcti viak zacal pomalu ubyvat a
s tim 1 vySe pojistného. Kviili nastalé situaci se Ustav ocitl ve finan¢ni tisni. To, jak Ustav
krizovou situaci zvladne, zaviselo na poklesu poctu pojisténcii nebo na narocich statni financni

, 137 pxsx: . . e g V v vy ve1r cevo v . s
spravy. ' Pfi¢inou krize byla mimo jiné i skutecnost, Ze star$i vyslouZili pojiSténci s vysSimi

sluzebnimi pozitky byli nahrazovani pojisténci mladSimi, ktefi ztratu ze svého pojiSténi

132 DVORAKOVA, Dita. Vseobecny penzijni iistav - Diim odborovych svazii. Praha: Méstska ¢ast Praha 3, 2014,
s. 11

133 Tamtéz, s. 12

134 NA, fond Vseobecného pensijniho tstavu; kt. 15, Zapis o schlizi spravni komise V3eobecného pensijniho
ustavu ze dne 27. ledna 1933

135 DVORAKOVA, Dita. Vseobecny penzijni tistav - Ditm odborovych svazii. Praha: Méstska ¢ast Praha 3, 2014
s.9

136 NA, fond Vseobecného pensijniho tstavu; kt. 12, Zapis o schlizi spravni komise VSeobecného pensijniho
ustavu ze dne 22. kvétna 1930

137 Tamtéz; kt. 14, Zapis o schlizi spravni komise Veobecného pensijniho Gstavu ze dne 14. dubna 1932 a 29.
zati 1932
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nemohli nahradit.!3® Pozorovatelny vzrist poétu pojisténct pak nastal az koncem roku 1934,
tfebaze pocet novych mladych pojisténcii byl stale neuspokojivy.'** Trend ristu pak nadale
pokracoval a ustav tak koncem roku 1936 mohl prohlasit, ze hospodaiskou krizi ma v tomto
ohledu uspésné za sebou. Touto dobou totiz pocital pres 350 tis. pojisténct, coz je pocet, ktery

nikdy pied krizi ani nevykazoval a v nastalych letech tento trend riistu dle pokracoval.!4?

Hotowetz opustil vedeni VSeobecného pensijniho ustavu k 1. tinoru 1939 na vlastni zadost,
kterou zdivodnil osobnimi divody. V dobé, kdy takto opoustéj ,,svlij* tstav, mu bylo ptes 73
let a vzhledem ke vnitrostaitnim zméndm a svému veéku se nejspise rozhodl, Ze uz je Cas na
zaslouzeny diichod. Ke svému odchodu dostal mnoho vielych gratulaci, nic to v§ak nezméni
na faktu, ze se mu z Gstavu odchazelo tézce. Mnoho jeho soucasnych spolupracovniki i
davnych kolegli se shodlo na tom, Ze Hotowetzovym Zivotnim mottem byla zkratka ,ryzi
poctivost v jednani a pfimost viici kazdému®. Vystihovali jeho spravedlivost, nestrannost a

objektivnost. To, jak t€Zky odchod pro ného musel byt, dokazuji i verse, které poté sam napsal:

Louceni, louceni,
Jjaka to tézka vec,
kdyz se musi rozlouciti

s Penzdkem Hotovec.'?!

138 Tamtéz; kt. 15, Zapis o schiizi spravni komise Veobecného pensijniho ustavu ze dne 2. bfezna 1933

139 Tamtéz; kt. 16, Zapis o schiizi spravni komise VSeobecného pensijniho Gstavu ze dne 19. prosince 1934

140 Tamtéz; kt. 18, Zapis o schiizi spravni komise VSeobecného pensijniho tstavu ze dne 17. prosince 1936

141 ANTM, fond Rudolfa Hotowetze; kt. 1, sign. II. Korespondence (zbytek), dopis od pani Bockové Hotowetzovi
z 9. biezna 1939
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Orientalni ustav

Hotowetzovo jméno je také spojovano s poCatky Orientdlniho ustavu, jehoz planovanym
ucelem bylo poznévat kulturni a hospodaiské pomeéry tehdejsSiho Orientu (do oblasti Orientu
nebyl pocitan jen klasicky Orient, tedy severni Afrika, Mala Asie a Blizky vychod, ale i dalny
Orient, jako Indie, Malajsie, vychodni Asie a Japonsko), vychovavat odborné pracovniky a
budovat kulturni a hospodatské styky Ceskoslovenské republiky se zemémi Orientu. K tomu,
aby takovou ¢innost uspésné zvladal, musel Gstav sledovat a shromazd'ovat prace, které se
tykaly védeckého, kulturniho a hospodaiského stavu a vyvoje tehdejsiho Orientu. Také potadal
a jinak podporoval vypravy, zajezdy a studijni cesty tam i nazpatek. Ustav mé&l mit na starost i
publikacni ¢innost, m¢l totiz vydavat odborné knihy, brozury a dalsi publikace, ptispivat do
odbornych Easopisti a podavat zpravy ze své ¢innosti.'*? Pivodni myslenka byla, Ze by Gstav

taktéZ organizoval dovoz a vyvoz do viech zemi Orientu a zprostredkovaval kontakty.!*?

Za duchovniho otce Orientalniho ustavu je vSak povazovan ¢eskoslovensky orientalista Alois
Musil, se kterym se Hotowetz znal ddvno pied zalozenim ustavu jesté v dobé, kdy jeho zaloZeni
teprve projednévali ve vzdjemné korespondenci (kde také mluvi o spole¢né ¢innosti ve Vidni).
Pokud je Alois Musil duchovnim otcem tstavu, Hotowetz je pak otcem, feknéme, materialnim.
To, ze ustav bude zalozen, bylo jasné ve chvili, kdy jako ¢len ufednické vlady mohl mit
ponékud vétsi pravomoci tykajici se realizace Ustavu. Ackoliv Ustav nemél spadat pod
kompetence jeho ufadu, zasadil se o to, Ze viibec bude ,,vybudovan* a ze do zac¢atku dostane
veétsi financéni Castku. Urcitou vuli k zalozeni tstavu (a také Slovanského ustavu) projevil i
prezident republiky Masaryk. Hotowetz jako ¢lovek, ktery mél v zahrani¢i rizné kontakty, pak

mél zajistit podporu i prvnim ,,poznavacim® cestim.!'#*

Diky Musilovym stykiim s Hotowetzem a tlaku prezidentské kancelaie, aby vlada vysla
Musilovi vsttic, tak doslo k uvolnéni nemalych prostfedkii Hotowetzovym prostiednictvim.
Ziva korespondence ze zadatku 20. let mezi Hotowetzem a Musilem vypovida o tloze
Hotowetze pro financovani prace Orientdlniho Ustavu a ziskéni reprezentativni budovy, stejné
jako pro rozvoj orientalistiky v mezivale¢né dob¢ a pro podporu védecké prace Aloise Musila

1 v obdobi pfed zalozenim ustavu (pavodné se predpokladalo, ze Orientalni tistav bude patfit

142 MUA AV CR, fond Orientalniho tstavu; kt. 2, Stanovy orientalniho ustavu.

143 MUSIL, Alois, Adéla JUNOVA MACKOVA, Pavel ZDARSKY a Iveta CICHROVA. Korespondence Aloise
Musila. Praha: Masaryktv ustav a Archiv AV CR, 2021, Dopis Aloise Musila Rudolfu Hotowetzovi z 22.
listopadu 1920, s. 191.

144 Tamtéz; korespondence mezi Aloisem Musilem a Rudolfem Hotowetzem.
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pod ministerstvo obchodu, az pozdé¢ji vyslo najevo, Ze jeho zabezpeceni bude mit na starost
ministerstvo Skolstvi, proto Musil tak casto naléhal na Hotowetze, aby pomohl tstav financné
zabezpecit). Hotowetz se tak ve vlade¢ zasadil o uvolnéni finan¢nich prosttedkt z ,,prebytka*
Utadu pro zahraniéni obchod. Poivodné vsak ¢astka 4 mil. korun byla spravovéana
Masarykovym fondem, a tak ustav k penéziim nemél takovy ptistup a takovy dohled, jaky by
si pral. Tim ale Hotowetzova pomoc pii zaloZeni Gstavu neustala. Diky svému vlivu se mu
podafilo vyélenit z Uadu pro zahraniéni dalsi ¢astku na zakoupeni Lobkovického palace na
Malé Strang, kam se mél Orientalni ustav spolu s Gistavem Slovanskym nastéhovat.!*> Prezident
republiky se vyslovil pro to, aby oba tustavy byly zfizeny zdkonem, a tudiz byl hned v roce
1921 podan Narodnimu shromazdéni vladni navrh ptislusného zdkona, ktery byl schvélen a
platnosti nabyl vlednu 1922. Vyskytly se vSak potize, které vedly k neustdlym zménam

navrzenych stanov nebo i k Zddostem o zméné zakona.'4®

Hotowetz se stal prvnim prezidentem Orientdlniho ustavu a jako takovy musel zastupovat tstav
navenek. Ustav zah4jil svou &innost s po&atkem roku 1929 i piesto, Ze ustavujici valna hromada
se uskutecnila jiz 1. biezna 1928. Na této valné hromad¢ bylo zvoleno i dal$i vedeni tstavu.
Jednim z €lent se tak stal napt. 1 Zdenck Fafl, ktery s Aloisem Musilem ptimo tesil praktické
a organiza¢ni plany ustavu.'#’ Cinnost Ustavu byla béhem roku 1929 spise piipravného razu,
protoze byl stale provizorné umistén v mistnostech Veletrzniho palace. PIné rozvinuti ¢innosti
spolu se zafizenim knihovny bylo mozné teprve po piesidleni do Lobkovického palace a po

finalnich upravach zdejsich mistnosti.!*®

Orientalni ustav byl rozdélen na dva odbory — hospodaisky a kulturni. Cinnost hospodéaiského
odboru spocivala v podpote pfi zfizovani novych ¢eskoslovenskych zdvodl v zemich Orientu,
piipravné vychovné ¢innosti smétujici prave ke ztizovani novych tovaren, osvétové ¢innosti,
¢innosti publikaéni a dale informacni a jinak poradni.'* Kulturni odbor mél naopak na starost

vydavani vlastniho periodika Archiv Orientalni. Druhou tlohou kulturniho odboru bylo

145 Tamtéz; s. 48-52

146 MUA AV CR, fond Orientalniho ustavu; kt. 3, Zapis o ustavujici valné hromadé Orientalniho ustavu konané
1. biezna 1928

147 MUSIL, Alois, Adéla JUNOVA MACKOVA, Pavel ZDARSKY a Iveta CICHROVA. Korespondence Aloise
Musila. Praha: Masarykav Gstav a Archiv AV CR, 2021, s. 52

148 MUA AV CR, fond Orientélniho ustavu; kt. 3, Zprava o &innosti Orientalniho ustavu v roce 1929

149 Tamtéz; Zprava Orientalniho stavu za rok 1934.
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potradani orientalistickych pfednasek a jazykovych kurzii. Dale poskytoval podporu védeckym

studijnim cestdm nebo nakupoval v ciziné knihy pro svou knihovnu.'>

Ackoliv Hotowetz finan¢né zajistil ustav do jeho zacatku, doba, kdy tstav vznikal, uz mu ale
nedoptavala dal$i ptiznivy vyvoj. Z diivodu nastupujici hospodaiské krize ustoupila jakakoliv
vetsi podpora ustavu ze strany vlady do pozadi. A Hotowetz musel opét néjakym zpiisobem
zajistit fadné financovani Gstavu tak, aby mohl bezproblémové fungovat. Bohuzel, tentokrat uz
Hotowetz nedisponoval takovym vlivem jako na poc¢atku 20. let a musel si tedy poradit ,,pouze
z pozice prezidenta Orientalniho tstavu. V roce 1935 dokazal smlouvou s baronem Takahari
Mitsuiou vyjednat kazdoro¢ni ptispévek ustavu v hodnoté 50 tis. korun. Takovy ptispévek
samoziejme nebyl jen tak. Orientdlni Gistav se musel zavazat k tomu, ze bude jeste vice rozvijet
spolupraci mezi Ceskoslovenskou republikou a Japonskem, byl to v$ak zavazek o to
jednodussi, tim spis, Ze to byl vlastné ucel vzniku Orientalniho ustavu. Pro tento ucel pii Gstavu
vzniklo japonské sdruzeni, k rozvijeni Ceskoslovensko-japonskych vztahti (na obdobném

rowr

principu vzniklo i sdruZeni ¢inské).!!

Jestli Orientadlni ustav ve 30. letech ukazoval staly rozvoj ve svych odborech i ve svych
sdruzenich, opiral se tento rozvoj o obezietné vedeni zejména jeho financi kuratoriem a
vyborem pod Hotowetzovym predsednictvim. Ziizeni Masarykova stipendijniho a
publika¢niho fondu v nepfiznivych dobach pomohlo pieklenout kritické chvile bez

podstatného omezeni ¢innosti.'>?

Hotowetz byl nepfetrzité predsedou ustavu od roku 1928 do roku 1938, kdy svou funkei slozil
dobrovolné. Nabizi se zde podobny scénaf jako u VSeobecného pensijniho ustavu, kdy uz
zfejmé citil potfebu odebrat se do dichodu, zaroven nastaval novd doba, pro kterou uz se
Hotowetz nemusel citit vhodny. Svou koncepci Orientalniho ustavu Hotowetz potvrdil své
ideové zasady, podle nichZ pracoval a postupoval beéhem celé¢ své kariéry. Mél hluboké
pochopeni pro hospodaiské a kulturni ikoly Orientdlniho tstavu, které plynuly z Hotowetzovy
nejzakladnéjsi koncepce — totiz, tzv. ,,maly narod* potfebuje rozvijet kladnou a konstruktivni

spolupraci se vSemi dal§imi narody, se kterymi ma tento maly narod spole¢né zajmy. To

150 Tamtéz; kt. 2, Zprava o &innosti Orientalniho Gstavu v roce 1929

151 Tamtéz; kt. 3, Kuratorium fondu Takaharu Mitsui, Smlouva o ziizeni fondu, stanovy a jednaci f4d Kuratoria
fondu

152 Tamtéz; Zapis ze schlize valného shromazdéni Orientalniho Gstavu ze dne 29. dubna 1938

49



potvrdil soustavnym zajmem o vystavnictvi v§eho druhu nebo podporou kulturnich instituci

z pozice ustavu.'>?

153 Tamtéz; Zapis ze schlize mimotadného valného shromazdéni Orientalniho Gstavu ze dne 11. ¥{jna 1935
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Narodohospodarsky teoretik — studie a prace Rudolfa Hotowetze

Rudolf Hotowetz v pribéhu svého zivota Casto ptispival do riznych novin ¢i Casopist, jeho
piispevky se dokonce objevuji i v Ottove slovniku nau¢ném. Pozdéji tako zacaly vychazet jeho
odborné texty nebo jeho pfednasky piepsané do pisemné formy. Jeho zaméfeni v takovych
textech se samoziejmé postupem casu meénilo, at’ uz podle toho, v jaké byl pozici nebo jaka
byla doba kolem n¢j. Jeho prvni spisek, Ruzné rady pro obchodnictvo, souvisi jesté
s pasobenim v obchodni a zivnostenské komote, ma zcela jasny nau¢ny a podptrny ucel pro

obchodniky a malé Zivnostniky.

Po zacatku valky nasleduje ale Rakousky statni problém, kde se Hotowetz citil povinen vyjadiit
k narodnostnim a politickym problémim habsbursk¢ monarchie. Také jde o jediny zcela
politicky text, ktery vydal. Texty vydané po vzniku republiky se vyjadiuji drtivou vétSinou
k ¢eskoslovenskému hospodaistvi a po celou dobu je provazi jednotny apel na uvolnéni
zahrani¢niho obchodu a vytvofeni celni unie s nastupnickymi staty. Z ideového hlediska a
k vyvoji své€tového hospodarstvi je pak nejvyznamnéjsi jeho text Hospodarské sblizeni
evropskych statu. Své texty nepublikoval pouze v eskoslovenskych novinach a Casopisech,

ale 1 v zahrani¢nich. Mensinove se jeho prace také vyjadiovaly k socidlnim otazkam.

Rakousky statni problém'>*

Rakousky statni problém vychazi v roce 1915 a jednd se o Hotowetziiv pokus o to, pronést
vlastni nazor na vyvoj véci v rakousko-uherské tisi a jejtho mozného obrozeni. Text se da
rozdélit na tf1 ¢asti, kde se postupné vénuje ttem otazkam: hospodaistvi, vojsku a jednotné
zahrani¢ni politice a samostatnym potifebam statu. Podle Hotowetze prvni svétova valka
z jejiho pocatku dokazovala, Ze tuto mnohondrodnostni fiSi udrZzovaly vSechny jeji narody
v hesle ,,jeden za vSechny, vSichni za jednoho*. Tuto tisi si v budoucnu piedstavoval jako
veliké, mocné a jednotné Utocisté a ochrance vSech jeho kulturné samostatnych néarodi. Tyto

narody by se tak dobrovolné spojily ke spole¢né péci o své spolecné zajmy.

PIné narodni sobéstacnost byla podle Hotowetze v monarchii nedosazitelna — zavody, které
vznikaly jako Cisté hospodaiské vidél jako prospivajici, naopak zavody, jejichz zakladem byly
narodnostni Givahy, mély Zivofit a zanikat. Pozadoval proto, aby zdkonodarstvi a sprava byly
v hospodatskych vécech uplné jednotné. Predstavoval si, ze by ,,hospodéiské zdkony* daval

pouze jednotny ustFedni hospodarsky parlament, ktery by byl pfesnym obrazem

1% HOTOWETZ, Rudolf. Rakousky statni problém. Praha: Vlastnim nakladem, 1915.
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hospodaiského slozeni fise. Tento parlament mél vyjit z pomérnych voleb ve velkém volebnim
okrese, aby tak byl vérnym obrazem hospodarského slozeni fiSe. Volebni pravo do takového
parlamentu by méli mit vSichni vydéle¢né €inni, ale jinak by nebylo rovnym volebnim pravem,

protoze by bylo odstupiiovano podle hospodaiského zajmu a hospodatského vyznamu volice.

Také zékonodarstvi a sprava ohledné vojska a zahrani¢ni politiky by méla byt spravovana
jednotné. Tato zahrani¢ni politika musi byt vymanéna ze vSech narodnich vlivli a musi byt
pouze celostatni, diktovana pouze z4jmy dynastie a celé fiSe. Vojsko by taktéz mélo slouzit
z4jmum celé fiSe a s Zadnym narodem by nemélo byt zachazeno jako s neptatelskym. Podobné
jako u hospodarskych otazek i zde mél vzniknout ustredni politicky parlament slozeny ze dvou
komor. Horni snémovna by fungovala na podobném principu jako panska snémovna a dolni

snémovna by byla slozena z delegati narodnich rad.

V posledni ¢asti Hotowetz piSe o narodnich potiebach, které by si kazdy stait mél tidit
samostatné. Jedna se o jazyk, skolu, védu, uméni a dalsi véci spolecenského souziti. Stat ma
v co nejuzsim spojeni s narodem starat se o vSeobecnou Skolni vychovu déti vSech svych
obcanil. K tomu m4 slouzit zakladni Skola a obéanska Skola, kterd nasleduje po Skole zakladni
a kterd ma byt pfistupna a povinnd kazdému statnimu obcanu. Obé $koly maji poskytovat
vychovu v mateiském jazyce zaka. Dalsi ucilisté by ale byla samostatnou véci dotyéného
naroda, ktery je ma sdm zfizovat. Podobné 1 uméni a vé€dy by mély mit vyhradné narodniho
ducha. Zakonodarstvi a sprava ve vSech specificky narodnostnich vécech ma byt pfeneseno na
doty¢ny narod. Kazdy politicky vyspély narod by obstardval zakonodarstvi zvlastnimi
parlamenty, které¢ Hotowetz nazval ndrodnimi radami. Do této rady by bylo voleno pomérnou

volbou.

Hotowetz si pfal takovou upravu vnitini politiky fiSe, kterd by souhlasila s jejimi pfirozenymi
pomeéry. Pfedpokladal, Ze pokud by bylo postarano o spravedlivou spravu, ve které by vSechny
narody fiSe mély pfiméfenou ucast, pak by takovy program mohl pfinést fisi vnitini harmonii,
kterou vSichni zadali a kterou fiSe potebovala. Poté uz nevidél pfic¢iny k rozbrojiim.

Ukoly nasi politiky hospodaiské, zejména obchodni a valutarni'>

Tento text Rudolf Hotowetz vydal v roce 1922, tedy poté, co uz nebyl ministrem obchodu. Da

se tak na néj pohliZzet jako na né&jaké zhodnoceni ¢i obhdjeni své politiky a svych snah.

155 HOTOWETZ, Rudolf. Ukoly nasi politiky hospoddrské, zejména obchodni a valutdrni, 1921-1922, Praha:
Ceska narodohospodarska spolecnost, 1922.
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Nastiniuje vyvoj Ceskoslovenského statu od jeho vzniku a snazi se odhadnout jeho ukoly do
budoucna. Pise o tom, jak povale¢nd psychoza piinesla piechodnou hospodaiskou politiku
zalozenou na nadvladé citu nad rozumem a velké precenéni hospodatskych moznosti. Kritizuje
prvotni opojeni po osamostatnéni, kdy revolu¢ni vlada i Narodni shromazdéni mély pokladat
ceskoslovenské bohatstvi za nevycCerpatelné. Byl presvédcen, ze jde o dobu pierodu
hospodaiského tadu, ktery vSak nebyl zalozen na udélostech prvni svétové valky, ale ktery

zacal uz davno predtim a postupné pokracoval s nevidanym vyvojem techniky a komunikaci.

vvvvvv

mélo byt vénovano povzneseni ¢eskoslovenské vnitini hospodaiské politiky, dale by vhodnou
obchodni politikou méla byt vyroba podporovana a usnadnén odbyt jejich vyrobkl do ciziny.
Obchodni politika by méla byt zaloZena na skutecnosti, Ze Ceskoslovensky stt je nesobéstacny,
ani ze v ramci statu sob&stacni byt nemiizeme (chiméra sobéstacnosti). Vyvoz pak povazoval
za zivotni potebu, bez které by Ceskoslovensko nemohlo hospodafsky existovat. P4l si novy,

dovozu vstticny, autonomni celni tarif.

vvvvvv

monarchie. Zadal co nejuzsi hospodatskou spolupraci pravé s nastupnickymi staty a s Ruskem
a pral si tak vytvoreni celni unie s nimi. Budoucnost primyslu méla zaviset na co nejuzsim
hospodaiském spojeni s témito staty. A protoze s Ceskoslovenskem je nedéli zadné velké
rozpory v zajmech, tak by nemé&lo byt Zadnych vétSich prekazek, zarovei se ekonomiky téchto
stath vzajemné dopliuji. Varoval, ze takové malé hospodaiské uzemi s takovou mirou
nesobéstacnosti jako je Ceskoslovensko, je nachylné na viechny zmény svétové hospodatské
a politické situace, je ,hfickou kazdé konjuktury, je takika stile v krisich a nemlzZe svij

hospodafsky stav stabilisovati jinak, nez Gzkym hospodatrskym spojenim s jinymi staty*.

w7 owe

Stézuje si, Ze Ceskoslovenska koruna neni krytd zlatem a vlada tedy musi vétsi €1 mensi mérou
zaménovat koruny za cizi valuty, a pfitom spoléhat na to, jak cizina zhodnoti nasi ménu.
Varoval pfed zvySovanim kurzu mény nad jeji skuteCnou uroven, coz by rozvratilo
hospodatsky Zivot stejné tak, jako by to udélal jeji pokles. Ména by méla byt posuzovana podle
své vnitini kupni sily, bez ohledu k jinym statim. Obecné tak odmital umélé zasahy do koruny.
Kritizoval defla¢ni politiku — podle n€j zamezila ptimym styklim s cizinou a znicila pocatky

v tomto sméru ucinéné po prevratu.
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Hospodaiské sblizeni evropskych stati!>°

Jde asi o nejinspirativnéj$i Hotowetzlv text a zadroven svoji rétorikou zni jako nejnaléhavé;si.
Rozchazi se zde s dosavadni politikou v otazce, zda ma byt zalozena na podkladu
sttedoevropském nebo svétovém. Zajem o svétovou obchodni politiku zpochybiioval tim, ze
sice na ni mélo Ceskoslovenské velky teoreticky zajem, nikoli v§ak redlny. Nejdiive chtél
hledat uzké hospodarské sblizeni ve stfedni a vychodni Evropé€ a teprve poté s Evropou jako
celkem. Dosavadni celni politika neméla brat v ohled skute¢nou zemépisnou situaci, kdy

Hotowetz vyjadiuje piimo nutnost obchodovat hlavné se sousedy Ceskoslovenska.

Domnival se, ze budoucnost statu po prevratu zavisela na zvySeném vyvozu vyrobkl
nepotravinaiského pramyslu. Zaroven upozoriioval na to, ze do roku 1925 stale klesal export
cukru, dfivi a uhli, a tudiz uz tento klesajici vyvoz nedokaze hradit potravinarsky a surovinovy
deficit. Reseni zvyseni pramyslového exportu vidél v rozsiteni jeho zahraniéniho odbytu, které
by s trvalym uspéchem bylo mozné jen slou¢enim nékolika stati do celni unie (¢astecné feseni
vidél i v unii se snizenymi preferen¢nimi cly, na které by se nevztahovala klauzule nejvyssich
vyhod). Hospodaiské semknuti mélo platit pro mensi sousedni staty stejné jako pro celou

kontinentalni Evropu.

., Evropa valkou zchudla, az po krk zadluzena; Evropa pozbyvsi respektu a bazné
cizich narodu, které proti ni revoltuji; Evropa mezi sebou nesvorna a stale k novym
bojiim pripravend,; Evropa s ménami rozvrdcenymi a kazdé chvile kolisajicimi;
Evropa s porusenou rovnovahou hospodarskou — tato Evropa ma tvrdé véritele,
v jichz financni a hospodarské nevolnictvi upadne, nevzchopi-li se sama k nové a

¢

svorneé uprave svych politickych, financnich a vitbec hospodarskych véci.
p yeh p ¥4

Ptal si ekonomizaci vyroby. Vzor vidél ve Spojenych statech, které se spojily ve velké jednotné
hospodaiské tizemi. Za diisledek toho upozornoval na zvysujici se zivotni uroven, rostouci
mzdy, levnéjsi tovarni vyrobu. A tuto americkou vyrobu vidél jako hrozbu pro Evropu, ktera
by na svoji ,,obranu* méla zorganizovat velké odbytisté. Jeho pfanim byly Spojené staty
evropske, ve kterych by hospodarsky byla sjednocend cela Evropa vcetné Ruska. Uz diive se

vyslovoval pro celni unii mezi ndstupnickymi staty. Spravné pifedpokladal, ze by bylo

vvvvvv

15 HOTOWETZ, Rudolf. Hospoddiské sblizeni evropskych statii. Praha: Ceska narodohospodaiska spoleénost,
1926.
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s Némeckem a byt pak obklicen tak nebezpecnym hospodaiskym soupefem. Odmital, ze

v takové unii by bylo tfeba se bat ztraty politické samostatnosti.

Pozitiva v takovém planu nevidél nejen pro celou Evropu, ale 1 pro ¢eskoslovensky stat. Zajem
naSeho prumyslu i obecny zéjem hospodaisky by tak dosahl dostate¢ného odbytu, mohl by se
pak efektivnéji vyvijet, spravné organizovat, ptizptisobit se pokrokiim doby tak, aby ceny a

kvalita vyrobki byly schopny konkurovat na cizich trzich.

Nase hospodaiska situace ke sklonku svétové krise'’

Tuto praci pise k roku 1934 a zakoncuje tak ,,trilogii* textti k hospodarské krizi. Uz diive totiz
sepsal Rok krise v Ceskoslovensku a Kudy z krise, protoze v§ak neni prostor popsat viechny
prace, rozhodl jsem se pro tento text. Hotowetz v prvni Casti textu se vénuje statistice vyroby.
Domnival se, ze produkce ¢eskoslovenského zeméd¢lstvi nebyla disledky krize skoro viibec
dot¢ena a pokud jde o vyprodukované mnozstvi, nékde se dokonce jesté zvétsilo. Naopak proti
tomu byla dot¢ena hornicka a primyslova vyroba, coz bylo podle Hotowetze zptisobeno tim,

7Ze stat byl preindustrializovany a odkézany na vyvoz.

Kritizuje ,,nestastnou obchodni politiku®, kterou provozuje cely svét a vidi ji jako hlavni
pti¢inu hospodarské krize, protoze podle ne¢ho rozvratila svétovou vyménu zbozi, ztizila
ptehled svétového trhu a umoznila nadvyrobu hlavnich surovin. To pfivodilo pokles cen a s tim
pokles mezd, tim zase pokles vyroby a vydélki dalSich obort. VSe se pak mélo tocit

v nekone¢ném kruhu, ktery mél nakonec postihnout statni pfijmy, rozpocty a jejich mény.

Na zaver nezapomnél pfipomenout svlj plan, Ze hospodarska i politicka budoucnost zalezi na
uvolnéni svétové vymeény zboZi, ptedevsim v uvolnéni cest ceskoslovenskému primyslovému
vyvozu. Snazil se na datech dokazat, Ze ména a zlaty standard nejsou pti¢inami hospodarskeé
krize, ale jejimi obétmi. Podle toho soudil, ze Zddny ménovy experiment s krizi nemtize ani

pomoci — v nejlepSim piipadé by pfinesl jen prechodnou a zdanlivou ulevu.

Celé hospodaistvi vidé€l jako soustavu spojenych nadob, ve kterych se vSechna hospodarska
¢isla musi vyrovnat a zaujmout vodorovnou hladinu. V minulosti se mél ¢eskoslovensky stat
Casto dopustit poruseni této sladiny, a to umélym udrzovanim nizkych cen chlebovin, umélym
udrzovanim nizkého ndjmu bytl, umélou ménovou deflaci a celou fadou dalSich umélych

zasahti. Kazdé poruSeni hladiny znesnadnovalo a zpomalovalo ndvrat k normalnimu

157 HOTOWETZ, Rudolf; Nase hospodarska situace ke sklonku svétové krise. Praha: Ceska narodohospodatské
spolecnost, 1934

55



hospodaiskému zivotu a vyvoji. I po letech koukal na povalecnou umélou deflaci kriticky a
vnimal ji jako skutecnost, kterd poskodila ¢eskoslovenské hospodafstvi a musi se tedy slozité

a dlouhodobé€ od¢init.

V dobé krize nevystupoval proti statnimu planovani hospodafstvi u statnich podnik; vidél, ze
by v Ceskoslovensku bylo zapotiebi dobrého vedeni a takového dobrého planu. Nesmélo viak
zasahovat do soukromého podnikdni (,,Nikde a nikdy zadny stit ani v minulosti ani
v ptitomnosti nepodal diikkazii, ze 1épe hospodaii nez soukromé podnikani*). Stat by mél mit
pravo i povinnost, aby sledoval a pokud by bylo tfeba zdkonodarstvim usmérioval a svou
spravou kontroloval hospodarsky fad. Kromé toho mél stat povinnost upravovat viibec celé
vetejné hospodarstvi a ucinné podporovat i rozvoj soukromého sektoru. Statni hospodarské
planovani si predstavoval tak, Ze by stdt v domaci hospodarské spravé odstranil omezeni a

zatizeni soukromého sektoru. Nem¢l vSak zasahovat do pfimého regulovani vyroby.
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Dalsi aktivity Rudolfa Hotowetze

Rudolf Hotowetz uz je behem konce 30. let a v prub¢hu let 40. minimalné vetejné aktivni.
Vicemén¢ opousti vSechny tstavy a spolky, ve kterych piisobi, nadale ziistava cestnym ¢lenem
Narodohospodaiského tstavu pti CAVU. Jeho odchod do penze miize souviset i s nest'astnymi
udélostmi vzniklé Mnichovskou dohodou, kdy se mohl citit, Ze nova doba uz neni pro n¢ho
vhodné a nadchdzejici zmény se mohou odehrét i bez jeho ucasti. Hotowetzovy piispévky ke
svétovému déni se omezily na pisemnou formu. K pfilezitosti zminéné Mnichovské dohody
napft. sepsal kratkou stat’ pro tydenik Narodni politika s nazvem Co nyni — po Mnichovu a Vidni.
Hotowetz ptisobi dojmem, jako by chtél nové udalosti realisticky popsat a pfijmout a zaroven
chce v textu na ostatni pasobit ukliditujicim dojmem, ze se i pies nové skutecnosti dokaze stat
uspésné hospodaisky konsolidovat. Ve vzniku oklesténého cesko-slovenského statu hledal
paralely s rozpadem habsburské monarchie, kdy stat mély také znicit touhy po sebeurceni

naroda. 3%

Hotowetzliv zivot charakterizovaly snahy hleddni zplsobu, jak hospodaisky sjednotit
sttedoevropsky prostor. Kromé vlastniho psani textll se témto mysSlenkam vénoval 1 na trovni
riznych spolki a konferenci. Natolik vefil v hospodarskou unii stata sttedni Evropy, Ze se stal
¢lenem né¢kolika takovych spolki. Stal se tak zakladajicim ¢lenem spolku Mitteleuropéischer
Wirtschaftstag ve Vidni, ktery byl svou stfedoevropskou ¢innosti nejspise nejvyznamnéjSim.
Mezinarodni spolek MWT byl ustanoven v fijnu 1925 ve Vidni a jeho ideovou dusi byl
madarsky profesor nadrodniho hospodarstvi Elemér Hantos. O rok pozdéji se MWT pokusil
ustavit ndrodni spolky v dalSich nastupnickych statech, ceskoslovenské hospodatské kruhy ale
zalozily samostatny Ceskoslovensky komitét pro stiedoevropskou nirodohospodaiskou
soucinnost, ktery sice odmital jakékoli organiza¢ni spojeni s piivodni MWT, ale neziikal se
spoluprace s timto videfiskym spolkem.'*® Hotowetz byl zakladajicim ¢lenem i tohoto komitétu
stejné jako dlouha 1éta stal u Evropského celniho spolku v Praze. Misto cestovani po Evropé¢ a

po svété tak Hotowetz od 30. let jezdil na pfednaSky mezi Prahou, Brnem, Bratislavou a Vidni.

Hotowetzovi se také dostalo moznosti, Ze mohl na Vysoké Skole obchodni v Praze ucit a

piednaset pro dalSi generaci budoucich narodohospodaii. Toto povoleni dostal z vynosu

158 ANTM, fond Rudolfa Hotowetze; kt. 3, sign. Rukopisy ¢lankd, Co nyni — po Mnichovu a Vidni.

159 JANCIK, Drahomir; Hospoddrskd desintegrace stiedni Evropy a snahy Ceskoslovenska o jeji pirekondni
(1918-1938). In: Moderni déjiny: sbornik k déjinam 19. a 20. stoleti. Ceskoslovensko: Nahodilost, nebo logika
déjin?. Praha, 1994, s. 152-153

57



ministra Skolstvi a narodni osvéty. Jesté predtim vSak byl jmenovan od akademického roku
1929/1930 c¢lenem zkuSebni komise jako odborny zkousSejici pro narodni hospodaistvi a
finan¢ni védu. Na vysoké Skole ptfednasel pouze jeden rok, a to v akademickém roce

1932/1933. Kromé piednasek ale také vedl i specialni cviceni.'®

Hotowetz se n¢kolikrat projevil také jako muz, ktery ma zaliby v literatuie, a to tim, ze bud’ ve
svych textech citoval antické autory nebo jako sbératel literatury. V jednom dopise doty¢ny
dékuje za zaptijéeni knihy o Napoleonovi, o niZ se zmifiuje jako o ,,soukromém tisku*.'¢! Jindy
zase dal k dispozici ze své sbirky Vaclavu Schusterovi sviij spisek Rakousky statni problém, a
to uz v dobg, kdy vypukla 2. svétova vélka. Schuster si na vyro¢i vzniku Ceskoslovenské
republiky uvédomuje, Ze otazky, které se v textu Hotowetz snazil zodpoveédét, opét podle
Schustera oZivaji. Na spise si cenil toho, Ze byly zachyceny sloZité¢ problémy mnohojazycné
habsburské monarchie a problém narodnostniho statu, spolu s odmitanim hledani feSeni
dilezitych hospodaiskych otazek. Schuster se domniva, Ze k né¢jakym navrhiim feSeni se bude
nutné vratit, pokud ma byt jesté nékdy ve sttedni Evrop& mir.!®? Schuster ale nebyl jedinym,
kdo si na Rakousky statni problém vzpomnél. Dalsim byl vedouci Kancelafe prezidenta
republiky Jifi Havelka, ktery si podobné jako Schuster pfi ¢teni v§imal shodnosti s tehdejsi

dobou.'®

Hotowetz projevil i odliSny zdjem v literatufe, ktery byl naznacen uz na konci kapitoly tykajici
se VSeobecného pensijniho ustavu. Vénoval se totiZ i psani verst a dalSich literarnich Zanrt.
Nejde sice o texty n¢jaké svétove kvality, psal je spiSe pro vlastni potfebu a potéSeni, ale napf.
ony verse vénované VSeobecnému pensijnimu Gstavu nazorn¢ ukazuji, na kolik si své prace a
svych kolegti cenil, a Ze se ho jeho odchod z Gistavu velmi mrzi. Pro dalsi verSe zase nasel
inspiraci v fecké mytologii. Jiné dilko — oslavnou 6du — zase vé€noval ozdravnému pobytu

v sanatoriu ve Vrazi, kde sttidavé pobyval ve 40. letech kviili svym neduhtim.'®*

Hotowetz také nebyl Clovek, ktery by se nechaval Casto fotit. Skute¢né, jeho portréti c¢i

jakychkoli jinych fotografii, kde by byl zachycen, je po hiichu malo. O to vice ¢lovéka

160 ANTM, fond Rudolfa Hotowetze, sign. I/Korespondence, nezafazené dopisy dékand VSO Rudolfu
Hotowetzovi z let 1929-1933

161 Tamtéz; slozka I1.2/Korespondence, nezafazeny dopis Josefa Luhana Rudolfu Hotowetzovi ze 17. biezna 1942
162 Tamtéz; nezafazeny dopis Véaclava Schustera Rudolfu Hotowetzovi z 28. fijna 1940 a 5. listopadu 1940

163 Tamtéz; slozka II/Korespondence (zbytek), nezatazeny dopis Jifiho Havelky Rudolfu Hotowetzovi z 23. ledna
1939

164 Tamtéz; vlastni poznamky, nezafazeno

58



piekvapi, kdyZz se dozvi, Ze se nechal dvakrat portrétovat od grafika Viktora Strettiho, se kterym

ho mélo pojit i viceleté pratelstvi. BohuZel, ani tyto portréty nebyly zatim s to nalézt.'®

Druhou svétovou valku dokazal pieckat viceméné v klidu ve svém byté ve spole¢nosti své pani
a svych dvou vnucek. V této dobé se také jeho aktivity soustied’uji spiSe na pomoc jeho
blizkym svou dobrou radou ¢i zivotnimi zkusSenostmi. Také v nékterych piipadech u n¢ho
muizeme pozorovat i Stédrost. Jinak vSak pracovné zlstava aktivni pouze jako clen
Narodohospodaiského ustavu. Po konci valky se Hotowetzovi jeSté naposledy ozvala
Obchodni a zivnostenskd komora v Praze s zadosti, zda by po obnoveni stdtu nepomohl
s reformou jejiho Primyslového tustavu. S touto pomoci Hotowetz souhlasil, byl dokonce
pozvan, aby se po dlouhé dobé i¢astnil i komorni porady.!%® Tato pomoc vsak piili§ dlouho

netrvala, protoze Hotowetz 16. srpna 1945 umird a s tim odchazi jeden vibec z prvnich

eskoslovenskych piedstavitelti sméru ekonomického mysleni a hospodaiské politiky.'®”

165 Tamtéz; slozka II.2/Korespondence, nezafazeny dopis Viktora Strettiho Rudolfu Hotowetzovi z 22. dubna
1938

166 Tamtéz, nezafazené dopisy Obchodni a Zivnostenske komory v Praze Rudolfu Hotowetzovi ¢ervence 1945

17 GONEC, Vladimir; Cty#i proziravé koncepty stiedoevropské a evropské politiky. R. Hotowetz/V. Schuster - M.
Hodza - A. Basch - H. Ripka. In: Slovensko-ceské vztahy v kontexte strednej Europy.
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Zavér

Rudolf Hotowetz toho ve svém zivoté zazil dozajista mnohé, uz jen kvili tomu, kolik instituci
mohl svou Cinnosti ovlivnit. O to vic je obdivuhodné, Ze tfi Ctvrtiny toho, o ¢em tady bylo
psano, stihl az potom, co mu bylo padesat let. Rudolf Hotowetz nebyl revolu¢nim muzem —
svij svet vidél o¢ima narodohospodaie, kdy se hospodaistvi vyvijelo samo a zilo si ,,vlastnim
zivotem®, a 1 proto pro néj vétsi smysl méla existence Ceskych zemi v rdmci habsburské
monarchie. To nic ale neméni na skutecnosti, ze kdyz ho novy ¢eskoslovensky stat povolal, on
jeho volani neodmitl. Novy stat piijal za sviyj a citil svoji povinnost vici nému, i1 kdyz jesté
pred valkou se dal povazovat za pravého ,,Rakousko-Uheréana® ¢i ,,Predlitavce®. Jak se sam
zminoval, on o zddny tfad ministra nikdy nestal ani sam necitil, ze by pro to mé¢l né¢jaké ambice.
Ptipadad mi, ze sam se citil v politice ,,jako ryba na suchu®, ale ifady mu svéfené bral skromné
jako sluzbu statu, sluzbu narodu, kterou si nemohl dovolit odmitnout. Ve své Cinnosti se

Hotowetz projevil jako pracovity clovek, jako ¢lovek s jasnym ndzorem a vizi.

Domnivam se, ze pravé v jeho nazorech na ekonomiku ho dost ovlivnily jeho zacatky u
mistodrzitelstvi v Praze a prace u obchodni a Zivnostenské komory. Jednak u mistodrzitelstvi
v Praze se viibec poprvé setkal jako Cerstvy pravnik s narodohospodarskym oborem, jednak ve
své Cinnosti pfi Obchodni a zivnostenské komote v Praze musel zacit vnimat hospodarstvi
Rakousko-Uherska jako fungujici celek, i kdyz nebylo tehdy ani zdaleka dokonalé. Pfi komote
také navstivil Spojené staty, coz ho muselo podpofit v nazoru, jak ,hospodaiskéd unie® mize
byt prospésna (nebo pii této navstéve teprve ziskal tuto mysSlenku). A kdyZ jsme u navstévy
Spojenych statti, Hotowetz byl obecné na svou dobu velmi zcestovaly ¢lovek, coz mu umoznilo
porovnavat hospodafstvi ostatnich evropskych statlh s Rakousko-Uherskem a vidét jeho

nedostatky, pfipadné vyhody.

Ve sluzbach komory nakonec stravil dvacet Ctyfi let po dlouhou dobu jako jeden z jejich
vedoucich Ufednikidi. Svou sluzbu zde ukoncil jako uznavany ¢loveék v oboru, nékolikrat si
behem téch let vyslouzil i ,,pozvanku® na nékteré z videiskych ministerstev. Hotowetz se
nakonec rozhodl pro odchod do spravni rady Zivnostenské banky, které pomohl v zachovani
jeji ¢innosti v jejim kritickém roce. Tento krok ho zase posunul mezi ¢eskou politickou a

narodohospodafiskou elitu.

Kdyz se ocitl vtéchto kruzich, a vzhledem k pfedchozim zkuSenostem s mezinarodnim

obchodem, stal se prvni volbou pro zfizeni a fizeni Utadu pro zahrani¢ni obchod. Kdyz jesté
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slouzil u obchodni a zivnostenské komory, byl totiz také ¢lenem jeji komise pro zahrani¢ni
komise, proto znal velmi dobie potieby a moznosti nového ceskoslovenského statu v tomto
ohledu. Pii ustanovovani tfednické vlady Jana Cerného Hotowetz zistivd na svém mistd
z minulé vlady (podobné¢ jako Benes nebo Englis) a ziskava navic do kompetence ministerstvo
obchodu. Z tohoto jeho vladniho ptisobeni by se mélo zduraznit jeho ucast pii podepisovani
prvnich obchodnich dohod s Jugoslavii nebo Rumunskem, které pozdéji také vedly k vytvoteni
vSem znamé Malé dohody. Také byl diilezity jeho pfinos a aktivita k pfekonani moucné a
obilné krize béhem zimy 1920-1921. ,,Osudnou” se mu stala jeho snaha v 1ét¢ 1921 o vytvoteni
nového celniho sazebniku a boj proti zvySenym cliim na dovoz automobilt. V ramci filozofie
,,kdyZ umoznime snadny dovoz ostatnim statlim, vytvofime u téchto stati lepsi podminky pro
nas vyvoz“ se snazil podpofit Ceskoslovensky export. Netuspéch pak v boji proti zvyseni
dovoznich cel na automobily znamenalo, Zze Hotowetz podal demisi na Gfad ministra mésic
predtim, neZ ji nakonec podala cela Cerného vlada. Tento konflikt pro ného skonéil tim
zpusobem, Ze uz se ve zbyvajici historii prvni republiky do zadné vlady nedostal a ,,spokojil*

se s mistem vladniho komisaie a pozdéji prezidenta VSeobecného pensijniho ustavu.

Ve vedeni pensijniho Ustavu stravil Hotowetz uz delsi dobu, od roku 1909, tehdy jesté jako
zemské Ufadovny VSeobecného pensijniho Gstavu pro ziizence ve Vidni. Po vzniku
samostatného Ceskoslovenského statu se ale ze zemské tradovny musel stdt samostatny ustav
a Hotowetz byl postaven do jejiho ¢ela. Pozdéji byl postaven do pozice, kdy se vedeni ustavu
stal povéfenym ministrem socialni péce jako vladni komisat. V Cele Gstavu stal nakoneci s jeho
pocatky dvacet devét let a béhem té doby stal pii jeho konsolidaci po osamostatnéni, pii
nckolika novelach a reformé penzijniho zdkona nebo pfi stavbeé nové tstredni budovy — prvniho
prazského mrakodrapu. Budova na Zizkové jenom dokazuje, jak dilezity a mohutny finanéni

ustav to ve své dobé byl, k cemuz pfispél i svym odbornym fizenim béhem hospodaiské krize.

Hotowetz také pomahal s vytvofenim Orientdlniho ustavu. Plan to nebyl jeho, nybrz
orientalisty Aloise Musila a jeho ustanoveni také bylo ptani prezidenta Masaryka. Orientalni
ustav podporoval zpocatku finan¢nimi dary coby €len vlady. Pozdéji se stal i jeho prvnim
predsedou, ackoliv si pial, aby tato volba padla pravé na Aloise Musila. Tak se bohuzel
(bohudik) nestalo a misto nejznaméjSiho prvorepublikového orientalisty to byl prave

Hotowetz, s kym je spojovéana ¢innost ustavu v tomto obdobi.
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Hotowetz odchazi viceméné z vetfejného Zivota v roce 1938-1939, castecné kviili vySSimu
veéku, Castecné kvili zméndm, které v Evropé v té dobé nastavaji. Obdobi protektoratu
prakticky dozije bez vétSich obtizi a docka se i konce valky. V té dobé byl jesté jednou naposled
kontaktovan a pozadan o pomoc obchodni a zivnostenskou komorou, zddnou radu ani ji, ani
nikomu jinému uz neposkytne. Rudolf Hotowetz umird uprostfed 1éta 1945 ve svych

nedozitych osmdesati letech.

Nez si ale takto soustiedit jen na vycet funkci, které Hotowetz zastaval, je také nutné si
piipominat jeho odkaz. Rudolf Hotowetz byl prvnim vyraznéjSim, a ne-li viibec prvnim,
ceskoslovenskym narodohospodarem, ktery vystoupil s planem vytvoieni hospodarské ¢i celni
unie. Protoze se pro tento plan vyslovil mozna v nevhodnou dobu, mohl se mu stat v mnoha
vécech ,,osudnym®. To mu ale nevadilo, protoZe citil jeho potiebu a spravnost — proto se ho
snazil propagovat at’ uz ve svych c¢lancich a textech nebo na svych ptednaskéach spolkt, které
vznikly pravé pro tuto Cinnost. Celni unii nastupnich statti habsburské monarchie nakonec
dotahl do projektu Spojenych statii evropskych, kde jeho inspirace Spojenymi staty byla zcela
zjevna. A pravé ekonomické sily Spojenych stati se nejvice obaval a pro Evropu je vnimal
jako nejvétsi hrozbu. Vidél cestu, po které se svétové hospodarstvi mélo vydat (a po které se
také po druhé svétové valce vydalo) a chtél, aby Evropa véetnd Ceskoslovenska do této

budoucnosti vkrocila tim spravnym zplisobem.

% %k ok

Na zavér bych rad ukondil ptibéh Rudolfa Hotowetze vyptjcenymi slovy. K tomu jsem se
rozhodl pouzit slova Vaclava Schustera smérovand Rudolfu Hotowetzovi, respektive samotna
Hotowetzova slova, protoZze se mi zdaji pro tento el nejvhodnéjsi. Ackoliv jsou kazda
z jin¢ho zdroje, pfipadaji mi dohromady jakasi symbolicka. Prvni ptiklad je z korespondence

mezi Schusterem a Hotowetzem, kdy se Schuster na zavér dopisu lougil takto: '

, Nadeje jest posledni, co v c¢loveku umira. A dobre, umira-li az soucasné

I3

s clovékem.

Druhd slova jsou pak ze zavéru textu Hospodarské sblizeni evropskych statii. Prvni Cast

povazuji za symbolickou v tom smyslu, jak odhadl po druhé svétové valce vznikajici evropska

168 ANTM, fond Rudolfa Hotowetze; kt. 1, slozka II.2/Korespondence, nezafazeny dopis Vaclava Schustera
Rudolfu Hotowetzovi z 5. ¢ervna 1940
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spolecenstvi. Druhé cast pak podle mé shrnuje zptsob, jakym Hotowetz vidél budoucnost

svétové ekonomiky. '’

., Deset let jsem byl volajicim na pousti; pak se zacalo jednati o celnim sbliZeni na
konferencich svetovych. Marné ovsem, cely svét nelze sbliZiti pojednou; zacatek
muize byt i ucinén jen v uzsim kruhu, okolo nehoz se pak snadné seskupi staty vzdy

dalsi. “

. Jednoho musime si byt védomi jasnéji, nez dosud: Zelezné zakony hospodarské
Jjsou silnéjsi, nez vSechny lidské omyly a nez vsechno lidské snazeni. Nic umelého,
prirozenému vyvoji se priciciho nikdy nemélo a nikdy nebude miti trvani. Nelze
Zadnym lidskym opatienim znemozniti vyvoj k svétovéemu hospodarstvi, ktery byl
valkou jen pozdrzen. Nelze to znemozniti ani cly, ani syndikaty, ani ménou. Snad
brzy uz prijde cas, kdy lidstvo nebude moci pochopiti, ze svét mohl vérit v takové

omyly, jaké v ném viadnout dnes.

169 HOTOWETZ, Rudolf; Hospoddrské sblizeni evropskych statii. Praha. Ceska narodohospodaiska spoleénost,
1926.
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Obr. ¢. 1 — Rudolf Hotowetz na fotografii z roku 1908

Obr.
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. 2 —rodny Hotowetziiv diim

Obr. €. 3 — hrob Hotowetzovych na prazskych OlSanech

Obr. ¢. 4 — dokladova fotografie Antonie Hotowetzové

Obr. €. 5 — dokladova fotografie Milose Brdlika

Obr. €. 6 — dokladova fotografie Rudolfa Hotowetze ptiblizné z roku 1920
Obr. ¢. 7 — Rudolf a Antonie na spole¢né fotografii

Obr. ¢. 8 — spolecné parte
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Obr. &. 1 — Rudolf Hotowetz na fotografii z roku 1908'7

170 MUA AV CR; fond Narodohospodatského ustavu; kt. 10, nezatazena fotografie Rudolfa Hotowetze
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Obr. &. 2 — rodny Hotowetziv diim !"!

171 se nachazi jako druhy zprava; fotografie ze sbirky Muzea Ri¢any, pf. ¢. 423/82, inv. ¢&. H2691. V dnesni dobé
uz dim nestoji.
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CHRISTOF FER‘E:‘! !
HOTOWETZ |
CK.OKRESN AN &

»2.10.1827

. -,

Obr. &. 3 — hrob Hotowetzovych na prazskych Olsanech!”?

172 Vlastni foto. Hrob Rudolfovych rodi¢t Krystofa Ferdinanda a Frantisky, jeho sester Marie a Gisely a manzela
Gisely, Josefa Durycha, na prazskych OlSanskych hibitovech. Josef Durych (1854-1926) byl gymnaziélni profesor
a feditel statniho redlného gymnazia v Pardubicich. Cerpano z: KLECACKY, Martin. Slovnik piedstavitelii

politické spravy v Cechdch v letech 1849-1918. Praha: Masaryktv Gstav a Archiv AV CR. 5.259
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ADIOIA A

Obr. & 4 — dokladova fotografie Antonie Hotowetzové!”?

173 NA, fond Policejni feditelstvi Praha II - v§eobecna spisovna (1921-1930); kt. 1135, sign. H 2422/43, povoleni
k cestovani
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HOoTO STubpio

FFAHA VYVACLAY/KE' 19
iRl ST PR 1 "i' . | s :
Obr. &. 5 — dokladova fotografie Milose Brdlika'*

174 NA, fond Policejni feditelstvi Praha II - v§eobecna spisovna (1941-1950); kt. 840, sign. B 2884/5, povoleni k
cestovani

74



Obr. &. 6 — dokladova fotografie Rudolfa Hotowetze piiblizné z roku 1920'7°

175 NA, fond Policejni feditelstvi Praha II - vieobecna spisovna (1931-1940); kt. 6721, sign. H 3528/7, povoleni
k cestovani
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JLBE RERDLE USFTAOWETE § 16. 8, 1945

ZA LASKAYA SLOVA SOQUSTRASTI
ANNEAST NA NASEM FARMUTEKEY

VRELE DEKUJE
,éxi// (7 g2 e ’
; LA i) L B LT,

ANTONIE EOTOWCOVE + 14, 3, 1048 V RIINW 1945

Obr. & 7 — Rudolf a Antonie na spole¢né fotografii'’®

176 ANTM, fond Rudolfa Hotowetze; kt. 2, slozka Publikace a separaty, nezafazena fotografie
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Hlubokym Zalem skliceni oznamujeme Vam smutnou zpravu, Ze dne 14. srpna
1945 po dlouhém, tézkém utrpeni zesnula v 78. roce svého véku nase draha, milovana

matka, babicka, prababicka a sestra, pani

Antonie Hotoweova ... Skalova

a 7e dne 16. srpna 1945 v 80. roce svého véku nahle zemfel také nas drahy, milovany

otec, dédecek, pradédecek a svagr, pan

JUDr Rudolf Hotowetz

byvaly ceskoslovensky ministr obchodu, sekretai praiské obchodni a iivnostenské komory v. v.,
byv. president Vseob. pens. dstavu v Praze, mistopfedseda Narodohospodatského dstavu pti Ceske

akademii véd a uméni atd. atd.

Pohteb iehem drahych zesnulych bude konan v krematoriu hlav. mésta Prahy

v Praze XII ve dtvrtek dne 23. srpna 1945 v 16 hodin 30 minut.
Nechf odpoéivaji v pokojil

V Praze II, Rasinovo nabi. 62, dne 17. srpna 1945.

Marie Skalova, Milo3 Brdlik Nella Brdlikova
sestra. s choti Nadou, roz. Hotowcova,

vouk. deera.

Dagmar Brdlikova, Eva Brdlikova, Nellinka Brdlikova,

vnuéka. vnacka. pravoudka.

Pohebni tstav hl. mésta Prahy. — Tel. 617-51 a% 617-55.
Tiskli Pour & spol., Praha I, Bilkova 17 a 19.

Obr. &. 8 — parte!”’

177 ANTM, fond Rudolfa Hotowetze; kt. 1, sign. 1., parte
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