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Abstrakt (Cesky)

Cilem mé prace je analyzovat pozadi vzniku venkovského hnuti Sédmaiil (v Cesting
nejcastéji prekladané jako Hnuti za novou vesnici). Prace ma za cil také hnuti Sdmatl popsat
a zhodnotit. Jeho pocatky najdeme v 70. letech, kdy bylo prezentovano jako modernizacni
hnuti, které mélo napomoci vesnicim, aby dosahly stejné zivotni urovné jako mésta. Hnuti
bylo hierarchicky uspotadané a dosahovalo tspésnych vysledkl i diky tomu, Ze pfimélo
obyvatele, aby m¢li stejné skupinové povédomi neboli nastaveni mysli (,, mindset*)
prostiednictvim rozsédhlého vzdélavani v ramci hnuti a Sdmatl symbola. Postupné efektivné

rozsitilo tuto politickou ideologii modernizace po celé zemi.

Abstract (in English):

The aim of my work is to analyze the backgrounds of the origins of the rural
movement Sédmail (in english best known as New Village Movement). The work also aims
to describe and evaluate the Sdmatil movement. Its origins can be traced back to the 1970s,
when it was presented as a rural modernization movement to help villages achieve the same
standard of living as cities. The movement was hierarchically organized and achieved
successful results by forcing the population to have the same group awareness or "mindset"
through extensive education within the movement and Sdmaiil symbols, and ultimately to

effectively spread this political ideology of modernization throughout the country.
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Karolina Kenderova, ,,Hnuti za novou vesnici” v kontextu korejské modernizace

1 Uvod

Sdamatl Undong, v ceStiné znamé predevsim jako Hnuti za novou vesnici (pro
piehlednost budu pouzivat v praci zkratku SMU) je zemédélské komunitni hnuti, které
vzniklo béhem vlady prezidenta Pak Cong-htiiho v 70. letech. Jeho cilem bylo zvysit Zivotni
uroven a zlepsit stav venkovskych oblasti v Korejské republice a zaroveil omezit narlst
nerovnosti mezi mésty a venkovem v kontextu industrializace a urbanizace. Kromé
pozvednuti Zivotni Grovné zaostalejSich vesnic pomahalo hnuti zajistit pfijem zdkladnich
potravin pro rostouci méstskou populaci. Stal se z toho celondrodni program pro rozvoj
venkova, ktery se do konce desetileti rozsifil i do mést jako narodni symbol korejského
zplisobu rozvoje.!

Program hnuti Sdmatil byl také jednou z vicero pficin, pro¢ se Jizni Korea dokazala
ke konci 20. stoleti tak rychle stat vyspelou zemi. Vybudovaly se nové cesty a sanitarni
systémy, postavily se nové domy a primérny rodinny piijem farmaia prevysil piijem
méstskych délnikt. Venkovské konfucidnské a tradicemi provazané postoje byly nahrazeny
»racionalnimi* hodnotami orientovanymi na uspéch ¢i vykon. Do mést se z venkova zacalo
st€¢hovat ¢im dal vice lidi za praci a tento pfetlak a propast mezi mésty a venkovem bylo
potieba vyiesit. Jihokorejska vlada v roce 1981 prohlasila, ze hnuti S&maul zlstane
narodnim programem s nejvyssi prioritou, zatimco vétSina ostatnich programi minulého
rezimu byla bud’ vyrazné poupravena anebo se od nich zcela upustilo.?

Pro ptibliZzeni zdméru a potieby vzniku hnuti se v ivodu a prvni ¢asti prace zaméfim
na historicky kontext doby, predstaveni tehdejsi vlady a spolecenské néalady. Prvni kapitola
se bude vénovat historickému kontextu. Kratce popiSu dilezit¢ udalosti a jak na tom byla
Korejska republika pied pievratem a érou Pak Cong-hiiiho. Po piedstaveni doby se bude
druha kapitola soustfedit na samotného prezidenta Pak Cong-hiii, jeho osobnost a nastup
k moci. Pokusim se zjistit z biografickych knih, ptedevS§im z The Park Chung Hee Era od
Kim Byung-Kook a E. F. a Vogel, Park Chung Hee and Modern Korea od Carter J. Eckerta,
Korea's Place in the Sun od B. Cumings nebo 4 Concise History of Modern Korea od M. J.
Seth, jaky byl Pak Cong-hiii jako mlady a jeho motivace k budoucimu pievratu a zaloZeni

hnuti Sdmaaul.

1 Douglass, Mike. The Saemaul Undong: South Korea's Rural Development Miracle in Historical Perspective, s. 2-3

2 Ahn, Byong Man and Boyer, William W. Rural Development and Leadership Patterns in South Korea, s. 84
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V druhé kapitole téZ uvedu dilleZité momenty rezimu, na co se vlada Pak Cong-hiiiho
soustfed’ovala, jak na tom byla zemé ekonomicky a co hnuti ptedchézelo nebo napomohlo.

V druhé ¢asti prace zaméfené jiz pfimo na hnuti S&matl, jeho vznik a pocatky,
fungovani, organizace atd. Budu cerpat z internetového archivu Sdmatil, kde jsou zékladni
informace. Dilezitym zdrojem bude kniha Management of Rural Change in Korea od
Whang In-Joung, jelikoz popisuje vice podrobné, jak hnuti na vesnicich ptsobilo. Obsahuje
1 data dotaznikl s ucastniky hnuti. Je tfeba uvést, ze kniha je pro svou obsahlost cenna, ale
muze byt problematicka vzhledem k dob¢ ve které byla vydana — v roce 1981.

Zdroju ve formé ¢lankt je sice vice, ale jsou Casto velmi izce zamétené, napiiklad
pouze na pocatek hnuti nebo zménu korejského zeméedélstvi, kde je hnuti zevrubné popsano.
Vice jsem cerpala napt. z The Saemaul Undong od M. Douglasse, Analysis of Saemaul
undong: A Korean Rural Development Programme in the 1970s od Park Sooyoung anebo
Understanding Korea’s Saemaul Undong od Jwa Sung-Hee.

Prestoze jsem dohledala zdroje zahrani¢nich autorti, nejvice zdrojii je sepsano
korejskymi autory, které jsou pfevazné€ pozitivni, obzvlaste ty star§i. V pozdéjsich ¢lancich
a publikacich, predevsim tedy nekorejskych autorti, vznikaji ¢asto spekulace, do jaké miry
bylo hnuti opravdu uspésné a do jaké miry byly vysledky hnuti zkreslovany k lepSimu,
nejvice se k validnosti Uspéchit hnuti stavél autor Rolf D. Baldus, ktery hnuti pro své
fungovani kritizuje, pfedev§im jeho ideologické pozadi a za povinnou ,,dobrovolnou*
participaci ob¢anl v hnuti.

Kriti¢téj$i pohled miizeme vidét ale také v praci Analysis of Saemaul undong od Park
Sooyoung, kde popisuje v leckterych vlddou iniciovanych programech lze snadno nalézt
nedostatek sluSné vystupni strategie. Vlada cCasto protahovala ukoneni nékterych
programt.® Na druhou stranu ale uvadi, Ze to nestaéi k tomu, abychom hnuti Simaiil
zdiskreditovali vSechny jeho spéchy.

Kromé toho také zminuje pozdéji ¢asto kritizovanou politickou motivaci prezidenta,
ze si hnuti pouzil pro mobilizaci obyvatelstva, udrZzeni kontroly a svého diktatorského
rezimu. Ve ¢tvrté kapitole limitace a kritiku hnuti vice rozvadi a uvadi podporujici argument
kritikt, ze pfi propagaci zmén, které hnuti Sémaiil ptineslo, se usili o rozvoj €asto soustiedilo
jen na viditeln&j§i vesnice blizko silnic a dalnic, zatimco vesnicim v odlehlych ¢astech byla

poskytovana mensi pomoc.*

3 park, Sooyoung. Analysis of Saemaul undong: A Korean Rural Development Programme in the 1970s, s. 130-131

4 Park, Sooyoung. Analysis of Saemaul undong: A Korean Rural Development Programme in the 1970s, s. 131-133
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V druhé ¢asti praci zacneme obecnym predstavenim hnuti, jeho definici a vyznamem
nazvu, zaloZzenim a pocatky fungovani. Mimo pocatky hnuti zkusim v kratkosti popsat stav
tehdejSiho zeméd€lstvi a snahy o rozvoj a modernizaci venkova v této oblasti jesté pied
zaloZenim hnuti SMU.

Hlavnim cilem druhé praktické ¢asti je tedy celkovy popis Hnuti za novou vesnici
v kontextu modernizace Koreje a velkych zmén, kterymi si zemé prosla v 60. a 70. letech.
Jelikoz zatim nevznikla prace v Ceském jazyce na toto téma, je druhym cilem préce
shromdazdit zdroje, jez se tématem zabyvaji pro moznost hlubsiho zkoumani v budoucich

letech.

1.1 Historicky kontext

Korea, ktera byla do zacatku 20. stoleti izolovana a uzaviend vici okolnimu svétu,
se prakticky hned po jejim ,,otevieni* dostala do podruci japonského cisatstvi (1910-1945).

Kolonidlni obdobi zménilo v Koreji mnoho a ovlivnilo jeji dalsi vyvoj politicky 1
spoleCensky. Vzbudil odpor vic¢i japonského kolonialismu, ktery vedl ke vzniku
nacionalistickych a komunistickych skupin. Podle Bruce Cummingse se pocatky téchto
skupin datuje do 20. let 20. stoleti; jiz tehdy zacaly rozkoly, feknéme mezi ,levici® a
»pravici®. Ve tficatych letech se mimo jiné také objevily nové skupiny ozbrojenych odptirct,
byrokratii a poprvé vojenskych viidet.’

Z japonské kolonialni nadvlady se Korea osvobodila koncem druhé svétové valky.
Mirovy stav ale netrval dlouhou dobu. Po pordzce Japonska byl totiz poloostrov pod
sovétsko-americkym dohledem rozdélen podle 38. rovnobéZzky na jizni ¢ast, kterou
okupovali Ameri¢ani a severni ¢ast, kterou okupovali Sovéti.®

Kvili znemoznéni svobodnych voleb v severni Casti poloostrova v roce 1948 se
prohlubovalo vziajemné odcizeni obou cCasti poloostrova a rostlo napéti. Na severu byl
ustanoven komunisticky rezim v ¢ele s Kim II-Songem, na jihu byl posléze ustanoven
formalné demokraticky rezim, s prvnim prezidentem I Sung-manem. Napéti se dale
stupfiovalo 1 pfes pokracujici rozhovory o znovusjednoceni a incident na spole¢nych

hranicich téz piibyvalo.’

5 Cumings, B. Korea's Place in the Sun, s. 142
6 Eckert, Carter J..; Park Chung Hee and Modern Korea, s. 204-205
7 Seth, Michael J. Seth, Michael J. A Concise History of Modern Korea, s. 107-108
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Situace vyvrcholila v otevieny konflikt dne 25. ¢ervna 1950, kdyz severokorejské
jednotky, jako prvni, vpadly do Jizni Koreje. V roce 1950 Sovétsky svaz bojkotoval zasedani
Rady bezpe¢nosti OSN na protest proti zastoupeni Kuomintangu neboli Cinské ndrodni
strany, tedy vlady Cinské republiky na Tchaj-wanu namisto Ciny. Pravé netcast Sovétského
svazu na Rad¢€ bezpecnosti OSN umoznila Spojenym statim prosadit rezoluci Rady
bezpecnosti OSN schvalujici vojenskou intervenci v Koreji. Boje skoncily 27. ¢ervence
1953, kdy byla podepsdna dohoda o piiméti, kterd obnovovala hranice kolem 38.
rovnobé&zky a vytvorila Korejské demilitarizované pasmo.® Po osvobozeni, a predevsim po
skonCeni korejské valky byla Korea zbidacenou zemi a stile jesSté agrarni spolecnosti.
Tragédii bylo, Ze valka nic nevytesila; jen se obnovil status quo pted valkou, mir se nikdy
nevyjednal a zajistilo se pouze pfiméti. Dodnes napéti a problémy ptetrvavaji.

Jizni Korea béhem druhé poloviny 20. stoleti Uizce spolupracovala s USA a
neudrzovala diplomatické vztahy s komunistickymi velmocemi. Zatimco ostatni partnefi
USA, jimiz bylo naptiklad Japonsko, se diplomaticky komunistickym statim otevirali,
zejména b&hem ¢&insko-sovétské roztrzky” a v 70. letech, kdy se zmirfiovalo napéti. Jizni
Korea zatim zadné takové kroky nepodstupovala. Divod byl ziejmy, Cinska lidova
republika a Sovétsky svaz podporovali KLDR politicky 1 ekonomicky. Soul jesté v té dobé
odmital normalizaci s jakymkoli komunistickym statem aZ do konce 80. let. JelikoZ se Soul
siln€ spoléhal na Washington a byl v neptatelstvi vii¢i Pekingu a Moskve, byla Jizni Korea
v mnoha ohledech vazand na zmény v americké zahrani¢ni politice.'”

Jizni Korea zazila po ukonceni korejské valky roky ekonomickych a politickych
zmatkd. Od roku 1962 vsak Jizni Korea zacala hospodaisky rust az do vypuknuti Asijské
finanéni krize (1997-1999).!! B&hem téchto tiiceti péti let zaznamenala Jizni Korea nejvyssi
hospodarsky riist za nejkrat$i dobu v moderni svétové historii, ktery ptipravil ptidu pro dalsi
rust.

Toto obdobi rychlého ekonomického rozvoje je znamée jako ,,korejsky ekonomicky
zazrak* nebo ,,zazrak na fece Han*. Béhem tohoto obdobi vzrostla jihokorejska ekonomika

vice nez Sestnactkrat, pokud jde o redlny hruby doméci produkt (HDP). V roce 1963 vzrostlo

8 Seth, Michael J. Seth, Michael J. A Concise History of Modern Korea, s. 119

9 Cinsko-sovétsky konflikt — série ozbrojenych st¥etd na hranici mezi Cinou a Sovétskym svazem (2. bfezna — 11. zafi 1969). Pficinou bylo
obsazeni ¢inské vychodni Zelezni¢ni traté ¢inskou armddou, coZ vyvolalo sovétskou intervenci. | pfes pocetni pfevahu ¢inské armady,
zvitézila lépe vyzbrojena sovétskd strana.

10 Choi, Lyong. The Foreign Policy of Park Chunghee: 1968-1979, s. 33-38

11 Graham, Edward M. Reforming Korea's Industrial Conglomerates, s. 3
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HDP 0 9,1% a primérny rast €inil 8,9% béhem prvnich dvou pétiletych plani az do roku
1971.'2 Vysoky ekonomicky riist doprovazel rychly narist zaméstnanosti, zejména proto, ze
zaméfeni na vyvoz bylo naro¢né na pracovni silu. Mira nezaméstnanosti, kterd byla na 8,1%
v roce 1963, klesla na 4,4% v roce 1971. Index spotiebitelskych cen (CPI) ukazal, Ze mira
inflace byla 20,7% v roce 1963 a jen o rok pozd¢ji uz byla na 29,5%. V letech 1965 az 1971
klesala a ustalila se na primérnou miru 12,6%.'?

V roce 1996 Jizni Korea ptekonala hranici pro vysoké piijmy zemi a stala se 29.
¢lenem mezivladni Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD), uskupeni od
roku 2021 tficeti osmi ekonomicky velmi rozvinutych demokratickych stati svéta s

vysokymi piijmy, které prosazuji harmonicky rozvoj trznich ekonomik a demokracie.

2 Obdobi vliady prezidenta Pak Céng-huiiho (1963-1979)

2.1 Pak Cong-hii

Obrazek 1 Pak Cong-hiii v armadé

V nasledujici kapitole se podivdme na postavu, ktera sehrala dileZitou roli ve vzniku
hnuti SMU. Jihokorejsky prezident Pak Cong-hiii a obdobi jeho vlady je spojovéano s
rychlym ekonomickym rozvojem Korejské republiky v 60. letech, pro které se vzilo

oznaceni ,,zazrak na fece Han“, jak jsem jiz zminila vySe. K tomuto plsobivému

12 Kim, Taejong and Soogil Young, ed. Secrets of an Economic Miracle: Lessons for Sustainable Development from South Korea, s. 33

13 Kim, Taejong and Soogil Young, ed. Secrets of an Economic Miracle: Lessons for Sustainable Development from South Korea, s. tamtéz
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ekonomickému riistu napomohlo mimo jiné peclivé planované hospodarstvi a velka vladni
podpora proexportni politiky.'*

Pak Cong-hiii se narodil v roce 1917 jako nejmladsi syn v chudé rolnické roding v
malé vesnici v provincii Severni Kjongsang, asi pét kilometrii severozapadné od Téagu. Za
druhé svétové valky narukoval do japonské armady v Mandzusku. V roce 1946, po
osvobozeni Koreje, absolvoval Korejskou vojenskou akademii. Béhem komunistické
vzpoury v Josu-Suncon'> v poloving fijna 1948 se spolu s jeho bratrem piidali k povstalctim;
Pak byl zatCen, ale pomohl ufadiim vypatrat ostatni povstalce, diky ¢emuz mu byla ud€lena
zvl4stni amnestie a bylo mu umoznéno vstoupit do armady Korejské republiky.'®

Pak Cong-hiii byl mezi blizkymi a pfateli zndmy svou fascinaci vojenstvim a jeho
pétileta vojenska praxe to jen upevnila. Od roku 1932, kdy Pak Cong-hiii na $kolu nastoupil,
se spolegnost stale vice a vice militarizovala.!” Pak Céng-hiii navzdory svému chudému
zazemi ziskal na svou dobu vysoké vzdélani. Po zékladni $kole slozil pfijimaci zkousky a
studoval na MMA — Mandzuské vojenské akademii'® (1942-1944), poté na JIMA — Japonské
vojenské akademii '’ (1944-1946). Vojenskou akademii a vysokou $kolu si nasledng
vystudoval i v Koreji.

Carter J. Eckert Pak Cong-hiiiho obdobi na MMA a JMA oznacuje jako formativni
zkusenost, jeZ znaéné ovlivnila jeho charakter a zaméry do budoucna. Mlady Pak Céng-hiii
postupné ztracel zdjem o studium jako takové a zacal v ramci Skoly aktivné vyhledavat
vSechny ¢innosti, které souvisely s vojenstvim. Podle spoluzakli byl mimotadné¢ zapalen do
bojového uméni a obecné do vojenstvi a véci s tim spojené.?’

Pro Korejce jako byl Pak Cong-hiii, ktefi se narodili po anexi, pfedstavovala armada

ve dvacatych letech 20. stoleti néco zcela odlisného od toho, co symbolizovala v minulosti

14 Seth, Michael J. Seth, Michael J. A Concise History of Modern Korea, s. 175-176

15 Jdsu-Suncdn — Levicovy vojensky a civilni protest proti rodici se jihokorejské vladé v jizni Koreji v rozboufeném obdobi po druhé svétové
vélce. Nasilny protest vypukl v pistavnim mésté Jésu provincie Jizni Clla na jiznim pobiezi Korejského poloostrova. Smérovan byl proti
vladé v cele s protikomunistickym prezidentem | Sting-manem.

16 Choi, Lyong. The Foreign Policy of Park Chunghee: 1968-1979, s. 25

17 Eckert, Carter J..; Park Chung Hee and Modern Korea, s. 95

18 Mandzusk4 vojenska akademie (€unguk mandzu kungwan hakkjo — & = 7+~ 28kl )

19 Japonska vojenska akademie (ilbon jukkkun sagwan hakkjo — & ¥ S+ A} 48+

Vzdélani a roky zjisténé ze stranek Kancelare prezidentskych archivl (Tatchongnjéng kirokgwan — fE#d7153 Dostupné z:

https://www.pa.go.kr/online contents/president/president05.jsp#

20 Eckert, Carter J..; Park Chung Hee and Modern Korea, s. tamtéz
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nebo v dne$ni dobé. Byla vnimana pozitivn€, skoro az ctnostné jako symbol spojujici
modernost a ,,muzstvi® s narodni silou a moci.?!

S érou Pak Cong-hiiiho jsou spojené pojmy militarizace a mobilizace. Oviem neni to
tak, ze by se tyto dva fenomény objevily az za jeho vlady, jejich pocatek miizeme pozorovat
jiz na konci 19. a na pocatku 20. stoleti, kdy nejen v Koreji ale obecné ve vychodni Asii
vypukla velkd vina militarizace, kterd promeénila korejské predstavy o armadé. V této dobé
se vytvorilo heslo ,,bohatd zem¢, silnd armada“, jez najednou ukazuje armadu v pozitivnim
svétle. Tento novy obraz o armade ve skuteCnosti vychazel ze zapadnich, respektive hlavé
japonskych vzorti; arméada symbolizuje silny narod a stdva se z toho néco, co je potieba dale
rozvijet a de facto ctit. Nema se brat na lehkou védhu a rozhodné¢ by neméla byt
zesmés$hovana, jak tomu, tak v Koreji diive bylo.?

Ackoliv byli osvicensti reformatofi riznorodou skupinou lidi s odlisSnym ptivodem,
ambicemi a odliSnymi nazory na roli korejské armady a jak velka by méla byt, tak vSichni
chépali jedno; a sice ze Gspéch zemé v novém mezinarodnim uspofadani svéta, ve kterém se
Korea ocitla po otevieni zemé& v roce 1876, vyzadovalo provést jisté spolecenské a
institucionalni zmény, coz se tykalo i arméady. Proména neboli modernizace armady byla od
pocatku povazovéana za nedilnou soucast osvicenského hnuti. Kim Ok-kjun® fekl svym
nasledovniklim, ze neexistuje diilezitéjsi ukol nez posileni armady pro narodni obranu, a
povzbuzoval je k tomu, aby jeli do Japonska a naudili se tam moderni vojenské dovednosti.?*

V biografickych knihach o Pak Cong-hiiim, napt. Park Chung Hee and Modern
Korea ¢ The Park Chung Hee Era je zaznamenano, jak moc ho 1éta na vojenské Skole
ovlivnila. Nebylo to oviem pouze vojenstvi, co Pak Cong-hiiiho na $kole zaujalo, ale také
samotna sprava kolonialniho Japonska, fungovani statu a reformy, o nichZ se ucili.

Ukazalo se to hned v zagatcich Pakovy vlady. V listopadu 1961, se Pak Céng-hii,
v té dobé jiz velitel vojenské junty, jez vladla Jizni Koreji, zastavil v Tokiu na cesté do
Washingtonu, D.C., aby se setkal s prezidentem Johnem F. Kennedym. Setkani mélo byt ve
skutecnosti ze strany Spojenych stath formalni pfijeti a uznani prevratu ze 16. kvétna.
V Tokiu se seSel na obéd s byvalym japonskym premiérem Kisi Nobusukem. Uvadi se, jak

Pak Cong-hiii s obdivem a chvalou mluvil o vojenském vycviku, Ki§iho ekonomickém

21 Eckert, Carter J..; Park Chung Hee and Modern Korea, s. 64

22 Eckert, Carter J..; Park Chung Hee and Modern Korea, s. 45

2 Kim Ok-kjun — jeden z prvnich a nejradikalnéjsich reformator(, ktery vedl nelspésny prevrat v roce 1884 proti vladé s cilem urychlit
osvicensky program

2 Eckert, Carter J..; Park Chung Hee and Modern Korea, s. 45-46
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planovéni a taktéz o reformach Meidzi.?> Premiér pozdéji sdélil tisku, Ze ho to zasko€ilo,
jelikoz v té dobé jiz Japonsko politiku ekonomického planovani opustilo a nebyl to ddvno
aktualni.”® Na tomto piib&hu je vidét, kde se Pak Cong-hiii mohl mimo jiné inspirovat co se

tyCe jeho politiky a ekonomického planovani.

2.2 Nastup k moci
Druh4, demokraticky zvolend, republika premiéra Cang Mjona (1960-1961), ktery

prakticky spravoval zemi za vlady prezidenta Jun Po-sdna, nevydrzela dlouhou dobu, nez se
moci chopila vojenska klika vedena, tehdy jeité generalem, Pak Cong-hiiim. Americka
administrativa na ni pohliZzela jako na neefektivni a nezpusobilou zavést ekonomické
reformy, proto akceptovala efektivngjsi autoritativni vojensky rezim.?’

Po rezignaci prvniho prezidenta I Sting-mana nastalo chaotické obdobi, kdy policie i
armada, které byly pro I Stiing-mana hlavnim pilitem jeho moci, byly tak v rozkladu, Ze
nedokézaly udrzet v zemi poradek. Lidé, pfedevSim studenti, protestovali proti nartstajici
korupci, nezaméstnanosti a stagnaci ekonomiky. U moci byl do¢asny kabinet, ktery zménil
prezidentsky systém na parlamentni. Ve vladni strané byli ale politici v rozkolu a premiérovi
ani novému prezidentovi Jon Po-sonovi se nepodafilo sestavit funkéni viddu.?® Navic
premiér Cang Mjon se stavél proti I Siing-manové politice pohlceni severu, byl pro
sjednoceni Koreje v souladu se zavéry Zenevské konference (1954).

Této situace vyuzil pravé mlady general Pak Cong-htii a 16. kvétna 1961 uskuteénil
vojensky pué. K pifevratu doslo ¢astecné kviili obavam vysoce postavenych ufedniki z
narlistu organizaci podporujici sjednoceni poloostrova. Pievrat byl také spjat s tehdejsi
politikou Spojenych stati na wudrzeni jejich vedouciho mocenského postaveni
prostfednictvim podpory stabilnich autoritaiskych reziml v zemich Ttetiho svéta, takze byl
prevrat ze strany USA viceméné podporovan. 15. fijna 1963 se Pak Cong-hiii stal oficidlng

prezidentem po vitézstvi ve volbach nad nevyraznym oponentem Jon Po-sonem.?’

25 Reformy MeidZi — $lo o sérii reforem japonského cisafe MeidZi po roce 1869. Cilem bylo proménit zastaralé feudalni Japonsko v
moderni industrializovany stat podle zapadniho evropského vzoru

26 Eckert, Carter J..; Park Chung Hee and Modern Korea, s. 126

27 Seth, Michael J. Seth, Michael J. A Concise History of Modern Korea, s. 168-169

28 Seth, Michael J. A Concise History of Modern Korea, s. 166-167

2 Korea Historical Research Association 2005, s. 285-286
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Cast armady v &ele s Pak Cong-hiiim uskuteénila pu¢ 16. kvétna 1961. Vojenska klika
(skupina diistojniki armady a ndmotnictva) rozmistila své sily na strategickd mista v Soulu,
hlavni mésto zajistili a ve stejny den pievzali kontrolu nad vladou i médii. Do druhého dne
zakézala junta (nebo také ,,revoluéni vybor*) veskerou politickou ¢innost.*°

Na za&atku svého piisobeni ale &ekalo Pak Cong-hiiiho chladné piivitani ze strany
Washingtonu, a to kviili jeho komunistické historii a nedemokratickému zaloZeni. Pak Cong-

hui tyto obavy ze strany Spojenych statli ocekaval, a proto se junta zavazala k boji proti

komunismu a pfislibila zké vazby se Spojenymi staty.!

2.3 Charakteristika viady

Pak Cong-hiii je v pramenech popisovan jako pfimy a piikry ¢lovék, jemuz zalezelo
na své zemi. Chtél ji hospodaisky pozvednout a zmodernizovat, ovsem kvili jeho
radikdlnimu pfistupu a totalitnimu zfizeni vlady je vniman jako kontroverzni postava
modernich korejskych déjin, kterd rozhodné neni Cernobila.

Jak bylo jiz zminéno vySe, rychly ekonomicky rist Korejské republiky nastal diky
dalezitym zménam ve struktuie korejské ekonomiky a samoziejmé i v jeji spolecnosti. V
poloviné Sedesatych let, se vedeni Koreje zdmérné rozhodlo zaméfit na vyrobu zboZi a jeho
export primarné do zahrani¢i, nikoli pro doméci spotfebu. V té dobé vSechno, co Jizni Korea
mohla vyvézet, bylo pomérné jednoduché zbozi — obuv, odévy apod. — jez vyZadovalo spise
malo kvalifikovanou levnou pracovni silu. Po¢inaje koncem Sedesatych let a pokracujicimi
sedmdesatymi léty vSak korejské firmy, reagujici na vladni politiku, zacaly vstupovat do
novych odvétvi, ve kterych se predpokladalo, ze dosdhnou mezinarodni
konkurenceschopnosti.*?

Vétsinu z téchto novych odvétvi Ize charakterizovat jako kapitdloveé naro¢né, tzn., ze
pro vstup byly nutné velké kapitadlové vydaje. Ve srovnani s primyslovymi odvétvimi, ktera
se nejrychleji rozvijela, vyZadovala také vyssSi technologickou Uroven a vyS$si vstupy
lidského kapitalu (tj. pracovniky s vySsi urovni dosazeného vzdélani). V obdobi 1971-79
kladl prezident Pak Cong-hiii diraz obzvla§té na t&7ky a chemicky primysl ve snaze

vybudovat priimyslovou zakladnu urc¢enou k proméné Korejské republiky na vojensky stat.

30 Choi, Lyong. The Foreign Policy of Park Chunghee: 1968-1979, s. 24-25
31 Choi, Lyong. The Foreign Policy of Park Chunghee: 1968-1979, s. tamtéz

32 Graham, Edward M. Reforming Korea's Industrial Conglomerates, s. 2
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Sedmdesata 1éta v Jizni Koreji se proto ¢asto nazyvaji obdobim tézkého a chemického
pramyslu.?

Pak Cong-hiii ptikladal ekonomickému uspéchu velkou diileZitost a vétsinu ¢asu tak
vénoval ekonomickym zalezitostem — navstévoval tovarny a ekonomické konference na
podporu exportu. Po dobu své témét dvacet let dlouhé éry nechal uskutecnit tfi pétiletky
za pomoci jeho tfedniki a profesionalnich ekonomii.**

Ve véku dvaceti deviti let se Pak Cong-hii stal poruéikem jihokorejské armady,
nacez v unoru 1949 byl odsouzen k dozivotnimu vézeni za své komunistické aktivity.
Vypuknuti korejské valky v &ervnu 1950 piineslo Pak Cong-hiiimu druhou anci; bylo mu
umoznéno vstoupit do jihokorejské armady, a jeho armadni kariéra od té doby pokracovala
relativné hladce, dokud se nedostal do hodnosti generdlmajora.

Jako lidr vojenské junty (1961-1963) Pak Cong-hiii propagoval antikomunisticky
tzv. ,.fizeny kapitalismus® prostiednictvim prvniho pétiletého planu hospodarského rozvoje,
jenz v ervnu 1964 zah4jil exportné orientovanou industrializaéni strategii. Zac¢atek obdobi
treti republiky, od roku 1963 do roku 1967, byl pfevratny, a to nejen co se tyée Pak Cong-
htitho GspéSného vedeni nad rychlym hospodaiskym rastem Jizni Koreje, ale také tim, Ze
Jizni Korea ziskala americkou podporu jako odménu za zahrani¢ni politiku prezidenta,
vcetné normalizace vztaht s Japonskem (smlouva byla ratifikovana v srpnu 1965) a nasazeni
vojsk do Vietnamu. Pak Cong-hiiiho aliance se Spojenymi staty viak v lednu 1968 nahle
znejistéla, kdyz Spojené staty projevily lhostejnost viici pokusu o atentat na prezidenta
severokorejskym komandem.>’

Pak Cong-htiiho antikomunistickd politika byla zpochybnéna jihokorejskym
nacionalismem a mezinarodnim trendem uvoliiovani a mirové politiky. Ackoli strach
Jihokorejcti ze severokorejského neptatelstvi pretrvaval, vétsina Jihokorejct také doufala v
mirové znovusjednoceni Korejského poloostrova. Generace po korejské valce ziskaly
volebni pravo na zacatku 70. let a podporovaly liberdly, ktefi se zasazovali o usmifeni s
komunisty. Pak Céng-hiiiho politicky rival Kim Ti-dzung vefejné vyzyval k mirovému
ptistupu ke znovusjednoceni a k velkorysé perspektivé smérem na sever. Navic kvili
negativnim vysledkiim valky ve Vietnamu zacaly USA alespoinl formaln¢ ptehodnocovat své

antikomunistické a intervencni strategie ve vychodni Asii. Pakiiv rezim nevital novy vyhled

33 Baldus, Rolf D. Cooperative Development in a Repressive Political System, The Case of South Korea, s. 288
34 Graham, Edward M. Reforming Korea's Industrial Conglomerates, s. 26-28
35 Kim Hyung-A and Sorensen Clark. Reassessing the Park Chung Hee Era, 1961-1979: Development, Political Thought, Democracy, and

Cultural Influence, s. 21
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americké zahrani¢ni politiky, ale od roku 1968 postupné vstoupil do nové faze zmirnéni

studené valky.3

2.4 Ustava Jusin

6. prosince 1971 vyhlasil Pak Cong-hiii stanné pravo pod zaminkou nutnosti
organizovat narodni moc, tak, aby se i pod bezpeCnostni hrozbou pokracovalo v
ekonomickém rozvoji. O necely rok pozdéji, 17. fijna 1972, stal prezident Pak pted obcany,
aby ucCinil prohldseni o fijnovych reformach Jusin. Podle prezidentovych slov novy rezim
umozni Jizni Koreji se rychleji pfizpisobit ménicimu se mezindrodnimu bezpecnostnimu
fadu, zmirni rostouci vojenské napé€ti na poloostrové, jez vyvolaly provokace ze strany
KLDR. V idedlnim ptipad¢ mély reformy ptipravit pidu pro mirové sjednoceni Severni a
Jizni Koreje. Presto navzdory témto argumentim a slibim o efektivnim a udrzitelném
rozvijeni liberalni demokracie, nova tstava Jusin zajistila nastup prosté diktatury.?’

Nova ustava Jusin udélila zvolenému prezidentovi pravomoc vladnout bez
jakychkoliv legislativnich omezeni ¢i soudnich kontrol, prezident k sobé nemél zadnou
protivahu. Navic mu s novym rezimem byl prezidentsky ufad ud€len de facto na dozivoti.

Pomoci tstavy Jusin si prezident Pak zajistil témét monolitickou kontrolu nad vSemi
vladnimi i nevladnimi institucemi: armddou, soukromymi velkymi podniky (¢dboly),
odbory, mladymi studenty 1 starymi lidmi bez rozdilu. Politicky utlak se v nésledujicich
letech (1972-80) stal normou. V souvislosti s tim se spustila modernizace jihokorejské
armady, prostfednictvim programu HCI (Heavy-Chemical Industry Drive), a to i s ohledem
na riziko poskozeni vztahl se Spojenymi staty. Pakovo snaZeni se o politiku ,,nezavislé
obrany“ vS8ak neznamenalo, Ze Jizni Korea nasla svou vlastni alternativu zajisténi narodni
bezpecnosti mimo alianci s USA. Naopak, Pak a jeho kli¢ovi poradci si o dilezitosti
spojenectvi s USA pro bezpecnost Jizni Koreje ned¢€lali zadné iluze, védeli ze ho potiebuji.
Jejich postoj ke Spojenym statiim rafinovany a realisticky v tom smyslu, Ze si chtéli zajistit
bezpecnostni zdvazek USA vuci Jizni Koreji, aniz by to ohrozilo vlastni narodni zajmy
Koreje, zejména politickou a ekonomickou nezédvislost. Nicméné vztahy s USA se jeste vice
zhors$ily, kdyz se druhé strana v prosinci 1976 dozvédéla o tajném jihokorejském programu

vyvoje jadernych zbrani a raket, ktery byl oficidln€ pfedstaven pod nazvem Korejska

36 Choi, Lyong. The Foreign Policy of Park Chunghee: 1968-1979, s. 17
37 Kim, Byung-Kook and Ezra F. Vogel, ed. The Park Chung Hee Era: The Transformation of South Korea, s. 233
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spole¢nost pro vyvoj jadernych paliv (KNFDC — hanguk héigjolljo kiibal kongdan — Sv=7
AAg 7k 3.8 Tento tajny program, hlidany, aby do né&j zejména USA nemohly
zasahovat, byl dulezitou pfi¢inou zhorSeni vztahl se Spojenymi staty. (Je ironii, Ze plan
prezidenta Jimmyho Cartera stahnout americké jednotky z Jizni Koreje vlastné podpofil
prezidentovo odhodlani ptijit s vlastnim feSenim narodni bezpec¢nosti v Jizni Koreji. V tomto
svétle nebyl aspekt vojenské modernizace v rdmci HCI (Heavy-Chemical Industry Drive)
dostateén¢ analyzovan navzdory jejimu hlubokému dopadu na budovani obrannych
schopnosti Jizni Koreje, nemluvé o ekonomické modernizaci.)’

Da se tict, Ze HCI program byl druhou fazi primyslové revoluce spole¢nosti, jejimz
cilem bylo vybudovat bezpecnostni systém Jizni Koreje a definoval charakter dne$ni Jizni

Koreje jako industrializovaného néaroda.

2.5 Céboly a ekonomické planovani

Za vlady Pak Cong-hiiho vznikly také tzv. &iboly, které byly a stale jsou pro
korejskou ekonomiku nesmirné dilezité. Pojem i samotny fenomén pochazi z japonstiny
(tzv. zaibacu) a jsou to velké konglomeraty, které jsou fizeny a kontrolovany jednou osobou
¢1 rodinou. VSechny firmy z konglomeratu podnikaji v jiném odvétvi, ovSem financ¢ni
kontrola je spole¢na.*

Tyto obrovské skupiny firem zaaly pomalu vznikat jesté pied érou Pak Cong-hiiiho,
bé&hem niZ se dotvotily a Pakova vlada jejich vzniku napomohla.*! Védél, Ze pokud chce
urychlit rychlou industrializaci zemé& a dosdhnout svych ekonomickych cilt, tak se bez
velkych podnikl neobejde.

Prvni pétilety plan“? (1962-1966) vlady stanovil priimyslovou politiku smérem
k investicim. Usilovalo se o rozsifeni uhelného a elektroenergetického primyslu, zlepseni

produktivity zemédé€lstvi a platebni bilance a podporu technologického pokroku. Dalsi

38 Kim, Hyung-A and Sorensen, Clark. Reassessing the Park Chung Hee Era, 1961-1979: Development, Political Thought, Democracy, and
Cultural Influence, s. 21-22

39 Kim, Hyung-A and Sorensen, Clark. Reassessing the Park Chung Hee Era, 1961-1979: Development, Political Thought, Democracy, and
Cultural Influence, s. 21-22

40 L dwensteinova Miriam a Markéta Popa, ed. Made in Korea, s. 341-342

41 Seth, Michael J. A Concise History of Modern Korea, s. 181

42 pétiletky” — pétileté ekonomické plany byly navrZeny s cilem zvysit bohatstvi a politickou stabilitu. V prvnich letech se zamérovalo na
industrializaci, v dalSich vindch se soustfedilo na narlst exportu a sniZeni importovaného zbozi. Pétiletky vytvarela tzv. Hospodarska

planovaci rada (Economic Planning Board — EPB), kterou zfidila vlada pro podporu hospodafského ristu
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investice mifily do vzdé€lani a dalSich socialnich zdroju, aby se korejskd ekonomika
v budoucich letech mohla orientovat vice na export.*

Ciboly mély dopomoct k pieorientovani se na proexportni politiku. Mély oproti
malym a stfednim podnikiim vyhody v podob¢ zvyhodnénych preferenc¢nich avéra. Stat
vybral skupinu privilegovanych ¢aboll, jez dostavaly ptjcky pro zahraniéni investice a
obchod.* Pravé ¢iboly hraly klicovou roli pii rozvoji novych primyslovych odvétvi a

exportni vyroby, diky ¢emuz se Korejska republika stala jednim ze Ctyt asijskych tygra.

2.6 Zména mezindrodni a doméci politiky a konec Pak Cong-htiiho éry

V lednu 1968 severokorejské jednotky zautocily na prezidentské sidlo, Modry dim, a
zajaly americkou Spionazni lod’ Pueblo. Kvtili netispésné valce ve Vietnamu se Spojené staty
rozhodly tyto incidenty radéji nepovazovat za vazné a zmirnil agresivni reakci Jizni Koreje
vuci KLDR. Poté, co byl prezidentem Spojenych statlh zvolen Richard Nixon, Washington
nadale omezoval agresivni postoj jihokorejského reZimu vii¢i Severni Koreji. Nadto se na

4 a mezinarodni tlak donutil

pocatku 70. let normalizovaly americko-Cinské vztahy
jihokorejsky rezim zménit svou politiku vici komunistim.

Ackoliv autoritaiskd povaha Pak Cong-hiiiho rezimu tomuto mezinarodnimu trendu
dlouho odolavala, byla nakonec nucena pfipojit se k mezinarodni politice uvoliiovani kvili
posunu americké zahrani¢ni politiky timto smérem.

Prestoze Paklv rezim predpokladal, ze je Severni Korea vojensky slabsi nez Jizni,
zdrahal se vyjednavat s Kim Il-siingem o narodnim znovusjednoceni. Pak Cong-hiii navic
potfeboval na domaci pid¢ udrzet komunistickou hrozbu pro udrzeni se u moci.
Demokratické hlasy v Jizni Koreji, které zadaly usmifeni se Severni Koreou a konec domaci
vojenské vlady, byly rezimem potlateny. Az do konce své vlady se Pak potykal s
demokratickymi aktivisty v Jizni Koreji a s americkymi vidci, ktefi se pokusili stdhnout
jednotky z Jizni Koreje a podpofit tak usmiieni mezi Jizni a Severni Koreou.*®

V 60. a 70. letech 20. stoleti zavisela zahrani¢ni politika Jizni Koreje na neustalém

kompromisu mezi diktaturou a demokracii. S mezinarodni politikou uvolfiovani v 70. letech

se zvysily demokratické a liberalni hlasy v Jizni Koreji a odpor vii¢i Pakovu rezimu.

43 Seth, Michael J. A History of Korea, s. 385

44 | swensteinova Miriam a Markéta Popa, ed. Made in Korea, s. 342

45 Choi, Lyong. The Foreign Policy of Park Chunghee: 1968-1979, s. 17-18
46 Choi, Lyong. The Foreign Policy of Park Chunghee: 1968-1979, s. 18
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Pro zachovéni antikomunistické nélady se Pak Cong-hiii rozhodl zlepsit vztahy s
Japonskem. Diky normalizaci vztahl s Japonskem 14. srpna 1965 byl prezident Pak schopen
udrzet déle svou moc. Jihokorejska ekonomika se opét pozvedla, Japonsko se totiz po
normalizaci rychle stalo nejvétSim investorem v zemi. Mimo to v ramci odskodnéni
Japonsko darovalo 300 miliénti dolarii dotaci, tu samou ¢astku ve forme komer¢nich uveért
a 200 miliont dolarti v ptijckach ve vetejném sektoru. Velka ¢ast téchto investic sméfovala
do obrany a vojenstvi kvuli nartistajicimu strachu ze Severni Koreje a kviili ¢aste¢nému
stazeni americké armady, jez do té doby piisobila na izemi Jizni Koreje.*’

V prezidentskych volbach v roce 1971 zvitézil Pak Cong-hiii nad Kim Te-dzungem a v
fijnu 1971 vyhlasil stanné pravo, pozastavil vykon ustavy (viz 2.4 Ustava Jusin) a rozpustil
parlament. Chtél tak minimalizovat dopad svého nové liberalnéjsiho pfistupu na svou
antikomunistickou politiku a obnovit diktaturu. Timto krokem uzaviel obdobi tzv. Treti
republiky. Prvni dva roky Pak Cong-hiiho rezimu (1961-1963) byly pod vedenim vojenské
vlady, ktera ptesla ve stranicky systém poté, co Pak odesel z armady, aby mohl byt oficialné
zvolen prezidentem (1963-1972).

Celkové byl tedy prezident Pak Cong-hiii zvolen tfikrat v pfimych prezidentskych
volbach. Funkéni obdobi prezidenta nechal prodlouzit z pivodnich Ctyf na Sest let, po
vyhlaSeni stanného prava zesilila cenzura a cely rezim se od té doby vice utuzil.*®

V zagatcich své vliady mél Pak Cong-hiii u obyvatel spise podporu, oviem po roce 1971
ji zacal ztracet a nespokojenost lidi se stupniovala az do roku 1979, kdy lidé zacali proti
represim bouflivé demonstrovat.*

Jednoho vedera 26. fijna 1979 se Pak Cong-hiii zastavil na soukromou vedefi, ktera
skoncila jeho vrazdou. Prezident Pak byl nakonec zavrazdén ¢lovékem z vlastniho personalu

— feditelem tajné sluzby KCIA Kim Ci-gjuem. Oviem piesné okolnosti atentatu jsou dodnes

nejasné.>*

47 Kristofova, Veronika. Pod Vychazejicim sluncem, s. 306-307
48 Eckert, Carter J.; D&jiny Koreje, s. 262-265
4 Eckert, Carter J.; D&jiny Koreje, 265-268

50 Kristofova, Veronika. Pod Vychazejicim sluncem, s. 308
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3 Hnuti za novou vesnici

To, 7e¢ mél prezident Pak Cong-hiii v dob& své politické vlady pevnou podporu
venkova, je nesporné. Prezidentova venkovska strategie byla proménna, dilezitym krokem
byla podpora cen zemé&dé€lct za ryzi a vstup €ebolit do programu HCI (Heavy-Chemical
Industry Drive) tézkého a chemického primyslu (1968—1979).°! Pak Cong-hiii nezapominal
na zeméd¢lce a védel, Ze si je potiebuje ziskat, aby si vybudoval vétsi voli¢skou zakladnu.
Hlasy venkovskych obyvatel nebyly nicméné nutné viechny pro Pak Cong-hiiiho — bylo

treba nécim volice pobidnout, k ¢emuZz hnuti SMU tcelné poslouzilo.

A o &

Obrizek 2 Logo hnuti SMU

Sidmaiil undong doslovné pochazi ze slov (si — All), to znamena novy a (maiil — "}=),
coz znamena vesnice nebo spolecenstvi, a undong, coz je pouzivano pro oznaceni hnuti.

Sdmaiil undong, v ptekladu Hnuti za novou vesnici nebo také Nové komunitni hnuti,
je celostatni zemédélské hnuti svépomocného typu, které Pak Cong-hiiiho vlada iniciovala
v roce 1971. Priméarnim cilem hnuti bylo vyrovnat rozdily v Zivotni Girovni a piijmech mezi
méstskym a venkovskym obyvatelstvem a taktéz se zbavit ,, staromodniho zpiisobu mysleni
a neproduktivnich navyki“. Soucasti hnuti bylo proto tzv. , duchovni osviceni* neboli
osvéta.’? Spise bychom ale mohli Simaiil nazvat modernizaéni kampani &i programem, o
kterém se prezident Pak zacal zminovat ve svych projevech jiz v roce 1970.

Pak Céng-hiiiho cilem pro hnuti Simaul, kromé toho ekonomického, bylo napf.
v ramci hnuti proménit venkovské mysleni na ,,moderni®, ale pfedevsim usiloval o to, aby

vesnice fungovaly jako svépomocné samostatné jednotky a samy se piiznivé rozvijely.

51 Kim, Hyung-A and Sorensen, Clark. Reassessing the Park Chung Hee Era, 1961-1979: Development, Political Thought, Democracy, and
Cultural Influence, s. 21

52 Baldus, Rolf D. Cooperative Development in a Repressive Political System The Case of South Korea, s. 293-294
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Cestou k usp&chu mély byt ,.tii klice* neboli tfi hesla: svépomoc (cadzo — 1 B), pracovitost
(kitnmjon — ¥1%]) a spoluprace (hjopttong — 1#[7]) viech obyvatel. Tyto tzv. klige piedstavil

prezident na celostatnim setkdni guvernéru pro opatieni proti suchu 22. dubna 1970 jako

ducha SMU.*?

&
Lo
Strong work ethics c%’
=
(]

o) '
[ |
\ ; Sense of community

for mutual help
Sense of ownership
and responsibility

I

Obrazek 3 Tti klice: svépomoc, pracovitost a spoluprace

Pak Cong-hiii Gasto zdiraziioval filozofii a vyznam rozvoje venkova za tiéelem
mobilizace, spole¢enské podpory a povzbuzeni Giasti lidi v hnuti SMU. Cinil tak p#i rtiznych
prilezitostech, naptiklad na Novoroc¢ni tiskové konferenci, Narodni konferenci lidri SMU ¢i
na Slavnostni promoci Soulské narodni univerzity.>* Ve svych projevech také popsal
standard vladni podpory a co je pro dosahnuti cile SMU potiebné, jak ukazuji nasledujici
prohlaseni:

., Vlada bude pridélovat nejvyssi prioritu tém oblastem nebo regionum, které
projevuji nejsilnéjsiho ducha svépomoci, spoluprdce, participace, solidarity a jednoduché
tvrdé prdce, aby tyto komunity rostly rychleji nez ostatni a slouzily jako vzor pro vSechny

ostatni. napodobit, ...".>°

"Rozhodujici je, jak [na to] farmari a rybari zareaguji a jak aktivné se do programu
zapoji. Klicové je, zda je inspiruje touha pomoci si, zda se soustavné snazi pomdhat si
navzdjem a zda jsou skutecne podniceni produktivnim duchem. Pokud budou mit diveru, Ze
mohou dosahnout lepsiho Zivota, pokud se budou dostatecné snazit, miizeme dosahnout

modernizace venkova a zvysit Zivotni tiroveri farmdiii a rybari. “2°

53 Jwa, Sung-Hee. Understanding Korea’s Saemaul Undong: Theory, Evidence, and Implication, s. 206-207
5 Whang, In-Joung. Management of Rural Change in Korea: The Saemaul Undong, s. 41
%5 Whang, In-Joung. Management of Rural Change in Korea: The Saemaul Undong, s. 42

%6 Whang, In-Joung. Management of Rural Change in Korea: The Saemaul Undong, s. tamtéz
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3.1 Hnuti za novou vesnici v kontextu rozvoje venkova

Nejprve zacneme tim, ze se podivame do historie ideji pro rozvoj venkova, jak se
znovu objevuji po druhé svétové valce a poté, jak se zadsadné zménily v 70. letech s
ptichodem narodniho planovéni rozvoje. Zpocatku byl v oblasti rozvoje venkova v Asii a
dalSich dfive kolonizovanych regionech svéta kladen diraz na rozvoj komunit a byl
podporovan navrat k tradi¢nim socialnim vztahfim a endogennim formam obzivy.>’

Planovani rozvoje venkova miizeme chapat jako lokdlni reakci na pievladajici
myslenky a koncepty v daném historickém okamziku. SMU vzniklo pro rozvoj venkova v
70. letech, v desetileti, béhem né¢hoz byla Korea jednou z mala nové industrializovanych
zemi a mySlenky na rozvoj venkova se tak posunuly od oZiveni diivéjSich komunalnich
tradic k formalnimu piistupu rozvoje hospodarského sektoru se zamérenim na nastupujici

tzv. ,, Zelenou revoluci “.”®

3.2 Obdobi 1961-1963 a stav zemédélstvi

Pak Cong-hiii védél, Ze jeho nejvétsi Sance na politické pieZiti po vojenském pievratu
spocivala v jeho schopnosti vyuZit vefejné nespokojenosti s tehdejsi vladou Cang Mjdna.
Aby se vic¢i nému vymezil, zamétil se na zajisténi ekonomického rdstu a narodni
bezpeénosti posilenim arméady.> Premiér Cang Mjon s prezidentem Jon Po-sonem byli v té
dobé& obviilovani z toho, Ze nedokazou udrzet potadek v zemi. Panujiciho zmatku v zemi
nasledné vyuzila &ast armady vedena Pak Cong-hiim. ,, Nékolik clenii armady a namornictva
rychle obsadilo vsechny strategicky vyznamné pozice v Soulu, ovladli tisk i rozhlasové
vysilani a kratce na to také budovu viady — vie bez jediného vystirelu. Stacilo k tomu 3 500
muzii a 12 diistojnikii z armady v té dobé citajici na 600 000 vojdkii. “*°

Stavajici predseda vlady, Cang Mjon, se v reakci na prevrat pokusil zmobilizovat
americké jednotky — avSak neuspésné. I kdyz byl ujistén o podpoie, USA se rozhodly

vojensky neangazovat. Pakovi se brzy podafilo ovladnout i zbytek armady, ¢imz eliminoval

57 Douglass, Mike. The Saemaul Undong: South Korea's Rural Development Miracle in Historical Perspective, s. 3-4

58 Zelena revoluce” (v Koreji od 70. — 90. let 20. stol.) — Termin oznacuje globalni proces modernizace zemédélstvi s vyuZitim hnojiv,
pesticid( a technologie skleniki potfebnych k rychlému rozsifeni chranénych obdélavanych oblasti a produkce stabilniho pfisunu
zeleniny.

59 Kim, Byung-Kook and Ezra F. Vogel, ed. The Park Chung Hee Era: The Transformation of South Korea, s. 347

0 Cumings, B. Korea’s Place in the Sun, s. 348
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nejvetsi hrozbu utvarejiciho se rezimu. Néarodni shromazdéni bylo rozpusténo a veskeré
politické aktivity zakazany.

,,Nove ustaveny nejvyssi organ, tzv. Revolucni vybor pozdéji nahrazeny Nejvyssi
radou pro prestavbu statu vydal prohldaseni volajici po vymyceni korupce a socidlnich
nerovnosti, vyzval obcany k vytvoreni nového jednotného narodniho ducha, sobéstacné
ekonomiky a vyzdvihl vizkou spoluprdci se Spojenymi staty. “®' Prohlaseni kongilo piislibem,
ze jakmile se podafi zemi stabilizovat, bude moc navracena do rukou civilni spravy. Z
ideologie projevu je patrné, Zze se Pak vzhlédl v Japonsku, obzvlast€¢ v , mesiasstvi a
samozvaném patriotismu pohrdajicim demokratickymi principy a vire v razantni politiku,
kterou pozadovali mladi japonsti diistojnici ve 30. letech. “®?

V obdobi junty Pak Cong-hiii véfil, ze zlepSeni Zivotni urovné na venkové je
pfedpokladem hospodaiského rozvoje, spolu se zvySenou kupni silou zemédé€lc véetné
roz§ifené primyslové vyroby.®® Strategie industrializace na zaklad& exportu dosud nebyla
na pofadu dne.

Kromé¢ své ambice zlepsit Zivotni Groven na vesnicich a dovést Korejskou republiku
k nadmérnému ekonomickému ristu, hledal prezident také voli¢skou zédkladnu na venkové.
Jihokorejsti zemédélei svym ekonomickym a socialnim znevyhodnénim a politickou
neutralnosti vlastn& predstavovali pfirozeny cil politické mobilizace. Piestoze byl Pak Cong-
htii znamy jako patriot, kterému §lo o blahobyt Korejské republiky, jisté také uvazoval, jak
si udrzet svou politickou pozici a jakym zplisobem si uchovat ptizen obyvatel.

Stat take od roku 1950 ochuzoval farmare o obzivu a nutil je prodavat obili za niz§i
ceny, nez byla trzni s cilem stabilizovat cenu obili prodavaného ve méstech. Dokonce se
nakoupilo obili pod cenou vyrobnich nakladii. Navedeni na tuto politiku bylo masivni
zemédélskou pomoci poskytovanou Spojenymi staty na zaklad€ vetejného prava 480 (Public

Law 480).%

61 Henderson, G. Korea: Politics of the Vortex, s. 183

52 Eckert, C. J. et al. Dé&jiny Koreje, s. 252

83 Kim, Byung-Kook and Ezra F. Vogel, ed. The Park Chung Hee Era: The Transformation of South Korea, s. 347-348

64 Public Law 480 — Americky program potravinové pomoci, ktery vznikl v r. 1954 jako prostfedek k vyuZziti drahych domacich

zemédélskych prebytkud. BéZné znamy jako PL— 480 nebo ,,Food for Peace”.
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3.3 Zalesriovani a kultivace lesu

Lesy byly v Jizni Koreji béhem valek a kvuli Spatnému hospodaieni vazné zatizeny.
Po korejské vélce byl primérny objem zalesnéné ptidy mensi nez pét hektari a ptiblizné 30
% zalesnéné pudy bylo bud’ obnazeno, nebo mélo nizkou hustotu osazeni. V dasledku toho
mély korejské lesy extrémné nizkou miru riistu — méné€ nez 0,2 ha ro¢né€ a znacna Cast lest
byla zcela poni¢ena. Obnazena piida byla v ohrozeni, lesy poskozené a bylo zapotiebi
urychlené zasdhnout, aby se zalesnéni obnovilo, a snizila se tak eroze. Jizni Korea je zemé
predeviim kopcovita a hornata a obd&lavanych oblasti tak neni mnoho.®

Hnuti Sdmatl hralo pii opétovné vysadbé lest také klicovou roli. V ramci hnuti se
vysadilo 680 000 ha lesti na palivové dievo, které prispélo nejen k rozsiteni lest, ale také k
ekologi¢téjsimu zasobovani energii, jelikoz byla po valce vysokd poptavka po dievé a
dfevénych vyrobcich. Nadmérné kaceni bylo bézné, coz jen nadale zhorSovalo uz tak vaznou
situaci. Obnovované lesy a prodej sazenic stromill se navic staly ekonomickym pfinosem a
poskytly hnuti prostfedky na stavbu mostil, vesnickych hal a jinych vesnickych projekta.
SMU téz ptispélo k ochrané lesti pied nelegalnim kacenim, lesnimi pozéry a napadenim

hmyzu.5¢

zalesnénd anebo se puda obdélavd a péstuji se plodiny. Stromy rostou i v méstskych
oblastech. Sazeni stromti se stalo tradici a na jafe a na podzim se $koly a obcané mohou
ucastnit dobrovolného sazeni stromil. V dnes$ni dobé& zalesnovani probiha jen v urcitych
oblastech a ptipadech, napf. po lesnim pozZaru nebo v mistech, kde les napadli $kiidci apod.
Vysadby provadéji vétSinou vysadbové ety organizované lesni spravou. Miizeme dojit k
zaveéru, Ze zalesnovani Jizni Koreje bylo uspésné; ptida byla revitalizovana a ochranéna pred

erozi.

3.4 Zacatky a pozadi vzniku hnuti

Hnuti oficialné zah4jil Pak Cong-hiii 22. dubna 1971. V té dobé byl v Koreji prebytek
vyroby cementu a vS§echny vesnice tedy dostaly od vlady zdarma 353 pytlii cementu. Cement

mél byt pouzit pro zlepSeni infrastruktury na venkové€ a pro mistni projekty. 16 000 vesnic

85 Kim K.H. a L. Zsuff. Reforestation of South Korea: The history and analysis of a unique case in forest tree improvement
and forestry, s. 58

% Lee, Donkoo [et. al]. The role and contribution of sanlim-kyes during SMU in the Republic of Korea in the 1970s, s. 49
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s nejlep$imi vysledky v nésledujicim roce obdrzely 500 pytli cementu a jednu tunu Zeleza.
Nasledovala vystavba mostli, komunitnich hal a vylepSeni piipojnych silnic. Zemédélci,
zejména ti, kteii bydleli podél dalnicich, byli vyzvani, aby vymeénili slamové doskové
sttechy za cementové dlazdice nebo aby si postavili, ¢astecné¢ s vladnimi uvéry, nové
standardizované domy.¢’

Mezi lety 1971 a 1979 vladni statistiky zaznamenavaly asi 1,75 miliont lidi,
ucastnicich se této akce. Celkovy pocet projekti dokoncenych béhem tohoto obdobi bylo
idajné 6,5 milionf.%®

V ramci hnuti vlada zavedla politiku podpory tovaren SMU, coz byla strategie
industrializace venkovskych oblasti vybudovanim zeméd¢€lskych zdvodl na zpracovani
potravin. Podpora byla poskytovdna formou danovych ulev, vyvoznich dotaci a dotaci na
provozni ndklady. Podpora se urovala na zakladé¢ vykonu. Podle analyzy vykonnosti
tehdej$iho ministerstva obchodu a priimyslu v prvnim hodnoticim roce (1973-1974) z 270
vesnic, kde ptsobilo SMU ptiblizn€ 30 % fungovalo dobte, zatimco zbyvajicich 70 % si
vedlo Spatné€. V souladu s tim vlada zvySila podporu pouze na vysoce vykonné s 30 %,
zatimco podporu ostatnim vesnicim omezila.*

Materidlni vysledky hnuti Sdmatl je obtizné posoudit, protoze vSechny piislusné
oficialni publikace jsou vice ¢i méné propagandistické. Pocty projektt a dalSich vysledka
byvaly v nékterych piipadech falSovany. Jednalo se o malé betonové nameésti ve vesnici,
které bylo ve statistikach zapocitano pétkrat nebo Sestkrat, jako détské hfisté, dim pro
seniory ¢i misto pro setkdni obyvatel atd. V kazdém ptipad¢ z textu vyplyva, ze takovych
piipadi, kdy projekty neodrazely skute¢né potieby obyvatel, byla cel4 fada.”

Nejviditelngjsim vysledkem hnuti byl velky pocet nové postavenych domd,
predevsim podél silnic a na viditelnych mistech. Farmafi byli ve skute¢nosti nuceni je stavét.
Domy byly postaveny podle pfedepsanych vzorli a bez opatieni pro specifické potieby
zemedélské domécnosti. Vysledkem bylo, ze se zemédélei museli zadluzit a mnoho z nich
nebylo schopno penize vratit. Témét ve vSech vesnicich podél silnic, museli obyvatelé
strhnout jejich tradi¢ni domy a misto nich postavit moderni a barevné s cilem prokazat

idajny pokrok a modernitu na vesnicich cestujicim kolem.”!

57 Jwa, Sung-Hee. Understanding Korea’s Saemaul Undong: Theory, Evidence, and Implication, s. 208

% Baldus, Rolf D. Cooperative Development in a Repressive Political System The Case of South Korea, s. 295
% Jwa, Sung-Hee. Understanding Korea’s Saemaul Undong: Theory, Evidence, and Implication, s. 208-209
70 Baldus, Rolf D. Cooperative Development in a Repressive Political System The Case of South Korea, s. 295

71 Baldus, Rolf D. Cooperative Development in a Repressive Political System The Case of South Korea, s. 296
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Pies veskerou vladni propagandu, hnuti SMU nezabrédnilo zhorSeni ekonomické
situace farmai a nezastavilo migraci do mést. Rolf D. Baldus tak ve své praci trefné
podotyka: ,, Neni moc jasné, zda Hnuti za novou vesnici mélo i pres intenzivni viladni
propagandu néjaké hmatatelné vysledky. Tvrdi spise opak, tedy zZe SMU pouze
,zmodernizovalo ‘ venkovskou chudobu, ale v Zddném piipadé ji iispésné neodstranilo. "

Ackoliv politickd sféra byla v zaatcich rezimu ovladana armadou, ekonomické
agentury obecné vzato nebyly. Postaveni ekonomickych odborniki znacné vzrostlo.
Prezident je pov¢étil, aby piisli s planem na pozvednuti ekonomiky. Vojenska vlada ztidila
Hospodaiskou planovaci radu (Economic Planning Board — EPB) jako hlavni organ pro
podporu hospodaiského ristu. Prezident Pak Cong-hii trval na tom, aby na pozice byli
jmenovani lidé s vynikajici technickou kvalifikaci, a ne ,,jen” vysoce postaveni politici ¢i
¢lenové armady.

V roce 1962 zahajila tato rada prvni pétilety plan pro rozvoj Korejské republiky. Pro
uskutecnéni planu vlada rozsifila svou kontrolu nad doméci ekonomikou. V nésledujicich
letech se korejska vlada, podle slov byvalého ¢lena EPB a mistopfedsedy vlady Sd Kong-
ila, stala ,,manazerem podnikatelf.’l“.73

V planu bylo zvysit produktivitu zeméd€lstvi a rozvijet primyslova odvétvi, ktera by
mohla vynést uhli, ropu, ocel, cement ¢i elektiinu. Plan si neziskal podporu Spojenych statd,
a tak nemohl byt pln¢ realizovan. Argumentem z jejich strany bylo, Ze korejska vlada
opomenula fakt, ze Jizni Korea je bohat4 na pracovni silu, ale na druhou stranu chuda na
kapital.”*

Béhem prvniho a druhého pétiletého planu, byla samotnd vladda zapojena do
primyslovych podnikd. V Sedesatych letech byla vice nez tietina vladnich vydaja
vynaloZena na investovani a vefejné investice piedstavovaly téméf tfetinu fixniho kapitalu.
Tak mezi lety 1963 a 1977 rostly vetejné firmy v Jizni Koreji roéné o 10 %.”> Korea se sice
sama nepovazovala za socialisticky stat, avSak jak poukazal mistoptedseda Sa Kong, k roku
1980 byl podil produkce vetejnych firem na HDP v Koreji tak vysoky jako v fad€ zemi ,,se
socialistickymi zaméry*, napiiklad v Indii nebo Pékistanu.”® To odrazi Pakovu filozofii,

podle niz by stat m&l byt dominantnim ¢initelem v ekonomice.

72 Baldus, Rolf D. Cooperative Development in a Repressive Political System The Case of South Korea, s. tamtéz
73 Graham, Edward M. Reforming Korea's Industrial Conglomerates, s. 16

74 Korea Historical Research Association 2005, s. 287

75 Graham, Edward M. Reforming Korea's Industrial Conglomerates, s. 16—-17

76 Graham, Edward M. Reforming Korea's Industrial Conglomerates, tamtéz
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Je tedy zifejmé, 7e Pak Cong-hiiiho vlada kladla nejvétsi diiraz na podporu exportu.
Ovsem tim, ze prezident pochazel z chudé farmarské rodiny, chtél zlepsit kvalitu zivota na
vesnici a podporovat rozvoj venkova. Nicméné v prvnich letech jeho vlady nebyla jesté
moznost jakékoliv praktické zmény mozna vlivem nedostatku kapitalovych zdrojt.

Po vojenském pievzeti moci v roce 1961 se vlada zasadila o zemé&d€lské reformy. Ty
zahrnovaly preskupeni a Gpravu systému ,, money lending“”’, ktery pak fungoval na tkor
zemé&délskych komunit.”® Systém byl pro farméaie nevyhodny, protoze si museli ptijéovat
behem obdobi sklizné a splacet vysoké trokové sazby po prodéani svych plodin. K tomu se
navic zkonsolidovaly malé pozemky orné piidy ke zvyseni jejich produktivity.”

Zajimavosti je, ze jiz pfed SMU existovalo podobné hnuti, coz bylo Narodni
rekonstrukéni hnuti (kukka cigon undong) *°, které probihalo od minulé spravy a zamérem
bylo taktéZ oziveni a modernizace venkovskych oblasti. Toto hnuti by mohlo byt

povazovano za piredchiidce SMU, ovSem pouze zdmérem, ne postupy.

Obrazek 4 Komunitni prace

3.5 Organizace a hierarchie hnuti

Hnuti SMU vytvofilo tfi irovné spravy a byrokracie. Na té nejniz$i méla kazda vesnice
valné shromdzdéni a vesnicky vybor pro rozvoj, ktery byl sloZzen z dvanicti volenych

delegati. Delegati byli podfizeni oblastnimu vedoucimu Sdmatl, jenz rozhodoval o

77 ,Money lending“v zemédélstvi —zemédélec vyuziva pujcky na financovani sezénnich zemédélskych operaci nebo souvisejicich ¢innosti,
jako je chov zvitat nebo nakup puldy ¢i zemédélskych nastroja.

78 Douglass, Mike. The Saemaul Undong: South Korea's Rural Development Miracle in Historical Perspective, s. 23
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obecnych vécech vesnice a o projektech, jez se uskutecni. Vlada sestavila i seznamy
doporucgenych projekti, které povazovala za vhodné pro danou troveni obce.?!

V praxi hnuti fungovalo tak, Ze se na vesnicich utvofily komunity se sdilenym
vlastnictvim, kde sami obyvatelé spolecné¢ hospodafili. Hnuti bylo hierarchicky
strukturované, paradoxné podobné jako Korejska strana prace v KLDR. Vytvorily se
pracovni skupiny, z nichz kazda m¢la ptidélené ukoly. Natizeni pfichazela k lidem shora od
provincnich, krajskych a oblastnich viidct. Kazd4 komunita méla tedy své komunitni vidce,
ktefi byli vyskoleni, a to jednak ideologicky, ale druhak se jim dostalo ekonomického a
dalsiho vzdélani a prosli zdkladnim vojenskym vycvikem. Navic se museli ucastnit
sportovnich aktivit, spoleénych meditaci a shromazdéni, kde méli vést hromadné diskuse.®

Zalozily se tréninkové instituty pro vedouci hnuti (Sdmaiil cidodza jangsongso).
Tréninkové instituty SMU byly na provinéni a centralni Grovni. V pozici vedoucich byli
vétSinou mladi muzi (cca mezi 30—40 lety) a dochazeli do téchto institutli na intenzivni
jednotydenni ¢i dvoutydenni Skoleni. Hlavnim cilem Skoleni bylo vyskolit vedouci v uméni
motivovat a vést komunitu tak, aby se venkov mohl rozvijet, a ziskdvani schopnosti
presvédgit vesnitany o diileZitosti SMU.

Skoleni bylo potadané nejen pro lidry, ale i vesnicany. Mezi lety 1972 a 1980 byla
poskytnuta $koleni vice nez 500 000 lidem.®* Programy poskytovaly praktické dovednosti a
znalosti pro fizeni projektii a praci s novymi stroji a technologiemi v zemédélstvi. Skoleni
mélo také slouzit ucastnikim ke sdileni znalosti a vyméné nazorti na své uspéchy c¢i
neuspéchy a zaroven slouZzilo jako komunikac¢ni kanal, ktery vladé predava navrhy a ndzory
Gicastniki.®

Na nejvyssi urovni byl samoziejmé prezident a jeho kabinet, ktery se shromazd’oval
alespoil jednou do mésice, aby projednal pokroky programu a dalsi vyvoj hnuti. Prezident
Pak se ptimo podilel celém procesu okolo SMU. Provin¢ni, krajské a oblastni vybory dostaly
na starost dokumentovani, sledovdni a nasledné vyhodnoceni pokroku SMU. VSe se
reportovalo nadifizenym. Narodni tisk a televize byly prubézné vyzyvany, aby také ptiznivé

informovaly o projektech SMU.%
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3.5.1 Vladni strategie a podpora

V industrializovanych ekonomikéch dochazi ¢asto k mobilizaci, kdy politické vedeni
nasméruje vetejnost k vyuzivani zdroji. Tomu se tikd ,,mobilizace shora dola®“. Pii
mobilizaci shora doli politické vedeni rozhoduje o tom, které zdroje mobilizovat a kam je
pridélit. Vedeni vlady musi byt rozhodné a efektivné sdélovat vSechny informace vetejnosti
tak, aby pochopila vizi a smér, kterym se chce vlada ubirat.

Mobilizace smérem shora doli vSak Casto neni sama o sob¢ udrzitelnd. Hlavné
v piipad¢, ze se zméni politicky rezim; v takovych situacich miize rychle ztratit G¢innost.
Aby byla zarucena pokracujici UspéSnost mobilizace, musi mit vladda silnou davéru
vetejnosti nebo aspon vefejnost musi pfistoupit na to, ze vlada jedna v nejlepsim zajmu
zemé, a to je presné to, o co se prezident Pak Cong-hiii a jeho vlada snaZila a co se ji usp&sné
podafilo v rdmci hnuti SMU.

SMU zaujalo charakteristicky holisticky pfistup kombinaci Skoleni v oblasti
budovani kapacit a instituci s aktivitami fyzického rozvoje zaloZenymi na potiebach
vesni¢anl. Nejprve se zacalo relativné malymi projekty, byly relativné snadno proveditelné.
S nové nabytymi znalostmi ze Skoleni a prvnimi uspéSnymi projekty nabylo sebevédomi
obyvatel vesnic, coZ napomohlo pozitivni propagaci SMU. Priority byly skutecné ur¢ovany
piedevsim lidmi z dané vesnice a byly provadény krok za krokem.®” Pro isp&$nost programu
rozvoje venkova byla nezbytna aktivni ucast a vytvofeni pocitu vlastnictvi (,, ownership

mindset )%’

mezi vesnicany. V prizkumu z roku 1978 se dotdzali 5 372 farmait na otdzku,
co bylo jejich motivaci se ti€astnit hnuti SMU. Odpovédéli, Ze jejich motivaci byli jednak
rozvoj a Cest vlastni vesnice a druhak chtéli proménit svou vlastni vesnici v lep$i, neZ byla
sousedni.®’ Toto zjisténi naznacuje, Ze silny smysl pro identitu a lokalni patriotismus méli
velky vliv na masivni ucasti obyvatel. Vladda chtéla takto pomoci hnuti zavést tradici
spoluprace a participace a naucit obcany s nové nabytymi zkuSenostmi kolektivnimu
rozhodovani pfi fizeni vesnickych projekti. Je ale jasné, Ze prezident mél 1 své vedlejsi

umysly a chtél si timto zplisobem zajistit vétsi kontrolu nad lidmi.

87 Park, Sooyoung. Analysis of Saemaul undong: A Korean Rural Development Programme in the 1970s, s. 125-127
88 Park, Sooyoung. Analysis of Saemaul undong: A Korean Rural Development Programme in the 1970s, s. tamtéz
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V roce 1978 rozsahly prizkum, ktery provedl Korejsky institut pro zemédélské
hospodatstvi (Hanguk nongcchon kjongdze jonguwon),”® ukéazal, ze 67% respondenttl
uvedlo, Ze se ucastni vSech vesnickych setkani konanych v jejich vesnicich, zatimco dalSich
28% uvedlo, Ze je navstévuji casto.”!

Za hlavni motivaci ob¢ani k aktivni participaci na projektech lze také oznacit t€snou
vazbu mezi osobnimi zajmy a vesnickymi projekty. Kdyz program zacal, mistni vlada
zmobilizovala vSechny k ucasti a lidé se tak chté nechté praci zucastnili. KdyZz vesni¢ané
pozorovali pozitivni zmény a uvédomili si mozné vyhody, postupné se stavali aktivnéj§imi.”
V ramci omezené autonomie, kterou méli pti realizaci projekti, se aktivné zapojovali do
rozhodovani o zménach a projektech. Piistup selektivni pomoci a statni odménovani dobrych
vysledkl zvysSily zajem vesniCand, a stejné tak konkurenci mezi nimi. Duch rivality mezi
vesnicemi vedl ke zvySené UcCasti vesnicani. Masivni $ifeni GspéSnych projekt a piibeht
prostfednictvim hromadnych sd€lovacich prostiedkt taktéz prispélo podpoie soutézivosti,
pozitivniho piistupu a vesni¢aniim to davalo nadéji a pocit, ze zména je mozna.”

Aktivni 0cast, kterou vlada chytie podporovala, pravdépodobné nesmétovala k
podpote zastupitelské demokracie na vesnicich. Byl to spiSe nastroj k rychlému dosazeni
vetsSich vysledk v kratkém ¢asovém obdobi a za pomoci mobilizace lidi. ZkuSenost s aktivni
ucasti poskytla vesni¢aniim Sanci zaZit demokracii — nebo Iépe feceno, co jim bylo
prezentovano jako demokracie, na nejniz$i urovni a zvysit svlyj hlas. Tento uméle zvySeny

vliv ovsem nevedl k prodemokratickému hnuti proti rezimu.”*

3.5.2 Lidfi a metody vycviku

NemuZeme prehlédnout roli SMU lidri. Tradicn€ méla kazda z vesnic svého starostu,
ktery se zabyval administrativnimi zalezitostmi. Hnuti S&maiil ponechalo roli starosty
nedotCenou, ale ustanovili se navic tzv. lidfi neboli komunitni viidci SMU, aby rozd¢lovali
praci, zatimco ptedaci vesnice méli naddle na starost pfedev§im administrativni ukoly.

Samail lidfi meli na starosti rozvoj a projekty. Osobou odpovédnou za rozvoj byl tradi¢né

%0 Podle zpravy ministerstva vnitra v letech 1971-1979 uvédi Park Sooyoung v Asia-Pacific Development Journal z 12/2009
1 Park, Sooyoung. Analysis of Saemaul undong: A Korean Rural Development Programme in the 1970s, s. 129

%2 Whang, In-Joung. Management of Rural Change in Korea: The Saemaul Undong, s. 91-94

93 Park, Sooyoung. Analysis of Saemaul undong: A Korean Rural Development Programme in the 1970s, s. 129-130

94 Park, Sooyoung. Analysis of Saemaul undong: A Korean Rural Development Programme in the 1970s, s. 130
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bud’ externi odbornik nebo vladni ufednik, ale postupem casu tuto roli prevzal vesni¢an
zvoleny vesnickym shromazdénim.*®

Podle tehdejSich ucastnikti hnuti byla spoluprace a dobra komunikace starosty
s komunitnim viidcem velmi dulezitd a pfirozené napomohla efektivité a uspéchu projekta.
Obyvatelé z vesnic s vynikajicimi vysledky poukazovali ¢asto na dulezitost aktivniho
pristupu a spoluprace.”®

Na to, kdo bude komunitnim viidcem mélo vliv vice faktorta. Dtlezité bylo socialné-
ekonomické zazemi, veék, Uroven vzdélani, casteéné 1 dosazena kariéra a rezidenc¢ni historie

(tj. jak dlouho jiz rodina Zila ve vesnici) a vySe pfijmu.”’

Priimérny vék lidri se pohyboval okolo &tyficeti let.”®

Co se tyCe vzdélani a vyse
ptijmu, byli lidfi v mnohem vyssi tfid€ neZ ostatni obyvatelé venkova. U prvnich lidrii ov§em
jesté vzdélani a majetek nehral takovou roli jako u jejich nasledovnik.

Postupem casu, jak se hnuti vyvijelo, lidé inklinovali k vybéru vzdélangjsich a
bohatSich na pozici lidrti, protoze méli za to, ze vesni¢ané s lepSim finan¢nim statusem a
vys§im dosazenym vzdélanim byli vhodnégjsi pro vedeni a Ze se diky svému zaopatteni vice
zajimaji o aktivni Gi¢ast na projektech.”

Vesnice vyzadovaly, aby komunitni vidci méli podnikatelské dovednosti, véetné
planovani a implementace projektt, ucetnictvi, vyhodnocovani, porozuméni novym
technikdm, schopnost provadét reformy a marketingové dovednosti. Mezi vzdélavanim pro
béZné obCany a tim pro lidry nabizenym tréninkovymi instituty bylo mnoho podobnosti. Pro
Samaitl lidry bylo dilezité, aby se zodpovédné zavazali ke své praci a osvojili si

podnikatelské mysleni.'%

3.5.2.1 Vzdélavaci metody
SMU instituty piijjaly rtizné vzdélavaci techniky, aby zvySily efektivitu svého

Skoleni. Jednim z nejucinnéjsich aspektii Institutti byla jejich izolace od vné¢jSiho svéta.

9 Kim, Taejong and Soogil Young, ed. Secrets of an Economic Miracle: Lessons for Sustainable Development from South Korea, s. 143
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Institut zakazal televizi, noviny a rozhlas, aby se studujici mohli pln¢€ soustiedit na studium.
Veskery program také probihal podle ptisného rozvrhu od 5:30 do 23:00.

Studenti méli byt inspirovani UspéSnymi piibéhy jinych zeméd¢€lch ¢i stavari ze
sousednich vesnic; inspirativni pfipady mély idedln€ vést k uCeni se od sebe navzijem a ke
spolupréci. Institut prezentoval jednotlivé Gispéchy, po nichz nasledovaly skupinové diskuse,

«“102 " jez méla podporovat vzdjemnou

metodu zvanou CoP!®' — _community of practice
vyménu zkuSenosti mezi sobé rovnymi namisto dynamiky student-ucitel. Institut taktéz
podporoval studijni cesty, pii kterych komunitni vidci navstévovali ispésné vesnice, aby
porovnali své postupy. Tato metoda ,,peer learningu ‘'’ byla velmi prosp&ind, jelikoz
propojovala vesnice, kraje a provincie a podporovala Sifeni UspéSnych postupi neboli
piipadi.'®

Krom¢ praktického skoleni, hnuti také nabizelo specialni vzdélavani pro viidce téch
nejchudsich vesnic. Ctyfi dny stravili v ,,ptikladné® vesnici, aby absolvovali Skoleni na
misté. Proto, ackoli tento zptisob mohl vyvoléavat rivalitu mezi vesnicemi, podporovala se
také jejich vzdjemna spoluprace a pomoc, aby se, pokud mozno vSechny vesnice mohly
rozvinout.'%
Od roku 1972 nechala vlada vybudovat osmdesat dva Skolicich center pro vycvik

komunitnich viideli. Komunity na vesnicich se schazely pravidelné kazdy mésic na schtizich

zvanych pansangho (RF/33]), kde méli spole¢né diskutovat a ugit se z dobrych piikladd. %

101 Creating Communities of Practice. What is a community of practice? [online]. [cit. 2021-12-23]. Dostupné z:

https://www.communityofpractice.ca/background/what-is-a-community-of-practice/

102 Community of practice” (CoP) — komunitni praxe, je to metoda pro skupinu lidi, ktefi sdileji spole¢ny zajem, téma nebo soubor
problému a ktefi se schazeji, aby naplnili individualni i skupinové cile.

103 peer learning” — Peer learning neni pouze jednou vzdélavaci strategii. Zahrnuje Sirokou $kalu riznych ¢innosti. NapF. védci z University
of Ulster identifikovali 10 model(i vzajemného uceni. Od tradi¢niho zpisobu doucovani mladsich student( od starsich, az po inovativné;si
zpUsoby, kdy studenti stejného roéniku vytvareji ,partaky”, aby si navzajem pomahali jak s u¢ivem, tak s osobnimi zajmy. Dal$i modely
zahrnovaly diskusni seminare, soukromé studijni skupiny, nebo poradenstvi, vzajemné hodnoceni, spole¢né projekty nebo laboratorni
prace, projekty v razné velkych (kaskadovych) skupinach, mentoring na pracovisti a komunitni aktivity.
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3.5.3 Role zZzen v hnuti

Stejné jako v mnoha jinych v té dobé rozvojovych zemich nebyly Zeny v Korejské
republice po dlouhou dobu vitany, aby se zapojovaly do rozhodovani a socidlnich problém.
V 70. letech 20. stoleti byla korejska spole¢nost velmi konzervativni, a obzvlast na
vesnicich. SMU vyslapalo cesticku pfilezitosti pro Zeny, aby se oficidln¢ zapojily do
spolecenskych aktivit a zapojily se do fizeni, nejprve alesponi tedy na urovni mistni
samospravy. %’ Neda se kazdopddné konstatovat, ze by hnuti SMU né&jakym zésadnim
zpisobem ovlivnilo spolecenské postaveni zen.

Zpocatku se za komunitni lidry volili pouze muzi a Zenska ucast byla omezena na
»zenskou préci®, mysleno; na leh¢i manualni nebo administrativni praci, ktera nebyla
spojena s fizenim a rozhodovanim. V ramci hnuti byly sice také viidci zeny, neslo ale vidce
celé vesnice — byly ve vedeni Zenskych spolkti (Saemaul Women’s Association)!® a ve
skute¢nosti mély jednoduse na starosti organizaci ostatnich Zen a rozdéleni prace. Zenské
spolky organizovaly pfedev§im kampané proti hazardnim hram, planovani rodiny a chtély
omezit podet barti na vesnicich.!” Pozdéji v§ak piispély i v jinych oblastech.

Zenské zapojeni se rozsifilo i na praci netypickou pro Zeny, a dostavaly se postupné
na pozice komunitnich viidcii. Nékteré z vedoucich zen hnuti proaktivné iniciovaly a ispé$né
realizovaly projekty, coz bylo povazovano za soucast muzské domény. Aktivita, usili a
pfipadné uspéchy, kterych zeny v hnuti dosdhly, napomohly tomu, aby vefejnost ocenila
jejich schopnosti. V nékterych ¢lancich a prizkumech (Management of Rural Change in
Korea: The Saemaul Undong od Whang In-Joung) od se piSe o pozitivni zméné v obecném
pohledu na roli Zen ve spolecnosti'!’, to se oviem zda jako pomérné odvazné tvrzent,
vzhledem k tomu, ze konkrétni ptiklady mimotadnych Zzenskych uspéchti v ramci hnuti se
moc dohledat nedaji.

Ptestoze ptinos a tispéchy Zen v SMU mohly ¢aste¢né zménit konzervativni postoj k
zenam, nevedly k udrzitelnému povédomi o pravech Zen ve spolecnosti, ani nevedly k
systematické institucionalni zmén¢ ze strany vlady pro posileni postaveni Zen. Povzbuzenim

vlady k dal§imu zapojeni Zen bylo ¢astecné za ucelem feminizace zemédélstvi zplisobené

107 Kim, Taejong and Soogil Young, ed. Secrets of an Economic Miracle: Lessons for Sustainable Development from South Korea,
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masivni pracovni migraci muzi do mést.'!! Je jasné, Ze jedno socialni hnuti, navic s
ekonomickym a politickym cilem, nemuze vytesit hluboce zakotenéné socialni predsudky a
diskriminaci Zen. Pozitivni zmény byly zptisobeny pouze vlastnim usilim zen, které ovSem

nepieklenuly do politickych nebo institucionalnich zmén.

111 park, Sooyoung. Analysis of Saemaul undong: A Korean Rural Development Programme in the 1970s, s. 123-124
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4 Zaver

Obecné miizeme fict, Ze po vojenském prevratu na zacatku 60. let nastalo obdobi
modernizace a reformovani korejské statni spravy. V tomto obdobi se také zacala postupné
zvedat ekonomika a zivotni uroven obyvatel, takze Jizni Korea uz nemusela byt zavisla na
humanitarni pomoci USA. Za pomoci vlady byly vytvofeny narodni spolecnosti a také se
posilovalo postaveni soukromych konglomerati (mezi nejznaméjsi ¢éboly patfi Samsung,
Hyundai, LG atd.), které se postupem casu staly svétovymi producenty schopnymi
konkurovat evropskym, americkym nebo japonskym firmdm. Prezident Pak, pfestoze byl
puvodné velitelem vojenské junty, si dokéazal ziskat pfizen obyvatel, alespont zpocatku.
Mozna i tim, Ze se chtél distancovat od politikd, ufednikt a jinych vetejnych ¢initeltt minulé
vlady, ktera byla pro korejské obyvatele symbolem korupce a klientelismu.

Na zacatku 60. let, kdy se Pak Cong-hiii ujmul moci, se Korea nachazela v absolutni
chudob¢ a chaosu. Pak zacal podporovat industrializaci zemé zamétenou na export, nasledné
obnovil diplomatické vztahy s Japonskem a vyslal své jednotky do Vietnamu. V 70. letech
byl rovnéz piijat program tézké a chemické industrializace HCI (Heavy-Chemical Industry
Drive).

Pak Cong-hiii chtél zemi zmodernizovat a vybudovat v ni sobéstaénou ekonomiku.
V souvislosti s tim bylo na podporu zemédélstvi a venkova zacatkem 70. let zahdjeno Samatl
undong — tzv. Hnuti za novou vesnici. Vytvofil se systém s jasnou hierarchii, v ramci, které
se lidé vzd¢lavali, jak prakticky, tak ideologicky, a spolecné pracovali na rekonstrukci a
modernizaci venkova. Jednotlivé komunity na vesnicich dostavaly pijcky ¢i dodavky
materialu jako podporu, napiiklad cement se daval zdarma. Na druhou stranu vesni¢ané
pracovali na potiebnych stavbach bez mzdy. Hnojiva a n¢které plodiny se zase poskytovaly
za nizké ceny a tim padem se zvySila produkce a pifijem zemédé¢lci. Kromé zvyseni
zemédélské produkce se také podafilo zlepsit infrastrukturu na vesnicich. Ufednici na mistni
urovni se stali efektivn€jSimi pii realizaci vetfejnych programi a byli schopni 1épe
podporovat potieby vesnic a zemédélstvi.'!?

Druha c¢ast prace popisuje vznik, zacatky a cile hnuti SMU, coz byla celostatni
modernizace a rozvoj venkova. Hnuti tohoto ambicidzniho cile doséhlo tim, ze se zamétilo
na vétSinu vesnic v zemi. Samoziejme¢ se nemohla vldda zaméfit na kazdou vesnici

jednotliveé, ale klasifikovala a rozdélila vesnice do tfi skupin: zékladni, svépomocné a

112 Douglass, Mike. The Saemaul Undong: South Korea's Rural Development Miracle in Historical Perspective, s. 2-3
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sobéstacény (nebo pokrocilé). Hodnoceni mélo pét riznych kritérii: infrastruktura venkova,
stav bydleni, stav zemé&d&lstvi, druzstevni Zivobyti a kapital.!!3

SMU dosahlo spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem; vlada piiméla
vesniCany ke spolupraci s mistni samospravou, spolupracovali na zlepSeni zivotnich
podminek ve vesnici a vladda finan¢né¢ podporovala vesnice a prosazovala politiku
modernizace venkova, naptf. dodavkami elektfiny a distribuci pozemnich siti. Vlada
monitorovala vysledky hnuti prostfednictvim vesnického preddka a lidri SMU, kteii
figurovali v kazdé¢ vesnici. Vlada také povolala vesnice k odpovédnosti za jejich rozvoj, za
pomoci Skoleni a spolecnych schiizi na vesnicich se snazila v lidech vzbudit takzvany pocit
vlastnictvi nebo bychom to mohli nazvat ,,lokdlnim patriotismem* vac¢i své vesnici, a
zavedla prvek soutéZeni mezi vesnicemi, kdyZz ud€lovala vétsi finanéni podporu, Casto
prostfednictvim prezidentskych grantii, vesnicim s vys$§im hodnocenim. Naptiklad v roce
1970 vlada nechala do vSech vesnic rozvést 355 pytli cementu, avSak v roce 1971 rozdala
dalsich 500 pytli cementu pouze vesnicim, které byly po pfedchozim roce vyhodnoceny
jako ,,vynikajici*.!'

Co se da jisté povazovat za uspéch hnuti, je jeho role pfi podpofe socialni integrace
behem rychlé korejské industrializace. V pramenech a vétSin€ ¢lancich se obecné autofi
shoduji, Ze hnuti SMU znacné ptispé€lo k hospodaiskému rozvoji Jizni Koreje v 70. letech
20. stoleti. I kdyZ je to jisté do jisté miry pravda, je také nutné zaujmout vyvazeny uhel
pohledu. Hnuti ¢elilo mnoha vyzvam. Obecné velkym problémem, nejen v nejzaostalejSich
vesnicich, byla chudoba, a s tim spojeny zdravotni stav obyvatel, ktery castecné ztézoval
praci na projektech. Prestoze SMU zpocatku slavilo jisty ispéch, byla chudoba na vesnicich
stale problémem, ktery vychazel z politiky nizkych mezd. Bez strukturdlniho feSeni stile
nebyla mozna skuteéna zména v feseni problému chudoby na venkové.!!3

Jednim z hlavnich divodi relativniho uspéchu hnuti Samatl byla nepochybné
rovnostaiska struktura na vesnicich vytvofend po pozemkové reforme. V roce 1950 piijala
vlada zdkon o pozemkové reformé, ktery zakazal ndjemné hospodateni a stanovil strop pro
vlastnictvi pudy pouze na tfi hektary pidy na osobu. Pozemkova reforma prakticky zabavila
pudu bohatym statkaim, jez pfipadla farmaitm, ktefi na ni pracovali. Bohati statkafi a

najemnici, ktefi se ocitli bez ptidy, se zacali st¢hovat do mést, coz vedlo k vétSimu vyrovnéni

113 Kim, Taejong and Soogil Young, ed. Secrets of an Economic Miracle: Lessons for Sustainable Development from South Korea, s. 135
114 Kim, Taejong and Soogil Young, ed. Secrets of an Economic Miracle: Lessons for Sustainable Development from South Korea, s. 137

115 Korea Historical Research Association, s. 293
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pfijmii a homogenizaci venkovského obyvatelstva. V roce 1970, kdy bylo hnuti
odstartovano, 94 % venkovskych domécnosti vlastnilo farmy mensi nez dva hektary,
zatimco 64 % vlastnilo ptidu o velikosti méné nez jeden hektar.!'® S témito strukturalnimi
zménami a zanikem tradi¢nich vladnoucich elit se socialni a politické usporadani na vesnici
stalo spravedlivéj§im. Relativné rovnostarskd struktura byla pro SMU pfizniva, takze
vesnicany, ktefi byli vSichni v podobné chudych podminkéch a bez jinych moznosti, hnuti
zaujalo.

Mnoho kritiky je v§ak sméfovano ke skuteénému tGéelu hnuti. Pak Cong-htiiho rezim
se rychle snazil rozsitit SMU cile na rozvoj zem¢ jako celku a zaroven omezit decentralizaci
a autonomii hnuti. Hnuti posililo autoritu prezidenta Pak Coéng-htiiho a umoznilo mu,
zejména od roku 1972 za ptispéni venkovského obyvatelstva, pozménit Gstavu tak, aby mohl
byt neomezené znovuzvolen prezidentem.

V nékolika zemich se toto hnuti v pozménéné podobé snazili a stale snazi téz aplikovat
za podpory Jizni Koreje. V soucasnosti je SMU aktivni v deviti statech po celém svéte:
v Asii v Kyrgystanu, Myanmaru, Laosu a ve Vychodnim Timoru, v Africe probiha
v Ugandé a Burundi, v Oceanii na Papua-Nova Guineji a na FidZi, a v Latinské Americe na
Hondurasu.'!’

OvsSem na uspéch hnuti SMU a celkové na ,korejsky uspé&Sny model hospodaiského
rozvoje, jenzZ Narodni asociace pro Hnuti za novou vesnici (sdmaiil undong cungangho —

M-85 5 3]) rado propaguje do svéta jako navod na zlepseni ekonomiky!'!®

,je tieba
se divat komplexné; historicky a politicky kontext byl pro hnuti SMU a jeho tspéch klicovy.
Kromé predstaveni a popisu hnuti jsem se snaZila v praci nastinit dynamiku, diky které byl
,»korejsky model*“ v 70. letech 20. stoleti tspéSny. A vzhledem k tomu, Ze se hnuti prakticky
od zacatku 21. stoleti snazi tento model vyvézt do dalSich zemi, kde zdaleka nesklizi takovy
uspéch jako ve své dobé v Koreji, miizeme konstatovat, Ze to neni model, ktery by fungoval
univerzaln€. Hnuti Sdmatil, tak jak fungovalo v 70. letech minulého stoleti, by nebylo mozné
obnovit ani v Koreji, ani nikde jinde v soucasné dobé. Nejde pouze o vysi HDP na hlavu,
tedy ze by to bylo vhodné pro jiné zemé& nyni na urovni pfijmu, které mela Korea v dob¢

rozkvétu SMU.

116 park, Sooyoung. Analysis of Saemaul undong: A Korean Rural Development Programme in the 1970s, s. 125

117 Narodni asociace pro Hnuti za novou vesnici. Global SMU. Overseas Saemaul Projects. [online]. [cit. 2021-12-22]. Dostupné z:
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Dutlezitou roli hrala mobilizace obyvatel a striktni politicky rezim. Ideologie hnuti se
Sitila pomoci obrovskych propagandistickych kampani. Lidé ze vSech vrstev spolecnosti
museli absolvovat vzdélavaci kurzy, Skoleni ¢i vycviky. Pokud se neztcastnili téchto
vojensky organizovanych kurzt, riskovali ztratu zaméstnani nebo jiné oprese. Rolf D.
Baldus popisuje kurzy jako vymyvani mozki a obecné na hnuti SMU pohlizi kriticky. Podle
n¢j se v mnoha ohledech ideologie hnuti a jeho aplikace podobala evropskym fasistickym
hnutim tficatych let.!"”

Dodnes zlstava hlavni strijce tohoto hnuti, prezident Pak Cong-htii, pomérné
kontroverzni postavou moderni korejské historie. Stejné tak i hnuti Sdmatl; ma mnoho

priznivct, kteti jeho uspéch zkoumaji. Na druhou stranu byva hnuti kritizovano pro svij

populismus a politickou propagandu.

119 Baldus, Rolf D. Cooperative Development in a Repressive Political System, The Case of South Korea, s. 294
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