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Abstrakt

Minipivovarnicky primysl je jednim z nejvice dynamicky se rozvijejicich odvétvi
v poslednim desetileti. Cely minipivovarnicky pramysl se rozmohl jako odpovéd
na globalizovanou pivni vyrobu s unifikovanou chuti a snazi se rozvijet pivni pramysl
svétovymi trendy. Minipivovary se tak diky tomu stavaji zajimavym objektem
pozorovani, jelikoz se jejich produkce Casto bez zahrani¢nich surovin neobejde. Zajimavé
je tak napojeni na globalni produk¢ni sité 1 v takto malém odvétvi, které vzniklo nejprve
jako protipdl téchto tendenci ve svété globalizovaného pivniho primyslu. V pribéhu
vyzkumu jsem ziskal data o ptivodu surovin vybranych minipivovart, které jsem oslovil
a spolecné¢ snimi pak vedl polostrukturované rozhovory. Vybrany byly pivovary
s nejvyssim poctem hodnoceni na serveru Untappd, nejvétsim serveru s hodnocenim piv
na svété. Ze 16 oslovenych minipivovart se jich do vyzkumu zapojilo 9. Vysledky
vyzkumu ukazuji, ze v podstaté zddny minipivovar se neobejde bez zahrani¢nich surovin.
Nicméné mezi pivovary byly v mife jejich integrace rozdily. Za wcelem demonstrace
téchto rozdild byla provedena kategorizace minipivovarll na zdklad€ jejich zapojeni

do globalnich produk¢nich siti.

Klic¢ova slova: globalizace, globalni produkéni sité, glokalizace, minipivovary



Abstract

The microbrewery industry is one of the most dynamically developing sectors
in the last decade. The entire microbrewery industry has grown as a response to globalized
beer production with unified flavors. It is trying to develop the beer industry with global
trends. This makes microbreweries an interesting object of observation, as their
production often cannot do without foreign ingredients. The connection to global
production networks is thus interesting even in such a small industry, which first emerged
as a counterpoint to these trends in the world of the globalized beer industry. In the course
of my research, I collected data on the origin of raw materials from selected
microbreweries, which I approached, and then conducted semi-structured interviews with
them. The breweries with the highest ratings on Untappd, the largest beer rating site
in the world, were selected. Out of the 16 microbreweries contacted, 9 took part
in the research. The results of the research show that virtually no microbrewery can
do without foreign ingredients. However, there were differences between the breweries
in the degree of their integration. In order to demonstrate these differences,
a categorization of microbreweries was made based on their involvement in global

production networks.

Key words: globalization, global production network, glocalization,

microbreweries



Seznam zkratek

APA — American Pale Ale

EPM — extrakt ptivodni mladiny

GPN — globalni produkéni sité

HGB - High Gravity Brewing

[PA — India Pale Ale

NEIPA — New England India Pale Ale

NNS — nadnérodni spole¢nost
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1 Uvod

Jednim z hlavnich témat vyzkumu v ekonomické a socidlni geografii
je v navaznosti na globalizaci téma glokalizace (Ritzer 2003). Minipivovarnictvi se zda
svymi projevy vhodné pro piipadovou studii, kdy mtij vyzkum pfispéje do celkového
vyzkumu dopadl globalizace na lokalni Grovni a naslednych souvisejicich projevi
glokalizace. Tento koncept nabizi pohled na zvolené odvétvi ve vztahu lokalni a globalni
urovné. Globalizace se v minipivovarnictvi projevuje napiiklad dovazenim chmelu z jiné

zem¢ nez ve které je pivo vafeno. Do jaké je to miry, to se pokusim svou praci zjistit.

S postupujici globalizaci a jejimi tendencemi zacaly vzrlstat glokalizacni
tendence jakozto odpor proti globalizaci. Minipivovarnictvi zaziva ve stfedni Evropé
nejvetsi rozmach v poslednim desetileti, kdy dochazi ptedevsim k podpote podnikl skrz
spotiebitele na lokalni urovni a zarovenl minipivovary podporuji svlij region (Wojtyra
2020). Tyto pivovary se ve velké mife snazi myslet lokaln¢ a klast diiraz na mistni
suroviny. Takovyto jednostranny pohled ovSem neni uplné spravny, protoZe pivovary
hojné€ vyuzivaji 1 zahranicni suroviny. V této praci se zaméiuji pravé na ptivod surovin
pouzivanych pro vyrobu piva, jako je slad, chmel a voda, kdy rozliSuji 1 zptisob koupé
suroviny — piimo od producenta, ¢i pieprodej. Na zakladé polostrukturovanych rozhovort
se zastupci pivovari budu zjiStovat, zda jsou suroviny pro vyrobu lokalni, nebo jaky

je vyvoz vyroby z regionu.

Pivovarnictvi obecné je pro tento druh vyzkumu dobrym piikladem, protoze
dochazi k vétSimu kontaktu spotiebitele s produktem neZ v jinych primyslovych
odvétvich, a to prostiednictvim pivovarskych prodejen ¢i restauraci (Pulec 2016).
Minipivovary rady ukazuji vyrobu piva, ¢asto naptiklad umisténim vare¢né technologie

uprostied pivovarské restaurace.

Hlavnim cilem bylo zjistit, zda jsou c¢eské minipivovary, stejné¢ jako velké
prumyslové pivovary, zapojeny do globalnich produk¢nich siti (Pulec 2016). Do jaké
miry je pivovar integrovan do GPN? Jaké objemy surovin jsou dovazeny ze svéta a jaké
naopak zustavaji mistni? Probihd odbér surovin ptimo od producenta, nebo spolupracuje
s né¢jakou distribu¢ni spolecnosti? Vedlejsimi cili prace bylo zjistit vazby minipivovar

na region, at’ se jedna o suroviny ¢i vyvoz produkti.

Nejprve v teoretické c¢asti predstavim, jak je globalizaci ovlivnéno ceské

pivovarnictvi a jak je integrovano do GPN. Pfedstavim aktualni trend minipivovarnictvi



a davody jeho rozvoje. Nasledné¢ se vénuji pfedstavenim surovin nezbytnych pro vyrobu
piva a jejich pivodu. V analytické €asti zhodnotim vysledky a rozdélim dotazované
pivovary do kategorii podle miry jejich integrace. Zavér bude obsahovat odpovédi

na vyzkumné otdzky a celkové zhodnoceni situace v ceském minipivovarnictvi.
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2 Globalizace v pivovarském primyslu

Globalizace je obecny fenomén, ktery se ve svété dotyka vétSiny primyslovych
odvétvi. V této kapitole a jejich dil€ich ¢astech se zamétim na globalizaci v pivovarnictvi
spolecné s napojenim na globalni produkéni sit€¢ a pokusim se trend vztdhnout

na minipivovary.
2.1 Globalizace v ¢eském pivovarském pramyslu

Globalizaci rozumime integraci spolecnosti na vyssi geografické tadovostni
urovni. Termin byl Siroce piedstaveny na ptelomu 80. a 90. let, ackoli prvni zminka
pochazi jiz z 60. let 20. stoleti. Za konceptem stoji hlavné védci ze socialnich sfér v cele
s ekonomy (Stearns 2019). Jedna se o integraci ekonomickych procesti na celosvétoveé
urovni obsahujici ndrodni, regionélni 1 misti systémy (Sykora 2000a). Dtive byl proces
vyvoje oznacovan jako internacionalizace svétového hospodarstvi, ackoliv se nejednalo
o totozny proces, jakym je dnes ekonomicka globalizace. Internacionalizace
piedstavovala mezinarodni obchod se zbozim, kdy pfedmétem obchodu bylo zbozi
vyroby narodniho hospodafstvi (Sykora 2000b). Ve srovnani s nékdejSim pojetim
globalizace vSak hranice statli maji minimalni vliv a pfevlada vyroba nadnarodni, kdy
se jednotlivé Casti vyroby deleguji na rizné pracovni trhy rozmisténé po svéte. Jedna
se tedy o pfechod z narodni urovné na globalni uroven. Proces globalizace ekonomickych
aktivit je jednim ze zasadnich hnacich sil, ktery se stal propojovacim faktorem vyroby
a pracovnich trhl z celého svéta. K tomuto propojeni dochazi predevsim diky pohybu
kapitdlu a informaci, obchodu se zboZim a sluZzbami v souvislosti se vzajemné
provéazanou siti vlastnictvi a fizenim nadnarodnich spole¢nosti. Terminem globalizace
oznacujeme trend posunu v geografickém méfitku spole¢né s vertikdlnim propojenim
organizaci, kdy na pomyslném vrcholu vyrobni sité je jedna fidici firma, kterd z velké
miry koordinuje a ekonomicky ovlada rozvétvenou sit” dodavatelti (Humphrey, Schmitz

2002).

Podle Dickena (2007) vSak nelze chapat globalizaci jako jeden univerzalni proces,
ktery ptinese dobré i Spatné véci, ale spise jako fadu rizné provazanych procesu, které
vedou k celé tad¢ zéasadnich posunt neboli global shifis (Blazek 2012). Jednoduse
se jedna o zintenzivnéni kontaktli mezi riznymi ¢astmi svéta a vytvareni siti, které
ve spojeni s lokalnimi faktory ovliviiuji lidsky Zivot. Tento proces je kombinaci

ekonomickych, technologickych a sociokulturnich sil, avSak primarné€ se tento pojem
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pouziva ve spojitosti s ekonomikou. Zahrnuje integraci narodnich ekonomik, ze kterych
se stavaji mezinarodni aZ nadndrodni za ptispéni ptimych zahrani¢nich investic, pfesunu

kapitalu a migrace.

V Cesku dochazi ke dvéma protichtidnym procestim, koncentraci a dekoncentraci
(Pulec 2016). Koncentrace prevlada prevazné u velkych primyslovych pivovari, kdy
se NNS snazi zefektivnit vyrobu natolik, Ze koncentruji vyrobu do téch nejvétSich
podnikt, aby zvysili uspory z rozsahu. Tti hlavni faktory, které maji vliv dodnes, jsou
liberalizace, privatizace a restrukturalizace Ceské ekonomiky po roce 1990. Procesy
dekoncentrace se projevuji vyraznym ristem minipivovara (obrazek 1), kdy je nyni

na ¢eské scéné spolu s témi primyslovymi 534 pivovarl (pivnici.cz 2022).
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Obrazek 1 — Vyvoj poctu pivovarii (zdroj: Brezinova 2021)

2.2 Globalni produkéni sité v pivovarském primyslu

V souvislosti s globalizaci je ale dalezité vysvétlit 1 reakce trhu na tento stav.
Odpovédi na tento trend se stdva zvySeni dostupnosti a maximalni vyuziti potencialu
globalizované spolecnosti prostiednictvim globalnich produkénich siti. Globalni
produkéni sit’, neboli GPN z anglického Global Production Network, je pojem ukotveny
piedevsim v ekonomické geografii zabyvajici se vyzkumem prostorovych vazeb mezi
spolecnostmi zapojenymi do vyroby konkrétniho produktu (Dicken 2001). Vyzkum
v oblasti GPN je multioborovy, rovnéz tedy zahrnujeme do sledovani jak faktory Cisté
geografické, tak naptiklad faktory ekonomické. V posledni dobé se vSak studium GPN
stava  jesté¢ komplexnéjSi se zapojenim ekonomiky mezinarodniho obchodu,

mezinarodniho podnikéni, inovacnich systéma 1 politologie (Coe, Yeung 2019).
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V plivodnim smyslu se jednalo o geografickou sadu nastroji zaloZenou na zkusenostech,
ktera slouzila pro mapovani zmén GPN (Dicken a kol. 2001). V posledni dob¢ se vSak
muzeme setkat s pokusy o Uplné novou iteraci, takzvanou GPN 2.0, kterd vénuje
zvysSenou pozornost vysvétleni vazeb mezi GPN a nerovnomérnym uzemni rozvojem

z pohledu globalni ekonomiky (Coe, Yeung 2015).

Studie, které by se zabyvaly potravinatskym priimyslem a jeho napojenim na GPN
nejsou bézné ¢i rozsifené (Pulec 2016), zpohledu ekonomického geografa jsou
zajimav¢j$im technologickym sektorem napiiklad automobilovy, letecky, ¢i elektronicky

prumysl.

V ptipadé¢ integrace firmy do GPN dojde ke zlepSeni pfistupu na zahrani¢ni trhy,
rozvinou se inovacéni systémy a umozni se vstup zahrani¢niho kapitalu (Coe a kol. 2008).
Se vstupem na nové trhy je spojena zvySena poptavka po daném produktu. Na svété
existuje pet prednich firem, které ovladaji ptiblizné¢ 80 % svétového trhu s pivem (Barth
Haas Group 2022). Je zajimavé, Ze jesté pred cca dvaceti lety byl poéet pivovart v Cesku
vlivem minulého socialistického rezimu ponckud nizky, vyroba byla koncentrovana
do velkych tovaren a centralizovana (viz obrazekl). Déle je v Cesku patrny obrovsky
rozvoj a zakladani pivovari. Svétové tendence koncentrovat vyrobu do velkych
prumyslovych tovaren stale plati. Soubézné s nimi se vSak rozméha minipivovarnicky
pramysl s tendencemi odlisnymi. Tim jsou malé vyrobny s lokalnim produktem. V Cesku
se minipivovarnicky primysl zacal rozristat v poslednim desetileti, v zapadnim svété
probiha pivni revoluce jiz od 80. let 20. stoleti (Wojtyra 2020). Jesté pred deseti lety
ovladalo pét ptednich firem pouze 22 % trhu (Dorrenbacher, Gammelgaard 2013). NNS
maji jasny cil, a tim je pfedevsim prinik na novy trh, kde rychle roste spotieba piva nebo
je zde siln4 tradice v jeho konzumaci. Casto dochazi k odkoupeni nejvétsiho producenta,
kde se postupné aplikuji globalni marketingové kampané na miru regionu. Nasledné
dochazi k modernizaci procesli, modernizaci technologii a fizeni, nakladové efektivité,
kontrole nad hodnotovymi fetézci a distribu¢nimi kanaly (Dorrenbacher, Gammelgaard

2013).

Témet 40 % vyrobenych piv se prodéd v nadnarodnich maloobchodnich fetézcich,
které jsou tedy dulezitou soucasti struktury GPN (Pulec 2016). Tyto maloobchodni
fetézce mohou rychle reagovat na situaci na trhu a stejnou flexibilitu vyZaduji

1 od pivovarnickych korporaci.
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Svétova produkce piva se od roku 2011 pohybovala nad hranici 1,9 milionu
hektolitri, nicméné vroce 2020 se, snejvétsi pravdépodobnosti kvili pandemii
koronaviru SARS-CoV-2 a celkovému propadu ekonomiky, produkce propadla
0 0,1 milionu hektolitrii (obrazek 2). Nejvétsim producentem piva je Cina (tabulka 1),
ale nejvetsi spolecnosti v produkei zlstava belgicka AB InBev (obrazek 3), ktera sama
pokryva témét 38 % celého trhu. Pivovarské NNS v poslednich desetiletich expanduji
na nové trhy, velky potencial byl v postsocialistickych zemich a napiiklad Cing, ktera
se na svétové produkci podili z necelych 30 % (tabulka 1). Oviem Cesko se pravidelnd

umist'uje na prvnim misté, co se spotieby piva na osobu tyce (obrazek 4).

Vyvoj svétové spotreby piva

2,50
2,00

1,50

1,00
0,50
0,00

o

miliarda hektolitra

Obrazek 2 — Svétova spotieba piva (zdroj: Barth-Haas Group 2021)

Stat (mil. hl) (%)
1. |Cina 341,1 29,47
2. |USA 211,2 18,24
3. |Brazilie 151,9 13,12
4. | Mexiko 126,9 10,96
5. | Némecko 87,0 7,52
6. |Rusko 79,5 6,87
7. |Japonsko 46,9 4,05
8. |Vietnam 40,0 3,46
9. |Polsko 38,4 3,32
10. | Spanélsko 34,7 3,00

Tabulka 1 — Poradi zemi podle produkce piva v roce 2020 (zdroj: Barth-Haas Group 2021)
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Globalni lidfi na trhu s pivem - spolecnosti

Yanjing (Cina)

Efes Group (Turecko)
BGI/Groupe Castel (Francie)
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Tsingtao Brewery Group (Cina)
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China Res. Snow Breweries (Cina)
Carlsberg (Dansko)

Heineken (Nizozemi)

AB InBev (Belgie)

0,0 100,0 200,0 300,0 400,0 500,0
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Obrazek 3 — Lidri na trhu s pivem (zdroj: Barth-Haas Group 2021)

Spotreba piva na osobu 2018
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Obrazek 4 — Spotreba piva na osobu (zdroj: telegraph.co.uk 2018)

Vyznamné zmény v konzumaci zplisobily minipivovary, které se tési ¢im dal veétsi

oblib& mezi spotiebiteli. Hlavni vlna rozpuku minipivovart probéhla v Cesku po roce
2010 (Materna a kol. 2022). Jedna se o opacné tendence oproti globalizaci a jakysi odboj
proti primyslovym pivovartiim. Ackoliv je produkce téchto minipivovart zanedbatelna,
celkové se jedna o necelé tfi procenta celkové produkce piva v Cesku (Bfezinova 2021),
velké primyslové pivovary musely reagovat riznymi marketingovymi kampanémi,

aby posilily zajem o jejich nejsilngjsi znacku. V piipadé Ceska a minipivovarti mizeme
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vyzdvihnout pivovar Plzensky Prazdroj ze skupiny Asahi Breweries (Japonsko), ktery
si ve svém aredlu vytvofil minipivovar Proud jako odpovéd na zvySujici se poptavku
po téchto druzich piv (pivovarproud.cz 2022). Vystavem se jednd o minipivovar, ale vliv
zahraniCnich investic je patrny. Dal§im piikladem odpovédi na tento trend miize byt
narodni pivovar Budé&jovicky Budvar, ktery misto boje proti minipivovarim zvolil cestu

spoluprace (naptiklad s pivovarem Obora nebo pivovarem Nachmelend opice).

Pulec (2016) ve své praci rozdélil pivovary do ¢tyt zakladnich skupin — plné
integrované pivovary v zahrani¢nim vlastnictvi, pfevazn¢ integrované pivovary, ¢aste¢né

integrované pivovary a neintegrované pivovary.

Prvni skupina se vyznacuje kompletnim zahrani¢nim vlastnictvim, kdy NNS
je 1 svétovym lidrem v oboru, vyroba je strategicky rozmisténa po celém tzemi tak,
aby plnila spravnou roli v podnikovych strategiich (naptiklad Pilsner Urquell). Pivovary,
které¢ jsou plné integrované¢ do GPN, tvofi kolem 20 % primyslovych pivovara

(zac¢lenénych do tii pivovarskych skupin).

Druhou skupinou Pulec (2016) oznacuje pivovary, které nejsou ve vlastnictvi
NNS, obvykle funguji jako regionalni pivovary. Diky své spolupraci s veétSimi
pivovarskymi skupinami a velkymi zahrani€énimi dodavateli vSak maji vyznamné
postaveni na trhu. Typickym ptikladem muze byt Budéjovicky Budvar, ktery jakoZzto
statem vlastnény pivovar postradd obchodni strategie ¢i koordinaci typickou pravé pro

pivovar z prvni skupiny.

Tteti skupinou jsou pivovary, které jsou jen ¢asteCné integrované. Jejich vztah
se zdkaznikem je Cisté regionalni a jediné, v ¢em jsou zavislé na NNS, jsou obaly, které

od nich odebiraji.

V posledni skupin€ jsou neintegrované pivovary, které nejsou vilbec zaclenéné
do GPN. Definuji se pouzivanim pouze regionalnich zdroji a produktii od domécich
firem a mistnich surovin. O mife neintegrace vsak Pulec (2016) jen spekuloval, jelikoz

nebyla dostupna potitebna data.
2.3 Globalizace jako diivod pro vznik minipivovari

Pivni primysl v Evrop€ prochéazi v dnesni dob€ vyznamnymi zménami. Jak jsem
zminil v pfedeslé casti, jednd se o koncentraci velkych pramyslovych pivovari
ve vlastnictvi NNS a také o konsolidaci, ktera se projevuje riiznymi akvizicemi a fizemi.

Na druh¢ stran¢ v 70. letech 20. stoleti v USA zapocala expanze minipivovart, pocet
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minipivovard v roce 2021 cital 9118 (Brewers Association 2021). Do zapadni Evropy
se tento trend dostal uz v letech 80., zatimco ve vychodni Evrop¢ pozorujeme tento trend
od roku 2000 (Pokrivéak a kol. 2019). Celkova spotieba piva ve 21. stoleti rostla pficinou
zvysené spotieby v rozvojovych statech (tabulka 1). Jak je patrné z obrazku 4, mizeme
si vSimnout naptiklad Polska, které se posouva smérem nahoru, jest¢ vroce 2011
se pruméerna spotieba pohybovala okolo 94 litri na osobu a v roce 2018 jiz 100 litrt.

A od roku 2000 do roku 2011 poptavka po pivu v Polsku zvysila produkci o 58 %.

Globalizace jako proces, ktery je tu s nami jiz pfinejmensim ptes 30 let, 1ze vnimat
pozitivné 1 negativné. Duilezité je si uvédomit, Ze pojem globalizace neznamena jen Sifeni
franSizovych fetézcl po celém svété a nastavovani jakéhosi standardu v riznych ¢astech
svéta, ale také negativni dopady na lokdlni podniky. Minipivovarnicky primysl
se nachazi na dosud nevidénych stupnich popularity (Kerckhoven a kol. 2020) mozna
pravé diky opaku globalizace — glokalizaci. Pojem glokalizace vznikl ze slova global
a localization, tedy globalni a lokalni. Pti pouziti tohoto vyrazu popisujeme vétsi vliv
s vlastni kulturou (Uhlik, 2019). V ekonomické geografii se pii zminéni glokalizace
da sledovat, jak je lokalni iniciativa napojena na globalni trh a do jaké miry je jim
ovlivnéna. Podle Hronové (2010) predstavuje téz pojem glokalizace uspéSny piesun
produktu z globalni na lokalni Groven, a to je pro moji praci kli¢ové. Produkt pravé svou
charakteristikou spojenou s lokalitou ptisobi velice konkrétné a osobité a Casto stoji jeho
uspéch pravé na téchto faktorech. Materna (2011) popsal ve své praci reakci sektoru
minipivovarnictvi na globalizacni procesy a tvrdi, ze prave ztrata vazeb znacky a mista
vyroby produktu, identity spotiebitel, ¢i zuzovani pivni nabidky, mize byt jisty impuls,

ktery podpofil trend ristu minipivovaru.
2.3.1 Pivnirevoluce

Anglickym pojmem Craft Beer Revolution oznacujeme piedevsim par poslednich
desetileti, kdy jsou za kolébku minipivarnictvi povazovany USA. Pfelomovym rokem
byl rok 1976, kdy vznikl ve staté¢ Kalifornie prvni minipivovar. Dal§im vyznamnym
rokem byl rok 1979, ve kterém v USA doslo k legalizaci domaciho vateni piva (Wojtyra
2020). Minipivovar ma ruzna legislativni omezeni podle zemé¢, ve které provozuje svoji
¢innost. V USA pro zachovani oznaceni minipivovar (microbrewery) musi splilovat,
7e vystav neni vétsi nez 18 000 hl roéng, naproti tomu v Cesku se jedna o maximalng

10 000 hl. V USA se jeste¢ rozliSuje kategorie Craft Brewery s maximalnim vystavem
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od 18 000 hl do 700 000 hl. Terminem Craft Beer Revolution se popisuje hlavné
dynamicky narast poctu minipivovart po celém svété a téz popularita konzumace téchto
produktd. V nabidce téchto pivovari mizeme videt narast produkce takzvanych ale piv.
Minipivovary vafi piva téméef vSech moznych styld, Casto to byvaji i experimentalni
modifikace. Popularnimi jsou naptiklad tradi¢ni pivni styly, na které jsou délané takzvané

variace.

Pocet novych a unikétnich zna€ek na trhu roste a s tim 1 podil piva, které je vafeno
v malém mnozstvi, dostupné pouze docasn¢, sezonn¢ a hlavné v zavislosti na svétovych
trendech. V poslednim desetileti se viadé zemi objevil velky zijem o pivo
z minipivovaru a jeho prodej v urcitych zemich roste rychleji neZ u bé&zného
prumyslového lezaku (Gémez-Corona a kol. 2016). Svétova globalizace v tomto sméru
ovlivnila  spotfebitele tim, ze vkonetném disledku zvySila poptavku
po originalnim/lokalnim produktu. Globalizace diky koncentracnim procestim dala svétu
standardizovany pramyslovy ndpoj, ktery se za ucelem uspor z rozsahu centralizoval do
velkych vyroben NNS. Nastalo pferuseni spojeni produktu a mista, coz negativné
ovlivnilo spotiebitele, protoze spotiebitel si spiSe koupi pivo z lokalniho pivovaru, 1 kdyz
jeho kvalita nemusi byt v porovnani s jinou znackou vyssi (Materna 2011). Zménila
se 1 orientace spotiebitelli, kteti nyni vyhledavaji originalni, jedine¢né a hlavné vysoce
kvalitni produkty, kdy se Casto pouziva réeni ,,drink less but better“ (Baker 2018), coz
znamena, zZe spotiebitelé upiednostni kvalitu piva nad kvantitou. Dilezitym faktem téz
je, Zze za zvySovanim spotfeby stoji pfedevsim mladi konzumenti, coz miize byt
zpusobeno tim, Ze minipivovar navzdory své kapacité vari pomérné hodné druhti piv.
Ochutnavani novych stylll a druhii piv miize byt stimulem pro prodej mladsi generaci.
Vyvoj novych odrid chmele nebo napiiklad pifidavani ovoce, kotfeni ¢i jinych
1 netradi¢nich surovin do piva zndpoje ¢ini néco tak jedine¢ného a rozmanitého,
ze spotiebitele zaujme spiSe sloZeni a nehledi na vyssi cenu (Medoro a kol. 2016). Pivo

zajimavé chuti podnécuje spotiebitele k vyzkouseni.
2.4 Glokalizace s diirazem na lokalni suroviny pro vyrobu piva

Glokalizace je proces rtiznych meéfitek, ve kterém globalni trendy interaguji
s lokalnimi specifiky, kdy v kone¢ném disledku je vysledkem produkt bezprostiedné
svazany s mistem, ale zaroven piimo souvisejici s globalnimi trendy (Hasman a kol.
2022). Rozvoj minipivovari je obecné chapan jako jisty odpor globalizace, dalSimi

piiklady mohou byt farmaiské trhy, ovocné sady, vinohrady a tak déle. Reid (2017) tvrdi,
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Ze minipivovarnictvi je jeden z nejlepsich piikladi. Minipivovary tento problém vyftesily,
jelikoz se jedna o lokalni produkt, ktery doprovazi spojeni s konkrétnim mistem. V tomto
pfipad¢ se jedna o jisty projev neolokalismu. Neolokalismus je obecné chapan jako
preference lokalni spolecnosti k produktim spojenym s danym mistem a komunitou,
vyjadiuje tedy navrat k mistni tradici, kladeni diirazu na misto. Jedna se o védomou snahu
podnikll podporovat vztah k danému mistu (Holtkamp a kol. 2016). Sladek z malého
pivovaru nemusi feSit takové problémy jako management nadnarodni skupiny, nefesi
takové Uspory zrozsahu, strategie ¢i jiné zaleZitosti tykajici se spiSe korporatniho
usporadani firmy. Ptikladem by mohlo byt High Gravity Brewing neboli HGB, kdy
pivovar vafi pivo s vyssi stupnovitosti na cca 16% extrakt ptivodni mladiny (ddle EPM)
a nasledné se fedi odplynénou vodou nebo vodou sycenou CO2 na EPM 10 % nebo 12 %
(pivniklenoty.cz 2022). Tento vyrobni proces vede k dosaZeni uspor na vyrobnich
nakladech, kdy je menSi objem piva na varné a zaroven na spilce (to znamena méné

tekutiny na chlazeni, na vateni a tak dale).

Pro Cesko vzdalené pivni styly, jakymi jsou napiiklad IPA, APA nebo NEIPA,
se staly velice popularnimi s ptfichdzejici vlnou minipivovard. S malym vystavem
a zadnym zavazkem na konstantni kvalitu se ¢esti sladci zacali poustét do styli, na které
v dobach socialismu neméli ani pomysleni. Jedna se o pivni styly vzniklé na zapadé.
Cesko je celosvétové znamé pro svoji produkci chmele, vypéstuje se ho tu roéné okolo
7000 tun v zavislosti na pocasi (Altova 2022). Jedna se ovSem o odridy, které obsahem
svych latek (estert a olejit) nejsou vhodné pro vateni piv stylu IPA. Zakotenény pivni styl
zde byl odjakziva plzenisky typ neboli lezék, bylo takika nemozné narazit na jiny pivni
styl v diisledku komunistického odfiznuti tehdejiiho Ceskoslovenska od zapadu a jeho
nabidky (Kratochvile 2005). Nabidka minipivovart Casto ¢ita mnoho pivnich styla
z celého svéta, nejeden pivovar ma postaveny svlj marketing pravé na tomto faktu.
Propojeni mistnich surovin a mistni identity se zahrani¢nimi pivnimi styly lze v tomto

ptipad¢ chapat jako glokalizaci (Briwa, Wyckoftf 2020).

Vliv glokalizace je zde ale zna¢ny, a proto se sladci snazi lokalnim chmelem pivni
styly ozvlastnit. BohuZel neni mozné uvatit dobrou IPA bez chmele vypé&stovaného
v USA, kde ma tento styl tradici. Zde je patrna zavislost na globalnich produk¢nich sitich,
které v poslednich letech v oblasti chmele a chmelovych vyrobkll zazZivaji obrovsky
vzestup. Tento trend je mozné pozorovat na produkci minipivovara, které¢ vafi piva

z chmele, ktery se zrovna dostal do nasi zemé ve vétsi mife. Diky sniZovani ndkladi
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na dopravu je ¢im dal jednodussi dostat do Evropy vétsi mnozstvi ,,exotického* chmele,
naptiklad 1 v jeho Cerstvé formé v podobé kryogenicky zmrazenych chmelovych hlav
tésné po sklizni (yakimachief.com 2022). Nejedena se jen o chmely z USA, ale také
naptiklad z Nového Zélandu ¢i Australie, kde je produkce silné omezena pfirodnimi
podminkami. Pro USA jsou zahraniéni chmely exotické stejné jako pro Cesko, a tudiz
funguje jakysi vyménny obchod, kdy se americké chmely dodaji do Australie a naopak,
aby vSechny staty mély uspokojenou poptavku a nesetkavaly se s omezenim pii vafeni

piva v podobné nedostatku chmele.

U minipivovara se Casto stfetavame se silnymi projevy neolokalismu ve formeé
jistych regionalnich znaki, jako je naptiklad zapojeni ndzvu obce do jména (pivovar
Zichovec z obce Zichovec, pivovar ZLoun z Loun, Lounsky Zejdlik z Loun, Hostivar
z Hostivaie a tak dale) nebo regionalni motivy na etiketach. Cilem této strategie byva
¢asto vyvolani pocitu lokalniho vyrobku, rodinné spolec¢nosti a nasledné povzbudit lidi
k nadkupu takto vafené¢ho piva. Minipivovary si vétSinou zakladaji na lokalnosti, a proto
se snazi pouzivat co nejvice lokdlnich vyrobka od chmele po slad. Jak jsme si fekli vyse,

s trendy, které momentaln¢ ovladaji trh, nelze drZet krok bez zahrani¢nich chmeli.
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3 Pivo z pohledu globalnich produkcnich siti

Pivo je vice zavislé na geografii, nez by se na prvni pohled mohlo zdat. V tomto
pfipadé¢ hraje geografie obrovskou roli vrozlozeni vyroby, distribuce a hlavné
pouzivanych surovinach (zde by se dalo pfirovnat k vinu, kde geografie péstovani hrozn
hraje téz zasadni roli). V pivu lze rozlisit podle chuti pivod chmelu, ktery byl pouzit, jak
je pivo kvaseno Ci zjaké zemé tradicné pochdzi. Pivo je tfeti ndpoj, hned za vodou
a Cajem, co se spotieby tyka (Oliver 2012). Jedna se o napoj spojeny ze Ctyi zadkladnich
surovin a témi jsou voda, slad, chmel a kvasnice. Dé¢lit jej miizeme na zakladni dvé
skupiny, a to svrchn¢ kvasené a spodn¢ kvasené (obrazek 5). Dale se pak pivo dé€li podle
stylu (naptiklad lezédk, IPA, APA, stout, porter a tak dale). V péstovani sladu ¢i jeho
surogatti” nebo chmelu jsou dilezité fyzickogeografické podminky, jako je klima a pida.
Dilezitym faktorem ovliviiujicim chut’ je voda, jeji mineralogické slozeni a samoziejmée
pouzité kvasinky. V posledni fadé se zaméfim na obaly pouzivané pro skladovani
a distribuci piva, kdy zhodnotim jejich vyhody, nevyhody a ekologii. Pouzity obal

ma vliv na kvalitu piva.
3.1 Pivni styly naro¢né na zahrani¢ni suroviny

Pivni styly jsou odlisn€ nadro¢né na suroviny, Casto si na klasické lezaky a vycepni
piva v Cesku vysta¢ime, ale v piipadé styli, které v Cesku nemaji velkou tradici, to neni
mozné. Pivni styly s tradici v jiné zemi €asto nelze vytvofit bez surovin z jejich domovin.
Jedna se pfedevsim o chmel, ktery je svou specifickou chuti siln€ spjat s oblasti péstovani.
V nasledujici ¢asti predstavim zakladni pivni styly, kdy predev§im svrchné kvaSena piva

jsou témi, které pottebuji dovazené suroviny.

Vyroba piva, pifipadné ftemeslného piva ssebou nese jistou zavislost
na surovinach, které jsou k vyrobé¢ pouzivany a jejich puvodu. Kazdy region na svété
ma jinou tradici v piti piva. Ve stiedni Evropé¢ prevladaji spodné kvaSena piva znama jako
lezéky, na Britskych ostrovech maji tradici ,,sladovéj$i“ APA ¢i stout/porter a v USA
se v zavislosti na chmelu, ktery se zde péstuje, pije hodn¢ chmelené a aromatické, svrchné

kvasené pivo.

2 surogat — nahrazka sladu sladovym vytazkem, kukufici, ovesnymi vlo¢kami nebo kukufici
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Podle Brewers Asoccisation je vice neZ 140 pivnich styli na svété a v Cesku podle
pivnici.cz momentaln¢ 533 pivovart. Minipivovarnicky primysl ma pravé diky
lokalnosti, nezavislosti a vin¢ trendu moznost zkousSet stdle nové pivni styly (nebo
ozvlastiovat stavajici), ptikladem mutze byt Double Dry Hopped Wheat Ale z pivovaru
Clock (viz pivovarclock.cz 2022) nebo oziveny polsky pivni styl ze 17. stoleti piwo

grodziskie, do kterého se pustil pivovar Zichovec (viz pivovarzichovec.cz 2022).
3.1.1 Svrchné kvaSena piva
PSeni¢na

Tento typ piva se vyznacuje velkym podilem pSenice (vice nez 50 %)
ke sladovnickému je¢menu. Dulezitym aspektem je téz jeho svétla barva, vyssi kalnost
a perlivost. Typicka je téz nizka hotkost, které se pohybuje okolo 15 IBU (international
bitterness units). Krom¢ chmele Casto obsahuje smés kofeni jako je koriandr,
pomerancova kira ¢i hiebi¢ek. Hlavni dva zastupci jsou némecky Weizenbier a belgicky

Witbier (Warner 1992), kdy se jedna chutové o téméi shodné styly, ale belgické piva

obecné maji silnéjsi kvasnicovy profil.
Ale

Piva tohoto typu maji ptivod v Anglii, pivodné do tohoto stylu nebyl ptidavan
chmel, nicméné dnesni podoba je jina. Piva se kvasi specidlnim kmenem kvasnic, které
dodavaji chuti specifické estery a fenoly. Soucasnd podoba stylu se skldda z vyrazné
vung, kterd maze byt od borovicové, citrusové, tropické az kofenéné a vysoké hotkosti

(Alworth 2015). Mezi piva tohoto typu patii APA, IPA nebo spiSe ovocity styl NEIPA.
Stout/Porter

Jedna se o pivo syté Cerné barvy s hustou krémovou pénou. Barva je déna
predevsim diky pouziti prazenych sladi, které v chuti vynikaji. Jsou to hlavné tony
¢okolady, prazené kavy nebo kandovaného ovoce. Porter se vaiil v riiznych silach ABV?,
tudiz siln¢j$i piva podléhala zkaze podstatné pozdéji, teplé pocasi mu neublizilo
tak rychle jako naptiklad pivo typu ale (Lewis 1995). Obsah alkoholu v tomto druhu piva
se pohybuje nejcastéji od 7 do 10 %.

3 ABV - alcohol by volume (obsah alkoholu)
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Trapisticka

Tato piva vaii vyhradné trapisticti mniSi a produkce je pouze ve 14 klasterech
v Evropé, nejvice v Belgii. Pro pouziti ochranné znamky autentického trapistického
produktu je nutné, aby vSechny produkty k vyrobé piva byly z pfimého okoli opatstvi,
tudiZ mluvime o typickém regiondlnim produktu. Jedna téZ o svrchné kvaSené pivo
tradiéné distribuované v lahvich. Pivo nesmi byt vafeno za ucelem zisku, ale pouze

aby pokrylo provoz opatstvi a zivot mnicht (trappist.be).
3.1.2 Spodné kvaSena piva

Spodné kvasenych piv neexistuje takové mnozstvi jako téch svrchné kvasenych.
Hlavnimi zastupci jsou obecné lezaky nebo vycepni piva, které se 1iSi pouze stupniovitosti.
Némeckeé lezaky typu bock nebo marzen jsou typicky siln€jsi nez Ceské lezéky plzenského
typu.

Lezak

Za lezéky oznacujeme spodné kvasena piva pfi nizké teploté s vysokym podilem
sladové chuti. Lezaky mohou byt svétlé, jantarové a tmavé. NejrozsifenéjSim lezdkem
svéta je svétly. Termin lezak pochdzi z némeckého slova lager, coz bylo oznaceni
pro skladovani. Nejslavnéj§im druhem lezédku v Cesku je plzefisky, ktery byl poprvé
uvafen Josefem Grollem 5. fijna 1842. Svétlé plzeiiské slady a chmel ze Zatecka
zpusobily, ze lezak byl svétlejsi nez klasicky némecky a jiskrnéjsi (Basafova 2003).
Lezak v Cesku dokazeme uvafit ze 100 % lokalnich surovin, coZ se u ostatnich styld
podafii stézi.

3.1.3 Spontanné kvaSena piva

Sponténni fermentace je proces kvaseni piva, kdy se mladina takzvané naockuje
mistnimi mikroby z okoli vyroby. KdyZ se pivo uvafi, necha se chladnout v oteviené kadi
a postupnym chladnutim do sebe absorbuje mikroby ze vzduchu. Hlavnim zastupcem

tohoto stylu je lambic.
3.2 Suroviny pro vyrobu piva

Hlavnim faktorem ovliviiujicim chut’ jsou suroviny a jejich kvalita. Vzhledem
k relativné dobré ¢asové dostupnosti se svét znacné propojuje a neni tak problém dostat
Cerstvé suroviny ze vzdalenych koutl svéta. Hlavni dovazenou surovinou pro vyrobu

svrchné kvasenych piv je chmel, jehoZ sloZeni je zasadni pro chut’ vysledného produktu.
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Globalizovany svét umoziuje pivovaram pristup k riznym surovindm a je zajimavé tyto

trendy pozorovat pohledu glokalizace.

V minipivovarech, tak jako v jinych firmach, se hledi na vyrobni cenu a celkovou
ekonomiku spolec¢nosti. Dovoz je zna¢na ¢ast nakladl ze zakoupené polozky. Pii ndkupu
sladu se bavime o nizsich desitkach az stovkach tun rocné, které musi byt transportovany
do pivovaru a piipadné i z néj. V prumyslovych pivovarech nebylo vyjimkou, Ze m¢l
pivovar sladovnu vlastni, jelikoZ na velkovyrobu by Zadny dovoz nedaval ekonomicky

smysl.
3.2.1 Chmel

Chmel (Humulus [upulus) je popinava rostlina péstovand piedevSim pro
pivovarsky prumysl (Zanoli, Zavatti 2008), existuje fada odrad, které se nejcastéji déli
podle zemé, ze které ptivodné pochazi ¢i byly vyslechtény. Chmel se pouziva pti vyrobé
piva ve dvou fazich podle toho, jaké slozky jsou zddané — chmeli se takzvané na hotkost
a na aroma/chut’. Zadouci hotkost a aroma je piipisovano velké skupiné tékavych
slozZkami chmele jsou jeho pryskyfice, silice a polyfenoly, tyto slozky maji nejvéEtsi

technologicky vyznam (Basatova a kol. 2010).

Diulezita v péstovani chmele je predevSim geografie. Fyzickogeografické
podminky, jako je vlhkost, teplota ¢i rocni srazky, jsou pro vysledny obsah silic zasadni
(obrazek 6). Chmel proptjcuje pivu mnoho specifickych chuti, které definuji styl piva.
Co se mnozstvi tyce, je chmel mén¢ vyznamnou slozkou, ovsem ma velky vliv na chut’
(hotkost a aroma), stabilitu, vzhled. Pfedev§im narocnymi styly na aromatické chmely,
byla vyvoldna obrovska poptavka po novych diferenciovanych odridach (takzvanych
novoslechténcich) (Yan a kol. 2019) a zvysSeni produkce chmelt siln¢ aromatickych jako

jsou Amarillo, Cascade ¢i Centennial (Baiano 2021).
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Obrazek 6 — Rozmisténi svétové produkce chmele (zdroj: Kubes 2021)

Chmelatsky institut Zatec tehdejsi Vyzkumny a $lechtitelsky ustav chmelaisky
v Zatci stale vyviji novoslechténce, které se snazi napodobovat chutové vlastnosti chmeld
zahraniénich. Pro piiklad piva z t&chto novych odriid vaii pivovar Masa v Revnidove,
ktery vede a vlastni David M4ésa, sladek ktery stal u zrodu pivovaru Anto$ ve Slaném.
V Cesku vsak nejsme schopni dosahnout stejnych klimatickych podminek, jako maiji
jinde ve svét€. OvSem trend pouZzivani siln€é aromatickych chmell stile trvd a bude

zajimavé, jakym smérem se $lechténi chmele bude v Cesku ubirat.
Americké odridy

Historie péstovani chmele v USA saha do pocatku 19. stoleti, péstovani probiha
od té doby hlavné¢ na soukromych rodinnych farmach na severozdpad¢ USA, az ¥4 veskeré
péstebni plochy je soustfedéno ve staté Washington v idoli feky Yakima, kde jsou idealni
podminky na péstovani takzvané flavour hops, neboli chmely pouzivané na chmeleni pro
svou netypickou chut’. Vyznacuji se predevsim citrusovymi, ovocnymi a bylinnymi tony
a vysokym podilem a hotkych kyselin. Populadrni jsou tyto odriidy zejména pro takzvany

dry hop (studené chmeleni). Dal§imi oblastmi péstovani jsou Oregon (cca 15 % ploch),
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kde prevlada chladnéjsi a vlhéi oceanské podnebi, Idaho (asi 10 % ploch) s podobnymi
podminkami jako udoli Yakima a dalsi staty, které dohromady nemaji vice nez 5 %
plochy péstovani v USA (Novotny 2019, s 72). Nejrozsitengjsi odriidy jsou nyni Citra,

Mosaic, Amarillo nebo Chinook.
Australské a novozélandské odridy

U odrtd zjizni polokoule je dulezit¢ zdlraznit, ze pro tyto zem¢ neni chmel
autochtonnim druhem, jedna se o zavle€eny a vysSlechtény druh v jemu nepfirozenych
podminkach. Avsak diky tomuto procesu proptijcuje pivovarskému pramyslu Sirokou
paletu netradicn¢ aromatickych odrtid. Oblast Austradlie ma znacné¢ omezené oblasti
vhodné pro péstovani chmele, typicky se jedna o jizni pobiezi ostrova Tasmanie.
Oblasti péstovani jiz neni mozné kvili Spatnym klimatickym podminkdm do okolnich
oblasti rozsitit. Odridy z téchto oblasti jsou typické svym aroma po hroznovém ving,
angrestu (Novotny 2019, s 72). Typické australské odridy jsou Riwaka, Nelson nebo
Motueka.

Ceské odrudy

V Cesku jsou zdkonem vymezeny oblasti pstovani — Zatecka, ustdcka a trsicka.
Pro tyto oblasti jsou typické jejich mikroklimatické podminky, jako mensi objem srazek
béhem vegetace a vyS$i prumérné teploty. Dulezité jsou 1 vysoce humdzni pudy
s vyjimeénym sloZenim (obsah takzvané Zatecké cervenky a opukového podlozi)
(Chmelaisky institut Zatec 2022). Nejznaméjsi odriidou je Zatecky polorany &ervenak
neboli ZPC, ktery se vyznatuje jemnym chmelovym aroma a patii stale mezi

nejuznavanéjsi aromatické chmely.
Némecké odrudy

Némecko je nejvétsSim péstitelem chmele co se vyméry tyce, avSak Casto byva
pired¢eno USA, kde je vytéznost na plochu vyssi. V Némecku se tradicné péstuji
nizkovynosné aromatické chmely, a to ve Ctyfech zédkladnich oblastech — Hallertau, Labe-
Saale, Tettnang a Spalt. Nejvetsi oblasti je Hallertau, kde se péstuje az 90 % veskeré
némecké produkce, je to téz hlavni centrum vyzkumu a Slechténi chmele
(beerandbrewing.com). Némecky chmel se pouZzivé na typicky némecké pivni styly jako

je bock nebo kélsch.
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Britské odridy

Velka Britanie méla specificky vyvoj produkce chmele vzhledem ke své historii.
Na rozdil od kontinentalni Evropy, kde ptevladala piva plzeiiského typu, se na Britskych
ostrovech vafil takzvany ale, ktery v puvodnim receptu neobsahoval zadny chmel.
V 16. stoleti byl chmel zakazan vladcem Jindfichem VIIL., ktery véfil, ze chmel

je afrodiziakum, které ptivede obyvatelstvo k hiisnému chovani.

Pé&stovani chmele v dne$ni dobé je ale odliSné pfedev§im rozdilnym klimatem
od zbytku Evropy, puvodni kultivary chmele se za cca 300 let vyvoje v tamnich
podminkach pfirozené piizpusobily a nyni jsou povazovany za komer¢ni odrady.
Pro srovnani se svétem se v Britanii vyprodukuje pfiblizné 1 % svétové produkce. Chmel
ma diky podminkdm mensi obsah a hotkych kyselin a v chuti tedy nedominuji citrusy
a aromatické ovoce, ale spiSe zemitost a peckovina (beerandbrewing.com 2020). Britské
odridy jsou pfevazné pouzivany pro typické anglické pivni styly, jako tieba extra special

bitter, ktery se vyznacuje vysokou hotkosti.
Cryo hops

Pomérné novym typem chmelovych produkti je takzvané cryo hops, jedna
se o klasické chmelové pelety, které se vSak vyrabi jinym postupem. Hlavnim rozdilem
je ptritomnost dusiku béhem celého procesu od separace az po peletizaci. Diky tomuto
procesu se tak peleta stavd bohatSi na obsah koncentrované¢ho lupulinu s vysokym
obsahem pryskyfici a aromatickych oleji. Chmel se po o€esani hluboce zamrazi a je tomu

tak do té doby, nez se chmel pouzije.
3.2.2 Slad

Dalsi dilezitou slozkou piva je sladovy jemen. RemeslIné pivo se vaii pievazné
z ngj, avSak neni vyjimkou, ze kromé této zakladni suroviny se pouzivaji i nesladované
obilniny, jako pSenice, ryZe, Zito, oves, kukufice nebo ¢irok (Schabo a kol. 2020). Sladem
klasickym pro vyrobu svétlého spodné kvaSeného piva je svétly slad plzenského typu, pro
vyrobu piv tmavych je nejcastéjsi slad tmavy mnichovsky. Tyto slady oznacujeme jako
zakladni. Slad, ktery by se mohl oznacit jako pfechodny, je slad videnisky.

V celosvétovém méftitku jsou vyrabény nejvice slady svétlé (plzeniského typu)
a tmavé (mnichovského typu). Existuje vSak nepteberné mnozstvi slada specialnich, které

davaji sladkim moznost pivo uvafit pfesn¢ podle piedstav. Naptiklad pale ale slad

je zékladem pro svrchné kvasend piva (Novotny 2019). VSechny druhy sladu se vSak

28



ziskavaji podobnym postupem, ktery se liSi zejména vedenim jednotlivych kroki

pifipravy — klicenim, suSenim, hvozdénim, ptipadné praZzenim.

Sladovnicky jeCmen a jeho odridy maji ve stiedni Evropé dobré podminky,
a tudiz neni nutné ho dovazet pies ptl svéta, jak tomu je u chmelu. Ekonomicka situace
tohoto procesu by byla pro mnoho minipivovar netinosna, jelikoz se ¢asto jedna o vyssi
desitky tun sladu roéng, které by musely byt dovazeny. Cesko mé velkou tradici
ve sladovnictvi, vykytuje se zde 35 sladoven s celkovou produkei 436 000 tun sladu roéné
(CSPS 2022). S diirazem na kvalitu se &eské minipivovary snazi pouZivat co nejvice sladu
z tradi¢nich humnovych sladoven. Na vétSinu produkce minipivovart tato produkce staci,
ale presto se najdou pivni styly, které potiebuji specialni slad naptiklad z Anglie

¢1 Némecka.
3.3 Ekologie obalii v pivovarnictvi

V ptipadé€ zapojeni pivovart do GPN se nejedena jen o suroviny, u kterych se tyto
skutecnosti fesi. Dalsi polozkou, u které ma smysl brat v potaz jeji pivod, je obal.
Vzhledem k zakladnim obaliim jako nerez, sklo, hlinik a plast, mizeme zkoumat zapojeni
do GPN praveé odbérem téchto materialli od zahrani¢nich dodavatelli. Prevazné nelze mit
lokalni suroviny napftiklad na vyrobu plechovky. Pivni obaly byly vzdy velkym tématem
a jisté stoji za zminku, Ze vnimani rtiznych oballi ma v riznych zemich jinou védhu. KdyZz
pied 87 lety napadlo Ameri¢any staget pivo do plechovych obali (CTK 2022), nikdo
by netekl, ze to byl krok sprdvnym smérem, jak se pozdé&ji ukazalo. Ackoliv v USA
&i Velké Britanii je obliba téchto obali velka, Cesko se stale uéi tento obal piijmout. Data
CTK hovoii o ptiblizné 25% ristu kazdy rok. Nejvétsi problém ale uvadi nizkou recyklaci
téchto obali, kdy jich az 65 % kon¢i ve smiSeném odpadu, jelikoz az 18 % obcanti nevi,

7e je to recyklovatelny obal (CTK 2022).

Barnett a kol. (2016) uvadi, ze podle prizkumu lidé Casto uvadi sklenénou ldhev
jako obal, ze kterého chutna pivo nejlépe. Toto zjiSténi je zajimavé, jelikoz hlavnim
nepfitelem piva je kyslik a svétlo. Z toho vyplyva, Ze nejlepSimi obaly jsou KEG spole¢né
s plechovkami, dale by méla byt sklenénd lahev a posledni l[dhev PET. U sklenéné lahve

ma vliv na kvalitu téz barva materialu.

V ptipadé zaméteni se na problematiku z matematického pohledu mizeme dojit
ke konkrétnim vysledkim. Plechovy obal je pfiblizné o 98 % leh¢i nez obal sklenény,

kdy pocatecni vyrobni naklady spojené s celym vyrobnim procesem hraji ve prospéch
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skla, které je stejné jako hlinik znovu pouzitelné a jeho kvalita se nesnizuje, jako je tomu

naptiklad u plastu (EKO-KOM 2018).
3.4 Shrnuti

Cesko je tradi¢né velkym producentem chmele a zarovei se zde péstuje velké
mnozstvi jeCmene, ktery je nasledné sladovan. Minipivovary se snazi drzet se svétovymi
trendy a jejich nabidka specialnich typl piv neni Casto konzistentni. Existuje velké
mnozstvi pivnich styli, kde k vyrob¢ postaci ryze ceské suroviny, ale to se neda tvrdit

o stylech zahrani¢nich. Do jist¢ miry lze CasteCné suroviny nahrazovat, naptiklad

vvvvvv

Dilezitym faktorem pro pivo jsou kvalitni suroviny, které jsou nyni standardné
dostupné. Pro kazdy styl jsou ale potieba rtizn¢ aromatické chmely, a tudiz Casto chmely
z jiné zemé& nez je Cesko. Vzhledem ke zkouméni glokalizagnich tendenci pivovart
je relevantni zjiStovat, jakym zplisobem, a jestli vliibec, maji snahu zkouSet nahradit
typické suroviny pro vyrobu piva surovinami lokdlnimi. Vzhledem k mnoZstvi
pouzivaného chmele a sladu piedpokladam, ze nejvice dovadzenou surovinou bude
predev§im chmel. Dalsi soucasti zapojeni minipivovarit do GPN jsou obaly a jejich

spojeni s ekologii.

Glokaliza¢ni tendence se projevi tehdy, kdy bude pivovar pouzivat z vétsi Casti
suroviny, které jsou lokalni. Zkouma se piedevsim to, jak je lokdlni iniciativa napojena
na globalni trh. V kulturni geografii se téz hovoii a neolokalismu jako o protikladu
globalizace. Pivni priimysl je z velké ¢asti globalizovany a minipivovary se snazi jeho

globalizovany produkt ptizplsobit lokalnimu uzivateli.
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4 Metodicka ¢ast

Vyzkum vychazi z ptevazné terénniho Setfeni, avSak v dobé ovlivnéné covid-19

musela byt ¢ast vyzkumnych rozhovort a debat pfesunuta do online prostredi.

V empirické c¢asti bylo zéasadni stanovit kvalitni metodiku terénniho vyzkumu
ve zvolenych pivovarech. Pivovary byly vybrany z dat ze serveru untappd.com podle
predem zvolenych kritérii. Server ma pres 9 milion uzivateli z celého svéta a tim
je nejvetsi platformou pro hodnoceni piva. Diky vysokému poctu uzivatelli neni mozné
falesné ovliviiovat jejich hodnoceni, jelikoz kazdy hlas ma stejnou vahu. Diilezitou roli
pro vybér do vyzkumu hral pocet hodnoceni pivovaru, ktery ma reprezentovat jeho roli
na trhu. Abych zahrnul minipivovar do vyzkumu, musel spliilovat podminku, kterou bylo
mit vice nez 10 000 hodnoceni v souctu za vSechna produkovana piva. Primérna znamka
hodnoceni neméla pro vyzkum Zadnou roli, protoZe to nijak neovliviiuje mlj vyzkum.
V dobé¢ vyzkumu splitovalo tuto hranici 16 pivovart. Prvotni komunikace probihala pies
e-mail, kdy se mi ze 16 zprav vratilo 14 odpovédi se zajmem na vyzkumu participovat.
Po odmlce, kterd byla zapti¢inéna sestavovanim otazek a celkového konceptu vyzkumu,
probéhla dalsi e-mailovd komunikace s ptilohou, ve které byly otazky, a dotazem
na moznost setkani a provedeni samotného Setfeni. Z téchto 14 e-mailll se mi podatilo
zrealizovat celkem schizky ¢i hovory se zastupci deviti pivovart (tabulka 2). Jednalo
se o Ctyf1 osobni schlizky, ¢tyfi online schiizky a o jeden telefonni hovor. VZdy zaleZelo
na vytizenosti ¢lovéka, ktery mi informace sdéloval a na aktualni epidemické situaci. Cely
vyzkum od prvniho kontaktu do posledni odpovédi probihal od prosince 2021 do dubna
2022.

Minipivovar musi legislativné spliiovat vystav do 10 000 hl, coz bylo dalsi
podminkou pro vybér. Minipivovary se zde déli na pivovary s vyrobni kapacitou
a kontraktové?*, kdy jsem nerozliSoval, o jakou formu pivovaru se jedni. Vzhledem
k vyraznym trendiim v minipivovarnictvi jsem vyzkumné otazky zvolil tak, aby odpovédi
pokryly vyzkumné otazky, které jsem stanovil pro moje Setfeni. Malé pivovary maji
odlisny pfistup od téch primyslovych a neni tedy problém domluvit se i pfimo
s majitelem/sladkem C¢i jednatelem na schizce. Minipivovary téz Castéji kladou diiraz

na kvalitni suroviny pro vafeni piva a ve sd€lovani informaci o jejich ptivodu jsou

4 Kontraktovy/létajici pivovar — pivovar, ktery si pronajimé vyrobni kapacitu a Zddnou nevlastni
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mnohem oteviené¢jsi. U prumyslovych pivovart takovouto sdilnost rozhodné nemtzeme

¢ekat, zde je pak nutné spoléhat na internetovou prezentaci pivovaru.

Pivovar Funkce Mésto/sidlo = Rok zaloZeni
dotazovaného

Pivovar Anto$ Slany jednatel Slany 2010
Brevnovsky klasterni sladek Praha 2011
pivovar

Clock sladek Potstejn 2012
Chroust spolumayjitel Praha 2016
Falkon majitel/sladek Zatec 2012
Permon spolumayjitel Sokolov 2011
Matuska sladek Broumy 2009
Sibeeria spolumajitel Praha 2014
Zichovec obchodni zastupce Louny 2012

Tabulka 2 — Seznam dotazovanych minipivovarii

Na zaklad¢ informaci zjiSténych zrozhovori bude provedena kategorizace
pivovaru s cilem stanovit jasné kategorie podle integrace do globalnich produkénich siti.
Metodika pro rozdéleni pivovart do skupin bude vychazet z Pulce (2016), kdy byly
urceny Ctyii kategorie, do kterych by pivovar mohl spadat. Vzhledem k mému vzorku
minipivovara kritéria ptizplsobim tak, aby vysledky byly maximélné vypovidajici.
Ze Ctyt skupin, které Pulec (2016) pouzil, vyuziji pouze tfi, jelikoz zadny pivovar
spadajici do prvni kategorie se v mém vyzkumu nevyskytuje. Pouze ve tiech skupinach

se da Pulcova metodika vztdhnout na minipivovary.

Prvni skupina jsou pivovary, které jsou kompletné zahraniéné vlastnéné a plné
integrované, tuto skupinu ve svém vyzkumu zastoupenou nemam. Jedna se predevSim

o prumyslové velké pivovary a skupiny jako Heineken nebo Pilsner Urquell.

Druhou skupinou Pulec (2016) povazoval pivovary nevlastnéné zahrani¢nimi
NNS, které se vyznacuji spiSe jako pivovary regionalni. Piikladem v jeho praci byl
Budé&jovicky Budvar, ktery tuto roli plni a je vlastnény statem. Mnou pfidana modifikace
této kategorie zahrnuje pivovary, které¢ uvadéji, ze 20 % a vice jejich produkce putuje

na zahrani¢ni trh, avSak jsou to stale ryze Cesky vlastnéné spolecnosti bez zahrani¢niho
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kapitalu, ¢1 investic zahrani¢nich investorti. Zarovei se neobejde vice nez 40 % produkce

bez zahrani¢nich surovin.

Tteti skupinou Pulec (2016) definoval ¢éasteCné integrované pivovary,
kdy mé minipivovar naprosto regiondlni vztah se spotiebitelem, ovSem do GPN
je integrovan kvili obalim. JelikoZ je moje prace zaméeiend na suroviny pro vyrobu piva,
modifikace této skupiny spocivd v hodnoceni toho, do jaké miry je pivovar zavisly
na zahrani¢nich surovinach. Jedna se o mensi podil produkce zavislé na zahrani¢nich

surovinach neZ u ptedchozi skupiny a minimalnim vyvozu produkce mimo Cesko.

Posledni skupina, ¢tvrtd, byla definovana Pulcem (2016) jako neintegrovany
pivovar, ktery je témét nezavisly na GPN z pohledu oball, vyvozu, ¢i surovin. Sem
spadaji minipivovary, které potfebuji minimum az zadné zahrani¢ni suroviny a vétSinu
produkce prodaji v bezprosttedni blizkosti vyroby, tudiz nemuseji ve velkém méfitku

resit prepravni obaly.

Zakladni vyzkum byl veden prostfednictvim polostrukturovaného rozhovoru
s pfichystanymi otdzkami (viz Pfiloha 1), které respondenti znali pfedem, protoZe
v piipad¢, Ze se jednalo napiiklad o jednatele, nemél pfehled o kompletnich datech.
Struktura rozhovorii nebyla pevné stanovena a dotazovany mohl volné¢ zodpoveédét
kladené¢ otazky, které vyplyvaly z kontextu rozhovoru a hodily se do vyzkumu. Ponechani
volnosti rozhovoru mélo jednoznacné kladny vliv, kdy byla podtrzena neformdalnost
a pratelska atmosféra. Tento typ ziskdvani informaci pfinesl i mnoho navic nez jen
odpovédi pro miij vyzkum. Casto jsem diky tomu ziskal kontext podniku v misté vyskytu,

jeho orientaci na zakazniky a mnoho dalsiho.

Ve svém vyzkumu jsem se téz setkal s faktem, Ze patfit mezi jedny z nejlépe
hodnocenych minipivovarti v Cesku nemusi nutné znamenat vlastnictvi vyrobni kapacity
v podob¢ pivovaru. Dva z mnou dotazovanych minipivovarl vyuzivaji vyrobni kapacitu
ve ,,spratelenych pivovarech®, jak je sami nazyvaji. V tomto sehral velkou roli pivovar
Zichovec, ktery vlastnil malou vyrobni kapacitu v pivovarské restauraci v obci Zichovec.
Objem vyroby ale tento prostor neuspokojoval a byl nutny ptesun do vétsiho, kdy pivovar
Zichovec v Lounech postavil moderni pivovar s ndsobné vétsi kapacitou, nez mohl sam
vyuZzit. Zpocatku vyroby v novém, velkém a modernim pivovaru nabizel svoji kapacitu

k prondjmu, byl tak zakladnou pro mnoho ,,1étajicich pivovara‘.
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V tomto piipad¢€ je na uvazenou, jakym zpisobem brat dovoz surovin, pivovary
poskytly data za svoji vyrobu, nikoliv za smluvni. V mém vyzkumu se tento fakt tyka
minipivovaru Falkon a minipivovaru Chroust. Zatecky Falkon vaii své pivo smluvng
v riznych pivovarech, naproti tomu Chroust je pevné spjat s vyrobni kapacitou pivovaru

Clock z Potstejna.

Ziskana data, vzhledem k jejich povaze, jsem analyzoval popisné. Diky
kvalitativnimu vyzkumu neni vhodné data generalizovat, jelikoz odpovédi byly
riznorodé a nebylo by to mozné. Vzhledem ke zpiisobu vybéru sledovanych pivovara
nemilZzeme povazovat sledovany vzorek za reprezentativni pro vSechny existujici

minipivovary.
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5 Vysledky

V této Casti nejprve predstavim zakladni informace, které jsem od minipivovart
ziskal. Ty se tykaji surovin, dovozu a 1 vyrobni kapacity. Ve své praci jsem zohlednil
1 ekologii pouZzivanych oball a jejich vliv na kvalitu piva. Na konci kapitola obsahuje

rozdéleni pivovart do skupin integrace podle pfedem stanovenych kritérii.
5.1 Minipivovary

Minipivovary, které jsem oslovil, se zrodily ¢asto praveé v této dob¢ jako odpoveéd
na globalizacni tendence celého priimyslu. Propojeni mistnich surovin a mistni identity
se zahrani¢nimi pivnimi styly lze vtomto pfipadé¢ chapat jako glokalizaci (Briwa,
Wyckoft 2020). Cely prumysl se vyviji a kazdym rokem méni. Minipivovary casto
ve svych zacatcich varily stejnéd piva jako velké primyslové NNS, to znamena lezaky
a vyCepni piva. Diky malému objemu vyroby a minimalnimu strukturdlnimu uspotadéani
firmy (Casto rodinny podnik, ¢i firma o maximalné desitkach lidech, spise jednotkach),
bylo snadné odpovidat na svétové trendy v pivovarnictvi pomérné rychle. Rychle si cestu
do Ceska nasly zapadni styly (Kratochvile 2005), které si podle vypovédi pivovari

ziskaly pomérné brzy své zakazniky.

Na mapé (obrazek 7) je zfejmé, ze vétSina pivovart spliujici podminky vybéru
pochézi z Prahy nebo blizkého okoli. Vyjimkou jsou pivovary Permon a Clock, avsak
dalezitym faktem je, Ze pivovary Falkon a Chroust nevlastni svoji vyrobni kapacitu a tak
pivo vari v pronajmutych vyrobnich kapacitach jinych pivovarii (naptiklad pivovaru

Clock nebo Sibeeria).
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MINIPIVOVARY A JEJICH INTEGRACE DO GPN
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Obrazek 7 — Mapa zkoumanych pivovari (viastni zpracovani)

5.1.1 Pivni styly

Zahrnuté pivovary maji ve své vyrob¢ zastoupeny pivni styly, které se neobejdou
bez zahrani¢nich chmelii. Pivovary pouzivaji tyto chmelové odrady predevSim na pivni
styl IPA nebo NEIPA, kdy se jedna o velice chmelena piva. NejCastéji odebiranou
odrdou je Citra, Mosaic, ¢i Amarillo. V8e v zavislosti na tom, jaky chutovy profil ma
pivo mit. Pro piva hotka stylu IPA pivovary Casto uvadély chmely z USA, vSak pro piva
stylu NEIPA, kter¢ se vyznacuji minimalni hotkosti a vysokym obsahem chmele pro jeho

ovocité tony Casto pivovary uvadély chmely z Australie nebo Nového Zélandu.

Zastoupené maji minipivovary i styly jako je pSeni¢né pivo nebo stout. PSeni¢né
pivo je velice oblibené v Némecku, v Cesku ale takova obliba nepanuje. Stout, jakoZto
zéastupce silnych Cernych piv, potiebuje ke své vyrobé az 3krat vice sladu nez klasicky
lezak plzetiského typu a v Cesku je podle oslovenych pivovari na vzestupu. Nejvice viak
oslovené Ceské minipivovary spatiuji trend ve stylu NEIPA. U pivovaru Zichovec

a Sibeeria se jedna az o 40 % celé pivni produkce.

36



5.1.2 Suroviny
Chmely

Z dat, ktera jsem svym Setfenim ziskal, bych rad poukazal na trend vyuzivani
zahrani¢nich chmelli, kdy vSichni dotazovani uvedli, ze jista Cast vyroby se bez
zahrani¢nich chmeldi neobesla. Pouze dva pivovary z deviti uvedly Cesko jako zemi,
ze které odebiraji chmel primarn¢. Zbytek dotazovanych uvedl USA jako zemi, ze které
pochazi nejvice chmelovych vyrobkl. Dilezity je fakt, Ze vétSina minipivovara byla
zalozena predevSim se snahou uvafit kvalitni Cesky lezak, ¢i vyCepni desitku. OvSem
vyvoj trhu a svétovych trendi pfeménil vyrobni strukturu natolik, Ze témét zadny

minipivovar by nemohl bez zahrani¢nich surovin fungovat.

Zahrani¢ni chmely maji své opodstatnéni, a tim je rozdilny obsah silic, polyfenolt
a pryskyfice. Zadouci odriidy chmele jsou silné aromatické jako Amarillo, Cascade,
Mosaic, ¢ Centennial (Baiano 2021). V Cesku kvili podnebnym podminkach neni
mozné ve velkém tyto odridy péstovat, jiné jsou chranéné licen¢nim péstovanim. Dovoz

a nasledné zapojeni pivovarti do GPN se tedy stava dilezitou a podminénou skutecnosti.
Slady

Sladu je potifeba pro vyrobu piva nasobné vice nez chmele. Jeho dovazeni
z dalekych sladoven, nebo tieba dovoz pifes ocean by neddval ekonomicky smysl.
Pivovary se vtomto ohledu chovaji velmi lokdlné a az na vyjimky pouzivaji slady
z &eskych sladoven. Sladovnictvi v Cesku se svou tradici rozhodné nenabizi horsi kvalitu
sladu nez slad z Némecka, spiSe se jedna o jisté druhy sladu, které nejsou v Cesku

k dispozici kvili odliSnym vyrobnim procestim.
5.1.3 Ekologie

Faktorem, ktery ovliviiuje volbu lokalnich surovin je téz ekologie spojena
s vyrobou a dovozem. Pfi projevu glokalizace v minipivovarnictvi jsou jasné tendence
o snahu ziistat u ptivodnich surovin co nejvice v regionu, ve kterém se pivo vyrabi. Nejen,
ze dovazet tuny sladovych vyrobktli ze zahrani¢i by bylo extrémné naro¢né, ale jde téz
o Cerstvost, ktera bude lepsi v pfipadé produktu z co nejbliz§i vzdalenosti od vyroby.
Do ekologie bylo kratce zahrnuto téz skladovani a baleni piva, ke které se pivovary Casto

vyjadfovaly.
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Ekologie obali

Pro udrzeni vysoké kvality a stabilni chuti piva je Zadouci, aby bylo baleno
ve specidlnich obalech. Jak tazané pivovary uvedly, nejcastéjSim obalem na skladovani
piva je nerezovy sud KEG, dale to vSak mize byt plechovka, sklenéna lahev ¢i PET lahev
(tabulka 3). Dulezité je zdlraznit, Ze v kazdém obalu se pivo chova jinak, neni vyjimkou,
ze nastava degradace v podobé oxidace, tvorby aldehydi, rozklad iso-a-kyselin,

coz zpusobi snizeni hotkosti a zvySeni sladkosti (Barnett a kol 2016).

pivovar PET KEG sklenéna lahev plechovka
Antos Slany 0% 70 % 30% 0%
Brevnovsky klasterni pivovar 19% 70 % 10% 1%
Clock 0% 50 % 35% 15 %
Chroust 0% 60 % 20% 20%
Falkon 0% 80 % 15 % 5%
Permon 0% 60 % 20% 20%
Matuska 0% 80 % 20% 0%
Sibeeria 0% 50 % 20% 30 %
Zichovec 0% 33% 33 % 33 %

Tabulka 3 — Vyuzivani riznych typii obalii (vlastni zpracovani)
Naésledujici informace vychazi z vypovédi jednotlivych pivovard, jejichZ zastupci

se mi k problematice obalil vyjadrili.

Vzhledem k tomu, Ze preference obalu se lisi podle zem¢ a preferenci spotiebitele,
je nutné zvolit spravny typ baleni. Evropské zemé pouZzivaji predevsim sklenéné lahve,
zatimco spotiebitelé v USA preferuji hlinikové plechovky (Barnett a kol. 2016).
Prodejnost je pfimo zavisla na prodejich, a proto musi pivovar hledét 1 na tento faktor.
V Cesku mize byt piikladem pivovar Obora, ktery mél v nabidce pouze plechovky
a sudy, jenze kvuli zvySeni prodeji byl nucen zacit pivo staCet i do lahvi. Oslovené
pivovary nejvice limituje vysoka pofizovaci cena na staceni plechovek a taky ¢esky trend

piti piva ze sklenéné lahve.

V poslednich letech zesilily snahy zemi o sniZzeni dopadu obali na zivotni
prostfedi prostfednictvim zaloh na obaly ¢i zvySenim dani z jistého typu obalu. Evropsky
zakotfenény pohled je takovy, ze sklo je po sudu nejlepsi obal na ptepravu piva (Barnett
a kol. 2016). Bohuzel podle zastupcii pivovara se jednd o omyl, skrz sklenénou lahev
jakékoliv barvy pronika svétlo, které pivo degraduje. Casto se téz muzZe stat, Ze skrz

korunkovy uzavér do lahve po Case pronikne vzduch (Barnett a kol. 2016). Hlinikova
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plechovka, ktera je kvalitné utésnéna, ma pak stejné vlastnosti jako maly sud. PET lahev
je, co se kvality piva tycCe, ta uplné¢ nejhorsi, skladovani v PET lahvich neni vhodné.
Minipivovary tento fakt védi a dlouhodob¢ neskladuji v PET zadny az na Bievnovsky,

ktery ale sva piva v PET prodava piedevs§im pro okamzitou spotiebu.

Za pivovar Zichovec jsem ziskal vyjadfeni v tomto znéni: Ekologie oballi muze
byt jeste¢ diskutovéana z dalSich pohledi, jako je naptiklad zalohovani, kdy se casto
setkdvame s ndzorem, ze sklo je dobry obal, protoze se da pouzivat stale znovu bez
nutnosti taveni a opakované vyroby. Lidé bohuzel neuvazuji obrovské naklady
na pfepravu, svoz, myti a dezinfekci 1ahvi, které se takto pouzivaji. Hlinikovy obal vazi
cca 15 gramt na pal litr piva, stejné mnozstvi piva ve skle vazi necelé kilo, coz je téméet
dvojnasobek hmotnosti na stejny objem piva. Pfi dodrZzovani zasad recyklace hliniku
na vyrobu hlinikovych obala sta¢i 60 dnii, aby se ndm vytfizena plechovka vratila

v podobé& plechovky nové, ¢i jako soucastka vozidla, nebo jiny hlinikovy vyrobek.
5.2 Zapojeni minipivovari do GPN

Klicovou otazkou celé prace bylo zhodnotit miru zapojeni minipivovart do GPN.
Zapojeni do GPN miize byt s ohledem na suroviny ale také na obalové materialy.
Suroviny mohou pochazet z celého svéta, typické oblasti péstovani moderniho chmele
jsou pravé v USA nebo Australii a Novém Z¢landu. Z odpovédi na otdzky zaméfené
na pouzivané suroviny (Ptiloha 1) jsem sestavil tabulku, ktera obsahuje data za jednotlivé
pivovary (tabulka 4). Ve skupiné s velkou integraci jsou zafazeny tfi pivovary, ve skupiné
s Castecnou integraci se vyskytuje pét pivovarli a ve skupin€é s minimalni integraci
je pouze jeden. Pulec (2016) délil pivovary na Ctyii kategorie, zastupce minipivovaru plné

integrovaného do globalnich produkénich siti ve svém vyzkumu neméam.
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pocet hodnoceni

zavislost na

Pivovar na untappd.com* vyvoz do zahranici zahran_iér,n’ch
surovinach
Antos Slany 17 946 <5% 40 %
Brevnovsky klasterni pivovar 15032 0% -
Clock 39 985 10 % 80 %
Chroust 29194 20% 75 %
Falkon 23147 20% 80 %
Permon 58 518 - -
Matuska 54 645 5% 75 %
Sibeeria 95 944 50 % 90 %
Zichovec 133 462 20% 90 %
odbér chmelovych vyrobk{
pivovar Cesko USA ostatni
Antos Slany 60 % 25% 15%
Brevnovsky klasterni pivovar 65 % 20% 15%
Clock 30% 50 % 20%
Chroust - 40 % -
Falkon 15 % 65 % 20 %
Permon 20 % 60 % 20 %
Matuska 30% 60 % 10 %
Sibeeria 20 % 70 % 10 %
Zichovec 30% 60 % 10 %
odbér sladovych vyrobkl
pivovar Cesko Némecko ostatni
Antos Slany 70 % 30 % 0%
Brevnovsky klasterni pivovar 85 % 15% 0%
Clock 80 % 20% 0%
Chroust 50 % 50 % 0%
Falkon 75 % 23 % 2%
Permon - - -
Matuska 100 % 0% 0%
Sibeeria 70 % 20% 10 %
Zichovec 75 % 25% 0%

odbér od vyrobce

odbér od distributora

Tabulka 4 — Prehled odpovédi od minipivovaru (vlastni zpracovani)

* Duben 2022
- nedostupna data
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5.2.1 Velka integrace do GPN

V této skupiné se podle zvolenych kritérii vyskytuji pouze tfi mnou oslovené
minipivovary. Jednd se o pivovary, které maji vyvoz do zahrani¢i vétsi nez 20 %

a soucasné¢ se jejich produkce (Cast vétsi nez 40 %) neobejde bez zahrani¢nich surovin.

Hlavni zavislost v této kategorii projevily minipivovary pravé na zahrani¢nich
surovinach, ptfedev§im na chmelu, bez kterého by nebyly Casto konkurenceschopni.

V mém vyzkumu jsem mél, co se tyké surovin, tyto otazky (viz. Ptiloha 1).

Dilezitym faktem tykajici se zapojeni do GPN jsou naprosto odliSné strategie
pivovarti v ndkupu surovin. Zichovec uvedl, ze 90 % veskerého pouzitého chmele,
nezavisle na statu ptiivodu, nakupuje pifimo od producenta a jedna se tak o pfimy prode;.
Pivovar Sibeeria, ktery je produkci pivnich styli zna¢né podobny, uvedl, Ze pouze
u chmelu z Ceska se jedna o p¥imy nakup, tudiz viechny zahraniéni chmely nakupuje
od distributorti. Mizeme tedy vidét na prvni pohled podobné pivovary, co se vystavu
1 produkce pivnich styll tykd, avSak naprosto odliSnou strategii v ndkupu chmeld. Pivovar
Chroust uvedl, ze piiblizn¢ 50 % dodavek chmele je od distributorti a druhd polovina
od producentii. Zde 1 diky nekonzistentnosti vyroby spatfuji mnohem mensi zapojeni
do GPN, které¢ je spiSe obCasné. Zajimavosti jisté je, ze pivovar Chroust, jako jediny z této

trojice spada mezi pivovary kontraktové.

Dalsi otazkou, co se tyka surovin, jsem mifil na slad. JelikoZ ma Cesko velkou
sladovnickou tradici, kdy se na nasem zemi nachazi 35 sladoven, je pravdépodobné,

Ze minipivovary budou pouZzivat slad mistni.

Pivovar Zichovec uvedl, Ze slad z Ceska, pouzivany pro viechny typy piv,
je ze Sladovny Klusa¢ek v Kounicich, v ramci Ceska se jedna o lokalni produkt. Jedna
seo 75 % veskerého sladu, zbylych 25 % tvofi slad znémecké sladovny. V obou
piipadech se jedna o pfimy prodej. Pivovar Sibeeria pouziva slad ze stejné Ceské
sladovny, kdy se jedna o 70 % veskerého pottebného sladu, 20 % sladu odebird ptfimo
ze sladovny z Némecka a zbylych 10 % tvoii slad z britskych ostrovii. Pivovar Chroust

nem¢l dostatecna data pro vytvoteni divéryhodné statistiky.

Zapojeni do GPN zde probihd i na urovni obald, kdy vSechny tfi zminéné pivovary
staci sveé pivo do plechovek a skla. VétSina piva je ale stale distribuovana v KEG sudech,

které se nasledn¢ vyCepuji v provozovnach.
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Ukaz, ktery neni obvykly, bylo zapojeni vyrobkdi do prodeje velkych NNS
spole€nosti, jako jsou sité supermarketi nizozemské skupiny Ahold (Albert), Schwarz
Gruppe, kterd vlastni Kaufland, nebo britské Tesco. Tyto NNS ve svych supermarketech
nabizely produkty minipivovart, jako vyjadieni podpory lokalniho produktu béhem
pandemie covid-19. Pivovary vSak uvedly, Ze musely mit zédkladni nabidku neustale
dostupnou na dodej do prodejen, coz obecné pro minipivovarnicky primysl neni vzdy
dosazitelné. Do prodeje se tak mohly zafadit jen pivovary s dostateCnou vyrobni

kapacitou.

V prvni skupiné minipivovarti s velkou integraci do GPN mizeme shledat
tf1 odliSné strategie vyroby, kdy se kazdy pivovar zapojuje jinym dilem. VSechny
pivovary uvedly, Ze zavislost na zahrani¢nich surovinach je znacné a rozhodné by se bez

nich neobesly.
5.2.2 Castetna integrace do GPN

Do této skupiny zaméfené na pivovary s velkou zavislosti na zahrani¢nich
surovinach patfi pét z oslovenych pivovard. Tyto minipivovary distribuuji pivo
piedevsim po Gizemi Ceska, kdeZto do zahraniéi putuji jen jednotky procent jejich vystavu
a nevznika tak nutnost zapojeni do GPN. Vzdy se ale jedna o pfimy kontakt pivovaru

s podnikem, ktery ma zajem o dané pivo.

Pivovary zaclenéné do této skupiny uvedly, ze v misté vyroby se proda 5-10 %
celkového objemu, zatimco vice nez 75 % produkce putuje do mést, barti a pivoték, kde
je nejvetsi odbyt. Zajimavy je trend, Ze vSechny tyto pivovary sidli mimo Prahu nebo jiné
krajské mésto. Casto se setkdvame i se sidlem v malé obci (Matuska v obci Broumy
na Berounsku). DileZitou soucésti je tedy rozvoz piva do mist spotfeby ¢€i zapojeni
se do distribucnich siti. Tyto pivovary, vyjma MatuSky, maji zastoupeni v distribu¢nich
spolecnostech pfedevsim v Praze, kde jako nejvétsi vyhodu uvadi rychlou dostupnost pro
odbératele z Prahy. Zavozy z pivovarli probihaji pravidelné jednou az dvakrat tydné,
ovSem mit ¢ast produkce v distribu¢nim centru ve mésté, které rozvazi kazdy den

je velkou pfednosti pro malé nezavislé odbératele (naptiklad bary, pivotéky).

Nejvétsimi pivovary v této skupiné jsou Clock a Matuska, které maji vystav
piiblizn¢ 7500 hl ro¢né. V piipadé primérného receptu miizeme lehce spocitat, kolik
surovin je potfeba na vareni takového mnozstvi piva. Mimo jiné jsem se pivovaru také

ptal na mnozstvi surovin, ze kterého vafti pivo (viz Ptiloha 1). Dva nejvétsi pivovary z této
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skupiny spotiebuji kazdy 100-150 tun sladu a jednotky tun chmele ro¢né. Jelikoz se ale
ve vétsi mife jedna o slad, ktery méa pivod v Cesku, nemiizeme zde hovofit o n&jakém
vetsim zapojeni do GPN. Toto zapojeni ptichdzi predevSim pii uvazeni chmele. Pouze
pivovar Clock nakupuje chmel pouze od distributorti, ostatni pivovary uptfednostiiuji
piimy kontakt s producenty v riizné mite (viz tabulka 4). Az na malé vyjimky se v nejvetsi

mife jednd o chmel z USA, ktery je pro moderni pivni styly nutny.

Ani jeden z pivovarl této skupiny neprodavéa pivo v PET lahvich, opét je zde
ziejma integrace do GPN na trovni sklenénych a hlinikovych oballi. Nejvice se integrace
do GPN li8i prave u surovin a styli, na které se pivovar zamétuje. V ptipad¢, ze pivovar
vaii vétsi mnozstvi pro Cesko tradi¢nich, spodné kvaSenych piv, je pravdépodobné,
ze pouzije plzensky slad a zatecky chmel, jako zaruku kvality pro tradi¢ni ¢esky lezak.
Pouze pivovar Anto§ Slany mé vétsi zavislost na ¢eskych surovinach nez na zahranicnich,
v této skupiné je tedy unikatem. Stale je zde zdvislost na zahranic¢i kvili popularnim

pivnim stylim typu ale, které se bez zahrani¢nich surovin tradi¢né neobejdou.
5.2.3 Minimalni integrace do GPN

Do této kategorie se v mém vyzkumu zatadil pouze jeden pivovar z celého vybéru,
a to Brevnovsky klaSterni pivovar. Pivovar je jasné zaméfen na prodej piva
v bezprostiedni blizkosti pivovaru, kdy uvedl, ze 96 % vyroby se takto proda. Téz
se jedna o jediny pivovar, ktery svoje pivo staci do PET lahvi. Pivovar uvedl, ze 19 %
produkce proda v PET lahvich a nové nabizi i1 1ahve sklenéné. Pouze 4 % produkce vSak

opusti Prahu.

Pivovar se zamétfuje predevsim na klasické €eské pivni styly jako jsou vycepni
piva nebo lezdky. Neznamena to ale, ze pivovar produkuje pouze tato piva, sezénné
ma v nabidce piva obsahujici zahrani¢ni suroviny — pfedev§im chmel. I pfes zaméteni
na tyto pivni styly pivovar produkuje i pSeni¢na, typicky némecka, piva nebo silné

némecké lezaky typu bock.

Zavislost na zahrani¢nich surovinach se zde projevuje minimalné, piesto existuje.
Je to mozna dlouha historie pivovaru na prazském Bievnové, ktera drzi tradi¢ni pivni
styly. Dale mizeme vidét minimalni integraci do distribu¢nich siti a s tim souvisejici
téméf neovlivnénou poptavku zahranicnimi styly. Cely koncept tohoto pivovaru cti
klasickou ceskou tradici v pivovarnictvi s dirazem na lokélni prodej a osobni kontakt

se zakazniky.
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6 Zavér

V dne$nim svété ovladaném globalizaci, kterd podporuje koncentraci, centralizaci
a Casto 1 homogenizaci vyroby produktli, se zacal projevovat trend jist¢ého odporu
globalizace — glokalizace. Jedna se piedev§im o produkt nebo wvyrobek, ktery
je lokalizovéan neboli upraven pro koncového uzivatele v daném regionu (Hronova 2010).
V tomto ptipad¢ §lo o pivo, které je vareno na lokalni irovni v minipivovaru. Zde je ¢asto
pii vyrobé kladen diraz na lokalnost a i n¢jakou formou vlozeny regionalni znak.
Takovéto po€inani oznacujeme jako neolokalismus. Dilezity je pravé diiraz na spojeni
produktu s regionem, ktery tvoti kyZenou lokalnost (Materna a kol. 2019). Tento trend
podporuje poptavku po lokalnim produktu, ktery je v pifipadé tohoto vyzkumu pivo

Z minipivovaru.

Jak ve své praci uvadi Gomez-Corona a kol. (2016), v n¢kterych zemich roste
poptavka po pivu z minipivovaru vice nez po prumyslovém. Toto tvrzeni vSak v moji
praci nelze ovétit, ackoliv pivovary uvadi neustalé zvySovani objemu vyroby podnicené

poptavkou.

Ukolem této prace bylo zjistit, jak si lokalni vyrobci, jakymi minipivovary jsou,
obstaravaji suroviny, a zda jsou néjakou mirou zavislé na globalnich produk¢nich sitich,
jak je tomu u pivovart primyslovych. Cely vyzkum byl veden polostrukturovanymi

rozhovory se zastupci minipivovarti nebo piimo majiteli.
Nyni si predstavime odpovédi za zvolené vyzkumné otazky.

Do jaké miry je pivovar integrovan do GPN? Pivovary byly podle kritérii
uvedenych v metodické Casti rozd€leny do tii skupin, jednalo se o pivovar s velkou
integraci do GPN, s ¢asteCnou integraci do GPN a s minimalni integraci do GPN.
Nejpocetn€jsi skupinu pivovari obsahovala integrace Castecna, kdy pivovar pouziva
zahraniéni suroviny pro vyrobu piv zahrani¢nich styli. Bylo zjiSténo, ze Zzadny
z dotazovanych pivovarit by si kviali poptavce jiz nevystacil vylozené s Ceskymi
surovinami, ackoliv tendence maximalizovat odbér ¢eskych surovin jsou znaéné. Existuyi
vSak pivni styly, u kterych si sceskymi chmelovymi nebo sladovymi vyrobky

minipivovary nevystaci.

Jaké objemy surovin jsou dovaZeny ze svéta a jaké naopak zistavaji lokalni?
Z pivovaru byla ziskéna data ve formé pomérii ¢i procent. Bylo zjisténo, ze se pivovary

snazi myslet lokdln¢ pfi nadkupu sladu i chmele. U chmele je ale dulezity fakt,
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ze aromatické chmely, které se standardné ptidavaji do chmelovaru u svrchné kvaSenych
piv typu ale v Cesku kvili podnebi nelze vyprodukovat. Cesko jako stat s dlouhou
sladovnickou tradici, je hlavnim dodavatel sladu vSech zkoumanych minipivovart.
Hlavnim dodavatelem je sladovna Klusacek Kounice, nebo sladovna Soufflet Nymburk,
ktera je ale vlastnéna francouzskou NNS, nicméné sladuje ¢esky je¢men. Cést pivovari
viak téz potiebuje k vyrobé piva sladové vyrobky zjinych zemi nez je Cesko. Hned

druhym statem po Cesku je Némecko s vyhlasenymi sladovnami jako tfeba Weyermann.

Probiha odbér surovin primo od producenta nebo se jednda o distribucni
spolecnost? Dal§im faktorem pro zjisténi miry zapojeni minipivovaru do GPN bylo, zda
pivovar vyuZzivad distribuénich spole¢nosti pro odbér sladu ¢i chmele, nebo
si zprostiedkovava nakup surovin sdm, pfimo od vyrobce. Ze zkoumanych pivovart
je pouze jeden pivovar pln¢ zavisly na distribucnich spolecnostech, co se ndkupu chmele
tyka. Ostatni pivovary se snazi, minimaln¢ v pfipad¢ ceského chmele, komunikovat
piimo s producenty. Situace se sladem je takova, Ze zkoumané minipivovary pramérné
ze 75 % pouzivaji slad Cesky, kdy se v drtivé vétSin€ jedna o slad ze sladovny Klusacek

Kounice.

Tato bakalarska prace vznikla jako ptfipadova studie na malém vzorku pivovara
a vysledky jsou ovlivnény pravé vzorkem zkoumanych pivovarii. Nicmén¢ by jisté byla
prace vhodnym ptikladem pro studie na vétSim vzorku ¢eskych minipivovard, ptipadné
pro zkouméni minipivovarti zahrani¢nich. Cela prace pomaha utvofit pfedstavu o tom,
jak ¢eské minipivovarnictvi funguje, a jak je integrované do globalnich produk¢nich siti

prave z pohledu surovin.
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Prilohy

Priloha 1 - Otazky pro pivovary

1.

10.

Do jaké miry pouziva Vas pivovar zdroje z bezprostiedni blizkosti vyroby?
(voda, slad, chmel) — procentualni odpoveéd/pomér

Jaky je pomér produkti, které se neobejdou bez zahrani¢nich surovin? (vaftite
spiSe lezaky z €eskych sladl a chmell/IPA ze zahrani¢nich chmeli a ¢eskych
slad0/NEIPA ze zahrani¢nich sladt i chmelt1)

Z jaké zem¢ pouzivate nejvice chmelovych vyrobk? Uved’te prosim staty
ptvodu od nejvetsiho procenta k nejmensimu.

Na jaké styly pouzivate chmel z cizi zemé, odkud a pro€ (spojeni stylu
s pavodem chmele) (*v ptipadé Ceska — jedna se o chmel od vetsi spolecnosti,
¢1 ptfimo od producenta?)

O jaké mnozstvi /kg/tuny/ jde rocné? cca

Z jaké zem¢ pouzivate nejvice sladovych vyrobki? Uvedte prosim stat pavodu.
(*v pripadé Ceska — jedna se o slad od vetsi spolecnosti, ¢i primo od
producenta?)

O jaké mnozstvi /kg/tuny/ jde rocné? cca
Nakupujete chmel ptfimo od vyrobce/péstitele, nebo se jedna o preprode;j?
Nakupujete slad piimo od vyrobce, nebo se jedna o preprode;j?

Kolik procent vyroby jde na vyvoz mimo region vyroby piipadné do zahranici?

Doplikové otazky

11. Je mlato po vyslazeni dale zpracovano? Jestli ano, jak?

12. Stacite pivo do sudi/plechovek/lahvi ¢i PET? Jaké jsou poméry

a. KEG-
b. plechovka —
c. léhev—
d. PET-
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