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ABSTRAKT

Pfedmétem této prace je popsat a predstavit program I ve mné je lidr jako jedno
z moznych vychodisek soucasného vychovné — vzdé€lavaciho pusobeni na zéky vsech

stupiii vzdélavaciho systému ve smyslu jejich vybaveni klicovymi kompetencemi.

V teoretické Casti jsou vymezeny zdakladni pojmy tykajici se ramcového
vzdélavaciho programu, klicovych kompetenci ve vzdélavani a Skolniho vzdélavaciho
programu. Déle jsou zde popsany principy 7 navykul efektivniho jednéni a uvedeno, jak je

lze pomoci programu I ve mné je lidr aplikovat ve Skolnim prosttedi.

Praktickd cast prace se zaméfuje na metody vedouci k osvojovani klicovych
kompetenci v rdmci hodin Osobnostné — socialni vychovy a na moznosti a dopad zavedeni

programu I ve mné je Lidr do praxe na Zakladni §kole Bratii Capkti v Usti nad Orlici.

Zjistovani informaci probihalo prostiednictvim rozhovorl a naslednych dotaznikd.
Z tohoto vyzkumu vyplynulo, Zze umisténi Osobnostni a socidlni vychovy jako
samostatného predmétu, jeho néapln i vystupy, jsou v souladu s doporu¢enimi Ramcového
vzdélavaciho planu pro zékladni vzdélavani se smyslenim a zaméry tfidnich uciteld. Déle se
ukazalo, ze i pfes to, ze dle vyjadieni vyucujicich principy 7 nadvykd pomahaji rozvijet
vSechny klicové kompetence uvadéné v RVP ZV, v soucasné dob€ je ve vyuce vyuziva

pouze polovina uciteltl.
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ABSTRACT
The subject of this work is to describe and present the program The Leader in me as
one of the possible starting points of the current educational effect on students of all levels

of the educational system in terms of their equipment with competencies.

The theoretical part defines the basic concepts related to the framework educational
program, key competencies in education and the school educational program. Furthermore,
the principle of 7 habits of effective behavior is described here and it is stated how they

can be applied in the school environment with the help

The practical part of the work focuses on the methods leading to the acquisition of
key competencies within the classes of Personal - Social Education and on the possibilities
and impact of introducing of the program The Leader in me into practice at the Primary

School Bratii Capki in Usti nad Orlici.

The information was collected through interviews and follow-up questionnaires.
This research showed that the location of Personal and Social Education as a separate
subject, its content and outputs, are in accordance with the recommendations of The
Framework educational program for basic education and the thinking and intentions of
class teachers. Furthermore, it turned out that despite the fact that, according to teachers,
the principles of 7 habits help to develop all key competencies listed in the FEP BE,

currently only half of teachers use them in teaching.
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Uvod

I pres aktualné objektivné posuzované idealni podminky pro spokojeny zivot stale vice
lidi podléhd naroklim a stresim, které si sami vytvari - zvySena agresivita, nebo naopak
pasivita, zneuzivani drog, alkoholu, nebo antidepresiv - a celé fad¢ nemoci, jejichz pti¢inu

nelze jednoznaéné urcit. (Hoskovcova — Suchochlebova, 2009).

Vyrovnany, klidny a uspokojujici zivot je velké téma napiic celou lidskou spolecnosti.
V procesu formovani osobnosti ¢lovéka soucasna spolecnost pon¢kud snizuje roli rodiny,
naopak zvySuje naroky a pfevadi ulohu vychovatele a priivodce Zivotem na riizné stupné
vzdélavaciho systému. Do snah o reformu Skolstvi pomoci rdmcového vzdélavaciho
programu se tak dostal novy termin, ktery ve vztahu ke Skolstvi vyuziva Evropska unie a
OECD (mezivladni Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj), tedy competence,
pfevedeno do ceského slovniku jako kli¢ové kompetence. Jednd se vlastné o soubor
opravnéni, pravomoci, povinnosti, schopnosti, dovednosti a védomosti nezbytnych pro
spokojeny zivot, uplatnéni ve spolec¢nosti a osobni rozvoj. Vybaveni déti - zakl - témito

kompetencemi by mélo byt smyslem a cilem vzdélavani. [3]

Je vibec moZzné v ramci povinné Skolni dochazky zformovat osobnosti, které se
snadno vyrovnavaji s naroky vSedniho dne, dokdzi ptekonat krize, jsou spokojengjsi,
zdravgj$i? Jak se vyvijeji vlastnosti, schopnosti a ziskdvaji dovednosti, které nas vybavuji
psychickou odolnosti? Existuji zakonitosti, které jsou pii zvladani zatézovych situaci

klicové a usnadnuji tedy kaZzdodenni udalosti a zkuSenosti?

V zaii 2016 jsem nastoupila na Zakladni §kolu Bratii Capkt v Usti nad Orlici na
pozici asistenta pedagoga. Reditel $koly tehdy vstupoval do 3. roku svého prvniho
funkcéniho obdobi na této pozici. Své pusobisté dobie znal, protoze zde uz 16 let zastaval
post fadového ucitele. Piani, aby se Skola transformovala na misto s funkénim kolektivem,
ktery piijde svym chovdnim a jedndnim piikladem zakiim, se stalo otcem myslenky,
nenechat vznik atmosféry na pracovisti pouhé shod€ ndhod a okolnosti. Za dobu svého
profesniho 1 osobnostniho rozvoje se setkal s mnozstvim navodd, jak Zzit zivot 1épe -
radostngji, s nesCetné metodikami, jak ucit zaky, jak je vychovavat, a se spoustou manuald,

jak byt dobry $¢f, jak piisobit na podiizené.



V knize S. R. Coveyho 7 navykt skute¢né efektivnich lidi a z ni vychazejici koncepce
pro skoly I ve mné je lidr se, podle n¢j, vSechny tyto nédvody, metodiky a manualy
propojily. Uceleny program, jak pracovat kazdy sdm na sobé, zaroven cilen¢ budovat
kolektiv ucitelti a tim vytvaret pozitivni a otevienou atmosféru ve skole, si tedy nasel svou
cesticku 1 do jeho Skoly. Je ale tento, pivodné americky, model vyuzitelny i pro ceské
Skolstvi? Je snadno uchopitelny pro vSechny vékové kategorie — od prviiacka po ucitele

pied dichodem?

Jednim z cilii této prace je popsat a pfedstavit program I ve mné je lidr jako jedno
z moznych vychodisek soucasného vychovné — vzdélavaciho plisobeni na zaky vsSech
stupiii vzdélavaciho systému ve smyslu jejich vybaveni kli¢ovymi kompetencemi. Dalsim,
vyzkumnym, cilem je prozkoumat a ukdazat, jak a s jakym dopadem je tento program

uvadén do praxe na Zakladni $kole Brati Capk v Usti nad Orlici.



1 Vzdélavani a vychova na zakladni Skole

Uvodni kapitola teoretické ¢asti bakalafské prace se zabyva sou¢asnym trendem ve
vzdélavani na zakladnich $kolach (dale jen ZS), vysvétluje nékteré terminy vyskytujici se

v systému vzdélavani a uvadi je do souvislosti.

1.1 Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani

., Zakladni vzdeélavani navazuje na predskolni vzdélavani a na vychovu v rodiné. Je
jedinou etapou vzdeélavani, kterou povinné absolvuje cela populace zZaku. V priubéhu
zdkladniho vzdélavani Zaci postupné ziskavaji takové kvality osobnosti, které jim umozni
pokracovat ve studiu, zdokonalovat se ve zvolené profesi a behem celého zZivota se dale
vzdeélavat a podle svych moznosti se aktivné podilet na zivoté spolecnosti. Zakladni
vzdeélavani ma zZakiim pomoci utvdret a postupné rozvijet klicové kompetence a poskytnout
spolehlivy zaklad vseobecného vzdélani orientovaného zejména na situace blizké Zivotu a

na praktické jednani.“ (RVP ZV 2021, s. 9 [5]).

V roce 2005 byl do vzd&lavaci soustavy, v souladu s principy kurikularni' politiky
formulovanymi v Narodnim programu rozvoje vzdélavani v CR (tzv. Bilé knize) a
ukotvenymi v zdkoné €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vysSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolském zakon€), ve znéni pozdé¢jSich piedpisii, zaveden
novy systém kurikularnich dokumentt pro vzdelavani zakt od 3 do 19 let. Tyto dokumenty
jsou vytvateny na dvou tUrovnich — statni a Skolni. Statni uroven piedstavuji ramcoveé
vzdélavaci programy (dale jen RVP), které vymezuji zavazné ramce vzdélavani pro jeho
jednotlivé etapy — predskolni, zakladni a stiedni vzdélavani. Skolni Groven predstavuiji
$kolni vzdélavaci programy (dale jen SVP), podle nichz se uskute¢iiuje vzdélavani na

jednotlivych skolach. RVP je priitbézné aktualizovéan, dopliiovan a upravovan v souladu se

spoleCenskym vyvojem. Posledni revize probéhla v lednu 2021. [5]

! Latinské slovo curriculum puvodné znamenalo beéh. V pedagogickém smyslu je kurikulum pohyb,
planovana trasa vzdélavani. Zahrnuje vzdélavaci program, obsahovou naplil vyuky i dosazeny vysledek,
tedy zkuSenost, kterou si zak ve $kole podle ur¢itého kurikula osvoji. Kurikuldrni reforma vyjadiuje, ze
jsou Ceské skoly v pohybu, ktery by mél smétovat k moderné€jsi vyuce. V tomto sméru Skoldm poméahaji
ramcové a Skolni vzdélavaci programy. [2]



Ramcové vzdélavaci programy vymezuji tzv. zdvazné ramce vzdélavani pro jednotlivé
etapy. Najdeme tam piehled vzdélavacich oblasti (Clovék a spole¢nost, Clovék a piiroda
atd.), které jsou konkretizovany do vzdélavacich oborti (napf. oblast Clovék a spole¢nost
do dvou obort: ,,déjepisu® a ,,vychovy k obcanstvi®). Charakteristiky oborii jsou pak
formulovany jako zakladni vystupni kvality zakt v podobé dovednosti a védomosti, a
velmi ramcové vymezeni uciva. Vedle vzd€lavacich oblasti obsahuji RVP jesté tzv.

prafezova témata. (Valenta 2006).

1.1.1 Kompetence

, Mit kompetenci znamend, Ze clovek (Zak) je vybaven celym sloZitym souborem
vedomosti, dovednosti a postoji, ve kterém je vse propojeno tak vyvhodne, ze diky tomu
clovek miize uspésné zvladnout ukoly a situace, do kterych se dostava ve studiu, v prdaci, v
osobnim zZivote. Mit urcitou kompetenci znamenda, Ze se dokdazeme v urcité prirozené situaci

primérené orientovat, provddét vhodné cinnosti, zaujmout prinosny postoj. “ [3]

Kli¢ové kompetence

Svét, do kterého dospivaji dneSni Zaci, vyzaduje od kazdého schopnost feSit
neocekavané situace, pripravenost pracovat v oborech, které jsou teprve objevovany, stykat
se s lidmi, na které viibec neni zvykly, a pouzivat zafizeni, ktera jsou stale vyvijena. Prace
ucitele tedy také nespociva jen v pfeddvani nezbytnych znalosti, ale spiSe v G€inném
vedeni Zéka ke klicovym kompetencim a k ocekdvanym vystupiim oborl. Jednd se o
takové osobni 1 studijni dovednosti, védomosti 1 postoje ¢i hodnoty, které je mozné v ditéti
promyslené rozvijet pifi praci ve vSech vyucovacich pfedmétech a také ve Skolnim Zivoté
mimo vyucovaci hodiny — na Skolnim vyletg, v jidelné, o prestavkach atd. Prave o takovou

»lidskou vybavenost zaka* jde v klicovych kompetencich. [3]

Klicové kompetence byly stanoveny jako jeden z cilli reformy Skolstvi zavedenim
Ramcového vzdélavaciho programu (RVP) s tcinnosti od 1. zati 2005. Dle tohoto opatieni
ma zékladni vzdélavani zakim poskytnout spolehlivy zéklad vSeobecného vzdélani
orientovaného zejména na situace blizké zivotu a na praktické jednani a zarovenn pomoci

utvaret a postupné rozvijet praveé klicové kompetence. [3]
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Novy pfistup umoziuje zakiim osvojit si strategie uc¢eni a motivuje je pro celozivotni
uceni (kompetence k uceni), podnécuje je k tvofivému mysleni, logickému uvazovani a k
feSeni problémt (kompetence k FeSeni problémii). Pedagog zaky povede k vSestranné,
ucinné a oteviené komunikaci, bude u nich rozvijet schopnost spolupracovat a respektovat
praci a uspeéchy vlastni i druhych (kompetence komunikativni). Pfipravi zaky k tomu,
aby se projevovali jako svébytné, svobodné a zodpovédné osobnosti, uplatiiovali sva prava
a napliovali své povinnosti. UCitel u zakl posili potiebu projevovat pozitivni city v
chovani, jedndni a v prozivani Zivotnich situaci; rozvijet vnimavost a citlivé vztahy k
lidem, prostfedi i k pfirodé. Pomtze zakiim naucit se aktivné rozvijet a chranit fyzické,
dusevni a socidlni zdravi a byt za né¢ odpovédny (kompetence socialni a personalni).
Vyucujici povede zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich kulturam a
duchovnim hodnotdm, ucit se zit spolecné s ostatnimi lidmi (kompetence ob¢éanské)
Pomize zakiim poznavat a rozvijet vlastni schopnosti v souladu s redlnymi moznosti a
uplatiiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pii rozhodovani o vlastni

zivotni a profesni orientaci (kompetence pracovni). [3]
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1.1.2 Prufezova témata

., Priurezova témata reprezentuji v RVP ZV okruhy aktudlnich problému soucasného
sveta a stavaji se vyznamnou a nedilnou soucdsti zakladniho vzdelavani. Jsou diilezitym
formativnim prvkem zdkladniho vzdélavani, vytvareji prilezitosti pro individualni uplatnéni
zaki i pro jejich vzdajemnou spolupraci a pomdhaji rozvijet osobnost zaka predevsim

v oblasti postojii a hodnot. “ (RVP ZV 2021, s. 133 [5]).

Prifezova témata tvoii povinnou soucast zakladniho vzdélavani. Kazda skola musi
do vzdélavani na 1. stupni i na 2. stupni zafradit vSechna prifezova témata uvedena v RVP
ZV, nemuseji vSak byt zastoupena v kazdém ro¢niku. Povinnosti $koly je nabidnout zakiim
postupné vSechny tematické okruhy jednotlivych prifezovych témat, jejich rozsah a
zpiisob realizace stanovuje individualni SVP. Prifezova témata je mozné vyuzit jako
integrativni soucast vzdé€lavaciho obsahu vyucovaciho predmétu, podminkou jejich
ucinnosti je propojenost se vzdélavacim obsahem konkrétnich vyucovacich predméti. Dale
mohou mit podobu samostatnych predméti, projektti, seminait, kurzt, kde se predpoklada

piimé provédzanost s obsahem dalSich ¢innosti zaki realizovanych ve Skole i mimo Skolu.
[5]

V etap¢ zékladniho vzdélavani jsou vymezena tato prufezova témata: Osobnostni a
socialni vychova, Vychova demokratického obCana, Vychova k mysleni v evropskych a
globalnich souvislostech, Multikulturni vychova, Environmentalni vychova a Medialni

vychova. [5]

Metodicke 1 konkrétni programové typy pro podporu celkového rozvoje osobnosti
ditéte nejcastéji vychazeji zejména z teoretickych praci tymu Doc. PhDr. Josefa Valenty,
CSc., dale pak prace na novém vychovném programu Junaka, svazu skautil a skautek CR,

v jehoZ rdmci dosud vznika fada metodickych publikaci. [15]

Osobnost

Podle Hanuse a Chytilové (2009) je osobnosti v pravém slova smyslu kazdy ¢lovek.
Lidé se vSak od sebe liSi osobnostni zralosti. Osobnosti se ¢lovek stava v pribehu svého
vyvoje diky procesiim zaclefiovani se do spolecnosti (socializaci) a vytvafenim vlastni
osobni totoznosti (individuace). Kli¢ovy vyznam pro formovani a rozvoj osobnosti maji

vztahy k ostatnim lidem. Zejména pfijimani druhymi vytvaii piredpoklad osobnostniho
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rozvoje a mentalniho zdravi. Akceptace okoli vede k pocitu bezpeci, védomi vlastni
hodnoty a sebeduvéie. Osobnost, jako hlavni ukazatel Clovéka, je stala, pfistupna zméng,
prizpusobiva, schopna se oteviit novym podnétim. Je charakterizovana vnitini
organizovanosti, individualni uspotadanosti, souhrnné¢ tvotici systém. Rozvoj osobnosti je
dan genetickymi piedpoklady variability osobnostnich rysa a vlivem prostiedi. Vysledek je
tak interakci mezi faktory prostiedi a genetickymi faktory.

,Stat se osobnosti znamend zaujimat urcity zivotni, predevsim mravni postoj,
v dostatecné mire si uveédomit odpovédnost za tento postoj, potvrzovat jej svymi ciny,
skutky, celym svym Zivotem. V tomto smyslu je clovék tim vice osobnosti, ¢im vice je
autorem svych cinii. V osobnosti se tak sjednocuje socidlni kvalita ¢lovéka s tim, co jedinec

ze sebe udeélal. To, co délame, z nas déla to, co jsme.“ (Hanus§, Chytilova 2009, s. 54-55).

Zdravé hodnoty a postoje poméhaji utvaiet psychicky odolné osobnosti. Psychicka
odolnost se nedd jednoduSe popsat. V odborné literatufe se setkavame s mnoha pojmy,
jako nezdolnost, t€zisté fizeni (locus of control), emocni stabilita, citovy zivot (afektivita),
odolavani stresu (resilience), vnitfni soudrZnost a dalsi. Psychickda odolnost je tuzce
provazana i s fyzickou odolnosti a nelze odhlédnout ani od vlivli prostiedi. (Hoskovcova —

Suchochlebova, 2009).

Osobnostni a socialni vychova

,, Historie osobnostni a socialni vychovy (OSV) u nas je nedlouha. Pojem se zacal v
nasem pedagogickém slovniku etablovat na samém zacdatku 90. let jako preklad ndzvu
jednoho z principu britského ndrodniho (Skolniho) kurikula — personal and social

education. “ (Valenta 2006).

Jo 4

Osobnostni a socidlni vychova (dale jen OSV)je tedy od zati 2007 povinnym
obsahem vzdé&lavani na viech zakladnich $kolach a osmiletych gymnaziich v Ceské
republice. Jednd se o tzv. prifezové téma, které ma prostupovat celou skolni vyukou od 1.
do 9. tfidy napti¢ pfedméty, projekty, seminaii, Skolnimi prozitkovymi kurzy apod. OSV

se zamefuje na rozvoj osobnosti, socidlnich dovednosti a moralnich postojt Zaki. [9]

Osobnostni a socidlni vychova zahrnuje specidlni cinnosti pii vSech dalSich

pfedmétech, umoziuje tak ukdzat vztahy mezi t€émito pfedméty a zaroven zprostiedkovava
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propojeni §koly a b&zného Zivota. P¥imo tedy spliuje pozadavky MSMT na rozvijeni
klicovych kompetenci. ,, Klicové kompetence jsou nécim, co zZak rozviji a vyuziva ve vsech
vyucovacich predmeétech, jsou to jisté univerzalni zpusobilosti: uméni ucit se, umeni
dorozumivat se, spolupracovat, jednat demokraticky, 7vesit probléemy, pracovat

soustredene,...“ [3]

, OSV je...

... kdyz se zZak danou latku s potencialem OSV uci néjakou aktivizujici, praktickou
metodou, pri niz musi on sam myslet, mluvit, chovat se, jednat apod.,

... kdyz latku OSV vztahne ke svému viastnimu Zivotu, kdyz téma aplikuje do svého
viastniho Zivota, kdyz najde ve svych vzpominkach analogii tohoto tématu, jeho projevy
atd., kdyz se mu téma takzvané zosobni;

... kdyz je prileZitost o zadZitku z aktivity a o vztahu tématu k Zivotu Zaka promluvit -
reflektovat je, zvazovat moznosti vyhodné pro Zakiv Zivot (ne narizovat - OSV je tzv.
provazejici vychova). “ [12]

OSV je prakticka disciplina zabyvajici se rozvojem klicovych Zivotnich dovednosti
¢i Zivotnich kompetenci., jejim smyslem je pomahat kazdému Zakovi hledat vlastni cestu k
Zivotni spokojenosti zaloZzené na dobrych vztazich k sobé samému 1 k dalSim lidem a svétu.
V OSV se ucivem stava sam z4ak, stava se jim konkrétni Zdkovska skupina a stavaji se jim

vice ¢i méné bézné situace kazdodenniho Zivota. (Valenta 2006).

,,Podle toho, co chceme rozvijet, se tedy uplatni vSemozné druhy diskusi, her,
cviceni, aktivizujicich metod, zkuSenostnich metod, psacich technik, problémovych metod,
ukolové kooperativnich ucebnich situaci, modelovych situaci (napr. mravné dilematické
pribehy), psani (pribéhy, inventdre vlastnosti apod.) nebo Ccteni textii (vesmés jako
vychodisek dalsich cinnosti), kresebnych metod, komunikacné ukolovych situaci, metod
prace s kamerou, videem, magnetofonem, koncentracnich cviceni, pohybovych technik
(orientovanych na psychosomatiku), predstavovych metod a vizualizaci, rolovych a
simulacnich her (vytvareni fikce hrou hracu); pantomim a Zivych obrazii, outdoorovych

vevr

aktivity v prirode) atd. “ (Valenta 2006, s. 54).
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OSV miize mit formu samostatného pfedmétu, kde pouzivame aktivity, techniky a
cviceni rozvijejici jak tvofivost v komunikaci a vztazich, tak tvofivost v tymu. Také se
muze konat ve forme fizené reflexe nahodné vzniklych, ucitelem nepfipravenych situaci,
tedy jako reflektujici reagovani na bézné situace kdykoli a kdekoli v zivoté skoly. Dalsi
moznost je ob¢as zvana ,,napii¢ uc¢ivem”, vyuka riznych predmétii za predpokladu reflexe
vysledkii prace z pohledu OSV. Metodou miize byt i samotny projev a chovani ucitele

v béznych situacich. [14]

Vychova demokratického ob¢ana

,, Priifezové téma Vychova demokratického obcana ma mezioborovy a multikulturni
charakter. V obecné roviné predstavuje syntézu hodnot, a to spravedlnosti, tolerance a
odpovédnosti, v konkrétni roviné pak predevsim rozvoj kritického mysleni, védomi
vlastnich prav a povinnosti a porozuméni demokratickému usporadani spolecnosti a

demokratickym zpiisobiim reseni konfliktii a probléemu. “ (RVP ZV 2021, s. 135 [5]).
Vychova k mysleni v evropskych a globalnich souvislostech

Téma ma za cil podnécovat zdjem zakd o Evropu a svét a zprostfedkovat jim
poznani Evropy a svéta jako uspotfddaného prostiedi. Prostfednictvim tematickych okruhti
si Zaci zptesiiuji obraz Evropy ménici se v ¢ase, uvédomuji si souvislosti feSeni béznych

situaci a utvareni Zivota v evropském a globalnim prostoru. [5]

Multikulturni vychova

Multikulturni vychova zprosttedkovava poznéni vlastni kultury a porozumeéni
kulturam odliSnym. Rozviji smysl pro spravedlnost, solidaritu a toleranci, vede k chapani a
respektovani sociokulturni rozmanitosti. V piipadé menSin rozviji jejich kulturni specifika
a soucasn¢ poznavani kultury celé spolecnosti, majoritni vétSinu seznamuje se zdkladnimi
rysy ostatnich narodnosti zijicich ve spolecném staté, u obou skupin pak pomaha nachazet

cesty pro vzajemné respektovani, spolecné aktivity a spolupraci.

Multikulturni vychova se hluboce dotyka i mezilidskych vztaht ve Skole, vztaht
mezi uciteli a zaky, mezi zaky navzajem, mezi Skolou a rodinou. Piedpokladem pro

spravné nastaveni je vytvofeni bezpecného klimatu, kde se budou vSichni citit
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rovnopravné. Tim pfispiva ke vzajemné toleranci, k odstraniovani nepfatelstvi a predsudka

VUci ,,nepoznanému. [5]

Environmentalni vychova

Environmentéalni vychova vede jedince k pochopeni komplexnosti a slozitosti
vztahl Clovéka a zivotniho prostfedi, umoziuje sledovat a uvédomovat si dynamicky se
vyvijejici vztahy mezi Cclovékem a prostfedim. Zohlediluje aktudlni ekologicka,
ekonomickd, védecko-technickd, politicka a obcanska, casova i1 prostorova hlediska variant
feSeni environmentdlnich problémi. Vede Zzaky k aktivni Gcasti na ochrané a utvareni
prosttedi a ovliviluje v z4jmu udrzitelnosti rozvoje lidské civilizace Zzivotni styl a

hodnotovou orientaci zaku. [5]

Medialni vychova

,Média a komunikace predstavuji velmi vyznamny zdroj zkuSenosti, prozZitkii a
poznatku pro stdle vetsi okruh prijemcii. Pro uplatnéni jednotlivce ve spolecnosti je
diilezité umét zpracovat, vyhodnotit a vyuzit podnéty, které prichazeji z okolniho svéta, coz
vyzaduje stale vetsi schopnost zpracovat, vyhodnotit a vyuzit podnéty prichazejici z médil.
Média se stavaji duleZitym socializacnim faktorem, maji vyrazny vliv na chovani jedince a
spolecnosti, na utvareni zZivotniho stylu a na kvalitu Zivota vitbec. “(RVP ZV 2012, s. 144

[5D.

Medialni vychova mé snahu vybavit Zdka zakladni Grovni medialni gramotnosti,
jednak osvojeni si nékterych zékladnich poznatki o fungovani a spolecenské roli
soucasnych meédii (o jejich historii, struktufe fungovani), jednak ziskani dovednosti
podporujicich poucené, aktivni a nezavislé zapojeni jednotlivce do medidlni komunikace.
Predevsim se jedna o schopnost analyzovat nabizend sdéleni, posoudit jejich vérohodnost a
vyhodnotit jejich komunikaéni zamér, orientaci v pfeddvanych informacich a schopnost
volby odpovidajiciho média jako prostfedku pro naplnéni nejriiznéjSich potieb — od

ziskavani informaci ptes vzdélavani aZ po naplnéni volného casu. [5]
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1.2 Skolni vzdélavaci program

SVP je skolsky dokument, ktery v souladu se Skolskym zdkonem zpracovava podle
RVP ZV kazdi §kola realizujici zdkladni vzdélavani. SVP vychdzi z konkrétnich
vzdelavacich zameéru Skoly, zohlednuje potreby a moznosti zZakii, redlné podminky a
moznosti Skoly i opravnené pozZadavky zdakonnych zastupcii Zaki. “ (RVP ZV 2021, s. 158
[5D.

Pii vypracovani SVP, podle kterého se uskuteéiiuje vzdélavaci proces na konkrétni
Skole, se zohlednuje postaveni Skoly v regionu 1 socidlni prostiedi, ve kterém bude
vzd&lavani probihat. Za zpracovani SVP v souladu s RVP ZV odpovida feditel §koly,
stejn€ jako za jeho vyhodnocovéni a pfipadné upravy. Zaroven koordinuje praci na tvorbé
SVP nebo mize povéfit funkci koordinatora svého zastupce nebo jiného ¢&lena

pedagogického sboru. [5]

Samotna pfiprava SVP, jeho néisledné vyhodnocovani a upravy jsou vyrazem
pedagogické autonomie i odpovédnosti celé Skoly za zpiisob a vysledky vzdélavani. Proto
je vhodné, aby se na zpracovani SVP, na vyhodnocovani jeho jednotlivych &asti a
pfipadnych tpravach podileli vSichni ucitelé ptisluSné Skoly, kteti jsou spoluodpovédni za
realizaci jednotlivych &asti SVP v podminkach dané $koly. Vyhodnocovanim SVP se
rozumi: vyhodnocovani souladu rozsahu a obsahu vyuky s uéebnimi osnovami v SVP;
soulad formulovanych a vyuzivanych vychovnych a vzdélavacich strategii; vyhodnocovani
dosahovanych vysledkt kazdého Zéka ve vztahu k ucebnim osnovam. SVP vydava feditel
$koly. K navrhu SVP i k naslednému uskute¢iiovani vzdélavani podle tohoto programu se
vyjadiuje kolska rada. SVP je soucasti povinné dokumentace $koly, musi byt zpiistupnén
vefejnosti, aby se kazdy zajemce mel moznost seznamit s jeho obsahem, aby do né¢j mohl
kazdy zajemce nahlizet a pofizovat si z néj opisy a vypisy, popiipadé¢ pozadat o kopii.
V ramci své inspekéni &innosti zji§tuje a hodnoti naplnéni SVP a jeho soulad s pravnimi

predpisy a RVP ZV Ceska skolni inspekce. [5]

1.2.1 Charakteristika SVP ZS Bratii Capku Usti nad Orlici
SVP skoly vychazi z Ramcového vzdélavaciho programu zakladniho vzdélavani,

tradic Skoly a z podminek, kterymi Skola disponuje. Ve Skolnim roce 2019/2020 vSechny
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ro¢niky vyucovaly podle Skolniho vzdélavaciho programu skoly ,,S détmi pro déti* (€. j.

130/2007/Re v¢. dodatkit), (viz 3.5). [8]

Pod cast ,,S détmi* si mizeme piedstavit naptiklad potiebu chapat zaky jako dilezité
partnery pii vzdélavani a vychové, ucit je ucelné vyuzivat védomosti a dovednosti pro
zivot 1 dalsi vzdélavani. Kladeni dirazu na skupinové, projektové a problémové vyucovani,
vedeni zdkl k aktivnimu vyuzivani informac¢né-komunikacnich technologii ve vSech
vzdélavacich oblastech, pochopeni diilezitosti cizich jazykl jako podminky ke komunikaci.
Aktivni zapojovani zakl do tvorby a realizace projektt a akci Skoly v souladu s mySlenkou
I ve mné je lidr, ktera prostupuje veskerym dénim 8koly. Podporu aktivit Zakovského
parlamentu, smétovani zaku k vlastnimu hodnoceni, vyuzivani Minimalniho preventivniho
programu Skoly k prevenci socidlnépatologickych jevl a k podpotfe zdravého Zivotniho
stylu. Pasobeni na vytvafeni postoji zakll k Zivotnimu prostfedi za pomoci Programu
environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty. Zapojeni zakti do programu I ve mné je
lidr a tim je vést k zodpovédnosti, samostatnosti, respektu druhych, podporovat jejich

sebedlivéru a spolupraci a vytvaret prostiedi kultivovanych vztahii.

,»Pro déti“ znamena napiiklad nabizet Zakim pestrou Skélu volitelnych predméti a
tim jim pomoci pfi profesni orientaci a zaroven posilovat vSechny formy prace zaku, pii

kterych jsou rozvijeny jejich individualni védomosti, schopnosti a dovednosti. [6]

Charakteristika Skoly

Dle Vyro¢ni zpravy 2019 — 2020 Skola patii mezi uplné zakladni Skoly. V 1. — O.
ro¢niku jsou minimalné 2 paralelni tfidy. Soucast Skoly tvofi 1 7 oddéleni Skolni druZiny,
$kolni jidelna, t&locvi¢na, sportovni hii§té a plavecky bazén. Skola byla planovana na
kapacitu 675 zakd, k 1. 9. 2019 ji navitévovalo 589 Zaki ve 26 téidach. Skolni druzinu

navstévovalo 180 zaki z 1. stupné.

Umisténi Skoly uprostied bytové zastavby mésta vytvari pomeérné stabilizované
podminky optimalni naplnénosti. Je 1 spadovou skolou pro malotiidni §koly v okoli mésta
(ptiblizné 1/4 Zakl dojizdi z okolnich ¢asti a dalSich obci).

Vyhodou neni pouze samotné umisténi v centru sidlisté, ale zaroven i skute¢nost, ze

vSechny jeji dilezité soucasti (Skolni jidelna, Skolni druZina, télocvicna, venkovni
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sportovni hiisté, plavecky bazén) tvoii jeden komplexni celek, ktery zajistuje vSe potiebné

v oblasti vychovy a vzdélavani.

Pracovnici Skoly

Dle informaci v SVP méla na zaGatku Skolniho roku 2021 — 2022 $kola 69
pedagogickych pracovnikl (z toho 2 na matefské dovolené, 1 soucasné pusobil ve Skolni
knihovné€). Ve vyse uvedeném poctu se jednd o 23 ucitell prvniho stupné, 25 uciteld
druhého stupné, 11 asistent pedagoga (déle jen ,,AP*) a 7 vychovateli (3 soucasné
pusobili i jako asistenti pedagoga). Dale Skola méla 1 specidlniho pedagoga a 1 Skolniho
psychologa, 12 provoznich zaméstnancii ZS (z toho 1 pusobil ve $kolni knihovng) a 9
zamé&stnanci Skolni jidelny. Mezi vySe zminénymi pedagogickymi pracovniky nékteti
puisobi i na dalsich pozicich - 2 vychovné poradkyng, koordinator SVP, metodik prevence
socialnépatologickych jevli, metodik ICT, metodik environmentdlni vychovy, sprévce

Skolni knihovny a 6 zdravotnik.

Skola ma jednoho zastupce feditele, ktery ¥idi uéitele 2. stupné, dale vedouci ucitelku
1. stupné, ktera metodicky vede ugitelky 1. - 5. roénikil. Skolni druzinu (dale jen SD) #idi

vedouci vychovatelka, ktera koordinuje &innost vychovatelek SD.

Piinosem pro praci Skoly je skutecnost, ze pedagogicky sbor tvoii mladi i zkuSené&;jsi
pedagogové (pievazuji ucitelé do 45 let), jsou zde zastoupeny vSechny veékové skupiny.
Nespornou vyhodou je vysoky podil odborné kvalifikovanosti pedagogického sboru.
Vedeni Skoly navic vyznamné podporuje prohlubovani nebo zvySovani kvalifikace v
nejruznéjSich formach vzdélavani. Pfi samotné Skole plisobi Skolici sttedisko SIPVZ, které

je k dispozici 1 pedagogiim z okolnich skol.

Reditel §koly upfednostiiuje kolektivni vedeni i kolektivni spolupraci. Mezi dtilezité
poradni organy patii kolegium Skoly, Rada Skoly, pedagogicka rada, pfedmétové komise,

metodické sdruzeni 1. stupné, vychovné komise a Détsky parlament. [6]

Charakteristika zaku
Vétsina zakl dochazi do skoly z okolniho sidlisté, mensi Cast (asi '4) dojizdi ze

spadovych obci a ¢asti mésta. ZS vzdélava i déti cizich statnich piislusniki. [6]
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Osobnostné — socialni vychova

Vyucovaci pfedmét Osobnostné - socialni vychova je povinnym predmétem pro zaky
1. az 9. roéniku. Na 1. stupni spada do vzdélavaci oblasti Clovék a jeho svét, na 2. stupni
do vzdé&lavaci oblasti Clovék a spole¢nost. Casova dotace je 1 hodina tydné. Smyslem
pfedmétu je pomahat kazdému zakovi utvaret praktické zivotni dovednosti, hledat vlastni
cestu k zivotni spokojenosti, zaloZené na dobrych vztazich k sobé samému 1 k dal$im lidem

a okolnimu svétu. [6]

Piedmétem se duisledné prolinaji priifezova témata Osobnostni a socialni vychova,
Dopravni vychova a Medialni vychova. Uzce souvisi s programem I ve mné je lidr, ke
kterému se pfipojila celd Skola od Skolniho roku 2016/2017 a se systémem 7 navykt
skute¢né efektivnich lidi, ktery tento program rozviji. Tvlircem uciva se stdva sam zak
nebo Zakovska skupina pii feSeni b&znych situaci kazdodenniho Zivota. Zak je veden ke
zvladani reakei vlastniho chovani, utvareni dobrych mezilidskych vztahti ve tfidé i mimo
ni a rozvijeni zékladnich dovednosti dobré komunikace a spoluprace piedevsim
prozitkovymi aktivitami. V 6. rocniku navazuje na 2-3 denni adaptacni kurz, ktery na
pocatku Skolniho roku napoméhd snazSimu sziti nové se utvarejicich tfidnich kolektivi. V
ramci tohoto pfedmeétu je rozvijena uzka spoluprace se Strediskem vychovné péce Mimoéza

v Usti nad Orlici, PPP v Usti nad Orlici a se spoleénosti FranklinCovey. [6]

Vyuka OSV piimo souvisi s akcemi pofadanymi Skolou, jako Den otevienych dvefi,
Do $koly za pohadkou, Capici v pohybu, Dny zdravého Zivotniho stylu, Vanoéni jarmark,
setkani rodi¢t a déti SD, akce spojené s tydnem ,,Mésto v pohybu*. U¢itelé dale pFipravuji
napiiklad Adaptacni kurz pro Zaky 6. tfid, LyZzatsky kurz 7. Ttid, Cyklo-vodacky kurz 8.
ttid, Ekologicko-branny kurz 9. tfid, Louceni s devat'dky a tematické vystavy. [6]
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2 Program I ve mné je lidr

Tato kapitola je zaméfena na sezndmeni s programem / ve mné je lidr. Kde, jak a pro¢

vlastné vznikl a jakym zplisobem mutze pomoci v procesu vzdélavani a vychovy zaka?

2.1 7 navyki skute¢né efektivnich lidi

V roce 1989 napsal Stephen Richard Covey knihu, kterd v roce 1994 vysla v Cestiné
pod nazvem Sedm navyki vidcich osobnosti. Autor ve svém dile charakterizuje sedm
navykd, které lidem umozni jednat co mozna nejefektivngji a jsou zdkladem pro vytvoteni
cilevédomé a harmonické osobnosti. Covey vychazi z vlastnich zkuSenosti z vice nez 25 let
prace v podnikatelské a akademické oblasti, kdy se profesné zabyval problematikou vedeni
lidi ve firméach a zamétoval se na problematiku komunikace a budovani firemni kultury.
V aktualizovaném ceském piekladu vysla kniha v roce 2011 jiz ve druhém vydani pod

nazvem 7 navyku skutecné efektivnich lidi. (Covey, 2011).

NavyKky a stereotypy
Ptiru¢ni slovnik urcuje slovo navyk, jako sklon nabyty opakovanou ¢innosti, ktery se
stal soucasti obvyklého zpusobu Zivota. Zdirazituje dva vyznamové znaky: predné, Ze jde

o sklon nabyty, pfijaty, a za druhé, Ze se obycCejné tyka jednotlivce. [7]

Pro naSe Gcely miZeme navyky definovat jako soubory znalosti, schopnosti a tuzeb.
Znalost — védét co dé€lat a proc. Schopnost — umét to udélat, touha jako motivace — chtit to

udélat. K vytvotfeni navyku je tteba vSech tii slozek. (Covey, 2011).

Princip vyjadiuje zakladni myslenku, pfedpoklad, obecnou zakonitost. Muze mit
vyznam moralniho pravidla, etické zasady. Zaroven muizZe princip vysvétlovat pravidla
¢1 zékon tykajici se podstaty néjakého piirodniho jevu nebo fungovani urcitého pfistroje,
zékladni €1 vrozenou kvalitu, tendenci ¢1  vlohu determinujici  vlastni  podstatu

¢1 povahu urcité bytosti nebo jeji piirozené chovani. [1]

Soubor  pfedpokladii,  konceptd,  hodnot,  pravidel  a praktik sdilenych
ur¢itou komunitou, prostfednictvim kterého dana komunita pohlizi na skute¢nost a

interpretuje ji, mizeme nazyvat paradigmatem. [1]
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Stereotypy mohou tedy byt souhrnem vySe uvedeného. Jednd se o opakujici se
vzorce chovani, mysleni a jednani, které nas provazi po cely Zivot. VSe za¢ina uz v détstvi,
kdy jsou nepostradatelnymi pomocniky pro zdravy rozvoj ditéte. Jsou to velmi stabilni
prvky ve védomi, resp. psychicky a ptenesené i socialni mechanismus, regulujici vnimani a
hodnoceni urcitych skupin jevl, ovliviiujici ndzory, vnimani, postoje i chovani. Stereotypy
jsou utvareny piedevsim rodinnou vychovou, vzorem rodict, jsou prejimany od nejblizsiho
socidlniho okoli, od uznavanych autorit. Obvykle realitu vyrazné zjednodusuji, potlacuji
komplexnost a sloZitost objektivni skutecnosti a usnadiiuji tak piijeti nového. To je jejich
nezpochybnitelna vyhoda. Na druhou stranu jsou ale tyto ptfedstavy, fixované ve védomi
lidi, ¢asto pfejimané z jinych zdroji, nez je vlastni zkuSenost. Tyto pfevzaté vzorce pak

hraji roli pfi vnimani a posuzovani novych jevl. (Velky sociologicky slovnik, 1996).

V pribéhu détstvi, dospivani i dospélosti se kazdy clovék potkd s obrovskym
mnozstvim ovliviiyjicich faktort. Nékteré tzv. pfijme za své, jiné ani nezaznamena. Vzity,
zab&hnuty stereotyp se vSak vzhledem ke svému iraciondlnimu charakteru i pies nasledné
vlastni zkuSenosti nebo logické argumenty obtizné¢ méni. Nevédomé vyuzivani nékterych
stereotypt tedy muze byt pro Usp&€$ny zivot znacné limitujici, matouci, nebo dokonce
branit ¢loveku v dal§im vyvoji.

BéZné postupy a uvazovani, se kterymi se v nasi kultufe setkdvame, 1ze zjednodusit
do nésledujicich vzorcli: strach a nejistota, obvifiovani a svadéni viny, nedostatek
rovnovahy, beznad¢j, konflikt a odliSnost, touha byt chdpan, osobni stagnace.

Zjednodusené Zivotni postoje: Chci to hned! Co mi to piinese?

Etika charakteru
., Etika charakteru vychazi z predstavy, zZe existuji zakladni principy efektivniho Zivota
a lidé mohou byt skutecne uspésni a trvale Stastni pouze tehdy, kdyz si je osvoji a ucini
z nich trvalou, integralni soucast svého charakteru. “ (Covey 2011, s. 20).
Jak rozumét terminu efektivita ve spojitosti s zivotem Clovéka? Efektivita ve smyslu
ucelny, ucinny, vedouci k naplnéni cile, pfinaSejici naplnéni a spokojenost. Neefektivni
zivotni styl bychom tedy mohli popsat jako dlouhodobé neuspokojivy, bezcilny,

nepiinaSejici radost a pocit zadostiuc¢inéni, beznadéjny, nestastny. Jako mozné feSeni

22



vystoupeni z bludného kruhu neuspésného a nenaplnéného zivota, nabizi spole¢nost

FranklinCovey teorii zamétenou pravé na tzv. etiku charakteru. (Covey, 2011).

Etika charakteru, to je osobni integrita, bezihonnost, pokora, skromnost, oddanost,
vérnost, umirnénost, odvaha, spravedlnost, trpélivost, pile, pfimocarost a skromnost, aneb
- chovej se k druhym tak, jak chces, aby se oni chovali k tob&. V 7 navycich skutecné
efektivnich lidi je obsazeno mnoho podstatnych principt efektivnosti lidského jednani.
Tyto navyky jsou zakladnim vychodiskem efektivniho jednani. Osvojenim a zvnitinénim
téchto principi jedndni a jejich respektovanim lze dosdhnout trvalého $tésti a tspéchu.

(Covey, 2011).
Maslowova hierarchie poti‘eb

Zde je tfeba zminit humanistickou teorii, Ze naplnéni vrozené¢ touhy byt
sebeaktualizovany, tedy byt v§im, ¢im mohu byt, miize byt dosazeno az po splnéni fady
zakladnéjsich potreb. To zahrnuje naptiklad potiebu jidla, bezpeci, lasky a sebeucty. Prave
potieby seberealizace a prace na sobé jsou az na samém vrcholu Maslowovy hierarchie.
Sebeaktualizujici 1idé jsou si védomi sebe sama, zajimaji se o osobni rlst a maji zdjem

naplnit svlij potencidl. (Maslow 2014).

Pfi praci s jednotlivei je nutné vzit v potaz jejich aktudlni Zivotni situaci, zahrnujici
jak individudlni nastaveni, tak 1 rodinné nebo socialni zazemi. DalSimi pfedpoklady pro
uspésnou praci na sob¢€ jsou i charakterové vlastnosti, jako ville nebo motivace. Nikoho
nelze ke zlepSovani nutit, nelze n€ékoho ménit, pokud nechce a sam se této zmény védome

neucastni.
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2.1.1 Soukromé vitézstvi

Nase pocity, rozpolozeni, nalady a myslenky nejsou totéz, co my sami. To, ze o nich
muzeme premyslet, nas od nich odd¢€luje, stejné jako nas to odd€luje od zivocCisné fise.
Schopnost takto uvazovat ma jenom ¢loveék. Nazyvame ji ,,sebeuvédoménim®, pripadné
hovotime o schopnosti piemyslet o tom, jak vlastné myslime. Sebeuvédoméni nadm
umoziuje podivat se na sebe z odstupu a zkoumat dokonce 1 to, jak ,,vidime* sami sebe.
Umoznuje nam zkoumat stereotypy a paradigmata sebe samych, coz je z hlediska

chovani a jednani, ale také to, jak vnimame jiné lidi.

Mit rdd sam sebe je predpokladem pro to, mit rad jiné lidi. To ale nelze, pokud
nezname sami sebe, nedokdzeme se kontrolovat, nedokazeme porucit sami sobg.
Schopnost poznani, kontroly a kédzn¢€ ve spojeni s vlastni osobou piedstavuje zakladni

predpoklady vytvareni dobrych vztaht s dal§imi lidmi. (Covey, 2011).

., Skutecna sebeucta prameni z ovladnuti viastniho jd, ze skutecné nezavislosti. Na to
se zameruji navyky 1, 2 a 3 — vysledkem jejich uspésného osvojeni je nezavislost. “ (Covey

2011, s. 180).
NAVYK 1: Bud’te proaktivni.

,,Jsem zodpovédny clovék. Jednam iniciativné. Volim si, co budu délat, své postoje a
nalady. Neobvinuji druhé za své chybné jednani a ciny. Delam spravné veci, aniz by mé to

nékdo zZadal, a to i tehdy, kdyz se nikdo nediva.“ (Covey 2012, s. 39).

vvvvv

zéroven 1 prvnim krokem na cesté k osobnimu vitézstvi. Byt proaktivni znamena jednat
iniciativné a nést odpovédnost za to, Ze se véci stanou. Chovani je pak mnohem vice
vysledkem vlastni védomé volby, nez vysledkem Zivotnich podminek. Podstatou jednani
proaktivnich lidi je schopnost podfidit podnéty svym hodnotam. Proaktivni lidé se fidi
hodnotami, které si vybrali, o nichZ uvaZovali a pfijali je za své. Reaktivni lidé jsou fizeni

svymi pocity, okolnostmi, podminkami, prostfedim.
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Iniciativa — aktivné jednat, nebo pasivné vyckavat — podle Coveyho je pro
Cloveéka pfirozené aktivné jednat, coz mu umoziuje nejen zvolit si vlastni odezvu
na uritou situaci, ale také tuto situaci utvaiet. Byt iniciativni znamena uvédomit si
odpovédnost za to, ze se véci stanou. Byt proaktivni znamend jednat iniciativné a nést
odpovédnost za to, ze se veci stanou. Pasivné vyckavat, co se ptihodi, svalovat vinu za své
chovani na okolnosti a podminky, soustfedéni na chovani a jednani jinych lidi, to je zivot

reaktivnich lidi. (Covey 2011).

Prostfednictvim sebeuvédoméni mizeme prozkoumat vlastni podstatu, vlastni
nastaveni. Naslouchanim tomu, jak se vyjadiujeme, rozklicujeme své ptipadné sklony

jednat pro- nebo reaktivné:

Tabulka 1: Ptiklady reaktivniho a proaktivniho vyjadifovani.

Reaktivni jazyk Proaktivni jazyk

Nemohu s tim nic délat. Podivejme se, jaké moZnosti mame.
Jsem prosté takovy. Mohu byt jiny.

Dohani mé k Silenstvi. Ovladam své pocity.

To nikdo nedovoli. Mohu pfipravit efektivni prezentaci.
Musim to ud¢lat. Zvolim adekvatni odezvu.

Nemohu. Zvolim si — rozhodnu se.

Musim. Radé;i.

Kdyby. Budu.

(Covey 2011, s. 75).
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Okruh zijmu a okruh vlivu je dal§i moznosti, jak si uvédomit stupeil své
proaktivity — ujasnit si, cemu vénujeme svij ¢as a na co zamétujeme své sily. VSichni
mame Siroky okruh zajmu, zajima nas naSe zdravi, deti, zaméstnani, svétova banka,
zne€isténi, uprchlici. Okruh z4jmu ndm pomuze oddélit véci, k nimz neméme zadny
mentalni nebo emocionalni vztah. S nékterymi vécmi z naseho okruhu zdjmu nemizeme
nic délat, nemizeme je nijak ovlivnit. Nékteré naopak ano, ty pak vymezuji nds okruh
vlivu. To, kterému z téchto okruhii vénujeme vétsinu svého Casu a energie, vypovida o

stupni nasi proaktivity. (Covey, 2011).

., Proaktivni lidé zaméruji své usili na véci nachdzejici se v jejich okruhu vlivu.
Zabyvaji se tim, s ¢cim mohou néco udélat. Jejich energie je pozitivné orientovand, zvétsuje
a posiluje jejich okruh vlivu. Reaktivni lidé zameruji své usili na sviij okruh zajmu.
Soustreduji se na slabé stranky druhych lidi, na problémy ve svém okoli a na okolnosti,
které nemohou nijak ovlivnit. To ve svéem disledku vede k obvinovani, vycitkam,
reaktivnimu jazyku a silicimu pocitu, Ze jsou obéti okolnosti a jednani druhych lidi.
Vysledkem piisobeni negativni energie, vyvolané timto zamérenim, spolecné s opomijenim
veci z okruhu vilivu, s nimiz by mohli néco délat, je zmensovani okruhu vlivu.” (Covey

2011, . 79).

V samém stiedu okruhu vlivu se nachézi schopnost prijimani a dodrZovani
zavazki a slibu. Zakladem rozvoje navykl efektivniho jednani je pravé schopnost
pfijmout zavazek a dodrZet ho, ucinit slib a dodrzet ho, stanovit si cil a pracovat na jeho

realizaci.
NAVYK 2: Za&inejte s my$lenkou na konec

, Kdyz skutecné vime, co je pro nds velmi diileZité, nepoustime to ze zretele a
jedname v souladu s tim, na cem (nam) nejvice zdlezi, nds Zivot se podstatné zmeni. Kdyz
se zebrik, po némz béhem zZivota stoupame, neopird o spravnou zed, kazdy krok nas jenom
priblizuje na nespravné misto. Muzeme byt velmi zaneprdazdnéni, miizeme byt velmi
vykonni, ale skutecné efektivni budeme pouze tehdy, kdyz budeme zacinat s myslenkou na

konec.” (Covey 2011, s. 92).
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Pro pochopeni a osvojeni si navyku ¢islo 2 je nezbytné ujasnit si, kam v Zzivoté
jaky jsem (chci byt) ¢lovek, jaky jsem (chci byt) manzel/ka, partner/ka, otec, matka, bratr,
ptitel, zaméstnanec, soused - pomuze vytvoftit si tzv. osobni poslani. Kde se ted’ nachdzim

a kam mifim, neboli vytvofit si plan (ndvyk 2) a podle ngj jit (navyk 3).

. Jakmile si ujasnime vlastni poslani, mame nezbytny zaklad pro proaktivni jednani.
Mame vizi a hodnoty, které davaji nasemu Zivotu smér - umoZzZiuji nam stanovit si
dlouhodobé i kratkodobé cile. Osobni poslani je, stejné jako psand ustava vychazejici ze
spravnych principi, zdrojem schopnosti efektivné pomérovat kazdé rozhodnuti z hlediska
toho, jak co nejefektivneji vyuzit sviij ¢as, nadani a silu.” (Covey 2011, s. 102).

wewr

NAVYK 3: To nejdiileZit&jsi davejte na prvni misto

Navyk 1 se opird o jedine¢né lidské schopnosti — predstavivost, nezavisla vile a
sebeuvédoméni. Zakladem navyku 2 je predstavivost a svédomi - schopnost predstavit si
nejruznéjS$i moznosti a potencidl a vnimat mordlni a mravni kritéria, v jejichz mezich se

muzeme realizovat.

Navyk 3 je pravé o naplnéni, realizaci a nendsilném uplatiiovani piedchozich dvou
navykt. Je to projev svobodné ville zamétené a soustiedéné na vySe zminéné principy. Je
to schopnost pfijimat rozhodnuti, volit si a jednat v souladu s témito rozhodnutimi a
volbami. Schopnost jednat spiSe na zdklad¢ vlastniho rozhodnuti, nez pod tlakem okolnosti
¢i druhych lidi. Tento navyk se dotykd mnoha otazek spojenych s problematikou zivotniho
planovani a fizeni ¢asu. Dulezité jsou dva faktory, naléhavost a dilezitost. Naléhavé véci

se dozaduji nasi okamzité pozornosti, dilezitost se vztahuje k vysledktim a prioritam.
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Tabulka 2: Rozdéleni ¢innosti podle diilezitosti a naléhavosti.

naléhavé nenaléhavé
| 11
;f‘é Krize Prevence, vytvareni vztahti
% Neodkladné problémy Rozpoznani novych ptilezitosti
Projekty s pevné stanovenymi terminy Planovani, odpocinek
111 v
P MV i N TITY s
5 Vyrus$eni, n¢které telefonické hovory Bézné zalezitosti, zbyte¢né veci
% Nekteré porady, zpravy, korespondence Pracovni zaneprazdnéni
= Oblibené ¢innosti Ptijemné ¢innosti

(Covey 2011, s. 145).

Kvadrant I obsahuje naléhavé a dalezité zalezitosti, ty, které jsou z hlediska vysledk
vyznamné a vyzaduji nasi okamzitou pozornost. Mnoho lidi se t€émito ¢innostmi nechava
zcela pohltit a vydavaji tak valnou vétSinu svého Casu a energie. Nezodpoveédny zplisob

zivota vedou lidé travici vétSinu ¢asu v kvadrantech 11l a IV.

Zakladem efektivniho osobniho fizeni je kvadrant II, tedy zélezitosti, které nejsou
naléhavé, ale jsou diilezité. Efektivné jednajici lidé se nezaméiuji na problémy, nezivi je,
snazi se jim predchazet. Zabyvaji se prilezitostmi, pe€uji o né€. Problémim z kvadrantu I se

snazi predchazet.

., Ktera véc, kterou nedélate, by vyznamné, pozitivné zménila vas osobni a profesni
zivot, kdybyste ji pravidelné delali? ““ (Covey 2011, s. 148). NejspiS by pattila do kvadrantu
I, je zjevné dulezita, ale neni naléhava. A protoze neni naléhava, nezabyvate se ji.

Cinnosti z kvadrantu II, pokud je délate, podstatn& zvysuji vasi efektivitu.

Stephen Covey (2011) v kapitole vénované ndvyku 3 pomoci pfirovnani a ptibéht ze
zivota velmi nazorn¢ ukazuje, jak lze svlyj zivot ,, presunout“ do kvadrantu II, maximalné
tak rozvijet svillj potencial a celkové zkvalitnit své vztahy. Zdiraziiuje potfebu naucit se a
nebat se ,, 7ict NE*“, déale klade dlraz na Zivotni kritéria, jako soudrZznost a rovnovéha a

podrobné vysvétluje problematiku delegovani.

28



2.1.2 Verejné vitézstvi
., Nejprve musime dosahnout soukromého vitézstvi, abychom mohli usilovat o verejné

vitezstvi. “ (Covey 2011, s. 180).

Zakladem pro vytvafeni vztahti s druhymi lidmi je vlastni nitro, okruh vlivu,
charakter, tedy dosazeni osobniho vitézstvi osvojenim si navykd 1, 2 a 3. Proaktivita,
fizeni se spravnymi a hodnotami, jednani v souladu s vlastnimi prioritami a udrZzovani
vnitini integrity, to je cesta k vytvafeni, rozvijeni a udrzovani bohatych, vysoce
produktivnich vztaht s druhymi lidmi. Schopnost sebepoznani, sebekontroly a sebekazné
predstavuje zakladni predpoklad vytvareni dobrych vztahti. Poznat sdm sebe a mit se rad,
je zakladem pro to, mit radd i druhé. Zkratky na cesté k vefejnym vitézstvim a efektivnim
vztahiim vzdjemnosti neexistuji. Nemuizeme vytvaret Gispé$né vztahy s jinymi lidmi, pokud

jsme pro to neudélali vSe potfebné na Grovni sebe samych.

Rozsah diveéry a pocitu bezpeci v urcitém vztahu Covey oznacuje jako citové konto.
Podobné jako u bankovniho konta lze na citové konto ukladat rezervy a v piipad¢ potieby
Cerpat prostfedky. Laskavé, Cestné a zdvofilé jedndni, dodrZeni slibu, posiluji vklady na
citové konto, zvySuji emociondlni rezervy. Piehnané reakce, zastraSovani, zklamani

davéry, manipulace, to vSe naopak vklady z citového konta vycerpavaji. (Covey 2011).

., Ty nejtrvalejsi vztahy, jako je napriklad manzelstvi, vyzaduji neustalé vklady na
citové konto. Od téchto vztahii mnohé ocekavame a vklady, které jsme ucinili drive, se
postupné ztrdceji. Jestlize se necekané setkdte s byvalym spoluzakem ze stredni skoly, se
kterym jste se léta nevideli, miize vas vztah pokracovat, jako byste se vidéli naposledy
véera, protoze staré vklady na citové konto jsou v ném stdle uloZeny. Avsak citova konta
tykajici se lidi, s nimiz se pravidelné stykdte, vyzaduji neustale obnovovat vklad, ktery na
nich je. Nekdy z nich totiz Cerpdte zcela automaticky, aniz si to uvédomujete — napriklad
béehem kazdodennich interakci nebo v dusledku toho, jak vas lidé vnimaji. Obzvlaste to

plati ve vztazich s doristajicimi détmi. “ (Covey 2011, s. 183).
NAVYK 4: Myslete zpiisobem vyhra — vyhra

Pod pojmem vyhra-vyhra se neskryva zadna specidlni technika, jedna se o Zivotni

postoj, filozofii lidskych interakci. Zaméfeni se na hleddni vzdjemné prospéSnych feseni,
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kdy jsou pftijaté dohody uspokojujici pro vSechny zucastnéné. Chapani zivota jako misto

pro spolupréci, ne jako arénu vzajemného soupeteni.

Zcela ve smyslu tohoto navyku je, pfi vyjednavani o feSeni néjaké zalezitosti,
zachovat rovnovahu mezi odvahou prosadit své presvédcCeni a schopnosti brat ohled na

druhé. (Covey 2011).

., Mnoho lidi uvazuje dichotomicky, zpiisobem bud — nebo. Je-li nékdo prijemny a
ohleduplny, nemiize byt neustupny a houZevnaty. Jednat stylem vyhra — vyhra ale vyzaduje
byt jak prijemny a ohleduplny, tak neustupny a houzevnaty... Rozhodnout se jednat stylem
vwhra — vyhra znamena nejen brat ohled na druhé, ale také se nebat jednat v souladu se
svym presvedcenim, umét se vcitit do druhych, ale také mit nezbytnou sebediiveru; byt

vaimavym a ohleduplnym, ale také se umét postavit prekazkam. “ (Covey 2011, s. 211).
NAVYK 5: Nejd¥ive se snaZte pochopit, potom byt pochopeni

., Cheete-li  skutecné efektivné komunikovat, nevystacite s tim, Ze si osvojite
komunikacni techniky. Musite se naucit empatickému naslouchani zaloZenému na
charakteru, které u druhych lidi vyvolava duveéru a otevienost. Musite si vytvorit konto

v citové bance, které umozni otevrit navzajem sva srdce. “ (Covey 2011, s. 230).

vvvvv

nespime, trdvime tim, Ze komunikujeme. Trvalo ndm pfitom spoustu let, nez jsme se
naucili ¢ist, psat a mluvit. Ale co naslouchat? Kdo nés uc¢il naslouchat tak, abychom
skutecné chapali, co nam kdo sdéluje, abychom vidé€li véci z jeho thlu pohledu? Pokud
chceme s nékym efektivné jednat, musime ho nejdfive pochopit. Empaticky naslouchat
znamena naslouchat s cilem druhého pochopit a porozumét mu, soustfedit se na to, co
vyvéra z hlubin jeho duse, je to kli¢ otevirajici pfistup k citovému kontu druhého ¢lovéka,

je branou k vkladim na toto konto.

Druhou casti navyku 5 je védét, jak docilit, aby druhd strana pochopila nés. Je velké
uméni formulovat své myslenky jasn€, konkrétn€, ndzorné, navic v kontextu pochopeni
z4jma a obav druhé strany. V kapitole vénované tomuto tématu autor opet velmi citlive
uvadi piiklady z vlastni praxe a pfidava doporuceni, jak skutecné pochopit druhé lidi,

porozumet jim a tim si oteviit dvete k tvir¢im feSenim. (Covey 2011).
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Metoda III

Princip propojeni navyku 4 a 5 popisuje ve své knize i Gordon, pod ndzvem Metoda
III: Metoda feSeni konfliktu, pfi niz nikdo neprohrava. Dle autora se jedna o pfistup ke
konfliktu potieb tak, ze se ob¢ strany sporu spoji, aby spole¢n¢ hledaly vzajemné ptijatelna
feSeni. Je to proces, kdy se ob¢ strany od zacatku do konce propracovavaji konfliktem
spolecné, pficemz mezi nimi dochazi postupné k riznym interakcim. Diky aktivnimu
naslouchani ob¢ strany zjisti, co druhy potiebuje (navyk 4) a pak neni neslozité najit feseni
uspokojivé pro oba. Konflikt skonéi, kdyz obé€ strany vyhraji, nikdo nemusi sahat po moci
(navyk 5). ,,Metoda uvolnuje tvorivost, dava svobodu originalnim a tviircim reseni,
mobilizuje nadani, dovednosti a informace, jimiz disponuje kazdy z ucastniki konfliktu. Je

vlastné procesem reSeni problému. ““ (Gordon 2005, s. 222-229).
NAVYK 6: Vytvaiejte synergii

Synergie vyjadifuje principy tvuréi spoluprace, jednoduse, ze celek je vic nez jen
soucet jeho Casti. Znamend beze strachu oteviit svoji mysl, srdce a vyjadfovani novym
moznostem, novym alternativam, novym volbam, vzdat se pohodli zabéhnutého Zivota a

vydat se na zcela nova, neprobadana uzemi.

Proces tvofeni mize vyvolavat obavy, protoze pfesné¢ nevime, co se stane a k ¢emu
to povede. Vysledky tviir¢iho snazeni jsou vétSinou neptedvidatelné, casto se zdaji neurcité
a nejasné. To vyzaduje mimofddnou osobni jistotu, otevienost a ochotu riskovat a
objevovat. Pfi synergické komunikaci nevime s jistotou, co se stane nebo k jakému
vysledku dojedeme, ale pocitujeme vzruseni, zazivdme pocit hledani a presvédCeni, Ze

vysledek bude podstatné lepsi nez soucasné situace.

Pokud se zucastnéné strany lépe poznaji a pochopi situaci, vzdjemna vymeéna nazort
a proniknuti do podstaty véci budou stimulovat ochotu déle se ucit, poznavat a rast. Kdyz
nékdo jednou okusi skutecnou synergii, zméni se, vi, ze néco podobného se muze

opakovat. Kone¢nym vysledkem je pevné stmelend, tvlrc¢i a synergii produkujici skupina

vzajemné si divetujicich lidi.
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V' podminkach vzajemnosti muzZeme péstovat a posilovat svoji odvahu jednat
oteviene, sdelovat druhym své myslenky, pocity a zazitky zpiisobem, ktery povzbudi

k otevirenému jednani i je.

Muizeme si vazit toho, co nas odlisuje od druhych lidi a je od nads. Kdyz s nami nékdo
nesouhlasi, miizeme vici: ,,Fajn! Vidite to jinak nez ja.* Nemusime s nimi souhlasit — staci

dat najevo, Ze jejich nazor i je samé respektujeme. A snazit se je pochopit.

Tam, kde vidime pouze dvé alternativy — tu svoji a tu , nespravhou* — se miizeme
snazit nalézt tieti, synergickou alternativu. Treti alternativa existuje témer vzdy. Pokud se
Fidite filozofii vyhra — vyhra a skutecné se snazite porozumet a pochopit, obvykle naleznete

resent, které je lepsi pro kazdého. Covey 2011, s. 274).

2.1.3 Obnovasil

Cas a Usili vlozené do pravidelné, diisledné, rozumné a vyvazené péée o sebe je
nejlepsi investici naSeho zivota. ZastfeSeni ptedchozich Sesti ndvyka prostfednictvim
rozvijeni Ctyf dimenzi lidské podstaty (ndvyk 7) — fyzické, duchovni, mentdlni a

spolecensko-citové, umoziuje rozvijet sebe sama.
NAVYK 7: Ostiete pilu

Fyzicka dimenze zahrnuje efektivni péci o nase té€lo — spravnou vyzivu, dostatecnou
relaxaci a odpocinek a pravidelné cvieni. Témito mimotfadné vyznamnymi ¢innostmi
z kvadrantu I (ndvyk 3) ziskavame vytrvalost, pruznost a silu svali s dlouhodobymi
ucinky.

Duchovni dimenze piedstavuje centrum, vérnost hodnotovému systému clovéka, je to
velmi soukromd, pfitom vyznamnad oblast Zivota, kterd cCerpa =z inspirativnich a

povzbuzujicich zdroji. Obnova duchovnich sil umoznuje vytrvat, kam v Zivoté smétujeme.

Dusevni rozvoj, schopnost a ochota ucit se, jsou z velké ¢asti vysledkem prostredi a
Skolniho vzdélavani. Mentélni dimenze, tedy pribézné a neustalé rozvijeni naSeho mysleni
a rozSifovani dusevniho obzoru, je pro obnovu sil nezbytna. Diky efektivnimu fizeni sebe
sama (navyk 3) omezit naptiklad sledovani televize a zaradit (navyk 1) Cteni kvalitni

literatury, psani deniku, organizovani a planovani (navyky 2 a 3). (Covey 2011).
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., Zatimco fyzickd, duchovni a mentalni dimenze jsou tésné spjaty s navyky 1, 2 a 3,
ktere se soustreduji na principy osobni vize, vedeni a Fizeni, spolecenska/citova dimenze je
spojena s navyky 4, 5 a 6, které jsou zaméreny na principy spojené s vedenim lidi,
empatickou komunikaci a tviirci spolupraci. Spolecenska/citova dimenze jsou vzdajemné
propojeny, protoze emocionalni zivot se predevsim, i kdyz ne vylucné, rozviji a projevuje ve

vztazich s druhymi lidmi. “(Covey 2011, s. 288).

Proces obnovy sil musi vyvazené¢ obnovovat vSechny Ctyfi zminéné slozky nasi
podstaty, zanedbame-li nékterou, negativné se to odrazi na vSech ostatnich. Naopak
provazanost slozek zajisti, ze vSechno, co udélame pro ,,naostreni pily* v jedné dimenzi, se
pozitivné promitne v ostatnich. Obnova sil je procesem, ktery nas posiluje a umozituje nam
pohybovat se vzhlru po vzestupné spirdle ristu a zmény, neptetrzitého zdokonalovani.

(Covey 2011).

2.2 7 navyki aspéSnych teenageri
bezesporu obdobi puberty. ,, Rostouci a vyvijejici se mladez, jez celi fyziologické revoluci v
sobé samé a pred niz stoji konkrétni ukoly dospélosti, se nyni zabyva hlavné tim, jak

vypada v ocich jinych lidi ve srovnani s tim, jak se sama citi, ... “. (Erikson 2002, s. 237).

Sean Covey v knize 7 navykii uspésnych teenageru navazal na pfedchozi knihu
svého otce a 7 navykd zde prevadi do jazyka a formy chytlavé a srozumitelné pro
teenagery. Kniha je zpracovana ve form¢ pracovnich listl, autor sam vybizi Ctenaie
k jejimu aktivnimu vyuZzivani - k podtrhadvani, barevnému vyznaCovani zajimavych casti,
vpisovani poznamek a napadi. Na konci kazdé kapitoly je zatazena ¢ast Krok za krokem,
kde jsou uvedeny navrhy nebo ukoly, jak si bez odkladi jednotlivé aktivity vedouci

k sebeuvédoméni a osvojeni navyka hned vyzkouset.

,,Pokud chcete pochopit, proc¢ principy vzdy funguji, zkuste si predstavit, Ze se
v Zivoté budete ridit jejich protiklady — budete neuprimni, necestni, lini, nevdécni, sobecti a
nenavistni. Nedokazu si predstavit nic dobrého, co by z takového Zivota mohlo vzejit. Vy

ano? “ (Covey 2013, s. 26).
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Hned v uvodni kapitole je tedy pro lepsi pochopeni uveden seznam 7 navyki

neuspesnych teenagert:

Tabulka 3: 7 navykl netispésSnych teenagert.

Navyk 1: Reagujte — za vSechny své problémy davejte vinu rodi¢iim, hloupym ucitelim,
mistu, v némz vyrustate.

Navyk 2: Zacinejte, aniZ byste premysleli, ¢eho chcete dosahnout — nikdy nic
neplanujte, uzivejte si, ned¢lejte si starosti s disledky. Vzdyt' kdo vi, co bude zitra.
surfovani. Domadci tkoly az kdyz je nejhtr.

Navyk 4: Myslete zpiisoben vyhra-prohra — zivot je plny krutého a nelitostného
soupeteni, takze bud’te rychlejsi a neumoznéte jinému se prosadit na vas tkor.

Navyk 5: Nejdrive se snaZzte mluvit a potom predstirejte, Ze naslouchate — kdyz
ziskate jistotu, Ze vas vsichni pochopili, predstirejte naslouchani, obcas pokyvnéte hlavou
a zamumlejte.

Navyk 6: Nespolupracujte — druzi 1idé jsou divni, izolujte se, ty nejlepsi napady mate
stejn€ vzdycky vy.

Navyk 7: Vydejte se ze vSech sil — Zijte naplno, nad ni¢im nehloubejte, zbytecné se

nepiepinejte, ruce pry¢ od knih, pfirody a jakékoli inspirace.

(Covey 2013, s. 7).
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2.3 1ve mné je lidr

Jak Skoly a rodice po celém svété vedou déti k tomu, aby kazdé z nich bylo vyjime¢né.

,,Dnesni mladez, nase déti, predstavuji tu nejslibnéjsi, nejnadejnejsi generaci, ktera
kdy na svete Zila. Je to generace, jez se nachdzi na vrcholu pomysiné pyramidy vékii. Ale
nejen to. Stoji rovnéz na rozcesti dvou vyznamnych cest. Jedna je Sirsi a hojné vyuzivand.
Tato cesta vede k prumérnosti mysli a charakteru, k upadku a rozkladu spolecnosti. Druha
cesta je uzsi, ,méné proslapand“ smeéruje vzhiiru, kvysinam neomezenych lidskych
moznosti, k odvékym nadéjim lidstva. Miize se po ni ubirat KAZDE z nasich déti, pokud mu

nekdo ukaze, kudy se ma vydat, kam ma jit.

Jenze kdo to udéla, kdyz ne my sami? Kde jinde se miize naucit kracet po této ceste,

kdyz ne doma nebo ve skole? A kdy se po ni ma vydat, kdyz ne dnes?“ (Covey 2012, s. 19).

Pivodni zaméfeni aplikace programu 7 navyku se tykala vedoucich pracovnika skol a
uciteli. Vydanim nové verze ptivodni knihy v roce 1998, tedy knihy 7 navyka Gspésnych
teenagert, se rozsitilo pole piisobnosti pro zavadéni principti mezi sttedoskolaky v USA.
Soustava publikaci a pracovnich seSitli pro studenty pomahaji seznamovat s navyky vice
nez sto tisic zakl americkych zékladnich a stfednich skol. V roce 1999 oslovila Stephena
Coveyho fteditelka zakladni Skoly A. B. Combs Elementary ve mésté¢ Raleigh v Severni
Karoliné Muriel Summersova pravé s mySlenkou zavedeni ndvykiti mezi nejmladsi déti
vzdélavaciho systému. (Covey 2012). Zajimavosti tedy je, ze kniha 7 ve mné je lidr vznikla
na popud konkrétni americké Skoly, jejiZ predstavitelé se sezndmili s principy 7 navyka a
aktivné se zajimali o moznost jejich ptevedeni do prostiedi Skoly, mezi déti jiz od 5 let

veku.

Kniha I ve mné je lidr popisuje praktické zavadéni principti knihy 7 ndvykii skutecne
efektivnich lidi do Skolniho prostfedi. Navody pro feditele Skol, jak podporovat vytvareni

kolektivu sborovny, i praktické ukazky, jak motivovat zéky v kolektivu tfidy.

Program [ ve mné je lidr je zamé&feny na zménu kultury a klimatu Skoly, ktery pfinasi
vysledky i doma. Skola, tj. pedagogiéti i nepedagogiti pracovnici spolu s Zzaky, prochazi
»transformacnim* procesem, zaloZzeném na principech leadershipu — vedeni sebe sama a

druhych. Zavedeni programu zlepSuje klima a kulturu v celé Skole, u zakl zvySuje Groven
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studijnich vysledki a minimalizuje problémy v chovani. Ucitelé v procesu ziskdvaji a
rozvijeji metody a nastroje, diky kterym mohou klicové principy snadno zaclenit do
kazdodenniho vyucCovani. Dé&ti se uci piijmout a nést zodpovédnost za své chovani a
vysledky, u¢i se samostatnosti, planovani. Chépou, jak mohou samy ovlivnit véci kolem
sebe a dosahovat svych cili. Osvojeni dovednosti jim pomulze zvladat mensi role ve t¥ide/
ve Skole, kdy zodpovidaji i za spolecnou préci: u¢i se naslouchat, respektovat druhé a

spolupracovat. [6]

Tym majaku

V uspésném zavedeni procesu I ve mné je lidr hraje dulezitou roli Tym majaku, tym
koordinatort. Jeho hlavnim tikolem je byt vzorem ve vSech aspektech procesu, ptikladem
v uplatiiovani 7 navykl a ndzornym ukazatelem vytvateni kultury leadershipu. Mezi ¢leny
tymu by méli byt zastupci celé skoly — pedagogicti i nepedagogicti pracovnici, tiidni i
netfidni ucitelé, ti vSichni poméhaji ostatnim s pochopenim koncepce, nabizeji podporu

v podobég osvédcenych postupt. Dlilezité je nadSeni a nasazeni vSech ¢lenti.

Tym majaku zodpovida za ptipravu planu zavedeni procesu a ve spolupraci s kolegy,
Zaky a jejich rodici za jeho aplikaci do Zivota Skoly. To probiha v kazdé Skole jinak, jinym
tempem a osobitym zplsobem, osvojeni nové kultury obvykle trva asi tfi roky.

(FranklinCovey Education (2020): Tym majaku 1: Pfiprava planu).

Piiprava a sladéni

Nové téma se velmi Casto nestane soucasti existujicich systémdu, nezacleni se do
jednotlivych soucasti a aktivit, pravé z toho diivodu byva mnoho vynikajicich myslenek
brzy opusténo. Sladéni a zavedeni procesu vyzaduje zvlastni uvedeni zaméstnanct 1 zakd,
stejné jako adekvatni prostiedky a zdroje. Pfirozena skupina, které se tato odborna ptiprava
tyka, jsou vtomto ptipad¢ ucitelé, protoze od nich se Zaci budou ucit. Logika tohoto
pfistupu je jednoduchd, stéZi 1ze ocekavat, Ze Zaci budou respektovat a vyuzivat 7 navyk,
pokud to nebudou délat dospéli, s nimiz ve Skole pfichazeji do styku, nezbytnd je tedy

jednota vSech zaméstnancii. (Covey 2012).
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3 Vyzkumné $eti‘eni na ZS Bratii Capka Usti nad Orlici

3.1 Cile

Vyzkumnym cilem bakalafské prace je zjistit, jak ucitelé vyuzivaji hodiny
Osobnostné-socialni vychovy a prozkoumat, nakolik napln téchto hodin umoziuje zakim
programu [ ve mné je lidr jako jedno vychodisek soucasného vychovné — vzdélavaciho
pusobeni na zaky vSech stupiili vzdélavaciho systému ve smyslu jejich vybaveni kli¢ovymi

kompetencemi.

3.2 Vyzkumné otazky
1) Jaka je napli hodin Osobnostné-socidlni vychovy?
2) Jaké metody a ¢innosti vedouci k osvojovani klicovych kompetenci v ramci hodin
OSV jsou uciteli vyuzivany?
3) Jak doslo k zavedeni programu I ve mné je lidr do prostredi Skoly?

4) Jaka je role programu I ve mné je lidr pti rozvijeni klicovych kompetenci?

3.3 Metodika vyzkumného Setieni

Pro ziskani podkladii k zahdjeni vyzkumu jsem zvolila strukturovany neformalni
rozhovor. Cilenym rozhovorem s feditelem Zakladni $koly Usti nad Orlici, Bratii Capki
1332, Mgr. Martinem Faltou, jsem se seznamila s jeho divody a motivaci, ktera vedla
k zavedeni programu / ve mné je lidr do prosttedi Skoly. Nevyhodou rozhovoru je asova
narocnost Setfeni. Naopak vyhodou je moznost dovysvétleni a upfesnéni jak otazek, tak
odpovédi, coz mliZe zlepsit a zpfesnit jejich pochopeni ze strany tazatele i dotazovaného.
(Skutil 2011). Otazky jsem pfedem pfipravila, cely rozhovor byl nahravdn a nasledné

zpracovan.

Béhem rozhovoru spanem feditelem vyvstala otdzka problematiky tehdejSiho

zavadéni SVP dle nového RVP ZV pro $kolni rok 2007-2008. Potiebné informace mi, opét
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ptfi strukturovaném neformalnim rozhovoru dle ptfedem ptipravenych otdzek, doplnila

koorditatorka SVP Mgr. Jitka Kuderova.

Jako metodu pro vyzkumné Setieni jsem zvolila formu dotazniku. ,, Podstatou je
soubor otazek (vyrokit) zkonstruovanych podle kritérii védecké metodologie, predkladany
v pisemné formé. “ (Pricha, Walterova, Mare§ 1995, s. 54). Dotaznik je mérny prostiedek,
pomoci kterého se zkoumaji jednotlivé jevy. Mezi vyhody dotazniku patifi rychlost
ziskanych informaci, nizké naklady a moznost ziskani velkého mmnozstvi informaci.
Nevyhodou dotazniku je mozna zkreslenost udajii vlivem subjektivniho vnimani
respondenta. V dotazniku se vyskytly uzaviené, polouzaviené i oteviené otazky. Uzaviené
otazky nabizeji respondentovi na vybér z moznosti odpovédi. Vyhodou je snadné
hodnoceni, nevyhodou omezeni vyjadieni vlastniho ndzoru dotazovaného. Polouzaviené
otazky také nabizi varianty odpovédi, ale nasledné umoznuji jeji upiesnéni nebo
dovysvétleni. U vétSiny otazek bylo mozné zvolit vice moznosti. Vyhodou otevienych
otazek je moznost neomezeného vyjadieni respondenta, coz ale znesnadnuje nasledné

vyhodnoceni riznorodych odpovédi na jednotlivé otazky. (Skutil 2011).

V tivodu dotazniku je oslovena cilova skupina a vysvétleno, k jakému ucelu dotaznik

slouzi. Dotaznik byl zadan a ¢astecné 1 vyhodnocen elektronicky.

Piivodni kompletni dotaznik pro t¥idni ucitele byl rozdélen do Ctyt Casti. 10 otazek v
prvni Casti se zabyva naplni a konkrétnim vyuzitim hodin OSV. Druha ¢ast (16 otazek)
dotazniku je zaméfena na zmapovani vyuzivanych metod a €innosti doporucenych pro
osobnostné socialni rozvoj zakl. 12 otdzek a 4 podotazky ve treti Casti se tykaji procesu
zavadéni programu [ ve mné je lidr do Skolniho prostredi. Zavére¢nych 16 otazek je

zamé&feno na moznou roli tohoto programu pii osvojovani klicovych kompetenci.

V upravené, zkracené, verzi pro netiidni ucitele, AP a vychovatelky SD ziistala pouze

3. a 4. ¢ast ptivodniho dotazniku.
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3.4 Vyzkumny soubor

Dotaznik byl uren pedagogickym pracovnikim, tedy tfidnim a netiidnim ucitelim,
asistentkdm pedagoga a vychovatelkdm $kolni druziny. Ve Skolnim roce 2021 — 2022 na
Zéakladni $kole Usti nad Orlici, Brat¥i Capk 1332, aktivné ptisobilo 67 pedagogickych
pracovnikii, ztoho 30 tfidnich a 19 netfidnich ucitelt, 11 asistentek pedagoga a 7

vychovatelek SD (tfi zaroven pisobi i jako AP). Vsichni byli osloveni s zadosti o vyplnéni.

Ze vsech téchto pedagogickych pracovnikli se dotaznikového Setfeni zcastnilo 27
téfdnich a 17 netiidnich ugitelti, 10 AP a 6 vychovatelek SD, tedy 60 ze 67 dotazovanych,
coz odpovida 90 %.
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4 Interpretace vysledku vyzkumu

Informace z rozhovort s feditelem $koly a koordinatorkou SVP a vysledky dotaznik
pro pedagogické pracovniky jsou rozdéleny do Ctyf ¢asti podle zvolenych vyzkumnych

otazek.

Prvni ¢ast kapitoly se zaobird okolnostmi vedoucimi k zaclenéni prifezového tématu
Osobnostni a socialni vychova jako samostatného predmétu Osobnostné-socidlni vychova
do rozvrhu tfid a naplni téchto hodin. Ptiklady metod a ¢innosti vedouci k osvojovani
klicovych kompetenci v rdmci hodin OSV vyuZivanych uciteli jsou uvedeny ve druhé
casti. Treti Cast se tyka procesu zavadéni programu [ ve mné je lidr do Skolniho prosttedi.
ZavéreCna cast kapitoly je zaméfena na moznou roli tohoto programu pii osvojovani
klicovych kompetenci. Prvnich dvou ¢asti kapitoly se v dotaznikovém Setfeni ucastnili
pouze vyucujici, kterych se vyuka hodin OSV piimo tyk4, tedy tfidni ucitelé. Ve tfeti a
ctvrté Casti jiz byli k vyjadfeni vyzvani vSichni pedagogicti pracovnici Skoly, tedy i

netfidni ucitelé, asistentky pedagoga a vychovatelky skolni druziny.

Pro vétsi ptehlednost jsou nize uvedené grafy znaceny shodné s odpovidajicimi ¢isly
otazek v dotaznicich. Cislovani je upfesnéno doplnénim pismen A (dotaznik pro t¥idni
ucitele) nebo B (dotaznik pro netiidni ucitele, AP a SD). Dopliujici tabulky se shodnym

¢islovanim jsou uvedeny v ptilohové ¢asti prace.

Poznamka k jazykové Upravé a zpracovani odpovédi z vyzkumnych dotaznikd:
Po zvézeni, s ohledem na lepsi piehlednost a snazsi interpretaci textu, byly preklepy nebo
vynechané znaky diakritiky opraveny. Delsi odpovédi byly upraveny do podoby véty, tedy

velké poc€atecni pismeno, zakonéeno teckou.
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4.1 Osobnostné-socialni vychova

Dle vyjadfeni feditele Skoly bylo zarfazeni hodin OSV do pevného rozvrhu tiid
logickou volbou, na které¢ se shodli se zastupcem feditele, ktery jednotlivé tvazky i
rozvrhy tvofi, i s metodickou prevence. Ttidy prvniho stupné maji OSV ukotveno
v pondélni prvni hodingé, miZze tak Castecné nahrazovat tzv. ranni kruhy oblibené
v n&kterych alternativnich smérech vzdélavani. Zaci zde mohou sdilet zazitky z vikendu,
rozpovidat se a naladit se na spoluzaky i pani ucitelku. Oproti tomu OSV na druhém stupni
pomaha s vyhodnocenim a jakymsi uzavienim skolniho tydne v posledni patecni hodiné.
Metodicka prevence ma v tyto hodiny ve svém tvazku volno, aby mohla dle potieby

dochézet do tfid, spolupracovat na programu a pracovat s konkrétnimi tfidnimi kolektivy.

Z grafu 1.1A lze vycist, ze z tfidnich uciteli, ktefi se dotaznikového Setfeni
zucastnili, si 74 %, tedy 20, obsah nové vytvofené¢ho predmétu predem prostudovalo
v SVP $koly, dva se piipravovali studiem RVP, dal3i hledal informace na internetu, jiny
dal na doporuéeni MSMT, dal§i vychazel z nazvu pfedmétu, 2 se o obsah predmétu pfedem

nezajimali viubec.

Graf 1.1A: Obsah nové vytvoteného predmétu OSV jsem prostudoval/a piedem v:

ERVP

u SVP

= doporu¢eni MSMT

H ¢lanky Metodického portalu RVP
m viibec

H Google - rlizné stranky

# vychazim z nazvu predmétu -
zaméfeni na osobnostni a socialni
rozvoj jedince
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S naplni hodin OSV nejen uzce souvisi v€asné seznameni se s obsahem predmétu,
ale hlavné planovani cile téchto hodin. Z grafu 1.2A je patrné, Ze 48 % uciteli (tj. 13) na
své hodiny pfipravuje cilené zaméfenou edukacni ¢innost. DalSich 11 % uciteld (3) sice
také planuje cilené zamétenou edukacni Cinnost, avSak v prabéhu této ¢innosti dava zakiim
moznost upravit jeji pribéh podle jejich aktudlnich potieb. Zbylych 41 % ucitelt cile
hodiny doptfedu neplanuje, coz ale neznamena, ze by Sli do vyuky nepfipraveni. Témét dvé
tretiny (7) z nich vyuZzivaji ur€itou zaméfenou techniku, na kterou skupina zareaguje, a cil
sleduji az nésledn€, v ndvaznosti na tuto reakci. Posledni cast uciteld (4) se védomé
stylizuje do svédka nebo i spoluaktéra takové situace ve skupiné, ve které mohou nalézt

zadouci edukacni potencial.

Graf 1.2A: Co se ty€e planovani cili hodin OSV, nejvice mé vystihuje:

B Planuji cilen¢ zameétenou edukacni ¢innost.

B Planuji cilen¢ zamétenou edukacni ¢innost,
avsak v pribéhu této ¢innosti zaci zmeni jeji
akcenty ¢i zaméteni v souladu se svymi
zajmy ¢i potfebami.

= Neplanuji cilené zamétenou edukacni
¢innost, avsak jsem svédkem nebo i
spoluaktérem takové situace, v niz mohu
nalézt edukacni potencial.

® Neplanuji detailni cile, pouziji ale urCitou
zaméienou techniku, a cil sleduji az na
zaklad¢ toho, co technika ve skupiné vyvola.
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Za pozitivni postieh z vysledkd grafi 1.3A — 1.6A Ize povazovat, ze ucitelé, dle svého
minéni, nezaménuji hodiny OSV za klasické tiidnické hodiny a vétSinou se nevénuji
individudlnim kézenskym problémlim jednotlivych 74k, které nemaji pfimou souvislost
s kolektivem tfidy, ani byrokracii zahrnujici feSeni absence zakl. Naopak se zamétuji na

aktivity podporujici formovani funkéniho kolektivu i osobnostni a socidlni rozvoj jedinci.

Graf 1.3A: V hodinach OSV fesim kézenské problémy zaku.
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Graf 1.4A: V hodinidch OSV fes$im absenci zaka.
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Graf 1.5A: V hodinach OSV se zaméfuji na aktivity podporujici formovani funkcniho
kolektivu.
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Graf 1.6A: V hodinadch OSV se zamétuji na aktivity podporujici osobnostné socialni rozvoj

jednotlived.
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Z tabulek 1.7A — 1.10A v ptilohové casti je patrné, ze druhostupiiovi uclitelé
k naplnéni cile hodiny OSV nejcastéji vyuzivaji kolektivnich a tymovych her,
prvostupiiovi povidani si a sdileni vikendovych zazitkd. Dalsi aktivity jsou uvedeny v

tabulce 1.7A.

V tabulce 1.8A se potvrzuje obliba ve skupinovych hrach, vypravéni, nacviku
naslouchani a sdileni nazord a postoji jednotlivcli. Rozmanitou praci s kolektivy se
vyucujici napfi¢ vSemi deviti ro¢niky snazi rozvijet komunikaci a vhodné budovat

atmosféru ve tfid€ s diirazem na ptatelské vztahy mezi zaky (viz tabulka 1.9A).
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Z informaci v tabulce 1.10A Ize vycist, ze tfidni ucitelé na prvnim stupni k
aktivitdim zaméfenym na osobnostné socidlni rozvoj vyuzivaji v piipadé potieby i jiné
vyucovaci hodiny, pfipadné propojuji OSV s jinymi pfedméty. Na druhém stupni vyuzivaji
moznosti upravy délky trvani posledni pate¢ni hodiny, kde je OSV umisténo, a to podle
situace a aktudlniho tématu ve tfid€. VétSinou tak nemaji pocit, ze by byla ¢asova dotace

nedostatecna.

Od piipravované upravy a slibeného snizeni mnozstvi vyucované latky v novém
RVP ZV si teditel slibuje moznost rozsifeni hodin OSV na obou stupnich na zacatek 1

konec kazdého tydne vyucovani, tedy pondé€lni 1. vyu€ovaci hodinu i posledni patecni.
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4.2 Cinnosti a metody p¥i OSV

V této kapitole jsou uvedeny piiklady nckterych Cinnosti a metod vyuzivanych
ttidnimi uciteli k osvojovéani klicovych kompetenci zdky v ramci hodin OSV a upfesiiuji
tak informace z kapitoly pfedchozi.

Jako klicové metodické principy pro rozvoj dovednosti socialni kreativity uvadi
Valenta zdmérné vytvaieni ucebnich situaci nebo vyuzivéani pfirozené vzniklych situaci,
tedy ucelné navozovani nebo vyuzivani socidlnich a interakcénich situaci. [13] Tomu
odpovida vystup z grafu 2.1A, kde ucitelé jako nejvétsi zdroj napadt pro hodiny OSV
uvedli aktudlni udélosti a situace ve tfidé a snahu reagovat na zji§téné potieby zakl. Velmi
Casto hledaji inspiraci v materidlech 7 navyki. Neé&ktefi ptfi planovani hodin vyuZivaji
konzultaci s metodikem prevence, dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, internetu

nebo individualniho studia literatury.

Graf 2.1A: Kde a jak se inspiruji?

Internet, knihy, dalsi literatura

Spoluprace s metodikem prevence

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
Materialy 7 navykt

Aktualni udalosti/ situace ve tiide

Zjisténé potieby zakl

Témata v RVP

o
w

10 15 20 25
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V tabulkach 1.8A a 1.9A (v ptiloze) dopliujicich grafy v pfedchozi kapitole byla
zminéna obliba ve skupinovych hrach, vypravéni, ndcviku naslouchédni a sdileni nazort a
postoju jednotliveil s cilem rozvijet komunikaci a vhodné budovat atmosféru ve tfid¢ s

diirazem na ptatelské vztahy mezi zaky.

Cinnosti zamétfené na vzajemné pozndvani Clenti skupiny zarazuje do vSech svych
hodin osobnostné-socialni vychovy 26% tfidnich ucitelll, téméf 30% je zafazuje Casto a

dalSich 30% vybralo moznost ,,obcas* (graf 2.2A).

Aktivity podporujici sblizovani zakt ve tfidé hledanim a vyzdviZzenim shod a
objasnénim rozdili se vyskytuji vzdy u 15% vyucujicich, 30% ucitelti je zatazuje Casto,
témet polovina obcas a i zbylych 7% alespon n¢kdy (graf 2.3A).

Témata jako hodnotova orientace, Zebficek hodnot, stupnice diileZitosti, tedy jakési
zaklady pro nastaveni zivotniho cile vedouciho k uspokojeni a naplnéni, zaujimaji své

misto v hodinéach alesponi obCas u 17 z 27 vyucujicich, s vétsi intenzitou u dalSich 9 (graf

2.4A).

Graf 2.2A: Cinnosti pfi OSV zaméfuji na vzdjemné poznavani élenti skupiny.
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Graf 2.3A: Cinnosti pfi OSV zaméfuji na hledani shod a rozdili ¢lenti kolektivu.
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Graf 2.4A: Cinnosti pfi OSV zaméfuji na prozkouméavani postojt a hodnot.
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Sebevédomi a védomi vlastni ucinnosti efektivné zvySuje pozitivni zpétna vazba.
Kvalitni a pfimétend reakce z vnéjSku v zécich zvySuje divéru ve vlastni dovednosti,
zaroven zvySuje motivaci pro dalsi vyzvy a vyrazné ovliviiyje jejich o¢ekavani, Ze se jim
cile skutecné podafi dosahnout. Diraz na techniky vedouci zaky k poskytnuti a vhodné
formulaci zpétné vazby svému okoli, zaroveil i ke schopnosti vyuzit hodnotici informace

od druhych, ve svych hodinach klade % tfidnich ucitelt (graf 2.5A).

Poskytovani 1 pfijimani zpétné vazby soucasn€ napomahd v rozvoji komunikacnich
dovednosti (graf 2.6A) a tim opét pfispiva k formovani funkéniho kolektivu Skolni tfidy.
Sdileni postoji a zivotnich hodnot, pfiméfend komunikace ptipadnych rozdili a hledani
kompromist nebo nejlepSich feSeni, pomaha v kolektivu budovat ptatelskou atmosféru a

bezpecné prostiedi pro zaky i ucitele.

Graf 2.5A: Cinnosti pti OSV vyuzivam k nacviku a tvorbé pozitivni zp&tné vazby.
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Graf 2.6A: Cinnosti pfi OSV vyuzivam k rozvoji komunikace a naslouchani zaki.
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Piibéhy

Jako metoda k pochopeni souvislosti nebo pouceni ¢asto slouzi vypravéni piib&ht.
Ty jsou uciteli vyuzivany 1 jako voditko k utvafenim hodnotového Zebticku nebo pro

rozvoj empatie zaku (grafy 2.2A a 2.3A).

Graf 2.7A: V hodinach OSV pro rozvoj zakl vyuzivam vypravéni piibéha.
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Graf 2.8A: Vypravéni piibéht vyuzivam k:

Ptib¢hy nevyuzivam

Rozvijeni empatie

Utvafeni hodnot
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Hry na role

Prostfedkem inscenaénich, dramatizac¢nich aktivit je zpfitomnéni libovolného
zivotniho jevu (vztahy, komunikace, charaktery, emoce a rizné situace) pomoci modelace
fiktivni situace vyuzitim predstavivosti a tvorivosti aktérii. [13] Z grafu 2.9A je patrna
mald obliba uditeld v zapojovani her na role pfi jejich hodindch. Pokud ucitelé
dramatizacnich her a scének vyuzivaji, pak se tak dé&je s cilem rozvijet partnerskou citlivost
v kolektivu, snazsi orientaci v emocich nebo nacviku chovani v konfliktnich situacich, viz

graf 2.10A.

Graf 2.9A: Pii hodinach OSV vyuzivam pro rozvoj zakl hru na role (scénky).
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Graf 2.10A: Hru na role (scénky) vyuZivam k:

Scénky nevyuzivam

|

Partnerska citlivost

Hra na konflikt

Identifikace emoci
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Kompetitivni situace

Za obecné zazité jadro aktivit 1ze pokladdat koncentraci na vykon, soutéz, vitézstvi
jednoho na ukor druhého, coz je pravdépodobné diivodem velmi malého zastoupeni, az
vylouceni téchto metod v OSV (viz graf 2.11A). Podle Valenty vsak cilem kompetitivnich
aktivit v OSV neni ,,vyhra” nebo napfi. osvojeni latky néjakého predmétu rychleji nez jiny
zék. Utelem je osobni zazitek soutéZe a jeho reflexe, ziskani znalosti o sob& v situacich
souté¢ze Ci konkurence nebo riiznosti stanovisek, pochopeni vlastniho usili piekonat
prekazku, proZitek vitézstvi a prohry, hledani strategii zvladani téchto situaci atd. Dllezita
je tedy reflexe, ktera po soutézi prob¢hne. [13] Pokud je jiz ucitelé zaradi, je to prave s
umyslem néacviku rozhodovacich dovednosti, feSeni problémli a jako zprostfedkovani

moznosti sebereflexe (graf 2.12A).

Graf 2.11A: Pfi hodinach OSV vytvatim pro rozvoj zakt kompetitivni situace.
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Graf 2.12A: Kompetitivni situace vyuzivam k nacviku:

Reseni problému

Rozhodovacich dovednosti

Sebeorganizace

Seberegulace

Sebereﬂexe %
Partnerské citlivosti

Identifikace emoci _,_‘_‘_'
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Skupinové aktivity

V ptedchozi kapitole jiz bylo zminéno velké zastoupeni tymovy a kolektivnich her
v programu hodin OSV a graf 2.13A tuto skutec¢nost potvrzuje. Skupinové aktivity jsou
cileny k procvi¢ovani a osvojovani principii spoluprace nebo jako prostiedek poznéani sebe
sama (graf 2.14A). Za praci ve skuping lze jisté povazovat i zapojeni zakli do planovani
akci tfidy, at’ uz se jedna o vychazky, exkurze nebo tfidni vylety. Sou€innost mize byt

trénovana 1 béhem spole¢nych tprav a vyzdoby tfidy a interiéru Skoly (graf 2.15A).

Graf 2.13A: Zarazuji skupinové aktivity.
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Graf 2.14A: Skupinové aktivity zatfazuji z divodu:

Nezatazuji
Rozpoznani a prekonani predsudkt

Sebepoznani

Nacviku kooperace




Graf 2.15A: Zapojuji zaky do:

Planovani aktivit tfidy - vychazky, vylety,
exkurze

Péce o okoli skoly
Vyzdoby interiéru skoly

Vyzdoby tiidy

Psychohygiena

Témér vSichni ucitelé se pro lepsi udrZeni pozornosti Zaka snazi béhem hodin
vystiidat rizné aktivity. Dobré vztahy podporuji i respektovanim casu oddychu béhem
prestavek, které predevSim prvostupiiovi ucitelé vénuji dalsim individualnim hovora s zaky

(viz graf 2.16A).

Graf 2.16A: Dodrzuji psychohygienu tfidy.

Prestavky vyuzivam k popovidani si s zaky
Zasadné vyukou nezasahuji do asu prestavky

Casto stiidam aktivity pro lepsi udrzeni. .
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4.3 Zavadéni leadershipu do Skolniho kolektivu

Leadership (Cesky viidcovstvi) je nenasilny styl vedeni lidi, kdy jeden ¢lovék udava
smer, vize i cile a ostatni jej pfirozené nasleduji. Leader ukazuje ostatnim cestu a poméaha
jim skrz pozitivni podnéty, jako je motivace ¢i inspirace, dosdhnout spole¢né stanovenych
cili. Pro leadership je typické dobrovolné nasledovnictvi. Leader je pro lidi inspiraci,

motivuje je k lepsi praci a k lepSim vysledktim. [4]

V kontextu programu / ve mné je lidr je za lidra povazovan ¢lovek, ktery je schopen

vést hlavné sam sebe. (Covey 2010).

Inspirace

.,V ramci projektu SYPO? jsem vroce 2016 absolvoval Roadshow reditelii a
navstivil nékolik netypickych ZS v celé republice. Nejvice mé v té dobé oslovilo predstaveni
Mandysky’, kterd vstoupila do programu I ve mné je lidr v piedchozim roce*, vysvétluje
feditel Martin Falta, kde a jak doSlo k jeho prvotnimu setkéni s Lidrem. Dosud znamé
programy zamétené na védomé budovani klimatu, se tykaly pouze firemni kultury. Praveé
tento uceleny program nabizel praktické a konkrétni postupy a mozZnosti, jak pracovat

pfimo s kolektivy ucitelll a Zakl zakladnich Skol.

Seznamovani

Prvotni pfedstaveni programu zastupcem firmy FranklinCovey probéhlo na
vyjezdnim setkdni zaméstnancl Skoly v prostfedi Lednicko-Valdického arealu v cervnu
2016. Vedle pedagogickych pracovnikii byli pfitomni i zastupci zaméstnancl Skolni
kuchyné a technickych zaméstnanct Skoly. Z grafti 3.1A a 3.1B lze vycist, Ze se tohoto
tematického setkani potfadaného zaroven ku pfileZitosti konce Skolniho roku zucastnilo 24

ze soucasnych 67 pedagogickych pracovniki skoly.

Dle jejich vyjadieni ne¢které ucastniky piijemné piekvapila kvalita prezentace lektora

firmy FranklinCovey na téma formovani vztahli - mezi pedagogy navzajem, pedagogem a

2 SYPO - Systém podpory profesniho rozvoje uciteld a feditelti. Projekt SYPO je urceny vSem ucitelim a
feditelim MS, Z8S, SS, SOS a ZUS. Nabizi uceleny systém profesni podpory a moznost rozvoje v kazdé fazi
kariéry pedagoga, od zacinajicich po zkuSené. [SYPO]

3 Zakladni Skola a Matei'ska skola Pohadka, Mandysova 1434, Hradec Kralové
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zéky, a mezi zaky v tfidnich kolektivech i mimotfidnich skupindch. Zaujala je propojenost
Skolniho a domaciho prostfedi v kontextu vztahii a odpovédnosti zakli za sebe a své
jednéni. Zaroven pro né byla pfinosnd jasnd definice roli v programu pro vSechny
zuCastnéné strany — zaky 1 zaméstnance Skoly. Dalsi postfehy jsou uvedeny v tabulkach

3.1.1A a 3.1.1B v ptilohové ¢asti.

Graf 3.1A a 3.1B: Absolvoval/a jsem uvodni seminaf k pfedstaveni programu Lidra

v Lednici v ¢ervnu 2016?

® Ano ® Ano

H Ne mNe

Zahy nasledovalo dalsi setkani, tentokrat zaméfené na praktické proziti a ,,0osahani‘
programu, zejména v oblasti osobniho rozvoje. Zahajeni Skolniho roku 2016 - 2017 tak, jiz
povinné, stravil cely tehdejsi kolektiv Skoly (tj. vedeni Skoly — feditel a jeho dva zastupci,
34 ucitelt, 11 asistentd pedagoga, 6 vychovatelek Skolni druziny, 4 zastupci skolni jidelny,
a dalsi 4 nepedagogiCti pracovnici) na Chaté¢ U Rampusaka v BartoSovicich v Orlickych
horach. Aktivni seznamovani se s principy 7 ndvyka absolvovalo 29 soucasnych
pedagogickych pracovnikii, viz grafy 3.2A a 3.2B. Skupinové aktivity v interiéru chaty i v
malebném prostifedi Orlickych hor v okoli Zemské brany mély za cil ukdzat a objasnit
principy sméfujici k uspé€Snému a naplnénému zivotu, proziti si nékterych ¢asti programu

doslova na vlastni kuzi.

Na tomto téméf tfidennim semindii ucastniky nejvice zaujala literatura, z niz
program vychazi a pojmenovani a shrnuti funk¢nich zivotnich schémat do 7 navyka, také

jejich grafické znazornéni stromem 7 névykt. Dale ocenili smysluplnost a vyuZitelnost
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principti v bézném zivoté. Z tabulek 3.2.1A a 3.2.1B (viz pftiloha) vyplyva, ze si z
uvedenych 7 navykl kazdy vybral, co pro ného bylo zrovna aktudlni, poc¢inaje pocitem
vlastni odpovédnosti a vyhodou proaktivniho pfistupu, dilezitosti odpocinku a

odivodnénim ptipadného lenoseni konce.

Graf 3.2A a 3.2B: Absolvoval/a jsem Skoleni firmy FranklinCovey zaméfené na osvojeni si

Lidra v roving osobniho rozvoje na Orlické chaté U RampusSédka v srpnu 20167

® Ano B Ano

.Ne .Ne

Tteti, opét vikendové, setkani jiz bylo cileno pfimo na moznosti vyuziti programu /
ve mné je lidr v prosttedi Skolni tiidy, tedy jeho zafazeni do prace s tfidnimi kolektivy i
jednotlivci. Pofaddani tohoto setkani v pomérné kratkém casovém odstupu (dva tydny od
pfedchoziho) pomohlo nékterym ucastnikiim ujasnit si fakt, Ze se na programu da nalézt
mnoho kladnych véci, které jsou jednoduse aplikovatelné do osobniho Zivota, nezavisle na
véku a postaveni. Dale moznost logického posunu z roviny osobniho rozvoje do
profesniho, coz bylo vlastné cilem ptedchoziho setkéni. A naslednd, z n€j vyplyvajici a ve

Skolnim prosttedi ideélni, ptilezitost jit pfikladem (tabulky 3.3.1A a 3.3.1B v pftiloze).

Z grafli 3.4A a 3.4B tykajicich se ucasti na seminafich a Skoleni neni na prvni
pohled patrné, ale z individualniho porovnani vysledkl jiz vychazi, ze se s Lidrem
nesetkali pouze dva ze soucasnych 67 pedagogickych pracovniki skoly. Konkrétné se
jednéd o asistentky pedagoga, ob¢ se ale s programem seznamily samy prostfednictvim

tisténych nebo online materialu.
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Knihy a navody k Lidrovi dostupné ve skole pravidelné¢ vyuzivaji zhruba dvé
tretiny pedagogickych pracovnikl, zdjem o praci s novinkami a aktualitami na webu
FranklinCovey ma necela polovina tfidnich ucitelll a zhruba tietina ostatnich (grafy 3.5A a

3.5B, 3.6A a 3.6B).

Graf 3.3A a 3.3B: Absolvoval/a jsem vikendovy workshop zaméfeny na zavadéni

programu do §kolniho prostiedi v zaF{ 2016 v Ri¢kach v OH?

® Ano B Ano
| Ne ] Ne

Graf 3.4A a 3.4B: Absolvoval/a jsem dodate¢né proskoleni od Tymu majaku nebo

koordinatorky Lidra Klary MarSikové?

H Ano H Ano
m Ne m Ne

58



Graf 3.5A a 3.5B: Vyuzivam knih a ti§ténych materiali od FranklinCovey, které mam k

dispozici ve skole.

B Ano, Casto B Ano, Casto

H Ano, obCas ® Ano, obcas

" Ne = Ne
H Vibec o H Vibec o
nich nevim nich nevim

Graf 3.6A a 3.6B: Seznamil/a jsem se s materidly od FranklinCovey v elektronické formé.

H Ano H Ano

® Ne, nemam
zajem

® Ne, nemam
zajem

" Ne, viibec o
nich nevim

" Ne, vibec o
nich nevim
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Tym majaku

AZ na dvé nové zaméstnankyné na pozici AP maji vSichni pracovnici Skoly
povédomi o existenci Tymu majaku a téméf polovina je informovdna o konkrétnich
aktivitach a ¢innostech ¢lenti tymu (grafy 3.7A a 3.7B, 3.8A a 3.8B). V soucasné dobé ma
Majak 6 aktivnich c¢lenti a dle vyjadieni v grafech 3.9A a 3.9B néktefi dalsi clenstvi
zvazuji.

Graf 3.7A a 3.7B: Mam informace o tom, Ze ve Skole funguje Tym majaku.

H Ano ® Ano
H Ne H Ne
= TuSim = TuSim

Graf 3.8A a 3.8B: Mam informace o aktivitach a zalezitostech, kterymi se Tym majaku
zabyva.

H Ano ® Ano
H Ne H Ne
= TuSim ® Tusim
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Graf 3.9A a 3.9B: Jsem aktivnim ¢lenem Tymu majaku.

H Ano ® Ano

H Ne H Ne

m Clenstvi m Clenstvi
zvazuji zvazuji

Zavedeni programu

21 ze zGcastnénych pedagogickych pracovnikd, tj. 35%, vnima zavedeni programu
do Skoly rozhodné pozitivn€, dalSich 13, tj. 21%, s jeho aplikaci spiSe souhlasi (grafy
3.10A a 3.10B).

Mezi nejvéts§imi vyhodami Lidra je v tabulkach 3.11A a 3.11B (v ptiloze) zminéno
sjednoceni a uceleni smétovani kultury Skoly. Dale je uvedena naptiklad jednoduchost a
prehlednost programu a jeho prakti¢nost a vyuZitelnost v bézném Zivoté. Velkym piinosem

je kompletni zpracovani a provedeni materialii, plakati a pomocné literatury.

V podstaté neutraln¢ nebo bez vymezeného postoje se k nastavené zmén¢ prostiedi
stavi dalSich 35%, tj. 21, zaméstnanct. SpiSe negativni pfistup ma zbyvajicich 5, tedy
necelych 10%, ztcastnénych, nikdo neni vyloZen¢ proti.

Jako nejcastéjSi nevyhody zminuji cizi - amerikanizované ndzvy nebo tézkou
uchopitelnost nékterych z Navykt. Nékolikrat je uvedeno i zasahovani velkého mnozstvi
synergickych akci Skoly do osobniho zivota, tedy jejich velkd ¢asova naroc¢nost (vice

v ptilohové ¢asti v tabulkach 3.12A a 3.12B).
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Graf 3.10A: Zavedeni Lidra do nasi skoly vnimém pozitivné.

12 ~
10 -

S N B~ &N
I

Rozhodné ne Rozhodné ano

Graf 3.10B: Zavedeni Lidra do nasi Skoly vnimam pozitivné.
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4.4 Lidr a klicové kompetence

‘

,, Ucelem vzdeélani neni zaplnit mysl, ale otevrit ji.“ - slogan, doplnény slovy:
. kreativita, hravost, empatie, otevienost, spoluprace, tolerance, ochota, vstiicnost,

rozmanitost a soudrznost*, to je dlouhodobé vize ZS Bratii Capkt v Usti nad Orlici.

V nasledujicich grafech jsou shrnuty nazory pedagogickych pracovnikii Skoly na
moznosti vyuziti 7 navyka pii osvojovani klicovych kompetenci. Hodnoceni moznych
pfinost Navyku pro zaky je posuzovano subjektivnim pohledem kazdého z pedagogickych

pracovnikda.

Grafy jsou opét pro piehlednost oznaceny A — pro tfidni ucitele (v grafech cervené) a
B — pro netiidni ugitele, asistentky pedagoga a vychovatelky SD (modie). Ke kazdému ze
7 navyki je tak vzdy piifazen jeden graf s kombinaci odpovedi A a B, dale jsou informace
doplnény o tabulky v ptilohové ¢asti, kde jsou uvedeny konkrétni nazory na vystupy,

kterych muze zak osvojenim si jednotlivych Navyka docilit.

Navyk 1

Podle vyjadieni v tabulkach (4.2A a B v ptiloze) osvojenim si 1. ndvyku zak mtize
ziskat naptiklad odvahu se ozvat a vyjadfit sviij ndzor, pocit odpovédnosti za sebe a své
¢iny a rozhodnuti. Zaroveil miize byt vice motivovan k aktivnimu pfistupu v Zivotnich

situacich a k zapojeni do rozhodovani s védomim, ze mtize mnohé zmeénit nebo uskutecnit.

Grafy 4.1A a B: Dle mého nazoru pomaha Navyk 1 — Bud’te proaktivni rozvijet:

Kompetence pracovni
Kompetence ob¢anské
Kompetence socialni a personalni mA

Kompetence komunikativni mB

Kompetence k feseni problému

Kompetence k uc¢eni
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Navyk 2

Pedagogicti pracovnici Skoly na tomto ndvyku nejvice ocenuji, Ze Zakim pomaha
s upevilovanim dovednosti planovat, objasnit a promyslet si cil dané ¢innosti. Rozviji
jejich smysl pro povinnost, organiza¢ni schopnosti, cit pro planovani ¢asu a vyuzivani
zdrojt. Dal$i ndzory jsou uvedeny v tabulce 4.4A a B v ptiloze.

Grafy 4.3A a B: Dle mého nazoru pomaha Navyk 2 — Zacinejte s myslenkou na konec
rozvijet:

Kompetence pracovni
Kompetence ob¢anské
Kompetence socialni a personalni mA
Kompetence komunikativni mB
Kompetence k feSeni problémt

Kompetence k uéeni

o
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N
o
N
(03]
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Navyk 3

Osvojenim si tohoto navyku se Zaci nau¢i rozhodovat o dulezitosti ukold
prostiednictvim ujasnéni si priorit a naplanovat si volny cas podle toho, co je pro né
opravdu piinosné (viz tabulky 4.6A a B v pfiloze).

Graf 4.5A a B: Dle mého nazoru pomaha Navyk 3 — To nejdilezitéjsi davejte na prvni
misto rozvijet:

Kompetence pracovni
Kompetence obcanské
Kompetence socialni a personalni HA
Kompetence komunikativni mB
Kompetence k feseni problému

Kompetence k uéeni

o
[0}
=
o
=
(92}
N
o
N
(92}

30
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Navyk 4

Pozitivni pfistup k Zivotu, tolerance, respekt, spoluprace, pocit sounalezitosti,
védomi, ze dil¢i netispéch nemusi nutné znamenat prohru, ale moznost rozvoje a ristu, to
jsou hodnoty, které v zacich posiluje osvojovani si Navyku 4. (Viz tabulky 4.8A a B
v priloze).

Graf 4.7A a B: Dle mého nazoru pomaha Navyk 4 — Myslete zptisobem vyhra - vyhra
rozvijet:

Kompetence pracovni
Kompetence ob¢anské
Kompetence socialni a personalni HA
Kompetence komunikativni =B

Kompetence k feSeni problémt

Kompetence k uéeni

35

o
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o
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N
o
N
(9]
w
o

Navyk §
Podle odpovédi v tabulkdch 4.10 A a B (v pfiloze) tento Navyk napomaha
s rozvojem komunikacnich dovednosti, empatie, uméni naslouchat, sjeho pomoci lze

nalézt navod k feSeni konfliktnich situaci.

Graf 4.9A a B: Dle mého ndzoru poméaha Navyk 5 — Nejdfive se snaZte pochopit, potom

byt pochopeni rozvijet:

Kompetence pracovni
Kompetence ob¢anské
Kompetence socialni a personélni HA
Kompetence komunikativni EB
Kompetence k feseni problému

Kompetence k uéeni
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Navyk 6
Osvojeni si tohoto Navyku mulze u 74kl probudit chut’ ke sdileni a spole€nému
traveni casu, pomoci pochopit vyhody spoluprace a nachdzeni novych napadi a pohledli na

veéc.

Graf 4.11A a B: Dle mého nazoru poméaha Navyk 6 — Vytvafejte synergii rozvijet:

Kompetence pracovni
Kompetence obcanské
Kompetence socialni a personalni HA
Kompetence komunikativni mB
Kompetence k feSeni problému

Kompetence k uéeni

Navyk 7
Nalezeni rovnovahy mezi povinnostmi a odpocinkem, uméni pecovat o télo, mysl i
dusi nebo dileZitost kvality traveni volného Casu, to vSe za pfispéni 7. ndvyku umoziuje

komplexné rozvijet schopnosti a dovednosti Zak.

Graf 4.13A a B: Dle mého ndzoru poméaha Navyk 7 — Ostiete pilu rozvijet:

Kompetence pracovni
Kompetence ob¢anské
Kompetence socialni a personalni mA
Kompetence komunikativni mB

Kompetence k feseni problému

Kompetence k uc¢eni
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Graf 4.15A a B: Principy 7 navykil vyuzivam ve vSech svych vyu€ovacich predmétech
nebo vzde¢lavacich aktivitach.

14
12
10
8 mA
6
mB
4
2
il |
Nikdy Vidy
Graf 4.16A a B: Do svych pfedméth nejcastéji zapojuji:
Navyk 1 - odpovédnost mas ty
Navyk 2 - udélej si plan
Navyk 3 - nejdtive prace, potom zabava mA
Navyk 4 - kazdy muze ziskat
Navyk 5 - nejdiive naslouchej, potom mluv =B
Navyk 6 - spolecné dosahneme vice
Navyk 7 - nejlepsi pocity pfinasi vyvazeny zivot —
0 10 20 30
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4.5 Shrnuti

Jaka je naplin hodin Osobnostné-socialni vychovy?

Rozvoj kompetenci z oblasti osobnostni a socialni vychovy byl ve skole zatazen do
pevného rozvrhu jako samostatnd hodina. Ttidy prvniho stupné maji OSV ukotveno
v pondélni prvni hodiné, kdy pomaha zakim s naladénim do nového tydne. Na druhém
stupni OSV v posledni patecni hodiné pomdhd s vyhodnocenim udalosti tydne praveé
probéhlého. V ptipadé potieby tfidni ucitelé na prvnim stupni vyuzivaji i jiné vyucovaci
hodiny, ptipadné propojuji OSV s jinymi pfedméty. Na druhém stupni upravuji délku

trvani posledni pate¢ni hodiny, kde je OSV umisténo.

Prvostupniovi ucitelé k naplnéni cile hodiny OSV nejcastéji vyuZivaji povidani si a
sdileni vikendovych zazitkti, druhostupiiovi kolektivnich a tymovych her. Rozmanitou
praci s kolektivy se vyucujici napfi¢ v§emi deviti ro¢niky snazi pomoci vypravéni, nacviku
naslouchani a sdileni nazort a postoju jednotlivcl rozvijet komunikaci a vhodné budovat
atmosféru ve tfidé s dirazem na pratelské vztahy mezi zéky, formovani funkéniho

kolektivu i osobnostni a socialni rozvoj jedinct.

Podle Valenty mizZe mit OSV formu samostatného predmétu, kde jsou pouZivany
aktivity, techniky a cviceni rozvijejici jak tvofivost v komunikaci a vztazich, tak tvofivost
vtymu. Také se miZe konat ve form& fizené reflexe nahodné vzniklych, ucitelem
nepfipravenych situaci, tedy jako reflektujici reagovani na bézné situace kdykoli a kdekoli

v Zivoté Skoly. [14]

Jaké metody a ¢innosti vedouci k osvojovani klicovych kompetenci v ramci hodin
OSYV jsou uditeli vyuzivany?
Volba metod a ¢innosti v hodindch OSV odréazi aktudlni udélosti a situace ve tfid¢ a
snahu reagovat na zjisténé potieby zaku, Casto je inspirovana v materidlech 7 navyk.
Cinnosti jsou zaméfené na vzdjemné poznavani cClenlt skupiny, podporujici
sblizovani zakl ve tfid€, nacvik naslouchdni, sdileni nézorti a postoji jednotliveil s cilem
rozvijet komunikaci a vhodné budovat atmosféru ve tfidé s diirazem na pratelské vztahy.

Volené techniky vedou Zaky k poskytnuti a vhodné formulaci zpétné vazby svému okoli.
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Vyuzivano je vypravéni ptibéht, hry na role, naopak kompetitivni situace jsou zarazovany

sporadicky.

Principy nécviku osvojovani klicovych kompetenci odpovidaji metodickym
doporuceni pro rozvoj dovednosti socidlni kreativity zamérnym vytvafenim ucebnich
situaci nebo vyuzivani pfirozené vzniklych situaci, tedy Ucelnému navozovani nebo
vyuzivani socialnich a interak¢nich situaci. V OSV se u€ivem stava sam zak, stava se jim
konkrétni zakovska skupina a stavaji se jim bézné situace kazdodenniho zivota. (Valenta

2006).

V tomto piipadé se nicméné jedna o subjektivni nazory ucitelti na vlastni praci, ze
které nemusi vychazet pozadované vysledky. I pfes snahu vyucujicich mohou nastat
situace, kdy metody a ¢innosti zvolené pro osobnostni rozvoj zakli nemaji na vSechny
zucastnéné zadouci vliv. Rlznorodost socidlniho zdzemi a rodinnych pomérii jednotlivych
zakd, hodnotové zebricky 1 individudlni nastaveni na urovni vile — charakter —

temperament, to vSe zasadn¢ ovlivituje dopad na jednotlivce i kolektiv.

Jak doslo k zavedeni programu I ve mné je lidr do prostredi Skoly?

Prvotni setkani feditele Skoly s Lidrem prob¢hlo na jate 2016. Béhem nésledujiciho
pul roku doslo, behem nékolika vicedennich setkani, k pfedstaveni kompletniho programu
celému ucitelskému sboru, dalSim pedagogickym i nékterym provoznim zaméstnancim
Skoly. Novi pracovnici jsou s programem seznamovani koordinitorkou pribézné
v navaznosti na termin jejich nastupu do Skoly, pfipadné individualné z dostupnych

materiald.

Z dotaznikového Setfeni vychazi, Ze nova vize Skoly byla pfijata jako zajimava,
pfehlednd a vyuzitelnd v soukromém 1 pracovnim Zivoté. Pfinosem bylo definovani 7
navykl a jejich grafické znazornéni stromem 7 navykd, dopliujici obrazkové materialy,
pracovni listy a literatura. Velkou vyzvou a namétem k mnoha diskuzim se ukazaly byt
cizi, do ceStiny obtizné¢ nebo krkolomné& pielozené americké ndzvy a patrny kulturni
nesoulad, kdy n¢které spolecenské hodnoty Skol v USA nekoresponduji s orientaci ¢eské

A%

spolecnosti. I pfes pocatecni souznéni s myslenkou programu si po témét Ctyfech letech
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pocatecni pozitivni naladéni a aktivni GCast v programu udrZela zhruba polovina
pedagogickych pracovnikl,, druhd polovina program spisSe toleruje, aniz by ho vyuzivala.
Do procesu zavadéni programu do Skoly mohl nepiiznivé zasahnout pifechod na distancni

vyuku a vSestranné nestandartni naroky, které nova situace kladla na ucitele i zaky.

Podle autora programu je pii zavadéni dilezité vychazet z predpokladu, ze kazda
Skola méa své vlastni tempo. Nékde se najdou lidé plni elanu a chuti zacit, jinde ale mize
byt mezi kolegy neduvéra nebo se najde par zatvrzelych odptirci. Pro zachovani
rovnovahy je stéZejni nastaveni spravného tempa. Obvykle trva asi tfi roky, nez se nova
kultura ve stavajicim systému usadi. (FranklinCovey Education (2020): Tym majaku 1:

Ptiprava planu).

,Lidé se obdvaji neznama. Jest pravda, Ze kazdé opusténi starého znamena
nejistotu - skok do tmy. Avsak kdo chce pomoci sobé a jinym, musi opustit dobré, aby mohl
vybojovat lepsi. Nesmi drZeti pevné vrabce v hrsti jen proto, Ze je lepsi nez holub na strese.
Bez odvahy ke zmeéné neni zlepseni, a tak neni ani blahobytu!” (Toma$ Bata, Cesky

podnikatel 1876 — 1932).

Jaka je role programu I ve mné je lidr p¥i rozvijeni klicovych kompetenci?

Z odpoveédi shrnutych do grafii v kapitole 4.4 Lidr a klicové kompetence vyplyva,
ze se ucitelé domnivaji, Ze pomoci 7 navykl lze rozvijet vSechny klicové kompetence
ur¢ené Ramcovym vzdélavacim programem pro zékladni Skoly. Osvojeni si principl 7
navyklt mize zadkim poskytnout spolehlivy zéklad vSeobecného vzdélani orientovaného
zejména na situace blizké zivotu a na praktické jednéni. Pokud by tedy byl program ve
Skole aktivné vyuzivan, at’ uz ve specialné ur¢enych hodinach, nebo jako zéklad pro Skolni
kulturu, mohl by byt vhodnym voditkem pro naplnéni vystupt irovné zékladniho vzdélani
ve smyslu rozvoje klicovych kompetenci, tedy jako dilezity formativni prvek zakladniho
vzdélavani, vytvarejici pfileZitosti pro individualni uplatnéni zak 1 pro jejich vzajemnou
spolupréci a poméhajici rozvijet osobnost zZaka predevsim v oblasti postojii a hodnot.

I zde je nutné zminit dilezity aspekt rliznosti povah, pfistuptli, uzndvanych hodnot,

4

urovné socidlniho citéni a podobné. Nejspi§ zddny navod nemiize byt univerzalni a vSichni
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nejsou pripraveni ve stejny ¢as, prace na sob¢ potiebuje sviij ¢as a prostor. Nejen u déti, ale

1u dospélych.

,, U¢innou pomoci ditéti nejen rozvijime jeho vlastni schopnost iesit problémy, ale
opét viastnim prikladem ucime dite, jak ono mize pomahat druhym. Je velky rozdil mezi
tim, zda problém ditéte resime primo, nebo zda pomiiZzeme tzv. instrumentalne.
Instrumentalni pomoc znamend, Ze poskytneme ndstroj, dostatecné mnozstvi informaci, aby
dité mohlo uspét viastnimi silami. Prima pomoc prilis nepomdaha zlepsit schopnost resit
problémy, neprinasi opravdovy zazitek vlastni schopnosti a samostatnosti. V dobrém
umyslu nekdy rodice a ucitelé poskytuji premiru primych navodii. Mnohem lepsi je navést
dite k vlastnimu reseni a poskytnout mu pri tom oporu. (Hoskovcova — Suchochlebova

2009, s. 148).
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Zavér

Ukotveni prifezového tématu osobnostni a socialni vychovy jako samostatného
predmétu ve stalém rozvrhu vSech tfid je v souladu s doporucenimi RVP ZV i se
smyslenim pfedevsim tiidnich ucitelt, ktefi se v této hodin€ vénuji aktivitam zamétenym
na budovani atmosféry ve tfidé¢ s dirazem na pratelské vztahy mezi zaky, formovani
funkéniho kolektivu i osobnostni a socidlni rozvoj jedincd. Cinnosti, volené podle
aktudlnich potieb zaktl, jsou zamétené na vzajemné poznavani ¢lenti skupiny, podporujici

sblizovani zaka ve tfid€, nacvik naslouchani, sdileni ndzorti a postoji jednotlivet.

Z vyzkumu vyplyva, ze 1 ptes delsi asové obdobi, které uplynulo od pocate¢niho
intenzivniho seznamovani, zanechal program I ve mné je Lidr silny dojem ve vSech
ucastnicich vikendovych Skoleni a puisobi i na dodate¢né pfijimané zaméstnance Skoly.
Pivodné americky program zavadény do kultury Skoly pfinasi do kolektivu pedagogickych
pracovnikil spoustu vyzev. I pfes to, Ze se ucitelé vyjadrili ve smyslu, ze principy 7 navyki
opravdu pomaéhaji rozvijet vSechny klicové kompetence uvadéné v RVP ZV, v souCasné

dob¢ je ve vyuce vyuziva pouze polovina ucitelt.

Vzhledem k celkové pozitivnim ohlasim na tGvodni seznamovaci seminafe bych
doporucila nové intenzivni ,,synergické zasedani. Plivodni absolventi by si ozivili a tfeba i
znovu navodili prvotni zdpal, novi zaméstnanci Skoly by nasali atmosféru, kolektiv by se
znovu sehral a stmelil. Domnivam se, Ze, v kontextu vysledkii dotaznikového Setfeni,

program je vhodny k zavedeni do zakladnich kol i v Ceské republice.

A ve mné taky?

Téma této prace jsem zvolila z divodu vlastni silné resonance s programem.
Podporujici klima celé Skoly na mée zaplsobilo tak, ze jsem se po dvou letech préace
asistenta pedagoga rozhodla zacit studovat, abych zde mohla nadéle setrvat, tentokrat uz na
pozici ucitelky. Coz se mi povedlo, u¢im jiz ¢tvrtym rokem. K povinnostem fadového
ucitele mi hned druhy Skolni rok ptibyla i role tfidni ucitelky. Diky tomu mam obrovskou
Sanci osvojovanim efektivnich zivotnich navyki pusobit nejen sama na sebe, ale vlastnim
ptikladem i na jednotlivé Zaky, fungovani kolektivu tfidy a nasledné¢ pomdhat formovat

atmosféru celé Skoly. Je 1 ve mn¢ 1idr?
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Piiloha A - Tabulky

Tabulka 1.7A: Cemu se pii OSV vénuji nejéastéji?

Tmeleni tfidniho kolektivu, propojovani praxe s teorii, zvyky a tradice, rodina, tfidni pravidla.
Pracujeme na tom, aby nam ve $kole bylo spolu dobfe.
Hry v kolektivu.

Tématu, které je vyhlasené na dany tyden. K tomu pfizptisobuji metody a techniku. Nastavujeme si tydenni
formy prace.

Aplikaci programu "I ve ..." do bézného Zzivota tfidy, jednotlivci.
Cile, plany, tfidni lidfi.

V posledni dob¢ spolupraci mezi zaky ve $kole a nemocnymi spoluzaky.
Vztahy ve tiidé.

Formovani funkéniho kolektivu.

Povidani o vikendu, svatky daného mésice napt. sv. Martin.

Hry pro tvorbu tfidniho kolektivu, situa¢ni hry, komunika¢ni kruh.
Osobni rozvoj, hry v kolektivu.

Mezilidské vztahy.

Tymové hry.

Spole¢nym hram.

Aktualnim situacim, otdzkdm a "problémim" tfidy.

Sdileni zazitkl a pocitd v riiznych zivotnich situacich.

Vzajemné sdileni zazitkd z vikendu, ¢teni z knihy 7 navykt stastnych déti.
Povidani.

Rozvoji osobnosti.

Zpétna vazba k probéhlému tydnu.

Povidani, naladéni.

Materialy FC.

Vypravéni zazitka.

Lidr.

Atmosfére kolektivu.




Tabulka 1.8A: Cemu se pii OSV vénuji nejradgji?

Zvyky a tradice, tfidni kolektiv.

Hram na osobnostni a socialni rozvoj - parovym ¢i skupinovym.

Hry v kolektivu.

Co se ve tridé dafi. Jaka pravidla se nam osvédcila.

Tézko se mi takto odpovida. Zajima mé, jak se vyviji pohled déti na dané téma v pribéhu Casu (let).
Stmelovani kolektivu.

Komunikaci na téma, které je zrovna ve tfid¢ aktudlni, relaxaénim masazim ve dvojicich, na které se déti
vyskolily v prvni tfidé a v§emu, na co neni v jinych hodinach ¢as.

Pochvalam.

Inspirujicim pribéhim napft. z knihy Kamaradi nad zlato.

Vzajemnému naslouchani a sdélovani osobnich zazitkd béhem vikendu.
Situacni hry.

Osobni rozvoj, hry v kolektivu.

Sebepoznavani.

Rozhovory dle témat zaki.

Spoleénym hram, které utuzuji kolektiv.

Utuzovani vztaht v kolektivu.

Hrani v rolich.

Cteni z knihy 7 navyku §tastnych déti, éteni z knihy Zabak Ferda a jeho mouchy.
Poznévaci aktivity.

Vyjadfeni nazoru zakda.

Vycet tispéchti jednotlivel za uplynuly tyden - kazdy za sebe.
Vyprévéni.

Strom 7 navykda.

Objevovani novych zazitku.

Navyky.

Povidani zak.
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Tabulka 1.9A: Ceho se pii hodinach OSV snazim dosahnout?

Tmeleni kolektivu, opakovani tfidnich pravidel.

Porozuméni sob¢ i ostatnim, pohod¢ ve tid¢.

Stmeleni kolektivu.

Vzajemné komunikace. Naslouchani zakam.

Dobrého pocitu ze spoleéné prozitého ¢asu, praktického pouziti toho, co si fikame.
Aby ve tfid¢ bylo pfijemné klima a déti se do skoly t&sily.

Spoluprace a dobré atmosféry.

Funkénost kolektivu.

Stmelovani kolektivu tfidy.

Vzajemného naslouchani a respektovani pfi mluveném projevu.

Aby se zaci naucili naslouchat, komunikovat s druhym a druhého respektovat.
Sebepoznani zakt, funkéni kolektiv.

Vzajemného porozuméni, spoluprace, pochopeni, odpovédnost sami za sebe.
Pratelské atmosféry ve tfid¢.

Veétsi komunikace mezi zaky.

Dobrych vztahti mezi détmi v kolektivu.

Porozuméni zakt svym prozitkiim a potfebam, chapani druhych a jejich potieb, spoluprace.
Vzajemné sdileni zkusenosti, motivace k pochopeni 7 navyku a fizeni se jimi.
Vstiicné atmosféry.

Spoluprace.

Dobrého naladéni.

Sladéni se po vikendu, naladéni na tfidu, pekné atmosféry, povzbuzeni.
Ujasnéni a zvnitfnéni navyki.

Aby déti mluvily.

Osvojeni navyk.

Prételské atmosféry.

III



Tabulka 1.10A: Na co mi pfi hodinach OSV nezbyva ¢as?

Aktivity venku.

Co se ukaze jako problém, hned fesim.

Nevim, snazime se obsahnout vSe potiebné.

Resim si, kdykoli je co potieba.

Nic m¢ nenapada, protoze na 1. stupni je mozné propojit OSV s dal§imi predméty.
Vétsinou stihnu v§e, co mam v planu.

Na dopravni vychovu.

Vse stihame.

Na podrobnéjsi zazitky zakt z vikendu.

Snazim se vzdy si ¢as ud¢lat.

Tim, Ze se vZdy v této hodiné testujeme, obcas nds nezbyva ¢as na rizné hry pro tvorbu kolektivu a situacni
hry.

Individualni pohovory.

Na dopravni vychovu.

Nékdy nedostatek ¢asu kompenzujeme v dalsich pfedmétech Prv, Hv, Vv, Cj, kterych se rozvoj kompetenci
také tyka.

Zvladame vse, co pottebujeme.

Neékdy povidani.

Chodit ven.

Vsechno stihame, udélame si ¢as i v jinych pfedmétech.

Dozeneme v jinych hodinach.

Diky umisténi rozvrhu si mizeme délku pfizptisobit, abychom stihli vse.

Tabulka 3.1.1A: V Givodnim seminafi mé zaujalo:

Tridni uditelé

Myslenky pro seberozvoj.
Ze to co lidr je, uz mame zavedené.
Spise zaskocilo vse.

Moznost, Ze by méla Skola spole¢ny smer.
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Tabulka 3.1.1B: V tvodnim seminafi mé¢ zaujalo:

Netridni ucitelé, AP, vychovatelky

Shoda s mym zivotnim postojem.

Strom 7 navykd.

Jasna definice pro vSechny zucastnéné strany- zaky + zam. Skoly, jen rodice pokulhavaji.
Prezentace lektora o vztazich a odpoveédnosti zak za sebe a své jednani.

Formovani vztahti, mezi pedagogem, zdky a mezi nimi.

Prakti¢nost, pouzitelnost v bézném Zzivote.

Obava pred vnucovanim osobnostné rozvojového programu.

Ze uz se to ve skole dgje, ted’ se to pojmenovalo.

Tabulka 3.2.1A: Pro osobni rozvoj z Lidra vyuzivam:

Tridni ucitelé

Literaturu.

Vyhra - vyhra, ostieni pily, synergie.

7 navyku.

Knihu F. Covey pro teenagery (da se dobfe pouzit i pro mensi déti).
7 navykdt.

Synergii.

7 navykdt.

Vsech 7 navykd.

Kniha 7 navykut skute¢n¢ efektivnich lidi.

Ostieni pily - dulezitost odpocinku.




Tabulka 3.2.1B: Pro osobni rozvoj z Lidra vyuzivam:

Netridni ucitelé, AP, vychovatelky

Asi se stale nejvice snazim Ostfit (stale tup€jsi) pilu.

Navyk 7- nezapomeneme dbat o sebe (ostiete pilu), navyk 5 - Nejdiive pochopit, potom byt pochopena,
navyk 1 - odpovédnost mas ty (bud’te proaktivni).

Strom 7 navyka.
2. a 3. Navyk.

Mam svou odpovédnost - navyk €. 1, délat praci tak, aby vSichni zGc¢astnéni byli spokojeni - navyk ¢. 4 a
pecuji o své télo a dusi - navyk €. 7.

Musim se chovat tak, aby na mé blizci méli vzpominky, které si preji.

Vse, jde podle mé o smysluplné principy snadno vyuzitelné v bézném zivoté.
7 navyku.

Pfijmuti navyki nejen v osobnim, ale i profesnim zivotg.

Pribézné vyuzivam vsech 7 navyku.

Vyjadfit svlij nazor a snazit se ho prosadit.

Vyjadfit svlij nazor a stat si za nim.

Proaktivnost - kdyz se mi néco nelibi, ozvu se s vlastnim navrhem.

Ostieni pily, 1épe si obhdjim ¢as pro sebe a pripadné lenoSeni.

Myslenku, ze kazdy se mize rozvijet.

Tabulka 3.3.1A: Zaujalo mé:

Tridni uditelé

Planovani v riznych oblastech - prace, rodina, pro sebe.
Skupinové aktivity.

Moznosti vyuziti ve Skole.

Okoli a Orlické hory.

Spolecné vyuziti programu, moznost jit prikladem.

Ujasnila jsem si fakt, Ze se da na tomto programu nalézt hodné kladnych véci, které Ize jednoduse aplikovat
do osobniho Zivota, nezavisle na tom, ¢im ¢lovek je, co déla, jaky ma vek.

Zakoupila jsem si vlastni knihu.
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Tabulka 3.3.1B: Zaujalo mé:

Netridni ucitelé, AP, vychovatelky

Jednoduchost a snadna uchopitelnost pro vSechny vékové kategorie.
Posun z roviny osobniho rozvoje do profesniho.

Pouzitelnost i pro nejmensi déti.

Prostiedi a komunikace v ramci kolektivu.

tendence piehozeni odpovédnosti za vzdélani na jednotlivce.

Tabulka 3.4.1A: Zaujalo mé:

Tridni ucitelé

Struc¢nost a jasnost programu.

Strom sedmi navykti — neznala jsem jej.

Podobnost s dal$imi metodami.

Velka vyuzitelnost, moznost pfizpisobeni témef v§em situacim ve $kole i mimo ni.
Vyuziti jak v zaméstnani, tak v osobnim zivote.

Vsestrannost programu.

Tabulka 3.4.1B: Zaujalo mé:

Netridni ucitelé, AP, vychovatelky

Smysluplny popis, strom navykt, ptehledné, usporadané, jednoduché, pritom funkéni.
Jednotlivé navyky jsou jisté vyuzitelné a inspirativni jak v osobni roving, tak i pro zaky.
Materialy jsem prostudovala sama, zaujal me zplisob propagace, barevnost, nazornost.
Jak vSechno souvisi se v§im.

Pomérné¢ zabavna forma, mnozstvi materialii, prehledné publikace.

Zkusenosti kolegyn.

Moznost aplikace v osobni roviné, nejen ve skole.

Strom 7 navyku.

Nadseni pfednasejici.

Sladéni programu napfic¢ celou skolou.

Nic, mnoho materidlu k naprosto béznym vécem.

Vyuziti i v soukromém zivoté, pfenositelnost domd.
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Tabulka 3.11A: Jako vyhodu programu vnimam:

Tridni ucitelé

Kdo timto stylem pfemysli, dokaze si pak véci zatadit a pojmenovat.

Klasicka ptislovi pfenesend do piib&éhu pro déti, pro lepsi porozumeéni.
Uceleni nadzvoslovi, spole¢ny smér.

Mnozstvi materialu k samostudiu.

Vedeni zéki k odpovédnosti za své rozhodnuti, vedeni ke spolupraci, uznani a naslouchani druhych.
Pozitivni pohled a proaktivita ns vSech.

Navod pro efektivnéjsi uéeni, komunikaci, vztahy, ...

Libi se mi hodina OSV, kterou si mohu ve tiid¢ pfizptisobit danému kolektivu.
Uceleng¢ nazvané navyky, které bézné€ pouzivame.

Z4ci mohou rozvijet své kompetence jako je napiiklad spoluprace.
Ujednoceni pojmd, ujasnéni sméru.

V tom, ze kazdy zak mize byt lidrem v néem, co umi, znd, cemu rozumi.

Ze v§ichni vime, o co nam jde.

Mame dtivod se potkat.

Neékteré body na strom¢ navykd.

Cela ta véc je néco, co uz tady pred Lidrem v ¢eské spolecnosti davno bylo. VSechny tyto zasady nas rodice
ucili, kdyz nés vychovavali. Proto nevim jakou vyhodu sem mam napsat.

Osobni rozvoj, prace na sob¢, spoluprace.

Cas uréeny pro praci s kolektivem.

Moznost nahlizet na rizné situace podobné&, nachazet feseni, ktera jsou pro vétSinu piijatelna.
Vyuziti i v béZném osobnim Zivote.

Vsestrannost.

Moznost prace kazdy na sob¢ stejnym smérem.
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Tabulka 3.11B: Jako vyhodu programu vnimam:

Netridni ucitelé, AP, vychovatelky

Pojmenovani ¢innosti a aktivit, které by mély byt samozfejmosti.

Navazani blizsich vztahii, moznost spolupréce s partnerskymi skolami.

Jednoduchost, ptehlednost.

Osobnostni rozvoj.

Aktivni tvorba vlastniho Zivota.

Moznost rozvijeni zaki s pfesahem do jejich osobniho Zivota, nastaveni hodnot.
Zakladni myslenky utfidéné do piehlednych kroka (navyk).

Prehledné seznameni s navyky, které clovéku pomohou zvladnout rizné Zivotni situace.
Porady mtizeme nazvat "synergii" a uZit si je jako vedirky.

Ze je spole¢ny pro viechny zamé&stnance.

Vsech 7 navykd.

Prohlubovani vnimani zakt, nebat se vystupovat.

VSsichni vime, o ¢em je fec.

Mnozstvi materiald, pfehlednost, pouzitelnost, pracovni listy.

Jasna definice cili, kam sméfovat nejen s pedagogy ale spolecné s zéky.

Spolecné cile.

Ptipravi déti na zivot.

Strom 7 navyku - vyvéseni ve Skole, vizualizace.

Body ¢.2,3 a4.

Jednoduchy provazany systém pienositelnych hodnot. Vyuziti pii hodinach OSV.
Rozviji u déti ndvyky, na které by pii bézné vyuce nebyl Cas.

VEtsi sounalezitost, uvédomeni si vlastni hodnoty a potieb.

Ucelena koncepce, ktera ma smysl.

Déti se vice zapoji do svého vlastniho procesu vzdélavani, jsou vice zodpovédné samy za sebe.
U nékterych zakl zvyseni sebevédomi, snahu pomahat, byt pratelsky, v§imavy, zodpovédny.
Jednotnost sboru.

Vetejné vysloveny smér mysleni feditele.

Vzajemna komunikace s détmi a kolegy, navazovani blizSich vztahti. Spoluprace se Skolami se stejnym
programem.

Poradéni akci Skoly.
Zaci se nauci planovat, vice spolupracuji, mohou byt empaticti, naslouchaji spoluzakim, ...

Ucelenost pro vSechny zucastnéné.
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Tabulka 3.12A: Jako nevyhodu programu vnimam:

Tridni ucitelé

Povinnost.

Nasilna ideologie.

Anglické verze, pojmoslovi.

Cizi ndzvy.

USA - ptivod vzniku.

Nasilné tlaceni n€kterych vyucujicich do programu. Vse s rozumem.
Uchopeni celého obsahu Lidra jak u ucitela, tak u zaka.
Amerikanismy.

V tom, Ze spousta lidi vnima program jako néco Gplné nového. Ptitom si v ném kazdy muze najit to své a
muze ho zacit béZné vyuZivat ve svém zivoté i ve vyuce.

Ne v§em to ,,sedlo®.
Nevyrovnany postoj kolegt.
Nelze vzdy uplatnit.

Velkou nevyhodou je podle mé pojmenovani vSeho v programu, protoze déti tomu nerozumi. Kdybychom to
nechali tak jak to zname my, ktefi jsme normalné vychovani, bylo by to détem Iépe srozumitelné.

Nedostatek ¢asu na sebevzdélavani, chtéla bych si jesté rozsitit obzory.
Citim tam vliv véci, které jsou vice poplatné situaci a lidem Zzijicim v Americe.
Zadnou nevyhodu nesleduji.

Opadnuti intervence ze strany vedeni Skoly.




Tabulka 3.12B: Jako nevyhodu programu vnimam:

Netridni ucitelé, AP, vychovatelky

Mnohé postupy jiz s détmi délame, jen je mame piejmenovat podle Franklina
Neékdy cizi nazvy.

Nevim, moc toho o programu nevim.

Pfili§ mnoho ,,amerikanismu‘.

Nevim, nevyhody zatim nevidim.

Nékdy nucend aplikace Lidra tzv. ,,na krev*.

Nejednotny nazor vyucujicich na program.

Neékdy je synergickych akci az moc.

Prezentaci pivodnich navykt v americkém prostiedi.

Hodné odborné terminologie.

Americké nazvy, ze jsem se zapojila pozdéji, nemam tolik zkusenosti.

Spi§ nevyhoda pozdéjsitho nastupu do skoly a pouze dodateéné proskoleni, netcast na vikendovych
workshopech.

Tézko pocestitelné amerikanismy v nazvech, které nejsou pozitivné vnimany aktéry zapojenymi do
programu.

Na programu samém nevidim nevyhody.

Ptili§ mnoho akci skoly, zasahuji do osobniho zivota.
Body 6 a 7 - ptili$ obtizn€ uchopitelné.

Mala informovanost novych uéitelt.

Zatim nevim.

Vadi mi mala odezva mezi zaky druhého stupné.
Nemyslim si, Ze je to proveditelné na druhém stupni ZS.
Casto se pracuje a pozornost je vénovana jen aktivnim.
Nékdy je toho az moc.

Malo podkladt pro pfimou praci.

Mnohé véci a postupy délame, jen tady jsou nazyvany jinak. Po Americkou. Jsou nam vnucovany cizi
vyrazy, pro déti nepochopitelné. Proc¢ ,,ostfit pilu®, ,,byt proaktivni“?

Neékdy je akci Skoly moc.

Nuceny program, poradani zbyte¢nych akei, spousta casu.
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Tabulka 4.2A: Osvojenim si Navyku 1 zék ziska:

Tridni ucitelé

Udélat krok k tomu, abych néco zménil, vylepsil.

Pracovni moralku.

Odvahu se ozvat.

Odpovédnost za své Ciny a rozhodnuti.

Radost ze svého usili. Poznani, ze ja jsem ten, kdo mize mnohé zmeénit a uskutecnit.
Pocit vlastni odpovédnosti.

Moznost byt za své Ciny a jednani zodpovédny.

Pocit vlastni dilezitosti a hodnoty.

Odvahu do Zivota, silu, vlastni nohy, pocit odpovédnosti.

Smysl pro aktivitu.

Odpovédnost sam za sebe.

Snahu hledat a rozvijet vlastni moznosti, nebyt pasivni ve vlastnim zivotg.
Vlastni iniciativou dosahnout toho, o co ma zajem o, daji se ¢iny do pohybu.

Odvahu se vyjadrit - je dobré fict sviij nazor.

Tabulka 4.2B: Osvojenim si Navyku 1 zak ziska:

Netiidni ulitelé, AP, vychovatelky

Motivace, odpovédnost.

Aktivni ptistup k zivotnim situacim.

Dovednost aktivng se zapojovat ve svém okoli, necekat, ze za mé nékdo néco udéla.
Schopnost rozhodnout o vhodném postupu.

74k ziska lepsi komunikaéni dovednosti.

Sam se zajima a muze s tim uspét.

Sebevédomi.

Byt proaktivni - pfevzeti iniciativy a zodpovédnosti za svoje jednani.
Dité se nauci zodpovidat za své chovani, za své jednani.
Odpovédnost za vse Ciny.

Ze viechno co déla, tak déla z vlastni ville a pro sebe.

Schopnost samostatného rozhodovani.

Schopnost fesit problémy vcas, byt aktivni.

Odpovédnost za své jednani.

M3 vliv na vSechny slozky osobnosti.
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Tabulka 4.4A: Osvojenim si Navyku 2 zak ziska:

Tridni ucitelé

Dovednost planovat, promyslet si smysl dané ¢innosti.
Planovat si ¢as.

Planovani, dulezitost premysleni.

Organizacni schopnost.

U¢i se planovat a promyslet svoji zivotni cestu.
Povédomi o zebticku hodnot.

Moznost vidét, co doty¢ny chee a ¢eho chee dosahnout.
Ptehled a zamysleni se nad sebou.

Odstup, ¢as na rozmyslenou.

Planovani.

Vize do zivota, planovani, plnéni cild.

Planovat a vyuzivat zdroje.

Vse promysli, nez se zbrkle pusti do prace.

Ujasnéni si, kam jdu.

Tabulka 4.4B: Osvojenim si Navyku 2 zak ziska:

Netiidni ulitelé, AP, vychovatelky

Harmonogram, rozvrhnout si ¢innost.

Vim, pro¢ néco délam a ¢eho chcei dosdhnout.
Dovednost vidét k vysledku prace, hledét kuptedu.
Nadhled a planovani postupt.

74k si dokaze rozvrhnout $kolni povinnosti.
Uspotada si Cas.

Odpovédnost.

Dulezité je védet, k cemu clovek smétuje a vi, proc véci déla.
Dokaze zhodnotit situaci.

Nauci se planovat, myslet dopfedu.

Vlastni zpétna vazba. Myslet na nasledky.

Aby néceho dosahl, musi mit své sny. Vytvoii si plan, jak se k vytyCenému snu pfiblizit a zrealizovat ho,
aby se sny splnily.

Smysl pro povinnosti.
Schopnost naplanovat si praci.

Naucit se planovat.
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Tabulka 4.6A: Osvojenim si Navyku 3 zék ziska:

Tridni ucitelé

Ujasnit si priority a fidit se tim. Sefadit si Zebti¢ek hodnot.

Rozlisit dulezitost ukold.

Povédomi o Zebficku hodnot.

Schopnost rozhodovani o diilezitosti tikolti/¢innosti.

Hledani a rozliSeni co je pro jeho zivot dulezité.

Povédomi o prioritach.

Moznost naucit se planovat.

Umét si vytvofit plan.

Udélat si plany.

D¢lat ted’, co je nejdulezitéjsi, ostatni nechat na potom. Odlozit to, co je lakavé ale ne dulezité.
Ujasnit si vlastni priority.

Co je dilezité, se uskute¢ni jako prvni, dava pfednost tomu, co je potieba udélat hned bez odkladu.

Ujasnéni si, ¢eho chci dosahnout.

Tabulka 4.6B: Osvojenim si Navyku 3 zak ziska:

Netiidni uditelé, AP, vychovatelky

Priority.

Najit priority.

Nejdiiv prace a potom zabava, ze neni nutné se zabyvat malichernostmi.
74k si uvédomi, co je pro ného podstatné.

Dilezitost rezimu.

Piehled.

Naucit se upfednostiovat dilezitéjsi véci pied témi méné dulezitymi.
Odpovédnost.

Pomaha nastavit si priority.

Uttidit si co je dulezité a co neni.

74k je veden k rozpoznavani dilezitych a nedilezitych véci.
Pochopeni socializace.

Schopnost urcit si priority.

Umeét si zvolit a vybrat priority.

M3 vliv na vSechny slozky osobnosti.
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Tabulka 4.8 A: Osvojenim si Navyku 4 zak ziska:

Tridni ucitelé

Vsichni miizeme byt spokojeni a vyjit jako vitézové.

Nauci se spolupracovat.

Jiny zptsob mysleni.

Uctu k ostatnim, toleranci jejich vlastnosti a respektovani se navzajem.
V3ichni jsou dtleziti a mtizeme se dohodnout.

Moznosti spoluprace.

Moznost nahlédnout i na jiné feSeni: 1+1 = ...

Komunikaci, snahu domluvit se, otevfit se a nebat se pfemyslet jinak.
Méné¢ hadek a konflikt.

Kazdy mize ziskat.

Naucit se uméni tolerance, hledani toho, co nas spojuje.

Uvédoméni si, ze neni porazeny ani vyherce, nikdo neodejde porazeny.

Pozitivni pohled na zivot - nikdo nemusi prohravat.

Tabulka 4.8B: Osvojenim si Navyku 4 zak ziska:

Netiidni uditelé, AP, vychovatelky

I kdyZ nejsem vitézem, byl pro mé i neuspéch posunem.

Neni potieba, aby jeden prohral a jeden zvitézil.

Dovednost vidét i ve vlastnich chybach a v netispéchu moznost dalsiho rustu a rozvoje, chybami se ¢lovék
uci.

KdyZ myslim pozitivn€, ono to dopadne dobte, kdyz to nedopadne- tak si najdu pozitivni diléi véc.
Zak si uvédomi, ze kazdy miize ziskat.

Snazit se pfemyslet a najit shodu, lepsi nez kompromis.

Chut’ do planovani.

Uméni se domluvit a pfijmout vysledek jednani, ktery mize vyhovovat v§em. Uz jen pro lepsi pocit.
Pfi plnéni ukold je odménou dobry vysledek.

Tomuto jesté uplné nerozumim, nastuduju!

Zjisteni, ze nejlepsi je, kdyz obé strany ziskaji.

Rozviji u zakt pocit soundlezitosti a odpoveédnosti.

Osobité hledani mista ve spole¢nosti.

Schopnost najit kompromis.

Kdyz se néco nepovede, muze to zéka posunout dal, netispéch neznamena uplnou prohru.

M3 vliv na vSechny slozky osobnosti.
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Tabulka 4.10A: Osvojenim si Navyku 5 zak ziska:

Tridni ucitelé

Dovednost naslouchat a formulovat svoje myslenky. Rozvoj schopnosti empatie.
Nauci se naslouchat a komunikovat.

Schopnost naslouchani.

Schopnost naslouchéani a pochopenti, ze kazdy ¢lovék mlize mit jiny ndzor.

Jak postupovat pfi feseni problémi a komunikaci s lidmi.

Trpélivost s druhymi, schopnost upozadit se.

Moznost druhé vice ovlivnit, pokud jim budu nejprve naslouchat.

Komunikaci, trpélivost.

Mén¢ konfliktt.

Uméni naslouchat.

Uméni naslouchat, chovat se empaticky a s porozuménim.

Pochopi o ¢em je fe¢, pochopeni souvislosti a vzajemné dorozuméni bez vytvaieni domnének.

Naslouchani.

Tabulka 4.10B: Osvojenim si Navyku 5 zak ziska:

Netiidni uditelé, AP, vychovatelky

Naslouchej, ptemyslej, pak mluv a konej.

Omezeni nedorozuméni a konflikti.

Dovednost byt ohleduplni a chapavi k t¢ém druhym.

Naslouchat a vcitit se do druhého- empatie.

7k se naugi naslouchat.

Méné¢ se hadat.

Trpélivost.

Predstavu o tom, Ze po pochopeni problému miZze byt pochopeno i nastavené feseni.
Naslouchani ostatnich.

Vede k vzajemnému porozuméni, empatii.

Dulezity bonus do komunikace a vztahd.

Zaci se uéi vice empatickému citéni.

Obéanské kompetence si zaci ZS uvédomuji minimalng, nahodile.
Schopnost respektovat druhé.

Uméni naslouchat, byt empaticky, pochopit ostatni.

M3 vliv na vSechny slozky osobnosti.
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Tabulka 4.12A: Osvojenim si Navyku 6 zak ziska:

Tridni ucitelé

Radost ze spoluprace.

Vnimat své okoli, komunikovat s ostatnimi.

Chut’ sdilet.

Moznost naopak naslouchat a vidét jiné feSeni nebo jiny pohled na véc.
Chut’ do spoluprace.

Dutivody se sejit, chut’ spolupracovat, zajimat se o jiné pohledy na véc.
Umét spolupracovat.

Dva je vice nez jedna, spoluprace piinasi vysledky.

Socializaci, spole¢né napojeni na tymovou spolupraci.

Dulezitost spoluprace.

Tabulka 4.12B: Osvojenim si Navyku 6 zék ziska:

Netfiidni ulitelé, AP, vychovatelky

Spolecné to ptijde 1épe, spoluprace.

Uzasny pocit souznéni.

Dovednost vytvaret pozitivni prostfedi ve vztazich kolem sebe, vnimat druhé a byt k nim vstficny.
Spolupracovat s kymkoli "vic hlav, vic vi".

74k se naudi ocenit vyznam spoluprace.

Uzivat si spolecny cas.

Nové napady.

Spolecné fesit latku.

Vede ke spolupraci, ktera v§echny posouva doptedu.

Spolecna prace je efektivné;si.

Uvédoméni si vlastnich kvalit a nedostatkd, zaclenéni do kolektivi, ktery, pokud spolupracuje, tak kazdy
jedinec ho miize nééim obohatit.

Smysl pro spravedlnost
Schopnost pracovat v tymu.
Ucit se skupinovou praci, spolupraci.

Ma4 vliv na vSechny slozky osobnosti.
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Tabulka 4.14A: Osvojenim si Navyku 7 zak ziska:

Tridni uditelé

Harmonii - povinnosti vyvazit odpoc¢inkem.

Myslet i na sebe, ve volném case se vénovat tomu, co mné bavi.

Dulezitost odpocinku a vyuziti volného ¢asu.

Radost ze svého usili.

Moznost byt silngjsi, lepsi a pracovat na sob&é samém.

Povédomi o dilezitosti kvalitniho traveni volného ¢asu, védomy odpocinek.
Dulezitost volného ¢asu, konic¢kti, odpocinku.

Umét pecovat o sebe - t€lo, mysl a dusi.

Kdyz nemohu pomoci, tak asponl neskodim. Odpovédnost sdm za sebe a své skutky.
Vlastni seberealizaci, relaxaci, uvolnéni sebenaplnéni, prevenci pied vyhotenim.

Dtlezitost odpocinku.

Tabulka 4.14B: Osvojenim si Navyku 7 Zak ziska:

Netridni ucitelé, AP, vychovatelky

Myslet sdm na sebe, priority, komunikace.

Myslet na sebe a své zdravi, jako celek.

Rozvijet v co nejvyssi mozné mife své znalosti a dovednosti, na zaklad€ vsech svych moznosti a schopnosti.
Najit ¢as pro sebe, umét relaxovat.

74k si uvédomi vyznam vyvazeného zivota.

Odpocinuty lépe premysli i pracuje

Jakmile ¢loveék zapomene na sebe a své zajmy a konicky, je s nim i jeho prateli konec.
Byt spokojeny a Stastny znamena mit uspéchy v dalsich ¢innostech.

Rovnovahu mezi povinnostmi a zabavou.

Navyk na seberozvoj a sebezdokonalovani.

U¢i se uméni mit v rovnovaze uceni a odpocinek.

Prosazovani své pravdy.

Vyvazeni mezi ucenim a odpocinkem.

Naucit se relaxovat, odpocivat, myslet na sebe.

Ma vliv na vSechny slozky osobnosti.
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