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ABSTRAKT
Teoreticka Cast této prace se zamétuje na koncept silnych stranek charakteru podle autort
Martina Seligmana a Christophera Petersona a moznosti jeho aplikace do pedagogické praxe
vysokoskolskych pedagogti. Prvni c¢ast se zabyvéa klasifikaci silnych stranek charakteru,
rozborem kazd¢ ze silnych stranek, zpisoby méfeni a moznym vyuzitim, pticemz zdlraznuje
zejména souvislost vyuziti silnych stranek charakteru ke zvysSeni zivotni spokojenosti.
V dalsi casti je diskutovana profese vysokoskolského pedagoga, jeji stresova narocnost
zejména z divodu neustale se ménicich podminek vykonu prace, vysoké miry odpovédnosti
a nutnosti kombinace védecké a pedagogické Cinnosti. VSechny zminéné faktory generuji
pottebu psychohygieny v této profesi. Nasleduje rozbor moznosti vyuziti silnych stranek
charakteru v pedagogické praxi, zaméfeny na tfi oblasti: vyuziti silnych stranek jako
techniky psychohygieny, zaclenéni silnych stranek do vyukové strategie a vyuziti silnych
stranek k inspiraci a formovani osobnosti studenti. Cilem praktické casti bylo zmapovat
zastoupeni silnych stranek charakteru u vyzkumného souboru vysokoskolskych pedagogii
pusobicich na Pedagogické fakulté¢ Univerzity Karlovy. Mezi silnymi strankami charakteru
s nejvyssimi primérnymi skory se umistila Vdécnost, dale Zvidavost, Laska, Laskavost,
Integrita a Vitalita. Soucasti je také navrh konkrétnich ptikladi vyuziti kazdé z 24 silnych
stranek v kazdodenni pedagogické praxi vysokosSkolskych pedagogt, jenz si klade za cile
zvysit zivotni spokojenost vysokoskolskych pedagogt a stat se tak soucasti psychohygieny

vysokoskolskych pedagogi.

KLiCOVA SLOVA
Silné stranky charakteru — Ctnosti — Vysokoskol$ti pedagogové — Pedagogicka fakulta —
Pedagogicka praxe



ABSTRACT

The theoretical part of the thesis focuses on the concept of strengths according to the authors
Martin Seligman and Christopher Peterson and possibilities of its application in pedagogical
practice of the university teachers. The first part deals with classification of character
strengths, methods of measurement and possible use, emphasizing in particular the
connection between the use of character strengths to increase life satisfaction. The next part
discusses the profession of university teacher, its stress, especially due to the constantly
changing conditions of work, a high degree of responsibility and the need to combine
scientific and pedagogical activities. All these factors generate the need for psychohygiene
in this profession. The following part is an analysis of the possibilities of using strengths
of character in pedagogical practice, focusing on three areas: using strengths as a technique
of psychohygiene, integrating strengths into teaching strategies and using strengths to inspire
and shape students‘ personalities. Part of the practical part is a research, which aims to map
the representation of strengths of character in the research group of university teachers
working at the Faculty of Education, Charles University. Among the strengths of character
with the highest average scores were Gratitude, Curiosity, Love, Kindness, Integrity and
Vitality. It also includes the design of specific examples of the use of each of the 24 strengths
in the daily pedagogical practice of university teachers, which aims to increase the life
satisfaction of university teachers and thus become part of the psychohygiene of unversity

teachers.
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Uvod

Ustfednim tématem této prace je vyuiti konceptu silnych stranek charakteru
v pedagogické praxi vysokoskolskych pedagogli. Profese vysokoskolského pedagoga
je spojena s vysokou mirou stresu. Pfispiva k ni naptiklad naro¢nost skloubeni védecké
a publikacni prace s nutnosti pedagogicky a didakticky puasobit na vékoveé i vykonové
heterogenni skupiny vysokoskolskych studentii. Vetejnosti dlouhodob¢é vnimana prestiz této
profese je doprovazena vysokou mirou odpovédnosti, nutnosti zvladat flexibilné reagovat

na ménici se podminky psychosocialni, odborné i technické.

Koncept silnych strdnek charakteru, tedy cilené zamétfeni se na vyuziti potencidlu
¢lovéka a pozitivni aspekty Zivota, se jevi jako potencialné vyuZitelny v pedagogické praxi
hned v n¢kolika oblastech. Silné stranky charakteru a techniky jejich vyuziti mohou byt
aplikovany jako soucast psychohygieny vysokoskolskych pedagogt, dale znalost vlastnich
dominantnich silnych stranek miize byt ptimo vyuZita k vyuce a konkrétni vyukové strategii
a v neposledni fadé ma osobnostni rozvoj pedagoga vliv na osobnostni rozvoj studentli

a vyuziti silnych stranek charakteru se tak mize stat nastrojem jejich inspirace a motivace.

Nejdiive bude v této praci problematika zpracovana teoreticky. Néasledovat bude
vyzkumna ¢ast, kterd je zamétend na vyzkum silnych stranek vysokoskolskych pedagogt
pusobicich na Pedagogické fakult¢ Univerzity Karlovy v Praze. Soucésti je také ndvrh
konkrétnich zplisobi zaclenéni silnych stranek charakteru do kazdodenniho profesniho

i osobniho zivota vysokoskolskych pedagogt.



1 Koncept silnych stranek charakteru

Autorem konceptu silnych stranek charakteru je americky psycholog Martin Seligman,
svého Casu prezident Americké psychologické spolecnosti (APA), ktery stal u zrodu oboru
pozitivni psychologie a dal tak i dal§im psychologiim vyzvu k cilenému studiu a podpote
kladnych aspektii Zivota (Slezackova, 2012). Pozitivni psychologie, a stejné tak ani koncept
silnych stranek charakteru, nepopira dilezitost studia negativnich psychickych jevi
a patologii. Zduraznuje ale pottebu doplnéni chybéjiciho rozméru psychologie a zaméieni
pozornosti na potencial lidi pro dobro (Shushok & Hulme, 2006). Prilomova byla v této
problematice pravé prace Petersona & Seligmana (2004), ve které autofi vytvoftili klasifikaci
24 silnych stranek. Na podstaté této klasifikace je zaloZzen vyzkum silnych stranek

charakteru vysokoskolskych pedagogi, ktery je soucasti praktické casti této prace.

Charakter je mnozinou rysi, které se promitaji do chovani, mysleni a pocitti ¢lovéka.
Silné stranky charakteru jsou zékladem optimalniho celoZivotniho vyvoje a prosperity
(Peterson & Park, 2009). Mezi pozitivni vlastnosti a rysy osobnosti obecné tfadime
ty osobnostni charakteristiky, které poméahaji efektivné zvladat stres, fesit naro¢né zivotni
situace, fungovat Uspé$sné v mezilidskych vztazich a dosahovat na vytyCené cile
(Slezackova, 2012). Peterson & Seligman (2004) chapou silné stranky osobnosti jako
psychologické aspekty, dobré vlastnosti, se kterymi pokud Zijeme ve shod¢, miizeme prozit
psychologicky kvalitni Zivot. Mares (2008) rozlisil, Zze obecné existuji dva pohledy na silné
stranky. Prvni pohled je, Ze silné stranky jsou zvlaStnosti osobnosti, trvalejsi charakteristiky,
rysy az dispozice osobnosti. Druhym pohledem je, Ze silné stranky jsou néstroji pro pruzné
vyuziti, jak rozdilnych zdroji a disponibilnich dovednosti, tak zdroji a dovednosti

nezbytnych pro feSeni problému nebo dosazeni potfebného cile.

Problematikou silnych stranek se v pozitivni psychologii zabyvali (a nadéle zabyvaji)
1 dal$i autofi. Piikladem muze byt napiiklad koncept 34 silnych stranek ovliviiyjicich
pracovni vykon pracovnikii Gallupova ustavu nebo silné stranky jakozto intelektové,
kognitivni, socialni a mravni ctnosti v pojeti Alexe Linleye (Slezatkova, 2014). Ustfednim
tématem této prace je vSak pojeti autort Martina Seligmana a Christophera Petersona,

kterého se budou podrobné tykat nasledujici kapitoly.



1.1 Vznik konceptu silnych stranek charakteru

Martinu Seligmanovi byl udajné inspiraci ke vzniku konceptu silnych stranek
charakteru rozhovor s jeho pétiletou decerou Nikki béhem spolecné prace na zahradé. Jeho
dcera se mu sv¢éftila s tim, ze diive byla ukfiourana, ale pozdéji si to uvédomila, rozhodla se,
ze uz takova byt nechce a nebude, a od t¢ doby uz neni. Seligman v tomto piibéhu vidél

potencial posilovani silnych stranek na tukor kritiky a napravy nedostatk (Slezackova,

2012).

Vroce 1999 chtél Seligman ve spolupraci s Nealem Mayersonem vytvofit
seberozvojovy program pro mladeZ k posileni jejich charakteru, ale zastavili se na tom,
ze neni jasné definovano, co znamend, Ze Clovék ma ,,dobry charakter”. Aby odpoved
na otazku, které vlastnosti zahrnuje ,,dobry charakter vyfesili, spojili se s dalSimi
vyznamnymi psychology v oboru, konkrétné naptiklad s Donaldem Cliftonem, Edem
Dienerem nebo Mihaly Csikszentmihalyim. Klasifikace vznikala 3 roky a podilelo se na ni
nckolik desitek badatelt. Zacali procitat dila klasické i odborné literatury a porovnavali
nahled na charakter a ctnosti podle riznych spisovateli, moralnich filozofii, teologd,
pedagogt a védci. Vytvorili seznam ,,cenénych piednosti a ctnosti ve vSech soucasnych
kulturdch po celém svété™. Ve vétSiné prozkoumanych dél bylo soucasti 6 ctnosti, které
se pozdé&ji staly zakladem jimi sestavené klasifikace silnych stran€k charakteru: Moudrost
a poznani, Odvaha, Lidskost, Spravedlnost, Umirnénost a Transcendence (Slezackova,

2012; Mares, 2008; Peterson & Seligman, 2004).

1.2 Kiasifikace silnych stranek charakteru

Petrerson (in Csikszentmihalyi & Csikszentmihalyi, 2006) se domniva, ze 6 ctnosti,
které byly vybrany opakovéanim se v klasické 1 odborné literatufe, a které se staly zdkladem
klasifikace silnych stranek charakteru, ma moznd biologicko-evoluéni zaklad. Muze
se jednat o predispozice jakozto prostfedky slouzici k feSeni ukolii nezbytnych k pteziti
druhu a vedoucich k moralni dokonalosti. Celkem 24 silnych stranek charakteru
je seskupeno pod 6 hlavnich ctnosti: Moudrost a poznani (Wisdom and knowledge), Odvaha
(Courage), Lidskost (Humanity), Spravedlnost (Justice), Umirnénost (Temperance)
a Transcendence (Transcendence) (Peterson & Seligman, 2004; Slezackova, 2012).

Soucasna podoba klasifikace nemusi byt jeho konecnou verzi. S ohledem na dalsi rozvoj



teorie a vyzkumu silnych stranek charakteru se mize systém proménovat ¢i reorganizovat

(Mareg, 2008).

Mezi sedm zdkladnich tezi, o které se klasifikace silnych stranek opira, patii, ze silna

stranka:

1. Kritérium: by méla byt zobecnéna, stabilni v ¢ase a transsituacni (tj. podobna rysu

osobnosti);

2. Kkritérium: by mela byt hodnotou sama o sobé, méla by byt uznavana, prestoze z ni

clovek nema zirejmy prospéch,;

3. Kkritérium: by méla byt détem rodici vstépovana a déti by mély byt vychovavany

v duchu silnych stranek;
4. Kkritérium: by méla byt kultivovana spolecnosti v lidech pomoci souvisejicich ritualu
a dalsich institucionalnich aktivit,

5. Kkritérium: by méla mit v dané kulture vhodné modely, priklady a podobenstvi, které

budou siroké verejnosti silné stranky priblizovat;

6. Kkritérium: se muZe projevit u zdazracnych deti — v dokonalejsi podobé nebo

v casnéjsim véku, nez je obvyklé;
7. Kkritérium: by méla byt pro vétsinu hlavnich subkultur prijatelna a pochopitelna
(Seligman & Peterson 2004; Mares, 2008).

Autofi klasifikace vytvofili po inspiraci piirodovédnymi modely Carla Linného
obsahujici popisy od konkrétniho ke specifickému (tfida, rod, druh) tfi konceptudlni tirovné:
ctnosti (virtues) neboli kli¢ové charakteristiky ¢lovéka, silné stranky charakteru (character
strengths), jakozto procesy a mechanismy vymezujici ctnosti a situacni zvyky (situational

themes), specifické navyky vedouci ¢lovéka k projeveni jeho silnych stranek charakteru

(Mares, 2008).
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Pro nekteré z 24 silnych stranek osobnosti podle Seligmana & Petersona 2004 v ¢eském
jazyce existuje v literatufe nékolik ekvivalentl. Pro srovnani uvadime v nasledujici tabulce

(Tabulka I) n€které z prekladi, se kterymi jsme se setkali:

Originalni znéni Preklad ¢. 1 Preklad ¢. 2 Preklad ¢. 3
(Seligman, Peterson, 2004) (Mares, 2008) (Slezackova, 2012) (Seligman, 2014)
L Moudrost a poznani (Wisdom and knowledge)
Creativity (Originality, | Tvotivost (origindlnost, | Tvofivost, origindlnost, | Tvofivost, originalita,
Inggenuity) vynalézavost) vynalézavost vynalézavost
Curiosity Zvidavost (zajem, | Zvidavost, zajem, | Zvidavost, zajem o svét
vyhledavani  novinek, | vyhledavani  nového,
(Interest, Novelty- Y o | VY ,
. otevienost vici | otevienost novym
Seeking, Openness to " "
; zkuSenostem) zkuSenostem
Experience)
Open-Mindedness Otevienost mysli | Otevienost mysli, | Otevienost mysli,
(Judgement, Critical | (posuzovani,  kritické | Gsudek, kritické mysleni | usudek, kritické mysleni
Thinking) mys$leni)
Love of learning Laska k uéeni Laska k uceni Laska k uceni a
vzdélavani
Perspective (Wisdom) Nadhled (moudrost) Vhled, moudrost Vhled, moudrost
1L Odvaha (Courage)
Bravery Udatnost (chrabrost) Statecnost, udatnost Statecnost, udatnost
Persistence Stalost (vytrvalost, | Vytrvalost, pracovitost, | Vytrvalost, pracovitost,
(Perseverance, pracovitost) pile pile
Industriousness)
Integrity (Authenticity, | Integrita (autentinost, | Integrita, autenti¢nost, | Integrita, autenti¢nost,
Honesty) upfimnost) upiimnost upiimnost
Vitality (Zest, | Vitalnost (elan, nadSeni, | Vitalita, radost, elan, | Vitalita, elan, nadSeni
Enthusiasm, Vigor, | sila, energie) nadSeni, energi¢nost
Energy)
111 Laska a lidskost (Humanity)
Love Laska Laska Laska, schopnost
milovat a byt milovan
Kindness (Generosity, | Dobrota  (velkorysost, | Laskavost, velkorysost, | Laskavost, $tédrost
Nurturance, Care, | vlidnost, starani se, | starost a péce, soucit,
Compassion,  Altruistic | pecovani, soucit, | altruisticka laska,
Love, ,, Nicenes *) altruisticka laska, | privétivost
,»privétivost*
Social Intelligence | Socialni inteligence | Socialni inteligence, | Socialni a  emocni
(Emotional Intelligence, | (emo¢ni inteligence, | emocni inteligence inteligence

Personal Intelligence)

personalni inteligence)




Future Orientation)

budoucna, perspektivni
orientace)

. SpravedlInost (Justice)
Citizenship (Social | Obcanstvi (socialni | Obcanstvi, socialni | ObC¢anska a socialni
Responsibility, Loyalty, | odpovédnost, loajalnost, | zodpovédnost, zodpovédnost, tymova
Temwork) tymova prace) loajalnost, tymova prace | prace
Fairness Nestrannost Spravedlivost, Spravedlnost,

nestrannost nestrannost
Leadership Schopnost vést Vudcovstvi Vudcovstvi, schopnost
vést lidi

V. Umirnénost (Temperance)

Forgiveness and Mercy | Odpusténi a prominuti Odpusténi a | Odpusténi,
milosrdenstvi milosrdenstvi
Humility and Modesty Skromnost, pokora Pokora a skromnost Pokora, skromnost
Prudence Opatrnost Obezfetnost Obezfetnost, opatrnost
Self-regulation Autoregulace, Autoregulace, Sebekontrola, sebekazen
sebekontrola sebekontrola

VI Transcendence (7ranscendence)
Appreciation of Beauty | Smysl pro krasu a | Smysl pro krasu a | Smysl pro krasu a
and Excellence (Awe, | dokonalost (ticta, udiv, | dokonalost, ucta, uzas, | dokonalost
Wonder, Elevation) zasnuti, pozvednuti | nadchnuti se

¢loveka)

Gratitude Vdécnost Vdécnost Vdécnost
Hope (Optimism, | Nadéje (optimismus, | Nadéje, optimismus, | Nadgje, optimismus,
Future-Mindedness, orientovanost do | orientace na budoucnost | orientace na budoucnost

Humor (Playfulness) Smysl  pro  humor | Smysl pro  humor, | Smysl pro  humor,
(hravost) hravost hravost

Spirituality Spiritualnost (zboznost, | Spiritualita, zboznost, | Spiritualita,

(Religiousness,  Faith, | vira, smysl Zivota) vira, smysl smysluplnost, vira

Purpose)

Tabulka 1: Tabulka alternativnich prekladii origindlnich ndzvii silnych stranek charakteru (viastni tvorba).

V nésledujicim textu vénujicimu se detailnimu popisu jednotlivych silnych stranek
charakteru budeme pouzivat terminy z posledniho sloupce, tedy podle ¢eského ptekladu
knihy Vzkvétani, které¢ odpovidd nami pouzitému dotazniku Signature Strengths Test

v praktické ¢asti této prace (Seligman, 2014).

1.2.1 Moudrost a poznani (Wisdom and knowledge)
Mezi silné stranky pattici do této skupiny fadime: Tvoftivost (Creativity), Zvidavost

(Curiosity), Otevienost mysli (Open-mindedness), Laska k uceni a vzdelavani (Love of
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learning) a Vhled (Perspective). VSechny jmenované silné stranky spojuje jejich souvislost

se ziskavanim a pouzivanim informaci (Seligman & Peterson, 2004).

e Tvorivost (Creativity)

Clovék s rozvinutou silnou strankou Tvofivost musi spliiovat dva piedpoklady.
Prvnim ptfedpokladem je schopnost produkovat origindlni, neotielé, piekvapivé nebo
neobvyklé napady. To vSak samo o sobé nestaci, druhym ptredpokladem je adaptivnost téchto
napadu, tedy Ze tyto napady musi v pozitivnim ohledu pfispét k zivotu jedince, ktery napad
produkuje nebo k Zivotu jinych jedinct (Seligman & Peterson, 2004). Tvotivost se miize
projevit jak v mysleni, tak v konani. Tedy zahrnuje umélecka dila, ale neomezuje se pouze
na n¢ (Slezackova, 2014). Seligman & Peterson (2004) se ve své praci zamysleli nad tim,
nakolik je mozné kreativitu povazovat za soucast ctnosti. Dospéli ovSem k zavéru, ze kdyz
¢lovek vyrobi néco krasného, co povznese Zivoty ostatnich a inspiruje je ke kreativité, jedna
se o moraln¢ hodnotny poc¢in. Tato myslenka byla v historii doloZena naptiklad opévovanim
muz. Kazdodenni kreativitu mizeme nelézt i ve vynalézavosti, naptiklad ve schopnosti

vyuzit predméty ¢i materialy, které jini lidé povazuji za odpad (Seligman & Peterson, 2004).

Z psychologického hlediska se pohled na kreativni jedince v pribéhu let ménil.
V 50. a 60. letech 20. stoleti prevladal nazor, Ze tvotivost je vrozena vlastnost ¢lovéka, jakysi
talent, ktery je nebo neni ¢lovéku dan, a Ze touto vlastnosti disponuje jen velmi malo lidi,
které je potteba ocenovat a chranit. AZ pozdéjsi vyzkumy zacaly pracovat s myslenkou,
Ze tvotivost 1ze béhem zivota ziskat a riznymi zptisoby podpofit. Zacaly se hledat naptiklad
socialni ¢i enviromentalni podminky, které tvofivost u lidi rozviji (Amanile & Pillemer,

2012).

Seligman & Peterson (2004) uvadi, Ze silnd stranka Tvofivosti miize byt velmi
proménliva. Béhem velmi kratké doby muze tato silnd stranka ztratit svou dominanci,
napiiklad béhem valky nebo ekonomické krize. Na druhou stranu se miize i velmi rychle

rozvinout, kdyZ je clovek otevieny novym myslenkam a kulturdm.

e Zvidavost (Curiosity)

Slezackova (2014) popisuje Zvidavost jako zdjem o vyhledavani nového, otevienost vici

novym zkusSenostem, fascinaci badanim a objevovanim novych véci a témat s cilem
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ziskavani novych zkusenosti. Seligman & Peterson (2004) tuto silnou stranku charakterizuji
jako ,,zizen po znalostech®, zvédavost a zajem o svét s cilem ziskat nové zkusSenosti, pticemz
frekvence, intenzita a trvani téchto ,,prazkumi svéta“ se mohou u jedincii disponujicich touto
silnou strankou diametralng lisit. Clovéka disponujiciho Zvidavosti miizeme vidét jako
odbornika v Siroké skale oborti, hojné¢ navstévujicitho konference, projekce, prezentace
vyzkumi a festivaly rozlicného druhu. Tato silnd strdnka mutZze ale byt zahrnuta
1 v zanedbatelnych kazdodennich drobnostech, naptiklad ve schopnosti nechat se zaujmout
a pohltit déjem knihy, filmu nebo novou pisni¢kou hrajici v radiu, schopnosti nechat se unést

¢innosti a zapomenout na ¢as naptiklad béhem vypliovani ktizovky, sledovanim letu racka

nebo konverzaci s ndhodnym cizincem.

Kidd & Hayden (2015) se zabyvali psychologickym pohledem na vlastnost zvidavost.
Piivodné byla zvidavost oznacovana za synonymum prostého hledani informaci. V obdobi
behavioristickych experimentii byla tato vlastnost popsana u zivo¢ichd a oznacena za pud.
Pozdé¢ji ale doslo k rozdéleni na percepéni a epistetickou zvidavost. Percepéni zvidavost
zahrnovala prosté vnimani okolnich podnéti, ptistup ke stimulaci, kterd je typicka pravé pro
zvitata nebo lidské batolata, ktera jest¢ nemaji dostate¢né rozvinuty systém (jiz zminény
pud). Episteticka zvidavost je potom pohdnéna konkrétni vnitini motivaci c¢loveka,
pocitovanou touhou po znalostech a zkuSenostech tak, jako je tomu u zde definované silné

stranky Zvidavost.

Z evolucniho hlediska je fascinace novymi podnéty adaptaénim mechanismem, protozZe
umoziuje ¢lovéku rozsifovat jeho znalosti a schopnosti pomoci nové ziskanych zkusenosti.
Stejn¢ tak lze ale za adaptacni mechanismus povazovat 1 zdrzenlivost, strach z novosti
a schopnost ¢lov€ka odhadnout zbytecné riziko. Urcitd forma zvidavosti mulze byt
kontraproduktivni. Spatné uchopena silna stranka Zvidavost a neuspokojena touha zkouset
nové véci mize prinést fyzickd zranéni i psychické Ujmy, naptiklad pii zkouSeni nové
adrenalinové¢ aktivity nebo konzumace navykovych latek. Pokud si uvédomime, kterou Cast
zvidavosti 1ze povazovat za moraln¢ dobrou, miiZzeme ji aktivné pouzivat ke zlepSeni Zivota

naseho i Zivota druhych lidi (Seligman & Peterson, 2004).
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e Otevienost mysli (Open-mindedness)

Slezackova (2014) charakterizuje silnou strdnku Otevienost mysli jako schopnost
promyslet a posuzovat véci ze vSech uhli, schopnost kriticky myslet a spravedliveé zvazovat
vSechny vyhody i nevyhody dané situace, dale otevienost zménit nazor podle noveé nabytych
a objektivné posouzenych dikazl. Charakteristika podle Seligmana & Petersona (2004)
dopliuje, Ze se jedna o odvahu hledat diikazy proti svym oblibenym pifesvédcenim. Autoii
sami pfiznavaji, Ze je problematické urcit Otevienost mysli jakozto jedinctiv charakteristicky
styl mysleni pomoci sebehodnoticich dotaznikli. Smérodatnéjsi je podle autort vyuziti
analyzy fenomenologickych strukturovanych rozhovorti, ve kterych jsou respondenti
nabadani k vymysleni alternativnich teorii k nékterym situacim a nésledna analyza jejich
procesu mysleni. Lidé aktivnéji pouzivaji silnou stranku Otevienost mysli pii rozhodovani,

kdy jsou moznostmi dvé protichiidna feseni.
e Laska k uceni a vzdélavani (Love of learning)

Dominance silné stranky Laska k uceni a vzdélavani se podle SlezdCkové (2014)
projevuje touhou po osvojovani si novych znalosti, schopnosti, dovednosti a zvladani
novych tematickych celki, pficemz od jiz popsané silné stranky Zvidavost se 1i§i pfesahem

k tendenci systematického rozsifovani do této doby nabytych znalosti.

Charakteristika podle Seligmana & Petersona (2004) zahrnuje, Ze lidé s dominanci v této
silné strance charakteru, proZivaji pozitivni emoce diky samotnému procesu ziskavani
novych informaci a také maji velmi rozvinutou schopnost autoregulace uceni. To jim
pomaha prekonat pocity spojené s frustraci z piekazek, vyzev a negativnich zpétnych vazeb,
které jsou mnohdy Uzce spojené s procesem ziskavani novych schopnosti. Tito lidé
tak nejsou zaméfeni pouze na vykonnostni cile. Jejich uspéch se neméti na kladna hodnoceni
zkousek a didaktickych testll, ale pravou hodnotu jim pfinasi samotny obsah prace, pocit
z dobfe a peclivé provedené prace a souvisejici ziskdni novych kompetenci. Lidé jsou
schopni integrovat informace z rtiznych oblasti a vynalézave si vytvaret vlastni modely
a tvofit hypotézy. Schopnost najit zdjem k rozvoji novych zajmi, schopnosti a dovednosti

byva také spojovan se zdravym a produktivnim prozivanim obdobi starnuti.
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Z hlediska pedagogické praxe je silné stranka Laska k uceni a vzdélavani velmi dalezita,
protoze pravé rozvoj této stranky by meél byt u zaka a studenti plisobenim pedagogt
podporovan. Vyukové strategie by proto mély sméfovat k propojovani informaci z riznych
vzde¢lavacich oblasti, ke snaze o probuzeni pozitivnich pocitti u zakl a studentt po zvladnuti
konkrétniho obsahu, k podpofe motivace zaka a studentl klast otazky, k hledani oblasti

jejich zdjmu a jejich dalSimu rozvoji (Seligman & Peterson, 2004).
e Vhled (Perspective)

Slezackova (2014) charakterizuje silnou stranku Vhled jako uplatnéni takového pohledu
na svét, ktery je pro daného clovéka i jeho okoli smysluplny a moudry, projevujici

se napiiklad schopnosti moudie poradit.

Seligman & Peterson (2004) ve své praci uvadi, Ze témata souvisejici s vhledem
a moudrosti svého Casu fesila vétSina vyznamnych teologlh a mysliteld, pfesto neexistuje
ucelend a vSeobecné pfijimand definice moudrého Eloveéka. Charakterizuji Vhled jako
schopnost feSit velmi obtizné otazky s piesahujicim usudkem, schopnost najit jadro
problému a ziroved si uvédomovat $irsi souvislosti. Clovék disponujici dominanci silné
stranky Vhled je schopen uvaZovat racionalné, ale i citlivé zaroven, jedna pro blaho své
1 blaho svého okoli. Velmi dilezitou soucésti je sebereflexe, znalost svych silnych a slabych

stranek a schopnost uvédomit si, kdy by jednani mohlo ptesahnout osobni hranice.

V mnoha kulturdch se moudrost spojuje se stafim. Jedna se o vyvojoveé stadium
spojované s kognitivnim a moralnim dozranim, s 1éty nabranymi zkusenostmi a odbornosti,
ale 1 zivotni stabilitou a znalosti sebe sama. Na moudrého ¢loveka 1ze tak pohliZet 1 jako
na ¢loveéka schopného Zit smysluplny Zivot. Autofi uvadi, Ze vhled a moudrost jsou s Zivotni
spokojenosti starSich lidi spojeny vice nez objektivni Zivotni podminky, jako je fyzické

zdravi, socioekonomické podminky ¢i socidlni prostfedi (Seligman & Peterson, 2004).

1.2.2 Odvaha (Courage)

Mezi silné stranky pattici do této skupiny fadime: Statecnost (Bravery), Vytrvalost
(Persistence), Integritu (Integrity) a Vitalitu (Vitality). VSechny jmenované silné stranky
spojuje vule k dosazeni vytyCenych cilti, at’ uz jsou tyto cile motivovany vnéjSimi

¢1 vnitinimi faktory (Seligman & Peterson, 2004).
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o Statecnost (Bravery)

Charakteristika ¢loveéka disponujiciho silnou strankou Statecnost je podle Slezackové
(2014) cloveék odvazny, at uz fyzicky nebo psychicky, neuhybajici pred vyzvou nebo
ohrozenim, schopny obhajit sviij nazor nebo presvédCeni i pfes to, ze nemusi byt

ve spolecnosti populérni.

Podle Seligmana & Petersona (2004) je silnd stranka Statecnost schopnost vyhodnotit
rizika a byt si jich védom, ale ptesto dobrovolné odvazné jednat a ptijmout za své jednani
zodpovédnost. Autofi poukazuji na to, ze pokud neni jednéni doprovazeno védomim rizika
¢inebezpeci, nejednd se o projev statecnosti. SpiSe nez nebojacnost, tedy Statecnost zahrnuje
schopnost zvladat sviij strach. Statecny Cin by také s sebou mél nést moralni presah. Autofi
povazuji State¢nost za moralni a socialni svédomi spolecnosti, protoze je riziko védome
podstupovano s vidinou vysSiho ucelu. Vniméni state€nosti se v pribchu Zivota méni
v zavislosti na probihajicim vyvojovém obdobi jedince. Malé déti vnimaji jako state¢né spiSe
fyzické akty. Az béhem dospivani ¢loveék ziskava povédomi o socidlnich rizicich a tim

roz$ifuje pojem statecnosti i na socidlni ¢iny (Seligman & Peterson, 2004).
e Vytrvalost (Persistence)

SlezaCkova (2014) charakterizuje silnou stranku Vytrvalost jako schopnost vytrvat
v ¢innosti a dokoncit ji, pfestoze se v pribéhu plnéni objevuji obtize a prekdzky. Lidé

disponujici Vytrvalosti po dokonceni a splnéni cile zaZivaji pocity uspokojeni.

Velmi obdobné vypada i origindlni definice podle Seligmana & Petersona (2004), podle
které je Vytrvalost dobrovolné pokracovani v cilené aktivité navzdory vyskytujicim
se pfekazkam a obtiZim. Autofi se zamé&fuji zejména na slovo ,,aktivita®, protoZe podle nich
je mnoho definic pfili§ obsaznych, ale to zasadni, co odliSuje silnou stranku Vytrvalost
od trpélivosti, je pravé aktivni ucast. Pouh¢ vyckévani nebo piemysSleni o cili neni
dostatecné.

Vytrvalost byva Casto spojovana s o¢ekavanim pozitivniho vysledku po dokonceni
aktivity a také se sebeti€innosti, tedy vnimanim viry ve vlastni schopnosti. Lidé, ktefi sami
sebe vnimaji jako schopné jedince a véfi v moznost pozitivniho vysledku, jsou vytrvalejsi

nez lidé, ktefi se tak nevnimaji. Proto byva vytrvalost spojovéna s optimismem, ktery
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posiluje viru v konceny uspéch. A obdobné¢ lidé, ktefi jsou zvykli dopiedu reagovat
naucenou bezmocnosti bez viry v mozny konecny uspéch, byvaji malo vytrvali (Seligman

& Peterson, 2004).
o Integrita (Integrity)

Podle Slezackové (2014) je silnd stranka Integrita charakterizovdna autentickou,
upfimnou a nepiedstiranou reakci spojenou s ptijetim zodpovédnosti za své pocity a jednani.
Seligman & Peterson (2004) tuto silnou stranku definuji jako vérnost k sobé samému.
V praxi se jedna o opakované vzorce chovani v souladu s vyznavanymi hodnotami ¢lovéka.
Lidé s dominantni silnou strankou Integrity za nejvyssi hodnotu povazuji pravdu a svou
upfimnou a otevienou reakci zastavaji i1 pfes moznou nepopularitu v soukromi

1 na vetejnosti.

Integrita a pfistup Cloveéka kjeji dilezitosti, se béhem Zzivota méni i s ohledem
na vyvojové stddium a osobnostni vyvoj ¢love€ka. Integrita, upfimnost a autenti¢nost byvaji
Casto spojovany naptiklad s modely vyvoje moralniho usuzovani podle Jeana Piageta. Autofi
zdiraziuji, ze vztah Cloveka k Integrité vyrazné ovliviiuje socialni prostiedi, ve kterém
jedinec vyrusta. Rozvoj silné stranky Integrita u ¢lovéka ovliviiuje naptiklad ptistup rodici
k udélovani rizné tvrdych testl za lhani v porovnani s jinymi prohiesky, pfimé i neptimé
podnécovani k neupiimnosti v nékterych spolecenskych situacich, nebo zapojeni
do mimoskolnich aktivit vedoucich k rozvoji hodnot upfimnosti (naptiklad Skautské oddily)

(Seligman & Peterson, 2004).
e Vitalita (Vitality)

Slezackova (2014) charakterizuje ¢lovéka disponujiciho silnou strankou Vitalita jako
¢ilého a aktivniho, s nadSenym a energickym pfistupem, ktery svlij Zivot proziva naplno.
Autofi Seligman & Peterson (2004) charakterizuji silnou stranku Vitalita jako Zivost,
energicnost, pozitivni energii a chut’ do zivota. Vitalita je podle autorti dudln¢€ propojena
se somatickymi i psychologickymi faktory. Dllezitymi aspekty je fyzické zdravi a kondice,
ale 1 proZivani stresu a napé€ti, a dale také kvalita intrapersondlnich a interpersonalnich

vztahl. Vyzkumy ukazuji, Ze Vitalita je spojena s pravidelnym pohybem a pobytem venku.

18



1.2.3 Laska a lidskost (Humanity)

Mezi silné stranky patiici do této skupiny fadime: Laska (Love), Laskavost
(Kindness) a Socialni a emocni inteligence (Social intelligence). VSechny jmenované silné
stranky zahrnuji interpersonalni a socialni aspekty, které se projevuji predevsim v pecujicich

vztazich s ostatnimi (Seligman & Peterson, 2004).
e Laska (Love)

Podle Slezackové (2014) je silnd stranka Laska schopnost navézat a udrzet si divérné

vztahy s okolim, peovat o druhé a vSe s nimi sdilet.

Podle Seligmana & Petersona (2004) se jedna o schopnost milovat a byt milovan,
pricemz je tato tendence vrozend a druhové typickd. Jedna se o jakousi formu adaptace
k preziti. Touha udrzet si vztahy je Uzce propojena s vlastnim piezitim. Piikladem miize
byt zavislost bezbranného mladéte na rodicich, nebo potieba pienést vlastni geny do dalsi
generace, mit vlastni potomky a vychovat je. Autofi v souvislosti s touto informaci ve své
praci mluvi o tfech formach lasky: 1) laska k jedinctim, ktefi jsou naSimi primarnimi zdroji
naklonnosti, pecuji o nas (ptikladem je laska ditéte k rodictim), 2) laska k jedinctim, o které
pecujeme, ktefi jsou na nas zavisli, potfebuji nds k vlastnimu pieziti a spokojenosti
(ptikladem je laska rodich k ditéti) a 3) vasniva touha po sexudlni, fyzické a emocionalni
blizkosti ¢lovéka, kterého povazujeme za vyjimecného, a diky kterému se citime
byt vyjimecnymi (piikladem je partnerska laska). V riznych vztazich mizeme hledat rtizné
z téchto forem lasky. U partnerského vztahu se dokonce vyskytuji stfidavé vSechny tfi tyto

formy.
e Laskavost (Kindness)

Slezackova (2014) charakterizuje silnou stranku Laskavost jako schopnost pomoci
druhym, pe€ovat o n¢, konat dobré skutky a laskavosti. Seligman & Peterson (2004) definuji
silnou stranku Laskavost jako Stédrost, pé¢i o druhé, altruismus a soucit. Chovani
je motivovano Cisté¢ zajmem a orientaci na druhé lidi, v Zddném piipadé tak ¢lovek nejedna
s vidinou vyhod pro svou osobu nebo kvili dobré povésti. Clovék disponujici silnou

strankou Laskavost proziva pozitivni pocity, kdyz déla pro lidi né€jakou laskavost, pomaha
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jim. Zivoty ostatnich povazuje za stejné hodnotné jako jeho Zivot, pomaha lidem, ktei

to v danou chvili potiebuji, bez ohledu na jejich vd€k nebo uznani.

Silna stranka Laskavost je povazovana za velmi tradi¢ni a dlouho znamou, protoze
laskavost, tcta a altruismus k druhym jsou zdkladem vétSiny svétovych nabozenstvi

(Seligman & Peterson, 2004).
e Socidlni a emocni inteligence (Social intelligence)

Silnou stranku Socidlni a emocni inteligence Slezackova (2014) definuje jako poznéni
a vnimavost pocitll svych i pocitl lidi v okoli a schopnost zareagovat ¢i jednat adekvatné

v riznych socidlnich situacich.

Podle Seligmana & Petersona (2004) se jednd o schopnosti spojené s prozivanim
aregulaci emoci. Clovék disponujici touto silnou strankou se orientuje v emocich svych
1vemocich ostatnich. Dokaze porozumét emocnimu obsahu verbalni i1 neverbalni
komunikace, porozumét, sebehodnotit a zvladat emoce vlastni, odhadnout motivy chovani
jinych lidi a pouzivat tyto informace ke spolupraci, zorientovat se v sociopolitickych

vztazich i hierarchii spolecnosti a celkové jednat ve vztazich s ostatnimi lidmi moudie.

1.2.4 Spravedlnost (Justice)

Mezi silné stranky pattici do této skupiny fadime: Obcanské a socialni zodpoveédnost
(Citizenship), Spravedlnost (Fairness) a Vidcovstvi (Leadership). VSechny jmenované silné
stranky zahrnuji interpersondlni aspekty, které jsou dilezité pro optimalni fungovani

komunity (Seligman & Peterson, 2004).

e Obcanska a socialni zodpovédnost (Citizenship)
Slezackova (2014) definuje tuto silnou stranku jako schopnost pracovat v tymu, loajalitu

vuci skuping€, schopnost byt ¢lenem tymu a sdilet s ostatnimi.
Seligman & Peterson (2004) charakterizuji tuto silnou stranku jako pocit identifikace
a zavazku viici spole¢nému dobru a ob¢anskou angazovanost. Jedince, ktefi disponuji touto
silnou strankou, spojuje smysl pro povinnost, spolehlivost a loajalita vii¢i skupin€. Tato silna
stranka muze byt aplikovana v malych skupinach, a i tam si lze uvédomovat povinnost
vyplyvajici z &lenstvi ve skuping. Castéji oviem byva davana do souvislosti s velkymi

komunitami. Ve vétsi spolecnosti jsou tito jedinci aktivni v obcanskych zaleZitostech svych
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komunit, podili se na politickych a volebnich shromazdénich, pisobi na protestech
a demonstracich rizného zaméteni s vidinou podpory vefejného zajmu a vytvoreni lepsiho
svéta pro dalsi generace.

e Spravedlnost (Fairness)

Podle Slezackové (2014) se jednd o Cestnost a nestrannost pii rozhodovani, ochotu
poskytovat vSem stejné pfilezitosti a schopnost nenechat se zmanipulovat ve svém
presvédceni. Silna stranka Spravedlnost podle Seligmana & Petersona (2004) je cit pro
moralni uvazovani. Zahrnuje proces vyhodnocovani moralniho usudku, ktery urcuje, jestli
je nebo neni dané chovani, ¢innost ¢i aktivita povazovana za vhodnou, popiipadée spravnou,
coz je schopnost podminénd kombinaci kognitivnich, behavioralnich i osobnostnich
dovednosti. Jedinci disponujici touto silnou strankou jsou citlivi k problémtiim okolo sebe
a jejich etickému feSeni, jsou vnimavi ke vztahlim s ostatnimi, maji soucit s druhymi lidmi
a dokazi se na problém nestranné podivat z riznych stran a objektivné jej posoudit. VSechny
tyto dovednosti mohou vyuzit jako zodpovédni obcané, divéryhodni pratelé nebo jako
moralni soudci.

e Vidcovstvi (Leadership)

Slezackova (2014) charakterizuje silnou stranku Vidcovstvi jako schopnost vést lidi,
planovat a realizovat skupinové projekty, udrzovat dobré vztahy mezi jednotlivymi ¢leny
tymu a povzbuzovat je k co nejlepSim spole¢nym vysledkim. Seligman & Peterson (2004)
zduraznuji, ze se nejednd o perfektné zvladnutou teorii vedeni, ale o osobni kvality,
kognitivni, socidlni a temperamentové piredpoklady, které predurcuji clovéka k praci s lidmi,
k jejich pfirozenému ovliviiovani a dale schopnost dovést je ke kolektivnimu tspéchu. Tyto
pfedpoklady kombinuji pfirozenou autoritu, charisma, socidlni asertivitu, schopnost
motivace a zlepSeni efektivity prace, coz vede jedince disponujici touto silnou strankou
k tomu, Ze dobrovolné a radi ptebiraji vedouci pozice v pracovnich kolektivech.

Autofi Seligman & Peterson (2004) uvadi, Ze vedeni bylo hojné studovano jiz
ve staroveku. Za ptiklad uvadi Homérovo dilo Illias a Odysea, ve kterém je vudce
vykreslovan jako hrdinskd postava. Jsou mu pfisuzovany vlastnosti jako moudrost,
mazanost, inteligence, odvaha a smélost, tedy kombinace jak kognitivnich, socialnich, tak
1 charakterovych vlastnosti, jako je tomu i u charakteristiky silné stranky charakteru

Vudcovstvi.
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1.2.5 Umirnénost (Temperance)

Mezi silné stranky patiici do této skupiny fadime: Odpusténi (Forgiveness and
Mercy), Pokora (Humility and Modesty), Obezietnost (Prudence) a Sebekontrola (Self-
regulation). VSechny jmenované silné stranky maji spolecné, ze nds chrani pred

nestfidmosti, prebytkem nebo ptemirou ¢ehokoliv (Seligman & Peterson, 2004).
Odpusténi (Forgiveness and Mercy)

Podle Slezackové (2014) se jedna o odpousténi chyb a provinéni druhych, schopnost
dat lidem druhou Sanci a pfijimat je 1 s jejich nedostatky. Seligman & Peterson (2004)
charakterizuji tuto silnou stranku jako obecny koncept formy milosrdenstvi, které¢ v sob&
kombinuje laskavost, shovivavost a schopnost soucitit s ostatnimi. Lidem disponujicim touto
silnou strdnkou velmi zalezi na vztazich s ostatnimi, umi se povznést nad negativnimi

emocemi a neomezuji je pocity zasti ani touhy po pomsté.

Tirrell (2021) shledava odpusténi jako hodnotnou soucdst mezilidskych vztaha.
Proces odpusténi zahrnuje posun od negativnich emoci k pozitivnim a pfindsi benefity
obéma zGcastnénym strandm — vinikovi 1 odpoustéjicimu. Autor davé odpusténi do kontextu
se Skolni Sikanou. Interakce odpusténi ve skolni tfid€ povazuje za dllezitou soucést zdravého

a podporujiciho prostiedi socializace zakli a nastrojem prohlubovani vztaha ve tfid¢.

Historicky je nejsilnéji odpousténi zakofenéno v souvislosti s ndbozenstvim, které
chape schopnost odpoustét jako zakladni ptfedpoklad a hodnotu pro zivot v souladu
s ostatnimi lidmi. Odpusténi bliznim je jednou ze zékladnich doktrin kiestanstvi. Stejné
tak zidovstvi uklada véticim odpustit svym bliznim jejich provinéni stejné tak, jako Bih
odpustil jejich viny, doplnéno je oproti kiestanstvi o pfedpoklad, Ze vinik zije v pokani.
Islam také uklada vericim odpoustét, ale v nekterych ptipadech toleruje i moznost pomsty.
V ptipad€ buddhismu se nemluvi doslovné o odpusténi, ale zdlraznuje se dilezitost ctnosti
shovivavosti a soucitu, které jsou podstatnym bodem buddhistické praxe (Seligman

& Peterson, 2004).
e Pokora (Humility and Modesty)

SlezaCkova (2014) definuje silnou stranku Pokora jako skromnost, uméni uznat

druhého, ustoupit a nesnazit se byt sttedem zdjmu. Seligman & Peterson (2004) povazuji
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silnou stranku Pokora za ponékud problematickou. V dfivéjSich dobach byla pycha
povazovana dokonce za smrtelny hiich. Souc¢asny pohled zapadni kultury je spiSe orientovan
na hrdost a budovani sebevédomi, coZ mnohdy znamena az ptecefiovani vlastnich schopnosti
a uspéchli. Dobry pocit ze sebe sama pfinasi pozitivni emoce a pomaha ¢lovéku dosahovat
vytyCenych cilli, coz nabada k piehlédnuti vyhod pokorného chovani. Pokoru autofi
charakterizuji jako schopnost objektivniho zhodnoceni vlastnich schopnosti a ispéchii, dale
schopnost piiznat si vlastni nedokonalosti, relativné malou zameéfenost vici sobé
a otevienost vic¢i nazorim ostatnich. V piipad¢ silné stranky Pokora se tak nejedna
o podcenovani sebe sama viici ostatnim, jak by mohlo byt mylné pochopeno a obc¢as byva

v tomto kontextu spojovano i v nékterych psychologickych studiich.

Je zajimavé, Ze na rozdil od mnohych dalSich silnych strdnek charakteru, silna
stranka Pokora vykazuje velmi slaby korelacni vztah s mirou Zivotni spokojenosti. Touto
problematikou se zabyvali napiiklad Harvey & Pauwels (2004). Autofi se zamysli nad tim,
zda je tato nizka korelace déna tim, ze v nasi kultufe je pokora tak nedocenénou vlastnosti,
nebo tim, ze pocit pokory v sobé spiSe probudi clovek, ktery ve svém Zivoté néjakym
zplusobem zaZil ztratu a bolest, coZ s sebou nese negativni zkuSenosti. Objeveni souvislosti
mezi proZitim bolestné zkuSenosti a moznosti jejiho nasledného ptetaveni do rozvinuté silné
stranky charakteru, povazuji autofi za jednu z nejvétSich vyzev budouciho vyzkumu

pozitivni psychologie.
o Obezietnost (Prudence)

Slezackovd (2014) charakterizuje silnou stranku Obezietnost jako opatrnost,
dikladné zvazeni pii rozhodovani, védomi si rizik a zamérné predchazeni potencidlné
undhlenych krokt. Seligman & Peterson (2004) oznacuji silnou stranku Obezietnost
za formu kognitivni orientace na osobni budoucnost, kterd se projevuje prosttednictvim
proziravého zajmu o disledky c€inil a rozhodnuti daného ¢loveka. Toto uvazovani a nasledné
sebefizeni umoznuje efektivné dosahovat dlouhodobych cilii. V béZném Zivoté se tato silna
stranka mlZe projevit naptiklad ve formé vytvafeni finan¢nich uspor na necekané vydaje
v budoucnosti, vyhybani se impulzivnim rozhodnutim a nechévani si ¢asu na rozmyslenou,

nebo celkové pragmatickym uvazovadnim v kazdodennich situacich. Autofi zdUraziuji,
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Ze tato silna stranka se vSak rozhodné neda definovat jako pfehnand opatrnost, nerozhodnost

¢1 konformita, stejné tak ani jako sobeckost ¢i vypocitavost.

Morgan (2003) se ve své praci zabyval dulezZitosti rozvoje obezietnosti u déti
ve vzdélavacich institucich, protoze kazdy clovek se v zivoté setkd se situacemi, kdy
je obezietnost na misté. Obezfetnost autor vnima jako zpusob, jak pomoci zakiim naucit
se rozhodovat, upozornit je, na jaké parametry se zamcfit, a zamezit tak potencidlné
nezadoucim vlivim. Zaci by podle autora méli byt svymi pedagogy vedeni ke schopnosti
davat si dlouhodobé cile a k umeéni ucit se racionaln€ rozhodnout, zda je cil realny, popiipadé

jakymi prostfedky je mozné jej dosdhnout.
e Sebekontrola (Self-regulation)

Podle Slezackové (2014) se silna stranka Sebekontrola definuje jako disciplina,
schopnost usmérnovat a ovladat své prozivani, jednani, touhy a emoce. Podle Seligmana
& Petersona (2004) je charakterizovana uplatiovanim kontroly nad svymi reakcemi
s uCelem dosahovat standardii nebo vytyCenych cilii. Autofi mluvi o tom, Ze v literatufe
nékdy dochazi k zaméné se slovy seberegulace nebo sebekazen. Seberegulace a sebekazen
byvaji vSak podle autorti vice spojovany s dosahovanim mravnich hodnot a standarda,
napiiklad v souvislosti s odolavanim pokuSeni. Sebekontrola se miiZze tykat i rozhodnuti a
aktivit s mravnimi hodnotami nesouvisejicimi, jedna se tedy o SirSi pojem, jehoz je
seberegulace a sebekazen soucasti. Soucasti procest sebekontroly je potla¢eni okamzitych

automatickych reakci a presmérovani k promyslenym reakcim cilenym.

V bézném Zivoté je snaha rozvijet tuto silnou stranku lidi zejména v souvislosti
s chovanim souvisejicim se zdravim. Pravidelna pohybova aktivita, odpocinek a celkové
spankova hygiena, stravovaci navyky, pravidelné kontroly u Iékaii, dodrzovani
rekonvalescen¢niho rezimu v piipadé nemoci, to vSe podléha schopnostem sebekontroly

a uzce souvisi s udrzenim fyzického a psychického zdravi (Hagger, 2010).

1.2.6 Transcendence (Transcendence)
Mezi silné stranky patiici do této skupiny fadime: Smysl pro krasu a dokonalost

(Appreciation of Beauty and Excellence), Vdécnost (Gratitude), Nadéji (Hope), Smysl pro
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humor (Humor) a Spiritualitu (Spirituality). VSechny jmenované silné stranky spojuje jakysi

piesah, ktery umoziuje nalezeni smyslu (Seligman & Peterson, 2004).
e Smysl pro krasu a dokonalost (Appreciation of Beauty and Excellence)

SlezaCkova (2014) definuje tuto silnou stranku jako schopnost vnimat, ocenit,
uzasnout, nadchnout se pro dokonalosti a skvélé vykony z raznych oblasti. Od uméni, pres
pfirodni krasy az po védu. Stejné tak Seligman & Peterson (2004) mluvi o této silné strance
jako o schopnosti najit, rozpoznat a téSit se z existence dobra. Podotykaji, Ze se mize tato
schopnost aplikovat na fyzické i1 socialni aspekty a projevuje se jako emoce UZasu a Ucty.
Objektem tohoto ocenéni se mlZe stat smyslovy zazitek (fyzicka krasa, auditivni zazitek
atd.), dovednosti, talent nebo moralni dobro (projevy laskavosti, soucitu, odpusténi atd.).
Autofi pro srovnani udavaji, ze cloveék, ktery nedisponuje touto silnou strankou se diva
na svét jako kdyby nosil na o€ich klapky, v porovnani s ¢lovékem, ktery si dokdze vSimat

detaild a ocenit je.

Smysl pro krasu a dokonalost je jednou z nejméné zkoumanych silnych stranek
charakteru. Je velmi obtizné tuto silnou stranku charakteru jakymkoli zptisobem hodnotit
¢i Skalovat, protoze vnimdni krésy je subjektivni zdleZitosti, pfestoze se jakysi obecny
kulturné zazity ideal krasy da nalézt témét v kazdé spolecnosti. Lidé, ktefi touto silnou
strankou disponuji nékdy byvaji nepravem oznacovani za povrchni nebo materidlni. Vice
nez o konkrétni obsah jde ale u této silné stranky o schopnost vzbudit u sebe jiz zminované
prozivani pocit tizasu, ucty, obdivu a néklonosti, uméni nalézt okolo sebe i v neptiznivé

dobé zdroj téchto pocitl (Martinez-Marti, Herndndez-Lloreda & Avia, 2016).
e Vdécnost (Gratitude)

Podle Slezackové (2014) se jedna o umeéni vidét dobré véci kolem sebe, uvédomit
si je, umét prozit okamzik naplno a byt vdé¢ny za to, co se tady a ted’ déje. Podle Seligmana
& Petersona (2004) je charakteristikou vdécnosti radostna reakce na obdrzeni daru. Na tento
vyznam odkazuje i anglicky termin Gratitude, ktery pochazi z latinského slova gratia
a znamena prave laskavost nebo milost. Lidé disponujici touto silnou strankou tak dokazi

vidét jako dar konkrétni okamzik, lidi kolem sebe, materialni zdzemi i psychické aspekty.
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Dokazi nalézt dobro i v negativnich chvilich. Umi zivotni momenty naplno vnimat, prozit

a pocitit z nich radost, $tésti a vdek.

Vdécnost je nejvice zkoumanou silnou strankou charakteru. Nejen pro svou silu
a potencial, jakozto dynamického, 1éCivého a posilujiciho nastroje védomi, je Vdécnost
oznacovana za ,kralovnu ctnosti“ (Emmons, 2012). Casto vyuzivané jsou intervence
vdécnosti, které diky své snadné proveditelnosti jsou povazovany za piislib v klinické
psychologické praxi. Jednd se zejména o cviceni ,tfi dobré véci“, tedy uvédoméni
si pozitivnich udalosti za urCité cCasové obdobi, vedeni tzv. ,denikli vdécnosti®,
dlouhodobé;jsi zapisy nebo psani dékovnych dopisi. Pozitivni vysledky intervenci vdé¢nosti
byly zaznamendny v oblasti nartistu Zivotni spokojenosti, stability emocionalni pohody,

sniZeni stresové zatéze a zlepSeni socidlnich vztahii (Jans-Beken et al., 2020).
e Nadéje (Hope)

Silna stranka Nadg&je je podle Slezackové (2014) charakterizovana jako aktivni snaha
k dosazeni cild, vira v dobry vysledek, presvédceni o pozitivni budoucnosti. Seligman &
Peterson (2004) oznacuji silnou stranku Nad¢je za kognitivni, emocionalni a motivaéni
postoj k budoucnosti. Schopnost s dobrou ndladou ocekavat, ze v budoucnosti nastanou
zadouci udalosti a vysledky, a jednat takovym zplisobem, aby byla jest¢ zvySena
pravdépodobnost, ze se tak stane. Schopnost mit predstavu o budoucnosti a plan kroki, diky
kterym svou naplanovanou budoucnost mohu podpofit, divat se 1 na vyzvy a piekazky

pozitivné, vytrvat ve snaze k dosazeni cilt.

Nadéje je povazovana za dileZitou adaptivni strategii pii nepiiznivych Zivotnich
okolnostech. Nejvice vyzkuml zabyvajicich se nadéji je tak pfirozené zaméfeno
na problematiku zdravotnické péce, uzdravovani a rehabilitace. Jako kliCovy faktor je nadéje
oznacovana v souvislosti s 1é¢bou dusevnich onemocnéni. Touha po aktivnim a naplnéném
zivoté a individudlni podpora Usili poskytuje piileZitost ke zlepSeni stavu (Adams & Partee,

1998; Park & Chen, 2016).

Nadégje byla ale také zkoumana v pedagogické psychologii jako prediktor Zivotni

vV

spokojenosti u adolescenti. U dospivajicich, ktefi vykazovali vy$s$i hodnoty nadéje, byla
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o rok pozdé&ji v longitudindlni studii prokazéna vyS$s$i mira zivotni spokojenosti (Valle,

Huebner & Suldo, 2006).
e Smysl pro humor (Humor)

Slezackova (2014) definuje tuto silnou stranku jako umeéni ocenit legraci, schopnost
umét ostatni rozveselit, skadlit a zertovat. Seligman & Peterson (2004) do silné stranky
Smysl pro humor fadi schopnost rozpoznat chvile radosti a pozitku, hravost, schopnost divat
se vyrovnang¢ a pozitivné na neptizen osudu a tim udrzovat dobrou naladu a umeéni rozveselit

ostatni.

Smysl pro humor byl oproti dal$im silnym strdnkam do klasifikace zatazen aZ pozd¢ji
a jeho postaveni je povazovano za kontroverzni. Pfestoze je humor obecné¢ povazovan
za dulezity faktor osobni pohody a psychického zdravi jedince, vyzkumy v této problematice
prokazovaly nekonzistentni a pomérné slabé korelace s vysvétlenim, Ze ne vSechny typy
humoru jsou soucasti silné stranky Humor. Novéa konceptualizace humoru pfisla az
s vyvinutim dotazniku Humor Styles Questionnaire (HSQ), ktery hodnoti ¢tyfi riznd pouziti
v kazdodennim zivot¢ a d¢li tak humor na afiliativni, sebeposilujici, sebesnizujici
a agresivni. Nasledné byly srovnavany vysledky tohoto dotazniku s dotaznikem silnych
stranek Values in Action Inventory of Strengths (VIA-IS). Vysledky podle ptedpokladi
ukazaly, ze silna stranka Humor pozitivné koreluje zejména s afiliativnim a sebeposilujicim
humorem, velmi malé pozitivni korelace byla zaznamenéana u agresivniho humoru (Edwards

& Martin, 2014).
e Spiritualita (Spirituality)

Podle Slezackové (2014) se jedna o uméni vidét smysl, ditvod, vyssi Gcel v zivote,
schopnost nalezeni zdroje utéchy a viry. Podle Seligmana & Petersona (2004) silnou stranku
Spiritualita charakterizuje stabilni a vSudyptitomné presvédceni o existenci transcendentni
dimenze zivota neboli pfesvédceni, Ze existuje néco, co nas prevysuje, presahuje smyslové
1 rozumové schopnosti. Spiritualita clovéka mize byt spjata s konkrétni cirkvi, ale také
nemusi. Autofi udéavaji, Ze vira je univerzalni. Ackoliv se li$i konkrétni obsah, kazda
spoleCnost ma v sobé néjakym zpisobem zakotenény kulturné specificky koncept

transcendentni sily.
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Ve vyzkumech byla potvrzena pozitivni korelace mezi spiritualitou a Zzivotni
spokojenosti u starSich dospélych. Pro starsi dospelé mize figurovat spiritualita jako dilezity
zdroj zivotni smysluplnosti (napt. Lifshitz, Nimrod & Bachner, 2019; Mackenzie,
Rajagopal, Meilbohm & Lavizzo-Mourney, 2000). Ve svém kvantitativnim vyzkumu
se naptiklad Lifshitz, Nimrod & Bachner (2019) zamétovali na osoby ve véku 50 let a vice.
V této studii byla vyS$s$i mira osobni spirituality prokazana u lidi s vy$S§im vzdélanim a vyS$im
pifijmem. Kvalitativni vyzkum provadéli napiiklad Mackenzie, Rajagopal, Meilbohm
& Lavizzo-Mourney (2000). Pomoci analyzy rozhovori s lidmi ve vékové kategorii 66 az
92 let dosli k zaveru, ze tito 1idé véri, ze vztah s Bohem je zdkladem jejich psychické pohody.
Respondenti uvadeli, ze vira v to, Zze Biih je provazi zivotem, dohlizi na né a chrani je jim

pomaha v oblasti fyzického i1 duSevniho zdravi.

Moitreyee & Lalatendu (2022) se =zabyvali souvislosti spirituality a pracovni
spokojenosti indickych vysokoskolskych pedagogli. Dospéli k zavéru, Ze spiritualita
koreluje s pracovni spokojenosti. Vnitini zdroj spirituality poméha pedagogickym
pracovnikiim vyrovnat se s pracovnim stresem a zvySuje tak subjektivni prozitek

spokojenosti.

1.3 Méreni silnych stranek charakteru
MEéiit silné stranky charakteru je mozné diky dotaznikim k tomu urenym. V této
kapitole jsou stru¢né charakterizovany tfi dotazniky silnych stranek charakteru, na které byly

v dosavadné publikovanych vyzkumech pouzivany nejcastéji.

1.3.1 Values in Action Inventory of Strengths (VIA-IS)

Tento dotaznik silnych stranek charakteru obsahuje 240 polozek, tedy kazdé silné
strance charakteru pfipada 10 polozek, z nichZ nékteré jsou formulovany reverzné. Polozka
je formulovana jako tvrzeni, na které pomoci sebehodnoceni respondent reaguje
na pétibodové Likertoveé Skéle podle miry projevu v Zivoté respondenta. Skor pro kazdou
silnou stranku je poté tvofen pomoci prumérovani polozek odpovidajicich dané silné strance
charakteru. Vysledkem je pfiblizn€ pét dominantnich silnych stranek charakteru

s nejvySsimi skory. Administrace testu zabere piiblizné 30 az 40 minut cistého casu.
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Dotaznik se vyznacuje pomérné vysokou spolehlivosti, vnitini konzistence testu odpovida

hodnot¢ vyssi nez 0,70 (LaFollette, 2010).

1.3.2 VIA-Youth

Dotaznik VIA-Youth je upravena verze dotazniku VIA-IS pro déti a adolescenty
ve veéku od 10 do 17 let. Stejné jako verze pro dosp€lé VIA-IS obsahuje dotaznik VIA-Youth
pétibodové Likertovy $kaly pro posouzeni miry projevu zadaného tvrzeni v zivoté
respondenta. Polozek je vSak méné, varianta pro déti a adolescenty obsahuje 7 az 9 polozek

pro kazdou ze silnych stranek charakteru (Park & Peterson, 2003).

1.3.3 Signature Strengths Test

Jedna se o velmi zkracenou variantu pivodniho VIA-IS dotazniku, jehoZz cesky
pteklad byl publikovan v knize Vzkvétani. Oproti pivodnim 240 polozkdm ma tento
dotaznik pouze 48 polozek, tedy kazdé silné strance ptipadaji 2 polozky. Princip odpovéedi
je stejny jako u dvou ptfedchozich variant. Respondent na dané tvrzeni vybird odpovéd

na pétibodové Likertove Skéle (Seligman, 2014).

1.4 Vyuziti silnych stranek charakteru

Kwvili vétsinovému nastaveni spole¢nosti jsme nauceni nasi pozornost zamefovat spise
na problematické aspekty v nasem Zivoté, hleddme patologické skutecnosti a snazime se
je napravit. Pokud je ovSem pozornost zamétena na to dobré, co v lidech je a je to aktivné
vyuzivano, muze dojit k povzbuzeni sebevédomi a pomoci jednotlivci nalézt jeho

autentickou Zivotni cestu (Shushok & Hulme, 2006).

Aktivni vyuZivani poznatkll pozitivni psychologie vede k dlouhodobé udrZitelné
Zivotni spokojenosti (Peterson & Seligman, 2004). Silné stranky charakteru lze u kazdého
Cloveka setadit v zavislosti na tom, jak jsou pro n¢j jednotlivé silné stranky dominantni.
U nejdominantnéjSich 3 aZz 5 silnych stranek charakteru se pfedpoklada, ze jsou soucasti

vvvvv

jedinci pocit vzruseni a povzbuzeni (Littman-Ovadia, Lavy & Boiman-Meshita, 2017).

Nejvice ¢lankiti na vyuziti silnych stranek charakteru se zamétuje pravé na tuto
problematiku (napt. Wood et al., 2011; Proctor, Maltby & Linley, 2011), proto bude tomuto

tématu podrobnéji vénovana nasledujici kapitola. Pozitivni vliv vyuziti silnych stranek
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charakteru byl vSak prokazéan i v dalSich oblastech. Bakker & van Wingerden (2021) také
prokazali kombinaci zvySeni osobnich zdroji a vyuziti silnych stranek charakteru
u zaméstnancii jako cestu ke zvysSeni pracovni angazovanosti. Pozitivné bylo pomoci
nékolika intervenci u zaméstnancu ovlivnéno hodnoceni sebeudinnosti, ale i1 asertivita
a odolnost vici stresu. Woerkom & Meyers (2019) béhem intervence silnych stranek
charakteru u pedagogickych pracovniki s cilem posileni hodnoceni sebeucinnosti zjistili,

ze nepiimym dusledkem této intervence bylo 1 zvySeni iniciativy k osobnimu rozvoji.

Vyuzivani silnych stranek charakteru pomaha jedincim piekonat nepiiznivé
okolnosti. Rashid & McGrath (2020) zareagovali na situaci, ktera od zacatku roku 2020 tizi
cely svét, pandemii onemocnéni COVID19. Autofi se domnivaji, ze uvédomeéni a aktivni
pouzivani silnych stranek charakteru miize pomoci k zaméteni pozornosti spiSe na pozitivni
véci nez na negativni. Ve svém ¢lanku uvedli 101 konkrétnich ptikladd, jak vyuZit své silné

stranky charakteru k lepSimu proziti pandemie.

1.5 Silné stranky charakteru a Zivotni spokojenost

Jak jiz bylo nastinéno, dominantni oblasti plsobeni aktivniho vyuZivani silnych
stranek charakteru je zvyseni Zivotni spokojenosti. Zivotni spokojenost je konstrukt, jehoz
mgéfitelné prvky shrnuje teorie dusevni pohody PERMA. Mezi tyto prvky, které k tomuto
konstruktu ptispivaji, ale nikoliv ho pfimo definuji, patii: proZivani pozitivnich emoci, pocit
zaujeti pfi ¢innosti, budovani pozitivnich vztahl, nalezeni smyslu a dosazeni pozitivnich
vysledkl ¢i vykonl.. VSech téchto aspekti ¢love€k dosahuje pifi zapojeni dominantnich
silnych stranek do feSeni nejvétSich vyzev. Dostavuje se subjektivni proziti pozitivnich
emoci, pocit maximalniho zaujeti, tedy tzv.,flow*, posileni socidlnich vztahi a
smysluplnosti, coz vede k pozitivnim vysledkim. Clovék tak pfimo mize ovlivnit svou

dusevni pohodu (Seligman, 2014).

Vyznamny vyzkum v této oblasti provedli Park, Peterson & Seligman (2004)
na vyzkumném vzorku 5299 respondentli ze Spojenych stat americkych. Respondenti
vyplnili dotaznik VIA-IS obsahujici 240 poloZek hodnocenych pomoci Likertovy Skaly
a dotaznik zivotni spokojenosti Satisfaction with Life Scale (SWLS). Vysledky ukézaly, ze
Zzeny obecné dosahuji o néco vysSich skori v rdmci hodnoceni jejich silnych stranek

charakteru nez muzi. S Zivotni spokojenosti nejvice souvisela dominance silnych stranek:
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Nad¢je, Vitalita, Vdécnost, Laska a Zvidavost. Nebylo prokdzano, ze by dominance
kterékoliv silné stranky charakteru korelovala s nizkou zivotni spokojenosti. Podobné
vysledky ukézal i vyzkum autorti Proctor, Maltby & Linley (2011), ktery byl veden
na vyzkumném vzorku 153 vysokoskolskych studentii psychologie. Aktivni vyuZzivéani
silnych stranek pozitivné korelovalo s zivotni spokojenosti, vyssi vnimanou sebetc¢innosti
a self-esteemem. Mezi silné stranky, které se v tomto vyzkumu ukazaly jako prediktory
zivotni spokojenosti patfila Nad€je a Vitalita. Oproti vysledkim vyzkumu Petersona

& Seligmana se ovSem silna stranka Zvidavost ukézala jako negativni prediktor.

Praktické vyuziti silnych stranek charakteru zkoumali také napiiklad Wood et al.
(2011). Celkem 227 respondentt, z toho 122 Zen a 105 muzl, vyplnilo dotaznik aktivniho
vyuziti silnych stranek charakteru se 14 polozkami Strengths Use Scale. Dale vyplnili
dotaznik pozitivnich a negativnich vlivll Positive and Negative Affect Schedule, dotaznik
vnimaného stresu Perceived Stress Scale, sebehodnotici dotaznik Self-Esteem Scale
a dotaznik vitality Subjective Vitality Scale. Vyplnéni dotaznikii nasledn¢ zopakovali po
3 a 6 mésicich. Vysledky ukazaly, Ze aktivni vyuZivani silnych stranek charakteru vedlo
k niz§i mife vnimaného stresu, zvySeni hodnoceni self-esteemu a vitality a celkovému
navyseni piisobeni pozitivnich vlivil v zivoté. Vyzivani silnych stranek charakteru se tak

ukdazalo byt dulezitym prediktorem prozivaného blahobytu v zZivote.
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2 Profese vysokoSkolského pedagoga

Vysokoskolského pedagoga definuje zékon o vysokych Skolach jako akademického
pracovnika. Oblasti jeho pedagogického plisobeni je terciarni stupen vzdélavaciho systému.
Jeho studenti tvoti specifickou socidlni skupinu sloZenou majoritné z adolescentti a mladych

dospélych a dale minoritné 1 z vyssi vékové kategorie studenti (Slavik et al., 2012).

e ye

vykonu prace akademickych pracovnikt, tedy vysokoskolskych pedagogii, upravuje Zakon
¢. 111/1998 Sb., o vysokych S$koldch aozméné adoplnéni dal§ich zdkond (zdkon
o vysokych skolach). Akademickymi pracovniky podilejimi se na pedagogické ¢innosti, jsou
profesoii, docenti, mimofadni profesofi, odborni asistenti, asistenti, lektofi a veédecti,
vyzkumni a vyvojovi pracovnici. Mezi strategické a koncepéni dokumenty Ceské republiky,
potazmo Ministerstva Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy, uz od roku 2002 patii tzv. Bila kniha
terciarniho vzdélavani. Poslani vysokych skol je zde definovano jako védecké, socidlni,

socializa¢ni a politické (Slavik et al., 2012).

2.1 Kompetence vysokoskolského pedagoga

Na vysokoSkolské vyuce se podili kromé& profesorti a docentl také asistenti, odborni
asistenti, lektofi a odborni instruktofi. Nékteti zistdvaji na vysoké Skole ihned po jejim
absolvovani, jini za¢nou plsobit na vysoké skole pozdéji, po né€kolikaleté odborné védecke
nebo pedagogickée praci mimo Skolu. Vysokoskolska pedagogika jakozto védecka disciplina
se v Ceské republice planovité rozviji p¥iblizné od 50. let 20. stoleti. V té dobé se enormné
zvysily podty studentii vysokych $kol a bylo tak nutné zvysit efektivitu prace (Rehoikova,

1989).

Profesni napli vysokoskolského pedagoga je koordinac¢né 1 kognitivné velice naro¢na
z divodu nutnosti kombinace védecko-vyzkumné prace a pedagogické Cinnosti. Od této
skutecnosti se odviji pozadované¢ kompetence této profese. Je kladen diraz na vysokou
odbornost v oboru, v némz pedagog plisobi, na sledovani svétovych trendii vyzkumii v dané
problematice, tedy na kompetence oborové piredmétové. Z divodu pedagogické Cinnosti
jsou vsak kli¢ové také kompetence pedagogické a didaktické. Vzhledem k vyuce specifické

socialni skupiny studentil jsou potiebné také komunikativni a psychosocialni kompetence,
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doplnéné o kompetence diagnostické a intervencni v piipad¢ studentl se specifickymi
vzdélavacimi potiebami. Nutnost fyzické a psychické zdatnosti, dodrzovani mravnich
a etickych norem, ale i schopnost sebereflexe klade diraz také na osobnostné kultivujici
kompetence. V neposledni tfadé organizace a koordinace vyuky a védecko-vyzkumné
¢innosti vyzaduje kompetence manazerské (ValiSovda & Svoboda, 2018). Grafické
znazornéni kompetenci vysokoskolského pedagoga je mozné pro lepsi nazornost vidét na

nasledujicim schématu (Obr.1).

Kompetence oborové predmétové

Kompetence didaktické a pedagogickeé

Profese Lo o
. , Kompetence komunikativni a psychosocialni
vysokoskolskeho
pedagoga Kompetence diagnostické a intervencni

Kompetence osobnostné kultivujici

Kompetence manazerske

Obr. 1: Schéma kompetenci vysokoskolského pedagoga podle Valisove & Svobody (2018),
(vlastni tvorba).

Bednatikova (1996) uvadi, Ze se 1i$i ndzory na dilezitost jednotlivych kompetenci
oborov¢ predmétoveé, v praxi dokladané vyzkumnou (potazmo publikacni) ¢innosti. Tato
skutecnost je dana tim, Ze v akademicke sféte zlistavaji zpravidla nejlepsi studenti v daném
oboru. O néco nizsi status tak u zacinajicich vysokoskolskych pedagogli maji kompetence
pedagogické a didaktické, na které je ovSem v pribéhu vykonu profese kladen velky diiraz.
Autorka upozornuje, zZe zejména pro zacinajici vysokoskolské pedagogy nepedagogickych

oborl tak mize byt pocatek jejich pedagogické ¢innosti téméf stresovou situaci.

2.2 Osobnost vysokoSkolského pedagoga

Osobnostni charakteristiky v pedagogické profesi hraji v porovnani s jinymi profesemi
extrémné vyznamnou roli (PrGcha, 2009). Autorka Sirotova (2012) zdaraziuje vliv

osobnosti vysokoskolského pedagoga na profesni i osobnostni rozvoj studentii. Do prvniho
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ro¢niku vysokych Skol nastupuji studenti fyzicky zrali, ale psychicka a sociologicka
dospélost je dotvaiena az v prib¢hu studia. Rozviji se charakter, formuji se piesvédceni
politicka i nabozenska, a méni se postaveni zZivotnich hodnot a priorit. Za tii diillezité faktory
osobnosti vysokoskolského pedagoga, které by mély byt rovnomérné zastoupeny, tak
autorka povazuje: pfipravenost pedagogickou a psychologickou, déle pfipravenost odbornou

a védeckou, a pfipravenost moralni.

Rehoikova (1989) uvadi, ze primarni vliv na formovani osobnosti vysokoskolského
pedagoga ma socialni prostfedi katedry, kde putsobi. Katedru tvoii tym odborniku
prislusného oboru a zaroven pedagogicky kolektiv. Kazdy ¢len katedry ma presn€ vymezené
pracovni povinnosti, za které pted ostatnimi ¢leny zodpovida. Dulezitym faktorem
soudrznosti katedry je vzdjemnd informovanost ¢lent. Autorka dale uvadi, Ze za klicovou
vlastnost vysokoskolského pedagoga povazuje tvorivost a celkové schopnost tvofivého
mysleni. Umozituje hledat a nachdzet nové souvislosti a vztahy mezi informacemi, odliSovat
podstatné informace od nepodstatnych a nachazet inovativni zplisoby feSeni problémd.
Soucasti prace vysokoskolského pedagoga by také mélo podle autorky byt usili vzbudit
tvofivé mysleni u studentli, protoze tyto schopnosti umoziiuji formovéani duchovnich

1 materialnich hodnot.

2.3 Pracovni sebepojeti vysokoskolského pedagoga

Dulezitou roli ve vykonu pedagoga hraje i jeho profesni sebepojeti, tedy uvédomovani
si a reflexe svych vlastnosti, kompetenci, o¢ekavani a postoje souvisejici s vykonem
povolani, dale také vnimani své role a pracovni pozice, které se méni v pribéhu zivota
pedagoga. Vlivem v€ku a nabirani pracovnich zkuSenosti dochdzi k prehodnocovani
sebepojeti, piestoze se jedna o relativné trvaly koncept. Postupem ¢asu dochazi ke zménam
sebehodnoceni a sebevédomi, pracovni motivace, pracovni spokojenosti i vlastniho vztahu

k profesi (Lazarova & Java, 2010).

Sed’ova et al. (2016) provedli v &eskych podminkach vyzkum sebepojeti u zadinajicich
vysokoskolskych pedagogli. Hloubkovou analyzou polostrukturovanych rozhovorii
zkoumali nézor 17 zacinajicich vysokoskolskych pedagogl ptisobicich na riznych fakultach
Masarykovy univerzity v Brn€. Konkrétné se jednalo o pedagogy s pedagogickou praxi na

vysoké Skole mensi nez 5 let. Po analyze autofi dospéli k zavéru, Ze se u zacCinajicich
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pedagogt daji definovat tii skupiny podle sebepojeti: védci, ucitelé a neutralové, pricemz
kazda skupina pojima svou vyuku riizné. Z vypoveédi respondentii autofi vytvorfili seznam
charakteristik idedlniho vysokoskolského pedagoga. Mezi charakteristiky patii, Ze predavaji
znalosti, kultivuji mysleni studentd, u¢i nabyté znalosti prakticky aplikovat, umi zaujmout,
dokazi se studenty interagovat, vkladaji do vyuky energii a dokdzi studenty ptfimét, aby na
sob¢ dale pracovali. Tyto charakteristiky se ve vypovédich riznych skupin (védci, ucitelé,
neutralové) vyskytovaly v rizné cetnosti. Ve vSech skupinach se v nejvyssi Cetnosti
vyskytovala charakteristika pfedavani znalosti, pficemz u skupiny védct tuto charakteristiku
definovali vSichni dotdzani. U skupiny ucitelti se velmi Casto vyskytovala charakteristika
vkladani energie do vyuky (4 ze 7 dotazanych) a u skupiny neutralti byl kladen diraz na

praktickou aplikaci nabytych znalosti (5 z 8 dotdzanych).

U vysokoskolskych pedagogii piisobicich v profesi delsi dobu v Ceské republice
prozatim vyzkum sebepojeti neprobihal, ale uvadime alespon informace o sebepojeti u 173
ucitelit zakladnich Skol a fediteli Skol starSich 50 let. V tomto dotaznikovém Setfeni
sebepojeti tykajiciho se silnych a slabych stranek pedagogt, se jako silné stranky objevovaly
bohaté¢ odborné zkuSenosti a praxe v oboru, osobnostni kompetence souvisejici s Zivotni
zkuSenosti jako moudrost, rozvaha, autorita, dustojnost ¢i nadhled, dale kompetence
souvisejici s pribéhem vyuky jako profesionalita, jistota ¢i rozvinuté didaktické schopnosti
a interpersonalni schopnosti souvisejici s komunika¢nimi schopnostmi, trpélivosti a empatii.
Jako slabé stranky byly ve vyzkumu uvedeny zdravotni problémy (zhorSeni fyzického
1 psychického zdravi), didle mensi schopnost adaptace na zmény tykajici se naptiklad
technického vybaveni, nedostatek energie, nadSeni a socialni promény tykajici se napiiklad
generac¢niho odstupu, a tedy zhor§eného porozuméni mladym generacim. Mezi faktory, které
pedagogové uvadéli jako kli€ové pro setrvani v profesi patfila zejména pohodova atmosféra
na pracovisti. Mezi dalsi dulezité faktory respondenti dale uvadi vztahy s kolegy i s vedenim,
vztahy se zaky a to, Ze je jejich préace stale bavi a naplituje. A nakonec uvadéli i vybavenost
Skoly, uznani od kolegt, rodi¢h ¢i Zaki a jistotu prace a pravidelné mzdy (Lazarova & Jiva,

2010).
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2.4 Stres v profesi vysokoskolského pedagoga

Smetackova et al. (2020) uvadi, ze pro profesi pedagoga je typickd vysokd mira
odpovédnosti, kterda je pouze omezené kompenzovana finanénim ohodnocenim
a spoleCenskym uznanim. Jako zdroje stresu typické pro vykon tohoto povolani jmenuje
napfiklad naro¢nost budovani vztahti a komunikace s zaky, jejich rodici 1 kolegy
z pedagogického sboru, dale narocnost ptfipravy vyuky pro z rtiznych divodi nesourodé
socialni skupiny zakl ve tfid¢, omezend autorita Skoly ve spole¢nosti spojend s nekazni zaki,
konflikty vzdélavacich cild v porovnani s redlnymi moznostmi, nizké platové ohodnoceni
profese, nesystematicka a problematickd politickd opatfeni v oblasti vzdélavani a Casta

kritika Skolstvi z pohledu médii.

Urbanovska (2011) vedla vyzkum u pedagogt rizného zaméieni (ucitelé matetskych,
zakladnich 1 stfednich Skol, zakladnich uméleckych Skol a vychovatelé ve Skolnich
druZinach) a hledala nejvyraznéjsi stresory v pedagogické profesi. Vysledky ukézaly, ze
se jednd o nedostatecné finan¢ni ohodnoceni, pocity nedostate¢ného osobniho ocenéni
a ztrata perspektivy, zahlceni tkoly v omezenych ¢asovych podminkach a nespokojenost

s politickymi rozhodnutimi souvisejicimi s vykonem profese.

Profese vysokoskolského pedagoga je, oproti pedagogickému ptlisobeni na nizsich
stupnich vzde¢lavaciho systému, specificka. Profese vysokoskolského pedagoga s sebou
pfinasi mnozstvi zdrojii stresu zpiisobenych neustalymi zménami, na které je nutné
adaptivné a flexibiln¢ reagovat. Mezi tyto zmény muze byt zafazena naptiklad neustala
transformace vysokoskolského vzdélavani, zmény v oblasti vzdélavacich poZadavki na trhu
prace, inovace komunika¢niho a technologického vybaveni, rozlicné formy organizace
studia, zmény sytému védeckovyzkumné préace, a tedy zmeény pracovnich podminek a ménici
se populace studentii (Vasutova, 2005). Rehoikova (1989) uvadi, Ze z hlediska pedagogiky
dospélych jsou u dospélych student v oblastech dovednosti, védomosti, potfeb a zajmu
vetsi rozdily v porovnani s adolescenty ¢i détmi, heterogenita socidlnich skupin studentii

vysokych skol je tak markantni.

Zaroven ze vSech pedagogickych profesi s sebou nese profese vysokoskolského
pedagoga stabiln€ dlouhodobé nejvyssi prestiz ve spolecnosti. Tucek & Machonin (1993) ve

své praci uvadi, Ze ve vyzkumu z roku 1967 porovnani prestize 50 profesi se vysokoskolsky
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pedagog se umistil na 4. mist¢ (na predchozich ptickadch se umistil ministr, feditel
pramyslového podniku a Iékar). Stfedoskolsky pedagog se v tomto vyzkumu umistil
na 14. misté a pedagog na 1. stupni zakladni Skoly na 28. misté. V jejich vyzkumu z roku
1992 porovnani prestize 70 profesi se docent ¢i profesor na vysoké skole objevil na 3. pozici
(po ministru a 1ékaii) a ugitel zakladni 8koly na 5. pozici. Cervenka (2005) ve svém vyzkumu
Skola na 3. pozici a profesi ucitele na zakladni Skole na 4. pozici. Autor fadi profesi ucitele
mezi kvalifikaéné ndrocnou duSevni profesi a ztohoto diivodu ji z pohledu vefejnosti

ptisuzuje takto vysoké postaveni.

2.4.1 Syndrom vyhoteni v ulitelské profesi

Dlouhodoby silny stres se miize u jedince projevit az ve form¢e syndromu vyhoteni. Pravé
pedagogové jsou vzhledem k vykonavani prace s lidmi ohrozenou skupinou. Mezi ptiznaky
syndromu vyhoteni patii naptiklad enormni fyzickd unava, somatické potize nejcastéji
ve form¢ bolesti, emocni vyCerpani, podrazdénost a Spatna nalada, neschopnost efektivni
komunikace, nete¢nost k pracovnim problémim a celkové zhorSeni pracovniho vykonu
(Smetackova et al., 2020). Urbanovska (2011) ve svém vyzkumu oznacila faktory, které
se nejvice projevuji na vzniku syndromu vyhoteni u pedagogt. Jedna se o nesplnitelnost
profesnich pozadavkii, dale o nedostate¢né financni i osobni ohodnoceni jejich prace,

nespokojenost s kolegy a nepfijemna pracovni atmosféra a vysoka mira zodpovédnosti.

Ptacek et al. (2018) vedli priizkum vyskytu syndromu vyhoteni u vyzkumného vzorku
2394 ucitell zakladnich Skol. Vysledky ukazaly, Ze pro 53,2 % respondentll je jejich prace
zdrojem dlouhodobé proZivaného stresu. Jako kriticky faktor pro vznik syndromu vyhoteni
uvadéji autofi nedostatecné oddéleni pracovniho a osobniho zivota, a tedy maly prostor pro
odpocinek. Celych 18,3 % respondentti uvedlo, Ze se rozhodné citi byt ohroZeni syndromem
vyhoteni, dalSich 34,9 % uvedlo, Ze se spiSe citi byt ohrozeni. U 40,89 % respondentli se
vyskytuji nékteré z ptiznaki syndromu vyhoteni. U muzii bylo dominantni emocionalni
vyhoteni, kdeZto u Zen bylo dominantni fyzické vyhoteni. Smetackova, Vondrova
& Topkova (2017) vedly vyzkum u 111 ucitelek a ucitelti zékladnich Skol. Celkem 25,2 %
respondentll mélo mirné projevy a dalSich 30,8 % respondentli mélo velmi mirné projevy

syndromu vyhoteni.
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U vysokoskolskych pedagogti v ¢eskych podminkach prozatim nebyl proveden vyzkum
syndromu vyhoteni, ale pfedpokladame, Ze by cetnost vyskytu mohla odpovidat syndromu
vyhoteni u &eskych pedagogi nizsich stupiiti vzdélavani. Udaje mtizeme porovnat alespoii
se zahrani¢im. Napiikad Lackritz (2004) vedl vyzkum u 265 vysokoskolskych pedagogii ve
Spojenych statech americkych. Pfiblizné¢ 20 % respondentii jevilo znamky syndromu

vyhoteni.

2.5 Diilezitost psychohygieny vysokoSkolskych pedagogii

Vzhledem k neustale nartistajicim pozadavkim na pedagogy, zvySujici se stresové zatézi
a naroc¢nosti této profese je vhodné, aby pedagogové znali moznosti technik zvladani stresu
a prevence dusevniho zdravi (Svamberk Sauerova, 2018). Ptaéek et al. (2018) zdtraziuji,
ze faktory vzniku syndromu vyhoteni je mozné cilen¢ a zamérné ovlivnit. Pedagogové by
tak méli byt o riziku vzniku syndromu vyhoteni obeznameni a méli by disledné¢ dbat na

prevenci a osobni psychohygienu.

Do psychohygieny fadime takové zasady a techniky, které zvysuji odolnost vici stresu,
snizuji disledky plsobeni stresorti a poméhaji zvladat narocné zivotni situace. Dilezitou
soucasti psychohygieny jsou 1 techniky osobnostniho rozvoje, které umoznuji zaméteni
na uplatnéni schopnosti jedince, jejich rozvoj a aktivni vyuziti. Tyto techniky vedou
k plnému vyuziti potencialu ¢lovéka, nastoleni harmonie, nalezeni smyslu Zivota a k rozvoji

mravnich hodnot a ctnosti (Svamberk Sauerova, 2018).
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3  Silné stranky charakteru v pedagogické praxi

Mares (2008) popsal, ze v pedagogice mizeme nalézt linii zabyvajici se pozitivnimi
charakteristikami ucitele. Mezi tyto charakteristiky patii naptiklad tvofivost, smysl
pro humor, zdravd osobnost nebo kvalita Zivota ucitele. Mezi hlavni sméry, kterymi
se v souvislosti s kladnymi vlastnosti ¢lovéka zabyvala Ceska pedagogika a pedagogicka
psychologie tadi: obecny ideal vychovaného a vzdé€laného cloveka, soubor obecnych
vlastnosti, které jsou potifebné pro uspé$né vykondvani urcité socidlni role a soubor
konkrétnich vlastnosti, kterymi by se mél vyznacovat ¢loveék koncici urcity usek vychovné-
vzdélavaciho procesu. Chybéla ovSem diagnosticky uchopitelna teorie pozitivnich stranek
osobnosti ¢lov€ka. Autor tak klasifikace silnych stranek podle Seligmana s Petersona

povazuje za ,,inspiracni zdroj* pro pedagogickou teorii i vychovné-vzdélavaci praxi.

3.1 Zastoupeni silnych stranek charakteru u pedagogi

Slezackova & Skrabska (2013) mapovaly zastoupeni silnych stranek charakteru
u uciteld zékladnich kol a vysokoskolskych studentl pedagogiky na Slovensku. Vyzkumny
soubor slovenskych ucitel zakladnich Skol tvofilo 150 respondentii, ztoho 127 Zen
a 23 muzi. Ke sbéru dat byl vyuzit online dotaznik Signature Strenghts Test. NejvysSich
primérnych skort ucitelé zékladnich Skol dosahovali u silnych stranek: Laska, Vdécnost,
Spiritualita, Laskavost, Integrita a Vitalita. Pro studenty pedagogiky byly nejvyse prumérné
hodnocené silné stranky: Laska, Integrita, Laskavost, Vdécnost, Spiritualita a Smysl pro

krasu a dokonalost.

Ve Slovinsku obdobny vyzkum realizoval Gradisek (2012) u 173 ucitela zakladnich
Skol a 77 studentd ucitelstvi na Pedagogické fakulté¢ Univerzity v Lublani za vyuziti
dotazniku silnych stranek VIA-IS. Mezi silnymi strdnkami s nejvys$sim primérnym skore
ve skupiné uciteltl zakladnich Skol byly: Spravedlnost, Integrita, Laskavost, Zvidavost,
na paté pozici Laska a na Sesté Vytrvalost. V ptipadé skupiny vysokosSkolskych studentii
pedagogiky u nejvySe hodnocenych skorti byly: Laskavost, Laska, Spravedlnost, Integrita,

Obcanska a socialni odpovédnost a Vdécnost.

V Ceské republice dosud vyzkum zastoupeni silnych stranek pedagogickych pracovniki

na zadném stupni vzdélavani neprobehl, proto jsme navazali na zahrani¢ni vyzkumy
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a zastoupeni silnych stranek charakteru jsme prozkoumali u vysokoskolskych pedagogl

na Pedagogické fakult¢ Univerzity Karlovy v Praze v ramci praktické ¢asti této prace.

3.2 Vyuziti silnych stranek charakteru v pedagogické praxi

Silné stranky hraji dtlezitou roli v pedagogické praxi hned v nékolika ohledech. Pro
ptehlednost jsme rozd¢lili moznosti vyuziti silnych stranek v pedagogické praxi do tfech
samostatnych podkapitol. Prvni podkapitola diskutuje vyuziti silnych stranek charakteru
syndromu vyhoteni pedagogti (Svamberk Sauerova, 2018). Druha podkapitola se vénuje
dalezitosti znalosti svych silnych stranek charakteru u pedagogti a moznosti aplikace
do jejich vyukové strategie (McGovern & Miller, 2008). Tteti podkapitola popisuje vyuZiti
silnych stranek charakteru pedagogli jako vhodnou cestu k osobnostnimu rozvoji studentt

(Lopez & Louis, 2009).

3.2.1 Silné stranky charakteru jako nastroj psychohygieny pedagogi

Pedagogic¢ti pracovnici jsou v disledku neustidle se ménicich podminek vyuky,
nutnosti kazdodenni komunikace s lidmi a zvySovani pracovnich pozadavkl skupinou
ohroZenou ptetavenim dlouhodobého stresu az do syndromu vyhoteni (Smetackova, 2020).
Mezi techniky vhodné k prevenci syndromu vyhoteni a udrZzovani duSevniho zdravi patii
1 techniky osobnostniho rozvoje, které ptispivaji ke zlepSeni Zivota, nalezeni vlastniho
potencialu ¢lovéka, plnohodnotnému proziti zivota a nalezeni jeho smyslu, dosazeni
harmonie, mravnich hodnot a ctnosti. Mezi vhodné techniky patii naptiklad dechova cviceni,
meditace a nacviky vS§imavosti, cvieni kreativity, analyzy vlastnich pocitli a hodnot, cvi€eni
sebekontroly, cvi€eni pozitivniho ladéni mysli nebo sebepoznavaci cviceni, do kterych
miizeme zafadit i cvieni poznani svych silnych stranek charakteru (Svamberk Sauerova,

2018).

Jak jiz bylo v této praci uvedeno, aktivni vyuzivani dominantnich silnych stranek
charakteru pifinasi jedinci vSechny méfitelné aspekty teorie duSevni pohody PERMA.
Jedinec béhem aktivniho vyuZziti svych silnych stranek proziva pozitivni emoce, zaZiva pocit
»flow*, posiluje socialni vztahy s okolim, naléza smysl a dosahuje snadnéji pozitivnich

vysledkl. Jedna se tak o techniku, kterou muze snadno ovlivnit svou dusevni pohodu
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(Seligman, 2014). Slezatkova & Skrabska (2013) zkoumaly souvislost mezi silnymi
strankami charakteru a Zzivotni spokojenosti u 150 ucitelti zakladnich Skol a 132
vysokoskolskych studentli pedagogiky na Slovensku. Pro méfeni silnych stranek osobnosti
byl vyuzit dotaznik Signature Strenghts Test a pro méfeni zivotni spokojenosti byla
pouzivana Skéla Satisfaction With Life Scale. U ucitelt se zivotni spokojenosti statisticky
vyznamn¢ korelovaly silné stranky: Spiritualita, Laska, Zvidavost, Vdécnost a Obezietnost.
U vysokoskolskych studentii pedagogiky to byly silné stranky: Spiritualita, Vytrvalost,
Sebekontrola, Nad¢je a Vdécnost.

Od profesni oblasti zivota jedince se o¢ekava, ze mu nabidne ptilezitost rozvijet jeho
potencial a bude jednim ze zdroji smysluplnosti v jeho Zivoté. Proto se jedna o idealni
oblast, kde je mozné aktivné vyuzivat silné stranky charakteru. Pfina$i moznost prozivani
pozitivnich emoci na pracovisti, zaziti uspéchu a zlepSeni produktivity a efektivity prace,
a tedy vétsi pracovni spokojenost. Na vyzkumném vzorku 1031 pracujicich jedinct bylo
prokazano, ze kazdodenni vyuziti vSech silnych stranek, tedy nejen téch, které jsou pro
jedince dominantni, mé4 pozitivni u€inky na subjektivné proZivané §tésti a spokojenost

v zivoté. (Littman-Ovadia, Lavy & Boiman-Meshita, 2017).

3.2.2 Silné stranky charakteru jako soucast vyukové strategie

Dalsi moznosti vyuZiti silnych stranek je jejich implementace do samotného procesu
vyuky. Profesni 1 Zivotni Stésti plyne ze znalosti vlastnich schopnosti a dovednosti, tedy
1 silnych stranek charakteru a jejich uspéSnému zaclenéni do ¢innosti kazdodenniho Zivota.
Pokud k tomuto zac¢lenéni nedochdzi, pfichazi nespokojenost, kterd se Casem muzZe pretavit

pravé aZz do syndromu vyhoteni (McGovern & Miller, 2008).

Autofi McGovern & Miller (2008) na zéaklad€ toho vytvortili tfikrokovy systém
modult, jak s vyuZitim silnych stranek charakteru a aplikaci technik pozitivni psychologie
docilit pozvednuti vyuky na vysokych Skoldch. Prvni modul zahrnuje nalezeni sméru
vlastniho smétfovani a individudlnich rozdili u pedagogt, tedy jak si pomoci kladeni otazek
a sebehodnoceni uvédomit kdo jsem, kam sméfuji a co je mou motivaci pro vykonavani
profese. Druhy modul zahrnuje individualni zdokonalovéni. Pedagogové budou mit moznost
vyslechnout si zpétnou vazbu na jejich vyuku od studentti i kolegii a nalézt oblasti, ve kterych

budou nasledné moci provést zmény. Tieti modul zahrnuje nalezeni silnych stranek
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charakteru pedagogti pomoci VIA-IS dotazniku a zamysleni se nad tim, jak miizu své silné

stranky ve své pracovni kariéte vyuzit.

Autoii McGovern & Miller (2008) vytvoftili stru¢ny ptehled aplikace silnych stranek

do vyuky:

Silna stranka Aplikace silné stranky do vyuky:

Tvorivost Vytvateni novych inovativnich konceptil ve vyuce.

Zvidavost Zkoumani procesu vyuky a uceni.

Otevienost mysli Hledéni a vyhodnocovani novych dikaza proti vlastnimu
presvédcent.

Laska k uceni Systematické sledovani novych objevll a ocefiovani novych
napad.

Vhled Poskytovani moudrych rad studentiim i koleglim.

State¢nost Uskutecnovani svych zdmért navzdory rizikiim a nebezpeci.

Vytrvalost Vytrvani v Gsili navzdory pfekazkdm, nud¢ nebo frustraci.

Integrita Prezentace pravdiva a autentickd, jasna deklarace hodnoty
jedince.

Vitalita Projevovani radosti z uceni v zaméru v§eobecného blaha.

Laska Vytvateni bezpecného prostredi ve tfidé a podporujici atmosféra.

Laskavost Eticky pfistup k vyuce studentl navzdory jejich rozdilnostem.

Socialni a emoc¢ni Pozornost vii¢i jemnym podnétiim ve vztahu ucitel — zak.
inteligence

Obcanska a Zameéteni spiSe na budovani komunity studenti neZ na

socialni odmeénovani jednotlivell a podporu individuality.

zodpovédnost

SpravedInost Obeznamenost se svymi predsudky a zamezeni jejich projeveni.

Vidcovstvi Usnadnéni procesu uceni vhodné zvolenymi prostiedky.

Odpusténi Odpusténi, které umozni budovani a udrZzovani vztahil a tim
prisp€je moznostem kolaborativniho uceni.

Pokora Dtkladné sebehodnoceni a znalost svych silnych 1 slabych
stranek.

Obezretnost Zvoleni vhodnych a adekvéatnich cili vyuky.

Sebekontrola Schopnost zamezit prvotni emocni reakci a reagovat na studenty
profesionalné.
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Smysl pro krasu a | Rozpoznani talentl a tvofivosti druhych lidi a uméni radovat se
dokonalost z nich.

Vdécnost Ocenéni spolecnych zazitkl se studenty i kolegy.

Nadéje Ocekavani pozitivnich vysledkd uceni a snaha jich dosdhnout.

Smysl pro humor Hravy pfistup k vyuce a vzdélavani.

Spiritualita Hledani smyslu vyuky a uceni.

Tabulka 2: Tabulka aplikace silnych stranek charakteru do vyuky (prelozeno z McGovern & Miller, 2008).

3.2.3 Silné stranky charakteru jako nastroj k podpore osobnostniho rozvoje studenti

Tteti moZnosti je vyuzit silné stranky pedagogi k inspiraci a podpote osobnostniho
rozvoje studentll. U pedagogickych pracovnikl velmi ¢asto hledame jiZ n€kolikrat zminény
,dobry charakter®, ktery umoznuje zaky a studenty inspirovat a provadét je zdravé jejich
vlastnim osobnostnim vyvojem. Silné stranky osobnosti jsou vysoce moralné cenény
(Peterson & Park, 2009). Lapsley a Woodbury (2016) se domnivaji, ze pti vzdélavani
budoucich ucitelt je pfili§ kladen diraz na znalost psychologickych, vyvojovych
a pedagogickych véd, ale mnohdy zcela chybi pfedméty zamétrené na jejich moralni rozvo;j.
Mare$ (2013) popisuje osobnost ucitele jako viceuroviiovou. Jednotlivé trovné tvofi:
prostiedi, které ucitele obklopuje, jeho chovani, kompetence, presvédcent, identita a poslani.
Dtlezitou sloZkou je pravé identita ucitele neboli ,,pfedstava kym je a za koho se poklada“.
Pravé znalost vlastnich silnych stranek charakteru a jejich aktivni profesni zapojeni mize
pozitivné ovlivnit profesni identitu ucitele. Park (2004) uvadi, Ze uvédoméli ucitelé navic
mohou podpofit rozvoj silnych stranek charakteru u svych zaki a studentii. Ke zdravému
rozvoji mladych lidi jsou potfeba blizké vztahy s rodinnymi pfislusniky a vrstevniky, ale
1 podplirna atmosféra navstévovanych instituci a pozitivni vzory, kterymi mohou byt prave
pedagogicti pracovnici ve vzdélavacich institucich. Rozvoj silnych stranek charakteru
umladych lidi vede ke Skolni uspéSnosti i zlepSeni vztahil, tzn. k podpofe tolerance,

laskavosti a altruismu.

Holecek (1997) upozoriiuje na to, ze pohled Z4kl na vlastnosti UispéSného ucitele
se mohou ménit s ohledem na vyvojové obdobi, ve kterém se zaci aktualné nachazi. Jako
ptiklad uvadi, ze Zzaci prvniho stupné popisuji uspésného ucitele jako ,hodného

a oblibeného* s ohledem na jeho nizké naroky smérem k zaktim, ale zaci stfedni Skoly stejné
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vyskytujici se aspekty chovani ulitele naopak fadi k t€ém nezadoucim. Za ideélni variantu
vyzkumného Setfeni povazuje zpétné hodnoceni zaki, kdy jsou schopni objektivné
a s nadhledem vlastnosti ucitele zhodnotit. V jeho vyzkumu Zaci prvnich ro¢nikit gymnazii
a stfedni odborné skoly hodnotili své ucitele pomoci ,,Hodnoceni ucitele zdkem®, dotazniku
vytvoreného na zakladé skaly SEEQ (Student Evaluation of Educational Quality). V letech
1989 az 1996 probihal vyzkum vlastnosti uspéSného ucitele pohledem zaka. Z osobnostnich
charakteristik vyplynuly jako klicové ptfedevsim pratelské chovani a spravedlnost. Tyto
vlastnosti bychom pomoci vySe zminéné VIA Kklasifikace zaradili k silnym strankdm

Laskavost nebo Laska a SpravedInost.

V soucasné dobé se do popiedi na vSech trovnich vzdélavani dostava tzv. pristup
zaloZeny na silnych strankach. Lopez & Louis (2009) definuji vzdélavaci ptistup zalozeny
na silnych strankach jako filozoficky postoj, ktery se v kazdodenni praxi projevuje
formovanim toho, jak se jednotlivec zapojuje do procesu vyuky a u¢eni. Dobie postavena
vyuka by tak méla objevit, kterymi silnymi strankami jednotlivi studenti disponuji a pomoci
jim je dale rozvijet. Autofi shrnuli pét principi, které by mél ptistup zaloZzeny na silnych
strankach spliiovat: 1) m¢l by umoznit studentiim porovnat své sily v rtiznych oblastech
a odhalit tak jejich potencial a umoznit jim pomoci dotaznikovych metod zjistit, co je jejich
silnymi strankami, 2) mél by podle téchto zjisténi vyuku individualizovat, 3) mél by pomoci
vytvofit sit’ kontaktii, kterd bude slouzit jako podplrné prostredi, 4) mél by poskytovat
dostatek podnétii k tomu, aby student mohl své silné stranky vyuZivat ve §kole i mimo ni,

a 5) m¢l by zdmérn€ vhodnymi aktivitami silné stranky rozvijet.
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Mapovani silnych stranek u vysokoSkolskych pedagogii

Prvni Cast praktické casti této prace se zabyva vymezenim vyzkumného cile
avyzkumné otdzky této prace, stanovenim vyzkumnych hypotéz, charakterizaci
vyzkumného vzorku respondentli, popisem metodologie vyzkumu, nastroje sbéru dat,

postupem statistického vyhodnoceni vysledkt, diskusi vysledki a limitt vyzkumu.

4.1.1 Cil vyzkumu a vyzkumna otazka

Prvnim cilem této prace je zmapovat silné stranky charakteru, které se vyskytuji
u vysokoskolskych pedagogli plsobicich na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy
v Praze. Na zédklad€ formulace tohoto vyzkumného cile jsem si formulovala vyzkumnou
otazku: ,Které¢ silné strdnky charakteru, a v jaké mife, se u vyzkumného vzorku
vysokoskolskych pedagogi pusobicich na Pedagogické fakult¢ Univerzity Karlovy
vyskytuji?*

4.1.2 Vyzkumné hypotézy
Na zéklad¢ vysledkd dosavadnich vyzkumu z oblasti mapovani vyskytu silnych

stranek charakteru bylo vytvoreno nékolik vyzkumnych hypotéz.

e Mezi silnymi strankami charakteru s péti nejvyS$§imi primérnymi skory
se u vysokoskolskych pedagogl vyskytuje Laska, Laskavost a Integrita.
e Zeny dosahuji primémé vyssich skérd u jednotlivych sebehodnoticich polozek

silnych stranek charakteru nez muzi.

Prvni hypotéza byla formulovdna na zdkladé¢ vyzkuml mapovani vyskytu silnych
stranek charakteru u uéiteli zakladnich kol dle Sleza¢kové & Skrabské (2013) a Gradiska
(2012), kde v obou piipadech figurovaly mezi silnymi strankami charakteru s péti
nejvysSimi primérnymi skory Laska, Laskavost a Integrita. Touto hypotézou tak

predpokladame, ze podobny trend bude zaznamenan i v piipadé vysokoskolskych pedagogt.

Zaroven predpokladame, ze obdobné jako u vysledkii vyzkumu Petersona &
Seligmana (2004) budou Zeny v sebehodnoticich polozkdch dosahovat primérné vyssich

skoru nez muzi.
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4.1.3 Vyzkumny soubor

S ohledem na vyzkumny cil této prace tvoii vyzkumny soubor vysokoskolsti
pedagogové piisobici na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze. Respondenti byli
se zadosti o spolupraci oslovovani pres sekretariat jednotlivych kateder dle svého plisobeni
za pomoci emailové korespondence. Postupné bylo osloveno vSech dvacet kateder a jeden
ustav spadajici pod Pedagogickou fakultu. Na Pedagogické fakult€¢ Univerzity Karlovy
v Praze v roce 2020 piisobilo podle Vyro¢ni zpravy za rok 2020 celkem 23 profesort, 47
docentti, 102 odbornych asistentl, 26 asistentt, 7 lektorti, 3 pedagogicti pracovnici védy a 6
védeckych pracovnikli, tedy celkem 214 vysokoskolskych pedagogi. Vzhledem
k celkovému poctu 214 pedagogt by idedlni vyzkumny soubor tvorilo 138 respondentd.

Vzhledem k nizké névratnosti dotaznikli v§ak bylo vyhodnoceno pouze 33 dotazniki.

Z celkového poctu 33 respondentii tvofilo vyzkumny soubor 12 muzl (36,4 %) a 21
zen (63,6 %). Celkem 6 respondenti (18,2 %) plisobi v profesi vysokoskolského pedagoga
méné nez 5 let, dalSich 7 respondentti (21,2 %) 5 az 10 let, 4 respondenti (12,1 %) 11 az 15
let, 5 respondentil (15,2 %) 16 az 20 let a 11 respondentt (33,3 %) vice nez 21 let.

4.1.4 Nastroj sbéru dat

Jakozto nastroj sbéru dat byl pouzit dotaznik Signature Strengths Test autora Martina
Seligmana, jehoz Cesky pieklad s ndzvem ,,Dotaznik charakteristickych silnych stranek*
PhDr. Aleny Slezackové, PhD. byl publikovan v knize Vzkvétani. Tento dotaznik byl
pteveden do online verze v Google forms z diivodu snahy o vytvoteni pohodInych a ¢asove
ptivétivych podminek pro respondenty a zaroven pro zjednoduSeni distribuce a moZnosti

statistického zpracovani.

Dotaznik obsahuje celkem 48 polozek rozd€lenych do 24 c¢asti odpovidajicich 24
silnym strankam charakteru podle klasifikace. Kazda poloZzka zahrnuje tvrzeni (napft. ,,Kdyz
to situace vyzaduje, dokdZzu uvazovat velmi raciondlné.“ nebo ,,V pldnovani skupinovych
aktivit nejsem moc dobry.“), tedy kazdé silné strance odpovidaji dvé reverzné polozena
tvrzeni. Respondent vybird na kazdou polozku odpovéd’ ve formé pétistupiiové Likertovy
Skaly. Na vybér ma moznosti: Upln€ mé vystihuje / spi§ mé vystihuje /ani tak, ani tak / spi§

me nevystihuje / viibec mé nevystihuje.
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Respondenti byli také dotazovani na pohlavi a délku praxe jakozto vysokosSkolsti

pedagogové z diivodu vytvoreni stru¢ného demografického ptrehledu vyzkumného souboru.

4.1.5 Metodologie vyzkumu

Empirické ¢ast vyzkumu probihala od data rozeslani dotaznikd, tedy od 10. bfezna
2022 do uzavieni pfijimani dotazniki dne 12. dubna 2022. Dotaznik byl z divodu snahy
o vytvofeni pohodlnych a casové privétivych podminek pro respondenty a zéaroven
zjednoduSeni distribuce a moznosti statistického zpracovani distribuovan emailovou
korespondenci ve formé Google forms. Se Zadosti o rozeslani dotaznikli byly oslovovany
sekretariaty kateder a ustavu, které jsou soucasti Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy
v Praze. Konkrétné se jednalo o katedru andragogiky a managementu vzdélavani, katedru
anglického jazyka a literatury, katedru biologie a enviromentalnich studii, katedru ceské
literatury, katedru ¢eského jazyka, katedru d¢jin a didaktiky d&jepisu, katedru francouzského
jazyka a literatury, katedru germanistiky, katedru hudebni vychovy, katedru chemie
a didaktiky chemie, katedru informacénich technologii a technické vychovy, katedru
matematiky a didaktiky matematiky, katedru obcanské vychovy a filozofie, katedru
pedagogiky, katedru preprimarni a primarni pedagogiky, katedru psychologie, katedru
rusistiky a lingvodidaktiky, katedru specidlni pedagogiky, katedru télesné vychovy, katedru
vytvarné vychovy a Ustav vyzkumu a vyvoje vzdélavani. Spolu s dotazniky byl
respondentim rozesldn i materidl k tomuto ucelu vytvoreny, ktery stru¢né vysvétloval
koncept silnych strdnek charakteru a zaroven obsahoval konkrétni ptiklady vyuziti
jednotlivych silnych stranek v pedagogické praxi vysokoskolského pedagoga. Ptiklady jsou

také soucasti prakticke ¢asti této diplomové prace.

Po uzavieni sbéru dat byla data nejdfive rucné¢ vyhodnocena pro kazdého
respondenta zvlast. Konkrétné byly secteny skory dosazené u kazdych dvou tvrzeni
odpovidajicich stejné silné strance charakteru a nasledné€ zapsany do prehledné tabulky. Poté

byla data pfepsana do statistického programu SPSS, kde byla dale analyzovana.

47



4.1.6 Statistické zpracovani

Nasbirand data byla zpracovana pomoci statistického programu SPSS. Nejdiive byla
pouzita deskriptivni statistika, konkrétné tabulky cetnosti pro detailni popis slozeni
vyzkumného souboru v zavislosti na pohlavi a délce praxe jakozto vysokoskolsti

pedagogové.

U kazdé silné stranky osobnosti byl vypocitan aritmeticky primeér dosazeného skoru,
ktery si respondenti zvolili v rdmci sebehodnoceni k tvrzenim, a dale smérodatné odchylky.
Nasledn¢ byla pro porovnani bliz§ich vztahii pouzita Spearmenova korelace pro zjisténi
vztahu mezi dosazenym skorem u jednotlivych silnych stranek charakteru. Neparametricky,
tedy Spearmaniv korelaéni koeficient byl vybran vzhledem k malému poctu respondentii
a vhledem k tomu, Ze se nejednalo o normalni rozlozeni. Pro posouzeni druhé hypotézy, tedy
pro vypocet priméru vSech priméri muzi a Zen a nasledné urcent statistické vyznamnosti

rozdili byl pouzit t-test pro nezavislé vybéry.

4.1.7 Vysledky vyzkumu

Nejdiive byly pro kazdou silnou stranku charakteru vyhodnocovany primeérné
dosazené skory vSech respondentii (M) a smérodatné odchylky (sd). Nejvyssi primérny skor
byl dosazen u silné stranky charakteru Vdécnost (M = 8,94 + 1,30), nésledovala silna stranka
Zvidavost (M = 8,85 + 1,00), Laska (M = 8,64 + 1,66), Laskavost (M = 8,64 + 1,22) a na paté
pozici byly se shodnym primérnym skorem silné stranky Integrita (M = 8,24 + 1,32)
a Vitalita (M = 8,24 + 1,70).

cvwvr

inteligence (M = 6,94 + 1,44), nasledovana silnymi strankami Vidcovstvi (M = 6,94 £ 1,85)
a Sebekontrola (M = 7,06 £ 1,52). Dosazené prumérné skory silnych stranek jsou uvedeny
v nasledujici tabulce (Tabulka 3). Zaroven jsou zde uvedeny primérné skory v zavislosti

na pohlavi, které budeme diskutovat pozd¢ji.
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Prumérné dosazené skoéry u jednotlivych silnych stranek

Silna stranka: Celkem: Zeny: Muzi:

M sd Mz sdz Mwm sdm
Tvofivost 7,97 1,57 8,10 1,51 7,75 1,71
Zvidavost 8,85 1,00 8,76 1,14 9,00 0,74
Otevienost mysli 7,88 1,34 7,43 1,40 8,67 0,78
Laska k uceni 8,15 1,48 8,71 1,06 7,17 1,64
Vhled 8,09 0,95 8,00 0,84 8,25 1,14
State¢nost 7,21 1,08 7,10 1,04 7,42 1,17
Vytrvalost 7,79 1,45 7,95 1,12 7,50 1,93
Integrita 8,24 1,32 8,57 1,03 7,67 1,61
Vitalita 8,24 1,70 8,71 1,23 7,42 2,11
Laska 8,64 1,66 9,10 1,58 7,83 1,53
Laskavost 8,64 1,22 8,90 1,22 8,17 1,12
Soc. a emo¢ni 6,94 1,44 7,10 1,48 6,67 1,37
inteligence
Obcanska a soc. 8,21 1,62 8,24 1,87 8,17 1,12
odpovédnost
Spravedinost 7,15 1,66 6,95 1,75 7,50 1,51
Vidcovstvi 7,00 1,85 6,90 1,76 7,17 2,08
Odpusténi 7,42 1,62 7,62 1,32 7,08 2,07
Pokora 7,36 1,50 7,33 1,65 7,42 1,24
Obezietnost 6,85 1,75 6,62 1,94 7,25 1,36
Sebekontrola 7,06 1,52 6,95 1,40 7,25 1,77
Smysl pro kriasu a 7,85 2,15 8,43 1,89 6,83 2,29
dokonalost
Vdé&nost 8,94 1,30 9,38 1,02 8,17 1,40
Nadéje 7,21 1,47 7,43 1,12 6,83 1,95
Smysl pro humor 7,70 1,36 7,52 1,37 8,00 1,35
Spiritualita 7,94 1,66 8,29 1,55 7,33 1,72

Tabulka 3: Tabulka priumérnych skorii dosazenych u jednotlivych silnych stranek.
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V ptipad€ porovnani primérné dosazenych skora v zavislosti na pohlavi jsme dosli
k nasledujicim vysledkiim. Mezi nejvys$imi skéry u Zen se na prvni pozici vyskytla silna
stranka Vdécnost (Mz = 9,38 £ 1,02). Na druhé pozici je silné stranka charakteru Laska (Mz
=9,10 £ 1,58), poté Laskavost (Mz = 8,90 £+ 1,22), Zvidavost (M7 = 8,76 £+ 1,14) a na paté
pozici se stejnym prumérnym skérem umistila silna stranka Vitalita (Mz = 8,71 £ 1,23)
a silné stranka Laska k uceni (Mz = 8,71 + 1,06). V tabulce (Tabulka 3) jsou tyto nejvyse
hodnocené silné stranky u Zen oznaceny svétle rGzovou barvou. Mezi silné stranky
s nejnizSim dosazenym skorem se u zZen objevila silnd stranka Obezietnost (Mz = 6,62 +
1,94) a dale Vidcovstvi (Mz = 6,90 + 1,76). Na tfeti pozici se poté se stejnym primérnym
skérem umistily silné stranky Spravedlnost (M7 = 8,95 £+ 1,75) a Sebekontrola (M7 = 6,95 +
1,40).

U muzi se jako silna stranka s nejvy$Sim primérné dosaZzenym skdrem umistila silna
stranka Zvidavost (Mm = 9,00 = 0,74). Na druhé pozici se umistila silna stranka Otevienost
mysli (Mm = 8,67 £ 0,78), nasledovana na tfeti pozici silnou strankou Vhled (Mm = 8,25 +
1,14). O ¢&tvrtou pozici se u muzl d€li hned tfi silné stranky, konkrétn€ Laskavost (Mm =
8,17 + 1,12), Obcasna a emoc¢ni inteligence (Mm = 8,17 £+ 1,12) a Vdécnost (Mm = 8,17 +
1,40). V tabulce (Tabulka 3) jsou tyto nejvyse hodnocené silné stranky u muzi oznaceny
svétle modrou barvou. Mezi siln€ stranky s nejniz$im primérnym skérem se u muzi umistila
na prvnim misté silnd stranka Socidlni a emoc¢ni inteligence (Mm = 6,67 + 1,37), dale se
stejnym prumérnym skore Nadéje (Mm = 6,83 + 1,95) a Smysl pro krasu a dokonalost (Mwm
=6,83 £2,29).

Pfi porovnani primért vSech skort silnych stranek charakteru dosahovali muzi
celkové niz§iho skoru (Mm = 7,61 + 0,50), nez zeny (Mz = 7,92 £ 0,56). Vysledky t-testu
uvadime ve formé boxplotu (Graf 1). Pomoci t-testu pro nezavislé vybéry jsme vsak ovéfili,

ze rozdily mezi primérn¢ dosazenymi skéry u muza a Zen nejsou statisticky vyznamné.
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Graf 1: Grafické srovnani priimérnych skorii u Zen a muzil.

Pro ptehlednéjsi grafické srovnani primémé dosazenych skért u jednotlivych
silnych stranek charakteru mezi Zenami, muzi a celkovym primérnym skére, jsme

zpracovali nasledujici graf (Graf 2).

Grafické srovnani primérnych skérd muzi a Zzen u jednotlivych silnych stranek charakteru:
skor:
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Graf 2: Grafické srovnani priumérnych skorii u jednotlivych silnych stranek charakteru.

Pro posouzeni tésnosti vzajemnych vztahii mezi dosazenymi skory jednotlivych
silnych stranek charakteru jsme dale pouzili Spearmaniiv korelacni koeficient. Nékteré silné

stranky vykazovaly pozitivni korela¢ni vztahy. Stfedné tésné pozitivni korela¢ni vztahy
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na 1% hladin¢€ vyznamnosti se ukazaly u silnych stranek Laska a Vdécnost (koef. = 0,650),
dale u silné stranky Smysl pro krasu a dokonalost a Laska k uceni (koef. =0,612) a u silnych
stranek Laskavost a Obcanskd a socidlni zodpoveédnost (koef. = 0,550). Stfedné tésny
negativni korela¢ni vztah na 1% hladiné vyznamnosti vykazovaly silné stranky Smysl pro
krasu a dokonalost a Otevienost mysli (koef. = - 0,574). Na 5% hladin¢ vyznamnosti
se objevily stiedn¢ tésné vztahy mezi silnymi strankami Nadéje a Obcanska a socidlni
odpovédnost (koef. = 0,511), a stejn¢ tak mezi silnymi strankami Viiddcovstvi a Obcanska
a socialni odpovédnost (koef. = 0,511). Negativni korelaéni vztah na 5% hladiné
vyznamnosti vykazovaly silné stranky Smysl pro humor a Obc¢anska a socialni odpovédnost

(koef. = - 0,475).

4.1.8 Diskuse

Prvni vyzkumnd hypotéza, Ze mezi silnymi strankami charakteru s péti nejvyssimi
primérnymi skory se u vysokoskolskych pedagogl vyskytuje silna stranka Léaska a silna
stranka Laskavost, byla v naSem vyzkumu potvrzena. V piipad¢ vyhodnoceni primérnych
skora celého vyzkumného souboru se silné stranka Laska (M = 8,64 £ 1,66) a silna stranka
Laskavost (M = 8,64 = 1,22) umistily na délené tfeti pozici. Tyto silné stranky se mezi
silnymi strankami charakteru s péti nejvysSimi primérnymi skory objevily v piipadé
zaméfeni pouze na Zeny. Laska (Mz = 9,10 £ 1,58) obsadila druhou pozici a Laskavost
(Mz=28,90 + 1,22) pozici tfeti. V pfipadé zamétfeni pouze na muze naSeho vyzkumného
souboru byla Laskavost (Mm = 8,17 + 1,12) také na tieti pozici, ale Laska (Mm = 8,17 &

1,12) az na pozici osmé.

Vzhledem k nedostatku dat v problematice silnych stranek vysokoSkolskych
pedagogt, budeme srovnavat silné stranky s nejvyssimi praimérnymi skory vysokoskolskych
pedagogt z naseho vyzkumu se skory pedagogt zakladnich Skol z obdobnych vyzkumi.
Vyzkum zabyvajici se nejen mapovanim silnych stranek, ale i jejich souvislosti s Zivotni
spokojenosti vedly Slezatkova a Skrabska (2012) u ugiteltt zakladnich $kol na Slovensku.
Mezi strankami s nejvySSimi primérnymi skory se u ucitelti zdkladnich Skol objevily: Laska,
Vdécnost, Spiritualita, Laskavost, Integrita a Vitalita. GradiSek (2012) vedl vyzkum silnych
stranek charakteru u ucitelti zdkladnich Skol ve Slovinsku s pouZitim dotazniku VIA-IS.

Na prvni pozici s nejvysSim primérnym skore se v tomto vyzkumu umistila silna stranka
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Spravedlnost, na druhé Integrita, na tieti Laskavost, na ¢tvrté Zvidavost, na paté Laska
a na Sesté Vytrvalost. Pro piehlednéj$i srovnani uvadime nasledujici tabulku (Tabulka 4).
V piipadé umisténi na stejné pozici silnych stranek jsou buiiky ptislusnych silnych stranek

slouceny. Silné stranky Laska, Laskavost a integrita jsou zde vyznaceny tucné.

Poradi: Nas vyzkum: Srovnani:
Celkové Utitelé ZS Utitelé ZS
poradi: Poradi u Zen: Poradi u (Sleza¢kova a Skrabska, | (Gradisek, 2012)
muzi: 2012)
1. Vdécnost Vdécnost Zvidavost Laska Spravedlnost
2. Zvidavost Laska Otevienost Vdécnost Integrita
3. Laskavost Laskavost Vhled Spiritualita Laskavost
4. Laska Zvidavost Laskavost Laskavost Zvidavost
5. Integrita | Laskakuceni | Ob¢. a soc. Integrita Laska
6. Vitalita Vitalita odp. Vitalita Vytrvalost
Vdécnost

Tabulka 4: Tabulka srovnani silnych stranek s nejvyssim skore (vilastni tvorba).

Za velmi pozitivni vysledek naseho vyzkumu povazuji, Ze na prvni pozici s celkove
nejvysSim primérnym skore se umistila silnéd stranka Vdécénost. Ramzan & Rana (2014)
zkoumali vztah mezi vdécnosti a subjektivné vnimanou pohodou u vysokoskolskych
pedagogt, pricemz vysledky jejich studie prokazaly silnou korelaci mezi vdécnosti
a subjektivné vnimanou pohodou. Aktivni zapojeni siln€ stranky charakteru Vdé¢nost se tak

jevi jako vhodna technika psychohygieny pro vysokoskolské pedagogy.

Stejné jako u pedagogl zakladnich $kol se mezi primérné nejvyse hodnocenymi
silnymi strankami vyskytovaly také jiZ zminéné silné stranky Laska, Laskavost a Integrita.
Vzhledem k potvrzeni nasi hypotézy o vyskytu téchto silnych stranek a obdobnym
vysledkiim Gradiska (2012) a Slezatkové & Skrabské (2012) se domnivame, Ze se mize
jednat o znak typicky pro pedagogy napii¢ rliznymi stupni vzdéldvani v evropskych
podminkach. OvSem s ohledem na skute¢nost, ze ucitelé na zékladnich Skolach byli sami
v dobach svych studii studenty pedagogickych fakult, je otdzkou, zda by se tento trend
potvrdil i u pedagogt jinych nez pedagogickych fakult vysokych skol, tedy i u téch, které
nejsou primarn¢ zaméfené na vzdélavani budoucich pedagogli. Do budoucna navrhujeme
rozsifit vyzkumny soubor 1 o pedagogy stfednich skol a pedagogy jinych nez pedagogickych
fakult vysokych skol a tuto hypotézu ovéfit.
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Zajimaveé se jevi také srovnani zastoupeni silnych stranek spadajicich do Sesti
hlavnich ctnosti, které jsou zndzornény v nasledujici tabulce (Tabulka 5). Silné stranky
spadajici pod ctnost Moudrost a poznani jsou vyznaceny modie, silné stranky spadajici pod
ctnost Odvaha fialové, silné stranky spadajici pod ctnost Laska a lidskost zelené, silné
stranky spadajici pod ctnost Spravedlnost zluté, silné stranky spadajici pod ctnost
Umirnénost Sed¢ a silné stranky spadajici pod ctnost Transcendence bile. Pokud se silné
stranky objevily se stejnym primérnym skore na stejné pozici, jsou jejich builkky oddéleny

pieruSovanou ¢arou.

Nas vyzkum: Srovnani:
Ugitelé ZS
Poradi: Celkové poradi: Poradi Zen: Poradi muzi: (Slezatkova a Skrabska,
2012)

1. Vdécnost Vdécnost Zvidavost Laska
2. Zvidavost Laska Otevienost mysli Vdécnost
3. Laskavost Laskavost Vhled Spiritualita
4. Laska Zvidavost Laskavost Laskavost
5. Integrita Laska k uceni Ob¢. a soc. odp. Uptimnost
6. Vitalita Vitalita Vdécnost Vitalita
7. Ob¢. a soc. odp. Integrita Smysl pro humor Zvidavost
8. Laska k uceni Smysl pro kr. a dok. Laska Ob¢. a soc. odp.
9. Vhled Spiritualita Tvorivost Vytrvalost
10. Tvofivost Ob¢. a soc. odp. Integrita Laska k uceni
11. Spiritualita Tvortivost Vytrvalost Nadgje
12. Otevienost mysli Vhled SpravedInost Smysl pro kr. a dok.
13. Smysl pro kr. a dok. Vytrvalost Statecnost Otevienost mysli
14. Vytrvalost Odpusteéni Vitalita Vhled
15. Smysl pro humor Smysl pro humor Pokora Smysl pro humor
16. Odpusténi Nadg¢je Spiritualita Sebekontrola
17. Pokora Otevienost mysli Obezietnost Tvofivost
18. Nadg¢je Pokora Sebekontrola Pokora
19. Stateénost State¢nost Laska k uceni Spravedlnost
20. SpravedInost Soc. a emoc. Int. Vudcovstvi Obezietnost
21. Sebekontrola Sebekontrola Odpusteéni Soc. a emo¢. int.
22. Vidcovstvi SpravedInost Smysl pro kr. a dok. Odpusténi
23. Obezietnost Vidcovstvi Nadg¢je Vidcovstvi
24, Soc. a emo€. int. Obezietnost Soc. a emo€. int. Statecnost

Tabulka 5: Tabulka zarazeni silnych stranek do Sesti ctnosti (viastni tvorba).
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Obecné se mezi nejnizSimi pramérnymi skory v nasem vyzkumu i ve vyzkumu
pedagogii zakladnich $kol Slezackové a Skrabské (2012) objevovaly silné stranky patiici
pod ctnost Umirnénost. Je také zajimavé, ze ackoliv se dvé silné stranky patfici pod Lasku
a lidskost — Laska a Laskavost — vyskytovaly ve vSech ptipadech na prvnich ptickach, treti
silnd stranka patfici do této skupiny Socialni a emoc¢ni inteligence naopak obsadila témét
posledni pozice. Obdobné silné stranky SpravedInost a Viidcovstvi obsadily pozice ve druhé
polovin¢ tabulky, ale ve vSech pfipadech silna stranka patfici do stejné skupiny ctnosti

Obcanska a socialni odpovédnost na nékteré z prvnich 10 pozic.

Zajimavé jsou i1 rozdily mezi pohlavimi v naSem vyzkumu. Zatimco u muzu se silna
stranka Otevienost mysli objevila na 2. pozici, u Zen byla az na 17. pozici, tedy az ve druhé
poloving potadi. Naopak silna stranka Smysl pro krasu a dokonalost byla u Zen na 8. pozici,
ale u muza az na 22. pozici. Pfi porovnani priméra vSech skort silnych stranek charakteru
navic muzi dosahovali celkové nizsiho skéru (Mm = 7,61 £ 0,50) nez Zzeny (Mz = 7,92 +
0,56). Presto nase druhd vyzkumnd hypotéza, ze Zeny dosahuji primérné vyssich skori
u jednotlivych sebehodnoticich polozek silnych stranek charakteru nez muzi, potvrzena
nebyla, a rozdily mezi muzi a Zenami nebyly statisticky vyznamné. Statisticka nevyznamnost

vSak mohla byt ¢aste€né ovlivnéna prave jiz zminénym malym poctem respondenttl.

4.1.9 Limity vyzkumu

Né&s vyzkum mél nékolik limith. Za nejvyraznéjsi limit vyzkumu povazujeme
pomérné maly pocet respondenti vyzkumného souboru. Jak jsme uvadéli v Givodni ¢asti
tohoto vyzkumu, za idealni pocet k zabranéni nepfesnosti by vzhledem k poctu
vysokoskolskych pedagogii pisobicich na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze
byl povazovan vyzkumny soubor o 138 respondentech. Vzhledem k pomérné nizké
navratnosti dotaznikli byl vSak vnasem vyzkumu pocet respondenti pouze 33.
Pro posouzeni a zobecnéni ndmi ziskanych vysledki by tak bylo do budoucna vhodné

rozsifit vyzkumny soubor.

Za mozny limit vyzkumu muize byt povazovan i nami zvoleny dotaznik. Pro ziskani
podrobnéjSich vysledkli o silnych strankach charakteru respondentii by byla vhodnéjsi

kompletni verze dotazniku VIA-IS, ktera osahuje 240 polozek. Vhledem k ¢asové narocnosti

55



administrace kompletniho dotazniku byla vSak pro nase ucely zkrdcend orientacni verze

dotazniku Signature Strengths Test vyhodnocena jako dostacujici.

A vneposledni fadé dotaznik, ktery byl respondentiim rozesilan, byl sebehodnotici.
Jednalo se tak o subjektivni posouzeni kazdého respondenta zvlast a nebylo mozné
objektivné posoudit relevantnost zadavanych udajii. Zaroven byl dotaznik rozesilan online

a nebylo tedy mozné zajistit béhem vypliovani rovnocenné podminky respondent.

4.2 Konkrétni priklady vyuziti silnych stranek v pedagogické praxi
Druhd cast praktické cCasti se zabyva formulaci konkrétnich ptikladd vyuziti
jednotlivych silnych stranek charakteru v pedagogické praxi vysokoskolskych pedagogti.
Pro vytvoteni nésledujicich ptikladli ndm byla inspiraci prace McGoverna & Millera (2008),
kteti vytvofili struény piehled aplikace silnych stranek do vyuky, jehoz pieklad byl uveden
v teoretické Casti této prace a seznam 101 konkrétnich ptikladt vyuziti silnych stranek
charakteru ke zvladani pandemie onemocnéni COVID19 autori Rashida & McGratha
(2020). Pro kazdou silnou stranku jsme vytvorili 3 az 4 ptiklady konkrétniho zaclenéni

jednotlivych silnych stranek do kazdodenni prace vysokoskolského pedagoga.
Konkrétni ptiklady vyuziti silnych stranek charakteru v praxi vysokoskolského pedagoga:

1. Tvorivost (Creativity)

e Vymyslete originalni a nekonvenéni zpisob, jak predat studentim konkrétni latku,
ozvlastnéte a zdokonalte své jiz existujici prezentace.

e Zaméite se na tvorbu materiald pro studenty, vymyslete nové aktivity a doplitovaci
cvic¢eni do svych materialt a pracovnich listd.

e Pokud je to mozZné, ptesunite vyuku na netradicni mista (napt. do pfirody).

e Své zazitky z pedagogické praxe zaznamenavejte napiiklad ve formé povidek nebo

basni.

2. Zvidavost (Curiosity)
e Sledujte déni ve svém oboru, ¢téte noveé vychazejici ¢lanky a monografie.
e Vytvoite zajmovou skupinu nebo volitelny predmét tykajici se vaseho oblibeného

tématu ¢i problematiky.
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Dejte studentim k dispozici literaturu k uritému tématu, poté s nimi diskutujte
a vyslechnéte si jejich pohled na problematiku ¢i jejich zpasob feSeni.
Navstévujte zajimavé akce, vystavy, projekce a festivaly tykajici se riznych témat

a rozsitujte si tak obzory v novych oblastech.

Otevirenost mysli (Open-Mindedness):

Vypiste si seznam véci, se kterymi jste nebyli spokojeni u vaseho posledniho
projektu a navrhnéte konkrétni postupy, aby pfiste k témto problémiim nedoslo.
Zadejte studentiim ulohy, u kterych budou muset vymyslet vlastni zplisob feSeni.
O riiznych zpusobech diskutujte a hledejte jejich vyhody a nevyhody.

Predestiete studentliim vas zplisob feSeni a zeptejte se jich na jejich nazory

a ptipominky, argumentujte.

Laska k uéeni (Love of learning):
Vzdélavejte se, sledujte nové poznatky ve vaSem oboru a rozsitujte si povédomi.
Doporucte studentim ke studiu vase oblibené knihy/pfednasky/Clanky.

Nadchnéte studenty pro vas obor, ukazte jim to nejzajimavejsi z vaseho oboru.

Vhled, moudrost (Perspective):
Najdéte citaty inspirativnich osobnosti vaseho oboru a zakomponujte je do vyuky.
Ujasnéte si své hodnoty a uvédomte si moralni obsah vasi pedagogické prace.

Vytvoite si tydenni seznamy cild, kterych v praci chcete dosahnout.

Statecnost, udatnost (Bravery):
Nebojte se uznat svou chybu a uptfimné se omluvit.
Vyjadiete sviij nazor, obhajujte ho asertivné vécnymi argumenty, ale dejte prostor

na vyjadfeni protinazoru.
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10.

Kazdy tyden vyzkousejte alespon jednu novou véc.

Vytrvalost, pracovitost, pile (Persistence):

Pisté si denni, tydenni i mési¢ni seznamy ukolti a po splnéni si tkoly odskrtavejte.
Vytvofite si piehledny seznam ,,deadlinii* vSech projektu.

Zadejte svym studentiim dlouhodoby ukol nebo projekt, ucte je rozplanovat si postup

a spolu s nimi se radujte z dil¢ich uspéchi.

Integrita, autenti¢nost, upfimnost (/ntegrity):

Napiste si seznam oblasti, ve kterych se chcete zdokonalit a konkrétnich postupt, jak
téchto cilti dosahnout.

Identifikujte oblast svych nejsiln€jSich moralnich ptresvédceni.

Bud'te upfimni sami k sobé — poslouchejte své télo i mysl a vcasné reagujte

na naznaky fyzického 1 psychického vycerpani ¢i vyhoteni.

Vitalita, elan, nadSeni (Vitality):
Kazdé rano pfed odchodem do prace si feknéte, na co se ten den v praci tésite.
Zlepsete svou spankovou hygienu a zabrante dlouhodobému spankovému deficitu.

Pravidelné vypliujte ¢as venkovnimi aktivitami.

Laska, schopnost milovat a byt milovan (Love):

Vyjédiete pochvalu svym kolegtim.

Dopftejte si kvalitn€ straveny ¢as se svymi kolegy i v neformalnim mimopracovnim
prostiedi a zaméite se na prohloubeni vasich vztaht.

Vyhledavejte vyuku menSich skupin studentli, kde je vétSi prostor pro vzajemné

poznani a prohloubeni vztahd.
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11.

12.

13.

14.

15.

Laskavost, Stédrost (Kindness):
Zdravte své kolegy i studenty s usmévem.
Vymyslete pro své studenty do vyuky zabavnou oddechovou aktivitu.

Nachystejte pro svého kolegu na still pted jeho prichodem drobnou pozornost.

Socialni inteligence a emocni inteligence (Social Intelligence):
Nepftehlizejte trapeni svych kolegii, naopak jim bud’te oporou a spolecné¢ tak udrzujte
ptijemné a podporujici pracovni prostiedi.

SnaZte se empaticky reagovat na Zadosti svych studentd.

Obcanska a socialni zodpovédnost, tymova prace (Citizenship):

Podilejte se na spolecnych projektech.

Vymyslete konkrétni zpisoby, jak zlepSit komunikaci s kolegou/kolegyni
v kancelafi.

Vyuzivejte Castéji skupinovou praci ve vyuce svych studentt.

SpravedInost, nestrannost (Fairness):

Dopiedu promyslete a nastavte zptisob hodnoceni praci studentli a férové tento
zptsob dodrzujte u vSech studentd.

Pti snizeném hodnoceni dejte studentim zpétnou vazbu s konkrétnimi navrhy

moznych zmén do budoucna.

Vidcovstvi, schopnost vést lidi (Leadership):
Vyuzijte svou schopnost vést ve vyuce, kombinujte riizné metody vyuky.
Uspotadejte workshop / terénni vyjezd / konferenci.

Zanalyzujte sviij styl vedeni studentii, vypiste si konkrétni navrhy, jak vedeni zlepsit.
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16.

17.

18.

19.

20.

Odpusténi, milosrdenstvi (Forgiveness and Mercy):

Odpust'te a podilejte se tak ke zlepSeni vztahii na pracovisti.

Nebojte se uznat svou chybu a osobné se omluvit.

Ptipadnou negativni zpétnou vazbu od studenti nebo kolegt berte jako pfilezitost

pro zménu a vypiste si konkrétni seznam véci, které muzete zlepsit.

Pokora, skromnost (Humility and Modesty):
PoZadejte o zpétnou vazbu své kolegy.
PoZzadejte o zpétnou vazbu své studenty.

Ucdte se asertivné fikat NE.

Obezi‘etnost, opatrnost (Prudence):

Pted velkym rozhodnutim si vypiSte seznam vyhod a nevyhod jednotlivych feseni.
Do svého pracovniho tymu si vybirejte lidi, se kterymi jste ,na jedné vIn&*
a o kterych vite, ze jsou tymovi hraci.

Pied zahajenim projektu si udélejte realisticky odhad casové a technické narocnosti,

potiebnych financi, efektivity atd.

Sebekontrola, sebekazen (Self-regulation):

Piste€ si denni, tydenni 1 mesi¢ni seznamy cila a tkoli, dil¢i aspéchy si odskrtavejte.
Zjistéte svij chromatotyp a rozplanujte si s ohledem na néj sviij denni harmonogram
(napft. ,,sova“ bude efektivnéji pracovat vecer, ,,skfivan‘ rano).

Dodrzujte pravidelny spankovy rezim.

Smysl pro krasu a dokonalost (Appreciation of Beauty and Excellence):
Dejte si zalezet na vyrobé¢ prezentaci a dalSich materiala pro studenty i po estetické

strance.
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21.

22.

23.

Uzpusobte a dekorujte své pracovni prostiedi tak, aby vdm v ném bylo pfijemn¢.
Navstévujte ve svém volném cCase sva oblibena mista v ptirod€, chvili se na nich

zastavte a vychutnejte si kouzlo okamziku.

Vdécnost (Gratitude):

Ved'te si ,,denik vdécnosti“ — denik, do kterého si kazdy den napisSete ti1 véci, které
vam (v praci) udélaly radost.

Kazdé rano proved'te desetiminutovou meditaci. Zastavte se, zaméite se na svij dech
a na okamzik ,.tady a ted™.

Podékujte svym kolegim nebo studentiim, pokud je k tomu pftileZitost.

Bud'te hodni i sami na sebe, m¢jte na sebe realistické naroky a méjte pro sebe

pochopeni, pokud se nékdy nepovede vse tak, jak byste si prali.

Nadéje, optimismus, orientace na budoucnost (Hope):

U kazdé negativni véci se pokuste zamyslet nad tim, co pozitivniho s sebou pfinesla.
Dejte si dlouhodoby cil, vymyslete konkrétni kroky, které muzete podniknout
a zafid’te se podle nich.

Na zacatku tydne si promyslete, ¢im se na konci tydne odmeénite za to, Ze jste vSechno

zvladli.

Smysl pro humor, hravost (Humor):

Dopliujte svlyj vyklad nebo pifednasku vtipnymi poznamkami.

Pro lepsi zapamatovani latky vloZte do prezentace hravy obrazek nebo video, které
vaSe studenty pobavi a ,,vryje se jim do paméti®.

Nebojte se zasmat vtiptim svych studenttl.
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24. Spiritualita, smysluplnost, vira (Spirituality):
e Veénujte dostatek Casu relaxaci. Zameéite se na hluboké dychéni a zahriite do svého
denniho harmonogramu pravidelnou meditaci.

e Zahrite do své vyuky témata, kterd umocni to, proc jste se rozhodli stat pedagogy.
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Zavér
Tato diplomova prace se zabyvala problematikou konceptu silnych stranek charakteru.
Koncept silnych stranek charakteru je soucasti sméru pozitivni psychologie, ktera svym
vznikem a zaméfenim reagovala na do té doby vyhradni zdjem psychologie o negativni
psychické jevy. Psychologové Martin Seligman a Christopher Peterson vytvotili
po dikladném studiu klasické i odborné literatury klasifikaci silnych stranek charakteru,
tedy popis 24 silnych stranek rozdélenych do 6 mezikulturné uznévanych ctnosti.
Klasifikace byla v teoretické Casti této prace podrobné rozebrana. Stejn¢ tak byly zminény
nékteré dotazniky, které se pouZzivaji k méfeni silnych stranek.
Za hlavni vyhodu znalosti svych silnych stranek charakteru a jejich aktivniho
s vy$§im subjektivnim prozivanim Stésti a pohody. Pravé proto byla dale diskutovéna
moznost vyuZiti silnych stranek charakteru v pedagogické praxi vysokoskolskych pedagogt.
Profese vysokoskolského pedagoga ssebou piindsi vysokou miru stresu zplsobenou
neustalou zménou podminek vykonu profese, vysokou mirou odpoveédnosti a naro¢nosti
kombinace védecké prace a pedagogické Cinnosti. Tyto faktory mohou pii dlouhodobém
pusobeni vést az ke vzniku dnes tolik diskutovaného syndromu vyhoteni. Zaroven s sebou
historicky pedagogickd profese pfinasSi diiraz na charakterovou vyzralost jedince. V této
praci jsme diskutovali tfi oblasti, ve kterych mize aplikace silnych stranek charakteru pfinést
vysokoskolskym pedagoglim benefity do jejich pracovniho i1 osobniho Zivota. Prvni oblasti
je pravé oblast psychohygieny, kdy zamémé zahrnuti aktivit podporujicich silné stranky
do kazdodenniho Zivota zvySuje Zivotni spokojenost a subjektivni pocit $tésti. Dalsi oblasti
je implementace dominantnich silnych stranek do vyukové strategie a moznost maximalniho
vyuziti potencialu jedince k vykonu jeho profese. A treti oblasti je vyuziti silnych stranek
jakoZto nastroje k inspiraci formovani osobnosti jejich studentdi, coz povazujeme za
obzvlasté dulezité¢ u studentl pedagogickych fakult, kteti se sami v budoucnu budou

uplatiiovat ve vzdélavani.

Z tohoto diivodu byl jako vyzkumny soubor vyzkumné ¢asti této prace zabyvajici se
mapovanim silnych strdnek charakteru u vysokoskolskych pedagogli vybran soubor

vysokoskolskych pedagogl ptisobicich na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze.
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Vyzkum byl realizovan pomoci dotazniku Signature Strengths Test a vysledky byly dale
zpracovany a analyzovany ve statistickém programu SPSS. Nejvyssi pramérny skor byl
dosazen u silnych stranek charakteru Vdécnost, dale Zvidavost, Laska, Laskavost a na paté
pozici byly se shodnym primérnym skore silné stranky Integrita a Vitalita. Silné stranky
Laska, Laskavost a Integrita byly jako vysledky ocekavany vhledem k vysledkiim
obdobnych vyzkumi realizovanych na vyzkumném souboru uciteli zakladnich Skol.
Pozitivnim zjisténim bylo umisténi silné stranky Vdécnost na prvni pozici, coz odkazuje
na vysokou miru vyuziti této stranky v zivoté respondent. Pravé prozivani vdécnosti
ve vyzkumech velmi vysoce korelovalo se zivotni spokojenosti. Déle byl v praktické casti
této prace vytvoren navrh ptikladid konkrétnich moznosti vyuziti kazdé ze silnych stranek
charakteru v pedagogické praxi vysokoskolskych pedagogi. Rozsifeni povédomi o mozZnosti
mefeni avyuziti silnych stranek v pedagogické praxi mize pfinést pedagogickym
pracovnikim vyS$§i Zzivotni i pracovni spokojenost, tedy pomérné snadnou techniku
psychohygieny, dale moznost védomého vyuziti silnych stranek ve vyuce a vlastni vyukové
strategii, coz mize vyuku ozvlastnit a zkvalitnit a v neposledni fad¢ se tak budou moci

pusobit jako pracovni i zivotni vzory pro své studenty.

Zavérem této prace je mimo jiné zjiSténi, Ze mezi pedagogy na vSech stupnich
vzdélavani by mélo byt vice rozsifovano povédomi o konceptu silnych stranek charakteru.
Znalost dominantnich silnych stranek charakteru, a nejen jejich aktivni vyuZivani, je
jednoduchou a tc¢innou cestou, jak pozitivné ovlivnit nejenom osobni, ale i pracovni Zivot

pedagoga i jeho okoli.
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