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RESUME

Prace obsahuje shrnuti zékladnich védeckych nahledii na vzdélavani

osob starich 50 let, ktefi jsou stéle jeSté zaméstnani.

Uvodni kapitola je vénovana demografickému rozboru, kapitoly
dalsi pak obsahuji charakteristiky tohoto Zivotniho obdobi z hlediska
psychologického, socidlniho a neurobiologického a uvedena fakta uvadéji
do souvislosti s moZznostmi a postoji cilové skupiny ke vzdélavani.
Argumentace je vedena se zdmérem obhdjit smysluplnost kontinualniho
vzdélavani této generace a vyvraceni uréitych mySlenkovych stereotypu,

které se vyskytuji jak u samotnych starSich dospélych, tak celé spole¢nosti.

Ve druhé &sti jsou bliZe rozebrany soucasné oficidlni postoje Ceské
republiky vi¢i vzdélavani této vékové kategorie, vyjadfené v dokumentech

Ministerstva Skolstvi a Ministerstva prace a socidlnich véci.

Zavér prace hodnoti zavadéni uvedenych postojii do praxe, zasazuje
situaci v Ceské republice do kontextu Evropské unie a prezentuje také
vlastni zmapovani soucasné nabidky vzdélavacich kurzii v trznim prostiedi

a to jak jazykovych, pocitacovych a manaZerskych.



SUMMARY

This essay contains summation of basic scientific opinions related to

persons older than 50 years who are still employed.

The introductory chapter is being dedicated to demography analysis,
further chapters deal with charakteristics of this period of life seen from
psychological, social and neurobiological aspects. Facts, mentioned in this
chapter, will be given into connection with possibilities and attitude shown
by the target group toward education. Arguments are chosen with the
purpose to vindicate needs of continuous education of this generation and
refutation of their certain intellectual stereotypes, as well as intellectual

stereotypes shown by the society.

Next part is discussing Czech Republic’s official attidude toward
older adult’s education expressed in documents of Ministry of Education,

Youth and Sports and Ministry of Labor and Social Affairs.

The last chapters show, in what way are mentioned attitudes
implemented into real life, further, comparison with EU is mentioned as
well as own research targeted on supply of education programs (language

education, PC skills, managements skills) tailored for older persons.



0 UvoD

Ke zvoleni tématu vzdélavani starnoucich jedinci mé inspirovaly
nékteré demografické analyzy, jejichz vystupy dokazuji, Ze poklidné
starnuti v zabezpeCenych socidlnich jistotdich nemusi byt jiZ pro mou
generaci samoziejmosti. Z nepfili§ pfiznivych demografickych prognéz je
nasnadé, Ze spoleCenské zmény souvisejici se systémem dichodového
zabezpeCeni se budou tykat kazdého. Flexibilita, pfistupnost zménam,
schopnost orientovat se ve spole¢nosti technologii, schopnost zvladat
naroky spole¢nosti nutici stale star$i ob¢any zvySovat produktivitu prace, to

ve povede k pottebé vzdelavat se cely Zivot.

Nadale vSak bohuZel plati Lindemanova teze, ktera tik4, ze , ...-
vétsina dospélych nemd zdjem vzdéldvat se a neni motivovdna pro Fizené

kontinudlni vzdéldavani...  (Lindeman 1926, in Kalnicky 2007, str. 24).

Jednim z cili préce by tedy mélo byt objasnit vyznam vzdélavani v
obdobi star§i dospélosti, kdy jiZ mnozi ztraceji motivaci ucit se novym
dovednostem, praveé v souvislosti s rostoucimi naroky spole¢nosti. Rada
bych také uvedla argumenty z oblasti psychologie, biologie a sociologie
svédcici pro vzdelavatelnost generace starSich dospélych, coz je stéle jesté
zkreslované téma podléhajici mytim o tom, Ze oni uz se ucit nepotiebuji,

nemohou, pamét’ jim neslouzi atd.

Proti argumentim obhajujicim nutnost vzdé€lavani generace 50+
bych réda postavila fakta dokreslujici skute¢nou nabidku spole¢nosti a
v souvislosti s tim také zmapovala postoje vlady, ziskovych a neziskovych

organizaci v této oblasti.



1 Demografické ukazatele
1.1 Evropa

V soucasné dobé€ je nejstarSim svétadilem svéta pravé Evropa. Dle
odhadli do budoucna si toto prvenstvi podrzi a je$t€¢ upevni. Jak uvadi
Maskova (2005, str. 1), v Evropé se podil osob starSich 65 let od roku 1950
zdvojnasobil, a to ze 46 miliond seniorti na 112 miliont v roce 2000. Podil
seniortl byl v roce 2000 13,9% a odhaduje se, Ze v roce 2030 to bude jiz
22% a vroce 2050 dokonce témer 27%, tedy témeét 1/3 obyvatelstva.
Starnuti obyvatelstva se tak postupné stdvd dominantnim demografickym
procesem Evropy. Zaroven klesd pocet déti a progndézy na rok 2050
odhaduji, Ze seniord nad 65 let v€ku bude dvakrat vice nez déti do 15 let

véku.

Nejvétsi podil seniortt byl vroce 2000 v Italii (18,2%), Recku
(17,3%) a Svédsku (17,2%). Prognéza jednotlivych zemich je prehledné

zobrazena v nasledujici tabulce (Maskova, 2005, str. 1).

Tabulka ¢.1

Poradi evropskych zemi podle podilu osob ve véku nad 65 let (v %)

2000 2015 2030 2050
1. kalie 18,2 1. ltalie 224 1.Swycarsko 30,2 1.Spanelska 376
2. Recko 173 2. Svédsko 223 2. talie 286 2. talie 359
3. Svedsko 17,2 3. Svycarsko 221 3. Rakousko 279 3. Slovinska 348
4. Spanélsko 16,9 4. Recko 21,2 4. Némecko 277 4. Recko 341
5. Belgie 16,7 5. Nemecko 210 5. Svédsko 270 5. Rakousko 340
22, CR 13,9 12, TR 18,7 I1. R 234 6. R 32,7
39. Moldavie 9.4 39. Armeénie 103 39. Irsko 16,9 39. Kypr 232
40. Arménie 9.4 40. Moldavie 10,2 40. Moldéavie 16,5 40. Irsko 219
41. Azerbgjczan 59 41. Azerbajdzan 8,1 41. Azerbajdzan 151 41. Lucembursko 19,7
42. Turecko 56 42. Albanie 8,1 42. Albénie 131 42. Albanie 18,4
43. Albanie 56 43. Turecko 7.2 43. Turecko 11,1 43. Turecko 17,9



1.2 Ceska republika

Demograficky vyvoj v Ceské republice probiha srovnatelné jako
v ostatnich zemich Evropy. V roce 2000 ¢inil podil seniort 13,9% a odhady
do budoucnosti jsou nasledujici: v roce 2030 to bude 18,7%, v roce 2050
pak 32,7%, cozZ je vice nez odhadovany evropsky primér (viz tabulka 1,

Maskova, 2005).

Dle dokumentu ,Strategie rozvoje lidskych zdroji pro Ceskou
republiku® (viz podrobn&ji kapitola 4) bude mit CR za 50 let (tj. cca v roce
2050) pouze 7.8 milionu obyvatel oproti dneSnim cca 10 miliontim.
Odhaduje se, Ze v této dobé bude v nasi zemi zit 41% osob starSich 60 let a
Ze budeme druhou nejstar$i zemi Evropy (MPSV, 2003, str. 9). Dokument
uvadi nésledujici strategické alternativy, které by mély pomoci zabezpecit

fungovani spole¢nosti:

»3poléhat se ptedev§im na vlastni rozvojové sily, tj. maximalné posilovat
vzdélanost, dovednosti, moralni zralost, Zivotni vitalitu, kondici a zdravi
Ceské populace, aby byla schopna zabezpecit v pfijatelném poméru vSechny
nezbytné funkce fungovani spole¢nosti a statu i dostatek novych pracovnich
sil. Pti volbé této strategie by se zvySil vyznam orientace programi RLZ na
mlad$i stfedni a zejméma starSi stiedni generaci, aby se podafilo
dosdhnout jeji vyssi atraktivity pro investory a jeji schopnosti i vuli
pracovat co nejdéle. Bude tieba pocitat i se zvySovanim dichodového véku
a s pruznymi a s vyhodnymi pravidly pro zaméstnédvani dichodct* (MPSV

2003, str. 9, zvyraznéni pfidano, R.M.).



1.3 Zhodnoceni disledku starnuti populace

Demografie pouzivd pojem ,demografické starnuti“, ktery lze
vysvétlit jako vyrazné prevySeni postreprodukéni slozky populace ve véku
50 a vice let nad sloZkou détskou ve veku do 15 let v poméru zhruba 2:3
(Zofka, 2006). Jak je uvedeno vyse, zalina se s timto jevem potykat cela
Evropa, CR nevyjimaje, nebot ssebou nutné ptinasi 3iroké spektrum

vzajemné provazanych problémi.

Jednim z problému, kterym bude nutno Celit, se mlze stat sniZena
produktivita spolecnosti, protoze star§i osoby mohou byt piekazkou
ekonomickym a technologickym inovacim. Vys$8i podil seniorti bude
zarovel narokovat cCerpani vétStho objemu finanénich prostfedka
vyplacenych formou starobnich dichodii. Déale bude naristat pocet lidi
vyzadujicich zdravotni péci, nebot paradoxnim nasledkem kvalitni
zdravotni péfe je prodluzovéani Zivota, a to mnohdy neaktivniho. Tyto
budouci néroky na systém zdravotniho a socidlniho zabezpefeni mohou

vést az k hypotézam o jeho mozném zhrouceni.

Zofka (2006) uvadi dvé oblasti feSeni, jak odvratit budouci kolaps
stavajictho  systému, a to jednak prostiednictvim  ovlivnéni
socioekonomické situace a déle prostiednictvim ovlivnéni demografického
vyvoje. Zhlediska cile této prace je dulezité prvni zuvedenych.

Socioekonomickou situaci 1ze ovlivnit tfemi zdkladnimi zptisoby:

1) zajiSténim vys$Siho ekonomického rastu, ktery pokryje naklady
budouciho podilu starnouci populace a zajisti pokracujici socidlni a

ekonomicky rozvoj

2) sniZzenim vydajl socidlniho zabezpeceni, coz by prakticky vedlo

ke sniZeni Zivotni Grovné cilové skupiny



3) zvySovanim véku odchodu do dichodu, coz jinymi slovy znamena

roz$ifenim produktivni slozky obyvatelstva.

Zejména body 1 a 3 jsou spojeny s problematikou
védeckotechnického rozvoje a novych technologii, kvalifikaci, kompetenci,
flexibility a schopnosti lidi ucit se novym dovednostem. MuizZe vibec tak
velky pocet budoucich dichodcti stacit ndrokiim zaméstnavatell a jsou tito
zaméstnavatelé pfipraveni na to, Ze se zméni v€kova struktura zameéstnanct,
kterym bude tfeba zajistit specifické pracovni podminky? Jaké jsou
biologické, neurologické a psychologické hranice starSich dospélych ve

vztahu k celoZivotnimu u€eni, bude popséno predevsim v kapitole €. 3.
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2 Socialni aspekty starnuti a jeho vliv na u€eni
2.1 Charakteristika cilové skupiny

V této kapitole bude nejprve pojednano o otazce definice stafi. Kdy
zaCind skute¢né stafri, je znacn€ individualni. Jak uvadi HaSkovcova, podle
WHO lidé do 59 let patii do kategorie stfedniho a zralého v€ku a teprve od
60 let nastupuje rané stati neboli vyssi veék. S touto klasifikaci tedy pada
jedna z faleSnych predstav o stafi, a to ta, Ze ¢lovék v preddichodovém
véku je ,.stary“. Milize byt takto spole¢nosti ozna¢ovan, mize byt ,starym
na néco®, ale skutecnou definici vlastniho stafi nenapliiuje. Vyznamnym
meznikem, ktery pfispivd ke zvyraznéni pocitu .jsem stary”, se stava
odchod do dichodu, na ktery se vétSina lidi jiz nékolik let ptedem t&si, ale
s postupujicim se ptibliZovanim tohoto Zivotniho zlomu se jej snaZzi stale
odsouvat a zistat v pracovnim procesu. Jak piSe HaSkovcova — ,,Spole¢nym
a skrytym jmenovatelem vSech téchto obrannych reakci je: nechci se stat
dichodcem, protoze se nechci stat starym... Proto odmitaji pfedstavu
biologicky i psychicky vyzralého obrazu stafi ,,dokud je cas* (HaSkovcova,
1989, str. 24-25).

2.1.1 Vymezeni definice seniori

Jako problematické se mi ve svétle uvedenych skute¢nosti jevi to, jak
souhrnn€ nazyvat generaci lidi, ktefi stadle jeSt€¢ pracuji, blizi se
dichodovému véku a jejichZz vniméni vlastniho véku je roztiisténé, nebot’
nektefi se za staré povazuji jiz v 50 a jini ne. Nejsou stafi, nejsou to
dichodci. S pojmem senior je také potiz. Kdo je senior a od kolika let se tak
¢lovék ma nazyvat? Objektivné jsou cilovou skupinou této bakalarské prace
starSi pracujici, star§i dospéli. Toto oznaceni vSak stdle obsahuje ponékud

stigmatizujici a leccos naznacujici zaklad slova ,,stary*.
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V médiich se vSak setkdvdme i s pojmem senior jako oznaCenim lidi
starSich 50 let, j& se vSak domnivam, Ze padesatileti se za seniory dosud
nepovazuji. To, jak vefejnost tento pojem chépe, mlZe naznalit pfepis
jednoho pfispévku z internetové diskuse pod &lankem o telefonech

specialné uréenych pro starsi lidi.:

,, PetrF: Nechdpu, koho viastné redakce mysli pod pojmem senior - je
to c¢lovek nad 50, nad 60, nad 70 nebo kdo viastne? A proc¢ pordd déldte ze
starsich lidi blbce? Mdm dost pribuznych, kterym uz je pres 60, nekterym
pres 70, a bez problému pouzivaji normdlni telefony (a taky Internet, skype
aledacos  dalsiho) - nerikdm, Ze vyuzivaji vSechny funkce, které ty
telefony nabizi, ale pro¢ z nich délat néjaké bezmdla nesveprdavné, napul
hluché a slepé ubozaky? *“ ( Mobilmania, 2007, diskusni férum str. 1)

JelikoZ povazuji za dilezité tento termin definovat, zajimal mé také
odborny nazor. V pfirucce ,,Spatné zachézeni se seniory* je termin ,,senior"

vysvétlen takto:

,J€ seniorem automaticky osoba, ktera dosahla urcitého v€ku, nebo osoba,
jejiz zdravotni stav vykazuje ur€ité zmény? V obecném povédomi pietrvava
pfedstava seniora jako n€koho, kdo dosahl ,,vy$siho veéku“. Predstava o
tom, co je to ,,vy$si vék™, se vSak bude liSit u kazdého jednotlivce. Kazdy
z nés jisté zna seniory, ktetfi na svlij vék ,,nevypadaji“ — a nase predstava
zminovaného vyssiho ve€ku utrpi ur€ity otfes. V uvahu tedy pfichézi druha
moznost, a to oznacit za seniora osobu, jejiz zdravotni stav (at’ jiz fyzicky
nebo psychicky) vykazuje takové trvalé zmény, pro které je zCasti nebo
zcela zavisla na pomoci jinych. Takto postiZenou osobou ale miiZze byt napf.
i mlady ¢lovek. Dostavame se tedy k tomu, Ze seniorem je intuitivné chapan
Clovek, ktery dosahl vysSiho (pfesné nespecifikovaného) véku, ptiCemz
srostoucim v€kem se obecné predpokladd také celkové zhorSujici se

zdravotni stav" (Machackova, in To$nerova 2002b, str. 38).

12



Machackova dale ve svém rozboru terminu ,,senior uvadi, Ze tento
pojem Cesky pravni fad neznd, pouze v v pravnich ptfedpisech socidlniho
zabezpeteni se vyskytuje termin ,,stary ob&an®, tento v3ak neni déle nikde
vysvétlen. Déle upozoriiuje na nebezpe¢i podvédomého sméSovani ¢i
zaménovani pojmua ,.senior” a ,,dichodce”. Nékteré zdroje, jak jiz bylo
uvedeno vySe v tomto odstavci, uzivaji ndzvu ,.,senior* pro lidi starsi 50 let,
»---COZ j& ve veétSiné ptipadll v ostrém konstrastu s tim, jakymi fyzickymi a

psychickymi silami disponuji* (Machackovéd, in ToSnerova 2002b, str. 39).

V zahrani¢i se béZné uziva pro definovanou generaci neutralnéjsi
oznaceni ,,50+%, které budu déle v textu vedle terminu ,,star§i dospéli* téz

pouzivat.

2.1.2 Utast na vzdélavacich aktivitach star§ich dospélych

Hovotime-li o vzdé€lavani starSich dospélych, je potfeba zminit, jaké
formy studia se jich mohou tykat. Oficidlni dokumenty, jako je napt. Bila
kniha: N4rodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice z roku 2001,
1 dalSi, zminéné v kapitole 4, se touto veékovou kategorii nijak specificky
nezabyvaji. Je zahrnuta pod ,,vzdé€lavani dospélych®. Jiz zminéna Bila kniha
napiiklad pfi snaze vytvofit systém v jinak zna¢né diferencované oblasti

vzdélavani dospélych rozliSuje tyto tfi hlavni soucdsti vzdé€lavani

dospélych:

. vzdélavani dospélych, vedouci k dosaZeni stupné€ vzdélani

. dalsi profesni vzdélavani (povinné i nepovinné)

" ostatni soucésti vzdélavani (z4jmové, oblanské, vzdélavani seniorii)

13



Dokument Strategie rozvoje celoZivotniho uceni pak celoZivotni
uceni predstavuje jako nepfetrzity proces, ve kterém jde .....spiSe o
neustalou pfipravenost lovéka udit se nez o neustdlé studium“ (MSMT
2007, str. 7). Pojem ,.celoZivotni uceni® je zde definovan nasledujicim

zpisobem:

. formalni vzdélavani (probihajici ve vzdélavacich institucich
zpravidla zakoncené oficiadlnim osvéd€enim)

. neformalni vzdélavani (rekvalifikaéni kurzy, vzdélavaci instituce,
Skoleni, kurzy, nutnd je zde ucast odborného lektora)

. informalni uceni (nesystematické a instituciondlné¢ nekoordinované

uceni v rodiné, volném case, sebevzdélavani).

2.1.3 Vlastni prizkum

Pro dokresleni pfedstavy o z&jmech a situaci lidi generace 50+ bych
chtéla uvést vysledky vlastni sondy, provedené v roce 2006 v ramci studia
pfedmétu Metodologie sociologickych vyzkumi na Katedfe andragogiky a
personalniho fizeni FF UK. Tato sonda byla zaméfena na zjiStovani
pocitaCové gramotnosti generace 50+ a také na to, zda a jakych
vzdélavacich aktivit se lidé v pteddichodovém véku v soucasné dobé
ucastni. Prostfednictvim dotazniku jsem oslovila 55 lidi ve v€ku od 50 do
62 let. Jednalo se o rodice moje a mych kolegi a pratel a dale o jejich
znamé, kterym oni sami dotaznik distribuovali. Podminkou bylo, aby
vSichni respondenti dosud pracovali na plny tuvazek. Z poctu oslovenych

bylo 26 muzi a 27 Zen. Kompletni dotaznik je uveden jako ptiloha A.

Ptfi konstrukci tohoto malého soukromého vyzkumu jsem

neocekdvala, Ze napf. pocty navstévnikl knihoven a kurzi budou vysoké.
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Skute¢né ¢isla po vyhodnoceni sebranych dotazniki mé vSak piekvapila.
7 56 dotazanych navs$tévuje knihovnu 15 Zen a 3 muzi. Kurzy — a to na
zakladé¢ odpovédi pouze jazykové, nikoli pocitacové ¢i dokonce manazerské

— navstévuje pouze 5 Zen a 1 muz.

Dotaznik obsahoval také otazky o tom, zda, a pokud ano, pak v ¢em,
by se chtéli respondenti nadale vzdélavat. Zde bylo procento kladnych
odpoveédi vySsi, nez u otazek mapujicich skutecné soucasné aktivity. Plné
2/3 by chtély ziskat né€jakou novou dovednost ¢i schopnost. U Zen
ptevladalo pfani naudit se cizi jazyk, u muzi zdokonalit se v praci na PC.
Z ¢innosti, provozovanych ,pro radost”, se objevila pfadni naucit se
spoleCenské tance, péstovat vinnou révu, proniknout do psychologie,
lécCitelstvi, naucit se odborn¢ provadét maséaze, ¢i zvladnout bojové uméni
tai-chi. 2/3 dotadzanych se také v soucasnosti vénuje néjakému konicku,

pficemz primérny pocet hodin vénovanych koni¢ku je 16,5 hodiny tydné.

Zajimalo mé také, zda tito lidé védi, kde hledat nabidky kurzi,
budou-li mit o né v budoucnu zdjem. JelikoZ sonda byla zaméfend spiSe na
ziskani ptehledu o tom, zda a nakolik se lidé od 50 let vySe pfipravuji na to,
¢im se budou zabyvat v dichodu, znéla otdzka piesné takto: ,,Vite, jaké jsou
v souCasné dobé nabidky kurzti a vzd€lavani pro seniory?” 78%
dotazovanych odpovédélo, Ze nevi. A nasledujici otdzka znéla: ,,Pokud
byste v penzi chtéli studovat né€jaky kurz ¢i se ucastnit jiné vzdélavaci
formy, vite, kde a jak hledat konkrétni nabidky?“ Zde naopak 60%
dotazovanych vi, kde by je hledalo. Uvedené dvé skute¢nosti koresponduji
se soucasnymi poznatky o tom, Ze informacni politika a poradenstvi v této

oblasti vzdélavani je stale slabé vyvinuta.
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2.1.4 Strategie celozivotniho uceni

Dokument, o némz bude jesté pojednano dale v textu, uvadi, Zze ze
strany seniord — dle tohoto dokumentu se jedna o osoby star§i 55 let — je
velky zdjem o univerzity tietiho véku, které jsou soucasti nabidky programu
a kurzii celozZivotniho vzdélavani. ,,Podle tdaji UIV, v obdobi od 1. 11.
2004 do 31. 1. 2005 bylo do celozivotniho vzdélavani na VS zapsano
celkem 38 393 osob, z toho 65 % Zen“, (MSMT 2007, str. 37). Tento udaj
je nutno povazovat pouze za orientani, nebot je zdvisly na tom, co

jednotlivé vysoké Skoly zahrnou do statistik.

2.1.5 Profesni oblast

V profesni roli se ¢loveék ve starSim dospélém ve€ku stdva Clenem
generace, ktera predava zkuSenosti generaci dalsi. Pocit vlastni sebehodnoty
se zvySuje, jsou-li tyto snahy o predavani zkuSenosti pfijimany a

ocenovany.

Dle studie STEM (2006), vypracované na podporu projektu Treti
kariéra (viz kap. 6.4), je ptreddiichodova faze charakterizovana jako faze,
kdy se méni profesni chovéani a vétsi diraz je kladen na nové hodnoty,

naptiklad zdravi a Zivotni pohodu.

I procesy starnuti a jeho jednotlivé projevy jsou zcela individudlni. V
pfirucce ,,StarSi pracovnik™ jsou popsany dva krajni typy starSiho

pracovnika:

Prvni typ je charakterizovan spiSe zhorSenou pracovni vykonnosti,
rychlej$i unavitelnosti, neditklivosti vii¢i kolegiim, obtizné se pfizpusobuje
novotam a zménam. O svych moZnostech sebeuplatnéni spiSe pochybuje,

do prace chodi pfedevsim proto, Ze potifebuje vydélek, a nezalezi vcelku na
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tom, jakou praci vykonava. Do dichodu se té$i, protoZe uz nebude muset

pracovat.

Druhy typ mé také urcité télesné potiZze spojené se starnutim. Jeho
osobnost je vSak stale vyrovnand, nepodléhd depresim, ndladam, zachovava
si elan, dokéze se pfizplisobit zméndm a nebrdni se vyuZivani novych
technologii. Ochotn¢ a rad preddva znalosti a zkuSenosti. Tento typ ¢lovéka
si pfili§ neptfipousti, Ze by m¢l odejit do dichodu, a pokud ano, uvazuje o

tom, ¢im se bude v dichodu zabyvat™ (MatousSek, Maclova, 2002, str. 6-7).

Myslim, Ze z hlediska uvaZovani o vzd€lavani starSich dospélych je
nezbytné nutné uvédomit si §ifi individuélnich rozdill, a pfi tvorb€ kurza ¢i
profesnich Skoleni dbat na to, Ze motivace vSech lidi neni stejnd, a zvlasté
v perspektivé blizictho se obdobi pfechodu do postproduktivniho véku
miiZe byt snaZeni o cilené vzdélavani téchto lidi velmi komplikovano pravé

osobnostnimi charakteristikami daného jedince.

Profesni vzdélavani je v disledku spolecenskych a technologickych
zmén provazejicich naSi dobu nezbytnosti. To, Ze jeho vyznam bude do
dobou produktivniho Zivota. Jestlize do konce roku 1995 odchéazeli do
dichodu muzi v60 a Zeny v 53-57 letech (v zavislosti na poétu
vychovanych déti), od 1.1.2013 bude pro muze platit jako v€kova hranice
pro odchod do dichodu 63 let a pro Zeny 59-62 let (opét v zavislosti na
po¢tu vychovanych déti, pfi¢emZ Zeny, které nevychovaly Zadné dité,
pujdou stejn€ jako muzi do dichodu v 63 letech). Osobné se domnivam, Ze
pro generaci souCasnych tficatnikd, které se tykd v ivodu naznacena
demografickd ,hrozba“, bude tato hranice je$t¢ zvySena, a to nikoli

zanedbatelné.
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Otazkou tedy zuistava, zda podniky a firmy néjakym zpisobem jiz
dnes ptizplisobuji své vzdélavaci programy svym star§im pracovnikiim.
Ceska ptirucka .,Star pracovnik* (rok vydani 2002) pfipousti to, Ze dle
veédeckych poznatkid se psychické funkce ve srovnani s fyzickymi méni
podstatné pomaleji a celkové se zameétuje spiSe na pottebu ptizplsobeni
pracovisté po strance fyzikéalni (osvétleni, pracovni prostor, omezeni i
zékaz prace v no¢nich sméndch pro star$i 50 let atp.) Konstatuje dale, Ze
»Starsi Clovek vétSinou urdité smyslové a motorické nesnaze kompenzuje
rozvaznosti, zpomalenim pracovniho tempa, opatrnosti, vétSim racionélnim
usilim pfi feSeni obtiZznych situaci. Naopak nékdy ma jisté potiZze zvladnout
nové informace a pohotové je vyuzivat, coz souvisi se snizenou schopnosti
ucit se* (Matousek, Maclova, 2002, str. 12). Déle se pfiruc¢ka problematikou

uceni star§ich zaméstnanci nezabyva.

Oproti tomu némecka ptirucka ,,Altere Mitarbeiter im Betrieb*,
vydand vroce 2003, tedy téméf ve stejné dobé jako Cesky ,,StarSi
pracovnik® (v roce 2002), vénuje vzd€lavani starSich zaméstnanct
podstatné vétsi prostor a vyrazn€ akcentuje specifické vzdélavaci potieby
této v€kové skupiny. Je zde poZadovéna zména persondlni politiky ve
prospéch uvédomovani si specifik v€kovych rozdild a respektovéani potieb
starSich pracovnikd a systematicky a cilené¢ planovat jejich personalni
rozvoj a ptizptsobit ho jejich potfebam. Dalsi zajimava myS$lenka se tyka
prevence, a to zejména u mladé generace, kterou je jiZ dnes potfebné
védomé& piipravovat na proces celozivotniho uceni tim, Ze bude vedena
neustale se vzdélavat, coz ji v budoucnosti umozni lépe se prizpilsobit
novym poZadavkiim, a nutnost ucit se ve star§Sim veéku diky tomuto

»tiréninku* bude pfijimana ochotnéji a snéze.
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CeloZivotni vzdélavani mé také pifimy vliv na zaméstnavatelnost, a
to se tyka i generace 50+. VEk je dokonce vSeobecné vnimén jako faktor,
ktery nejvice diskriminuje uchazece na trhu prace. Dle vyzkumu agentury
STEM (2006) jsou lidé starSi 50 let fazeni na prvni misto v Zebficku
diskriminujicich faktord. Za nimi nasleduji t€lesn€ postiZeni, Zeny s malymi
détmi, absolventi, Romové, téhotné Zeny a lidé mlads$i 25 let. Grafy
skute€né miry nezaméstnanosti vSak hovotfi o opaku — naposledy
jmenovana skupina tvofi nejvétsi procento nezaméstnanych, naopak starsi
50 let spadaji do primérnych hodnot celkov€ nezaméstnané populace.

Vseobecné vnimani a skuteénost se tak diametralné rozchazi.

Agentura STEM se ve svém vyzkumu také zabyvala otédzkou
vzdélavani zaméstnancli 50+. Uvadi, Ze v naSich podminkéch je vzdélavani
a ziskévani odbornosti stale zalezitosti mladého v€ku a pocatku profesni
drahy. Respondenti na otazku ,Jak dilezité je podle VaSeho ndzoru
prib&€zné, dalsi vzdélavani pro lidi starSi padesati let?* odpovidali

nasledovné (STEM, 2006, str. 10).

" je to nezbytné 18%
" je to uzite¢né 53%
® nema to ptili§ smysl 23%

* v tomto véku je to jiz zcela zbyte€né 6%

Védomi potfeby dalSiho rozSifovani kvalifikace pro padesatileté a
star§Si pracovniky tedy neni pfili§ silné. VéEtSina ji povaZuje sice za

dilezitou, nikoli jiZ za nezbytnou.

Otazka dualezitosti vzdélavani lidi 50+ v zavislosti na dosazeném

stupni vzdélani je zcela v souladu s obecné ptijimanym ndzorem, Ze potfebu
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dopliiovat si vzdélani si uvédomuji spise lidé s vy$§im vzdélanim, pricemz
maturanti ji povaZuji ,,za spiSe uZite€nou“ a vysokoSkoldci Castéji za

,.nezbytnou®.

Vyzkum oslovoval nejen zaméstnance, ale i firmy (v Setfeni byly
osloveny firmy se sidlem ve Stfedofeském kraji majici vice nez 50
zaméstnanct). Kapitola ,,Chovani firem™ ohledn€¢ personalni politiky
zamétené na generaci 50+ doslovné uvadi: ,, Zaméstnavatelé prohlasuji, Ze
jsou ochotni investovat, a vrdmci svych stdvajicich programii také
investuji, do zaméstnancii starSich padesdti let, ovSem stejné jako do
ostatnich pracovnikii. Oteviené programové zamereni na jednu vekovou
skupinu by podle nich mohlo narusit zavedenou a deklarovanou politiku
rovného pristupu ke vSem zamestnancum. Neutrdlne nastavend persondlni
politika, kterd oteviené neuprednostiuje Zddnou kategorii zaméstnancii, je
povazovdna za prednost firemni kultury...” (STEM, 2006, str. 15). Tento
vysledek je zcela vrozporu se smérem propagovanym jiz vroce 2003
v Némecku, kde se naopak poZaduje zaméteni na potfeby této skupiny a
vytvofeni specialni persondlni politiky. Pro zachovéani objektivity vSak
musim dodat, Ze poZadavek uvedeny v némecké pfirucce jesté nutné nemusi
odrazet skute¢ny stav obecného povédomi zaméstnavateli. Pfinejmensim je

vSak jiz vysloven a racionalné zdivodiovan.

2.1.6 Rodinna oblast

I vrodinné oblasti dochézi k posunu. Ve vétsin€ ptipadl jsou jiz
vlastni déti vychovany a Ziji samostatné a pro star§iho dospélého se k roli
rodiCe pfidavéa navic role prarodi€e, coZ potvrzuje pozici ¢lovéka v ramci

generacni kontinuity. Role prarodice uspokojuje Zivot starnouciho ¢loveka a
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dava mu specificky smysl. RovnéZ potteba intimity je uspokojena, protoze

cit vii€i vnoucatim byva velmi hluboky.

Clovék se na konci svého produktivniho obdobi dostiva do tzv.
»sendvicové pozice* (Vagnerovd, 2007). Nachdzi se mezi dvéma
generacemi, které jej pottebuji. Jsou to jednak dospé€lé déti, které zakladaji
vlastni rodinu a ptimo ¢i nepfimo poZaduji plnéni role prarodice, a na strané
druhé jsou to starnouci rodice, kteti také Casto potiebuji zvlastni péci a
pozornost. Volného ¢asu na navstévu kurzli a na psani doméacich ukolu tak

mnoho nezbyva.

Tyto protichidné role, spolecné s naroky, které jsou na starnouciho
Clovéka kladeny vlastnim aktivnim Zivotem mimo rodinu (zaméstnani,
koni¢ky, obecné prospé€$né <innosti), mohou snadno zpisobit pocit
vyhofeni a vy€erpani vlastnich sil, neexistuje-li oblast, ve které se jedinec

miuze tzv. ,,dobit* a kde 1 on sam néco dostava.

Celkove¢ lze fici, Ze obdobi star$i dospélosti je etapou, kdy je ¢loveék
pro své znalosti a Zivotni zkuSenosti respektovan a jeho obecna socialni
pozice je stale jeSté dobra, nicméné jeji uchovani do budoucna je velmi
nepravdépodobné a brzy dojde k odsunu do pozice méné¢ vyznamné

(Vagnerova, 2007).
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3  Neurobiopsychologické vlivy na proces uceni

V obdobi star$i dospélosti dochazi k postupnému zhorSovéani télesné
i duSevni kondice. Pfesto, ze Clov€k vtomto v€ku je$t€¢ neni vyrazné
omezen fyzickymi zménami provézejicimi starnuti, jeho symptomy se jiz
zatinaji projevovat a ovliviiovat psychiku star§iho dospélého. Toto obdobi
Zivota je tak spojeno s uvédomovéanim si jiz pfitomnych, ale i budoucich
télesnych zmén, a tedy i se zménou vnimani dal$i vlastni perspektivy,
s vyrovnavanim se s nejistotou, obavami ze selhani. Je také potfeba naucit
se vyrovnat se vSemi témito uvédomovanymi zménami a odhadovat své
vlastni aktudlni mozZnosti, coz vzdy neni redln€ mozné, nebot’ do hry
vstupuje kromé raciondlni slozky i slozka emociondlni, kterd muze

objektivitu sebehodnoceni zna¢né snizit (Vagnerova, 2007, str. 229).

Myslim, Ze s pocity ubyvajicich sil a ve spoleCenském prostiedi,
které starSi osoby spiSe znevyhodniuje, je snadné propadnout do zajeti myta
o stafi, tak jak je popisuje ToSnerova ve své préci ,,Ageismus — Privodce
stereotypy a myty o stari“. Mezi nej€astéjsi myty, ke kterym mame sklony
se priklanét a jednat podle nich, patii naptiklad to, Ze stafi lidé jsou vSichni
stejni, Ze stafi je kiehké — potfebuji péc€i, ze stafi nemaji ¢im spole€nosti
pfispét a stafi je ekonomickou zatéZi spole¢nosti (Palmore, 1990, in

ToSnerova, 2002a, str. 7).

ToSnerovd dale uvadi a zaroven vyvraci predsudky, které jsou
v zdpadni spolenosti béznymi myslenkovymi stereotypy o starnoucich
lidech. Z 10 uvedenych argumentaci bych rada uvedla alespori tu, kterad se

pfimo vztahuje k ucent:

,Pokles duSevnich schopnosti — predstava, Ze od stfedniho véku

schopnosti klesaji, predev§im schopnost ucit se, zapamatovat si, poznévat, a
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Ze se jednd o nevyhnutelny proces v ramci starnuti. Skute¢nost: vétSina
star§ich si udrZzuje normélni duSevni schopnosti. Reakéni doba se
zpomaluje, coZ ma za nasledek del$i dobu uceni. Nicméné&, rozdil mezi
star§imi a mlad$imi osobami muze byt vysvétlen, kromé vé€ku a nemoci,
motivaci k u€eni se, nedostatkem praxe nebo urovni vzdélani. Jsou-li tyto
proménné vzaty v uvahu, chronologicky v€k nemda vyrazny vliv na

schopnost uceni...“ (Palmore, 1990, in To$nerova, 2002a, str. 7-8).

Pokud plati, Ze ,,Osoby vystavené piedsudkim a diskriminaci
pfijimaji dominantni skupinovy obraz a chovaji se tak, jak tomu odpovida
negativni stereotyp “ (Palmore 1990, in ToSnerova 2002a, str. 15), bude dle
mého nazoru potieba velkého Usili ze strany spole¢nosti k tomu, aby se
obecné povédomi o schopnostech a mozZnostech generace 50+ zménilo.
Myslim si, Ze uvedend myslenka plati i v obraceném smyslu — totiz osoby,
jimZ je vyslovovéna diivéra, podpora a uznani, jsou schopny vykonu éasto

vétSiho, nez si dokézaly predstavit.

3.1 Pamét

»Existence paméti je zdkladnim ptedpokladem ucit se* (Plhakova
2004, str. 193). Pamét’ je schopnost zaznamendvat Zivotni zkuSenosti.
K zékladnim fazim procesu zaznamenavani patii vStipeni, retence a
reprodukce. Mezi zdkladni modely paméti patii prchava pamét’ senzoricka,
kratkodoba pamét s omezenou kapacitou a dlouhodobd s hypoteticky

neomezenou kapacitou.

Jednou z predstav patticim k vnimani starnoucich lidi je i ta, Ze si nic
nepamatuji. Pokud k deterioraci paméti dochazi, pak nejvice je postizena

kratkodoba pamét, a to az ve vy$$im véku, pfiCemZ ,,vyznamna ztrata
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paméti neni soucasti normdlniho starnuti (PafiZska deklarace Alzheimer

Europe, 2006, str. 3).

3.2 Inteligence

Jak je vSeobecné znamo, rozeznavame 2 slozky inteligence — fluidni
a krystalickou. Jejich vyvoj probiha v pozdni dospélosti rozdilné. Zatimco
schopnosti fluidni inteligence se udrzuji na stejné Urovni ¢i zalinaji
nepozorované slabnout, inteligence krystalickd se v tomto obdobi zpravidla
neméni, a dokonce se miiZe jeSté rozvijet. Je totiZ zavisla na zkuSenostech a
na celkovém komplexu ziskanych znalosti. V pribéhu dospélosti se
kognitivni dovednosti automatizuji a mohu tak byt efektivnéji vyuZivany

nez diive.

Zde by bylo mozno uplatnit Cicerondv vyrok ,,Pamét’ sldbne, pokud
ji necvi€i§“. Nejen pamét’, ale i pozornost 1ze tréninkem udrZovat tak, aby
dokazaly kompenzovat uUbytek rychlosti a ptfesnosti zpracovani novych
situaci, klesajici kapacity kratkodobé paméti a nekoordinovaného
zpracovani senzorickych informaci, jez jsou prvky jiz zminéné fluidni

inteligence.

3.3 Vliv uéeni na neurologické procesy v mozku

V této kapitole se budu vénovat nékolika jevim, které byly popsany
neurology, maji pfimou souvislost s u¢enim a lze je vyuzit jako argumenty

v diskusi, nakolik je lidsky mozek schopen uceni 1 ve starSim veéku.

K prvnimu z téchto neurologickych poznatkli podporujicich teorie o
ddlezitosti tréninku mozku, patfi studie R.J.Haiera (Goldberg 2006, str.

119) o tzv. expertnim sniZeni miry namahy. Mozek je orgdn s vysokymi
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metabolickymi naroky. Haier ve své studii dokézal, ze u lidi, ktefi trénovali
hrani videohry Tetris, po n¢kolikamési¢nim tréninku vyrazn€ poklesly
metabolické naroky mozku. Nejrozsahleji poklesly u lidi, ktefi se ve hie
zlepsili nejvice. Nejde ale pouze o snizeni pozadavkii mozku na pfisun
glukézy. Schopnost vykonat dobfe zadanou tlohu s co nejmenSimi naroky
na metabolické zdroje je zdrojem ochrany mozku proti neurologickému
poSkozeni, které je v pribéhu starnuti organismu béZznym jevem, pfedevsim
v disledku kornaténi tepen a jejich zuZeni, coz vede k postupné stale
omezené€jSimu prokrveni. Trénovany mozek tak dokdze i ve star§im véku
fungovat lépe, nezZ netrénovany a navic svého ,,majitele mize castecné

ochranit od fatalnich poskozeni.

K dal§im zajimavym studiim z této oblasti védy patfi ty, které jsou
v posledni dobé ¢asto publikovany v odborném tisku a tykaji se rastu poctu
neuront. Goldberg uziva termin ,plasticita mozku®. Doneddvna platné
paradigma o tom, Ze pocet neuronti se béhem Zivota pouze snizuje a Zadné
nové neurony neptibyvaji, pfestava béhem poslednich let platit. Vyzkumy
totiz dokazuji, ze v mozku vystavenému duSevni ndmaze neurony nejen
neubyvaji, nybrz dokonce pfibyvaji, a to vtéch oblastech, které jsou
nejexponovanéjsi. Jako ptiklad uvadi vysledky Wellcomova oddéleni
zobrazovaci techniky londynského Neurologického institutu. Studie
prokézala, Ze u lidi bilingvalnich je angularni zavit levé mozkové hemisféry
vétsi a bila hmota pod nim, tvofend myelinizovanymi vlakny, hust$i nez u
lidi monoligvalnich. Znamenda to, Ze je zde vice neuroni a také jejich
vzdjemné propojeni je mnohem hust$i neZ u monoligvéalnich lidi. Studie
zkoumala jak lidi, ktefi v dvojjazyéném prostfedi vyrustali od narozeni, tak

lidi, kteti se do né&j dostali pozdéji, a je tak vychodiskem pro tvrzeni, Ze
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kognitivni ¢innost stimuluje rGst neuront a jejich migraci tam, kde je jich

nejvice zapotiebi (Goldberg, 2006, str. 214).

Studie tak dokazuji, Ze mozek je schopen stile se vyvijet a je-li
trénovan, mulze pfispét i k oddéleni néastupu urcitych organickych
onemocnéni, jako je kornaténi tepen, ¢i dokonce demenci, kam patii i
Alzheimerova choroba. Jak dokazuji dal$i vyzkumy, které uvadi Goldberg
(2006), dokaze zvySena mentalni aktivita v mladi ¢i dospélosti napomoci,
v ptipadé, Ze podobné organické onemocnéni jiZ nastoupi, alespon ¢aste¢né
oddalit jeho projevy a pfispét tak k prodlouzeni sobéstaéného Zivota ve
spolecnosti, na kterou je ¢loveék zvykly. Bylo by jisté naivni domnivat se, Ze
jakkoli intenzivni uéeni a studium dokaze tyto zhoubné organické pochody
zcela zastavit, je vSak pfinejmens$im zajimavé uvédomit si i tento ryze

biologicky aspekt.

3.4 Senzorické procesy

PtestoZe cilem této prace neni vyklad o sloZitém procesu vnimani,
rdda bych uvedla alesponi zakladni teze, kterymi obecnd psychologie

definuje zpisob piijmu informaci na§im mozkem.

Vnimani je slozity proces, do n€éhoz jsou zapojeny fyzikélni zakony
o vinéni dcastic, prenasejicich zvuk a svétlo z vnéj§iho svéta k naSim
smyslovym orgdnim. Diky témto fyzikdlnim procesim se miZeme
orientovat ve vnéjSim svété, vnimat jej a poznavat a tak se ucit novym
zkuSenostem. Vjemy jsou do mozku pfenaseny sedmi druhy senzorickych
systému: zrakem, sluchem, ¢ichem, chuti, hmatem, kinestézii (vnimanim
pohybu, rovnovéhy a polohy téla) a proprioreceptory (polohou téla, napétim
svali). Nejde vSak jen o dopad elektromagnetického vinéni na c&ipky,

ty¢inky ¢i buiiky Cortiho ustroji. Obecna psychologie vyklada vnimani jako
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interakci mezi vnimajicim subjektem a vnimanym objektem. Vnimani se
utvaii spolu s ¢innosti a soucasné je podminkou ucelného chovani, je také
konstrukei skuteCnosti, ktera spociva v organizaci senzorickych dat do
urCitych struktur, umoznujicich orientaci ve vnéj§im prostfedi. Nezbytna je

také soucinnost vniméni a paméti (Nakonecny, 1997, str. 289).

V priibéhu Zivota se schopnosti nasich smyslovych organd méni, a to
bohuzel nikoli k lep§imu. V procesu vzdélavani starSich dospélych je tedy
tteba brat v uvahu i tuto skute¢nost. Nejde ptfitom jen o prosté zhorSovani
sluchu ¢i zraku. To lze nakonec vhodné korigovat potiebnymi pomiickami.
Jak uvadi Fuchs (2005), vyzkumy naptiklad prokazaly, Ze s pfibyvajicim
vékem kleséd schopnost oka vnimat kratké vinové délky, které umoziuji
poznédvat modrou a zelenou barvu. Tyto zmény pfichdzeji kolem 60. roku,
mohou se vSak objevovat jiz okolo 50. roku Zivota. Vnimdani dlouhych
vlnovych délek, které umoziiuji poznavat napf. Cervenou barvu, zistavaji
vSak nedotéeny mnohem déle. Také schopnost oka rychle a ostie
akomodovat zaCina kolem 40. roku Zivota vyrazné klesat. Taktéz muze

nastupovat nepohodlnost vidéni v tmavém prosttedi.

Tyto skute¢nosti se mozna zdaji byt nevyznamné. Vzdélavani je vSak
stale casté€ji zprostfedkovavano pomoci e-learningu. Samotna nutnost
pouZzivat pocitac stale jeste¢ zpisobuje v mnohych starSich lidech frustraci a
pocity neschopnosti. Domnivam se, Ze k odstranéni alesponi €asti téchto
pocitii by mohla vést jiz samotna grafickd uprava vyukového programu —
jeho zpomaleni, volba vhodnych barev a uspofddéni na obrazovce tak, aby

se na ni star§i dospéli 1épe orientovali.
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3.5 Motivace k uceni

Vtomto v€ku jiz doSlo kvyrovnani se s aktudlnim Zivotnim
stereotypem. Ten je Casto povazovan za pozitivni, nebot zjednodusuje
denni fungovéani. Dle Végnerové cloveék v obdobi star$i dospélosti jiz
nestoji 0 zménu a spiSe si preje zachovat to, co je dobré. Domniva se, Ze
zména pravdépodobné neptinese nic pozitivniho. Myslim, Ze tento postoj,
tak vyrazny u mnoha starSich dospélych, je jednou z nejvétSich prekazek
v procesu uéeni se novym dovednostem a ziskavani novych znalosti. Uzké
souvislost s motivaci k u€eni je zde markantni. VétSinou se lidé spokoji s jiz
nabytymi znalostmi a dal$i kompetence ¢i védomosti nepovazuji za
nezbytné. ZaleZzi také na jejich druhu. Pokud zapadaji do jiz vybudovaného
systému znalosti, které si ¢lovék béhem svého Zivota osvojil, budou
pravdépodobné 1épe pfijimany neZ mySlenky zcela nové, revolucni, &i
dokonce takové, které jsou vrozporu stémi, které jiz jednou pfijal a

uspésné pouzival.

Christ a Rohrig (in Fuchs, 2005, str. 30 ) uvadi 3 motivacni bariéry:
osobnostni, kognitivni a biografickou, pfi¢emZ mezi osobnostni fadi
myslenkové stereotypy typu “ve 40 uz ¢loveék patfi do starého Zeleza®, ¢i
nedostate¢nou divéru ve vlastni vykon, jako motiva¢ni bariéra kognitivni
muize fungovat naptiklad strach z narokd, které vzdélavaci proces klade.
Biograficka neboli Zivotni motivaéni bariéra je vysvétlovana jako absence

jakéhokoli dal$iho vzdélavani, pfedevsim profesniho.

Otazkou tak zlstava, jak silny musi byt podnét, ktery by dokéazal
¢lovéka ,,vykolejit™“ z pohodIného stereotypu a pfimél ho ptekonat vSechny
bari€ry, branici mu ve vlastnim systematickém vzdé€lavani. ,,Z hlediska
efektivity vzdélavani dospélych se mnohdy povazuje za rozhodujici faktor

uspéSného vzdélavani sila a zameéteni motiva ucastnika, tedy pohnutek jeho
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jednani a prozivani. Motivace, tedy souhrn vnéjSich a vnitinich faktorg,
které aktivuji, zamé&fuji a fidi jednani a prozivani ucastnika, je pro mnohé

andragogy hlavnim problémem* (Benes, 2003, str. 131).

V odstavci 2.1.3 jsem uvedla nékteré z poznatkl ziskanych vlastnim
minivyzkumem. Pfedev§im informace o provozovanych koni¢cich a o tom,
véem by se chtéla generace mych rodi¢ti vzdélavat a zdokonalovat,
dosvédCuje, Ze tito lidé maji stale zdjem o nové véci a rozhodné nehodlaji
do dichodu pouze dozit. Kladu si vSak stale otazku, kolik z té€ch, ktefi si
nyni pfeji naudit se néco o psychologii a 1éCitelstvi, zvladnout tai-chi, dalsi
svétovy jazyk nebo se konecné potadné zdokonalit v praci s pocitacem,

skute¢né tato sva prani zrealizuje?

Caste¢nou odpovéd” a patrné zaroveri daldi otdzky ohledn& této
problematiky p¥inasi Haskovcova. Clovék se cely Zivot rézviji, profesné i
osobnostné, coz je vysledkem pozadavku lepSich vykoni, vyssiho vydélku,
novych Zivotnich situaci. Ze sociologického hlediska je prace tim, co ndm
dava roli, je tim, co ndm organizuje Zivot. Prace pfinds$i pocity satisfakce,
hmotné i nehmotné odmény, diky ni upeviiujeme prestiz a moc. V jediném
okamziku, o kterém kazdy vi, Ze jednou pfijde, je ndm prace zakézéna a je
potieba adaptovat se na to, Ze pfinejmenSim tlak na nutnost profesniho

rozvoje ustava.

»Neni-li potfebné realizovat dal$i pokrok v profesi, pak pro¢ se
vzdélavat, pro¢ délat néco, kdyZ to ,,neméa cenu*? Tento nespravny, lec
obecny nazor je zhoubny. V kazdé fazi Zivota mé ¢lovék pravo na osobni
rist. A protoZe tato teze neni pfitomna v povédomi lidi, pak se zda, a
skute¢né stra$nou je predstava, Ze dnem odchodu do diichodu musim pfestat

se v§im, co mé& smysl. Na druhé stran€, zejména z ust lékatl, zaznivaji
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slova: Bud'te i ve stafi aktivni! Lenoch se nikdy nedoZzil vysokého véku.
JenZe ono to dost dobte nejde. Nelze vzit lidem roli a souCasné je nutit, aby
neroli hrali aktivné, energicky a s chuti, a tim si navic prodlouZili dobu své
nerole. Teze o aktivité v pasivni roli stafi je protimluv. Jak Zzit, jak byt
aktivni, pro¢, pro co a pro koho, kdyZz stojim mimo hlavni scénu? A
prostfednictvim ¢eho? A tak se samoziejmé v duchu a mezi sebou cCastéji
neZ nahlas pta adept statutu dichodce: jakym zpisobem a jakou ¢innosti,
chcete-li jakou praci, je mozné naplnit den, abych byl pfijimém, kladné
hodnocen, pfiméfené ctén a abych neztratil spoleCenskou prestiz?“

(Haskovcové, 1989, str. 50-51).

Bene§ (2003) uvadi faktory, které ovliviiuji uaast na dal§im
vzdelavani. Jsou to: osobnostni charakteristika, Zivotni situace, okoli a
vztahy, epochdlni témata a vyzvy a spoleCenské klima a spolecensky ramec

ve vztahu k uceni.

Motivy byvaji &asto komplexni a v priibéhu Zivota se méni. Casto
byvaji ovlivnény zku$enostmi z ranych obdobi Zivota a ze $koly. Mezi
hlavni motivy k Gi¢asti na dal$im vzdélavani patii dle BeneSe nasledujici:
Socialni kontakt, socidlni podnéty, profesni diivody, vnéjsi oéekavani a
kone¢né i kognitivni zajmy. Pro andragoga vSak neni kone¢nym stupném
poznani motivll vzdélavajicich se lidi, ale také jak je ménit a ovliviiovat
v prubéhu vzdélavaciho procesu a jak je ,,zaradit do SirSiho komplexu cili,
uceld, planovani programi, vybéru metod a pfipravy uciteld* (Benes, 2003,

str. 135).
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4  Postoj spole¢nosti

Prvni 3 kapitoly mély za cil uvést argumenty svédéici pro potfebu
vzdélavani generace 50+. Demograficky vyvoj bude vyzadovat neustalou
reakci na ménici se svét a potfeba byt profesné aktivni, a tedy mentalné

flexibilni, se bude s prodluZujicim se produktivnim v€kem zvySovat.

Medicina, a to predev§im neurologické vyzkumy mozku prokézaly,
7ze mozek pfi vhodné stimulaci nejen Ze Ze nedegeneruje, ale dokonce
prospiva a neustdlé cviCeni vede k jeho plasticit¢ i ve starSim véku.
Mentélni aktivita jednak pfispivad k vlastnimu dobrému pocitu, jednak ma
jeden zvyraznych pfinosi jako je napf. moznd prevence zvladani
pocatecnich omezujicich stavi organické demence, ¢&i problému
zpusobenych kornaténim mozkovych cév. Mozek navykly vice pracovat tak
muize svému ,,majiteli” déle zachovat takovou kvalitu Zivota, na kterou byl

zvykly, i ptes poCinajici organicka poskozeni.

Psychologicky efekt vzdélavani ve vys$Sim veéku je dle mého
nejpatrnéjsi a danému jedinci pfind$i okamzity viditelny efekt. Domluvim-li
se béhem dovolené v zahrani¢i s obsluhou restaurace ¢i policistou, nebo
dokéazu-li si otevtit emailovou pftilohu s fotografii vnoucat a také poslat
fotografie z dovolené zndmym, je to mnohem siln€j$im stimulem neZz pocit
nutnosti chodit do kurzt, které mé nezajimaji, jen proto, abych ucinil zadost
zameéstnavateli ¢i budoucimu demografickému vyvoji. A kolik lidi védomé
trapi svlij mozek jen proto, aby oddalil nastup Alzheimera ve vy$$im véku?
Myslim, Ze pocit, Ze ,,jsem v obraze®, Ze vim, co se ve spolecnosti déje, Ze
jsem stale jejim platnym ¢&lenem a ,,vim“ a ,mohu pfedavat znalosti a
zkuSenosti druhym® a ,,v tom, co potfebuji, jsem sobéstacny“ je a vzdy

bude tou nejsiln€js$i motivaci k uéeni i vzdélavani.
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Tolik shrnuti pfedchézejicich kapitol. V téch dalSich bych se chtéla
zaméfit na to, jak koreluje oficidlni postoj nasi republiky s védeckymi
dikazy o potfebé vzdélavani ve vysS§im véku. Zaroven se pokusim nalézt
konkrétni nabidky pro generaci 50+ ze strany organizaci poskytujicich

vzdélavani.

Ceska republika pfijala nékolik vyznamnych programovych
dokumentli zddraziujicich dilezitost celozZivotniho vzdélavani. Tyto
dokumenty vét§inou vychazi z oficidlnich zdsad ptijatych Evropskou unii.
V naésledujicich odstavcich budou tyto dokumenty popsény s cilem zaméfit

se na plany tykajici se problematiky vzdélavani generace 50+.

4.1 Bila kniha — Narodni program rozvoje vzdélavani v CR

Bila kniha dle prohlaSeni na strankéch Ministerstva Skolstvi ,.formuje
vladni strategii v oblasti vzdélavani. Strategie odrazi celospoleCenské zajmy
a dava konkrétni podnéty k praci Skol* (M§MT, 2007, str. ,,Dokumenty,
Ostatni dokumenty, Bild kniha). Dokument je zroku 2001 a kromé
samostatnych kapitol o zékladnim, stfednim a tercidrnim vzdé€lavéni
obsahuje kapitolu vénovanou celozZivotnimu vzdélavani dospélych. Je vSak
nutné dodat, Ze a¢ se ve své dobé jednalo o dulezity dokument, ktery

usmeérnil diskusi v oblasti vzdélavani, nebyl do dnesni doby zcela naplnén.

Ohledné starSich dospélych Bila kniha konstatuje, ze ,,Ackoli se u
nas v dasledku populaéniho vyvoje zvySuje podil starSich vékovych ro¢nika
obyvatelstva, neni zde patrny rozvoj jejich vzdélavani (MSMT 2001, str.
79).

Jako pti€inu neuspokojivého stavu ucasti dospélych na vzdélavani

definuje Bila kniha tfi kli€ové oblasti, a to:
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. problém kompetence a pravniho rdmce (neexistuje Zadny statni ani
nestatni orgéan s se zodpovédnosti za vzdélavani dospélych)

= problém motivace (pasivita stdtu, odbord, zaméstnavatell i
samotnych ucastnikil, ¢i v tomto pfipad€ neucastnikli — dospélych)

" neexistence systémového rozvoje (chybé&jici infrastruktura,

zajistovani kvality, chybéjici systém certifikace dospélych)

4.2 Strategie rozvoje lidskych zdroji pro Ceskou republiku

Tento dokument byl pfijat usnesenim vlady vroce 2003. Je
vysledkem spoluprace Ministerstva prace a socidlnich véci, Narodniho
vzdélavaciho fondu, ufadu mistoptedsedy vlady pro védu, vyzkum a lidské
zdroje a bere vuvahu jak ceské, tak zahrani¢ni zdsadni koncepéni
materidly. Dle prohldSeni v samotném uvodu dokumentu. je jeho cilem
uplatnéni strategického pfistupu v mobilizaci a alokaci lidskych zdroju dle
vyzev, které Ceskou republiku v této oblasti &ekaji. Dokument definuje

nasledujici strategické cile (citace z ivodu dokumentu):

. Cil 1 — nastolit celozivotni uceni jako béznou praxi

. Cil 2 — ptipravit lidské zdroje na vyzvy, které pfinasi informacni a
znalostni spole¢nost, globalni ekonomika, nezbytnost udrzitelného
rozvoje a blizici se ¢lenstvi v Evropské unii

. Cil 3 — zvyS$it mezinarodni konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky
a jeji pfitazlivost pro investory

= Cil 4 — zvysit zamé&stnavatelnost pracovnich sil a tim pozitivné
ovlivnit zaméstnanost

" Cil 5 — zlepsit vyuZzivani omezenych zdroji a mobilizaci nutnych

prosttedki pro vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojt.
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V ramci globélnich a nérodnich vyzev dokument uvadi oblasti, do
kterych je potieba zaméfit pozornost spole¢nosti, co se tyce celoZivotniho
vzdélavani. Jednd se naptiklad o pfipravu lidi pro Zivot v informacni
spole¢nosti, pro efektivni ¢lenstvi v Evropské unii, pro zvladani nartstajici
globalni konkurence, nalézdni spolecenského a pracovniho uplatnéni

v ménicim se prostredi.

Jednou z vyzev, obsazenych v dokumentu, kterou bych rdda zminila
podrobnéji, je tzv. ,,Ceska generacni vyzva®, kterd je uritym znamenim, Ze
problematika generace starSich dospélych je oficidlné brana v potaz a

zmitiovana alespoii v jednom z kli€ovych dokumentti.

»Za star§i stfedni generaci povazujeme zaméstnance, manazery
ptiblizn€ od 45 let vySe, jejichZ schopnost a viile udrzet si ¢i znovu ziskat
zaméstnani je nejvice oslabena. Jejich vzdé€lani je Casto zastaralé a nékteré
pracovni navyky neodpovidaji pozadavkiim doby. Mnozi jsou na trhu prace
vice ¢i méné skryté ,,odepisovani“, pfestoze mohou vzhledem ke svym
zkuSenostem piedstavovat velmi cenny lidsky zdroj. Navic je vzhledem ke
starnuti populace a obtizim ve financovani dichodu, socidlnich davek a
socidlni pomoci Zadouci jejich aktivni zamé&stnani co nejvice prodlouzit. Jde
nejen o to formalné brzdit tendence k veékové diskriminaci, coz nebyva
prili§ uinné, ale také o to, aby starSi stfedni generace méla moZnost
ziskavat vzdélani pomoci ji pfizpisobenych metod, aby byla stimulovana
ke zméndm zaméstnani a samostatnému uceni (na které byla méné zvykla) a
aby se naucila rychleji se ptizpiisobovat zménam ve strukturach, profesich i

osobnim postaveni* (MPSV, 2003, str. 8).
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Jakd je skutecnd situace oproti uvedenym cildm, strategiim a
planovanym opatfenim, nejlépe dokresluje nésledujici citace ze Strategie

rozvoje lidskych zdroju:

»Ve svétle téchto ambicidznich ukold je ovSem dobré si znovu
pfipomenout, Ze soucasny stav je neuspokojivy. Rozvoj lidskych zdrojia
neni dosud skuteénou prioritou vlady ani socidlnich partnerd. V
praktické politice je rozvoj lidskych zdroji zpravidla ztotoZiiovan se
Skolstvim a celoZivotni vzd€lavani se zuZuje na kurzy a programy, které
nabizeji vysoké a stiedni Skoly. Slabé jsou jak systémové mechanizmy, tak
konkrétni podnéty a podminky pro neformdlni a informélni vzdé€lavani a
uceni, pro rozvoj kvalifikaci s ohledem na potfeby a moZnosti trhu prace,
pro kontinuélni rozvijeni kompetenci jednotlivct, tymi i kolektivii podnika
a jinych organizaci a pro posilovani hodnot motivujicich k vyssi
produktivité, kvalit&, podnikavosti a etickému jednani. V CR nenese také
Zadny organ statni spravy celkovou odpovédnost za rozvoej lidskych
zdroji a dal$i vzdélavani a finan¢ni podpora téchto dulezitych oblasti z
vefejnych rozpocti je nedostateéna™ (MPSV, str. 49, zvyraznéni pfidano,

R.M.).

4.3 Strategie celozivotniho uceni

Tento dokument je dal$im programovym dokumentem MSMT CR, a
jak je uvedeno na webovych strankdch Ministerstva, mél by se stat jednim
ze strategickych dokumentti Ceské republiky v oblasti rozvoje lidskych
zdrojli a soucasné€ byt Uzce propojen s prioritami Néarodniho programu
reforem a simplementaci strukturalnich fondd v CR v nadchazejicim
programovacim obdobi 2007-2013. Byl pfijat jako jeden z poslednich

oficidlnich dokumentii (usnesenim vlady z 11. ¢ervence 2007), a tedy muize
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byt povazovan za nejaktualné€j$i ve své kategorii. Jeho soucasti je jesté

Implementacni plan, ktery bude teprve ptedloZen vlade, a to do 31.12.2008.

Také vtomto dokumentu je vénovéna Cast starSim dospélym a
vyjadfena dulezitost pée o jejich kvalifikaéni vybavenosti. Dokument

konstatuje, Ze

»-.- Vzd€lanostni struktura star$i skupiny obyvatelstva ve véku 50-64
let je méné piizniva ve srovnani s v€kovou skupinou 25-39letych... mezi
nimi daleko vice prevladaji osoby vyucené, tj. se vzdélanim bez maturitni
zkousky. Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé je na trhu prace poptavka
po kvalifikovanych délnickych profesich, nemusela by byt tato skute¢nost
nevyhodou starSich vékovych ro¢nik. Problémem vSak je, Ze jejich
kvalifikace je v mnoha pfipadech zastarala, nebot’ s novymi technologiemi
poZadavky na vykon jednotlivych profesi prosly vyraznymi zménami.
Navic pro uciovské vzdélani ziskané v padesatych az Sedesétych letech
minulého stoleti bylo charakteristické izké profesni zaméfeni. Star$i osoby
proto nejsou vybaveny potfebnymi klicovymi dovednostmi, coZ ztéZuje
jejich pfechod zjednoho zameéstnani do druhého a rychlou adaptaci na

zmény na trhu prace” (MSMT, 2007, str. 26).

Dokument se dale zabyva rozborem a navrhy strategii na vSech
urovnich vzdélavani véetné vzdélavani celoZivotniho i profesniho. Dalsi
vzdélavani dospélych vSak zahrnuje vSechny vékové kategorie dospélych.
Kategorie seniort ¢i starSich dospélych, vyjma vyse uvedeny odstavec, neni

jinde v dokumentu pfimo zmifiovana.
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4.4 Narodni program pripravy na starnuti

Dne 9. ledna 2008 byl vladou CR schvalen Nérodni program
pfipravy na starnuti pro roky 2008-2012. Existuje vSak je$t€ Nérodni
program ptipravy na starnuti vytvofeny pro predchozi obdobi, a to 2003-
2007. K tomuto programu jiz byly zvetejnéna a vladou pfijata tzv.

Informace o plnéni.

Vyznamny ptinos Narodniho programu pfipravy na starnuti je kromé
jiného v tom, Ze alespon Caste¢né napravuje nedostatky definované v Bilé
knize jako je chybé&jici pravni rdmec a neexistence statnich ¢i nestatnich
instituci zodpovédnych za vzdélavani dospélych. V Narodnim programu je
totiZ kromé& obecnych cild pfimo adresovana zodpovédnost a termin splnéni
dil¢ich ukold. Tim, Ze vlada také pfijima oficialni informace o plnéni tohoto

programu, je alespoii ¢aste¢né zajistén dohled nad jeho realizaci.

Ptiklady ptidéleni dil¢ich ukola tykajicich se vzdé&lavani starsi
generace a piifazeni zodpovédnosti za jejich plnéni (jak jsou uvedeny

v Narodnim programu 2008-2012 na str. 14-15):

»A.  ZvySit nabidku a dostupnost celoZivotniho vzdélavani pro
zaméstnavatele a zaméstnance. Podporovat zaméstnavatele a zaméstnance
investujici do zvySovani znalosti a dovednosti starSich pracovniki a
zaméstnavatele poskytujici podminky pro postupny odchod do diichodu a

podminky pro zamé&stnavani diichodct. .. Gesce: MPSV, MSMT, MPO

...C. V ramci programi zaméstnanosti nabizet star§im osobam specialni
programy rekvalifikace a poradenstvi. Nezaméstnanym osobam star§im 50
let povinné nabizet individualni akéni plany (IAP) s komplexnim feSenim

situace... Gesce: MPSV
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...N. ZvySovat finan¢ni gramotnost a podporovat vychovu ke zdravi zaka
v zékladnim vzdélavéani s diirazem na vysvétlovani ménicich se potieb a

ekonomické situace v pribéhu Zivota a ve stafi. Gesce: MSMT*
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5 Popis nékolika vybranych projektt

Oficidlni dokumenty uvedené vySe jasné¢ naznaCuji, Ze nejen
psychologové a sociologové, nybrz také vlada — a to nejen nasi zemé, nebot’
se jednd o problematiku celoevropskou — si uvédomuje duleZitost
implementace a systematizace vzdélavani dospélych, a dokonce i star§ich
dospélych. V dokumentech je obsazeno mnozstvi poZzadavkd, ukold a
obecnych cild, které je tteba zrealizovat. Nasledujici odstavce maji za cil
popsat nékteré jiZ probihajici projekty, které miliZeme povazovat za

napliiovani vyzev a cili.

5.1 Projekt Senior

Jak nés informuje BydZovska a Marinkovéa (2008), projekt Senior byl
pfipraven Narodnim tstavem odborného vzdélavani a jeho cilem je zapojit
stiedni Skoly do vzdélavani seniorti. Seniory jsou zde minéni lidé od 50 let
vySe. Vychazi zukoll stanovenych Nérodnim programem ptipravy na
starnuti zroku 2003. Cilem programu je vytvofeni ptiznivého
spoleCenského klimatu a podminek pro feSeni problematiky starnuti a
docileni zmény postoje spolecnosti ke generaci seniord. Jde o to, pfispét
starSim lidem lépe se uplatnit na trhu prace, coZz je zaméstnanci i
zaméstnavateli stale vnimano jako problém - vék je vniman jako nejvice

diskriminujici faktor.

V ramci projektu Senior se tedy nekteré Ceské sttedni Skoly zapojily
do ptfipravy vzdélavacich programii pro seniory. Na rozdil od vysokych
Skol, které organizuji Univerzity tfettho véku, vSak stimto druhem
vzdélavani nemély mnoho zkudenosti, proto NUOV $kolam poskytoval
konzultace. Programy byly vytvofeny tymy sestavené z pracovniki

sttednich Skol a konzultovany se socidlnimi partnery daného regionu.
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V ramci projektu Senior vznikly nasledujici konkrétni programy:

a) ,,Poznavame Jizni Cechy*

Ptipravila Stiedni $kola obchodni v Ceskych Bud&jovicich a cilem je
zapojit seniory do aktivniho poznévéani svého okoli. Do nékterych aktivit

v ramci tohoto programu budou zapojeni také Zaci starSich ro¢niki.

b) ,,Moderni nastroje komunikace*

Ptipravilo Gymnazium a Stfedni pedagogicka Skola Karlovy Vary.
Jejich program se zaméfuje na zvySeni pocitaCové gramotnosti vyukou
zékladnich pocitaCovych aplikaci jako je MS Word, Excel, orientace na
internetu. ZvySuje tak uplatnitelnost seniori a zlepSuje jejich komunikaci

s okolim. Program se rozbéhne na podzim roku 2008.

c) ,,.Bystfime sviij mozek*

Ptipravila Stfedni zdravotnicka Skola Prostéjov a je taktéz zaméten
na vyuku price s modernimi informaénimi technologiemi — pocitac,

internet, mobilni telefon.

e) ,,Cesta k dlouhovékosti‘

Ptipravila Vys$§i odbornéa Skola pedagogicka a Stfedni pedagogicka
Skola Litomysl. Jejich program obsahuje moduly ,,U¢ime se komunikovat®,
¢i ,Trénink paméti“ a byly vytvofeny ve spolupraci s psychology

(Bydzovska, Marinkova, 2008, Kariéralhned, str. 1)
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5.2 Trénovani pameti

Ceska spolenost pro trénovani paméti také organizuje aktivity
vramci Narodniho tydne trénovani paméti, jehoz cilem je presveédcit
seniorskou populaci, Ze si jest¢ docela slu$né pamatuje, kdyZ ji n€kdo
poradi, jak na to. Trénovani paméti je nejen efektivni nastroj proti mentalni
deterioraci, ale také rychla cesta ke zvySeni sebevédomi. LetoSni Narodni
tyden trénovani paméti probihal ve dnech 10.-16.3.2008 a v jeho ramci se
na mnoha mistech na$i republiky (Praha, Brno, C.Budéjovice, Humpolec,
Frydek-Mistek, Kroméfiz, Ostrava, aj.) se konaly osvétové pfednéasky na

uvedené téma.

Jednou ze zéasad spole¢nosti, uvedenych na jejich webovych

strankéch, je:

»Irénovani paméti patii mezi efektivni nastroje ke zvySeni sobéstacnosti a
prodlouZeni nezavislosti seniorské populace, coz je z hlediska spole¢nosti
nejlevnéjsi feSeni demografické exploze seniord a zhlediska jedince
predstavuje nejpfijemn&jsi a nejdustojn&jsi formu starnuti“ (Ceské
spole€nost pro trénovani paméti, strana ,,Zasady, cile a specifika trénovani

paméti v CR¥).

5.3 Obcanské sdruzeni 50+

Pfi vyhledavani informaci o problematice vzdélavani této generace
jsem samoziejmé na internetu narazila i na zahrani¢ni stranky, kde maji
prislusnici 50+ mnohem vice moznosti internetového ,,vyziti“. Maji své 50+
stranky, které jsou zaméfené na internetovy prodej, seznamovaci aktivity,
chaty a diskusni fora, ¢lanky o zdravi i vzdélavani. Tato webova mista byla

hojné navstévovana. V ¢eském webovém prostiedi jsem zaznamenala pouze
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2 oficidlni sdruZeni, vénujici se této problematice. Jednim znich je

Obcanské sdruzeni 50+, zaloZzené v roce 2005.

Obcanské sdruzeni 50+ si definovalo 3 zakladni cile, a to: vratit
star§im obCanim pfirozeny respekt, sebevédomi a zlepSit kvalitu jejich
zivota, déale odstranit vékové bariéry vSude, kde to bude mozné, a také

prispét této vékové skupiné k vys§§i zaméstnanosti.

Napliiovani posledniho z uvedenych cilii sdruzeni zamysli dosahnout
ptedevsim poskytnutim bezplatné pravni poradny a pofddanim vzdélavacich
kurzd. Pravda je takova, Ze na svych oficidlnich strankach sdruzeni pfimo
konkrétni nabidku kurzi nenabizi. V ¢lancich se vSak lze docist, Ze od
ledna do dubna 2007 probihala série Skoleni pro ziskdni znalosti
vyhledavani a nakupovani po internetu a Ze kazdé série se ucastnilo 12 lidi.
Kazdé skoleni trvalo 8 hodin. Mélo vysokou odbornou uroven a bylo
uréeno pro lidi se zékladni znalosti prace na PC. Dalsi aktivitou, ktera
probéhla v roce 2007, byl zékladni kurz prace na PC pro seniory. Ten
probihal v Krajské knihovné v Liberci. Zucastnilo se ho 56 lidi ve véku nad

50 let (SdruZeni 50+, Seniofi u pocitace, str. 1).

Je 8koda, Ze sdruzeni, které je jednim z mdala zamétfenych timto
smérem, nenabizi vice pribéznych aktivit a jeho webové stranky ptlisobi

velmi staticky, skoro jako by se ,,nic nedélo®.

5.4 Obcanské sdruzeni Zeny50

Druhym oficidlnim sdruZenim nalezenym na internetu, je sdruzeni
uréené pro pomoc Zenam po padesatce. Pokryva svou Cinnosti ptedevsim

Jihomoravsky kraj, vzniklo v roce 2006 a jeho vizi je naptiklad ochrana
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cilové skupiny Zen 50+ pfed socidlnim vylou¢enim umoznénim socialnich

kontaktl a spolecnych €innosti v ramci aktivit potfadanych sdruzenim.

Vyznamnym cilem je dale pomoc Zendm této vékové skupiny
v nezaméstnanosti prostiednictvim edukace, jak postupovat pfi hledéni
zaméstnani, ptipravou na pohovor ¢i pomoci se sestavenim profesniho CV a
zafazenim do databazi uchazecd na internetu. Je zde k dispozici pravnik a
psycholog a jednou z moZnosti, jak Zenam pomoci, je umoznéni kratkodobé
pracovat pfimo pro centrum v rdmci dobrovolné Cinnosti, coZ je udrzuje
vdobré psychické kondici a funguje jako prevence depresi

7z nezameéstnanosti.

Dal$im dilezitym cilem je zlepSeni pocitatové gramotnosti Zen 50+.
Kromé poradani pravidelnych kurz je v centru sdruZeni stale piitomna
pracovnice, kterd Zenam v pfipadé potieby s obsluhou pocitace poradi a

pomuZze.

Z aktivit, které jsou centrem potadany, lze jmenovat napiiklad
prednasku o financich, zdravotni cvi€eni, jiZ zmifiované pocitacové kurzy,
poznavaci zajezd na Podkarpatskou Rus, motiva¢ni seminafe, a dokonce
zaklady kanoistiky a sjizdéni fek na raftu (vSechny informace Cerpany

z webovych stranek www.zeny50.cz)

Porovname-li uroven webovych stranek Zen50 a Obdcanského
sdruzeni 50+, na prvni pohled vidime Zivost a mnohem vice aktualit ze

sou€asného déni ve prospéch Zen50.
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6 Vzdélavani starsich ob¢ant prostrednictvich
soukromych organizaci

Ve snaze ziskat alespont zdkladni ptfedstavu v oblasti nabidky
vzdélavacich kurzli pro generaci padesétiletych jsem jako prvni zdroj
pouzila internetovy vyhledava¢ Google. Pti zadani pozadavku vyhledat v§e
na téma ,kurzy pro padesétileté” se prvni relevantni odkaz objevil az na
tteti stran€ vyhledanych vysledkd. Jednalo se o projekt popsany shodou
okolnosti déle v textu — ,, Tteti kariéra.” Tim vycet nalezenych informaci
tykajicich se vzdélavani generace 50+ skoncil. Paradoxné vyhodnéji jsou na
tom seniofi — zadame-li do vyhledavade ,,vzdélavani seniord®, ziskdme

doslova nepieberné mnozstvi odkazl na kurzy pro seniory.

star$i“ se jiz od 1. strany vysledki objevily nabidky a ¢lanky o kurzech pro
star$i dospé€lé a seniory. Jednalo se predevsim o jazykové kurzy. Soucasna

nabidka bude popséana v dal$im odstavci.

6.1 Jazykové kurzy

Potfebu zaméfit se na skupinu star$ich lidi si za¢inaji uvédomovat i
jazykové agentury. Né&které jazykové agentury se rozhodly jit cestou
integraéni, to znamené neseparovat starSi klienty ze standardnich kurzu,
nékteré nabizi specializované kurzy pfimo pro star$i generaci a dokonce
seniory. N€kolik agentur uvetejnilo své postoje pro a proti v internetovém

¢lanku ,,Na jazyk neni nikdy pozdé“ (2006)..

Mgr. Véra Chaloupkova zagentury Motivace naptiklad rozebira
jednotlivé motivy star$ich ve vztahu ke studiu jazyku. Jeji agentura pofada

.o

v Praze kurzy angli¢tiny pro starsi jiz 8. rokem. Mezi divody, pro¢ zacit
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studovat cizi jazyk, ptevlada pfedev§im snaha zvySit svou hodnotu na trhu
prace, dale nutnost komunikovat s partnery svych dospélych déti
pochazejicimi ze =zahrani¢i, v neposledni tfad¢ pak snaha porozumét
nékterym anglismim hojné pouzivanym v ¢eském jazyce (,,simply clever®,

,.mate to ve vasich rukou — now*).

»Klienti predev§im ocenuji kolektiv lidi stejného véku a
pfizpisobeni tempa vyuky..“ uvadi vtémze c¢lanku Alena Kavinova
z agentury International School, Praha. Za pozornost také stoji jeji dalsi
poznamka — ,,co se ty¢e vyukovych pomucek, zatim jsme nena$li Zadnou
vhodnou ucebnici s Ceskym textem pro snadnéj$i pochopeni latky, proto
pouzivame ucebnici a pracovni seSity Headway... Tempo a dopliikové
materidly jsou v naSich specializovanych kurzech ptizplisobeny potiebam

starSich klienta*.

Agentura English Point nabizi vyuku angli¢tiny s ndzvem ,.Kurzy
anglitiny pro star$i a (ne)pokrocilé”. Zajemcim o tento druh vyuky je
vétSinou vice neZ 45 let a vybiraji si jej proto, Ze v béznych kurzech nestaci

tempu vyuky a probirané témata neodpovidaji jejich zajmtm.

Oproti tomuto pfistupu lze pozorovat jesté piistup integracni.
V Bohemia Institutu nezatazuji star$i klienty a seniory do samostatnych
skupin. Navstévuji proto standardni kurzy pro vetejnost. Jako vyhodu uvadi
zastupkyné Bohemia Institutu Ing. Eva Mocova pfijatelnou cenu kurzi
oproti organizovani specialnich kurzii pro seniory, a déle to, Ze tento pfistup
neprohlubuje pocit vékového vyclenéni seniori. Dle Ing. Mocové jejich
motivace pfi za€lenéni do standardni skupiny vzrista (Na jazyk neni nikdy

pozdé&, 2006, str. 1).
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6.2 Pocitacové kurzy

Pti hledani PC kurzl pro star$i se mi jiz tolik konkrétnich nabidek,
jako v pfipad¢ jazykovych kurzi, ptes internet nalézt nepodatilo. Krom¢ jiz
vySe zmifiované agentury Motivace, kterd ma ve svém portfoliu kurzy
s nazvem ,,Intenzivni PC kurzy pro star$i 40 let” jiné nabidky konkrétnich

kurzii pro zamétenych na cilovou skupinu nalezeny nebyly.

Co vSak s timto tématem uzce souvisi, je projekt nazvany ,,Pocitace
50+, ktery b&Zi ve spolupraci firmy Microsoft, Intel, siti prodejen Comfor
a obc&anského sdruzeni Zivot 90. Jedn4 se o novy typ osobniho poéitage,
jehoz grafické rozliSeni je uzptisobeno vnimani starSich osob. Patfi k nému
také dostatecné velka klavesnice a usporadani ikon na obrazovce umoziuje
rychly pfistup k emailu, zpravam, jizdnim ¥4dim apod. I cenova relace se je
ptizniva — 17.990,00 K¢ za drazs$i typ, v€etné piirucky v Cestiné a
jednodenniho pocitaCového kurzu zakonéeného diplomem (Microsoft,

2008, hlavni stranka Pocita¢ 50+).

6.3 Manazerské kurzy

Agentura Persona Grata v.o.s. mé ve své nabidce rekvalifikacni kurz
akreditovany MSMT ur&eny pro Zeny po matetské dovolené a starsi 50 let.
Kurz mé nézev ,,Pracovnik prvni linie“ a jeho cilem je uplatnéni absolventt
na prepazkach, v obchodnich utvarech, ve funkcich asistentli a také pro

oblast stfedniho managementu.

Agentura dale na svych strankach nabizi tzv. Bilan¢ni diagnostiku,
téz akreditovanou MSMT CR uréenou na poznani urovné schopnosti,
dovednosti a z4jmil, organizacnich schopnosti, aspirace a motivace.

Uchaze¢i je tak umoznéna kvalitni psychologickd analyza osobnosti,
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prostiednictvim které si mize uvédomit své silné stranky a vyuZzit je pro
svou dal$i uplatnitelnost na trhu prace. NejcastéjSimi uchaze¢i o bilan¢ni
diagnostiku jsou lidé z nejzranitelnéjSich skupin — Zeny po matetské, osoby

se zménénou pracovni schopnosti a pravé osoby starsi 50 let.

6.4 Projekt Treti kariéra

. 1Teti kariéra® je rozvojové partnerstvi, které realizuje dlouhodoby
projekt ,,Podpora celozivotniho uceni a rovnych pfileZitosti na trhu prace
pro pracujici nad 50 let. A¢koli garant projektu — spole¢nost Expertis, spol.
s r.0., nabizi pfedev§im typické kurzy manaZerskych dovednosti, v rdmci
partnerského sdruzeni ,, Tteti kariéra® poskytuje prostor i celospolecenskym
tématiim, mezi které patfi i problematika celozivotniho vzdélavani starSich

obcanu.

Projekt byl iniciovan v roce 2004 za Gicelem ,,zmapovani situace v
Ceskych firmach a ziskani ptfehledu o osobnich a pracovnich aspiracich
zaméstnancli 50+ vytvofit metodiku pro praci se zaméstnanci 50+ urcenou
HR manazerim a zaméstnavatelim a zarovenl vypracovat i metodiku, ktera
bude zaméfena na posileni motivace zaméstnancli zvySovat svou
kvalifikaci, odbornost a flexibilitu“ (Expertis, Evropské projekty, Treti
kariéra, 2008, str. 1). Jeho soucasti byl jiz zminény pilotni vyzkum
LPostaveni zaméstnanci nad 50 let na trhu prace®, ktery zaCatkem roku
2006 provedla agentura STEM s cilem zmapovat pfedstavy a postoje
ekonomicky aktivniho obyvatelstva i samotné cilové skupiny. Na vyzkum
navazuji 2 rozvojové programy. Jeden je uren zaméstnanciim firem a jeho
cilem je posilit motivaci ke zvySovani kvalifikace, odbornosti a flexibility.
Druhy je uréeny pracovnikiim persondlnich oddéleni a je zaméfen na to, jak

co nejlépe vyuzit potencidl zaméstnanci nad 50 let. Projekt je financovan
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ze zdroju Evropského socialniho fondu EU (10 milion K¢) a ¢aste¢né také

statnim rozpo&tem CR.

Vrémci projektu spoleCnost Expertis, spol. sr.o. spolupracuje
s n€kolika velkymi firmami, vnichZz obé vySe zmifiované metodiky
realizuje. Jedna se o firmy Skoda auto a.s., Interier Ricany, Lekkerland,

Delvita, Raab Karcher a Danone.

Na propagaénim letdku vytvofeném na podporu popisovaného
projektu je zminovéno, Ze ,se snazime prolomit soucasné stereotypni
minéni o v€kové kategorii 50+ a prispét i ke zméné obecného nadzoru na

sebe sama v kategorii 50+ (Expertis, propagacni letak, str. 1).

6.5 Shrnuti

Jak je wvidét, vSechny uvedené projekty byly iniciovany teprve
v uplynulych nékolika letech. Je dilezité, Ze nejsou soustiedény pouze na
prazskou populaci, ale probihaji na vice mistech Ceské republiky. Jako
zajimavy pfistup se jevi integrace seniorskych vzdé€lavacich akci do
sttedniho $kolstvi, jak bylo popséano v ramci projektu Senior. Trend v této
oblasti tedy lze charakterizovat jako pozitivni a sméfujici k pozvolnému
napliiovani vyzev z citovanych vladnich dokumenti. Myslim, Ze je ale
Skoda, Ze jej nedoprovazi vétsi medialni zéjem, ktery by dle mého cilové

skupiné ptispé€l ke zvySeni z4jmu o nabizené aktivity.
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7  Uroven vzdélani a vzdélavani generace 50+
v porovhani se zemémi EU

Z ptedchozich kapitol je patrné, ze vlada CR se problematikou
vzdélavani starSich dospélych zabyva a uvédomuje si jeji naléhavost. Jak si
ale v soucasné dob¢ nase zemé v této oblasti stoji naptiklad v porovnani s
EU, ukazuje nejlépe studie Narodni observatotfe, zkoumajici miru a faktory
zapojeni star§ich pracovniki do dal§iho vzdélavani a kromé objasiiovani
dalSich souvislosti analyzujici jejich Uc€ast na riznych formach vzdélavéni

ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi.

Studie porovnava ucast starSich osob v ramci ti zakladnich slozek
vzdélavani — formalniho, neformélniho a informélniho, pficemz tyto slozky
definuje stejné€ jako dokument Strategie rozvoje celoZivotniho uceni a jak

jsem je popsala v odstavcei 2.1.2.

Na jakékoli forme vzdélavani se v CR tlastni 24,1% osob ve véku
45-64 let, coz nas tadi na 18. misto v EU. Za primérem novych ¢lenskych
zemi zaostavame o 4 p.b. Na prvnim misté je Rakousko s 90%. Studie toto
nepfiznivé postaveni zdivodiiuje predevsim nizkou uéasti CR na formalnim
vzdélavani. Procento UucCasti vzdélavani starSich osob na formalnim

Cvwvr

15 je 1,7% (Czesana, Matouskova, 2006, str. 10-11).

V ptipad¢ neformélniho vzd€lavani neni zaostdvani za primérem tak
vyrazné, nicméné je stile o 4 p.b. niz8i nez primér EU-15. Informalni
vzdé&lavani pak v CR pak zaujima je3té niz$i misto na pomyslném Zeb¥icku
zemi, a to 3. od konce, pfi¢emz pramér EU-14 je 35,2% a v CR pouze
18,7%. Na prvnim mist€¢ je opét Rakousko stéméf 90% (Czesana,

Matouskova, 2006, str. 12).
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Studie prokazala jednu zajimavou souvislost, a to v prizkumu
divodu pro ucast na dal$im vzdélavani. Nejvyznamnéj$im divodem pro
Gcast je u 90,8% osob v CR zaméstnani, a to dokonce i u vékové kategorie
60-64 let, u niz je perspektiva brzkého ukonceni produktivniho Zivota

nejblizsi (Czesana, Matouskova, 2006, str. 27).

50



8 Zaveér

Ve své praci jsem se snazila kromé feSeni teoretickych otazek
vzd€lavani starSich stdle zaméstnanych lidi zmapovat také soucasnou
situaci na trhu vzdélavani. Pfevazna Cast citovanych zdroji tedy pochéazi
z internetu, ktery osobné povazuji za nejrychlejsi a zivy zdroj aktuélnich
informaci a nabidek ve svét€, ktery se stadle méni. V odstavci o soucasnych
nabidkach jazykovych ¢i pocitacovych kurzil jsem se snazila vZit do pocitl
¢lovéka, kterému je pies 50 let a rozhodl se vyhledat pro sebe vhodny kurz
vyuky anglictiny. Osobné bych tento problém feSila pravé pies internet — a

vysledek je popsén v uvedeném odstavci.

Na druhou stranu musim také uznat, ze vzit se do role ¢lovéka
v tomto v€ku asi neni redlné mozné. Patrné by volil také jiné zpisoby
hledani — pfes osobni reference, inzerci v novinach, €asopisech, osobni
navstévou Ci telefonickym dotazem dané jazykové ¢i jiné vzdélavaci
agentury. Tedy zpusoby, které té ,mé“ generaci ptipadaji zdlouhavé a
neefektivni, pfesné dle hesla ,.kdo neni na internetu, jako by nebyl*. Vlastni
terénni vyzkum v takové §iti by také zabral neimérn€ mnoho Casu a zcela

jisté by ptekrocil rozsah povoleny pro bakaldfskou préaci.

Réada bych zminila jesté jeden fenomén, se kterym jsem se v priibéhu
psani této prace setkala. Totiz toho, Ze byt ,,seniorem®, chapeme-li tento
pojem jako oznaleni lidi v dichodu, lidi vy$Siho veku, je z hlediska
vzdélavani Casto vyhodnéjsi nez byt ¢lenem generace 50+. Pro seniory jsou
ureny Univerzity tfettho ve€ku, maji svd sdruZzeni a medializace

seniorskych aktivit je mnohem siln€js$i nez téma generace 50+.

Odbornici a védci se shoduji na tom, Ze z celospolecenského

hlediska je ucast dospélych, a to i star§ich dospélych, nezbytnou. To, Ze
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Ceska republika mé v této oblasti pied sebou jesté velky kus prace, vyplyva
z konstatovani dokumentu ,,Strategie celozivotniho vzdélavani®: ,,Pokud jde
o tucast dospélych na formalnim vzdélavani na $kolach, patii Ceska
republika s podilem 1,4 % do posledni skupiny evropskych zemi. Starsi a
sttedni vékové skupiny nad 45 let se tohoto typu vzdélavani v CR prakticky
neudastni viibec* (MSMT, 2007, str. 39). Dale na stejné strané konstatuje,
7ze pro naplnéni Lisabonského cile 12,5% (mira ucasti na vzdé€lavani
v poslednich 4 tydnech.) by se musela ,,...ucast dosp€lé populace na dal$im

vzdélavani zdvojnésobit.*

Problémem vSak stile zlstdvd nizk4 poptavka a zdjem ze strany
starS§ich dospélych, at’" uz z pfi€iny nedostate¢né motivace, nedostatku
volného Casu, ¢i pozvolné ztraty fyzickych sil souvisejicich se starnutim.
Osobné se vSak domnivam, Ze problematika celoZivotniho vzdé&lavani
za¢ind byt stdle Castéji zmiflovdana a projekty realizovany. Generace
dnednich tficatnikd by tak méla byt na kontinudlni vzdélavani ve star$im

veéku pfipravenégj$i, nez jsou ti, jichZ se tato problematika tyka jiz dnes.
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Priloha A

Véazena pani, vaZeny pane,

Dékuji Vam za Vas cas, ktery v€nujete vyplnéni nésledujicich otdzek. Vase
odpovédi poslouzi k malému sociologickému vyzkumu, ktery provadim v ramci
svého bakalafského studia andragogiky (tedy vzdé€lavani dosp&lych) na
Filozofické fakulté University Karlovy.

Prosim, méjte na paméti, Ze tento pruzkum je anonymni, a proto vyplnéné
dotazniky odevzdejte v této obdlce, kterou zalepte. Zadnd zodpovédi neni

»Spravna‘“ — jde o to, zmapovat Vase skutené pocity, postoje a ¢innosti.

Pokud si budete prat seznamit se vysledky prizkumu, kontaktujte mé prosim na
emailové adrese r.melicharova@seznam.cz

Dékuji

Romana Melicharova

Prosim, uved’te vas vék:
O muz [0 Zena

zakladni

sttedni odborné bez maturity
stitedni odborné s maturitou
gymnazium ¢i praimyslova Skola
vysokoskolské

Vase nejvyssi dosazené vzdélani:

obec do 1.000 obyvatel
obec/mésto do 10.000 obyvatel
mesto do 100.000 obyvatel
mésto do 1 milionu obyvatel
Praha

Vase bydlisté je:

Oooodo Oooog
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1. Mate v soucasné dobé néjaky konicek, kterému se vénujete alesponi jednu
hodinu tydné?

[1  Nemam

[] Méam

Pokud ano, jaky:
Kolik ¢asu tydné mu vénujete:

Pokud mate vice konickli, mizete je také vypsat:

Konicek: pocet hodin tydné:
Konicek: pocet hodin tydné:
Konicek: pocet hodin tydné:

2. Vite, co je to Univerzita 3. véku?
[] ANO i NE

3. Predstavte si, Ze prijdete rano do prace a §é¢f ma tak dobrou naladu, ze
vam d4 mimo¥adné dvoudenni volno. Co piujdete délat?

[] Budu nadSeny/a a pobézim domu, abych mohl/a dé€lat néco uzite€ného
(dklid, zahrada)

L] Piijdu na vystavu, do kina, divadla, ZOO, botanické zahrady, posilovny, na
kolo, lyze..

[1  Pdjdu domt lenosit

L] Nebudu si védét s nastalou nepldnovanou situaci rady
[  Vezmu si praci domi
[J  Uziji si volno s rodinou

4. Pouzivate mobilni telefon? Zaskrtnéte kiizek u moznosti, ktera odpovida
nejlépe skuteénosti:

[]  Jepro mé rozhodné velmi dilezity
L] Pouzivam, protoZe musim

[1  NepouZivam a pouzivat nechci

[J  Nepouzivam, ale chtél/a bych

5. Chodite do knihovny?
L] ANO [] NE
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6. Navstévujete ve volném case v soucasné dobé néjaky kurs? Pokud ano,
zaskrtnéte jaky:

L] ANO

[0 NE
Pokud ano, jaky?
Jazykovy pocet hodin tydné:
Pocitacové dovednosti pocet hodin tydné:
Vytvarny pocet hodin tydné:

Jiny (uved'te, prosim, jaky):

6. Existuje néjaka konkrétni ¢innost, ¢i dovednost, kterou byste se chtéli
naucit? Pokud ano, miZete uvést, jaka?

] NE
] ANO

7. Kolik ¢asu tydné stravite cetbou knih (ne novin ¢i ¢asopisii)

1-2 hodiny

2-5 hodin

5-10 hodin

Vice nez 10 hodin
Knihy viibec ne¢tu

ooood

8. Pracujete s pocitacem?

[]  PouZivdm ho pouze v zaméstnani
L] Pouzivam ho pouze doma pro osobni ucely
[]  PouZivdm ho doma i v zaméstnani

Co pro vas znamenalo naucit se zachazet s poc¢itacem?

L] Bylo to tézké, ale co potiebuji, jsem zvladl/a
[1  Slo mi to bez problémii
L] Stale mi d€laji problém i zdkladni kroky

Nepouzivam ho a pouzivat nechci
Zatim ho nepouzivam, ale planuji zadit

N
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Pokud jste v pfedchozi otazce vyplnili, Ze pocita¢ pouzivate, zodpoveézte prosim
nasledujici otazku. Pokud jste vyplnili, Ze nepouzivate, piejdéte rovnou k bodu 9.

Jak je to s pouzivanim internetu? (zaskrtnéte vse, co odpovida vasi
situaci)

Maém vlastni emailovou adresu a pfijimam i posilam emaily
Email nepouzivam

DokéaZu mailem poslat pfiloZzené soubory i odkazy na webové
stranky

Pouzivam internetové obchody k objednavani a nakupu zbozi
Pouzivéni internetu je pro me technicky nedostupné

PouzZivani internetu je pro mé finan¢né nedostupné

Internet doma nemam, ale dochazim do internetovych kavaren
Internet doma mam

Kolik hodin tydné zhruba stravite na internetu?:

OOoooo gooo

9. Jste pravidelnym divikem nékterého puivodniho ¢eského seridlu?

L] Rodinnd pouta
[] Ordinace
[0 Cetnické humoresky
[  Pojistovna §tésti
[J]  Nesleduji z4dny seridl
Pokud vas oblibeny serial neni uveden, napiste jeho ndzev:

10. PFremyslite nékdy o tom, ¢im konkrétné se budete zabyvat po odchodu do
penze?

Ne, je to jeste daleko

Ne, nema to Zadny vyznam
Ano, intenzivné

Ano, obcas

oo

Pokud jste zaskrtli jednu z vySe uvedenych ,,ano* odpovédi, uved’te, zda
planujete ucastnit se v budoucnosti néjakého vzdélavaciho programu nebo
kurzu pro seniory.

Ozcela urcite Opravdépodobné ano COasine [Jurcité ne
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12. Vite, jaké jsou v souc¢asné dobé nabidky kurzu a vzdélavani pro seniory?
[1 ANO 0 - “NE

13. Pokud byste v penzi chtéli studovat néjaky kurz, ¢i se ucastnit jiné
vzdélavaci formy, vite, kde a jak hledat konkrétni nabidky?

L] ANO ] NE

14. Co pro vias znamena mySlenka na ukonéeni denni dochazky do
zaméstnani a odchod do penze? (Muzete zaSkrtnout i vice odpoveédi)

Budu mit kone¢né ¢as na to, co me skute¢né zajima
Obévam se finan¢nich starosti

I v diichodu budu vydéleéné ¢inny

UzZ mé nebude nikdo potfebovat

Nevim, co si po¢nu s tolika hodinami volného ¢asu
Obavam se zdravotnich probléma a zavislosti na druhych

ooooon

15. Vénujete se v soucasné dobé néjakému sportu, ¢i fyzické aktivité
(posilovna, aerobic, jiny sport, pési tury, apod.)?

[J  Ano, pravidelné
Druh:
Pocet hodin mési¢né:
L] Ano, obcas
] Ne, neméam ¢&as
L] Ne, neméam chut’
L] Ne, ze zdravotnich divodi nemohu

Nyni prosim dotaznik vioZte do obélky, tu zalepte a odevzdejte. DEKUJL
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Eviden¢ni list knihovny

UZIVATEL

Diplomové/Bakalaiské prace

potvrzuje svym podpisem, Ze pokud tuto bakalafskou praci

Romana Melicharova: Aspekty vzdélavani jedinci v obdobi pFrechodu

z produktivniho do postproduktivniho obdobi Zivota

vyuZzije ve svém textu, uvede ji v seznamu literatury a bude ji fadné citovat
jako jakykoli jiny pramen.

Jméno uZivatele,
bydlists

Katedra
(pracovisté)

Nazev textu,
v némz bude
price vyuzita

Datum, podpis
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Jméno uzivatele,
bydlisté

Katedra
(pracovisté)

Nazev textu,
v némz bude
prace vyuZita

Datum, podpis
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Jméno uzivatele,
bydlisté

Katedra
(pracovisté)

Nazev textu,
v némz bude
prace vyuzita

Datum, podpis
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