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Abstrakt

Bakalaiska prace Scio skola — zakladni Skola, s.r.o., skola 21. stoleti se zabyva
charakteristikou této Skoly. Prace je rozdélend na Cast teoretickou a cast praktickou.
Hlavnim cilem m¢é prace bude charakterizovat vychovné a vzdélavaci strategie Skoly
na zakladé rozhovorti s privodci a analyzy dokumentl. Teoretickd Céast blize seznamuje
s historii a soucasnosti alternativnich a inovativnich §kol. Prosvou praktickou cast
jsem zvolila metodu rozhovoru, tedy kvalitativni vyzkum a analyzu dokumentti. V této Casti
analyzuji rozhovory s pedagogy, které se podrobné¢ zaméiuji na jejich motivaci ve volbé

pravodcovstvi na ScioSkole a jaké podoby ma spoluprace privodct s rodiéi.

Kli¢ova slova

alternativni a inovativni Skoly, reformni $koly, ucitel, ScioSkola

Abstract

The bachelor thesis Scio school Ltd., 21st century school deals with the characterisation
of the school. The main goal of the thesis is to characterise the educational strategies
of the Scio school based on interviews with teachers and document analysis. The thesis is divided
into two parts, theoretical part and method section. The theoretical part describes the history
and the current state of alternative and innovative schooling system. For the method section,
document analysis and the interview method with teachers was chosen to demonstrate
their motivation for becoming ateacher in ScioSchool and the forms of the cooperation

between teachers and parents.
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Uvod

,,DEti pfichdzeji na svét s vrozenymi touhami vzdélavat se, které zahrnuji touhu

hrat si a prozkoumavat.” (Gray, 2016).

Kdyz se ve vzpominkach vratite do predSkolniho véku, urCité si vybavite
vaSe pocatecni nadSeni v momentu, kdy jste poprvé vstupovali na tradi¢ni zékladni
Skolu. Byli jste plni ocekavani anemohli jste se dockat poznavani celého svéta
okolo vas. Postupem casu se ale prvotni nadSeni vytracelo v souvislosti se zvySujicim
se po¢tem pirepadovych testl, diktath, domacich tukoll, a zaroven také s faktem,
ze jste byli nuceni se ucit informace, které jste dodnes nevyuzili a pravdépodobné

vam ani nikdo nebyl schopny vysvétlit ditvod, proc se je ucit.

Jenkins a Fullan (2016) vesvé publikaci na grafu ukazuji nadSeni déti
v matetské Skole spojeného se vstupem na zakladni Skolu, kde 95% déti bylo Skolou

nadseno, a nad3eni déti na druhém stupni ZS, u kterych nad$eni pokleslo az na 37%.

Alternativni Skoly se témto situacim snazi ptedchazet. Jejich vlastni moderni
pojeti vzdé€lavacich pland, pfistup k jednotlivym détem a obohacujici prostfedi vytvari

takové podminky, aby se déti do Skoly kazdé rano tésily.

O alternativnich Skolach vSech druhi toho bylo popsano jiz mnoho.
Vzhledem k mému vSeobecnému a dlouhodobému z4jmu o alternativni vzdélavani
jsem se vSak rozhodla svou bakalaiskou praci vénovat pomérné nové alternativni Skole
— ScioSkole. A to ztoho divodu, Ze doposud byla zmapovina jen lehce

a bylo o ni vydéano jen velmi malo publikaci.

O napad zaloZit novou alternativni $kolu se postaral inovator Ondfej Steffl
a prvni oteviel v roce 2015 na Praze 11. Dnes jich funguje hned né&kolik po celé CR.
Skola hlasa novy ainovativni pfistup k vyuce i vzdélavani a personalem pracujicim
s détmi pfi vyuce nejsou ucitelé, nybrz privodci. Hlavni motto Skoly zni ,,zména

je trvaly stav* (Ondiej Steffl, nedat.).

Cilem mé bakalafské prace je prozkoumat apopsat filosofii a vychovné-
vzdélavaci koncept ScioSkol v ramci ostatnich proud alternativniho a inovativniho
$kolstvi na izemi CR a popsat charakteristické vlastnosti ScioSkoly. Néaplni bakalaiské

prace tedy bude v teoretické casti podat stru¢ny piehled alternativnich reformnich



1 modernich vzdélavacich skol u nas a podat popis vychovnych a vzdélavacich strategii
ScioSkoly. Nasledng, v &asti praktické, se budu vénovat kvalitativnimu vyzkumu.
Hlavnim cilem tohoto vyzkumu bude zjistit, jakd byla motivace privodct ucit
na ScioSkole a také dikladngji prozkoumat moznosti a pribéh spoluprace rodiny,

privodcu a skoly.



1. Teoreticka Cast

1 Alternativni Skoly

Pojmy alternativni Skola a alternativni vzdélavani se zacinalo hojné pouzivat
od 60. let 20. stoleti, kdy nastalo obdobi spolecenské nespokojenosti v oblasti
klasického vzdélavani a vzhledem k této skutecnosti se pedagogové zacali snazit
o pokusné ¢i reformni programy, které jsou nyni obecné nazyvany jako alternativni.
Mezi takové Skoly se postupné zacaly fadit Skoly jako montessori, waldorfské,
daltonské, jenské, lesni neboli ptfirodni a mnohé dalsi, které k ditéti pfistupuji
partnerskym zpisobem, ceni si individualnich potieb ditéte a dochdzi k vzajemnému

respektu mezi ditétem a dospélym (Svobodova, 1996).

Popularita alternativnich Skol pfinesla jejich velky rozkvét, ale mezi zcela
prvni prikopniky v této oblasti dnes miiZzeme fadit osobnosti jako J. J. Rousseau,
Pestalozzi, Frobel, Spencer a dal$i. Na né na pielomu 19. a 20. stoleti navazaly Skoly
zalozené ¢i spojené s novodobé&jSimi osobnostmi jako byl naptiklad Cecil Reddie,
Hermann Lietze, Gustav Wynek a mnozi dalsi ti, ktefi si kladli za kol prolomit
ptetrvavajici herbartovsky styl a navodit celkovou pozitivni atmosféru. Velky tuspéch
zaznamenala Marie Montessori, kterd v Rim& roku 1907 zaklddd Détsky diim,
ve stejném obdobi Rudolf Steiner otevirda v Némecku svoji waldorfskou Skolu
anasledné¢ Helen Parkhurstovd, zakyné Marie Montessori, zavadi daltonsky plan
na Skole v New Yorku. O par let pozdéji je v Anglii zaloZena Skola Summerhill
A. S. Neilem, ktery byl zastancem antiautorativni pedagogiky a zavadi absolutni
svobodu pro své déti ve skole. DalSim alternativnim proudem se stava Jensky plan

Petra Petersona v Némecku (Svobodova, 1996).

1.1 Pojmy alternativni a inovativni §kola

Jednoznaén€ vymezit pojmy alternativni ainovativni je velmi obtizné.
VSsichni autofi zabyvajici se touto terminologii si utvaii nové avlastni definice,
a proto miizeme najit celou fadu definic. Nékdy jsou tato slova hojné obménovana
riznymi pojmy jako naptiklad: Skola hrou, volna, svobodnd, oteviend, nezavisla

¢1 netradiéni skola.



Pro svoji bakaléafskou praci jsem si proto zvolila tu nejvhodnéj$i a pomérné
obecné platnou definici alternativni Skoly z Pedagogického slovniku Pruchy, Walterové
a MareSe (Portal, 2013), kde autofi uvadi: ,,Alternativni Skola je obecny termin
pokryvajici vSechny druhy Skol (soukromé i statni, resp. vetejné), které¢ maji
jeden podstatny rys; odlisuji se od hlavniho proudu standardnich (béznych, normalnich)
Skol wurcité vzdelavaci soustavy. OdliSnost muze spocivat i specificnosti obsahu
vzdélavani, organizace vyuky, hodnoceni vzdélavacich vysledkii Zzaka a;.
Pojem alternativni $kola nelze tedy vztahovat pouze k soukromym $kolam, resp. k typu

T3
1

zfizovatele Skoly, protoze nestandardni mohou byt i nékteré Skoly statni.

Déle bych rada vymezila termin inovativni, ktery se urcitym zpltisobem piekryva
prave se slovem alternativni. Pokud se blize podivdme na pojem inovace, zjistime,
ze pochéazi z latinského slova innovare, coz znamena obnovovat, ménit ¢i délat zmény.
Pojem inovace byla zpocatku spojovana spise s ekonomikou, nyni se vSak jeji vyznam
rozsifil do vSech oblasti asouvisi se zdokonalenim azavddénim novych kvalit,

které vedou k lepsi efektivnosti (Rydl, 2003).

,V pedagogické teorii se stile projevuje tendence k rozSifovani terminologie
oboru. To je patrné jednou z pficin toho, ze v ¢eské pedagogice koncem devadesatych
let zacali néktefi odbornici povaZovat termin ,alternativni Skola‘ za nedostacujici
a zacali uplatiiovat termin ,inovativni/inovujici se Skola‘. M4 se tim vyjadfovat to,
ze jde o Skoly, které se ucelové a na zaklad¢ svého vlastniho usilovani méni tim,

ze realizuji urcité inovace.* toto uvadi Pricha (2012).

1.2 Typické rysy a funkce alternativnich kol

Vsechny alternativni Skoly maji samoziejmé zavedeny pro svij vzdélavaci plan
své specifické rysy. Vezmeme-li v tivahu celkovy pocet alternativnich pedagogickych
koncepci fungujicich ve svété ale 1 u nas, uvédomime si, ze neni tak dobfe mozné
charakteristické vlastnosti vSech téchto koncepci shrnout do nékolika obecnych rysii.
Pricha (2012) pouzil ve své publikaci vy€et péti obecnych ryst alternativnich Skol

od némeckych autor Klassena a Skiera, ktefi je shrnuji nasledovné:

e postoj k ditéti je pedocentricky a ptistup ke kazdému individudlni
e Skola je aktivni a smétuje k vychové odpovédného Zaka

e Skola se snazi o rozmanitou a komplexni vychovu ve vSech oblastech
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e Skola je utvarena pedagogy, zaky i rodi¢i a dohromady tvofi spolecenstvi
e cilem Skoly je rozsifit vzdélavani imimo oblast tiidy a sSkoly

(Klassen, Skiera a Wachter, 1990, cit. podle Prichy, 2012, s. 39).

Ve star$im vydani Priicha (1996) také zminil vymezeni rysu alternativnich kol

podle Supa (1991) timto zplisobem:

e humanni pfistup k ditéti

e vychova je utvorena kooperaci ucitelti, déti a rodici

e podporuji zdravy vyvoj déti

e snazi se o individudlni ptistup ke vzdélavani déti

o cfektivné posiluji komunikativni pedagogiku (Sup, 1991, cit.
podle Prichy, 2012, s. 18).

Avsak z velké ¢asti jsou tyto obecné rysy Casto realizovany také na Skolach
tradi¢nich. Musime se tedy podivat na funkce alternativnich $kol, které¢ tradi¢ni Skoly

mohou nabidnout jiz méné Casto. Priicha (2012) je shrnuje nasledovné:

e funkce kompenzaéni (nabizi takové mozZnosti, které statni Skoly
nabidnout nemohou)
e funkce diverzifikacni (zajiSt'uji pluralitu ve vzdelavani)

e funkce inovacni (moznost experimentl a inovaci v oblasti vzdélavani)

1.3 Alternativni $koly na iizemi CR

V soucasné dobé se mizeme setkat s celou fadou alternativnich Skol na zemi
CR. Jejich pfesny seznam bohuzel nikde nenajdeme, ale jedna se zhruba o stovky
alternativnich matetskych a zdkladnich Skol. Mezi nimi najdeme Skoly
s jiz dlouhotrvajici tradici, konkrétné¢ klasické reformni Skoly montessori, waldorf,
jenské skoly, skoly s daltonskym planem a dalsi, cirkevni Skoly ztizené po roce 1989,
ale také nové moderni alternativy jako naptiklad Skoly s programem zacit spolu, projekt
zdravé Skoly, projekt ,,.Dokézu to?“, projektové a oteviené vyucovani, a miZeme

mezi n¢ zaradit i domaci vzdélavani (Pricha 2012).

Priicha (2012) ve svém vyctu soudobych alternativ a inovaci ve vzdélavani
mimo jinych zminuje Skoly 21. stoleti, coz ,jsou alternativni stfedni Skoly,

které zavadéji urcité inovace jednak v programech vyuky, jednak v fizeni téchto Skol
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a v hodnoceni zaka.“ Dale Pricha (2012) uvadi, ze ,alternativni Skoly 21. stoleti

zavadéji napf. tyto inovace:

e Ucast zakl a rodicl na vytvareni vyukovych programt;

¢ silné vazby Skoly na lokalni prostiedi;

e vyukové programy opirajici se o integraci tematickych celki;

e diiraz na multikulturni vychovu a vytvafeni pozitivnich postoji k jinym
narodim a rasam,;

e vyuzivani moderni technologie (satelitni televize, elektronicka posta,

pocitacové systémy) pro vyuku atd.*

Vzhledem k velkému mnozstvi alternativnich reformnich, cirkevnich a modernich skol
piisobicich na izemi CR jsem pro ucely této bakalafské prace vybrala pouze &ast z nich,

se kterymi se v nasledujicich podkapitolach seznamime podrobné;i.

1.3.1 Marie Montessori a montessori pedagogika

Osobnost 1¢katky, antropolozky a pedagozky Marie Montessori je zcela
beze sporu obdivuhodna. Ve své dobé se ji totiz podafil ohromny Uspéch, kdyz v roce
1907 zalozila svoji prvni Skolu nazyvanou ,.Dim déti“ neboli Casa dei bambini

(Prtcha, 1996).

Jeji predchozi zkuSenosti s détmi mentalné postizenymi a materialy jim urcené
vyuzila pravé i pii vychov€ déti zdravych ve svych Skolach. Détem byly ukladany
praktické ¢innosti, které mnohokrat vychazely z doméacich praci. Nékolik let se Marie
vénovala pozorovani Zivota déti a vysledky vychézejici z této praxe a pedagogickych

experimentl publikovala (Zelinkova 1997).
Zelinkova (1997) shrnuje vybrané myslenky montessori pedagogiky:

1. Dité je tvlircem sebe sama.

2. Pomoz mi, abych to dokéazal sam.

[99)

Ruka je nastrojem ducha. Prace rukou je zakladem pro pochopeni véci
a jevl, rozvoj mysleni a feci.

Respektovani sensitivnich obdobi.

Svobodna volba prace.

Ptipravené prostiedi.

NS bk

Polarizace pozornosti.
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8. Celostni uceni.
Priicha (2012) se s vybranymi myslenkami autorky shoduje a ptidava k nim dvé:

e vékoveé smiSené skupiny

e projektové vyucovani.

Ustiednim principem pedagogiky Montessori je tedy vhodné prostiedi
prizpasobené veéku ditéte, plné piihodnych podnéti v odpovidajicim mmnozstvi tak,
aby bylo dité dostatecné stimulovano, zaroven vsak ne ptrehlcovano, a mohlo si samo
zvolit jak dlouho a jakou aktivitou se bude zabyvat. Hlavnim motto montessori

pedagogiky zni ,,pomoz mi, abych to dokédzal/a sam/sama* (Zelinkova, 1997).

Vzdélavaci plan Marie Montessori si dodnes mnohé skoly osvojuji bud’'to plné

nebo alespon ¢astecné.

1.3.2 Rudolf Steiner a Waldorfska Skola

V prvni poloving 20. stoleti filosof a pedagog Rudolf Steiner cestoval po Evropé
a prednaSel o antroposofii, jejiz myslenky zacal rozvijet on sdm jeSté
pted prvni svétovou valkou a pozdéji pro jeji rozvoj zalozil tzv. antroposofickou

spole¢nost (Rydl, 1994)

Antroposofie je duchovni véda zabyvajici se otazkami védecko-filozofickymi,
duSevné-duchovnim zkoumdnim a cerpa z mnoha disciplin, napiiklad z pedagogiky,
mediciny, uméni 1 zemédé@lstvi. Pochdzi z teckych slov anthrépos (Clovek) a sofia
(moudrost). V praxi vyuzil téchto ideji ve Svobodné waldorfské Skole v némecké obci
Waldorf, kterd byla zalozena roku 1919. Postupné byly otevirany vyzkumné instituce,
laboratore a dalsi Skoly zakladajici se nafilosofii Rudolfa  Steinera.
Clovék pro Steinerera piedstavuje bytost ti svétil a tedy tii t&l, ktera se vyviji postupné
s vékem: 0 — 7 let se vyviji télo fyzické, mezi 7 — 14 let duSe (éterické té€lo) a mezi 14 —
21 rokem zivota se vyviji duch (astralni télo). N&ékdy se uvadi jesté ctvrtd slozka:
J4, kterd se projevuje dovrSenim dospélosti (Konvalinkova, 2012).

Mezi zékladni principy waldorfské pedagogiky patii:

e rozvrzeni uciva s ohledem na celostni vyvoj lidské bytosti
e uceni v souvislostech (vyuka v epochach)

e dfiraz na vlastni prozitek a zkuSenost (smyslové vnimani)

e prace s rytmem (upevnéni poznatku)
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e podpora spoluprace namisto soutézivosti

¢ slovni hodnoceni a vSestranny rozvoj

e vSechny predméty maji rovnocenné postaveni

e ucivo rovnomeérné rozviji hlavu — mysleni, ruce — vuli a srdce — citéni

(Ptirucka pro waldorfské novacky, 2014).

1.3.3 Peter Petersen a Jensky plan

Peter Petersen byl némecky pedagog a zakladatel jenského planu. Pozitivné
ho ovlivnila zejména experimentalni psychologie a empiricky vyzkum Wilhelma
Wundta a zaroven pojeti historie Karlem Lamprechtem. Naopak se odvracel od tradi¢ni
herbartovské pedagogiky, a pfiklanél se k osobnostem, jako byl Rousseau, Frobel
a Pestalozzi, a to konkrétné¢ v pohledu na jedince jako na instinktivni bytost,

ktera se pouze vychovou muze stat ¢lovékem (Svobodova, 1996).

Zacatkem 20. stoleti se Petersen stal feditelem na pokusné Skole v Hamburku,
kde zacal rozvijet reformni koncept jenského planu. Par let poté dostal moznost prevzit
katedru pedagogiky na némecké univerzité, kde se zaroven vénoval i védé o vychove.
V téchto letech finalné zpracoval svoji reformni koncepci jenského planu a predstavil
jivroce 1927 na kongresu Spolku pro novou vychovu, kde se okamZité stala velice

popularni a rozsitila se po celém svéteé (Rydl, 1994).

Pricha (2012) vysvétluje, ze ,,v jenském planu jde o vytvofeni bohatého,
podnétného a volného edukaéniho prostfedi pro déti“ a shrnuje pojeti jenského planu

nasledovné:

e vekoveé smiSené skupiny
e rytmicky tydenni plan (stfidani prace, hry, rozhovoru a slavnosti)
e slovni hodnoceni

e ucebny vzhledové podobné détskym pokojim

1.3.4 Helen Parkhurstova a daltonsky plan

S daltonskymi plany jsme se mohli setkat ve dvacatych letech minulého stoleti,
kdy Helen Parkhurstova po absolvovani Skoly montessori v Italii a zkuSenostech
nabytych v Evrop¢ vymyslela daltonsky plan a zatadila jej roku 1919 na stfedni Skolu
Dalton v New Yorku, USA (Priicha, 2012).
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Samotni studenti si vymysleli plan, v ur¢itém case jej spolecné ve skupinkach
zhotovili a ndsledné se za svoji praci i ohodnotili. Nepsali Zadné testy ani nedostavali

za svoji praci zadné znamky (Wenke et al., 2000).
Ustiedni principy daltonského planu jsou podle Priichy (2012):

e _Svoboda zdka a jeho vlastni odpovédnost. Tento princip se projevuje
konkrétné v tom, ze kazdy zdk mé vytvofen sviij vlastni program prace
na jeden meésic (zvlast pro kazdy predmét), v némz jsou vymezeny
vysledky, jichz ma vuceni dosdhnout. Zak pfitom postupuje
svym tempem a zodpovida za uspéch svého uceni.

e Zdlraznéni spoluprace a vytvareni socialniho a demokratického védomi
u déti.

e Osobni zkuSenost na zdklad¢ samostatné ¢innosti zaka.

e Vyvazené stfidani mezi vyukou vramci celé¢ tfidy a skupinovou
a individualni praci na ukolech, jejichz pofadi vypracovani si zak urcuje
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sam.

1.3.5 Zacit spolu

Zacit spolu (anglicky Step by Step) je alternativni pedagogicky program,
ktery ma svij puvod ve Spojenych statech americkych a na kterém spolupracovalo
velké mnozstvi odbornikdl. Ti spole¢né vyvinuli program, ktery Cerpa z osvédéenych
principti a myslenek ptfedchiidcti alternativni pedagogiky s pfihlédnutim k potfebam
dané zem¢ i ditéte. Po celém svéte si program Zacit spolu osvojilo 29 zemi a to z velké

¢asti v Evropé. (Krejcova a Kargerova, 2011).

Autorky Krej¢ova a Kargerova (2011) shrnuji hlavni funkci programu takto:
,podpofit ... rozvoj pluralitnich spolecnosti fungujicich na zakladé¢ demokratickych
principii a dale umoznit détem zazit vychovu a vzdélavani, jez by byly v souladu
s demokratickymi principy, respektovaly osobnost zaku, vedly je ke kritickému mysleni

a odpovédnému jednéani.*

Krej¢ova a Kargerova (2011) pak poukazuji na vyjimecné otevieny systém,
ktery si muze kazda Skola i pedagog adaptovat pro kulturni zvyklosti a tradice konkrétni

zemg a potieby jednotlivych déti.
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Hlavni zaméry programu Zacit spolu koncipovala GardoSova a Dujkova (2012)

nasledovné:

individualni postoj k ditéti

ptizplsobeny zplisob uceni jednotlivym détem

déti jsou vedeny k samostatnému a zarovein odpovédnému rozhodnuti
planovanim Cinnosti, aktivit a pozorovanim vede déti k rozvoji
schopnosti, znalosti a dovednosti

spoluprace s rodinou

dostatecny Casovy prostor na prizkum prostiedi

mnohostranné uceni

moznost vybéru ¢innosti

pozitivni hodnoceni

1.3.6 Skola podporujici zdravi

Program Skola podporujici zdravi (SVP) se zrodil ve Skotsku 1986 a brzy

nato byl zastitén Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO), ktera jej zaradila

mezi své programy. Jedna se o dlouholety a otestovany projekt, ktery ptinasi komplexni

navod jak zlepsit zdravi a poskytuje prevenci rizikového chovéani. Program SVP

aplikuje vice nez 35 000 $kol po celém svété a v CR byl poprvé odstartovan roku 1992.

Program byva nékdy také nazyvan ,,Zdrava skola* (Boudova, Frohlichova, Krunclova

akol., 2015).

Autorka Havlinova (2006), kterd je zaroven narodni koordinatorkou projektu

v CR, specifikuje st&Zejni principy programu nasledovng:

podpora holistické filosofie zdravi

zdravi je jedna z nejdilezitéjSich hodnot

schopnost feSeni problémi

odpovédné chovani

spravna dusevni hygiena

pozitivni socialni klima (rozvoj komunikace i kooperace)
aktivné vytvaii podminky a prostfedi podporujici zdravi

respektovat individudlni potteby ditéte (ale 1 dospélého)

Havlinova (2006) dale jmenuje hlavni tii pilite programu, kterymi jsou:
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pohoda prostiedi (vécné, socidlni, organizacni)
zdravé uceni — vyucovani (smysluplnost, pfimétenost, spoluprace)
oteviené partnerstvi (Skola modelem demokratické, kulturni a vzdélavaci

spolecnosti)

1.4 Shrnuti principt a funkci alternativnich kol

Z ptedchozich kapitol plnych definic, ryst a funkci alternativnich Skol

a z kapitol vénujici se konkrétnim reformnim i1 modernim alternativnim smérim

miizeme vymezit nékolik obecné platnych charakteristik pro alternativni §koly v CR:

1.5 Ucitel

inovace v oblasti vzdélavani

heterogenni skupiny

diraz na individualitu déti

prohloubeny a vice rovnocenny vztah ucitele — déti
moznost volby a svobodného rozhodovani
prizptsobené prostiedi

daraz na komplexni rozvoj zaki ve vSech oblastech
slovni hodnoceni

spoluprace rodiny, skoly i okoli

budovani odpovédnosti v détech

V nésledujicich kapitolach se budu vénovat povolani ucitele z tradi¢niho

a alternativniho hlediska.

1.5.1 Ucitel z tradi¢niho pohledu

Stejné€ problematické jako je vymezovani pojmi alternativni a inovativni $kola,

je vymezeni pojmu ucitel. Vyznam slova je nam jasny jiz od utlého veéku, ale definice

laické vetejnosti byvaji pon¢kud sporné a odborné pedagogické prace je Casto vibec

ani nedefinuji. Pro Priichu (2002) ptfedstavuje ucitel soucast pedagogickych pracovnikd,

ktery vykonava vyucovaci a vychovavaci ¢innost déti, pfipadné mladeze a dospélych.

Ve slovniku Priicha, Walterova a Mare$ (2013) tuto definici rozviji a tvrdi, Ze ucitel
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je jednim ,,z hlavnich aktérti vzdélavaciho procesu, profesné kvalifikovany pedagogicky

pracovnik, vykonavajici ucitelské povolani‘.

Aby mohl vykonavat ucitel své povolani, potfebuje k nému nezbytné
pedagogické vzdélani, pedagogické kompetence a dovednosti. Legislativni pozadavky
na vzdélani ucitele jsou ukotveny v zdkon¢ ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich. Mezi kompetence ucitele fadime védomosti, dovednosti a hodnoty,
bez nichz by nemohla byt vykonavéna ucitelskd profese. Jmenovité se jedna
o pedagogické, didaktické, diagnostické, informacni, socidlni, psychosocidlni,
komunika¢ni manazerské, normativni, oborové-predmétové, profesné a osobnostné
kultivujici kompetence. Pedagogické dovednosti jsou soucasti profesnich kompetenci
uciteli a kjejich nabyti je potieba absolvovat piipravné a dalsi vzdelavani

pedagogickych pracovnikl (Priicha, Walterova a Mares, 2013).

Po absolvovani vSech pozadavkl, které jsou k vykonu povolani ucitele
zapotiebi, se ucitel fidi kurikuldrnimi dokumenty Skoly. V ramci didaktické kompetence
by mél ucitel znit rdmcovy vzdé€lavaci program pro stupet a druh vzdélavani,
vnémz byl kvalifikovin a podle n€ho planovat Skolni vzdélavaci program

a na téchto zakladech tvofit vlastni vyuku (Vasutova, 2007).

1.5.2 Ucitel na alternativni Skole

Alternativni Skoly, jako Skoly tradi¢ni, musi vytvaret Skolni vzdélavaci program
na zaklad¢ ramcového vzdélavaciho programu. Nicméné co se pozadavki na vzdélani

ucitele tyce, ty uz se od tradi¢nich kol lisi.

Pricha (2002) trefné¢ komentuje pedagogickou zpiisobilost ucitele, kterd ,,neni
jen to, co se nabyva pouze studiem, pfipravou, nybrZ i to, jak je dany pracovnik
osobnostné vybaven pro vykonavani c¢innosti ucitele a pokracuje v mySlence
takto ,,n¢které predpoklady k ulitelské profesi nelze ziskat odbornym studiem,

nybrz musi byt zakotveny v osobnosti ucitele jako vrozené nebo praxi osvojené®.

Tuto skutecnost si alternativni Skoly uvédomuji. Vzhledem k tomu, ze ucitel
na alternativnich Skolach zastava spiSe roli pritvodce a poradce ditéte, nemusi splilovat
legislativni poZadavky dané zdkonem. Musi vSak dobfe znat metody a strategii
své Skoly. Proto je pro vykon povolani ucitele na alternativni Skole zpravidla zapotiebi

absolvovat pfipravny kurz ¢i seminaf specialné vytvoreny pro danou alternativu.
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2 Ondiej Steffl a Scio §kola

Samostatnou kapitolu nyni vénujeme historii a soucasnosti ScioSkoly a jejimu
zakladateli, Ondfeji Stefflovi. S Oniejem Stefflem jsem se osobné setkala nékolikrat
bud'to ptimo pfi jeho navstévach na Scio Skolach, kde byl pfitomen pii Cinnostech

vyuky a zasedani koleji, nebo na jeho ptfednaskach.

Ondiej Steffl je podnikatel, ktery v roce 1990 zalozil vibec prvni soukromou
Skolu u nas nesouci nazev PORG a o pét let pozdéji se stal zakladatelem spolecnosti
Scio, kterd se z velké Casti podili na méfeni a testovani vzdélavacich vysledki zaka
a Skol. Od roku 2015 zacala spolecnost Scio otevirat vlastni soukromé zdkladni a stfedni

$koly s ndzvem ScioSkola (Ondiej Steffl, nedat.)

Prvni ScioSkola byla oteviena roku 2015 na Praze 11, od té doby se otevielo
hned né&kolik ScioSkol po celé CR zejména v krajskych méstech. Zajimavosti je,
7e jedna ze $kol neziskala povoleni MSMT a proto funguje jako tzv. ScioNeSkola. Dalsi
pomérné erstvou novinkou je otevieni prvni Stfedni ScioSkoly na Praze 8. Aktualni

podet viech zakladnich a stfednich ScioSkol v roce 2020 je 12. (O ScioSkole, nedat.).
Tyto informace jsou dostupné k piecteni na webovych strankach spolecnosti

Scio, kde je mozné najit 1 dalSi dokumenty jako napiiklad Skolni vzdélavaci program

jednotlivych Skol, zpravodaj ScioPolis, vyrocni zpravy a rtzné broZury. Obecné

je mozné najit o ScioSkole daleko vice na internetu, nez v literatufe tiSténé.

2.1 Principy a hodnoty

Do n&kolika zakladnich hodnot ScioSkol fadime: svobodu, moralku, aktivitu,

optimismus, odvahu a otevi‘enost.

Svoboda je vnimana pruvodci jako hodnota, kterd nemtize fungovat
bez odpovédnosti. Prizplisobuji ji kazdému zakovi individudlngé, dle uvazeni,
do jaké miry je zak schopen svobodu a tudiz odpovédnost unést.

Hodnotu moralky ve Skole Cerpaji z mordlnich zdkonl (neublizovat, nekrast,

nepodvadét apod.), kterymi vedou dit¢ samostatné a nezdvisle se rozhodnout,

co znamena dobro a zlo.
Vlastni aktivita zak? je podporovana vytvarenim podminek, dostatkem casu,
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nabidkou moznosti a Sanci véci dotahnout zdarné ale 1 nezdarn€ do konce.

Optimismem, vé&ii privodci ve ScioSkole, se da pfistupovat ke vSemu,

a proto jim nesetti.

Piihlasku do ScioSkoly podal jen odvazny rodi¢. Odvahu tedy vitaji ve viech
smérech. Respektuji odvaznou vili déti a véii, ze casem kazdé dit€¢ dokaze zhodnotit

miru nebezpeci svého odhodlani.

Posledni hodnotou je otevienost, ktera ma dvé roviny. Zaprvé: pravdivost
a transparentnost — otevien¢ a pravdivé informovat o piijemnych i nepiijemnych

vécech, a zadruhé: otevienost k okolnim podnétim ze vSech moznych oblasti zivota.

ScioSkoly maji specificky dvé hodnoty, kterym se snazi vyhnout. Jsou to vykon
a uspéch. Vykonové orientovani rodice obvykle touZzi, aby jejich dité vSe védelo, ucilo
se spoustu i zbyteénych véci, bylo zndmkovano jen dobrymi znamkami a v budoucnu
pak ziskalo véhlasné zaméstnani s vysokym finanénim ohodnocenim. V tomto smyslu
nejsou vykon a uspéch na $kole uznavany. Ve filosofii ScioSkoly v zasadd
proti Uspéchu a vykonu nic nenamitaji, ale ve spojitosti s vySe uvedenymi skutecnosti

davaji pfednost jinym hodnotam (ScioSkoly FAQ, nedat.).
Mezi pedagogické zasady ScioSkol mizeme zatadit:

e d¢ti jsou ptirozené motivované se neustale ucit

¢ individualita kazdého ditcte

e otevienost svétu — Skola neni uzaviené prostiedi

e vSestranné a motivujici uceni

e piehledné a sméfujici prostredi

e Dbezpecné prostiedi

e co mohou ud¢lat déti, at’ délaji deti

e zpdtna pozitivni i negativni vazba bez znamkovani (ScioSkoly FAQ,

nedat.).

2.2 Organizace ve ScioSkole

V této kapitole se budu vénovat pojmim, které ScioSkoly zavadi a pouziva
je v SVP a chodu $koly. Je vhodné se se slovni¢kem pojmil seznamit pro lepsi orientaci

v organizaci a struktufe Skoly.
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Do slovnic¢ku fadime naptiklad kolej, coZ je neménna skupina vékoveé smisenych
deéti. Kazda skupina mé svého pridéleného privodce a travi spole¢né Cas pii snidanich,

vyletech, vymysli ndvrhy na shromazdéni a dohromady si sdili aktualni déni ve skole.

Zatimco vékovka je skupina zakd v obdobném véku, kterd se obvykle uci
spole¢n¢, kruh je skupina déti, ktera ma na starosti urCitou organizaci ve Skole.
Maji sva prava a povinnosti. Kruhu je pfidélena veskera sprava, Casto tedy déti
hospodaii i s financemi, a zodpovédnost za konkrétni mistnost. Tou mtze byt naptiklad

kuchyf, knihovna nebo bufet. Clenstvi je zalozeno na dobrovolné ucasti.

Projektem se mysli integrované tematické vyucovani. Nejprve je cCinnost
vedend pruvodcem, brzy se vSak ujimaji iniciativy déti a je jen na nich, jak se ukolu
zhosti. V ptipad¢ potifeby, mohou déti samoziejme privodce pozédat o spolupraci
nebo rady. Ten jim poskytuje pribéznou zpétnou vazbu a na konci projektu ocekéava

prezentaci vysledkda.

Nyni se dostavame k pojmu priivodce. Ve ScioSkole vnimaji roli uéitele
jako dospé€lého, ktery diktuje co, kdy, kde, jak a s kym maji déti délat. Privodce
je naopak Clovek, ktery détem poméha orientovat se ve svéte, v jejich potiebach a vede
je ke studijni autonomii. Privodce neni neomylny a dit¢ mize Casto I1épe védét,

co zrovna potiebuje.

Détem je poskytnut volny neboli nestrukturovany ¢as, ve kterém si samy urcuji

napli a organizaci jejich Cinnosti.

Svét v souvislostech znamend vyucovaci blok vedeny prostfednictvim
integrovaného tematického vyu¢ovani a spojuje rozmanité sféry lidské aktivity. Cas,
kdy déti samostatné pracuji na vlastnim projektu, se nazyva samorost a je soucasti
svéta v souvislostech. Zaci pfichazi s vlastnimi podnéty a samy uréuji co, jak, kdy,

s kym a kde se chtéji ucit. Na konci opét prezentuji vysledky své prace.

Ucast na shromazdéni je dobrovolna. Jedna se o setkani vSech pravodcii a déti,
kde diskutuji zivot ve Skole, ur€uji novéa funkéni pravidla a rusi stard nefunkéni. Hlas

kazdého pritvodce a ditéte je rovnocenny (ScioSkoly FAQ, nedat.).
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II. Prakticka cCast

Praktickou ¢asti navazuji na ¢éast teoretickou. V teoretické cCasti prace
bylo mym ukolem popsat soucasny stav u nas dostupnych alternativnich smérti a popsat
smér novy — ScioSkolu. Dalsi ¢ast mé bakalaiské prace je vénovana praktickému
vyzkumu, ve kterém jesté hloubéji prozkoumam cile a principy vyuky ve Skole. V ramci
metodologického postupu popisuji pribéh vyzkumného procesu, stanovuji si cil
vyzkumu a charakterizuji respondenty. V kapitole ¢&. 4 predstavuji vysledky

vyzkumného Setieni.

3 Vyzkumné Setieni

3.1 Vyzkumny cil

Soucasnd moderni doba dava velky prostor pro vznik novych vzdélavacich
koncepci a to predev§im téch alternativnich. Vznikaji nové, moderni a inovativni
metody a formy vzdélavani. Jak jsem jiz nastinila v ivodu, cilem mé bakalarské prace
je hloubégji poznat vychovné a vzdélavaci strategie pomérn¢ nového alternativniho
sméru ScioSkoly. Vyzkum tedy bude realizovan scilem prohloubeni znalosti
o ScioSkole, které mi nasledn& umozni vystihnout jeji vychovné a vzdélavaci principy
a strategie. K hlavnimu cili empirické ¢asti se dostanu skrze dil¢i otazky smétrované
pruvodcim. Hlavnim ukolem mého vyzkumu bude doplnit informace uvedené

v teoretické ¢asti.

Z praktického pohledu budou tyto informace vhodné pro Sirokou vetejnost
ato zejména pro rodiCe, ktefi budou zvazovat umisténi svého ditéte do této Skoly

a diky informacim ziskanym v této praci mohou Skole 1épe porozumét.

3.2 Vyzkumné otazky

Vyzkumné otazky jsem utvérela tak, aby splnily hlavni cil vyzkumného Setteni.

Hlavni vyzkumnou otazku jsem stanovila s pfihlédnutim k vyzkumnému cili.
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3.2.1 Hlavni vyzkumna otazka (HVO)

e HVO 1: Jaké jsou vychovné a vzdélavaci strategie ScioSkoly

v povédomi privodct?

3.2.2 Vedlejsi vyzkumné otazky (VVO)

Zvolenou HVO jsem déle rozdélila na 3 specifictéjsi vedlejsi vyzkumné otazky.

Z vedlejsich vyzkumnych otazek jsem nasledné vytvoftila otazky pro rozhovor.

e VVO I: Jakou maji priivodci motivaci ugit na ScioSkole?
e VVO 2: Maji pravodci povédomi o dalSich alternativnich koncepcich?

e VVO 3: Jak vypada spoluprace rodi¢e s pritvodci a ScioSkolou?

3.3 Metodika vyzkumu

Vzhledem kpovaze mé hlavni vyzkumné otdzky a ostatnich vedlejSich
vyzkumnych otazek jsem se rozhodla pro kvalitativné zaméfeny vyzkum a to rozhovor,

konkrétn¢ polostrukturovany, a analyzu dokument.

Ten svou charakteristikou spadad do nejcastéji uzivanych kvalitativnich metod

(Svafiéek, Sed’ova a kol., 2014).

Pro polostrukturovany rozhovor si badatel doptedu pfipravi seznam otazek,
které miize dle potieby libovolné meénit a dopliovat o dal§i otazky vyplyvajici

z rozhovoru a aktualni situace (Skutil, 2011).

Tento typ rozhovoru je také vhodny, protoZze minimalizuje rozdilnosti

mezi jednotlivymi rozhovory s respondenty (Hendl, 2016).

Mnou zvolené vyzkumné otazky vyzadovaly prozkoumani do hloubky.
Z toho diivodu je polostrukturovany rozhovor idealni. Piedpokladala jsem také rozsahlé
odpovédi respondentil, coz byl jeden z mych dalSich davodi pro volbu pravé tohoto

typu rozhovoru.

Dohromady byly realizovany tfi rozhovory — se dvéma pravodkynémi a jednim
privodcem. Za prvniho respondenta (R1) jsem vybrala priivodce na ScioSkole v Jihlavé
a dalsimi respondenty (R2 a R3) byly dvé priivodkyné pusobici ve ScioSkole
na Praze 6. VSichni byli pfedem informovani o osobni u¢asti na rozhovoru, nicméné

vzhledem ke zcela vyjimecné situaci, kterd nastala v bfeznu roku 2020, a to vyhldSenim
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nouzového stavu vladou CR' nam byla moZnost osobniho setkani bohuZel odepfena.
Po emailové komunikaci jsem se srespondenty domluvila na rozhovoru vedeném

pies telefonické spojeni, se kterym vSichni souhlasili.

Kvalitativni vyzkum v podobé rozhovoru vsobé vSak skytd nevyhody.
Zcelajist¢ nemiize rozhovor substituovat napiiklad terénni  pozorovani.
Zavery vyvozené z rozhovorii mohou byt zkreslené a ne tak docela spolehlivé.
Odpovédi na otazky vrozhovoru by mél vyzkumnik vlozit do kontextu,
tzn. kombinovat metodu rozhovoru s daldi metodou kvalitativniho vyzkumu (Svaiigek,

Sed’ova a kol., 2014).

Pro svou druhou vyzkumnou metodu jsem zvolila analyzu dokumentt. Cilem

této analyzy bude najit informace k zodpovézeni jedné z vedlejSich vyzkumnych otazek.

Analyzu dokumentii fadime mezi metody pouzivané jak v kvalitativnim,
tak v kvantitativnim vyzkumu. Dokumenty, at’ uz v jakékoli formé, obsahuji postoje,
hodnoty a ideje, osobni ¢i skupinové, védomé i nevédomé. Do dokumentli obecné
zahrnujeme knihy, novinové ¢lanky, zdznamy projevl, deniky, respektive vSechny
otisky lidské Cinnosti. Vyhoda takovych dokumentt je, Ze na rozdil od rozhovoru

¢1 pozorovani data z nich ziskana jsou objektivni a nejsou zkreslend (Hendl, 2016).

3.4 Charakteristika ScioSkol

ScioSkoly mne zaujaly hned pii pocatku jejich zakladani. Tehdy existovaly
teprve dvé takové Skoly. Az postupem cCasu a s pribyvajicim zdjmem rodici
jich bylo otevieno vice nez deset. Navic se k zdkladnim Skolam v roce 2019 pfidala

i jedna stfedni ScioSkola.

Dohromady jsem méla moznost navitivit tfi zakladni ScioSkoly. Pro realizaci
mého vyzkumu jsem si vybrala dvé, konkrétné jednu v Jihlavé a jednu na Praze 6,
které v nasledujicich kapitolach podrobné popisi. Informace jsem cCerpala predevSim

ze §kolnich vzdélavacich programii (SVP) obou kol.

' Zakon ¢. 110/1998 Sb., o bezpeénosti Ceské republiky. Sbirka zékoni, ¢lanek 6 odst. 2. ,,vlada
prodluzuje do 30. dubna 2020 nouzovy stav vyhlaSeny usnesenim vlady ze dne 12. bfezna 2020 ¢. 194
o vyhlageni nouzového stavu pro tizemi Ceské republiky z diivodu ohroZeni zdravi v souvislosti
s prokazanim vyskytu koronaviru (ozna¢ovany jako SARS CoV-2) na uzemi Ceské republiky od 14.00
hodin dne 12. biezna 2020 na dobu 30 dnti, které bylo vyhlaseno pod ¢. 69/2020 Sb.*
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3.4.1 ScioSkola Jihlava

Budova se nachdzi v blizkosti centra mésta Jihlavy a pobliz parku Heulos.
Skola je umisténa ve tfetim nadzemnim podlazi a pro zaky je zpfistupnén prostor
zahrady a vnitroblok aredlu. Necelé dva kilometry od Skoly je méstsky park
se zoologickou zahradou. V tésné blizkosti Skoly jsou zastavky MHD, autobusové

1 vlakové nadrazi.

Skola mize vzdélavat az 100 &kt mezi 6 az 16 lety. Jedna se o soukromou
Skolu, tudiz se na ni plati Skolné, které se v soucasnosti pohybuje okolo 4 tisic korun

za jeden mésic.

Do organizace Skoly i do vzdélavaciho procesu zapojuji Siroké okoli, rodice
a rodiny déti, se kterymi organizuji besedy, prednasky a dalsi spolecné akce. Od rodict
je o¢ekavana aktivni ucast na zivoté skoly. Priivodci se pravidelné s détmi a jejich rodici
setkavaji a shrnuji dosavadni vysledky Zaka. Hodnoceni je ve formé zpétné vazby
amisto klasifikace ve formé& znamkovani je pouzito slovni hodnoceni. Skola klade
diiraz na uceni vlastni odpoveédnosti za vzdélavani a na samostatnost pii vybéru technik
zvladani uciva. Individualni pristup ke kazdému je pro Skolu stézejnim.
a kultufe $koly, respektovat pravidla a hodnoty ScioSkoly a pravidelny zijem o $kolni
vzdélavani.

Déti se setkavaji v heterogennich skupinach rizného véku i pohlavi a spolecné
pracuji na projektech vénovanym tématlim, ktera si mohou volit sami. Z metod
privodci pouzivaji napiiklad: kooperativni a skupinové uceni, konstruktivismus,
projektovou vyuku a vedou déti ke studijni autonomii. Skola se zaméfuje na komplexni
vzdélavani 74k, ¢imz je pfipravuje na neustile se ménici svét 21. stoleti

(Skolni vzdélavaci program, 2019).

3.4.2 ScioSkola Praha 6

Skolni vzdélavaci program pro ScioSkolu na Praze 6 nese odlisny nazev
Cesty k rozkvétu, ale je velmi podobny SVP ScioSkoly v Jihlavé. Proto zde uvedu

pouze nekteré odliSnosti.

Skola je uréena pro maximéalné 150 déti a poskytuje vzdélani pro zéky 1. —
9. tiidy. Jako soukroma skola i zde je placeno mési¢ni skolné ve vysi 10 700 korun.

Skola méa dobrou dopravni dostupnost a nedaleko se nachazi Sarecké udoli.

25



Zapojenim se do mezindrodnich projektii Skola buduje vztahy se Skolami a institucemi

v zahraniéi (Skolni vzdélavaci program, 2018).

3.5 Analyza dokumenti

V této kapitole se zaméfuji na analyzu pedagogickych dokumentd vybranych
Skol. Zvolila jsem voln¢ dostupné dokumenty uvetejnéné na internetovych strankach

Skol a zaméfila jsem se predevsim na ziskani dat k zodpovézeni VVO 3.

Mezi mnou vybranymi dokumenty byl Skolni vzdélavaci program, vyrocni

zprava, on-line dostupné informace na webovych strankach skoly a internetovy inzerat.

Mym plvodnim zdmérem bylo Cerpat informace ptfedevS§im z vyro€nich zprav,
u kterych jsem pfedpokladala vyskyt informaci ohledné aktivit a cinnosti Skol
za uplynulé $kolni roky. Velkym piekvapenim bylo, Ze vyroéni zpravy ScioSkol
na Praze 6 ani jihlavské ScioSkoly k nalezeni na webovych strankach nejsou. Pro ucely
své prace jsem tedy hledala i mezi ostatnimi Skolami a ostatnimi dokumenty. Ze vSech
11 zékladnich ScioSkol je mozné najit pouze vyroéni zpravy jedné ScioSkoly

atona Praze 11.

3.5.1 Spoluprace s rodici
Aby bylo dité pfijato do ScioSkoly, je nutné jako rodi¢ vyplnit nejdiive
pfedbéZznou, poté zavaznou piihlaSku a nasledn€é byt pozvan i s ditétem na osobni
pohovor. Ten probihd i1 s ditétem a to nejlépe za osobni UcCasti obou rodici.
Jedna se o zhruba pll az hodinovy zapisovy pohovor, ktery ma za ukol zjistit,
zda rodice splituji povinné kritérium soulad s hodnotami a principy ScioSkol, projevuji
zajem o aktivni UCast na Ccinnostech Skoly. Hodnocenim se stdva 1 souznéni
s vyukovymi metodami a predpoklady k dobré spolupraci (Zapis do ScioSkoly, 2018).
Od rodict je ocekavano nésledujici:
e jednou za rok rodi¢ navstivi Skolu béhem vyuky
e Skola jednou ro¢né€ doporuci knihu nebo film, ktery rodi¢ ptecte/shlédne
e rodi¢ se bude snazit pochopit pedagogické metody a bude je umét
porovnat
e pokud zapochybuji o tom, jak se dafi jejich ditéti ve Skole, kontaktuji

skolu
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e budou aktivnimi Gcastniky setkdvani s ostatnimi rodi¢i, celoskolnich akci
a podle moznosti v ptipadé potieby se zapoji do chodu skoly

e na vyzadani Skoly se budou ucastnit Skolnich schizek (Vychodiska,
2017).

Kazdé dit¢ spolecn¢ s jeho rodi¢i a priivodcem vytvaii svlj individualni
vzdélavaci plan, ktery reflektuje jeho schopnosti, potfeby, zdjmy, piani a aktivity.
Privodci v pravidelnych intervalech déavaji détem 1 rodi¢lm zpétnou vazbu,
ktera obsahuje informace o tom, jak se ditéti ve Skole dafi. Hodnoceni zakl probiha
formou zpétné vazby, kterd je poskytnuta ditéti ihned pii nebo po Cinnosti. Zaroven jsou
vysledky zadka shrnovany na takzvané tripartitni schiizce, pii které je tiCasten privodce,
zak a rodi¢. Tato schiizka je shrnutim za ptfedchozi, zpravidla tfimési¢ni, obdobi

a spole¢n¢ zde nastavuji cile a metody pro obdobi nadchazejici.

Rodi¢e jsou podporovani avybizeni k tomu, aby organizovali seminafe,
prednasky, dilny a jiné aktivity pro déti piimo ve $kole nebo i mimo $kolni ptidu (Skolni

vzdélavaci program, 2019).

Skola &asto navazuje kontakt srodi¢i, které maji formu osobnich setkani
pfi tripartitach, individudlnich a skupinovych schliizkdch nebo nepifimo komunikuje
skrze elektronicky informacéni Skolni systém, Facebook ¢i zpravodaj. V minulosti
se konaly koncepéni debaty s rodi¢i, kde se rodice mohli ptat vedeni Skoly na formu

vyuky a navrhovat v jeji organizaci zmeny (Vyro¢ni zprava, 2016).

3.5.2 Pruvodce

Béhem analyzy dokumentli mne dale zajimaly poZadavky kladené na privodce.

Ve ScioSkole nepietrzité buduji stabilni tym odborniki, takzvanych privodct.
Slovo priivodce zvolili misto pojmu ucitel zdmérn€. Privodce totiz pomdha, provazi
a usnadiuje ditéti orientovat se v rychle ménicim se svété, odhalovat jeho silné stranky
a pfipravovat snim strategie a formy vyuky. Kazdy jednotlivy priivodce musel

absolvovat naro¢né pfijimaci a zaskolovaci fizeni (Vyro¢ni zprava, 2016).
Déle jsem nahlédla do inzeratu hledajiciho pritvodce na ScioSkolu v Jihlavé.

Kvalifikaci pro ugitelstvi na prvnim stupni zakladnich §kol ve ScioSkole vitaj,
ale neni podminkou pro pfijeti. Nezbytné je mit zkuSenosti s praci s détmi,

jako napftiklad vedeni krouzkd, skaut, lektorovani a jiné. Praxe ve Skolstvi neni nutna.
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ScioSkoly hledaji priivodce, ktery bude schopen naslouchat détem, podavat i pfijimat
zpétnou vazbu, feSit problémy, pracovat se zménou a prubézné se ucit (Priivodce

ve ScioSkole Jihlava, 2020).

3.6 Rozhovory

3.6.1 Zpusob analyzy a interpretace vyzkumného Setieni

Vsichni respondenti souhlasili s pouzitim rozhovoru pro Gcely moji bakalaiské
prace a byli velmi vstficni a ochotni rozhovor poskytnout. Pfedem pfipravené otazky
byly sefazeny do potadi, jez nebylo mozné pokazdé dodrzet, a dle situace jsem potadi
otazek ménila. Pokud to bylo nutné, byly nékteré otdzky rozebrany jest¢ podrobnéji
¢i doplnény podotazkou. VSichni respondenti vzdy odpovédéli na vSechny otazky.
Vsechny rozhovory probihaly telefonickou formou pies mobilni telefon, na ktery byly
zaznamenany a nasledné doslovné piepsany do elektronické podoby. Celkova doba
zdznamu méla 57 minut a 3 vtefiny. Po doslovném pfepsani rozhovorti jsem data
analyzovala podle techniky otevieného kodovani, kterd se provadi tak, ze vyzkumnik
»lokalizuje témata v textu a pfifazuje jim oznaceni®, ,,éte terénni poznadmky a piepisy
rozhovorti a v§ima si kritickych mist“ a také ,,odhaluje v datech urcitd témata®,

jak popisuje Hendl (2016).
Toto je seznam pouzitych otazek:

1. Zajimal/a jste se pii vybéru tohoto zaméstnani o vzdélavaci program a metody,
s jakymi Skola pracuje?
- Zjistovala jste si podobné informace i o ostatnich Skolach?

2. Jaky byl vas hlavni divod stat se priivodcem pravé na ScioSkole?

3. Dokazal/a byste uvést n€kolik hlavnich mySlenek alternativnich $kol?

4. Jaké nejvétsi vyhody a nevyhody spatiujete v alternativnich pedagogickych
koncepcich?

5. Chtél/a byste a dokazal/a byste ucit na bézné tradi¢ni Skole?

6. Jak se ScioSkola postavila k vyuce béhem aktualni situace - koronavirové
epidemie — kdy byly Skoly uzavieny?

7. Jaké jsou moznosti spoluprace rodiée s privodcem a ScioSkolou?

8. Zamc¢time-li se na tradicni zplsoby spolupréace s rodic¢i (tfidni schiizky, zapis

do 1. ro¢niku,...), praktikuje Skola nékteré z nich netradicnim zpisobem?
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9. Zabyva se Skola jesté¢ nékterymi z netradi¢nich forem spoluprace s rodici
kromé uvedenych v piedchozich otazkach?

10. Jak Casto se s rodici setkavate?

11. Resite kazefiské prohiesky déti podobnym zptisobem jako na b&zné skole?
Tato otazka byla jiz pfi prvnim rozhovoru pozménéna a byla ponechana stejné
pozmeénéna 1 po zbylé dva rozhovory:
— Jak tesite kazenské prohiesky déti?

12. Je néjakym zptsobem ovlivnéna vyuka na zdklad¢ podnétti od rodic¢u?

Zajimal/a jste se pfi vybéru tohoto zaméstnani o vzdélavaci program a metody,

s jakymi §kola pracuje?

Tato otazka byla polozena se zamérem zjistit, jak velkd byla motivace zjistovat
si pfedem metody ScioSkoly a do jaké miry se zajimali o jeji program. Piedpokladem
bylo, Ze se priivodci budou pfedem zajimat o danou alternativu, sympatizovat s jejimi
metodami a vzhledem k sympatiim se Skolou, se zde budou chtit stit privodcem.
Dalsim ptedpokladem bylo, ze budou mit srovnéani i s dalSimi Skolami alternativniho

typu. Tato otdzka je ¢aste¢nou odpovédi na VVO 1 a zarovein VVO 2.

R1:, Ne.”

R2: ,, Narazila jsem na to pri vybéru inzeratu.

R3: ,,Jo zjistovala jsem si to. Kdyz jsem se hldsila do nasi skoly tak v té dobé teprve
vznikala, byla jsem v zakladajicim tymu, takze jsme vSechno hodné vymysleli.
1 kdyz jsem se o to hodné zajimala, ty informace nebyly. A protoZe ostatni Skoly
tehdy taky zacinaly, tak bylo vse dost nejasny a myslim, ze behem toho prvniho roku
a az doted’ si ujasnujeme, jak presné to chceme délat a co presné ma byt ndpln

vzdeélavani a i ty metody.

Jaky byl va§ hlavni diivod stit se priivodcem pravé na ScioSkole?

Touto otazkou jsem navazala na otazku predchozi a predevsim cilem této otazky
bylo kompletné¢ zodpovédét VVO 1. Doplnila jsem si tim informaci, co ptesné vedlo

budouci pravodce zvolit si takové zaméstndni a jaka byla jejich motivace.
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Ptedpokladem bylo, ze pritvodci budou sympatizovat s metodami a vzdélavacim planem

této alternativni Skoly.

R1: ,,Mé tam hlavné zaujalo na tom inzerdtu, protoZe jsem posilal dokumenty
pres inzerat, Ze hledaji radeéji skautského vedouciho nez absolventa fakulty.

¢

To mé zaujalo a rekl jsem si, to bude zajimavy a za zkousku nic nedam.

R2: ,,Hledala jsem jinou praci, tam, kde jsem byla, mi nevyhovovala. Hledala jsem
uz cilené v oblasti vzdélavani a tim, Ze nemam vystudovanou pedagogickou fakultu,

tak tohle pro mé bylo idedlni, protoze ScioSkoly nepozaduji pedagogicky vzdélani.

R3: ,, Protoze jsem hledala skolu, ktera by to délala trochu jinak, nez je to zavedené
v tradicnich Ceskych Skolach. Zaroven jsem vysokou Skolu studovala v zahranici
a tady mi ten titul nebyl uplné uznan, tak jsem potrebovala Skolu, které by nevadilo,
Ze mam na Cesky Skolstvi takovy pofidérni vzdelani. Nemusela jsem mit formalni

vzdeélani podle zdkonu o pedagogickych pracovnicich.

Dokazal/a byste uvést nékolik hlavnich myslenek alternativnich §kol?

V teoretické Casti prace jsme se dozvedéli, Ze je velmi slozité najit ucelenou
definici alternativnich $kol. Obecné mohou lidé casto tdpat, co presn¢ alternativa
ve vzdeélavani znamena, nicméné privodci by méli mit svlj nazor jiz jasnéjsi.
Tato otdzka byla polozena se zdmérem zjistit, do jaké miry maji privodci povédomi
o dalsich alternativnich koncepcich. Cilem otazky bylo zjistit odpovédi na VVO 2.
Ptredpokladala jsem, Ze privodci se o alternativni vzdélavani zajimali a budou schopni

nékolik obecnych rysti vyjmenovat.

R1: ,, Tak kazda alternativni Skola ma trochu jiny myslenky, ale kdybych to mél rici
za sebe, za nas, tak by to bylo, Ze ucim to co ma smysl, druhé by bylo, ze nasloucham
détem, at' uz jejich ndazoru a podobné. Dalsim bodem by bylo, Ze hlavnim nejsou
vedomosti, ale kompetence, postoje, dovednosti, respektive vedomosti nejsou to hlavni.

A jesté by tam mohl byt féerovy pristup.

R2: ,,To slovo alternativni chapu tak, Ze je to jako alternativa k tomu tradicnimu
vzdelavani. Coz znamena, Ze to miize byt uplné cokoliv, co nespada do Skatulky tradicni
Skola. A ty myslenky, urcité to nedokazu vict obecné, protoZe nejsem odbornik

na alternativni vzdélavani a nevyznam se ve vSech proudech téch alternativ. Ale za mé,
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co se tyce Scioskoly a Skol, se kteryma mam zkuSenost, tak je to pratelska respektujici
komunikace se studentama, pratelsky a otevieny prostredi ve vztahu ke studentim,
ale i mezi pedagogy navzajem. Velky prostor pro dialog, a velky prostor pro to, aby deti

samy mohly utvaret to, kam skola bude smerovat.

R3: ,, Uplné z hlavy nebudu asi védét definice, ale za mé je to vétsi propojeni uciva
s mistem - mistne ukotveny uceni. Tohle jsou veéci, co bych ve Skole chtéla délat.
Volnost, nemusi byt v§e podle Sablon nebo podle toho co je presné napsano ve skolnich
planech. Ze si to miizu hodné prizpiisobovat podle toho, co vnimdm, Ze by déti zajimalo
nebo potrebujou, zrovna ted. Pak je diilezity to, jak funguje nas tym a jak hodné jsme
propojeni s vedenim. Nemame tak uplné hierarchii, ktera je obvyklejsi v klasickych
Skoldch, ale jsme spis spolupracujici a nikdo se nezavird do svych kabinetii, ale jsme

Jeden tym, ktery funguje dohromady. *

Jaké nejvétsi vyhody a nevyhody spatiujete v alternativnich pedagogickych

koncepcich?

Tato otazka navazovala na otizku pfedchozi. Ukolem této otizky bylo zjistit
podrobnéjsi informace k VVO 2 a zodpovédét ji tak kompletné. Predpokladala jsem,

ze pruvodci maji prehled o pozitivnich 1 negativnich vlastnostech alternativnich skol.

R1: ,, Vyhodu vidim v tom, Ze stavi na vyzkumech, faktech. Mam dojem, Ze to nase
klasické skolstvi je postaveno na néjaké tradici, na tom, zZe to délame tak jak jsme byli
zvykli, tak jak jsme to zazili my na Skole. Takze vidim vyhodu v tom, Ze se miizeme

(ScioSkola) oprostit a jit za tim co dava smysl.

Nevyhodu alternativnich Skol vidim vtom, Ze jsou to vétSinou soukromé Skoly
a na vetsinou kol je skolné, jsou placeny, a to samo o sobé Skoly omezuje, protoze
rodice maji nékdy pocit, zZe jsou nasimi klienty, Ze si nas plati a je tam trochu jiny vztah,
nez na té klasické Skole. To omezuje. Rozhodné to neni u vsech rodicu, ale citim to tam

I3

a obcas se to objevi. *

R2: ,,Mné se o tom asi téezko mluvi, protoze se presné nevyznam ve vSech alternativnich
Skoldch. Miizu mluvit za ScioSkolu, kde pracuju. Ale asi nemiizu mluvit za alternativni
skoly za vsechny. Ty vyhody se dost prekryvaji s tim, co jsem vikala predtim. Plus bych
pridala velkou moznost vybéru. Myslim to tak, Ze déti u nas ve Skole maji hodné velky

prostor na to, cemu se zrovna budou vénovat nebo maji velky prostor ovlivnit ty hodiny.
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To je velka vyhoda. A jedna z nejvétsich vyhod je pravé to respektujici prostredi.
Ze s téma détma oteviené mluvime o vSem a oni k ndm maji duveru a zase védi,
Ze s nama miizou mluvit o vSem. TakZe to povazuju za velkou vyhodu. Co se tyce
nevvhod, tak si myslim, Ze to neni pro kazdyho. Existuje spousta déti, ktery potiebuji
pevny rad a vlastné jim to pomdhd se vtom orientovat a to my treba tak uplné

nenabizime, takze to je tam jako trochu ztraceny. *

R3: ,, VWwhody bych vidéla pravé v tom, Ze si ucitel miize to, co déla prizpiisobit svym
zdajmum nebo tomu, co md pocit, ze by pro deti mohlo byt zajimavy a samoziejmé
zenékdy v téch alternativnéjsich skolach je veétsi casovy prostor a asi i financni
(coz teda asi zalezi jak kde), na to se vénovat riiznym programiim, jinym nez co déla
ucitel ve tride, ale je prostor vyrazit ven. Mam pocit, Ze je tam vetsi flexibila toho,
co se da delat s détmi. Na druhou stranu se muze lehce stat, ze uplne nebude koncepce.
Muize se stat, a u nas se to taky deje, Ze ne vzdycky to dotihneme do konce.
Ze nezkontrolujeme viechny jejich vystupy. Mam pocit, Ze ta rozvolnénost miize vést
k tomu, Ze nékteré déti, které nejsou motivovany, tim miizou docela dobre proplouvat.
Mozna ty alternativy pritahuji nadSence, kteri si od toho predstavuji néco jiného

¢

a prinaseji alternativni myslenky, ktery nefungujou.

Ted’ mate na mysli konkrétné koho?

‘

R3: ,, Mluvim spis o téch ucitelich, ale samoziejmé tim miizou byt i rodice.

Chtél/a byste a dokazal/a byste udit na béZné tradi¢ni Skole?

Priivodci na ScioSkole miizou i nemusi mit pedchozi zkuSenosti s vyuéovanim
na bézné tradi¢ni Skole. Predpokladala jsem vSak, Ze vSichni respondenti znaji klasickou
tradi¢ni zakladni Skolu ze svych Skolnich let. Tuto otazku jsem tedy polozila zdmérné,
ato ztoho divodu, aby si privodci vybavili alesponi ze svych mladSich let béznou
klasickou Skolu a mohli si tak 1épe pfedstavit pozitiva, negativa a rozdily mezi tradi¢ni

a alternativni filosofii.

R1: ,,Otdzka je, co je to bézna tradicni Skola. Ted jsem se nedavno koukal na projekt
MSMT k soucasné krizi a tam taky uz davali najevo, Ze védomosti nejsou na prvnim
misté, ze jsou néjaké dalsi veci. Takze uz i statni Skoly tohle reflektujou. Zalezi, pokud

by to byla tvrda tradicni Skola, tak asi bych to dokdzal, ruku na srdce,
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kdybych byl v tizivé situaci, a snazil bych se to delat svym stylem, dostat tam néco

noveho. “

R2: ,, Noo, jako urcité ne. Ale néjakym zpiisobem bych do toho rada nahlidla. A myslim,
Ze treba ta cesta by mohla byt takova, ze ty klasicky skoly by mohly prevzit nejaky
metody z tech alternativnich. V ramci moznosti. Ale urcitée ucit na klasické Skole
mé neldka. “

R3: ,,Jako myslim, zZe wurcite. Ale je pro mé hrozné diilezity, kdo tu Skolu vede
a jak se spolupracuje s kantorskym tymem. Ta prace by mé mnenapliiovala tak moc,
kdybych ucila treba jenom svoji tridu a neméla propojeni s ostatnima ucitelema
ve Skole. Kdyby to byla Skola rodinneho typu tak asi wurcité jo, ale bylo
by mi prijemnéjsi, kdyby ta Skola nebyla strikiné vedenda, podle pevnych raddii,
které by mi Fikaly presné co, kdy, jak délat, kdy testovat déti, ale pokud by to bylo

vevr «

Jak se ScioSkola postavila k vyuce béhem aktualni situace - koronavirové epidemie

— kdy byly s$koly uzavieny?

Vzhledem k soucasné situaci, ktera za¢atkem roku 2020 ovlivnila chod celého
svéta, véetné¢ vSech skol, jsem zaradila na seznam i tuto bonusovou otazku. Velmi
mé zajimalo, jak se situaci pritvodci ve ScioSkole vypotadali a jak piekazku zdkazu
osobniho kontaktu vyfesili. Otazka smérovala k druhé ¢asti rozhovoru a zodpovézeni

posledni VVO.

R1: ,,Je to dost velka vyzva, toto jsme nikdy predtim nedélali. Za sebe mizu Fict,
Ze mame snahu navdzat na to, co jsme deélali predtim. To znamend, Ze forma vyuky
probiha tak, Ze porad nasloucham detem, deéti maji mozZnost volby, davame jim ten
vyber, co jsme pouzivali predtim. Chceme ucit to, co dava smysl. SnaZime
se to zachovat, byt je to o dost tezsi, protoze obecné ucitel nevi, jakou situaci ma dité
doma. Jestli se musi starat o mladsiho sourozence a nemd podporu rodicu a musi byt

I3

na to vzdelavani sam nebo naopak jestli se mu rodice miZou vénovat a pomuizou mu. ‘

R2: ,,Ja myslim, Ze se nam docela rychle podarilo prejit na online systéem vzdeldavani,
takZe fungujeme pres Google classroom, kde deéti maji své predmeéty. Plus jsme
v kazdodennim kontaktu s détmi osobné, mame mentorsky rozhovory, mame celotridni

meety (pozn. autora. setkani), mame moznosti, kdy ty déti pracuji i bez priivodce online
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ve skupiné, to jim zprostredkovavame. A v ramci mozZnosti se snazime drzet soucasny
rozvrh, ktery byl ve skole, ale zaroven nechceme déti pretézovat tak, Ze bysme

I3

na né nabalili uplné vsechno. Snazime se néjak zohlednit tu situaci.

R3: , My jsme se presunuli na online ucebny. Jsme rozdéleni na trojroci
a pro né tam mame ukoly z ceStiny z matiky a dvakrat tydné z anglictiny a jednou tydné
tam maji cely den vyhrazeny na to, aby se mohli vénovat projektium, které trvaji mésic.
Takze vzdycky rano dostanou ukoly a pak maji cas se tomu vénovat. Pruvodci jsou
pro né online a deti maji cas, kdy si s nami muzou zavolat a zkonzultovat svoji praci,
nebo treba kdyz si s necim nevedi rady, tak prave nam zavolaji. Treba se tretdikama
se tam potkame pri matice, a ja jim vysvétluju, jak by se na néco dalo jit nebo spolecné
na to prijdem. Myslim si, Ze to je dobry, Ze jsme totiz zjistili, Ze rodice travi hrozné moc
svyho casu na tom, Ze jim to vysvétlujou. TakzZe se jim takhle snaZime ubrat ten cas
s détma a miizou se vénovat jinym vecem. Zarovern mame mentorsky skupinky ve skole,
nemame teda tridu a tridniho, ale kazZdy z nds mentoruje tieba deset deti ve Skole,
a tak vidycky jednou tydné si s nama miizou deéti zavolat a popovidat si o tom,
jak se jim dari, jak to zvladaji s tou Skolou, v cem je tireba je podporit nebo si jen tak

popovidame. Ale jesté to vyvijime a snazime se to vyladit.

Jaké jsou moZnosti spoluprace rodice s priivodcem a ScioSkolou?

Rodi¢e by od vzd€lavani svych déti neméli byt odtrzeni a méli by byt
samoziejmou a zivou soucasti Skolniho prostfedi. V alternativnich Skolach
se pfedpoklada daleko cast€j$i a intenzivnéj$i spoluprace srodi¢i, nez je tomu
na béZnych Skolach. Tento rys charakteristicky pro alternativni sméry jsem si chtéla
otazkou ovéfit. Tato otdzka a vSechny zbylé mély za cil zodpovézeni posledni

vyzkumné otazky.

R1: ,, Rodi¢ miize se ScioSkolou spolupracovat iizce, protoze my jsme radi, kdyz rodic
ma néjakou dovednost, ma moznosti jak vyuku ve skole zpestrit. Rodice u ndas méli
moznost treba veést néjake krouzky, zatim jich tedy bylo par, ale i takovi zde byli. Nékteri
treba nabidli, ze pracuji nekde, kam se s détmi miiZeme prijit podivat, takZze nam takto
vychazeji vstric. Nékteri nam pomahaji materidlné, coz je také pozitivni. To je teda

za spoluprdci rodic — Skola.
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Ve spolupraci rodic — pruvodce je za mé strasné duleZity, Ze je rodic ochoten se podilet
na reseni problémii a situaci, ktery nastanou béhem vzdelavani. At uz je to treba,
Ze se ucitel musi obratit s tim, Ze dité néco nema, néco se mu nedari a vybidne rodice

ke spolupraci. To je za mé velky zakladni benefit, ktery by z toho vztahu mél plynout. *

R2: ,, Myslim, ze skola je hodné oteviena tomu, se s rodici bavit. A komunikujeme
skrze ruzny kanaly. Ted' v soucasnosti asi nejcastéjsi je email. Ale nechavame to taky
hodné na téch rodicich. To znamenda, Ze kdyz rodic¢ chce néco resit, tak to je nechany
hodné na ném, aby on si nasSel ten cas, prisel se treba podivat, prisel na schiizku.
Vsem temhle moznostem je ta Skola oteviena. Zaroven od nds neni ten tlak, Ze bysme
ty rodice nutili, aby s nama komunikovali, takze je to hodné o nich. Bud nékdo chce byt
vuzkym kontaktu, takZe tu prileZitost ma anebo nekdo chce byt ve vzdalenéjsim
konktaktu, ta moznost taky je. A minimalné se dvakrat rocné potkavame na tripartitach
i s rodicem i s ditetem, kdy ten rodic¢ miize pri rozhovoru privodce s ditétem vysledovat
néjaky progres a smérovani toho studenta a samoziejmé pak md prostor se pobavit

i s tim ditétem i s tim priivodcem o tom, jak se to dité vyviji.

R3:,,No to je zajimava otdazka. Ja mam ve Skole na starosti komunitni akce, tak prave,
nez jsme tu Skolu zakladali, tak jsem se hodné tésila, ze bysme to mohli udélat,
tak jak jsem to znala prave z americkych Skol, zZe tam rodice byli hodné zapojeny
a prave pri takovych komunitnich akcich byli soucast organizacniho tymu, ale u nds
seto zatim néejak jeste nepodarilo. Protoze ja totiz vidycky ty rodice zvu,
aby se pripojili, ale zatim se nepodarilo nikoho prilakat. Mam  pocit,
Ze to je u nas nevyuzitej potencial. Byla bych rada, kdyby se rodice vic zapojili.
Kromé toho nevim, jestli ty mozZnosti maji no..mozna ze jsme hodné otevrieny,
a oni nejsou zvykli s nécim prijit. Myslim, Ze kdybychom vytvareli vic prileZitosti,
tak by mozna prislo vic rodicu. Zatim jediny nas kandl je naSe facebookova skupina,
sice je trochu k zlosti (smich), ale treba jsme deélali vanocni setkani a tam tieba néco
napekli nebo sem tam néco s detma delali. Parkrat nekdo pomohl pri projektu.

Ale asi ne tak moc, jak jsem doufala, zZe se rodice zapoji.
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Zamérime-li se na tradi¢ni zpisoby spoluprace s rodici (tFidni schiizky, zapis

do 1. ro¢niku,...), praktikuje $kola nékteré z nich netradi¢nim zpisobem?

Tuto otazku jsem polozila se zdmérem zjistit, do jaké miry spatiuji
pravodci rozdil mezi tradicnim a netradi¢nim zptsobem spoluprace s rodi¢i. Odpoveédi

respondentt slouzili k zjisténi informaci pro VVO 3.

R1: ,, Tak treba rodicovské schiizky délame formou workcafé. Sejdeme se dohromady
v néjaké mistnosti a tam diskutujeme a vesime spolecné, predstavujeme néjaké téema,
je to takova velka platforma...ale ne vidycky teda vsichni rodice prijdou. Néekteri chodi,
nekteri nechodi. To je jeden zpusob, ale samozrejmé existuji i takové situace,
kdy se sejde rodic s privodcem, anebo rodi¢ — priivodce — dite. Coz miize byt treba
néjaky vychovny problém: privodce rekne v cem je problem, dité se k tomu miize
néjakym zpiisobem vyjadrit a rodic to vyslechne a miize k tomu taky néco rict. A naopatk,
treba rodic¢ chce vedet, jak se ditéti dari napriklad v cestiné: dité ukdze, co déla,
predvede vysledky své prdace a je tam pruvodce, ktery to miize okomentovat

«

a ma na to sviij pohled a rodic, ktery vidi, jak to dite funguje. *

R2: ,,Ja se priznam, Ze to jak to funguje tradicné, si pamatuju tak maximalné z toho,
Jjak jsem chodila ja do Skoly. Ale co se tyce zapisu do prvnich trid, tak ten probiha urcité
jinak, nez na ZS. Ja vam o tom nereknu tiplny detaily, protoZe piisobim na druhém
Stupni, ale tam je to jako néjakou formou ,,dne jinak“, kde si ty deti mizZou vyzkouset
nejaky aktivity, pripraveny nasima pruvodkynéma v prvni tridé. Potom je tam velky

prostor pro rodice a mluvi s nima vedeni.

Tridni schiizky jako takovy nemame. Ta setkani probihaji v ramci uzky skupiny, rodic¢ —
priivodce a to dite. Rocnikovy tridni schiizky jako takovy mdme pouze v pripade
vyjimecny situace. Ted jsme méli schuzku o prijimacich zkouskach, a spis to bylo

I3

formou diskuze.

R3: ,,Joo, tridni schiizky, jak jsme rozdeéleni do trojroci: 1.-3., 4.-6., 7.-9., ale devatou
jeste nemame, ta bude pristi rok, tak na podzim, kdyz zacal skolni rok tak pro kazdy
to trojroci jsme meéli jeden vecer. Vzdycky vsichni rodice prisli a my jsme tam byli
Jjako pruvodci toho trojroci a povidali jsme si s nima, o tom co bude ten Skolni rok
a odpovidali na rizny otazky a tak. Tak to jsme méli. Ja jsem tieba loni s tFidou jela
na konci roku na vodu, to bylo moc fajn, to byl takovej spolecnej zazitek. A jednou

Jjsme méli takovy den, kdy mohli prijit odpoledne na caj a na susenky a popovidat si.

36



A zapisy do prvni tridy, ja jak u toho primo nejsem, tak presné nevim. Je to jako Skola

na necisto, tak se to jmenuje. A letos to bylo asi uplné jiny kvili tomu koronaviru.

Zabyva se Skola jeSté nékterymi z netradi¢nich forem spoluprice s rodici

kromé uvedenych v piredchozich otazkach?

Otéazka navazovala na otazku predchozi a jejim ucelem bylo, doplnit informace,
které¢ mohly byt vynechany nebo opomenuty v otazce predchozi. Vypovedi respondenti

na tuto otazku byly zéroven dalSimi dilezitymi daty pro vyhodnoceni VVO 3.
R1:,, Ted mé uz nic nenapada, co bych mohl dodat. *

R2: ,,Jeste jsme vymysleli, ze bychom raddi s rodici budovali néjaky neformalni vztahy
v ramci komunitnich akci. To je ted na takovym zacatku, kdy ted je to teda soucasnou
situaci stopnuty uplné, ale snazili jsme se alespon jednou za dva za tri mésice svolat
néjakou komunitni akci, treba tvoreni ve Skole nebo néjaky vylet nebo néco takovyho.
A na zaver Skolniho roku mame vidycky takovou zahradni slavnost. Tim, Ze ta Skola
jede teprve treti rok a je mladicka, tak tohle je jesté zrovna oblast, ktera ma velky

prostor se posunout jesté dal, je v zacatcich. *

R3: ,, Napadaji mé tripartity, které mame dvakrdt rocné. To se sejde priivodce — rodic
a dité a maji tak pul hodinky na to, jak se tomu ditku dari. Ale to prdavé nevim,

«

jestli tohle na jinych skolach taky nedélaji, jestli to je jako uplné netradicni. *

Jak ¢asto se s rodici setkavate?

Predpokladalo se, ze tak jako tomu je i v jinych alternativnich koncepcich,
i ScioSkola bude dbat na ¢asté setkavani s rodi¢i. Touto otizkou se mé&l predpoklad

OVerit.

R1: ,,Krome toho, Ze nds obcas nekdo odchyti na chodbé a néco jde resit, tak jsme méli
tento rok 2x workcafé, pak mame uvodni schuzky a na konci roku, kde informujeme,
posilame kazdy tyden rodicum email s novinkami, coz neni uplné setkavani,
ale je to dalsi kanal smérem k rodicum. A pro setkani rodic — priivodce — dite mame

vypsana dvé konzultacni obdobi, pripadné se domluvime jesté na jiném terminu
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s rodicem. A pak podle potieby...nékteri se ve skole pomalu jesté ani neukazali a nékteri

chodi az trikrat za piil roku. Je to jak kdo potrebuje.

R2: ,,2x za rok na tripartitach, coz je nezbytny minimum. A potom se s rodici
setkavame, pokud ma dité néjaky problém a my ho potiebujeme vesit i s tim rodicem.
Takovou schiizku vetsinou svolavame my. Nebo se potom vidime, Ze je schizka
iniciovand ze strany rodice. Potom idedlne 4x za rok na komunitnich akcich. Vyjimecné

jsou besedy, treba 1-2x za rok.

R3: |, Tak dejme tomu to jedno setkani na zacatku Skolniho roku, pak jsme meéli
teda tu vanocni slavnost, pak behem listopadu jsme méli ty tripartity, a kdyby ten Skolni
rok normalné pokracoval tak tedka mame takovou jarni akci komunitni, pak bysme méli

¢

dubnovy tripartity a pak zase na zakonceni roku. Tak tieba Sestkrat no.*

Jak FeSite kazenské prohiesky déti?

Diky polozeni této otdzky, jsem se dozvédéla informace ke zptisobim prace
privodci s narusenim vyuky a vyu€ovaciho procesu détmi. Zajimalo mne, jak pritvodci

s neukaznénosti pracuji.

R1: ,,Na tohle mame presné vypracovany systém, coz funguje tak, Ze kdyz se stane
zavazné poruseni Skolnich pravidel, tak by Zak s pruvodcem meli jit bokem.
Jednd se o tzv. pohovor, kde si vysvétli, k cemu doslo, co bylo poruseno, priuvodce
vyslechne dité a vysvetli si, jak by to mélo fungovat do budoucna. Pokud dité nasbira tri
pohovory, ziskava kartu chovani, poté se jiz zvou i rodice a snazi se hledat FesSeni.
Pripadné se zapojuje i skolni psycholog, pokud je to vdznejsi. No a v karté chovani
Jsou kolonky, které se boduji a pokud dité ziska po vyucovacim dni malo bodii, dalsi den
pracuje oddélené od skupiny. Ochranéni jsou ostatni a disledek pro dité je,

Ze je odlouceno od skupiny. *

R2: ,,Tim, Ze nemame Zakovsky knizky, tak moc nefunguji zadné poznamky. Veétsinou
to reSime prvné s ditétem, tzn. rozhovor s ditétem, a pokud to uzndame za tak zavazny,
zeby o tom mel vedet rodic, tak hned volame a sjednavame schiizku,
kde bud’ je pritomny jen rodic, nebo rodic i stim ditétem, aby se to néjak

‘

vykomunikovalo.
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R3: ,,Hmm, my mdme takovy systém. Nejdriv to resime s tim ditétem individualne,
ve tridé a béhem vyuky se to snazime vyresit. Ale kdyz to ten den nékdo nedava,
tak je posleme na samostatnou lavici, vedle nasi privodcovny. Tam ty deéti miiZou
samostatné pracovat. A ono to kolikrat pomiize, Ze je nevyrusuje ten kolektiv
tech ostatnich a zasoustredi se a dodélaji to. A pak mame takovy pravidlo, ze kdyz tam
jsou beéhem meésice treba trikrat tak si s nimi povida mentor, o tom co se déje,
co by se mohlo zménit a taky mame Skolni psycholozku, se kterou to resime. No a potom,
kdyz se tohle vic opakuje, tak se schazime s rodicema a s tim ditétem a spolecné
hledame cestu, jak to dité podporit. Meéli jsme tam i nekolik déti, kterym jsme rikali,
kdyz uz povidani nestaci, tak co s tim dal, a to byly deéti starsich rocnikii a to slo
mimo mné, a nevim, jak se to resilo. Ja vim, Ze jsme o tom hodné diskutovali a hledalo
se reSeni, co s nima. Ja vim, Ze pak tam treba probihala jednou tydne, Ze si sepsali
dohodu a vidycky jednou tydné prisli rodice a nékdo z vedeni a jejich mentor a deti
a tam méli prave takovy extra setkani, a bavilo se o tom, jak se ta dohoda dari spliiovat.
Pak se tam hodné pracuje s tim, Ze néco se nastavi ve skole, ale néco se nastavi i doma,

aby byla spoluprdce skolniho i domaciho prostredi.

Je néjakym zpiisobem ovlivnéna vyuka na ziakladé podnétii od rodicii?

Posledni zavére¢nou otazku jsem poloZila stim cilem, abych se dozvédéla
0 moznostech zmén vyuky ze stran rodi¢l, jak by tomu u alternativnich smérti mohlo
byt zvykem. V piipadé, ze takova moZnost existuje, jsem piedpokladala, ze nazor

pravodct na tyto podnéty bude otazka také reflektovat.

R1: ,, Miize byt, my se nebranime napadium a inspiracim, ale my si to chceme délat
po svym. Nejde to tak uplné taky proto, Ze by to bylo neunosny a mame 85 déti,
coz je 170 rodicu a to nam dava 170 ndzoru a to by nemohlo fungovat. Neni mozné
kvuli jednomu jinému nazoru prekopat vyuku, to neni redlné. Snazime si razit svoji
koncepci zalozenou na vyzkumech, zkusenostech a podobnych vécech a zaroven néjaky
kompromis s rodici, kteri si preji pro své dité vic matiky nebo cestiny a podobné.
Rodice se hodné zapojovali v zacatcich, kdy i my sami jsme hledali, jak to teda vSechno
uchopime, kdy to jeste nebylo uplné vysperkovany, vypilovany a vymysleny

do posledniho puntiku. Ted uz to mame zmaknuty. “

R2: ,, Tak to ne, neni.
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R3: ,, Myslim si, Ze jo. Myslim si, Ze jsme s nimi na zacatku méli rizny besedy a myslim,

3

ze jo."

3.7 Vysledky vyzkumu a interpretace dat

V této kapitole jsou sesbirand data z vyzkumného Setfeni interpretovéana.
Ne¢kolikrat a opakované jsem data procitala. Cilem vyzkumu v druhé ¢asti bakalarskeé
prace bylo analyzovat vychovné a vzdélavaci strategie ScioSkoly z povédomi privodci.
Dil¢imi cili bylo zhodnotit motivaci priivodei k vybéru ScioSkoly jako svého piisobists,
jejich povédomi o alternativnich smérech a vyhodnotit spolupraci s rodi¢i. Data ziskana
pro zodpovézeni vSech vedlejSich vyzkumnych otazek zaroven slouzila k zodpovézeni

hlavni vyzkumné otazky.

Na zékladé odpovédi tii respondentd jsem vyhodnotila hlavni vyzkumnou
otazku, vSechny vedlejs$i vyzkumné otazky a vyvodila z nich zavér. Vysledky vyzkumu

jsem doplnila o informace ziskané z analyzy dokumentt.

HVO 1: Jaké jsou vychovné a vzdélavaci strategie ScioSkoly v povédomi

privodcu?

Alternativnich $kol je na tzemi CR i ve svété nepfeberné mnozstvi a vznikaji
stale dalsi a dalsi. Kazda Skola alternativniho sméru je jind a navic se lisi i samotné
Skoly vramci jednoho alternativniho sméru. Respondenti uvedli hned nékolik
vychovné-vzdélavacich principt, které na ScioSkole funguji. Typicky uvadéli
otevienost, volnost, moznost vybéru a velkou spolupraci s détmi, ktera probiha
at’ uz na utvafeni projektd, chodu Skoly nebo ovlivnéni Skolniho vzdé€lavaciho planu.
Pro tfetiho respondenta je jeden zdllezitych prvka také spoluprace stymem
a predevsim vedenim, které vnima na stejné urovni, jako jsou priivodci. Dalsi ptiklady,
které¢ uvedl prvni respondent, by se daly formulovat jako rys mnohostranného ucenti,

které dava smysl. Jeden z dotazovanych si chvalil respektujici prostiedi.

Na druhou stranu jsou si také vSichni respondenti védomi negativ
v alternativnim  vzdélavani.  Jedna ~ znevyhod  alternativniho  vzdélavani
je pro respondenty rozvolnénost neboli absence pevného fadu ¢i jasné koncepce.

Prvni respondent jako handicap soukromych $kol uvadi skolné, které obcas mize rodice
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vést k domnénce, ze jsou klienty Skoly a privodce se touto skutecnosti miize citit

omezene.

V dalsi casti rozhovoru byla ziskana data ohledné spoluprace s rodici,
ktera je dal§i nemalo diilezitou typickou vlastnosti alternativnich $kol. ScioSkola poiada
hned nékolik setkani typu rodi¢ — dité — privodce a pak celou fadu spole¢nych akci
ve Skole 1 mimo Skolni prostfedi, kam jsou rodice zvani. Mimo jiné se rodi¢e mohou
podilet 1 na vyuce ve Skole nebo alespoii na spolupraci rodic¢e a privodce. Co se rodicu
tyce, respondenti z pozice privodct chvaélili a ocenili finanéni vypomoc nékterych
rodi¢l poskytnutou pro ucely projektd. V odpovédich respondentli zaznélo,
ze spoluprace s rodiCi a jejich zpétnd vazba v jakékoli formé je vzdy vitana. Celkové
takova spoluprace vede k rozmanitosti ve vyuce, otvird dvefe novym a nevyzkouSenym

moznostem a u¢i déti, ze Skola neni uzaviené prostredi.

Z analyzy dokumentid jsem zjistila, ze na privodce jsou kladeny pfisné
pozadavky tykajici se naro¢ného pfijimaciho a zaskolovaciho fizeni a néslednych

Skolicich vycvikil, nez na dosazené vzdelani.

VVO 1: Jakou maji priivodci motivaci uéit na ScioSkole?

Spole¢nou motivaci vSech respondentli byla skutenost, ze pro privodce
na ScioSkole neni nutnosti mit pedagogické vzdélani. Jeden zrespondenti ocenil,
ze Skola hleda radéji  skautského vedouciho nez absolventa fakulty (RI).
Motivaci respondentll bylo pravé netradi¢ni a inovativni pojeti Skoly, které se odliSuje
od rigidnich a pfisnych pravidel na tradi¢nich Skolach. Z odpovédi vyplyva, Ze ucit
na bézné skole si privodci piredstavit dovedou pouze v pfipadé, Ze by byla mozZnost
upravit vyuku dle vlastnich potfeb a zajmid nebo by do takové Skoly radi vnesli
alespon ¢aste¢né alternativni myslenky. VSichni tii dotazovani dale uvadi, Ze spolupréce
s jejich kolegy je pro fungovani tymu a celého ducha Skoly také stézejni. Vedeni

a privodci jsou rovnocennymi partnery.

VVO 2: Maji priivodci povédomi o dalSich alternativnich koncepcich?

Mym ptedpokladem bylo, Ze si privodci zjistovali alespont obecné informace
také o jinych alternativnich smérech a budou se v nich orientovat. Z vysledki Setfeni dat

druhé vedlejsi vyzkumné otazky se tento piedpoklad nepotvrdil. Z rozhovora
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vyplynulo, Ze vsichni privodci jsou nyni dobfe obeznameni s metodami ScioSkoly,
ale pfi vstupu do tohoto zameéstnani si predem informace tykajici se metod
a vzdélavacich plant dalSich alternativnich $kol a vétSinou ani ScioSkoly nezjistovali.
V odpovédi jednoho respondenta zaznélo, Ze ackoliv se o tyto informace,
co se ScioSkoly tyce, ve velké mife zajimal, k dostdni nebyly. Obecné miizeme z dat
pro tuto vedlejsi vyzkumnou otazku vyvodit zavér, Zze pravodci ve svych odpovédich

&erpali piedev§im z koncepci, metod, myslenek a hodnot ScioSkol.

VVO 3: Jak vypada spoluprace rodite s priivodci a ScioSkolou?

Alternativni Skoly Casto hlasaji hlubokou spolupraci vsSech tii ¢lankt, kterymi

jsou zak — rodi¢ — privodce. Toto se z velké &asti potvrdilo i v piipadé ScioSkoly.

Z analyzy dokumentii vyplyva, ze ScioSkola nejenomze §irokou §kalu moznosti
spoluprace rodice se $kolou nabizi, ale navic je vyuzivani této spoluprace vyzadovano.
Zaroveti je to jednim z piisnych kritérii pro Gisp&né piijeti ditéte. Skola klade na rodice
mnoho poZadavki. Je naptiklad nezbytn€ nutné, aby mél rodi¢ piehled o vychovnych
a vzdélavacich metodéach skoly, aby se aktivné a pravidelné ucastnil akei $koly, aby Cetl
doporucenou literaturu, poptipad¢ vidél navrhovany film. Rodi¢ se musi stat stejné

tak dilezitou soucasti skoly jako je jeho dité.

Spoluprace rodi¢e s pritvodci a ScioSkolou je dle vypovédi respondenti
skutecné Siroka. Akci pro spolecné setkdvani je hned nékolik, jsou to tripartity —
rodi¢ovské schiizky dvakrat ro¢né€, zahéjeni a ukonceni Skolniho roku, workcafé, rizné
besedy, spolecné vylety i s rodi¢i a dalsi tematické dny. Dale ma kazdy rodi¢ mozZnost
se piyjit kdykoliv do Skoly informovat a podivat, komunikovat s privodci
prostiednictvim e-mailu, telefonu nebo facebookovych skupin. Rodi¢im je nabidnuta
i moznost spolutcasti na vyuce. P¥i zakladani ScioSkol se rodi¢e mohli dokonce podilet
na utvareni koncepce. Mezi privodci, Skolou a rodi¢i tedy probihd tzkd spoluprice
a ¢astd komunikace. Jeden z respondentli vSak namitl, Ze by Skola mohla utvaret
piileZitosti ke spolupraci s rodi¢i daleko vic. U jednoho z respondentli navic zaznélo,

ze ve Skole jsou velkeé rozdily v Gi€asti rodici.
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3.8 Zavéry a zhodnoceni vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo analyzovat vychovné a vzdé€lavaci strategie a principy
ScioSkoly. Dil¢imi cili bylo zhodnotit, co vedlo privodce ktomu, Ze si vybrali
pritvvodcovstvi na ScioSkole jako své povolani. Také bylo diléim cilem zjistit, zda maji
ponéti o dalsich vzdélavacich koncepcich a jak vypadd spoluprace rodict a privodct

ve Skole.

Jako metoda pro ziskani dat byl zvolen polostrukturovany rozhovor, netradi¢né

realizovany pres telefonické spojeni, a analyza predevsim pedagogickych dokumenti skoly.

Vyzkum ukazal, ze dilezitymi hodnotami a principy ve vychové a vzdélavani skoly
je otevienost détem, pii které se tvori hluboka divéra. Dale je hlavni hodnotou odpovédnost
déti za chovani ajejich vlastni vyukovy plan. Princip nezbytn¢ nutny pro funkcénost
celé skoly je spolupracujici tym privodcti a vedeni. Skola také dba na mnohostrannou
apestrou vyuku sjasnym cilem. StéZejni je Casovd dotace poskytnutd détem pro jejich
tvorbu a vzdélavani. Na pravodce jsou kladeny narocné pozadavky tykajici se piijimaciho
a zaSkolovaciho kurzu. Pro Skolu neni prilisné dulezité dosazené vzd€lani privodct.
Piedev§im si vSimaji poCtu a pestrosti aktivit sdétmi organizovanych pred néstupem

do tohoto povolani.

Samotni privodci pak kladou velky diraz na spokojenost déti s vyukou, snazi se o to,
aby je Skola bavila a chodily do ni rady. V neposledni fad¢ je velmi dilezita oboustranna
abohatd spoluprace rodici se Skolou. Priivodci se snazi o uzky kontakt s rodici,

ktery by podle n¢kterych priivodcti mohl byt jesté castéjsi a pestie;jsi.

Vzhledlem ke komplikacim rozhovory uskutecnit osobné, je otazkou,
zda by vyzkumné Setfeni doSlo k podobnému zavéru, kdyby rozhovory probéhly
pii osobnim setkdni. Dalsi otdzka vyvstava, zda by zavéry zistaly stejné 1 pii kombinaci
rozhovoru s pozorovanim, coz by piineslo dal$i cenné informace a zejména odlisny uhel

pohledu.
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Zavér
Svétove 1 Ceské vzdelavaci systémy se velmi Casto méni a jsou neustale utvareny
nové inovace a alternativy jako protiklady k systémim tradicnim. Jednotlivé alternativni
Skoly se znacné svymi charakteristickymi rysy a filosofii lisi. Nékdy byva tézké
se v nich dostatecn¢ orientovat. V soucasnosti existuje celd fada alternativnich
a inovativnich $kol na tGzemi CR, které ale maji z velké &asti svou tradici zaloZzenou

na systému fungujicim uz v zahrani¢i. Stfedem pozornosti této bakalarské prace

byla nova alternativni §kola s eskym zakladatelem a ptivodem v Ceské republice.

Téma bakalaiské prace nesouci nazev Scio skola — zdkladni Skola s.r.o.,
Skola 21. stoleti mé&lo za hlavni tkol zmapovat strategie a principy alternativnich reformnich
a modernich kol a piedevsim ScioSkoly. Dil¢imi cili bylo analyzovat motivaci pravodci

k vybéru prace na této Skole a zjistit, jak probiha spoluprace rodi¢t s pritvodci a Skolou.

V kapitoléach teoretické ¢asti jsem popisovala vybrané alternativy plisobici na zemi
CR. Charakterizovala jsem zakladni obecné rysy alternativnich $kol a popsala piedeviim

na zékladé $kolnich vzd&lavacich programi novou alternativni $kolu, ScioSkolu.

Prakticka cast byla zaméfena na kvalitativni vyzkum, konkrétné rozhovory
sprivodci a analyzu dokumentd. Cilem tohoto vyzkumu byla analyza vychovnych
avzd&lavacich strategii ScioSkoly. Diléimi cili bylo zjistit, co vedlo priivodce k vybéru
zamgéstnani prave na této Skole, zda maji ponéti o dalSich vzdélavacich koncepcich
a jak probiha spoluprace skoly s rodi¢i. Vyzkum ukazal, ze dtlezitymi hodnotami a principy
ve vychove a vzdélavani Skoly je oteviend komunikace s détmi, které jsou dokonce pfizvany
k tvorbé vyuky dle jejich ptedstav, dale kooperativni, dobie proSkoleny a fungujici tym
privodct a vedeni, smysluplnd vyuka, velky ¢asovy prostor pro aktivity déti a v neposledni
fad¢ respektujici prostfedi. DalSim dil¢im zjisténim bylo, Ze do planovani vzdélavaciho
programu mohli do ur¢ité miry pfi zacatcich jednotlivych §kol zasahovat i rodice. Rodice
jsou také aktivnimi u&astniky pfi chodu $koly. Utastni se spole¢nych akci, mohou vést
vyuku ve Skole, jezdi na vylety spole¢né€ s privodci a détmi, a mimo jiné chodi na besedy,
prednasky ajiné spoleCenské Skolni uddlosti, pfi kterych mohou byti spolutviirci.
Nejvétsi motivaci privodct byla casto flexibilita Skoly v pozadavcich na vzdelani

a také moZnost piizplsobit vyuku svym z4jmim a potiebam déti.
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Chtéla bych tuto bakalarskou praci doporucit rodictiim a studentim pedagogickych
fakult, ktefi se zajimaji o alternativni pedagogické koncepce a radi by nasli 1 jiné informace
tykajici se ScioSkol.

Nyni jiz Gplnym zavérem muzu fici, ze cile mé bakalaiské prace byly splnény
v plném rozsahu a bakalafskd prace prohloubila moje znalosti tykajici se alternativnich

zpuisobl vyuky.
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