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Abstrakt

Bakalatska prace pojedndva o podporach zacinajicich ucitelli v matefskych Skolach. Cilem
prace je zjistit, jaké podpory jsou nabizeny zainajicim ucitelim v matetskych Skolach a zda
je tato podpora pro zacinajici ulitele dostacujici. Teoreticka ¢ast obsahuje zdkladni pojmy,
které jsou aplikovany v bakalarské praci. Dale zde jsou predstaveny podpory, které mohou
zacinajici ucitelé v matetské Skole vyuzivat. Vyzkumna ¢ast popisuje pribéh vyzkumu, ktery
byl realizovan prostiednictvim osmi narativnich rozhovort. Pfed rozhovory vyplnili
respondenti online dotaznik, ktery slouZzil jako pfedvyzkum. Provedenym vyzkumem jsme
zjistili, ze nejvétsi podporu maji zacinajici ucitelé v uvadéjicim uciteli a v hospitaci u
zkusen¢jSiho kolegy. Proto je potieba co nejlépe zaSkolit uvadéejici ucitele, aby byla tato

podpora co nejkvalitnéjsi.

Abstract

The subject of this bachelor thesis is the support of beginning teachers in kindergartens. The
aim of this paper is to find out what kind of support is offered to novice kindergarten teachers
and whether this support is sufficient. The theoretical part contains basic concepts which are
used in this paper. Further presented are different kinds of support that beginning kindergarten
teachers can make use of. The research part of this thesis describes the process of a survey,
which was carried out through eight narrative interviews. Before the interviews took place,
respondents filled out an online questionnaire which served as preliminary research. The
results of this survey show that novice teachers find the most support in their mentors and in
observing lessons given by experienced colleagues. That is why it is necessary to train

mentors as well as possible to provide the best support possible.
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1. Uvod

Tato prace je zamétena na podporu zacinajiciho ucitele v matetské Skole. S pojmem ucitel
zde pracuji v generickém maskulinu. Prace si klade za cil odpoveédét na otazku, jaké formy
podpory jsou nabizeny zacinajicim uciteliim v matetské Skole a zda jsou pro né tyto podpory
dostacujici. Tato problematika ma v pedagogice velky vyznam, jelikoZ obdobi zacinajiciho
ucitele je pro ucitele nejnarocnéjsi. Vyzaduje se od néj totiz hned pfti vstupu do zaméstnani
stejné plnéni povinnosti jako od zkuSeného ucitele. Zejména piestup z vysoké nebo stfedni
Skoly do zaméstnani je velmi obtizny a vedeni Skoly by meélo tento pfestup co nejvice
usnadnit. Zacinajici ucitelé se seznamuji s novym prostfedim, novymi zkuSenostmi, ale
zejména zde nastava stiet s realitou. Proto se ve Skolach vyskytuji uvadéjici programy pro
zaCinajici uclitele. Stat nenafizuje, jak méa podpora v zaclenéni vypadat, a proto kazda Skola
zaClefiuje zacinajiciho ucitele jinym zplisobem. VySe zminéné téma jsem si zvolila, abych
zjistila co nejvice informaci o této problematice, jelikoz bych v budoucnu chtéla pracovat jako

ucitelka v matefské skole, a proto je mi podpora zacinajiciho ucitele blizka.

Prvni ¢ast je vénovana teoretickym vychodiskiim, ze kterych bude tato prace vychazet.
Nejprve kratce shrnuje zékladni pojmy a poté se zabyva druhy podpor zacinajicich ucitela
v mateiské Skole. Je zde strucné popsan mentoring, uvadéjici ucitel, adaptacni obdobi ¢i
vzdélavaci projekt nazvany Systém podpory profesniho rozvoje ucitelll a feditelti. Konec
teoretické Casti je vénovany vyzkumnym Setfenim s tématikou uvadéni zacinajicich ucitelq.

Jedna se jak o Ceské, tak i zahrani¢ni vyzkumy.

V praktické ¢asti ziskdvam informace o dané problematice pomoci narativniho rozhovoru.
Abych se lépe na rozhovory pfipravila, vytvofila jsem pro respondenty dotaznik, ktery
poslouzil jako ptedvyzkum. Vybrala jsem si osm ucitelek v matetské Skole, které maji za
sebou maximaln¢ dva roky praxe. Také pro vybér ulitelek bylo dulezité, aby mély adekvatni
vzdélani k profesi ucitelky v matei'ské Skole. Tito respondenti mi skrze vypravovani objasiuji,
jak vypadal jejich vstup do matetské Skoly a jaké podpory jim byly poskytnuty. Konec
bakalaiské prace se zabyva analyzou dat. Za pomoci vysledki popisi piiklad dobré podpory
zaCinajicich ucitel v matetské Skole. Z téchto informaci je déle mozné vytvotit uvadéjici

program pro zac¢inajici ucitele v matefské Skole.



2. Vymezeni pojmii
2.1 Ucitel

Pojem ucitel je zcela klicovy, jelikoz ma ve vzd€lavacim procesu ulohu jednoho ze
zakladnich Ciniteld. Toto povolani patii k nejstar§Sim a nejrozsifenéjS$im profesim v rdmci nasi

historie, a proto se v odborné literatufe najde hned n¢kolik definic.

Naptiklad v pedagogickém slovniku se ucitel oznacuje jako: ,,Jeden ze zakladnich
cinitelu vzdeélavaciho procesu, profesionalné kvalifikovany pedagogicky pracovnik,
spoluodpovedny za pripravu, vizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu® (Pricha,

Walterova, Mares, 2001, s.261).

Vasutova ve své publikaci popisuje, ze: ,, Ucitel je poskytovatel poznatkii a zkusenosti,

poradce a podporovatel, projektant a tviirce atd. “ (VaSutova, 2004, s. 81).

Pricha ve svém dile Ucitel (2002, str. 21) popisuje profesi ucitele z publikace
Education at a Glance: ,, Uciteleé (teachers) jsou osoby, jejichz profesni aktivita zahrnuje
predavani poznatkii, postoju a dovednosti, které jsou specifikovany ve formalnich
kurikuldarnich programech pro zZaky a studenty zapsané do vzdélavacich instituci. Kategorie

ucitel zahrnuje pouze pracovniky, kteri primo provadéji vyucovani Zaku. *

Povolani ucitele je velmi narocné, protoze se na n¢j kladou vysoké naroky. Nesou totiz
zodpovédnost za vysledky zakli a za to, jak moc se vychovné-vzdélavaci proces stane
uspéSnym. Proto zalezi, jakymi dovednostmi a znalostmi ucitel¢ oplyvaji. Tato profese
vyzaduje profesni kvalifikaci, komunikativnost ¢i schopnost osvojovat si nové poznatky.
Mezi vlastnosti ucitele by nemeéla chybét schopnost alternativniho feSeni riiznych situaci,

socialni empatie nebo kreativita.

2.2 Ucitel v materskeé skole

Ucitel v matetské Skole pracuje s détmi zpravidla ve véku od 3 do 6 let, lze i s détmi
od 2 let. Pfesn&jsi definici uvadi napi. Smelova, ktera: ,, ...definuje ucitele materské skoly jako
kvalifikovaného odbornika v oblasti predskolniho vzdeéldvani, osobnostné vyzralého,
kompetentniho prevzit odpovédnost za rozvoj ditéte, saturaci jeho potieb, a to s ohledem na

individudlni zvldstosti. “ (Smelova, 2006 in Smelova, Nelesovka, 2009, s. 12).



Zakon o pedagogickych pracovnicich 563/2004 Sb.§6 udava, za jakych podminek je

mozné ucit v materské Skole. Uéitel ziskava odbornou kvalifikaci:

a)

b)

d)

sttednim vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho
programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu
uciteld mateiské Skoly. To znamend, ze se uclitelem miize stit i osoba
s minimalni praxi a zkuSenosti. V tomto piipad€¢ je nezbytnosti, poskytnout
zacinajicim ucitelim podporu, ktera jim usnadni vstup do nového zaméstnani,
vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zamétené na piipravu uciteli matefské
Skoly,

vysokoskolskym vzd€lanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu studijniho oboru pedagogika, ptipadné v akreditovaném studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zamétené na piipravu uciteld prvniho
stupné¢ zdkladni Skoly, vychovatelstvi nebo pedagogiku volného casu, a
vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskute¢fiovaném vysokou
Skolou a zaméfeném na pripravu ucitelli mateiské skoly,

vy$§im  odbornym vzd€lanim ziskanym ukoncenim akreditovaného
vzdélavaciho programu vyssi odborné Skoly v oboru vzdélani zaméfeném na
piipravu ucitelll matef'ské Skoly, aj... (Zdkon o pedagogickych pracovnicich a

o zmén¢ nekterych zakont, 563/2004 Sb.)

AvSak povolani ucitele matefské skoly vyzaduje celozivotni vzdélavani. Naptiklad se

vzdélavat na seminafich odbornikl na predskolni pedagogiku, studovat literaturu, zajimat se o

dals$i novinky v praci nebo se Uc€astnit mnoha riiznych konferencich. Ucitelé v matefskych

Skolach se soustfedi na celostni rozvoj ditéte, a proto by mélo byt spektrum védomostnich

znalosti ucitelti matetskych Skol velmi Siroké.

A co vSe by mél ucitel v mateiské Skole ovladat? Pro toto zaméstnani je potieba

prevzit zodpovédnost za ptirozeny priubéh individualniho vyvoje predSkolniho ditéte a zarucit

jeho celkovy osobnostni rozvoj. Podle Opravilové je také dulezita , duvera ve viastni

vychovné piisobeni (pedagogicky optimismus), zaujeti a aktivni pristup k praci, tvorivost jako

schopnost nachdzet nova, origindlni reSeni a umeéni citlivé jednat s ditétem (pedagogicky

takt) “. (Opravilova, 2016, s. 186). Od ucitele v matetské Skole se piredpoklada, ze dovede

vytvofit vhodné podminky pro pedagogickou cinnost a rozdéli praci podle véku a
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individuality déti. Ucitel by mél mit dostatek védomosti o predSkolnim ditéti a volit
odpovidajici metody prace. Nesmi se zapomenout na dovednost oteviené a pozitivné

komunikovat. (Pricha, Kot'’atkova, 2013, s. 60).

2.3 Profesni kompetence ucitele

Profesni kompetence predstavuji komplex zpusobilosti uitele, které si osvojuje béhem
studia a poté je rozviji v prubehu své profesni drahy. Pedagogicky slovnik definuje profesni
kompetence ucitele jako: ,,Soubor profesnich dovednosti a dispozic, kterymi by mél byt

vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykonavat své povolani. *“ (Pricha, Walterova, Mares, 1995, s.

111).

Nejzékladnéjsi déleni najdeme také v pedagogickém slovniku, kde se kompetence déli
na osobnostni a profesni. Do osobnostni kompetence fadime zodpovédnost, tvofivost ¢i
schopnost tymoveé spoluprace. Profesni kompetence zahrnuji znalost dan¢ho predmétu, fidici

kompetence nebo diagnostické kompetence (Priicha, Walterova, Mares, 2003, s. 103).

Kazdy autor ma odlisné pfistupy a thly pohledy, jak tento pojem definovat. U Spilkové

(1996, s. 62) najdeme nasledujici déleni profesni kompetence ucitele:

e Kompetence odborné-piedmétové: ulitel pfeménuje své poznatky prislusného oboru

do vzdéelavacich obsaht vyucovacich hodin.

e Kompetence psycho-didaktické: ucitel dovede vytvatet pfiznivé podminky pro uceni —
motivovat k poznavani, aktivizovat mysleni, vytvaret piiznivé socialni, emocionalni a

pracovni klima apod. Didaktické metody ptizpisobuje individualnim potiebam zaki.

e Kompetence komunikativni: ulitel ovlada prostfedky pedagogické komunikace a
dovede je uplatnit ve vztahu k détem, rodicim, kolegiim, nadfizenym a jinym

socialnim partnertiim skoly.

e Kompetence organiza¢ni a fidici: patii sem planovani a projektovani své €innosti ¢i

udrzeni urcitého fadu a systému.

o Kompetence diagnosticka a intervencni: pomoci pedagogické diagnostiky ucitel zjisti,

jak se zak citi, mysli, jedna a pro€. Také jaké to ma pfic¢iny a jak mu pomoci.

e Kompetence poradenska a konzultativni: uplatiiuje se zejména ve vztahu k rodi¢tim.
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e Kompetence reflexe vlastni ¢innosti: ucitel je schopen sebereflexe a ze zjiSténych

informaci vyvodit dasledky.

2.4 Profesni faze ucitele

Profesi ucitele provazi béhem celého procesu nejriiznéjsi zmény. Ucitel se postupné stava
ze zacatecnika zkuSenéjSim pracovnikem, aZ se za pomoci zkuSenosti, osvojenych dovednosti

a poznatkl stane ucitelem expertem.

Profesnimi fazemi se zabyva naptiklad Pricha (2002, s. 329), ktery je rozd€luje na pét

fazi:

e Volba ucitelské profese: jedna se o obdobi jeste pred vstupem do ucitelské profese a

vyznacuje se motivaci a vybérem studia ucitelstvi.

e Zacinajici ucitel: ucitel vstupuje do profese a je mozné, Ze se v této fazi setka s Sokem
z reality, protoZe zjist'uje, Ze nemd dostatecné znalosti a védomosti. Z téchto divodi

Casto ucitel opousti profesi.
e Profesni adaptace: probiha v prvnich letech vykonavani profese.

e Profesni stabilizace: z ucitele se stava expert, jelikoz zvlada pracovat samostatné a

nepotiebuje odbornou pomoc.

e Profesni vyhasinani: ucitel bere svoji praci jako rutinu a pocituje vycerpanost a

rezignovanost. V této fazi ucitel odchazi ze skolstvi.

2.5 Zacinajici ucitel
Role zacinajiciho ucitele se 1isi od ostatnich profesi hned od prvniho dne. Od zacinajiciho
ucitele se totiz vyZzaduje pii vstupu do zaméstnani stejné plnéni povinnosti jako od zkuseného

ucitele. Velmi Casto je vhozen do ,,Skolni reality* bez zkracené¢ho uvazku a ulehceni.

Definice, kterd popisuje zacinajiciho ucitele, se objevuje hned v né€kolika publikacich.
Naptiklad pedagogicky slovnik uvadi: ,, V' pedagogické teorii i ve skolni praxi je jako
zacinajici vniman ucitel, ktery dosud nedosahl profesni stabilizace a je treba mu poskytovat

soustavnou odbornou pomoc, zpravidla prostrednictvim tzv. uvadéjiciho ucitele. Vymezit
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presnéji profesni etapu zacinajictho ucitele neni vzhledem k individudlnim dispozicim a k
riuznému stupni rozvinuti ucitelskych kompetenci u jednotlivych nastupujicich ucitelit mozné.*

(PrGcha, Walterova, Mares, 2009, s. 419).

Podlahova (2004, s. 14) popisuje zacinajiciho ucitele jako mladého, nezkuSeného,
nezralého a neovlddajiciho dosud vSechny pracovni techniky a postupy. AvSak zacinajici

ucitel mize vstupovat do nového zaméstnani plny nadéji, ideélil, nadSeni a predstav.

Podle pedagogického slovniku neni mozné stanovit rozmezi zac¢inajiciho ucitele. Toto
obdobi je ovlivnéno typem Skoly, aprobaci ¢i individudlnimi zkuSenostmi a obvykle se
stanovuje na prvnich 5 let, avSak kazdy autor uvadi jiné rozmezi. Kalhous a Hordk (1996, s.
246) oznaCuji ucitele zaCinajicim v dobé mezi jednim a tfetim rokem od nastupu do
zaméstnani. Naopak Simonik (1995, s. 9) ozna¢uje za¢inajiciho uéitele pouze v prvnim roce

jeho nastupu do praxe a Podlahova (2004, s. 14) stanovuje toto obdobi na dobu péti let ve

wevr
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3. Druhy podpor zacinajiciho ucitele

Vstup do pedagogické profese je obdobim konfrontace dosavadnich pifedstav a
zkuSenosti zacinajicich ucitelti s kazdodenni Skolni realitou. Toto srovnani dokéaze zpusobit
Sok zreality, ktery mize zavinit odchod zacinajiciho ucitele ze Skoly ¢i Skolstvi (PiSova,
HanuSova, 2016, s. 397). Podle projektu SYPO uvazuje 12 procent novych ucitelli o
piipadném odchodu ze skoly ¢i Skolstvi. V ptfipad€, Ze nefunguje zadny uvadéjici systém,
pfemysli nad odchodem ze Skoly az dvojnasobek zac¢inajicich ucitelti. Proto je velmi dilezité,
aby zacinajici ucitel nasel v novém zaméstnani podporu pfi seznamovani s provozem S$koly,

s novymi kolegy 1 pfi poznavani Skolni administrativy a dalSich oblasti.

Aviak v Ceské republice neni systém uvadéni zaéinajicich ugitelii nijak legislativng
zakotven. Proto je vsoucasné dobé podpora zacinajicich uciteli plné v kompetenci
jednotlivych skol. Tato podpora je na ¢eskych Skolach ¢asto nesystematicka a zalezi pouze na

vedeni Skoly, jak ptistoupi k uvadéni zacinajiciho ucitele.

Dale v bakalaiské praci struéné charakterizuji nejcastéjsi podpory zacéinajiciho uditele
v matetské Skole. Jednad se o adaptacni obdobi, zacinajiciho ucitele, mentoring a projekt

SYPO.

3.1 Adaptacni obdobi

Zacinajici ucitel potiebuje postupné zvySovat kvalitu své prace ve vychovné
vzdelavacim procesu v kratkodobém i dlouhodobém horizontu. K tomu napomaha adaptacni
obdobi. Jedna se o prvni az druhy rok v novém zaméstnani, kdy se zaméstnavatel snazi
podpoiit ucitelliv profesni rlst a zaclenit ho do prace konkrétniho Skolského zatizeni. Nejde
jen o zapojeni do chodu Skoly, ale zejména se zaméetuje na profesni kompetence. Dulezita je
také moznost se v piipad€ tézkych situaci na n€koho obratit. Pfechod ze studia ucitelstvi do
ucitelské praxe neni bezproblémovy a tato podpora by méla pomoci k plynulému adaptovani a
postupnému zvySovani pozadavki a zodpovédnosti. Kvalitni adaptovani se projevuje veétsi

spokojenosti a vyssi stabilitou na pracovni pozici (Specht, 2009, s. 112—-114).

Adaptacni obdobi je proces, ktery by mél byt predem naplanovany, koordinovany,
souvisly a soucasti celkového procesu vzdélavani ucitelli. Adaptivni proces popisuje Priicha
ve svém Andragogickém slovniku jako ,, proces, ve kterém se jedinec prizpuisobuje menicimu
se socidlnimu prostredi a rozmanitym, zejména profesnim (pracovnim) situacim. V oblasti
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Fizent lidskych zdrojii se jedna o snahu jedince vyrovnavat se snovym pracovnim prostiedim. *

(Pricha, 2014, s. 18).

Hlavnim cilem adaptacniho obdobi je, aby ucitel samostatné zvladal naroky Skolniho
vzdélavaciho planu své Skoly. Ze zacinajiciho udlitele se ma stat ucitel na urovni druhého

kariérniho stupné, tzv. ucitelem samostatnym.

DalSim cilem adaptacniho obdobi je uspéSn¢ se zorientovat v novém zameéstnani a
odstranit obavy a stres. Diky tomu se snizi pocet uciteld, ktefi se kvili nepfijemnym
zkuSenostem béhem adaptovani rozhodnou zameéstnani opustit a odejdou do jiné profesni
oblasti. Mezi dal§i funkce této podpory fadime i moznost si v klidu porovnat a dat do

souvislosti studijni poznatky a praxi.

Z diavodu individualni potieby zacinajicich uciteli se béhem adaptacniho obdobi
vyuziva n€kolik zpusobt, forem a nastroji podpory ze strany zamé&stnavatele i dalSich zdroju.
Patii sem kolegidlni hospitace a nasledné rozbory hodin, prace s videozdznamem vyuky ¢i
realizace projektii akéniho vyzkumu. Mezi nej€astéj$i pomoc fadime spolupraci zacinajiciho
ucitele s uvad¢jicim ucitelem, ktery pomiize odhalit nedostatky béhem vychovné a vzdélavaci
prace. Adaptacni obdobi nepodporuje jen prvni mésice a roky v novém zaméstnani, ale
zaméfuje se 1 na rozvoj celozivotniho uceni. Proto zacinajici ucitel konzultuje se zkusenym
ucitelem jak kratkodobé, tak i1 dlouhodobé pldnovani vyuky. Také méd moZnost navstévovat

vzdélavaci seminafe nebo projekty, jez daji kvalitni zaklad pro dalsi pedagogické plisobeni.

Aby vSechny tyto formy podpory byly u¢inné, nesmi se zapomenout na potiebu snizit
zaCinajicimu uciteli vyukovou povinnost. To je dobrym ptedpokladem pro kvalitni vyuziti

nabizenych forem podpory.

Podle Evropské komise (Developing coherent and system-wide induction
programmes..., 2010, s. 15) by se m¢lo adaptacni obdobi zaméfit na tii dimenze ucitelského

povolani, a to dimenzi persondlni, socidlni a odbornou.

e Persondlni dimenze se zabyva osobnim rozvojem ucitele. Napiiklad uvadéjici ucitel
zvysi sebevédomi a motivaci piedev§im poskytnutim rady, povzbuzenim nebo
uklidnénim. Také se omezi pracovni zatéz zaCinajiciho ucitele, aby m¢l dostatek casu

se kvalitné pfipravit na vychovné vzdélavaci proces.
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e Socidlni dimenze popisuje zaclenéni do profesionalni komunity uciteld a pomaha
ke zvySeni pocitu, ze je zacinajici ucitel soucasti Skoly. I v tomto piipadé pomaha
uvadgjici ucitel, ktery uvede ucitele do Skolniho prostiedi.

e Odbornd podpora je zaméfena na rozvoj profesnich kompetenci. Vyuziva se k
predavani zkuSenosti skrze zkuSené ucitele, konzultace, seminafe nebo vzdé¢lavaci

projekty.

Ackoliv se od roku 1977 podobna forma podpory zaéinajicich uéiteld v Ceské
republice vyskytovala, po roce 1989 prestala fungovat. I ptes ideové-politickou slozku byla
tato pomoc velkym piinosem béhem prvnich let v novém zaméstnani, ale dodnes se Zzadny
takovy model opét neprosadil (PiSova, 2005, s. 89). V soucasnosti je adaptacni obdobi

v pravomoci samotného Skolského zatizeni.

3.2 Uvadéjici ucitel

Jednim z mozZnych feSeni, jak zjednodusit zacate¢nikovi vstup do nového zaméstnani,
je pritadit mu uvadéjiciho ucitele. Tento pojem najdeme v pedagogickém slovniku od Priichy
jako: ,,Zkuseny ucitel, ktery pomdha zacinajicimu uciteli v obdobi ndstupu do vykonu
ucitelské profese. Pomoc se zaméruje nejen na zvladani cinnosti tykajicich se vyucovani, ale
téz na seznamovani se se Skolskou legislativou a administrativnimi pracemi souvisejicimi
s fungovanim Skoly. V CR neni dnes instituce uvadéjiciho ucitele systematicky uplatiiovana,
jeji realizace zavisi na kulture jednotlivé skoly. V nékterych zemich (napr. Anglie a Wales) je

uvadejici ucitel soucdasti celkového systému profesionalizace ucitelu* (Pricha, 2003, s. 267).

Aby byl zkuSeny ucitel dobrym uvadé¢jicim ucitelem, mél by mit dobré vychovné i
vzdélavaci metody, znalosti konkrétniho zatizeni ¢i oborové znalosti. Diilezita je i schopnost
kolegialni spoluprace a ochota piedavat své zivotni zkuSenosti, ale nesnazit se vytvofit novou
kopii sebe sama. Podlahova popisuje uvadéjiciho ucitele jako zkuSeného a ndpomocného
ucitele, ktery by mél poskytovat zac¢atecnikovi odbornou i psychickou oporu. Neméla by u n¢j
chybét schopnost zvladat trému, improvizovat a reagovat na neCekané situace, navazovat
kontakt s zaky (Podlahova, 2002, s. 10). Kdyz zjisti, ze se vyskytla pro zacinajiciho ucitele

n¢jaké obtizna nebo neznama situace, dokdze okamzité zareagovat.

Uvadg¢jiciho ucitele neni dobré vnimat jako revizora ¢i kontrolu. Jde zejména o
dobrovolny vztah a v zddném piipadé nema dochazet k omezovani. Optimalni je reagovat
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pfedevSim na polozeny dotaz, zZadost o radu nebo pomoc a chyby sdélovat velmi citlive.

Zacatecnik ma byt aktivné naslouchdn a veden k sebereflexi.

Kvalitni uvadégjici ucitel potebuje pro svého chranénce ¢as a byt mu zejména na
uplném zacatku neustale dostupny. Proto by mu mél feditel poskytnout Casovy prostor.
Napftiklad zajistit suplovani, snizeny uvazek, dostatek hospitaci u zacinajiciho ucitele a

mnoho dalSich podpor.

Kazdy zacinajici ulitel vyzaduje jiny pristup, a proto se zohlednuje individudlni
schopnost méné zkugeného uéitele. Podle Simonika (1994) si ma zaéinajici uéitel svého
zkuSen¢jSiho kolegu vybrat sam: ,, Blizky vztah, vzajemné sympatie a upiimnost jsou vic nez
vazba uréend shodou aprobaci” (Simonik, 1994, str. 21). Avsak tohle se v praxi nestava,

protoze uvadgjiciho ucitele vybira vétSinou feditel, Skolska rada nebo pedagogicky sbor.
Podlahova (2004, s. 51-53) uvadi oblasti, ve kterych pomdha uvadejici ucitel:

e Seznameni se s provozem Skoly

e Pomoc pfi ptiprave a realizaci vychovy

e Seznameni se s praci ucitelky a s vychovné vzdélavaci praci skoly
e Pomoc v oblasti rozvijeni vztahl s rodici

e Informace o ostatnich okolnostech prace a provozu skoly

Z toho vyplyva, ze by mél uvadgjici ucitel svému méné¢ zkuSenému kolegovi pomoci
s adaptaci a predstavit mu chod a fad daného Skolského institutu. Tim zacinajicimu uciteli

usnadni nastup do nového zaméstnani.

Podle Podlahové (2004, s. 51) se rozd€luje vztah uvadéjiciho ucitele k zac¢inajicimu uciteli
na dva typy. Prvni typ se na zacatecnika t€si, avSak druhy typ v ném vidi nékoho neznamého,

kdo z ditvodu nedostatku zkuSenosti uvad¢jiciho ucitele neovlivni.

Avsak i kolegidlni spoluprace ma své zasady. Nejlépe pomoc nabidnout, ale nenutit a
nevnucovat ji. Také se snazit, aby se zacinajici ucitel necitil poucovany. Naopak s nim jednat
jako s rovnocennym partnerem a svymi ndzory neovliviiovat jeho postoje a ptistupy k lidem,
postuptim nebo vécem. Nejde o kritizovani, ale o kolegidlni debatu. I uvadéjici ucitel mize
mit Spatné zkuSenosti, proto zacateCnika neodrazuje od postupi a metod, které se mu

nepovedly.
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Prasilova (2006, s. 120) ve své knize uvadi n¢kolik metod, které¢ uvadejici ucitel

uplatituje béhem své prace:

e Instruktdz pti vykonu prace: u jednodussich a dil¢ich postupii (novy pocitacovy
program, zpracovani dokumentace).

e Asistovani: realizace ukolil a Cinnosti pod vedenim zkuSenéjSiho ucitele.

e (Coaching: dlouhodob¢jsi instruovani, vysvétlovani a sdélovani piipominek i
periodické kontrola vykonu pracovnika.

e Mentoring: mentor je zde vzorem pro zacinajiciho ucitele.

e Konzultovani: vzdjemna komunikace a vzajemné ovliviiovani ucitelti.

e Povéfeni tkolem: zacinajici ucitel je povéfen ukolem, ktery se sleduje a posléze
zhodnoti.

e Asistovani: realizace tikoli a ¢innosti pod vedenim zkuSenéjSiho ucitele.

e Plsobeni v roli lektora: predavani vlastnich védomosti svym kolegtim.

e Stinovani: sledovani bézné pracovni ¢innosti.

e Hospitace: vzajemné hospitace s naslednymi rozbory pozorovanych hodin.

Funkce uvadgjiciho ugitele neni v Ceské republice definovana zakonem. Proto zaleZi na
dané instituci, zda uvad¢jiciho ucitele zajisti. Uvadéjici ucitel mé vyznamny podil pfi
formovani zacatecnikli, ztohoto divodu je na kvalitnich Skolskych zafizenich pfifazeni
uvad¢jiciho ucitele samoziejmosti. Presné povinnosti nebo naplii této funkce nejsou
stanoveny, ale obvykle je uvadéjici ucitel pridélen na dobu jednoho roku, kdy mé zacinajici

ucitel nejvice uskali ve svém novém zaméstnani.

3.3 Mentoring

Mentoring neni novodoba zélezitost, ale jeho historie sahd aZz do obdobi antiky,
ptesnéji do Homérova spisu Odyssea. Kvili svému odchodu z Trdji svétil Odysseus svému
starSimu a moudrému priteli Mentorovi vychovu a ochranu svého syna Telemacha. Proto
muZzeme na mentoring nahlizet jako na nejstarsi model lidského vedeni. (Carruthers, 1993 podle
PiSova, Duschinska, 2011, s. 40). AvSak podoba mentoringu, kterd je znamé v dne$ni dobé, se
objevila az v minulém stoleti. V druhé poloviné 20. stoleti se zacal zaméfovat na ucitelskou

profesi, vice se vyzkumné a teoreticky poznaval i podporoval a diky tomu se mohl rozvijet.
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Ackoliv se téma mentoring ve Skolstvi objevuje ¢im dal Castéji, nemé pouze jednu
pfesnou definici, ale v odborné literatufe se nachdzi fada popisti tohoto tématu. Napiiklad
Clutterbuck pise, ze ,,mentoring je proces, v némz je jedna osoba (mentor) zodpovédna za
dohled na kariéru a rozvoj jiné osoby (mentee), a to mimo primou linii subordinace

(podrizeny/nadiizeny)“ (Clutterbuck in Petraova, Stépanek, Prausova, 2014, s. 18).

Pro cesky online slovnik popisuje Kohoutek termin mentoring jako ,,pozitivni
mentorovani, kdy kompetentni a zkusend osoba poskytuje profesni i studijni a osobnostni
podporu, poradenstvi, vedeni, patronat, predavani védomosti a dovednosti osobé sluzebné

mladsi s cilem usnadnit ji komplexni osobnostni, edukativni a profesni rozvoj*“. (Kohoutek in

PiSova, Duschinska, 2011, str. 42).

V kontextu Skoly: , Mentoring v ucitelstvi miizeme vymezit jako intencionalni
dlouhodoby situovany proces podpory poskytovany uciteli na pracovisti zkusenéjsim kolegou

s cilem facilitovat procesy jeho profesniho rozvoje. “ (PiSova, Duschinska, 2011, s. 46).

Mentoring je tedy dlouhotrvajici proces, ktery poskytuje podporu, asistenci a vedeni
uciteliim s cilem pomoc jim s adaptaci a vychovné vzdélavaci ¢innosti. Tato forma kolegialni
spolupréce je zalozena na dobrovolnosti zkusenéj$iho pracovnika (mentora) s méné zkuSenym
pracovnikem (mentee), ktefi by si méli vzdjemné diivétovat a respektovat. Mentoring slouzi
k uvedeni zacinajicich uciteld do praxe a pomaha zejména ve vychovnych, emocnich a

vzdélavacich zalezitosti.

Cilem mentorské spoluprace je rozvoj védomosti a dovednosti, ale také ziskani
sebevédomi, emoc¢ni pohody a rozvoj Skolniho klimatu (Lazarova, 2010, s. 257). Za pomoci

mentorského vztahu se zacinajici ucitel stdva samostatnéjSim.

Od mentora se vyzaduje fada specifickych znalosti, dovednosti a schopnosti, jelikoz
poskytuje vzdélani, emocni podporu, poradenstvi, materidlni podporu a pé¢i méné zkusenému
kolegovi. Béhem celého procesu piebird roli ucitele, pfitele, poradce, pritvodce, sponzora,
kouce, zdroje a kolegy. (Jonson 2008 in Lazarova 2010, s. 258). Mentor by mél mit
zkuSenosti v oboru, kvalifikaci, schopnost empaticky reagovat a naslouchat, komunika¢ni
schopnost nebo by mél umét naplanovat podpirné strategie. Také je potieba, aby dokazal
poradit zac¢inajicimu uciteli s profesnim problémem a umél mu davat zpétnou vazbu. Mentor

je také pro podporovaného kritickym pftitelem, ktery poskytuje konstruktivni kritiku.
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Podle Jonsona by mél zacinajici ucitel prostiednictvim mentoringu ziskat vytecné
znalosti a dovednosti, které budou aplikovany ve vyuce. Dilezité je véfit ve vlastni schopnost
Cinit dobra rozhodnuti, ve vlastni odpovédnost a sebekontrolu. Mentoring piispiva i k nabyti
jistoty a schopnosti postarat se o vlastni osobnostni, profesiondlni a kariérni rozvoj. Nakonec
Jonson poukazuje na profesionalitu, kdy je diilezit¢é pochopit a vytvofit si predstavu o

odpovédnosti a etice v profesi.

Mezi zakladni rozdéleni mentoringu patii déleni na mentoring formalni a neformalni.
Formalni mentoring je vedeny tfeti stranou jako napfiklad zaméstnavatelem nebo
mentoringovym programem. Naopak neformalni mentoring nepotiebuje vnéj$i pomoc,
protoZe se rozviji ptirozené v kterékoliv fazi Zivota. Dalsi rozdil je zaznamenany ve vycviku,
protoze na rozdil od formalniho mentoringu nepotiebuje mentor zadné specidlni vzdélani

(Brumovska, Seidlova Malkova, 2010).

Metody typické pro mentoring jsou supervizni rozhovor, naslechy v hodinach
s naslednym rozborem a zhodnocenim, klinické psani (reflektivni denik, reportovani z hodin)
nebo konzultovani. V mentorském procesu se vyuziva také portfolio, dotaznik ¢i akéni

vyzkum (Lazarova 2010, s. 256 a PiSova, Duschinska, 2011, s. 75).

Mentor také nemusi byt ze stejného pracovisté. Diky rozsifeni komunikacni
technologie se miiZze face to face mentoring nahradit (nebo nakombinovat) elektronickymi
prostiedky a vyuzivat videokonference, chat, internetové diskuze apod.

Ackoliv se mentoring zabyva zejména zacinajicim ucitelem, mtze byt jeho cilova
skupina $irs§i. Tato forma se vyuziva béhem zavadéni zmén nebo pii piijimani nové funkce. U

takového postupu neni neobvyklé, Ze mentor je mladsi kolega, kdy naptiklad mladsi ucitel

pomaha star§imu kolegovi s informa¢nimi technologiemi.

I pies prospésnost mentoringu ve Skolstvi neni tato podpora uzdkonéna. V legislativeé
se hovofti o odborném rozvoji zaméstnanct v § 228 a § 229 zakona ¢.262/2006 Sb. (Zakonik
prace) a o rozhodovani fteditele v zdlezitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani
pojednava § 164 zakona ¢.561/2004 Sb. (Skolsky zakon). Avsak mentoring zde neni uveden,

a proto je vedeny pouze intuitivné Skolskym zatizenim.
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3.4 SYPO

O to, aby méli zacinajici ucitelé snazsi vstup do nového zaméstnani a uvadejici ucitelé
veédeli, jak s nimi pracovat, se snazi také projekt SYPO. Kompletni nadzev projektu zni Systém
podpory profesniho rozvoje ucitelti a feditelti. Jednd se o dlouhodoby projekt a spociva v
systematické podpote tii skupin, piesnéji feditelll, zacinajicich ucitelll a osob odpovédnych za
proces uvadéni zainajicich uciteld do praxe (nejcastéji feditelé). Projekt je realizovany
prostiednictvim Nérodniho pedagogického institutu Ceské republiky a spolufinancovany
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky a Evropskou unii. Projektu
SYPO se mohou zucastnit matetské, zakladni, stiedni, vyssi odborné i zdkladni umelecké
Skoly a je zcela dobrovolny. Projekt SYPO byl zahéjen 1. ledna 2018, je pétilety, a tak bude
ukoncen 31. 10. 2022.

Hlavnim cilem projektu je vytvoteni, ovéfeni a implementace systému podpory, ktera
se zam¢&fi na funkEni nastaveni spoluprace triddy zacinajici ucitel, uvad¢jici ucitel a vedeni
Skoly. SYPO se zabyva problémy, se kterymi se ucitelé a feditelé setkavaji v raznych fazich
sveé kariéry — tedy od vstupu do zamé&stnani az po rizné faze pedagogické nebo manazerské
drahy. Rediteldm pomaha projekt SYPO s vedenim $kol a nabizi individualni konzultace, kde

si sami feditelé vybiraji, na jakou problematiku se bude podpora zamétovat.

Hlavni myslenkou projektu jsou tzv. kolegidlni sité. Tento pojem znamend, Ze si
pomadhaji sami ucitelé, a k tomu slouzi metodické kabinety projektu SYPO. Metodické
kabinety jsou oteviené profesni sit¢ zaméfené na systematicky a koordinovany rozvoj
odbornych znalosti a dovednosti pedagogickych pracovnikii se zaméfenim na predmétoveé
didaktiky na narodni, krajské a oblastni Grovni. Jedna se o misto, kde se ucitelé setkavaji, radi

si, jak ucit, a vytvareji prostor pro odborny rast.
Mezi hlavni ulohy metodického kabinetu patii:

* sdileni klicovych informaci a postupit v oblasti rozvoje daného
pfedmétu/oboru s diirazem na didaktiku

* reflexe a sdileni mezioborovych dokumentti pro danou oblast

* identifikace, komunikace a sdileni problémovych mist daného pfedmétu/oboru
na narodni urovni

* reflexe celostatnich soutézi, olympidd a jinych klicovych akeci daného
predmétu/oboru

* analyza a reflexe dostupnych informacnich zdroji daného pfedmétu/oboru
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Zajemci se mohou vzdélavat v péti narodnich kabinetech:

+  Narodni kabinet Cesky jazyk a literatura

* Narodni kabinet Informatika a I[CT

* Narodni kabinet Matematika a jeji aplikace

* Narodni kabinet PiedSkolni a prvostupniové vzdelavani

¢ Narodni kabinet Pfirodovédné vzdélavani.

Projekt SYPO pfispiva k profesnimu rozvoji také prostiednictvim webinait, e-
learningu, prezen¢nich vzdélavacich programti a dalSich programii, které poskytuji podporu

dalsimu vzdélavani pedagogu.
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4.\lyzkumna Setfeni s tématikou uvadéni zacinajicich
uciteld

Mezi aktualnéjsi a rozsdhlej$i vyzkumy s tématikou uvadeéni zacinajicich ucitelti patii
zajisté vyzkumné Setfeni Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani béhem realizace projektu
Systém podpory profesniho rozvoje uciteli a fediteltt (SYPO). Vyzkumné Setfeni prob¢hlo
v roce 2018 a cilem bylo komplexné zmapovat proces uvadéni zacinajicich ucitelt do praxe
na Ceskych skolach. Studie se specializovala na matetské Skoly, zakladni Skoly, stfedni Skoly

a zakladni umélecké skoly.

Projekt SYPO zjistoval, jakd formy podpory se nejcastéji vyskytuji v Ceskych Skoléch.
Na prvnim misté se objevily pravidelné porady ucitelského sboru a dalsi nejcastéjsi formou
podpory se stala podpora kolegidlni. Jedné se predevs§im o pfedavani zkuSenosti mezi kolegy
¢i naslechy ve vyucovacich hodinach. Co se tyka zacinajicich ucitela, z vysledkl vyplyva, ze
80 % (244) zacinajicich ucitela byl oficialné ptidélen uvadéjici ucitel. Kdo nemél uvéadéjiciho
ucitele, nasel podporu v dobrovolné formé u kolegti (35,2 %) nebo u tfeditele Skoly (14,8 %) ¢i
zastupce teditele (13 %). AvSak 2,6 % zacinajicich ucitelti sdélilo, Ze jim nepomohl v prvnim

roce nikdo.

Na zaklad¢ Setfeni projektu SYPO byly identifikovany dvé c¢asti uvadéni zacinajiciho
ucitele. Seznameni s vedenim Skoly, kolegy, se Skolskou legislativou, Skolnimi prostory a
moznostmi dalS§iho vzdélavani ma nejcastéji na starosti feditel Skoly. Naopak druha cast
uvadéjici Cinnosti je zaopatfena uvadéjicim ucitelem, jelikoZ se zacinajici ucitel s pomoci
uvadé¢jiciho ucitele seznamuje s adaptaénim a ro¢nim planem, s vedenim pedagogické

dokumentace, s vybavenim a chodem Skoly.

Vyzkumné Setfeni projektu SYPO také hledalo odpoveéd’ na otdzku, v jakych oblastech
pottebovali zacinajici ucitelé pomoc v poslednim ctvrt roce. Nejcastéji potiebovali podpofit v
oblasti kazenskych problémt, vedeni Skolni dokumentace, hodnoceni zaki, prace se zaky se

specialnimi vzdélavacimi potiebami nebo v komunikaci s rodici.

V Ceské republice se uvadénim zac¢inajiciho uéitele podrobngji zabyva i Ceska $kolni
inspekce, a proto ve Skolnim roce 2016/2017 nechala zhotovit dotaznikové Setieni. Tato

inspek¢ni ¢innost ukazala, ze ve Skolnim roce 2016/2017 byl ptidélen uvadéjici ucitel 51,9 %
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dotazovanym zacinajicim ucitelim v matefské Skole, 51,1 % na zakladnich $kolach a 45,9 %
na stiednich Skolach (Andrys, 2017). Z vysledka také vyplyva, s jakym problémem potiebuji
zaCinajici ucitelé nejcastéji pomoc. Jedna se o podporu v oblasti metod a forem vyuky,
v oblasti vzdélavani zaki se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami nebo pomoc s nekazni déti.
Ceska 8kolni inspekce se vénovala i vybéru uvadgjiciho ugitele. Z vysledki vyplyva, ze
vetsing dotazovanym (84,8 %) se shodovaly vyu€ovaci predméty s pfedmeéty jeho uvadéjiciho
ucitele. To ukazuje na uptednostiiovani profesnich dovednosti uvadéjicich uciteli béhem

jejich vybirani (Andrys 2017).

Kdyz se porovna dotaznikové Setieni Ceské $kolni inspekce a vyzkum realizovany
ViteCkovou (2018, s. 66), jsou vysledky velmi srovnatelné. Avsak u ViteCkové se objevuje
jesté¢ potieba vétsi podpory v komunikaci srodi¢i ¢i slab$i pfipravenost na praci

s integrovanymi zaky.

Pro podporu zacinajicich ucitelii je také prosp&Sné znat, v jakych oblastech se citi
studenti pedagogickych skol nedostatecné ptipraveni. Podle téchto informaci si vedeni Skol
muze lépe pfizplisobit podporu svych zacinajicich uciteld a pripravit pro né efektivni

adaptacni plan.

Pfipravenosti na vykon profese se podrobnéji zabyvala Wernerova (2013). Podle
vysledki Wernerové z roku 2009 az 2011 vyplyva, ze studenti pocituji nedostatek praxe a
uvitali by vice ptipravy zamétené na kazenské problémy, udrzeni motivace a pozornosti zaki

¢i praci se zaky s vyukovymi problémy.

Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy se také zaméfila na totozné téma, a to za
pomoci vyzkumu Rozvoj nédrodni vzdé€lanosti a profesionalizace uciteli v evropském
kontextu. V letech 1999 az 2003 byli zkoumani respondenti 3. a 5. ro¢niku studia ucitelstvi.
Podle téchto studentli je problém v pedagogicko-psychologické ptipraveé a v oblasti fidici a
organiza¢ni ¢innosti. Naopak jsou spokojeni s odbornou ptipravou, v oborové didaktice a ve
vSeobecném rozhledu.

Pokud chceme porovnat Ceskou republiku s jinym stitem, poslouzi k tomu vysledky
metaanalyzy Veenmana (1984). Jedna se udaje z let 1965 az 1983 a vyslednd metaanalyza
vznikla na zékladé¢ 83 analyz empirickych studii z nékolika stath jako USA, Kanada,
Némecko, Rakousko, gvycarsko, Nizozemsko, Velka Britanie, Finsko a Australie. Mezi
nejcastéjsi spole¢né problémy zacinajiciho ucitele patii disciplina ve tfid¢, motivace Zaka,

individualni rozdily zakti, hodnoceni zakli, vztahy srodifi, organizace prace ve tfid¢,
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nedostateCny material a pomicky, feSeni problémi jednotlivych zakd ¢i vyukova zatéz

vedouci k nedostatené ptipravé. Dohromady bylo zjisténo 68 problém.

Aktudlngj$i vyzkum v mezindrodnim méfitku mél na starosti Kearney (2014), ktery
pracoval s daty z osmi zemi. Slo o Japonsko, Némecko, Novy Zéland, Svycarsko, Cinu,
Francii, Kanadu a USA. Prostfednictvim analyzy vysledki Kearney vytvotil postupy, které
vedou k uspesnému uvedeni zacinajicich uciteli do praxe:

e Jednordzovy az dvoulety program, ktery se zaméfuje na vzdélavani a
hodnoceni ucitelit

e Poskytnuti uvadgjiciho ucitele/mentora

e Piilezitost ke spolupraci

e Strukturované pozorovani

e Zkracena doba vyuky

e Intenzivni uceni na pracovisti

e Zahajovaci seminaie ¢i setkani pro ucitele

e Profesiondlni podpora Ci vytvaieni profesionalnich siti

e Zaclenéni do programu profesniho rozvoje

Idealni podporou zacinajicich uciteli se zabyval i Ross a kol. (2011). Vznikl
vyzkumny soubor, ktery tvofilo 240 uciteltl z Floridy. Vysledky napomohly k dal§imu vzniku
doporuceni pro idedlni uvedeni zacinajiciho ucitele, ktery se od Kearneyho postupli moc
nelisi. AvSak Ross jesté doplnil pribézné usmériovani zacinajiciho ucitele v souvislosti
s fizenim tfidy, zauCovat ho v rutinnich Skolnich procedurdch nebo pomoci modelovani ucit

zacinajici ucitele pedagogickym dovednostem.

25



5. Teoreticka Cast
5.1 Vyzkumné cile

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zjistit, s jakou formou podpory se zacinajici
ucitel setkd béhem tii let od nastupu do zaméstnani a zdali je tato podpora vnimana jako
dostacujici. V neposledni fad€ bude prace zkoumat, jestli dosazené vzdé€lani pomohlo
zacinajicim ucitelim se vstupem do pedagogické profese. Diky tomu je mozné najit oblasti,
se kterymi potiebuji nastupujici ucitelé pomoc. Pedagogickd vzdé€lavaci zafizeni a vedeni

Skolskych institutii se tak mohou 1épe pfipravit.

5.2 Vyzkumné otazky

Vytvoftila jsem si také vyzkumné otazky, na které budu prostiednictvim svého vyzkumu

hledat odpovédi. Zakladni vyzkumné otazky jsou:

1) Jaké formy podpory jsou nabizeny zacinajicim ucitelim v matei'ské Skole?

2) Jsou zacinajici ucitelé v matetské Skole spokojeni s nabizenymi formami podpory?

5.3 Vyzkumné metody

V ramci svého vyzkumného Setfeni jsem pro prozkoumani obdobi zacinajiciho ucitele
zvolila kvalitativni vyzkum. Oproti kvantitativnimu vyzkumu se zamétuje na mensi vzorek
mnozstvi informaci (Svafi¢ek, Sed’ova, 2007, s. 13). U Hendla (2005, s. 50) se nachazi
charakteristika kvalitativniho vyzkumu od Creswella: ,, Kvalitativni vyzkum je proces hledani
porozumeni zalozeny na ruznych metodologickych tradicich zkoumani daného socidlniho
nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari komplexni holisticky obraz, analyzuje riizné typy
textii, informuje o nazorech ucastniki vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych

podminkach. *

V kvalitativnim vyzkumu neni cilem vzorku, aby reprezentoval populaci, ale urcity
problém. Je tedy dllezité, aby méli respondenti se zkoumanym jevem pestré a dlouhodobé
zkusenosti (Svaficek, Sed'ova, 2014, s. 72). Nejéastdji se vyskytuje v kvalitativnim vyzkumu
Sest az deset respondentt.
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Béhem kvalitativniho vyzkumu lze dany jev zkoumat v jeho pfirozeném prostredi, a
mame tak moZnost pruzné reagovat na mistni situace a podminky. Na druhou stranu ma tento
styl vyzkumu i nevyhody. Dulezité je zahrnuti subjektivity, jelikoz se stézi zabrani ovlivnéni
vysledkli vyzkumu hodnotovymi postoji vyzkumnika. Mezi dal$i nevyhodu Hendl zahrnuje
obtiznost testovani hypotéz a teorie, jelikoz v kvalitativnim vyzkumu jde o prozkoumani
ur¢itého jevu do hloubky a zji§téni o ném maximalniho mnoZstvi informaci (Svaficek,
Sed’'ova, 2007, 24). Také analyza i sbér dat jsou vice naroéné nez v kvantitativnim vyzkumu,

jelikoz se nejedna o povrchové zkoumani.

Pro Uplné porozuméni danému vyzkumnému problému je vhodné zkombinovat oba
zakladni typy: kvalitativni 1 kvantitativni vyzkum. Proto jsem pouzila narativni rozhovor i

dotaznikové Setteni, které poslouzilo k predvyzkumu.

5.4 Narativné orientovany vyzkum

V narativnim vyzkumu se nevyskytuje jedind pravda o lidské realité, jediné spravné
interpretace lidského chovéani, ani se nezjiStuje Zadna univerzalni pravda ¢i pravidlo.
V narativnim vyzkumu lze vyuzit materialy, jako jsou autobiografie, literarni prace, interview,

deniky, zachycena bézna konverzace atd. Pro sviij vyzkum jsem si vybrala narativni rozhovor.

Jednd se o popis, ktery ma strukturu pifibéhu, jez poskytne pfimou zkuSenost
dotazovanych s obdobim zacinajiciho ucitele. Pfesnéji jde o typ nestandardizovaného
kvalitativniho dotazovani. Zvolené téma vypraveéni se pfitom tyka casti ¢i celku respondentovi
biografie. Zakladem je ziskat informace o daném tématu prostiednictvim schématu otdzka —
odpovéd’. Dotazovany je pobizen k volnému vypraveéni (Mayring, 1990, s. 50). Tazatel by mél
do rozhovoru zasahovat co nejméné, a to pouze v ptipadé, ze se zcela ztrati spojeni s hlavnim
tématem. Dulezity je prostor pro svobodu individuality, kreativity, volby, doplnéni, rozvinuti

a posunuti diirazu.
Samotny rozhovor ma Ctyfi ¢asti:

1) stimulace,
2) vypraveéni,
3) kladeni otazek pro vyjasnéni nejasnosti,

4) zobectiujici otazky.
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5.5 Dotaznikové Setreni

Abych méla co nejvice potfebnych informaci ke své teoretické casti, rozhodla jsem se
pro vytvoreni predvyzkumu. Vybrala jsem si dotaznikové Setfeni. Vysledky dotazniki mi
pomohou se Iépe pfipravit na hlavni metodu vyzkumu, a to na narativni rozhovor. Skrze
dotazniky ziskdm zékladni informace o respondentech, ale zejména mi vysledky pomohou

k vytvoreni doplitkovych otdzek v rozhovoru.

Dotaznik obsahuje ¢trnact otazek, z toho osm polouzavienych a Sest uzavienych. Byl
sestaven v elektronické podob¢ pies internetovou stranku Survio, jez umoznuje z kazdého
zafizeni pouze jedno vyplnéni dotazniku. Elektronicky dotaznik byl rozeslan skrze socialni

média. Skrze n¢ byli respondenti pozadani o vyplnéni dotazniku.

Pfed vstupem do dotaznikového Setfeni byli respondenti seznameni s divodem,
ucelem a zplsobem vyplnéni dotazniku. Také se dozvédéli cil a zdkladni informace o mé

bakalarské praci, aby védéli téma, o kterém se budeme bavit.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou pouzity v rozhovorech a srespondenty a

v celkové analyze vysledki.

5.6 Vyzkumny vzorek

Ve svém vyzkumu jsem se zaméfila na zacinajici ucitele v matetské Skole, a to
presnéji na ucitele, ktefi uci v matei'ské Skole maximaln¢ dva roky. Jedna se tedy predevsim o
mladé slecny, jez v poslednich dvou letech zah4jily kariéru v matei'ské skole. Obdobi dvou let
od nastupu do matetské Skoly jsem vybrala zamérn€. Hlavnim pozadavkem bylo, aby
uplynula co nejkrat§i doba od prvniho roku v pedagogickém zaméstnani. Protoze podle
pedagogického slovniku neni mozné stanovit rozmezi zacinajiciho ucitele, ale 1 pies odlisSné
aby byli vSichni respondenti pln¢ kvalifikovani pro tuto praci nebo alespoil studovali Skolu

s pedagogickym zamétenim.

VSichni Gcastnici vyzkumu souhlasili s vyplnénim dotazniku, srozhovorem a
vstupovali do vyzkumu dobrovolné. Pro zachovani anonymity jsou jména respondentl

smyslena.
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5.6.1 U&astnici vyzkumu

Tato podkapitola predstavi informace o ucCastnicich — konkrétné jde o podrobnosti

pracovniho zZivota v matetské Skole.

o Helena

Sle¢na Helena vystudovala stfedni pedagogickou Skolu a v matetské Skole pracuje rok

a pul. M4 také zkuSenosti s vedeni détskych krouzkt a hlidanim déti.

o Veronika
Ctyfiadvacetiletd sle¢na, kterd jako jedind nemé ukoncené Zzadné pedagogické
vzdélani. Vystudovala stfedni Skolu se socidlnim zaméfenim a momentélné je studentkou na

vysoké skole, obor ucitelstvi pro prvni stupen.

o Tereza
Ctytiadvacetileta Tereza momentalné nastupuje na mateiskou dovolenou, aviak pied
tim pracovala v mateifské Skole necelé¢ 2 roky. Vystudovala stfedni pedagogickou $kolu a ma

také bakalarsky titul z oboru ptedskolni pedagogika.

o Barbora
Barbora ted” momentéalné ve svych tiiadvaceti letech dostudovala bakalarské studium,
obor piedskolni pedagogika. Predtim studovala stfedni pedagogickou Skolu. Ma zkuSenosti

s hlidanim déti a ve Skolce uci rok.

o Natalie
Natdlii je tfiadvacet let a ma vystudovanou stiedni pedagogickou Skolu. Momentalné
studuje bakalafsky obor na pedagogické fakulté, obor anglicky jazyk a psychologie pro druhy

stupenl. V mateiské Skole uci rok a pul.

o Aneta

Ttiadvacetileta studentka magisterského oboru predskolni pedagogika se vénuje détem
jiz n€kolik let, ale v matetské Skole pracuje rok a pil. Vystudovala stfedni pedagogickou

skolu.

o Kristyna
Dvaactyficetileta Kristyna se pro kariéru ve Skolstvi rozhodla mnohem déle nez

ostatni. Vystudovala stfedni hotelovou Skolu a pracovala jako recep¢ni v hotelu. AvSak po
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matetské dovolené se rozhodla zménit zaméstnani a vystudovala sttedni pedagogickou skolu.

V matefské Skole pracuje ro a pil.

o Ivana
Sedmadvacetiletd Ivana vystudovala magistersky obor se zaméfenim na predskolni
détstvi byla neustale v détském kolektivu a podle jejich slov bylo jasné, ze bude pokracovat

v praci rodici, a proto se rozhodla studovat pedagogiku. V mateiské skole pracuje dva roky.

5.7 Rozhovory s respondenty

V ramci narativniho rozhovoru jsem vyuzila se souhlasem respondenti audiozafizeni.
Nahrévala jsem vSechny naSe rozhovory, které trvaly zhruba 20 minut. Poté jsem je
piepisovala do psané podoby a nékolikrat jsem si je piecetla s cilem vytvofit si obraz piibéhu
jako celku. Dale byl text rozdélen na ¢asti tak, aby odrazely pfirozeny pribéh vypravéni. Tyto
Casti jsem analyzovala a zaméfila se zejména na obsahovou analyzu. Tato analyza

shromazd’uje vyroky z textu do kategorii, které jsem v priibéhu opakovaného Cteni vytvofila.

5.8 Rekonstrukce narativnich rozhovoru se

zacinajicimi uciteli

5.8.1 Helena
Prvni dny

Jako prvni podporu nasla u pani feditelky. Ta ji prvni den popsala chod Skoly, jaké méa Helena
povinnosti a sdélila ji dal$i uzitecné informace. Jelikoz byla kolegyné z kmenové tiidy
nemocna, zastoupila ji pani feditelka a prvni dny ve tfidé stravila Helena pravé s ni. Jeji

podporu si zainajici ucitelka chvalila.

., Jelikoz jsem byla pridelena ke kolegyni, kterd byla behem mého ndstupu nemocnd, prvni dny
jsem byla ve tride s pani reditelkou. Ta mi radila, co mam délat a kde co najdu. To bylo
skvely, protoze bez jeji pomoci bych to asi takhle dobre nezviladala. *
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Price s détmi

Helena méla zkuSenost pracovat zejména se starSimi détmi, a proto méla na zacatku problém

s ptipravou vhodnych materiali. Tenhle problém vytesila s pomoci své kolegyné¢.

., Pro mé je nejtézsi na praci s takhle malymi détmi priprava. Dost casto jsem si myslela, Ze
tuhle praci, pracovni sesity, téma a tak ddle, budu zvladat a opak byl pravdou. Na zacatku
jsem pripravovala pomérné tezky materialy, ale nakonec s pomoci kolegyne, ktera mi byla

«

pridélena do tridy, jsem se to naucila.*

Helena méla také potize s détskym chovanim, jako je napiiklad Zalovani, stesk po rodicich
nebo brani si navzdjem hracky. Dle Heleninych slov ji na tohle nikdo nemiize pfipravit.

Pomohla ji v tom praxe a také zkuSenosti starSich kolegt.

., Takhle malé déti si moc neumi hrat spolu, coz znamena resit samé zalovani a brani si
hracek. A kdyz ti za den prijdou snad stokrdt, Ze jim nékdo néco sebral, tak uz pak mam
nerviky... Pak se snaZis utisit brecici dité, kterému se styska a nic nepomaha... To jsem byla

vzdycky v koncich a citila jsem se bezradné. “

Hospitace

Helena byla nadSena z hospitaci u starSich kolegyn. Diky pozorovani zkuSenéjSich ucitell se
zaCaly prolinat zkuSenosti ze Skoly a praxe. Z rozhovoru je patrné, ze podpora kolegii
pomohla Helené nejvice. AvSak respondentka tvrdi, Ze pomoc kolegti, feditelky a hospitace u

kolegii byly jediné formy podpory, které ji byly nabizeny.

., No a vlastné to byla jedina moznost podpory — kolegové. Radili mi, a to hlavné ma kolegyné
ve tride, navic jsem je mohla navstévovat na jejich hodindch. Diky tomu jsem se hodné
naucila, opravdu. Najednou mi davaly ty poznamky ze Skoly smysl a zacalo se to hezky
prolinat s praxi. A taky bylo hezky, Ze se pani reditelka vyptavala, jak se mi dari, a méla

«

zdjem, aby se mi ve Skolce libilo. "

Adaptacni obdobi

Helena popisuje v rozhovoru i potize, se kterymi se setkala béhem nastupu do matei'ské Skoly.
Jeden zproblémii byla kratka adaptace, jelikoz respondentku povazovali za zacinajiciho
ucitele dva az tfi mésice. Poté ji uz brali jako rovnocennou kolegyni a méla stejné povinnosti
jako star$i kolegyné s nékolikaletou zkuSenosti. Helena by radda navstivila vice naslechd a

méla vice Casu na adaptaci.
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., Vlastné mé brali ve skolce jako zacinajiciho ucitel tak dva nebo tri mésice a pak uz jsem
neméla zadné ulevy. Uz jsem délala stejny véci a méla stejné povinnosti, jako ma kolegyné ve

‘“

tride. Ta je starsi o nekolik let a ma vice zkuSenosti.

Spoluprace s rodici

V dotazniku Helena uvedla, Ze po pfichodu do nové Skoly méla problém s rodic¢i. V rozhovoru
se o tomto tématu nezminila, a proto jsem k vysvétleni vyuzila dopliujici otazku. Slo zejména
o nervozitu a malé sebevédomi pied rodi¢i. Ale nikomu v zaméstnani se s tim nesvéfila,
jelikoz to brala jako svlij osobni problém, ktery si musi vyfeSit sama. Po néjaké dob¢ tento

problém piekonala i bez podpory.

,Jako uplné problém to nebyl, ale byla jsem nékolik mésicu nervozni, nez jsem si zvykla
s nimi mluvit. Protoze jsem mlada ucitelka a vsichni rodicové jsou starsi, tak sem si pripadala
jak maly dité. Nemyslela jsem si, Ze by mé mohli brat jako pani ucitelku... Ne, ja jsem to ani
nikomu nerikala, protoze jsem védéla, Ze je to totiz nesmysiny problém, ktery je hlavné v mé

«

hlave. Chtélo to cas a ja jsem to prekonala a dneska se citim pred rodici sebevedoméji. *

Spokojenost s formou podpory

Také jsem se Heleny zeptala, zjakého diivodu chce zlstat ve Skolstvi, ale v jiné praci.
Dlivodem je pouze uvaZovani o zméné bydlisté, jelikoz Helena nechce bydlet v Praze. Co se
tyka Heleniny podpory, je s dosavadni podporou spokojend, a to zejména s uvadéjici

ucitelkou. Nic by neménila.

Zaznam z pozorovani a jazykové prostiedky

Helena se zdéala byt b&hem rozhovoru klidnd a k tématu oteviend, neméla problém mi
odpoveédét na dopliujici otdzky. Helenino vypravéni bylo pomérné kratké a uz nevédéla, o
¢em ma dale povidat. Sama respondentka mé vyzvala, at’ se ji dale vyptdvam. Helena se
snazila hovofit spisovné, avSak v rozhovoru se vyskytovaly slovni vycpavky, jako naptiklad

viastné a no.

5.8.2 Veronika
Prvni dny

Veronika popisuje svlij nastup jako velmi pestry a nabity. Hned prvni den se ji ujala pani

teditelka, kterd si vzala na starost zakladni seznameni s chodem Skolky. Z rozhovoru je
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patrné, Ze pani feditelka ud€lala na Veroniku dobry dojem a prvni setkdni ji uklidnilo.
»INapriklad jsme se bavili o tom, jak tady vypada bézny den, jaka je ma napln prace,
seznamila mé s kolegyni ze své tridy, ale hlavne mée uklidnovala, Ze to vsechno zvladnu a
kdykoliv si miizu k ni prijit pro radu. To mé hodné uklidnilo*. UZ prvni den mohla poznat

chod sv¢ tiidy osobné€ a to ji pomohlo se I€pe pfipravit na prvni pracovni den.

Uvadéjici uditelka

Nejvétsi oporu a pomoc nasla Veronika v pedagogickém kolektivu. Funkci uvadégjiciho
ucitele ve Skolce nemaji, ale zainajici ucitele si vezme na starost kolegyné z kmenové tiidy.
., Diky tomu, Ze jsme v kmenové tride dve ucitelky, tak mi nebyl prideélen Zadny mentor nebo
uvadejici ucitel, ale pomahala mi ta ucitelka, ke které jsem byla pridélena. Viastné i dalsi
ucitelky ze Skolky mi pomahaly.” Avsak Veroniku zaskocilo, ze nebyla ptidélena ke starsi
kolegyni, ale k ucitelce, ktera ucila ve Skolce pouze dva roky. Ale nebrala to jako problém,
vidéla v tom 1 pozitivum v mladém véku. ,, TakZe se neda rict, Ze by mé priradili k nejaké
starsi a zkuSenéjsi ucitelce, jako se to obvykle déla v jinych Skolkach. Ale zase to mélo vyhodu,
Ze jsme byly dvé mladé ucitelky, a tak jsme si to vSechno mohly délat podle sebe. Ale cokoliv
Jjsem potrebovala védet, tak mi kolegyné pomohla a poradila. Nemyslim si, Ze by mi radila hur
nebo min nez néjaka starsi kolegyné. “ A kdyz nebyla kolegyné ve tiid€, mohla také kdykoliv

pozadat o radu ve vedlejsi tiide.

Zkraceny uvazek

Veronika je stale studentkou pedagogické fakulty a aby skloubila Skolu s praci v matetské
Skole, mé zkraceny uvazek. To vSak znamena pro Veroniku mnoho benefitil a jednim z nich
jsou ulevy zhospitaci vedenych pani feditelkou. Sice jsou hospitace ve Veroniky Skole

béZznou formou podpory, avSak ona je vyuzivat nemusi a za to je rada.

., Taky mame moznost ruznych hospitaci od reditelky, ale tim, Ze jesté studuju a mam zkrdceny
uvazek, tak se po mné nevyzaduji Zadny extra hospitace, zadny kurzy, ani nic... A to jsem

neskutecne rada, protoze bych byla vzdycky akorat nervozni.
Administrativa

Podle rozhovoru a dotazniku je ziejmé, ze nejveétsi obavy pfi ndstupu do matefské Skoly méla
z administrativy. Nastésti méla podporu ve své kolegyni, kterd ji v tom postupné zaucovala.
Ale 1 tak se neustale musi ucit, jelikoz 1 po dvou letech se setkdva s novymi informacemi

ohledné administrativy.
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., Takze nastésti toho nebylo na mé moc najednou, hezky jsem se to v klidu naucila
pozorovanim a pak mi i kolegyné radila. Ale viastné da se Fict, ze az tedka, kdyz jsem ve
Skolce druhym rokem a mam zménénou ucitelku, tak ted’ se jeste dozvidam dalsi novy véci, ze
jsem vlastné nevedeéla, co ta prvni kolegyné vsechno déla. Takze zdklady jsem se v klidu

naucila, ale porad je co objevovat, hlavné ty zaleZitosti, které nepatri do dennich aktivit.

Déti se specialnimi vzdéldvacimi potiebami

Administrativa nebyla jedind ¢innost, které se Veronika pied nastupem do matetské Skoly
bala. Nebyla si jistd 1 v praci s détmi se speciadlnimi vzdélavacimi potiebami. Ale diky

nizkému veku déti se s touto problematikou nesetkavala.

,Ale zjistila jsem, Ze to nastésti neni az tak horké. Ocividné tam mame Zaky se specidlnimi
vzdeélavacimi potrebami, ale tim, Ze jsou jeste maly, tak zatim jim to neni klasifikovano a my je
viastné jen doporucime do pedagogicko-psychologicky poradny, kam chodi az jako

predskolaci.
Prace s rodic¢i

Mile ji taky piekvapila prace s rodici, které se obavala. Spolupraci s rodici si pochvaluje ze
dvou davodi. Prvni divod je, Ze ma Stésti na pohodové rodice. Dalsi ditvod pfipisuje

teditelce, kteréd se o své zaméstnance zajima a stoji za nimi.

. Myslim si, Ze mame Stésti na pohodovy rodice, se kteryma je dobra komunikace. A
samoziejmé je to jako v Zivote a clovek si nemusi rozumét s kazdym, ale podarilo se vidycky
vSechno vyresit a co se tyce komunikace s rodici, tak jsem si chodila pro radu k reditelce...
Kdyz jsem chtéla cokoliv vyresit nebo kdyz byl nejaky problém, ktery se resil s rodici, tak ten
Jjsem resila vidycky s reditelkou, protoZe ona chce ty problémy znat, aby se za nas ucitelky

mohla postavit.

Zaznam z pozorovani a jazykové prostiedky

Veronika byla pied zacatkem rozhovoru nervézni, jelikoz si myslela, Ze nebude mit o ¢em
mluvit. AvSak kdyZ rozhovor zacal, nervozita z ni opadla. Hovotila plynule, ale taky pomérné

nespisovné a v rozhovoru se objevovaly slovni vycpavky jako naptiklad viastné, jako, no.
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5.8.3 Tereza

Prvni dny

Nastup do nového zaméstnani byl pro ni stresovy, ale diky kolegynim, které byly hned od

zacatku na Terezu milé, se vse zlepsilo.

,,Ja jsem tam prisla prvni den a byla jsem ze vSeho takova vystresla nebo takova nervozni, co
a jak mdam délat, no a zacala jsem potkdvat kolegyné, tak hned prvni mi rekla, at ji tykam, a
potkavas dalsi a dalsi kolegy a byli jako vsichni pratelsky, vstiicny, takze do tydne jsem si

¢

zvykla a ta nervozita opadla. *

Uvadéjici uditel

Jako prvni se Terezy ujala kolegyné, ke které byla pfifazena a pracovaly spolu ve tfid¢.
Provedla ji po skole a uvedla ji do chodu skoly. Podle Terezy to byla zkusena ucitelka a
s jejim uvadénim byla spokojena. JelikoZ byl srpnovy piipravny tyden, uvadéni probéhlo bez
deéti.

,Pomdhala jsem ji s pripravami no a ona mé tam provedla, seznamila s kucharkami,
personalem, ukdzala mi mista, kam se chodi s detmi atd. Byla jsem totiz ve tride s ucitelkou,
ktera ma uz praxi a zkusenosti, takZe mi to vsechno vazné hezky ukdzala a védéla, na co se

zameérit, co budu potrebovat.

Oficialni funkci uvadéjiciho ucitele v Terezy mateiské Skole nenajdeme, jelikoz zacinajiciho

ucitele maji na starosti vzdy ucitelky, které s novacky budou pracovat ve tride.

Hospitace

V této matetské Skole jsou bézné hospitace, kdy zkuSenéj$i uclitelka navstévuje hodiny
zacinajicich uciteld. AvSak tato forma podpory neni pro Terezu zcela piijemnd. Je to pro ni

stresujici, jelikoZ se obava negativniho hodnoceni od zkusen¢;jsi ucitelky.

., Taky chodila na moje hospitace a to se mi moc nelibilo. Nebylo mi totiz uplné prijemny, zZe
se ucitelka diva na tu moji cinnost, a byla jsem ve stresu a bdla jsem se, co mi na to rekne, Ze

to bylo urcite blby.

Jenze se svoji kolegyni jsou vétSinu pracovni doby spolu, a tak ma Tereza hospitaci od své

kolegyné témé&f kazdy den. Ale co se tyka hospitace od vedeni, ta prob¢hla az druhy rok.
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., Prvni rok Zadna kontrola nebo hospitace, ale druhy rok uz prisla a vsechno bylo v poradku,

I3

takze zatim se vickrat Zadna kontrola neukazala.
Prace s détmi

Tereza byla ptidélena ke tfidé s neyjmladSimi détmi. To ji nevyhovovalo, jelikoZ s malymi
détmi neméla zadné zkuSenosti, a i kolegyné jeji praci negativné ohodnotila. Ale nakonec se

détmi szila. Ani neméla problém s kazni déti, jelikoz si ziskala autoritu a déti ji poslouchali.

A treba kazen deti mi nedélala problém, protoze jsem méla ty malicky a ty poslouchaly hned.
Oni vlastné jenom brecely, ale pak si na mé zvykly a uz to bylo v pohodé... Hlavné jsem uz
védela, jak na né, a mam je dodneska. Tu autoritu jsem si uz vytvorila a hlavné je jeste rok

¢

budu mit, coz je skvely, kdyz mas ty deti od zacatku a pracujes s nimi.

Pfiprava na vyucovani

Terezy kolegyné z kmenové tfidy vyzadovala kazdy den ptipravu na ten nasledujici. To byl
uplné jiny pfistup, nez Tereza znala, protoze behem stfedoskolskych praxi si pfipravy

vypracovavala az doma. Takze ptistup star$i kolegyné Tereze nevyhovoval.

., Pak jsem to s ni totiz musela rozebirat, jakoze co si myslim, Ze bylo dobry, co si myslim, Ze
se nepovedlo, co mam pripraveno na dalsi den a takovyhle otdzky. Ja jsem zvykla z praxi,
ktery jsem méla na stredni Skole, Ze si vidycky praci na dalsi den pripravuju v klidu doma, az
kdyz jsem védéla, co jsem za ten den s détma stihla, a miizu na to hezky navazat. Tady jsem to

musela mit pripraveny, abych ji to vSechno rekla, coz mi taky vadilo.

Administrativa a pldnovani

Dotaznik 1 rozhovor ukazuji, Ze to mé¢la Tereza s administrativou slozité. Uvadé&jici kolegyné

ji se zakladni administrativou pomohla, avSak Tereza pocit'ovala v jeji praci nedostatky.

., Administrativu jsem ze Skoly vitbec neuméla a dost jsem se toho bala. Dokonce ma kolegyné
to delala letem svétem. Treba hodné opisovala z RVP, ale pritom to mélo byt konkrétni, takze
to zbylo na mé a vétsinou jsem to musela rozvadet ja. Takze jsem si v tomhle nékdy pripadala

I3

vic zkuSena nez ona.

Vysvétlila si to tim, ze diive kolegyné zastivala funkci hlavni ucitelky, a tak na
administrativni praci ve své tfidé¢ neméla Cas. Za pomoci samostudia a zejména kurzu At

planovani neni trdpeni se Tereza v administrativé zdokonalila. Poté uz vyhledavala pomoc
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pouze béhem necekanych udalosti, a dokonce i star§i kolegyni obc¢as s administrativou a

planovanim radila.

,,Jako jo, na zacatku mi rekla, jak se to déla, ale ja jsem to jesté zdokonalila. Potom jsem byla
i na kurzu At planovani neni trdapeni a tam jsme to probirali, jak se maji ty cile psat, a potom
Jjsem to podle toho psala... Jako v administrativée mi pomohla, ale cekala jsem troSicku vic a

3

nejvic jsem se naucila na tom skolent.

Adaptivni obdobi

Od nastupu do mateiské Skoly neméla Tereza méné povinnosti, zkrdcenou dobu a dalsi
vyhody pro zacinajiciho ucitele. Naopak v druhém roce k ni byla pfifazena nova pani ucitelka,

kterou musela Tereza zauc¢ovat.

A jako vtipny bylo, Ze po roce dala kolegyné vypoved' a ja ted jsem jesté s min zaucenou
ucitelkou, takze jsem od druhého roku zaucovala ji. Vlastné i presto, Ze u nas jsi oznaceny za

zacinajici ucitelku tri roky.

Podle Terezy slov se za prvni rok hodné naucila, takze ji zaskolovani nové kolegyné nedélalo

velké problémy.

., Samozrejmé jsem si musela spoustu véci najit, ale za ten rok jsem se toho opravdu hodné
naucila. Jak svym samostudiem, tak i diky kolegynim. Prosté to zvladam a jsem na sebe pysna.

Myslim si, Ze se ode mé nova kolegyné hodné uci a snad jsem pro ni oporou.
Komunikace s rodi¢i

Prvni rok Tereza vaznéjsi komunikaci s rodi¢i pienechala zkusenéjsi kolegyni, ale druhy rok
mela na starosti tuto problematiku pravé Tereza. I zde naSla podporu u kolegii, zejména u

vedouci ucitelky. Zatim diilezité situace nemusela fesit sama.

,Ale kdyz jsme treba resili jednoho chlapecka, ktery byl hyperaktivni a mél poruchu chovani,
tak jsme méli jedno sezeni s psycholozkou a rodici, ale byla tam vedouci ucitelka, ktera mée
v tom nenechala. Kdyz jsem nevedela, jak mam rodicum vysvétlit, ze by ten chlapecek mél jit
do specialni skolky, tak to misto mé rekla vedouci ucitelka. Ja jsem totiz nevédela, jak bych to
meéla Fict taktné, abych neubliZila rodicum. Prosté, kdyz jsem néco nevédela, tak jsem vidycky
rekla rodiciim, Ze se na to jeste musim zeptat a pak jim to vysveétlila. Kdykoliv jsem si zasla za

«

vedouct pro radu.

Zaznam z pozorovani a jazykové prostiedky

37



Tereza vypadala béhem rozhovoru uvolnéné a neprojevovala zadnou nervozitu. Rozhovor byl
velmi klidny a pratelsky, zejména z divodu, Ze mame s respondentkou dlouholety pratelsky
vztah. V rozhovoru se objevuji nespisovna slova, coz ukazuje na to, Ze to pro respondentku

byl spise pratelsky rozhovor.

5.8.4 Barbora
Prvni dny

Barboru prvni den uvedla ve Skole pani feditelka a respondentka byla s uvedenim spokojena.
Jelikoz Barbora nastoupila do mateiské Skoly az v polovin¢ Skolniho roku, bylo vse jiz
rozjeté. To Barbote nevadilo, ponévadz se rychle adaptovala. K tomu pfispélo i milé prostiedi

a psychicka podpora od kolegg.

,, Nastoupila jsem po Novém roce, coz znamenalo, Ze byla Skolka hezky rozjetd, ale to mi
nevadilo, protoze jsem se rozkoukala pomeérné rychle. Takze mé pani reditelka provedla po
Skolce a seznamila mé s celym chodem skoly. Kolegové na mé piisobili opravdu prijemné a

skoro kazdy mi nabidl, ze kdyz budu potiebovat, tak se na né muzu kdykoliv obratit.

Uvadéjici uditelka

Zacinajici ucitelka byla s podporou od uvadégjici ulitelky nadSena. V této matetské Skole
uvadi zacinajici ucitele jejich star§i kolegyné ze tfidy. Podle slov respondentky, dosazené
vzdélani ji dostateéné neptipravilo na vstup do mateiské skoly, a proto byla Barbora rada za

kazdou pomoc.

., Také ma kolegyne ze tridy byla mila a hned jsme si spolu sedly. Je to stale ma uvadéjici
ucitelka. Zacinajici ucitele maji na starosti prave starsi kolegyné ze tridy. Ma mnohem vice
zkuSenosti a je to poznat i na mém uvadeni. Neméla to se mnou lehké, jelikoz mi prislo, Ze
Jjsem potiebovala pomoc snad se vsim. U vseho se nasel néjaky detail, s kterym mi poradila. 1
kdyz jsem vystudovala bakalarsky obor predskolni pedagogika, tak moc pripravena na praxi

Jjsem teda nebyla.

Piiprava na hodinu

Nejvice si nevédéla Barbora rady s ptipravou na hodinu. Casto vyrobila nevhodné materialy a
stavalo se, Ze se nestihalo anebo naopak musela Barbora vymyslet narychlo néjakou aktivitu.

Avsak podpora od kolegyné byla dostacujici a dnes je tato oblast pro respondentku nendro¢na.
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., Nejvice jsem potiebovala pomoc s pripravou na hodinu. Vétsinou se stalo, zZe jsem si
pripravila moc véci anebo tézky ukoly a pak jsme to nestihali dodélat. Nebo jsem zase naopak
pripravila malo materialu a pak jsem musela rychle vymyslet néjaky program. Ale stacilo par
tydnu, kdy mi kolegyné pomdhala a postupné to bylo lepsi. Dnes si myslim, Ze to zvladam bez

¢

problémii. *
Skolni administrativa

Respondentka také neovladala Skolni administrativu, ale opét nasla podporu v uvadéjici
kolegyni. Administrativu vypracovaly spolecné a jesté k tomu se spolecné ptipravily na dalsi

den.

, Kazdé odpoledne, kdyz usnuly po obéde, tak jsem si s kolegyni sedla a sepsali jsme si
dochdzku a co jsme ten den délaly. Pak jsem ji Fekla, co jsem si pripravila na dalsi den a o to

Jjsme si hezky rozebraly. Napriklad mi pomahala s cili.

Hospitace

Diky pani feditelce méla Barbora moznost hospitaci u starSich kolegli. Z pozorovani si

odnesla poznamky, ze kterych ¢erpa dodnes.

., Pani reditelka mi sjednala par hospitaci u par kolegii z vedlejsich trid a ja mohla pozorovat
hodinu z dalky. Pani reditelka za mé vzdycky sehnala zaskok, a tak jsem mohla mit hospitaci
cely den. Ze Skolni praxe jsem zvykld si to zapisovat, takZe jsem si vytvorila takovy svij

hospitacni denicek a velmi casto v ném listuji a informace vyuzivam. *

Psvychicka podpora

Barbora je citlivy ¢lovék a spoustu véci si bere osobné. Proto ji vyhovovala psychicka
podpora od kolegyné, kdyz se naskytla negativni zkuSenost ohledné¢ komunikace s rodici.
Uvadgjici ucitelka byla zkuSena a umeéla respondentku rozveselit a snazila se Barboru naucit,
aby si takové zazitky nebrala moc osobné, a to nejen v oblasti komunikace s rodi¢i. Barbora

se citila v nesnazich, kdyz dité brecelo a ona ho nezvladala utésit.

., Napriklad mi kolegyné psychicky podporovala, kdyz videéla, ze jsem smutna kvili rodicum.
Ja si vSechno beru moc osobné a jsem hodné citliva, takze jakakoliv nemistna poznamka, i
kdyz to ten rodic nemyslel Spatne, tak mé trochu zamrzela. Napriklad, kdyz mi maminka
vynadala, Ze ma jeji dité spinavé kalhoty. Nebo, kdyz vypravim rodicim situaci, kdy jejich dité

zlobilo a oni misto toho, aby se na néj treba zlobili, tak reknou, Ze je to jenom dité a stava se
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to. Vtech chvilich se mé kolegyné snazila rozveselit a hlavné naucit, abych si takové veci
nebrala moc osobné. Taky i breceni déti mi nedélalo dobre. Neuméla jsem je zastavit a byla

Jjsem z toho hodné nestastna. “

Zaznam z pozorovani a jazykové prostiedky

Béhem celého rozhovoru plsobila Barbora uvolnéné. Stavalo se, Ze se na chvili odmlcela, ale
zejména proto, aby si ujasnila mySlenky. Vypravéla jasné a struéné a snazila se hovofit

spisovné.

5.8.5 Natalie

Prvni dny

Natdlie vystudovala stfedni pedagogickou Skolu a béhem studia vykonavala praxi v matetské
Skole, ve které dnes pracuje. To ji pfi nastupu velmi pomohlo, jelikoz se uz znala s nékterymi
kolegy. Ale byla ptidélena do jiné tfidy a k jiné kolegyni. Prvni den ji kolegyné provedla po
Skole, seznamila ji se zbylymi kolegy a popsala chod Skoly. Pro Natalii to byly dilezité

informace, takze se zakladnim uvedenim do zaméstnani byla Natalie spokojena.

., Lenka byla a stale je velkou oporou a neskutecné mile mé zaucila. Opravdu si nemiizu

vvvvv

dostat. “

Uvadéjici uditel.

Hned po nastupu do matetské skoly si vzala Natalii na starost jeji kolegyné ze stejné kmenové
tridy. Prave ucitelky pracujici ve stejné tfid¢ se automaticky stavaji uvadejicim ucitelem. Tato
ucitelka je stars$i nez Natalie a ma za sebou nékolikaletou praxi. Respondentka je s uvadéjici
ucitelkou spokojena, jelikoZ je pro Natalii oporou. Naptiklad spolu kazdy den probiraji plan
na dal$i den, jelikoz stim méla Natalie problém. Respondentka pracuje ve veékove
heteronomni tfid€ a je pro ni obtizné zaujmout vSechny vékové kategorie. VEtSi problém méla

s détmi mladsimi nez s piedskolnimi, ale za pomoci uvadéjici ucitelky se zlepSovala.

,,Ale asi nejvic mi pomohla s pripravou na hodiny. U ndas ve Skolce jsou ve tridach déti od tii
do Sesti let, takze pro mé bylo nejtézsi zaujmout jak ty malinké deti, tak i ty predskolaky. Teda
s predskolaky to umim mnohem lip, protoZe ja mam vétsinou probléem, Ze pro ty maly vytvorim

moc tezky program. No a prave s tim mi Lenka pomaha. Vzdycky nez jedna z nas odejde po
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obede domii, tak si spolu sedneme a probereme dalsi den. Kdyz mam pripravovat rizenou
¢innost ja, tak si to vzdycky pripravim dopredu a ukadzu ji to. Ona mi to okomentuje a

vyladime chyby.
Administrativa

Pokud jde o administrativu, dosazené¢ vzdélani Natélii dostatecné nepfipravilo. Proto se
musela opét spolehnout na uvadéjici ucitelku, kterd ji v této oblasti pomohla. Par tydnt
Natalii trvalo, nez se s administrativou szila, ale nakonec se do toho dostala a ted’ ji zvlada

s prehledem.

,,Na stiedni skole ndas to vitbec neucili a na vysoky skole jsme se k tomu jesté nedostali, takze
mi Lenka musela vysvétlit vSechno uplné od zacatku. Par tydnu jsem v tom dost plavala a
hodné jsem opisovala od drivéjsich zapisku od Lenky. Ale kdyz to umi nékdo hezky vysvetlit,

3

tak se do toho za chvilku ¢lovék dostane.

Hospitace

Jako posledni forma podpory byla Natélii poskytnuta hospitace. Béhem prvniho ptl roku
mohla navstivit jakéhokoliv kolegu. Dokonce ji pani feditelka doporucila, aby navstivila
vSechny ucitele v jejich matetské Skole, a Natélie tak ucinila. Tato forma podpory patii mezi
jeji oblibené. Nejvétsi pozitivum vidi v odstupu od aktivity, jelikoz diky tomu je mozné vidét
detaily a lépe zachytit chyby a ptednosti. Behem hospitace u zkuSenéjSich kolegli si Natalie

psala poznamky a dodnes z nich ¢erpa.

,, Prvni pulrok jsem méla moznost chodit na jakykoliv hospitace chci. Pani reditelka mi
doporucila nebo spis jemné naridila, abych se sla podivat na kazdou ucitelku. My nejsme moc
velka Skolka, takze toho nebylo tolik a opravdu jsem stihla vSechny ucitelky. A opravdu to bylo
skvély. Psala jsem si denik, prosté poznamky, a cerpdm z toho i ted. Clovék i vidi, co funguje
a co ne svetsim odstupem, protoze kdyz delam tu aktivitu ja sama, tak spoustu detailu

«

nevidim.

Avsak hospitace probihaly i u Natélie, jelikoz uvadéjici ucitelka chodila na jeji hodiny. I pfes

nervozitu byla Natdlie rdda za zpétnou vazbu.

., Taky proto jsem rada, ze chodila Lenka na mé hodiny a pak mi rekla, co zlepsit a co se mi

3

povedlo. Sice jsem vzdycky nervozni, ale nakonec jsem za tu zpétnou vazbu rada.

ZkuSebni doba
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Z dotaznikového Setfeni a rozhovoru jsme zjistili, ze v jeji matetsky Skole funguje piilrocni
zkuSebni doba, béhem které maji zacinajici ucitelé urCité tlevy. Jedna z nich je, Ze maji
takzvanou ochranou lhitu. Diky ni nemtze vedeni Skoly dat zac¢inajicimu uciteli vypoveéd za

nesplnéni povinnosti jako tfeba za nevyplnéni administrativy.

,Je stanoveny, Ze béhem toho se mnesmi ucitel vyhodit kviili tomu, Ze nestiha vSechny
povinnosti, jako treba administrativu a takhle. Jednoduse receno, je to cas na zabéhnuti
v praci. A mame tam ulevy, Ze prvni mésic nepracujeme nikdy sami, ale musime tam mit po

3

ruce kolegyni.

5.8.6 Ivana

ZkuSenosti

Ivana uz od brzkych let pracovala s détmi a tyto zkuSenosti v mateiské Skole uplatiiuje
dodnes. Avsak Ivana pracovala zejména s détmi ze zakladni Skoly, a proto méla pfi nastupu
problém vytvorit aktivity vhodné pro tiilet¢ déti. Za pomoci kolegyné a hospitaci se

respondentka tohoto problému zbavila.

,Ale teda méla jsem spis zkusenosti se zakladkovymi détmi, takZe na zacatku mi teda asi
nejvetsi probléem delalo vytvorit aktivity, které by byly vhodné pro trilety deti. Ja jsem totiz
prvui rok dostala hned ty nejmensi deéti. Ale na zacatku mi pomohlo, Ze jsem méla moznost

«

hospitaci u kolegyn.

Hospitace

Pro Ivanu je hospitace velkym pifinosem a hodn¢ ji pomohla. Také vidi pozitivum, ze se miize

ucit 1 ze Spatnych zkuSenosti, ze kterych se mize poucit.

, Myslim si, Ze to mi pomohlo ze vseho nejvic, protoze jsem méla opravdu hodné hospitaci.
Samoziejmé jsem vidéla i aktivity, ktery se mi nelibily. Ale jak se 7ika: spatna zkuSenost je

taky zkuSenost a clovéek se z toho miize poucit. *

Zadinajici uditelka

Dalsi podporu méla Ivana ve své kolegyni z kmenové tfidy. V této matetské Skole nemaji
stalého uvadgjiciho ucitele, ale vZdy ma zacinajiciho ucitele na starost kolega ze stejné ttidy.

Ivana je se svoji kolegyni spokojena, jelikoz se ji mize na cokoliv zeptat a ona ji vzdy
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pomuze. Respondentce vyhovuji zkusSenosti uvadéjici ucitelky, jelikoz vi, kdy a jak ma

zacinajici ucitelce pomoc.

., Vim, Ze ve Skolach miize byt zaucujici ucitel, ale to u nas neni. U nas ve Skolce je zacinajici
ucitel vidycky pravé kolegyné ze tridy. Pani Feditelka se snazi davat nové ucitelky ke
kolegynim, které maji uz nékolikaleté zkusenosti, a to bylo opravu zndt. Na cokoliv jsem se
zeptala, kolegyné védela a pomohla mi. Taky veédéla, kdy mé ma nechat byt a popovidat si o

tom az na konci aktivity v soukromi, anebo mé hned zastavit a poradit, teda spis opravit.
Administrativa

V rozhovoru Ivana vypravéla, ze ji dosazené vzdelani dostatecné nepiipravilo na Skolni
administrativu. Proto se op€t musela spolehnout na podporu od uvad¢jici ucitelky. Prvni dva
mésice vSechny administrativni zalezitosti vypracovavaly spolecné a poté byla Ivana pouze

kontrolovana.

A taky mi kolegyné pomohla s administrativou. Ve skole ndas na ni moc nepripravili, takze
Jjsem rada, ze me v tom nenechala plavat. Asi tak prvni dva mésice si k tomu se mnou sedla a
spolecné jsme na ty administrative pracovali. Pak jesté par tydnii moji administrativu
kontrolovala a ted to vSechno zviddam v pohodé. Teda samoziejmé tim myslim béZnou
administrativu, jako je dochadzka, plan, cile a tak dale. Ale kdyz se objevi néco nového, tak jdu

za kolegyni a zeptam se ji. “
Prace s détmi

Co se tyka zkuSenosti, které Ivana sbirala z taborti a détskych krouzki, tak ji nestacili na
problémovéjsi chovani déti v predskolnim véku. Piekvapilo ji détské zlobeni a zalovani. Sama

si na to zvykla a nyni uZ umi takové chovani vyftesit.

,, Také jsem se musela naucit zlobeni deti. Na tabore nebo na krouzcich jsem vetsinou hodné
pracovala s détmi z druhého stupné. U nich jsem neresila Zalovani, kdo komu vzal hracku, Ze
nekdo nechce jist a dalsi. Hodné mé takovy probléemy prekvapily a nikdo, ani Skola, mé na to

nepripravil.

Spoluprace s rodici

V dotaznikovém Setfeni Ivana uvedla, Ze po pfichodu do matefské Skoly se setkala s problémy
ohledné spoluprace s rodi¢i. V rozhovoru se o tomto tématu nezminila, a proto jsem vyuzila

moznost dopliujici otazky. Zjistila jsem, Ze neni moc komunikativni ¢loveék, a z toho divodu
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si musela zvyknout na komunikaci s rodi¢i. Obavala se, Ze nebude znat opovéd’ na vSechny
otazky. AvSak diky Casu a pomoci kolegyné ziskala sebevédomi a kdykoliv si neni jista,

obrati se naptiklad na kolegyni.

,,Ja nejsem totiz moc komunikativni ¢lovek a prave jenom u déti mi to nedeéla problém. Takze
Jjsem vzdycky byla z rodicit nervozni, Ze se mi zeptaji na néco, co nebudu vedet. Ale nastésti
jsem pochopila, zZe clovek nemiize zndt vSechno, a kdyz nebudu védet, zeptam se kolegyné
nebo si to vyhledam a reknu to rodicum dalsi den... Hlavné jsem si to musela uvédomit sama,

ale taky mi s tim pomohla kolegyné, kterd mé hezky podporovala. *

Zaznam z pozorovani a jazykové prostfedky

Rozhovor probihal vklidné a uvolnéné atmosfére. Ivana neméla Zzadny problém
s vypravovanim. Ivana pouzivala nespisovny jazyk, kde se objevovaly slovni vycpavky, jako

napiiklad viastne, hmm, jako, prosté a dalsi.

5.8.7 Kristyna

ZkuSenosti:

Kristyna se rozhodla pro zaméstnani ve Skolstvi az tésné pred jejimi Ctyficatymi
narozeninami. Pfed ucitelkou v matefské Skole pracovala jako recepcni v hotelu, a proto se
bala, ze nema zadné zkusSenosti a nebude to zvladat. Ale diky tomu, ze ma dvé déti, nakonec
vSechno dohnala. Pomohly ji k tomu dvé kolegyné ze tfid, které ji zaucovaly a ve vSem

pomahaly.

,Ja jsem se hlavne bdla, protoZe jsem byla zjiného oboru, takze jsem neméla Zadné
zkuSenosti a nakonec to bylo uplné v pohodé. Jako kolegyné mi hodné pomohly. Hlavné ze
tridy kolegyneé mé nejvice zaucily. My jsme totiz ve tride tri, jelikoz tam mame nejmensi, a

dokonce i dvouletaky, takze dvé ucitelky by to nejspis nezvladaly.

Ale ne s kazdym z pedagogického sboru byla Kristyna spokojena. Od pani feditelky podporu
necitila, ba naopak. Kristyna by ocenila vice Casu na zauceni, ale bohuzel pani feditelka ji

spiSe velmi Casto kontrolovala.

., Akorat teda s reditelkou to nebylo uplné super. Proste jsem prisla do nové prdace a misto
nejaké podpory, tak mé chodila neustale kontrolovat a hnala mé porad do prace, jakozZe délej,

pracuj... Nastesti jsem tam méla ty kolegyné, ktery mi ve vSem pomdahaly. “
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Kolegové

I ptes dobry vztah s kolegynémi méla v nékterych oblastech jiny nazor nez ony. Tyka se to
komunikace s rodici, kdy ucitelky netikaly rodi¢lim pravdu jenom proto, aby byl kazdy rodi¢
spokojeny. Z toho divodu se radé¢ji této komunikaci vyhybala a nechavala to na kolegynich.
Pro zacCinajici ucitele je komunikace s rodici Casto slozita a potiebuji s tim pomoc, ale bohuzel

Kristyna zde podporu nenasla.

,,Noo, ja jsem tam nechtéla skoro vitbec chodit a ne, Ze bych se stydéla, ale prisio mi, Ze
kolegyné nerikaji rodicum pravdu. Myslim tim, Ze kdyz dité ten den zlobilo, brecelo nebo
nejedlo, tak ony i presto rekly rodiciim, Ze vSechno bylo v pohode. A ja jsem zase takovad, Ze
nedokazu vict, ze to bylo v pohode, a misto toho reknu pravdu. Ted’ uz to reditelka vi a néjak
to respektuje, ale na zacatku mi rikala, Ze musime rikat, Ze vsechno bylo v poradku, a kdyz se

nejedna o nic vazného, tak at’ to zustane ve skolce a nestrasime tim rodice.
Prace s détmi

Jelikoz Kristyna vychovava dvé déti, v rozhovoru se svéfila, Ze pracuje s détmi ve Skole, jako
kdyby byly jeji. Nemusela tedy feSit zddnou podporu ohledné chovani k détem, protoze uz
s touto problematikou méla zkuSenosti. A diky témto zkuSenostem pracuje v mateiské Skole,
protoze kdyby si vSe nezkusila se svymi détmi, tak by se o své zaky nadmérné strachovala.
Proto Kristyna doporucuje psychickou podporu pro budouci ucitele. Podle jejiho nazoru by se
méli zacinajici ucitelé touto problematikou zabyvat béhem studia, poptipadé by se tomu mohli

vénovat uvadéjici ucitelé.

,Ja jsem prosté resila to chovani k detem, jak bych to reSila doma se svymi détmi. Jako
nevim, jak bych to zvladala, kdyby mi bylo dvacet, neméla bych vzdeélani a sla ucit do skolky.
Ale takhle, kdyz jsem ctyFicatnice a mam dve déti, tak uz je to jednodusi. TakzZe jsem Cerpala
nejvice ztéch zkusenosti a diky tomu jsem moc podpory v praci s détmi, s kazenskymi
problémy nebo s pripravou na vyuku nemusela dostavat. TakzZe vlastné kolegyné mi rekli
takovy ten denni chod a jinak sem tam néco. Ale jsem si jista, ze kdybych byla mlada a bez
deti, tak bych urcité potrebovala pomoc s psychikou. Urcité bych se totiz bala o deti, zZe se jim
neco stane, v§ude bych vidéla néjakou Sanci ke zranéni, drzela bych je porad za ruku, aby se

Jjim nic nestalo a takovyhle pocity.

Pfiprava na vyuku
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Z divodu zvySeného poctu ucitelek nemusi Kristyna pfipravovat zadné plany ani materialy.
Proto nemusela v tomto odvétvi vyhleddvat pomoc. Naopak v administrativé ji pomahaly
kolegyné. Nebylo to pro Kristynu jednoduché, ale za pomoci podpory se respondentka
v administrativé zlepSuje. A to bylo umoznéno zejména diky vice asu, jelikoz jsou ve tiidé tii

ucitelky.

,No a viastné jsem ti zapomnéla ¥ict, Ze jak jsme tam tii ucitelky, tak nemusim pripravovat
zadny plany, materialy, nic podobnyho. Ale myslim si, Ze bych to mohla zvladnout, ale ty
ucitelky jsou spolu uz nékolik let a jsou tak sehrany, ze nepotiebuji nebo spis nechtéji v tomhle
pomoc. Ale administrativu délam. A byl to na zacatku trochu boj, ale diky kolegynim to bylo
lepst a lepsi. Hlavné bylo super, Ze kdyz jsme tam vSechny tri, tam je na to zaucovani vic

¢

casu.

Zaznam z pozorovani a jazykové prostiedky

Rozhovor probihal v pratelské atmosféfe v prostiedi mateiské Skoly. Kristyna pouzivala
nespisovna slova, naptiklad takovyhle, dvouletaky a béhem mist, kde se objevovaly slovni

vycpavky, vyuzivala naptiklad viastné, jako, prosté a dalsi.

5.8.8 Aneta

Piiprava na fizenou ¢innost

Prvni mésic méla Aneta adaptacni obdobi, jelikoz nemusela vypracovavat Zzadné materialy ani

aktivity. Misto toho pozorovala kolegyni pfi praci a mohla od ni Cerpat inspirace a napady.

., Prvni mésic jsem si vitbec nic nepripravovala a vylozené jsem jenom od ni cerpala rizny

¢

inspirace, ndpady a tak, coz jsem si vsechno zapisovala.*

Uvédéjici uditel

Anetu uvadéla do nového zaméstnani ucitelka z kmenové tfidy a jsou spolu ve dvojici dodnes.
Respondentka také vyuziva hospitace od uvadéjici ucitelky, kterd pise i hodnoceni. Ohledné
dokumentace ji uvadéjici ucitelka vSechno ukéazala a nechala Anetu adaptovat. V neposledni
fad¢ uvadéjici ucitelka pomdha s autoritou, jelikozZ si s tim Aneta nevédé€la rady. Tato funkce
by méla trvat dva roky, ale Aneta je s uvadéjici ucitelkou tak spokojena, ze jeji podporu bude

vyuzivat i po dvou letech.
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. Skolkou mé provedla a na zacatku se v§im pomdhala kolegyné, se kterou jsem byla ve tiidé a
kterou mam do tedka. Samoziejmé byla uz na pdar mych hospitaci a psala mi néjaky
hodnoceni. Nasteésti je opravdu hodna, se v§im mi poradi a jsem s ni naprosto spokojenda. Jako
muyj uvadejici ucitel ma byt 2 roky, ale myslim si, Ze pro radu si k ni budu moct dojit

kdykoliv.
Nervozita

Respondentka ma problém se sebevédomim pied starsi kolegyni. Aneta nechce provadét pred
kolegyni zejména aktivity, ve kterych si sama nevéfi. Tyto aktivity jsou spojené s hudebni
vychovou. Sama si uvédomuje, Ze je to problém ,,jen v jeji hlavé” a nikdo Aneté nemiize

pomoc. Poméha hlavné cas.

,Jelikoz je starsi a zkuSenéjsi, tak jsem pred ni nekdy hodné nervozni a vyhybam se napriklad
hre na klavir a zpévu. V tom si opravdu neverim. Anebo jsem nervozni, kdyz si nejsem uplné
Jista v tématu, co zrovna bereme, nebo kdyz vim, zZe nejsem moc pripravena. Stane se to obcas,
Ze nejsem na sto procent pripravend, jsem unavend nebo nemdm naladu. Samoziejmé to
nedavam najevo pred détma, ale v tu chvili nejsem rada, Ze mam néjaky hospitace nebo
kontrolu. Prosté jsem vic v klidu, kdyz jsem ve tridé sama. Nejhorsi je, ze nemam diivod byt
nervozni a je to jen v my hlave, takze mi nemuze s tim nikdo pomoc, ale musim si pomoc

«

sama. Ale kazdym dnem je to lepsi a lepsi. *

Vzdélavaci program

Anety matefskd Skola nabizi svym zaméstnanctim vzdé€lavaci seminaie. AvSak Aneta i jeji
kolegyné s nimi nejsou spokojeny. Jedna se totiz zejména o teoretické semindie a ony by se
rddy zamétily na praxi. Aneté se zamlouvaji témata ohledn¢ inkluze, déti se specialnimi

vzdélavacimi potfebami, vzdélavani déti cizinct nebo komunikace s rodici.

,,Semindre nam jsou nabizeny, ale od starsich ucitelek mi bylo Feceno, Ze nejsou moc
prinosny a spis je to takovy, ze si potrebujes splnit, Ze jsi nékde byla. Byla jsem na jednom
semindri a néco malo si z toho clovek vezme, ale opravdu jen trochu. Jsou zaméreny totiz
hlavné na teorii, takZe prinos do praxe je minimalni. Spis bych brala i néjaky seminadre
ohledné inkluze, déti se specialnimi vzdeélavacimi potrebami, vzdelavani déti cizincii,

roe

komunikace s rodici a podobna témata, ktera jsou v praxi hodné dilezita.

Porad
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Nejen kolegové a seminate podporuji zacinajici ucitele, ale také jsou v Anety Skole pravidelné
provadény porady. Zde jsou probirany nastavajici plany nebo co vSechno se v minulych dnech
stalo. Ale zejména je zde prostor pro dotazy a pfipominky, coz vyvolava uciteltim pocit, ze je

0 jejich nazory zajem.

., Také mame jednou za tyden takové kratsi porady a jednou za mésic delsi poradu. Probirame
tam, co se béhem toho tydne stalo, jaké jsou plany na pristi tyden, na konci roku vylety,
viastné i behem roku delame vylety, tak to se taky 7esi. No takzZe si clovek pripada, Ze maji o

Jjeho nazor zajem a pripadné miizu vznést nejaky dotaz.
Zaznam z pozorovani a jazykové prostfedky

Aneta byla z rozhovoru nervozni a na zacatku to bylo znat. Délala velké pauzy mezi vétami a

pouzivala nespisovny jazyk. Také se béhem rozhovoru objevovaly slovni vycpavky, naptiklad

ty jo, co jesté, no.
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5.9 Analyza vysledku

Z rozhovoru a dotaznik( je patrné, Ze nejvétsi podporu nalézaji zacinajici ucitelé
v uvadgjicich uditelich, jelikoz se tato forma podpory vyskytuje u vSech respondentd.
Pomahaji jim s uvadénim do nového prostredi, zasvéti je do bézného Skolniho dne, ale také
podporuji po psychické strance. Zacinajici ucitel mize pocitovat nervozitu a stres, a proto je
dalezity klidny, ptatelsky ptistup. Takovy pfistup popisuji vSechny respondentky, jelikoz

nemél nikdo s uvadéjicim ucitelem problém.

Mezi nejcastéji nabizenou podporou se objevuje 1 hospitace. Téméi vSechny
respondentky maji z hospitace obavy, ale nakonec jsou rady za zpétnou vazbu. V Zadném

rozhovoru nebylo popsano, ze by uvadéjici ucitel nadmérné kritizoval.

V neposledni fad€ je vétSina respondentek spokojena s podporou od kolegl a vedeni
Skoly, jelikoZ se na n¢ kdykoliv mohly obréatit. Pouze respondentka Kristyna mé¢la v nékterych
oblastech vychovy rozdilné nazory, ale i piesto byla s podporou od vedeni a kolegl

spokojena.

Co se tyka vzdélavacich semindit, pouze dvou respondentkdm byla tato podpora
nabizena a ztoho jen jedna tucastnice vyzkumu byla s programem spokojena. Druhd
respondentka nebyla spokojena z divodu moc velkého teoretického zameétfeni. Radéji by
ziskala informace, které uplatni v praxi. V rozhovorech dalsi tii respondentky sdélily, Ze by se

rady zucastnily vzdélavaciho programu.

Z vyzkumu také vyplyva, Ze mentoring a adaptani obdobi nepatii mezi ¢asto nabizené

formy podpory. Adaptacni obdobi se objevuje pouze u dvou respondentek, které jsou s tim
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spokojeny. Mentoring se nevyskytl u zadné respondentky, a dokonce jedna z nich se m¢ po

rozhovoru zeptala, co mentoring znamena.

Zacinajici ucitelky nejcastéji potfebovaly pomoc s pfipravou vhodnych materiald.
Zejména ucitelky, které pracovaly s nejmladSimi détmi ze Skoly anebo které pracuji
v heterogenni tfidé. Respondentky také pocitovaly nedostate¢nou piipravu na komunikaci
s rodi¢i a Skolni administrativu. AvSak nejvétsi problém u zacinajicich ucitelek bylo nizké
sebevédomi. Se vSemi témito téZkostmi pomdhaly nejcastéji uvadéjici ucitelky a ostatni

kolegové.

Ackoliv se v podporach u respondentek objevuji nedostatky, celkové jsou vSechny
spokojené. Jsou rady za kazdou podporu, jelikoz podle jejich slov bylo vzdélavani
nedostacujici, jelikoz se pedagogické vzdélani zaméfuje zejména na teorii, ale na praxi jiz
méngé.

Abych byla 1épe pripravend na rozhovory, sestavila jsem pro respondenty dotaznik.
Z vysledkl jsem si sestavila dopliujici otazky, avsak ty byly pfevazné zodpovézeny béhem

vypraveéni.
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5.10 Priklad dobré podpory zacinajicich ucitelu

v materské Skole

Z vysledkl je patrné, Ze je potfeba do budoucna zaskolit uvadéjici ucitele, aby byla
tato podpora co nejkvalitngj$i. Ani jedna respondentka neméla ve své Skole pouze jednoho
zaSkoleného uvad¢jiciho ucitele, ale vzdy to byla kolegyné ze tiidy, do které byl uvadéjici
ucitel ptfifazen. Proto by se méli zabyvat uvadénim zacinajiciho ucitele vSichni pedagogové.
Z vyzkumu vyplyva, Ze je potieba zaméfit vzdélani uvadéjicich uciteli zejména na
psychickou podporu, které byla potieba u kazdé mé respondentky. Dale se zacinajici ucitelky
necitily dostate¢né¢ pfipraveny ze svého dosaZzeného vzdélani v oblasti administrativy,
piipravy vhodnych materialii a komunikace s rodi¢i. Proto bych tyto oblasti také zaradila do

vzdélavani uvadéjicich uciteld.

Vyzkumné Setfeni ukazalo, Ze by zacinajici ulitelé ocenili vzdélavaci programy,
zaloZzené na oblasti, které jsou vyuzitelné v praxi. Jedna se napiiklad o praci s détmi se
specidlnimi vzdéldvacimi potiebami nebo s détmi cizincl. Pouze dvé respondentky mély
moznost se zucCastnit néjakého vzdélavaciho programu. Proto bych dale doporucila matetskym
Skolam, aby nabizely zalinajicim ucitelim vice vzdé€lavacich programd, jejichZ téma si

vyberou ucitelky podle svych potieb.

Kazda respondentka pii nastupu do matetské Skoly potiebovala v néjaké oblasti
pomoc. Zadné dosazené vzdélani nepomohlo za¢inajici uditelce  stoprocentné
s bezproblémovym vstupem do nového zaméstndni, a proto je potfeba, aby méla kazda

matei'ské Skola k dispozici vlastni systém uvadéni zacinajicich ucitelti do praxe.
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6.Zaveér

Ve své bakalarské praci se zabyvam podporami zacinajicich uciteli v matetské Skole.
Hlavnim cilem této bakalatské prace bylo zjistit, s jakou formou podpory se zacinajici ucitel
setka béhem tii let od nastupu do zaméstnani a zda je tato podpora vniména jako dostacujici.
Zakladni vyzkumné otazky znély: Jake formy podpory jsou nabizeny zacinajicim uciteliim
v materské skole? Jsou zacinajici ucitelé v materské Skole spokojeni nabizenymi formami

podpory?

V teoretické Casti jsem se zabyvala pojmy potiebné k této praci. Ale predevSim jsem
charakterizovala samotné formy podpory, které mohou byt zacinajicimu uciteli v matetrské
Skole poskytnuty. Na konci teoretické Casti jsem se vénovala vyzkumnym Setfenim

s tématikou uvadéni zacinajicich uditelil.

Prakticka cast se sklada z narativnich vyzkumu, které podpofiilo dotaznikové Setfeni.
Za pomoci dotaznikl jsem se mohla lépe piipravit na rozhovor s respondentem a pfipravit si
doplnujici otazky. Z vySe zminénych rozhovort bylo zjisténo, ze vSechny pani ulitelky maji
velmi podobnou podporu. Z vyzkumného Setfeni je také ziejmé, Ze jsou respondentky

s nabizenymi podporami spokojeny.

Vysledky vyzkumného Setfeni mohou byt pozity jako doporuceni pro vedeni
matefskych Skol. Je totiz mozné z téchto vysledki vytvofit plan podpory pro zacinajici
ucitele. J& jsem za pomoci analyzy vysledki navrhla ptiklad dobré podpory zacinajicich

uditelt v matetské skole.

Velice si vazim respondentti, Ze mi umoznili provést s nimi rozhovor a podé¢lit se o své

zkuSenosti.
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8. PFilohy
8.1 Rozhovor s respondentkou Helenou

Ja: Jeste pied zacatkem rozhovoru se ti zeptdm, zda dobrovolné vstupujes do mého vyzkumu
a jestli mohu tento rozhovor pouzit do své bakaldiské prace. Samoziejme¢ jméno bude

zmeénéné.
Helena: Ano, souhlasim.

Ja: Dékuji a miizeme tedy zacit. Ja se ti chci zeptat, jak vypadal tvlj nastup do matetskeé
Skoly? Co ti dé€lalo potiZe a co bylo naopak pro tebe bezproblémové. Také by mé zajimalo, co
nebo kdo ti nejvice pomaha v prvnich letech v novém zaméstnani a jestli jsi s touto pomoci

spokojena?

Helena: Kde bych zacala. Pracuji uz ve Skolce pies rok a ptl a zacatek byl tedy velmi
zajimavy...No, vlastné to vyznélo, Ze byl hrozny, ale vlastn€ ani ne. SpiS rychly a necekany.
Tuhle praci jsem ziskala upln¢ ndhodou pies kamarada, protoze jeho kamarddka hledala
nékoho na vypomoc do Skolky. M¢la jsem vystudovanou stiedni pedagogickou Skolu a
studovala jsem druhym rokem na pedagogické fakulté¢ na Karlovce, néjakou zkuSenost jsem
méla, tak jsem souhlasila a setkala se s feditelkou. Znala jsem ji od vidéni pfes kamarada,
prvni setkani nebylo az tak hrozny. No abych teda pfesla k détem a kolegiim... No, béhem
pohovoru mi pani feditelka popsala chod skolky, kde, co je, co mdm za povinnosti a dalsi
uzitecné informace. ProSly jsme si spolu Skolku a byla opravdu milé a nevadili ji mé neustalé

dotazy. Z pohovoru jsem odchézela s plnou hlavou, protoze téch informaci bylo opravdu
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hodné, ale téSila jsem se na dalsi den, az si to vyzkousim. Jelikoz jsem byla pfidélend ke
kolegyni, ktera byla béhem mého nastupu nemocnd, prvni dny jsem byla ve tfid¢ s pani
feditelkou. Ta mi radila, co mam dé¢lat a kde co najdu. To bylo skvélé, protoze bez jeji pomoci
bych to asi takhle dobfe nezvladala. Byla jsem totiz zvykla na vétsi déti, tieba uz od téch tii
s takhle malymi détmi piiprava. Dost Casto jsem si myslela, Ze tuhle praci, pracovni seSity,
téma a tak dale budou zvladat a opak byl pravdou. Na zacatku jsem piipravovala pomérné
tézké materidly, ale nakonec s pomoci kolegyné, kterd mi byla ptidélena do ttidy, jsem se to
naucila. Pravé pridélend kolegyné byla muj uvadéjici ucitel, ktery mé mél podpofit v
zacatcich. A také, Ze mi poméhala, protoze jsem si nevédéla rady s hodné vécmi. Protoze
nejen s piipravou u tak malych déti jsem méla potize. Takhle malé déti si moc neumi hrat
spolu, coz znamena feSit samé Zalovani a brani si hracek. A kdyZz ti za den pfijdou snad
stokrat, ze jim nékdo néco sebral, tak uz pak nemdm nerviky. Pak se snazi$ utisit brecici dité,
kterému se styska a nic nepomaha... To jsem byla vzdycky v koncich a citila jsem se
bezradné. Na to mé nikdo nepiipravil. Ale u téchto problému jsem nasla podporu u
kolegyné. Taky mé zaujala tva otdzka v dotazniku, jestli mé dosazené vzdélani ostatecné
pfipravilo. Ja si to nemyslim. Jako na tuhle praci se nedd na 100 % pfipravit, ale chce to
hlavné zkuSenosti a zkuSenosti. Pamatuji si, jaky jsem méla strach, aby mé mély déti rady...
Na zacatku jsem se snazila byt hodné ucitelka. Jenze pak mi déti zacCaly 1ézt po hlavé a
co cht&ji. Méla jsem i hospitace u starSich kolegt, a i diky tomu jsem pochopila, Ze musim
zménit svij styl uceni. Libilo se mi, ze 1 ty trochu ptisn¢j$i ucitelky maji déti rady. No a
vlastné to byla jedind moznost podpory — kolegové. Radili mi, a to hlavné ma kolegyn¢ ve
tfid€, a navic jsem je mohla navs§tévovat na jejich hodinach. Diky tomu jsem se hodné naucila,
opravdu. Najednou mi dévaly ty pozndmky ze Skoly smysl a zacalo se to hezky prolinat
s praxi. A také bylo hezké, ze se pani feditelka vyptavala, jak se mi dafi a méla zajem, aby se
mi ve Skolce libilo. Celkové byl piistup kolegl fajn a pomohli my. Akorat bych teda mohla
mit vice naslechtll, anebo néjaky ten ¢as na rozkoukani. No bylo to strasné rychly... takovy
hozeni do vody a plav. Vlastn¢ m¢ brali ve Skolce jako zacinajiciho ucitele tak dva nebo tii
mésice, a pak uz jsem neméla zadné ulevy. Uz jsem d¢lala stejné véci a meéla stejné
povinnosti, jako ma kolegyn¢ ve tiid€. Ta je starSi o nékolik let a ma vice zkuSenosti. No a co

bych ti fekla dal? Mné€ uZ nic nenapada. Nechces se radéji na néco zeptat?
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Ja: Podporu jsi méla ve své uvadéjici kolegyni a v hospitacich... Bylo jesté¢ néco, co ti

pomohlo se vypotadat s obdobim zacinajiciho ucitele?

Helena: Ne, opravdu jen uvadgjici ucitelka, zajem ze strany pani feditelky a hospitace u mych
starSich kolegt. Ale jako zase uvadéjici ucitelka mé toho naucila opravdu hodné a hospitace

taky.
Ja: Dobra. Podle dotazniku jsi méla po ptichodu do nové Skoly problém s rodici, prosim,
popises mi, jaky to byl problém.

Helena: Jako uplné€ problém to nebyl, ale byla jsem né&kolik mésicii nervézni, nez jsem si
zvykla s nimi mluvit. Protoze jsem mlada ucitelka a vSichni rodi€ové jsou starsi, tak sem si

pfipadala, jak malé dité. Nemyslela jsem si, ze by mé& mohli brat jako pani ucitelku.
Ja: A pomohl ti s tim né¢kdo?

Helena: Ne, ja jsem to ani nikomu nefikala, protoze jsem védéla, ze je to totiz nesmyslny
problém, ktery je hlavné v mé hlavé. Chtélo to ¢as a ja jsem to piekonala a dneska se citim

pted rodici sebevédomé;i.

Ja: Jest¢ mam jeden dotaz ohledné dotazniku, protoze podle ného chces pravdépodobné zlstat
ve Skolstvi, ale v jiné matetské Skole, protoZe nejsi ve své spokojena. Pro¢ nejsi spokojena ve

své dosavadni praci?

Helena: No zde je jednoduchd odpovéd’. Nechci do budoucna bydlet v Praze, ale v n¢jakém
klidnéjSim a mens$im mésté. Sama Skolka mi vyhovuje, ale lokalita, pfesnéji mésto, mi

nevyhovuje.

Ja: DEkuji za vysvétleni. Mam jesté jenu otazku. Je néjaka forma podpory, kterd ti ve vasi

Skole chybi? A jsi se svoji dosavadni podporou spokojend?

sni jsem byla spokojena. M4 podpora mi pfisla vyhovujici.

Ja: Dékuji za rozhovor.
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8.2 Rozhovor s respondentkou Veronikou

Ja: Jeste pred zacatkem rozhovoru se ti zeptam, zda dobrovolné vstupujes do mého vyzkumu
a jestli mohu tento rozhovor pouzit do své bakalarské prace. Samoziejmé jméno bude

zmenéné.
Veronika: Ano, v potadku.

Ja: Dékuji a mizeme tedy zacit. Ja se ti chci zeptat, jak vypadal tvij nastup do mateifské
Skoly? Co ti délalo potiZe a co bylo naopak pro tebe bezproblémové. Také by mé zajimalo, co
nebo kdo ti nejvice poméha v prvnich letech v novém zaméstndni a jestli jsi s touto pomoci

spokojena?

Veronika: Pamatuju si ten nastup, jako kdyby to bylo v¢era. Cela nervézni jsem §la prvni den
do teditelny, kde jsem méla schiizku s feditelkou. Pohovor jsem vlastné ani neméla, protoze to
bylo ptes spoluzacku, ktera tady ve $kolce uéi. Reditelka mé provedla po t¥idé a béhem toho
mi fekla spoustu informaci. Napftiklad jsme se bavily o tom, jak tady vypada bézny den, jaka
je ma napli prace, seznamila mé¢ s kolegyni ze své tfidy, ale hlavné mé uklidiiovala, ze to
vSechno zvladnu a kdykoliv si mizu k ni piijit pro radu. To mé hodn¢ uklidnilo. Hned prvni
den jsem méla moznost zlstat par hodin ve své budouci tfidé¢ a pozorovat praci kolegyné,
s kterou jsem ted’ ve tfid¢. Taky jsem se seznamila s détmi a béhem prace mé kolegyné, jsem
si mohla o nich udé¢lat alespon maly obrazek a uz jsem alespon trochu védéla, co mé ¢eka. No
a dalsi den jsem byla hozena do bézného pracovniho procesu a musela jsem se rychle ucit.
Bylo to tézké, to musim ptiznat. Diky tomu, Ze jsme v kmenové tiidé dvé ucitelky, tak mi
nebyl pfidélen zadny mentor nebo uvadéjici ucitel, ale pomahala mi ta ucitelka, ke které jsem
byla ptid€lena. Vlastn¢ i dalsi ucitelky ze Skolky mi pomahaly. Béla jsem se toho, protoze s
piijetim do zenského kolektivu byva Casto problém a prvni pill rok jsme postupné prechazely
z kolegialniho vztahu na pratelsky vztah a ted mame mezi sebou opravdu hezky a pratelsky
vztah. Vlastné mam vazné velké $tésti na ochotny a mily kolegyné. Akorat pro mé bylo
ptekvapivy, ze ta kolegyn¢ tam také nebyla moc dlouho a ani ta tfida nefungovala dlouho,
protoze to bylo v nové budové. Myslim si, Ze ta tfida byla rozjeta teprve dva roky, a to prave
tou moji kolegyni. TakZe se neda fict, ze by mi pfifadili k néjaké starsi a zkuSenéjsi ucitelce,
jako se to obvykle déla v jinych Skolkach. Ale zase to mélo vyhodu, Ze jsme byly dvé mladé
ucitelky, a tak jsme si to vSechno mohly délat podle sebe. Ale cokoliv jsem potiebovala védét,
tak mi kolegyn€ pomohla a poradila. Nemyslim si, ze by mi radila hiif nebo min nez néjaka

star$i kolegyné... Nebylo to t¢éméf poznat, ze tam pracuje jenom dva roky. Ale ne vzdy jsme
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tam byly spolu, protoze se neptekryvame celou dobu, tak v té vedlejsi tfidé je vzdycky néjaka
kolegyné, ktera mi poradi. A to se tykalo hlavné néjakych akci nebo vyjimecnych situaci, tak
tam vzdycky nékdo byl a pomohl mi. Nikdy jsem nebyla na nic sama. Vzdycky mi n€¢kdo
poradil jenom, kdyz jsem chtéla. JelikoZ nemam tiidu v hlavni budové, kde je feditelka, tak
m¢ ani nikdo nehlida a jsem v klidu. Taky mdme moznost riiznych hospitaci od teditelky, ale
tim, Ze jesté studuju a mam zkraceny tvazek, tak se po mné nevyzaduji zadny extra hospitace,
zadny kurzy, ani nic... A to mi vyhovuje, protoze bych byla vzdycky akorat nervozni. Kdyz
mluvime o té nervozitg, tak nejvic jsem byla nervozni pravé z administrativy. Jesté ke vSemu
ma kolegyné¢ se dost vyziva v administrativé a tim, Ze jsme dvé na tu tfidu, tak vétSinu
administrativy délala ona, j& jsem vlastné méla prostor a ¢as tu administrativu délat postupné.
Nastésti toho nebylo na mé¢ moc na jednou a hezky jsem se to v klidu naucila pozorovanim a

pak mi i kolegyné radila.

Da se fict, ze aZ ted’, kdyZ jsem ve Skolce druhym rokem a mam zménénou ucitelku, tak se
jesté dozvidam dalsi novy véci, ze jsem vlastné nevédéla, co ta prvni kolegyné vSechno déla.
Zaklady jsem se v klidu naucila, ale potad je co objevovat, hlavné ty zaleZitosti, které nepatii
do dennich aktivit. Dal§im mym strasdkem pfi nastupu byly déti se specialnimi vzdélavacimi
potifebami. Sice jsem méla ve Skole hodiny specialni pedagogiky, ale podle mé bych si viibec
nevédéla rady. Ale nastésti jsem ujistila, Ze to neni az tak horké. Oc¢ividn€ tam mame Zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ale tim, Ze jsou jeSté maly, tak zatim jim to neni
klasifikovano a my je vlastné jen doporuc¢ime do pedagogicko-psychologické poradny, kam
chodi az jako piedsSkoléci. A zatim jsem predskolaky neméla, protoze se vzdycky odstéhovali,
a tak to budeme fesit az tento rok. Co mé taky mile piekvapilo, tak byla komunikace s rodici.
Myslela jsem si, Ze budu dost velky stydlin, ale nakonec to tak nebylo. Myslim si, ze mame
Stésti na rodice, s kterymi je dobrd komunikace a samoziejmé je to jako v zivoté a ¢lovek si
nemusi rozumét s kazdym, ale podatilo se vzdycky vSechno vyfesit a co se ty¢e komunikace
s rodici, tak jsem si chodila pro radu k feditelce, kdyz jsem chtéla cokoliv vyfesit nebo kdyz
byl néjaky problém, ktery se fesil s rodi€i, tak ten jsem feSila vZdycky s feditelkou, protoze
ona chce ty problémy znat, aby se za nas ucitelky mohla postavit. I kdyz za mnou feditelka
moc Casto nechodila, tak mame spolu pratelsky vztah, a hlavné€ ja jsem si k ni chodila pro
rady. Kdyz nad tim pfemyslim, tak mi moc Skola na tu praci nepiipravila. Vzhledem k tomu,
ze jsem nestudovala zddnou pedagogickou stfedni skolu a ted’ nestuduju na vysoky skole
matetinku, ale ucitelstvi pro prvni stupen, tak mi to vzdélani nic moc nedalo. I kdyZ spousta

véci je z ucitelstvi pro prvni stupeii podobna, ale nékterd didaktika mi chybi, ale myslim si, Ze
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se to da dohnat pomoci néjakych kurzl, a to mam v budoucnu v planu. Prosté jsem se vétSinu
informaci dozvédéla az ve Skolce anebo béhem svého samostudia. Tak jsem asi fekla vSechno,

staci ti to takhle?

Ja: Moc dékuji za rozhovor, ale jesté bych se ti rdda zeptala na néjaké otazky. Podporu jsi

méla u kolegti a feditelky. Je jesteé nékdo anebo néco, co ti pomahalo?

Veronika: To je vSechno. Jako vim, Ze by toho mohlo byt vic, ale takhle mi to i vyhovuje.
Z4dny stresy a viechno si v klidu udélam sama a kdyZ si nevim rady, tak si pro radu dojdu ke

zkusSen¢jSim.

Ja: V rozhovoru jsi tikala, Ze po tob¢ nevyzaduji zddné kontroly a jiné podpor, protoze nemas
plny Gvazek. Ué¢itelkdm, co tam pracuji na plny Gvazek, nabizeji jesté jaké podpory? Ceho

maji vic nez ty?
Veronika: Jediny rozdil jsou hospitace od feditelky. Jinak to mame Uplné stejné.

Ja: Sice jsem na tebe méla jesté pfipravené otazky diky dotazniku, ale ty jsi mi na né& timto
rozhovorem odpovédéla, takze ti uz polozim posledni otazku. Je n¢jaka forma podpory, ktera

ti ve vasi Skole chybi? A jsi se svoji dosavadni podporou spokojena?

Veronika: Brala bych hospitace u kolegl. Ze Skolni praxe vim, Ze pozorovanim ziskas
opravdu hodn¢ informaci a hodn¢ se toho naucis. Jinak s dosavadni podporou jsem spokojena

a myslim si, Ze jsem nastup do Skolky zvladla.

Ja: Tak to je vSechno. Dé&kuyji ti za rozhovor.

8.3 Rozhovor s respondentkou Terezou

Ja: Jeste pred zacatkem rozhovoru se ti zeptam, zda dobrovolné vstupujes do mého vyzkumu
a jestli mohu tento rozhovor pouzit do své bakalarské prace. Samoziejmé jméno bude

pozménéné.
Tereza: Ano, muzes.

Ja: Dékuji a mizeme tedy zacit. Ja se ti chci zeptat, jak vypadal tvij nastup do mateifské

Skoly? Co ti délalo potiZe a co bylo naopak pro tebe bezproblémové. Také by mé zajimalo, co
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nebo kdo ti nejvice pomaha v prvnich letech v novém zaméstnani a jestli jsi s touto pomoci

spokojena?

Tereza: No samozfejmé na zacatku, kdyz nastupuje$S do nové préce, tak jsi nervozni, ve
stresu... Ja jsem tam pfisla prvni den a byla jsem ze vSeho takova vystresovand, nervozni, co
a jak mam délat. Zacala jsem potkavat kolegyné, hned prvni mi fekla, at’ ji tykam a potkévas
dalsi a dal$i kolegy a byli jako vSichni ptatelsky, vstiicny, takze do tydne jsem si zvykla a ta
nervozita opadla. Ja jsem vlastné nastupovala az v zafi, ale uz v srpnu jsem se pfiSla ukazat
své kolegyni, se kterou jsem byla ve tfidé. Poméhala jsem ji s pfipravami no a ona m¢ tam
provedla, seznamila s kuchatkami, personalem, ukézala mi mista, kam se chodi s détmi a tak
dale. Byla jsem ve tfidé s ucitelkou, ktera ma uz praxi a zkuSenosti, vS§echno mi to hezky
ukézala a véde€la, na co se zaméfit, co budu potiebovat. U nds nemame jednoho zaucujiciho
ucitele, ale u nds novacky zaucuje hlavné ta ucitelka, s kterou je ten novacek ve tfidé. Hlavné
pomaha s administrativou, co se, jak piSe, a tak... Taky chodila na moje hospitace, a to se mi
moc nelibilo. Nebylo mi totiz Gplné piijemny, Ze se ucitelka diva na tu moji ¢innost a byla
jsem ve stresu a bala jsem se, co mi na to fekne, Ze to bylo urcité blby. A jak jsem méla ty
nejmladsi tfilety déti a s nimi jsem neméla moc zkuSenosti. Nevédéla jsem, co zvladnou a co
ne, a tfeba jsem si pfipravila ¢innost, kterd pro n¢ upln€ nebyla a té kolegyni se to nelibilo.
Coz mi bylo pochopitelné lito. Casem to bylo lepsi, protoze jsem si nadetla n&jaké knizky a
hodné jsem se naucila od kolegyné. Ale kdyz tam nikdo nebyl, tak se mi s témi détmi
pracovalo Iépe. Prost¢ mi ten v uvozovkach dozor nevyhovuje, ale museli jsme to mit. Ale
nastésti od vedeni Zadné Casté kontroly nejsou. Prvni rok zddné kontrola nebo hospitace, ale
druhy rok uZz pftiSla a vSechno bylo v potadku, zatim se vickrat Zddné kontrola neukéazala. U
téch malych déti musely byt ucitelky co nejvic spolu, protoze je tam opravdu hodné prace, da
se fict, ze jsem mela hospitace kazdy den. Pak jsem to s ni musela rozebirat, jakoze co si
myslim, Ze bylo dobré, co si myslim, Ze se nepovedlo, co mam pfipraveno na dalsi den a
podobné otazky. Ja jsem zvykld z praxi, ze si vZdycky praci na dals§i den ptipravuju v klidu
doma, to uz jsem védéla, co jsem za ten den s détma stihla a mzu na to hezky navézat. Tady
jsem to musela mit ptipravené, abych ji to v§echno fekla, coz mi taky vadilo, ale nastésti jsem
hospitujici feditelku méla jen jednou a nemusela jsem si tolik prozivat ten stres. A tieba kazen
déti mi nedélala problém, protoze jsem méla ty mali¢ky a ty poslouchaly hned. Oni vlastné
jenom brecely, ale pak si na mé zvykly a uz to bylo v pohodg. Vlastn€ 1 ja jsem si zvykla.
Hlavné jsem uz védéla, jak na n¢ a mam je do dneSka. Tu autoritu jsem si uz vytvorila, a

hlavné je jesté rok budu mit stejné déti, coz je skvély, kdyZ je mas od zacatku a pracujes

62



snimi. A ted’ jsem si vzpomnéla na administrativu. Administrativu jsem ze Skoly vibec
neuméla a dost jsem se toho bala. Ma kolegyné hodné opisovala z RVP, ale pfitom to mélo
byt konkrétni, zbylo to na mé¢ a vétSinou jsem to musela rozvadét ja. Nékdy jsem si piipadala
vic zkuSené nez ona. Sice byla kolegyné uz stars$i, ale diiv délala vedouci ucitelku, a u déti
moc nebyla, myslim si, Ze administrativni prace za ni dé¢lala kolegyné, protoze své prace méla
urCité dost. No a pak mé¢ dostala na starost a ja jsem se to musela naucit svépomoci. Na
zaCatku mi tekla, jak se to d€la, ale ja jsem to jest€¢ zdokonalila. Potom jsem byla i na kurzu
»At planovani neni trapeni, a tam jsme to probirali, jak se maji cile psat a potom jsem to
podle toho psala. Dokonce i té kolegyni poradila, ale zase na druhou stranu jsem nevédéla
vSechno. Tteba jsme tam méli uraz a ja jsem u toho byla a ona mi radila, jak to mam zapsat.
Nebo evaluace taky psala nejdiiv ona, to jsem si Cetla a za n¢jakou dobu jsem to zkusila sama.
Jako v administrativé mi pomohla, ale ¢ekala jsem troSicku vic a nejvic jsem se naucila na
Skoleni. Vtipné bylo, Ze po roce dala kolegyné vypoveéd a ja ted’ jsem jeSté s miit zaucenou
ucitelkou, takze jsem od druhého roku zaucovala ji. Vlastné 1 pfesto, Ze u nés jsi oznaceny za
zaCinajici ucitelku tfi roky. Ale tim, Ze jsem od druhého roku zauCovala ja, tak mi to ani
nepfiislo, Ze jsem zacinajici ucitel. Samoziejmé jsem si musela spoustu véci najit, ale za ten
rok jsem se toho opravdu hodné naucila. Jak svym samostudiem, tak i diky kolegynim. Prosté
to zvladam a jsem na sebe pySna. Myslim si, ze se ode m¢ nova kolegyn¢ hodné uci a snad
jsem pro ni oporou. A dalsi takova tématika jsou rodice. S rodici jsem sice komunikovala, ale
vaznéjsi véci fesila ten prvni rok kolegyné. Az od druhého roku jsem byla hlavni ulitelka ja a
vSechno bylo na mné. Ale kdyZ jsme tfeba fesili jednoho chlapecka, ktery byl hyperaktivni a
mél poruchu chovani, tak jsme meéli jedno sezeni s psycholozkou a rodici, ale byla tam
vedouci ucitelka, kterd m¢ v tom nenechala. Kdyz jsem néco nevédéla, jak mam rodicim
vysvétlit, ze by ten chlapecek mél jit do specialni Skolky, tak to misto m& fekla vedouci
ucitelka. J& jsem totiz nevédéla, jak bych to méla fict taktné, abych neublizila rodicim. Prosté,
kdyz jsem néco nevédéla, fekla jsem rodiciim, ze se na to jeSt€¢ musim zeptat a pak jim to

vysvétlila. Kdykoliv jsem si zasla za vedouci pro radu.

Ja: Moc dékuji za rozhovor, ale jesté bych se ti rada zeptala na né¢jaké otazky. Podporu jsi
méla u kolegti a feditelky, byly provadény hospitace a navstivila jsi kurz. Je jesté n€kdo anebo

néco, co ti pomahalo?
Tereza: Nic dal$iho neni.

Ja: A v rozhovoru mé¢ pravé zaujal ten kurz. Nasla sis ho sama anebo napfiklad feditelka? A
kdo ho financoval?
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Tereza: Ten kurz jsem si naSla sama, protoze mi o ném fekla kamaradka. Vedeni mi zaddny
kurzy nenabizelo a platit jsem si ho musela taky sama. Ale rozhodné toho nelituju, byl to totiz

dobry kurz.

Ja: Na zbytek otazek jsi mi odpovédéla dotaznikem, takze ted’ jdeme uz na posledni otazku. Je
n¢jaka forma podpory, kterd ti ve vasi Skole chybi? A jsi se svoji dosavadni podporou

spokojena?

Tereza: Asi bych uvitala vice vzdélavacich kurzi a hlavnég, aby to bylo iniciované od vedeni.

Jinak jsem spokojena a nic bych neménila.

J&: Dobra. Dékuji za rozhovor.

8.4 Rozhovor s respondentkou Barborou

Ja: Jesté pred zacatkem rozhovoru se ti zeptam, zda dobrovolné vstupuje$ do mého vyzkumu
a jestli mohu tento rozhovor pouzit do své bakalafské prace. Samoziejmé jméno bude

zmeénene.
Barbora: Ano, mizes.

Ja: Dékuji a miizeme tedy zacit. Ja se ti chei zeptat, jak vypadal tviij néstup do matetské
Skoly? Co ti délalo potize a co bylo naopak pro tebe bezproblémové. Také by mé zajimalo, co
nebo kdo ti nejvice pomaha v prvnich letech v novém zaméstnani a jestli jsi s touto pomoci

spokojend?

Barbora: Prvni den si pamatuju kazdy detail. Byla jsem straSn¢ moc nervozni, ale vSechno
nakonec dopadlo skvéle. Nastoupila jsem po Novém roce, coz znamenalo, Ze byla Skolka
hezky rozjeta, ale to mi nevadilo, protoze jsem se rozkoukala pomérné rychle. Takze mé& pani
feditelka provedla po Skolce a sezndmila mé s celym chodem Skoly. Kolegové na me pisobili
opravdu piijemné a skoro kazdy mi nabidl, Ze kdyz budu potiebovat, tak se na n¢ mizu
kdykoliv obratit. Také ma kolegyné ze tiidy byla mila a hned jsme si spolu sedly. Je to stale
ma uvadgjici ucitelka. Zacinajici ucitele maji na starosti prave starsi kolegyné ze tidy. Ma
mnohem vice zkuSenosti a je to poznat i na mém uvadéni. Neméla to se mnou lehké, jelikoz
mi piislo, Ze jsem potiebovala pomoc snad se v§im. U vSeho se nasel néjaky detail, s kterym
mi poradila. I kdyZ jsem vystudovala bakalafsky obor pfedSkolni pedagogika, tak moc

pfipravena na praxi jsem teda nebyla. Nejvice jsem potfebovala pomoc s ptipravou na hodinu.
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Vétsinou se stalo, ze jsem si pfipravila moc véci anebo tézky ukoly a pak jsme to nestihali
dodé¢lat. Nebo jsem zase naopak ptipravila malo materialu a pak jsem musela rychle vymyslet
n¢jaky program. Ale stacilo par tydnu, kdy mi kolegyné pomahala a postupné to bylo lepsi.
Dnes si myslim, Ze to zvladam bez problému. Ale nejen piiprava mi délala potize. Ze Skoly
jsem nebyla moc ptipravena na Skolni administrativu a na zac¢atku jsem v tom pékné plavala.
Ale opét mi pomohla kolegyné. Kazdé odpoledne, kdyZ usnuly po obé&d¢, tak jsem si

s kolegyni sedla a sepsali jsme si dochazku a co jsme ten den d¢€laly. Pak jsem ji fekla, co
jsem si pfipravila na dal$i den a o to jsme si hezky rozebraly. Naptiklad mi pomahala s cili.
Co vice k tomu dodat, mam §tésti na kolegyni. Ale nejen na ni. Pani feditelka mi sjednala par
hospitaci u par kolegl z vedlejSich tiid a ja mohla pozorovat hodinu z dalky. Pani feditelka za
mé vzdycky sehnala zaskok, a tak jsem mohla mit hospitaci cely den. Ze Skolni praxe jsem
zvykla si to zapisovat, takze jsem si vytvofila takovy svilij hospitacni denic¢ek a velmi ¢asto

v ném listuji a informace vyuzivam. Jinak jsem s ni¢im jinym neméla az tak vdzné problémy
a jednalo se vZdy jen o doporuceni anebo radu od kolegynég. Naptiklad mi kolegyné& psychicky
podporovala, kdyz vid€la, Ze jsem smutna kvili rodicim. J4 si vSechno beru moc osobn¢ a
jsem hodné citliva, takZe jakdkoliv nemistnd poznamka, i kdyz to ten rodi¢ nemyslel Spatné,
tak m¢ trochu zamrzela. Napftiklad, kdyz mi maminka vynadala, ze ma jeji dit€ Spinavé
kalhoty. Nebo, kdyZ vypravim rodic¢iim situaci, kdy jejich dité zlobilo a oni misto toho, aby se
na n¢j tfeba zlobili, tak feknou, Ze je to jenom dité a stava se to. V téch chvilich se mé
kolegyné snazila rozveselit a hlavné naucit, abych si takové véci nebrala moc osobné. Taky i
breceni déti mi ned¢€lalo dobfe. Neuméla jsem je zastavit a byla jsem z toho hodn¢ nest’astna.
Ale kolegyné mi vzdycky skvéle poradila, jak na to konkrétni dité, a to opravdu pomohlo.

Jinak zadnou jinou podporu jsem nem¢la, ale stacilo mi to. Tak jestli mas néjaké otazky?

Ja: D&€kuji za rozhovor. Jesté néjaky otazky mam. Ale nejprve si to shrneme. Podporu jsi méla
v uvad¢jici ucitelce a hospitacich. Je to vSechno, anebo je jesté néco, co ti pomahalo béhem

zacatku ve Skolce?

Barbora: Jesté bych tam ptidala pani feditelku. Sice mi nepomahala jako kolegové, ale
pomahala mi zase po psychicky strance. Chodila za mnou a ptala se, jak se mam a jestli
s né€¢im nepotiebuji pomoc. Coz u mé vyvolalo pocit, Ze pani feditelce na mé zalezi a mohu

za ni kdykoliv zajit a pozadat o pomoc.

Ja: Jelikoz jsi mi na vSe, co jsem chtéla védét, odpovedéla, tak tu mame posledni otazku. Je
n¢jaké forma podpory, kterd ti ve vasi Skole chybi? A jsi se svoji dosavadni podporou
spokojena?
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Barbora: Skolstvi se neustale vyviji a ja nechci byt pozadu, takZe si myslim, Ze budu chtit
v budoucnu vyuzit néjaké vzdélavaci seminaie. Uvidime, jestli to vyjde. Ale momentalné

jsem s podporou spokojena.

Ja: Dé€kuji za rozhovor.

8.5 Rozhovor s respondentkou Natalii

Ja: Jeste pred zacatkem rozhovoru se ti zeptdm, zda dobrovolné vstupuje§ do mého vyzkumu
a jestli mohu tento rozhovor pouZzit do své bakalafské prace. Samoziejmé jméno bude

zmenéné.
Natalie: Ano, jasné.

Ja: Dekuji a mizeme tedy zacit. Ja se ti chci zeptat, jak vypadal tvlj ndstup do mateiské
Skoly? Co ti délalo potiZe a co bylo naopak pro tebe bezproblémové. Také by mé zajimalo, co
nebo kdo ti nejvice pomaha v prvnich letech v novém zaméstnani a jestli jsi s touto pomoci

spokojena?

Natalie: Kdyz jsem vystudovala stfedni pedagogickou skolu, bylo jasné, ze ve Skolstvi
zustanu. Ale nevédéla jsem, na jaky stupeil chei jit. Matet'sk4 Skola? Zakladni Skola? Stredni
Skola? Nevédela jsem. Tak jsem vymyslela, ze na vysokou skolu pijdu studovat obor rusky
jazyk a zemépis a do mateisky skoly ptijdu pracovat. Méla jsem diky praxi moznost nastoupit
na pul uvazku do mateiské Skoly pobliz mého bydlisté, coz bylo super. No a vlastné diky
tomu, Ze jsem tam byla dva tydny na praxi, uz jsem to tam trochu znala. Ale na praxi se ke
mn¢ chovali spis jako ke studentce. Az kdyZ jsem tam nastoupila do prace, tak mé& zacal brat
cely pracovni kolektiv jako kolegyni. Takze spi$ ti budu vypravét zaCatky v praci nez na
brigadé, ale obCas se tam ta brigdda promitne. K mému piekvapeni jsem byla pfifazena k jiné
ucitelce a do jiné tfidy, nez jsem byla ty dva tydny pfedtim. Lenka je hodna a mil4 ucitelka,
sni jsem neméla vibec zadny problém. Jest¢ jednou si se mnou prosla celou Skolku a
seznamila mé se zbytkem ucitelského sboru, se kterym jsem se béhem moji praxe nepotkala.
Také mi zopakovala denni program, jako v kolik hodin se podava jidlo, kdy se jde ven,
v kolik hodin si rodice vyzvedavaji své déti, a dalsi opravdu uzite¢né informace. Lenka byla a

stale je mou velkou oporou. Opravdu se nemuzu stézovat a myslim si, Ze to byla ta

vvvvvv
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zaujmout jak ty malinké déti, tak i ty predskolaky. S predskolédky to umim mnohem Iépe,
protoze ja mam vétSinou problém, ze pro ty malé vytvoiim moc t€zky program. Prave s tim
mi Lenka pomaha. Vzdycky, nez jedna z nas odejde po obéd¢ domt, tak si spolu sedneme a
probereme dal$i den. KdyZ méam pfipravovat fizenou ¢innost j4, tak si to vZzdycky pfipravim
doptedu a ukazu ji to. Ona to okomentuje a vyladime chyby. Na zacatku jsme to musely vzdy
témer cely prekopat, ale uz jsem tu rok, je to kazdym tydnem leps$i a lepS§i. Samoziejmé se
nemuzu srovnavat s kolegyni, kterd uz uci deset let a ja jen rok. Je jasné, ze tam vzdycky néco
najde. U nds si berou na starost zacinajici ucitelky vzdycky kolegyné ze tfidy. Tak a s ¢im
jsem jesté pottebovala pomoc... Uz vim, administrativa. Na praxi jsem ji viilbec nefteSila,
protoZe na praxi jsem hlavné€ pozorovala praci ucitelky a posledni dny jsem si zkusila i néjakeé
aktivity s détmi. Na stfedni Skole nas to viibec administrativu neucili a na vysoky Skole jsme
se k tomu jest¢ nedostali, takZe mi Lenka musela vysvétlit vSechno uplné od zacatku. Par
kdyz to umi né€kdo hezky vysvétlit, tak se do toho za chvilku ¢lov€k dostane. Ale Lenka
nebyla jedina, kterd mi pomahala. Prvni pllrok jsem méla moznost chodit na jakékoliv
hospitace. Pani feditelka mi doporucila nebo spi§ jemné natidila, abych se §la podivat na
kazdou ucitelku. My nejsme moc velka skolka, takze toho nebylo tolik a opravdu jsem stihla
vSechny své kolegy. Bylo to skvély, mizu jen doporucit. Psala jsem si denik, prosté
poznamky a &erpam z toho i ted’. Clovék vidi, co funguje a co ne s vét§im odstupem, protoZe
kdyZz délam tu aktivitu ja sama, tak spoustu detailt nevidim. Taky proto jsem rada, ze chodila
Lenka na mé hodiny a pak mi fekla, co zlepsit a co se mi povedlo. Sice jsem vzdycky
nervozni, ale nakonec jsem za tu zpétnou vazbu rada. Taky mi slibuje feditelka, ze se na mé
podiva, ale jesté to nestihla, tak uvidime, jestli po prazdninach zavitd do mé hodiny. Takze
vim, Ze se zabyvas§ podporami, ale u nas jsou opravdu jen hospitace a Ze mas svoji uvadéjici
ucitelku ve tfide, kterd je vzdycky zkusenéjs$i a pomaha ti. Jinak tu nic jiného neméame. No, to

by mohlo byt v§echno. Bylo toho dost?

Ja: Moc dékuji za rozhovor, ale jesté¢ bych se ti rada zeptala na né&jaké otazky. Podporu jsi
meéla u kolegii a feditelky a taky jsi méla hospitace. Je jesté n¢kdo anebo néco, co ti

pomahalo?
Natalie: To je vSechno co mi pomohlo

Ja: Jeste mé zaujalo, ze podle dotazniku se u vas zabyva uvadénim zacinajiciho ucitele do
praxe jen béhem zkuSebni doby. Jak dlouhou mate zkuSebni dobu a maté¢ beéhem zkusebni
doby néjaké ulevy?
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Natalie: Jo, mame zkuSebni dobu, ktera trva pul roku. Je stanoveny, ze béhem toho se nesmi
ucitel vyhodit kvtili tomu, Ze nestiha vSechny povinnosti, jako tfeba administrativu. Jednoduse

feCeno, je to Cas na zabéhnuti v praci.

Ja: Dobra, dékuji. A ted’ posledni otdzka. Je néjaka forma podpory, kterd ti ve vasi Skole

chybi? A jsi se svoji dosavadni podporou spokojend?

Natdlie: Rada bych navstévovala néjaky vzdélavaci kurzy, ale to si budu muset obstarat asi

sama. Jinak vSechno v poradku.

Ja: Dékuji za rozhovor.

8.6 Rozhovor s respondentkou Ivanou

Ja: Jeste pred zacatkem rozhovoru se ti zeptam, zda dobrovolné vstupujes do mého vyzkumu
a jestli mohu tento rozhovor pouzit do své bakalarské prace. Samoziejmé jméno bude

pozménéng.
Ivana: Ano, muzes, neni problém.

Ja: Dékuji a mizeme tedy zacit. Ja se ti chci zeptat, jak vypadal tvij nastup do mateifské
Skoly? Co ti délalo potiZe a co bylo naopak pro tebe bezproblémové. Také by mé zajimalo, co
nebo kdo ti nejvice poméha v prvnich letech v novém zaméstndni a jestli jsi s touto pomoci

spokojena?

Ivana: Do Skolky jsem nastoupila pfed dvéma lety a nelituji toho. Konc¢ila jsem magisterské
studium na pedagogické fakulté, a to obor ptredSkolni pedagogika a méla jsem pracovni Zivot
pied sebou. Uz od détstvi jsem veédela, ze budu ucitelka ve Skolce, protoze jsem od malicka
délala s détma. Moji rodie poradaji kazdé léto letni tdbory, kde jsem jako star§i délala
vedouci. Taky délaji béhem skolniho roku krouzky pro déti, které jsem navstévovala a pozdéji
tam 1 pomahala. Diky tomu vSemu jsem ziskala straSn€ moc zkuSenosti, které mi ve Skolce
pomohly a dodnes je vyuzivam. Ale teda méla jsem spi§ zkuSenosti se zakladkovymi détmi,
takZe na zacatku mi teda asi nejvétsi problém délalo vytvotit aktivity, které by byly vhodné
pro tiileté déti. Ja& jsem totiz prvni rok dostala hned ty nejmensi déti. Ale na zacatku mi
pomohlo, ze jsem méla moznost hospitaci u kolegyii. Myslim si, ze to mi pomohlo ze vSeho
nejvice, méla jsem opravdu hodné hospitaci. Samoziejmé jsem vidéla 1 aktivity, které se mi

nelibily. Ale jak se fikd, Ze Spatnd zkuSenost je taky zkuSenost a ¢lovek se z toho miiZe poucit.
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Po par mésicich to bylo v pohod€. A co dal mi pomohlo? Urcité ma kolegyné, se kterou jsem
byla na tfidé. Vim, ze ve Skolach mlze byt zaucujici ucitel, ale to u nés neni. U nés ve Skolce
je zaucujici ucitel vzdycky pravé kolegyné ze tiidy. Pani feditelka se snazi davat nové
ucitelky ke kolegynim, které maji uz nékolikaleté zkuSenosti, a to bylo opravu znat. Na
cokoliv jsem se zeptala, kolegyné védéla a pomohla mi. Taky véd¢€la, kdy mé mé nechat byt a
popovidat si o tom az na konci aktivity v soukromi, anebo mé¢ hned zastavit a poradit, teda
spiS opravit. A taky mi kolegyné pomohla s administrativou. Ve Skole nds na ni moc
nepfipravili, takZze jsem rada, ze m¢ v tom nenechala plavat. Asi tak prvni dva mésice si
k tomu se mnou sedla a spolecné jsme na administrativé pracovaly. Pak jesté par tydni moji
administrativu kontrolovala a ted’ to vSechno zvladam v pohodé. Teda samoziejmé tim
myslim béZnou administrativu, jako je dochdzka, plan, cile a tak dale. Ale kdyz se objevi néco
nového, tak jdu za kolegyni a zeptdm se ji. Mam v ni opravdu oporu a mame spolu hezky
vztah jako s ostatnimi kolegynémi. To samé pani feditelka, kterd chodi na hospitace, zajima
se, jak se mam a na zacatku mi celou Skolku ukazala a popsala. Popsala bézny den, seznamila
mé s kolegy a s celym persondlem ve Skolce. Také jsem se musela naucit zlobeni déti. Na
tabofe nebo na krouzcich jsem vétSinou hodné pracovala s détmi z druhého stupné. U nich
jsem neftesila zalovani, kdo komu vzal hracku, ze nékdo nechce jist a dal$i. Hodné m¢ takové
problémy piekvapily a nikdo, ani Skola mé na to nepfipravila. Na to jsem si prosté¢ sama
zvykla a ted’ to uz ani nevnimam jako problém, ale umim s tim pracovat. Jinak opravdu jsem
jinou podporu nepocitovala. Stacila mi kolegynég, kterd mi s ¢imkoliv pomohla. A vlastné
jsem i popsala vSechny oblasti, s kterymi jsem méla problém. Protoze jinak si myslim, Ze na
zbytek moznych problému mé ptipravila vysoka Skola, a hlavné praxe ve Skole. Vim, Ze to je

pro tebe asi kratké vypravovani, ale uz nevim, co dal fict.

Ja: V poradku, ja ti dékuji, a jesté bych na tebe méla par otazek. Abychom to shrnuli, podporu

jsi méla zejména u kolegyné a taky jsi méla hospitace. To je vSe, co ti pomahalo?
Ivana: Ano, to je vSechno.

Ja: Dobra. Jesté bych se chtéla zeptat, v dotazniku mas uvedeno, ze ses setkala po piichodu do
nové Skoly s problémy ohledné spoluprace s rodici, ale v rozhovoru jsi o tom nemluvila.

Muze$ mi, prosim, popsat, o jaké problémy se jednalo?

Ivana: To je pravda, na to jsem Uplné zapomnéla. J& nejsem moc komunikativni ¢lovek, a

pravé jenom u déti mi to nedéld problém. Vzdycky jsem byla z rodi¢l nervdzni, Ze se mi
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zeptaji na néco, co nebudu védét. Ale nastésti jsem pochopila, ze ¢lovék nemiize znat vSechno

a kdyZ nebudu védét, zeptam se kolegyné nebo si to vyhledam a feknu to rodicim dalsi den.
Ja: A pomohl ti s timto problémem n¢kdo?

Ivana: Hlavné jsem si to musela uvédomit sama, ale taky mi s tim pomohla kolegyné¢, ktera

mé hezky podporovala.

Ja: A mam tu jesté jednu otazku. Je néjakéd forma podpory, kterd ti ve vasi Skole chybi? A jsi

se svoji dosavadni podporou spokojena?

Ivana: Je mozné, ze v budoucnu budu chtit navstivit néjaké vzdé€lavaci programy, ale

momentalné jsem spokojend a podpora mi vyhovuje.

Ja: Dobra, to je vSechno, moc dékuji za rozhovor.

8.7 Rozhovor s respondentkou Kristynou

Ja: Jest€ pred zacatkem rozhovoru se ti zeptdm, zda dobrovolné vstupuje§ do mého vyzkumu
a jestli mohu tento rozhovor pouzit do své bakalarské prace. Samoziejmé jméno bude

pozméneéné.
Kristyna: V poradku.

Ja: Dékuji a mizeme tedy zacit. Ja se ti chci zeptat, jak vypadal tvij nastup do mateifské
Skoly? Co ti délalo potiZe a co bylo naopak pro tebe bezproblémové. Také by mé zajimalo, co
nebo kdo ti nejvice poméha v prvnich letech v novém zaméstnani a jestli jsi s touto pomoci

spokojena?

Kristyna: J& jsem se hlavné bala, protoze jsem byla z jiného oboru, neméla jsem zadné
zkusenosti, a nakonec to bylo uplné¢ v pohodé. Kolegyné mi hodné¢ pomohly. Hlavné ze tfidy
kolegyné mé nejvice zaucily. My jsme totiz ve tfid¢ tfi, jelikoZ tam méame nejmensi, a
dokonce 1 dvouleté, takze dvé ucitelky by to nejspis nezvladaly. Akorat s feditelkou to nebylo
uplné super. Prost¢ jsem piiSla do nové prace a misto néjaké podpory, tak mé chodila neustale
kontrolovat a hnala mé potad do prace, jakoze délej, pracuj... Nastésti jsem tam méla
kolegyné, které mi ve vSem pomdhaly. Ale samoziejmé jsme se neshodly uplné ve vSem.
Tteba povidani s rodici. J& jsem tam nechtéla skoro viibec chodit a ne, Ze bych se styd¢la, ale

pfiSlo mi, Ze kolegyné netikaji rodi¢im pravdu. Myslim tim, Ze kdyZ dité ten den zlobilo,

70



brecelo nebo nejedlo, tak ony i ptesto fekly rodi¢lim, ze vSechno bylo v pohod¢. A ja jsem
zase takova, Ze nedokdzu fict, Ze to bylo v pohod¢ a misto toho feknu pravdu. Ted uz to
feditelka vi a respektuje to, ale na zaCatku mi ftikala, ze musime fikat, Zze vSechno bylo
v potadku a kdyz se nejedna o nic vdzného, tak at’ to ziistane ve Skolce a nestras§ime tim
rodice. Ale takhle to délat prosté nebudu, ja vam, ze i m¢ samotné by to vadilo. Mam dvé déti
a kdyby mi to takhle n€kdo zatajoval, tak taky bych chtéla védét co a jak. Takze ne vzdycky
je to s kolegy a feditelkou v pohodé, ale kdyz to vezmu tak celkové, tak s nimi nemam
problém. Ani jsme nemé¢ly a nemame zadné problémy ohledné ndzori na vedeni déti ve
Skolce. Ja jsem jen feSila chovani k détem, jak bych to fesSila doma se svymi détmi. Nevim,
jak bych to zvladala, kdyby mi bylo dvacet, neméla jsem vzdélani a Sla ucit do Skolky. Ale
takhle, kdyZ jsem G&tyficatnice a mam dvé déti, tak uZ je to jednodusi. Cerpala jsem nejvice
z téch zkuSenosti a diky tomu jsem moc podpory v praci s détmi, s kdzeniskymi problémy
nebo s piipravou na vyuku nemusela dostavat. Vlastné kolegyné mi fekli takovy ten denni
chod a jinak sem tam néco. Ale jsem si jistd, ze kdybych byla mlada a bez déti, tak bych
urcité potiebovala pomoc s psychikou. Urcité bych se totiz bala o déti, ze se jim néco stane,
vSude bych vidéla n&jakou Sanci k zranéni, drZzela bych je pofadd za ruku, aby se jim nic
nestalo. Ale moje déti mi ukazaly, ze déti vydrzi opravdu hodné. No a vlastn¢ jsem ti
zapomnéla fict, Ze jak jsme tam tf1 ucitelky, tak nemusim pfipravovat Zadny plany, materialy,
nic podobného. Ale myslim si, ze bych to mohla zvladnout, ale ty ucitelky jsou spolu uz
nékolik let a jsou tak sehrané, Ze nepotfebuji nebo spi§ nechtéji v tomhle pomoc. Ale
administrativu délam. A byl to na za¢atku trochu boj, ale diky kolegynim to bylo lepsi a lepsi.
Hlavné€ bylo super, Ze kdyZ jsme tam vSechny tfi, tam je na to zaucovani vic casu. Co

potiebujes jeste védét? Mas néjaky otazky?

Ja: Ja ti dékuji za rozhovor a par otdzek na tebe mam. Ale pted tim si shrneme par informaci.
Ty jsi teda méla podporu od uvadéjicich kolegyni ze tfidy, a to je vSechno? M¢la jsi naptiklad

né&jaké hospitace u starSich kolegyn?

Kristyna: Opravdu jsem méla jen ty kolegyné, nic vic. Hospitace jsem pravé neméla, protoze
nas je ve tfidé hodné a je potieba, aby tam byly vSechny tii ucitelky. A navic vidim praci dvou
ucitelek ve tfidég, takZze alesponi takovym menSim zpiisobem méam hospitace. Ale samoziejmé

to neni ono, to vim.

Ja: Dobra. Tak dal$i otazka... V dotazniku jsi uvedla, Ze chces zlstat ve Skolstvi, ale ne ve

stejné Skole, mizu se zeptat, proc?
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Kristyna: Je to hodn€ narocné, protoze mame ve tiidé opravdu velké vékové rozpéti, a navic
mame ve tfidé nékdy tiicet déti. SpiS z tohoto hlediska pfemyslim, Ze pijdu jinam. Ale jinak

kolegové jsou v pohodé.

Ja: Jesté mé zaujalo, jak jsi mluvila o té psychice. To je opravdu zajimavy pohled. A jak si
myslis, ze by se méla psychika podporovat? M¢l by se na to zaméfit vyucujici ucitel, ve

Skolach, vzdélavaci programy. Co si myslis, Zze by pomohlo?

Kristyna: Podle mého nazoru by se tim méli zabyvat uz ve Skolach. A pak i ti uvadéjici

ucitelé. Mohli by mit néjaké skoleni.

Ja: A mam tu jeste posledni otdzku. Je néjaka forma podpory, kterd ti ve vasi Skole chybi? A

jsi se svoji dosavadni podporou spokojena?

Kristyna: Byla bych nejspokojenéjsi, kdybych méla lepsi vztah s feditelkou, ale jinak bych
klidné uvitala n&jaké vzdelavaci kurzy. Napiiklad kurzy na techniky ve vyrabéni a celkove
takové oblasti, kde se toho hodné¢ objevuje a vyviji. Je totiz potieba jit s dobou, a ne jenom

rozdat pastelky, papir a hotovo.

Ja: D&kuji za rozhovor.

8.8 Rozhovor s respondentkou Anetou

Ja: Jesté pred zacatkem rozhovoru se ti zeptdm, zda dobrovolné vstupujes do mého vyzkumu
a jestli mohu tento rozhovor pouzit do své bakaldiské prace. Samoziejme¢ jméno bude

pozménéné.
Aneta: Jasny, muzes.

Ja: Dekuji a mizeme tedy zacit. Ja se ti chci zeptat, jak vypadal tvlj nastup do mateiské
Skoly? Co ti dé€lalo potiZe a co bylo naopak pro tebe bezproblémové. Také by mé zajimalo, co
nebo kdo ti nejvice pomaha v prvnich letech v novém zaméstnani a jestli jsi s touto pomoci

spokojena?

Aneta: Nastoupila jsem minuly rok v srpnu na posledni dva tydny, kdy se pfipravovala tfida,
dochazka, vyzdoba, aby bylo viechno na prvni tyden pfipravené. Skolkou mé provedla a na
zacatku se v§im pomadhala kolegyné, se kterou jsem byla ve tfid¢ a kterou mam do ted’. Prvni

mésic jsem si vliibec nic nepiipravovala a vylozené jsem jenom od ni Cerpala rizny inspirace,
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napady a tak, coz jsem si vS§echno zapisovala. Ale potom jsme se stfidaly, ze jedna méla ranni
a druhd odpoledni a tim padem, kdo mé¢l ranni, tak si musel pfipravit fizenou ¢innost a takhle
je to stale. Samoziejmé byla uz na par mych hospitaci a psala mi hodnoceni. Nastésti je
opravdu hodnd, se v§im mi poradi a jsem s ni naprosto spokojend. Jako mtj uvadéjici ucitel
ma byt 2 roky, ale myslim si, Ze pro radu si k ni budu moc dojit kdykoliv. Ale vis, co je
problém, Ze jelikoz je starSi a zkuSengjsi, tak jsem pred ni nékdy hodné nervozni a vyhybam
se napiiklad hie na klavir a zpévu. V tom si opravdu nevéiim. Anebo jsem nervozni, kdyz si
nejsem uplné jistd v tématu, co zrovna bereme nebo kdyZz vim, Ze nejsem moc pfipravena.
Stane se to obcas, Ze nejsem na sto procent pfipravend, jsem unavend nebo nemam naladu.
Samoziejmé to neddvam najevo pied détmi, ale v tu chvili nejsem rada, ze mam hospitace
nebo kontrolu. Prosté jsem vic v klidu, kdyz jsem ve tfidé sama. Nejhorsi je, ze nemam diivod
byt nervozni a je to jen v mé hlave, nemize mi s tim nikdo pomoc, ale musim si pomoc sama.
Ale kazdym dnem je to lepsi a lepsi a kdybych porovnala sebe pied rokem, tak ted’ jsem tplné
nikdo jiny. Pofad jsem nervozni, ale ne tolik. Co jesté. Seminafe nam jsou nabizeny, ale od
starSich ucitelek mi bylo feCeno, Ze nejsou moc piinosné a spis je to takové, ze si potfebujes
splnit, ze jsi n€kde byla. Byla jsem na jednom seminéfi a néco malo si z toho ¢lovék vezme,
ale opravdu jen trochu. Jsou zaméfené totiz hlavné na teorii, takze pfinos do praxe je
minimdlni.  Spi§ bych brala 1 né&jaké seminafe ohledné inkluze, déti se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, vzdélavani déti cizincli, komunikace s rodic¢i a podobna témata, ktera
jsou v praxi hodné¢ diilezita. Takové problémy vétSinou feSime az ve Skolce a nékdy se stane,
ze ani v té Skolce a nechavaji v tom zacinajici ucitele plavat. Ale tfeba se Skolni dokumentaci
jsem meéla Stésti, ze mi kolegyné, vSechno nejdiiv ukdzala a nechala mi chvilku na
rozkoukani. Vim, ze to neni samoziejmost, protoze od ostatnich kamaradek ucitelek
slychavam, ze pracuji na plno od prvniho dne. Celkové jsem s moji Skolkou spokojend. Ty
jo... mn¢ uz nic nenapadd s ¢im jsem potifebovala pomoc, anebo kdo mi, s ¢im pomahal.
MozZna jesté problém s autoritou. S tim mi pomohla uvadéjici ucitelka, protoze mi sdélila, jak
na ty déti musim, aby si ze m¢ nedélaly srandu. Myslim, ze tohle se jen tak nenauci, takze je
dilezité, aby se s tim pomohlo v dané Skolce. Také mame jednou za tyden kratsi porady a
jednou za mésic delSi poradu. Probirdme tam, co se béhem toho tydne stalo, jaké jsou plany
na piisti tyden, na konci roku vylety, vlastné 1 béhem roku délame vylety, tak to se taky fesi.
Clovek si ptipada, Ze maji o jeho nazor zajem a piipadné miizu vznést n&jaky dotaz. Tak a ted’

uz mi opravdu nic nenapada. Tak jestli tebe néco napada, tak se klidné pte;j.
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Ja: Dékuji za rozhovor. Jesté néjaky otdzky mam. Ale nejprve si to shrneme. Podporu jsi méla
v ucitelském sboru, hospitacich, jeden seminaf a porady. Je to vSechno, anebo je jesté néco,

co ti pomahalo béhem zacatku ve skolce?
Aneta: Je to vSechno.

Ja: Dobrd. A mam jeSté otazku. Jak to bylo s tou autoritou? To té¢ déti nevnimaly, délaly

naschvaly nebo zlobily?

Aneta: SpiS jsem jim fekla, at’ néco udélaji a za pét minut to bylo zase. Neignorovaly mé, ale

spiS si prosté za par minut délaly, co chtéji.

Ja: Chapu. A mam tu jesté posledni otazku. Je n¢jaka forma podpory, ktera ti ve vasi Skole

chybi? A jsi se svoji dosavadni podporou spokojend?

Aneta: Jak jsem uz v rozhovoru zminila, tak bych byla rada za néjaké zajimavéjsi seminafe a
vzdélavaci programy, ale jinak jsem neprosto spokojend. Mam hodné kamaradek ucitelek a
z vypravéni vim, Ze mame ve Skolce skvélou podporu a miizeme se na kohokoliv obrétit a je

jasné, ze se nam bude snazit pomoc.

Ja: Dékuji za rozhovor.

Ja: Jesté pred zaCatkem rozhovoru se ti zeptam, zda dobrovolné vstupuje§ do mého vyzkumu
a jestli mohu tento rozhovor pouzit do své bakaldiské prace. Samoziejme¢ jméno bude

zmeénéné.
Helena: Ano, souhlasim.

Ja: Dékuji a mizeme tedy zacit. Ja se ti chci zeptat, jak vypadal tvlij nastup do mateiské
Skoly? Co ti délalo potiZe a co bylo naopak pro tebe bezproblémové. Také by mé zajimalo, co
nebo kdo ti nejvice pomaha v prvnich letech v novém zaméstnani a jestli jsi s touto pomoci

spokojena?

Helena: Takze, kde bych zacala. Pracuji uz ve Skolce pfes rok a pll a zacatek byl tedy velmi
zajimavy...No, vlastné to vyzné€lo, ze byl hrozny, ale vlastné ani ne. Spis$ rychly a necekany.
Tuhle praci jsem ziskala upln€ ndhodou pifes kamarada, protoZe jeho kamarddka hledala

nékoho na vypomoc do Skolky. M¢la jsem vystudovanou stiedni pedagogickou Skolu a
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studovala jsem druhym rokem na pedagogické fakulté na Karlovce, takze n&jakou zkusenost
jsem méla, takZe jsem souhlasila a setkala s feditelkou. Znala jsem ji od vidéni pies kamarada,
takze prvni setkani nebylo az tak hrozny. No abych teda pfesla k détem a kolegim... No,
béhem pohovoru mi pani feditelka popsala chod Skolky, kde co je, co mam za povinnosti a
dalsi uzitecné informace. Prosly jsme si spolu Skolku a byla opravdu mild a nevadili ji mé
neustalé dotazy. Z pohovoru jsem odchazela s plnou hlavou, protoze téch informaci bylo
opravdu hodné, ale téSila jsem se na dalsi den, az si to vyzkousim. Jelikoz jsem byla ptidélena
ke kolegyni, kterd byla béhem mého nastupu nemocnd, prvni dny jsem byla ve tfid€ s pani
feditelkou. Ta mi radila, co mam d¢lat a kde co najdu. To bylo skvély, protoze bez jeji pomoci
bych to asi takhle dobfe nezvladala. Byla jsem totiz zvykl4 na vetsi déti, tfeba uz od téch tii
s takhle malymi détmi pfiprava. Dost Casto jsem si myslela, Ze tuhle préci, pracovni seSity,
téma a tak dale budou zvladat a opak byl pravdou. Na zacatku jsem pfipravovala pomérné
tézk¢é materidly, ale nakonec s pomoci kolegyné, kterd mi byla pifidélena do tiidy, jsem se to
naucila. Pravé ptidélena kolegyné byla mutj uvadéjici ucitel, ktery mé mél podpofit v
zaCatcich. A také, Ze mi pomdhala, protoZe jsem si nevédéla rady s hodné vécmi. Protoze
nejen s pripravou u tak malych déti jsem méla potize. Takhle malé déti si moc neumi hrat
spolu, coZz znamend feSit samé Zalovani a brani si hra¢ek. A kdyZ ti za den pfijdou snad
stokrat, Ze jim nékdo néco sebral, tak uz pak nemam nerviky. Pak se snazi$ utiSit brecici dit¢,
kterému se styska a nic nepomdhd... To jsem byla vZdycky v koncich a citila jsem se
bezradné. Na to mé nikdo nepfipravil. Ale u téchto problému jsem nasla podporu u
kolegyné. Taky mé& zaujala tva otdzka v dotazniku, jestli m& dosazené vzdélani ostatecné
pfipravilo. Ja si to nemyslim. Jako na tuhle praci se nedd na 100 % pfipravit, ale chce to
hlavné€ zkuSenosti a zkuSenosti. Pamatuji si, jaky jsem méla strach, aby mé mé&ly déti rady...
Takze na zacatku jsem se snazila byt hodna ucitelka. Jenze pak mi déti zacaly 1€zt po hlaveé a
co chtéji. M¢la jsem 1 hospitace u starSich kolegt, a i diky tomu jsem pochopila, Ze musim
zménit svij styl u€eni. Libilo se mi, Ze i ty trochu piisngjsi ucitelky maji déti rady. No a
vlastné to byla jedind moznost podpory — kolegové. Radili mi, a to hlavné ma kolegyn¢ ve
tfid¢, a navic jsem je mohla navstévovat na jejich hodinach. Diky tomu jsem se hodné¢ naucila,
opravdu. Najednou mi davaly ty poznamky ze Skoly smysl a zacalo se to hezky prolinat
s praxi. A také bylo hezké, Ze se pani feditelka vyptavala, jak se mi dafi a méla z4jem, aby se
mi ve Skolce libilo. Celkové byl pfistup kolegl fajn a pomohli my. Akorat bych teda mohla

mit vice naslechtli, anebo né&jaky ten Cas na rozkoukani. No bylo to strasné rychly... takovy
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hozeni do vody a plav. Vlastné¢ mé brali ve skolce jako zacinajiciho ucitel tak dva nebo tfi
mésice, a pak uz jsem neméla zadné ulevy. Uz jsem d¢lala stejné véci a méla stejné
povinnosti, jako ma kolegyn¢ ve tiid€. Ta je starSi o nékolik let a ma vice zkuSenosti. No a co

bych ti fekla dal? Mné€ uz nic nenapada. Nechces se radéji na néco zeptat?

Ja: Takze podporu jsi méla ve své uvadéjici kolegyni a v hospitacich... Bylo jesté néco, co ti

pomohlo se vypotadat s obdobim zacinajiciho ucitele?

Helena: Ne, opravdu jen uvadéjici ucitelka, zajem ze strany pani feditelky a hospitace u mych
statSich kolegl. Ale jako zase uvadéjici ucitelka me toho naucila opravdu hodné a hospitace

taky.

Ja: Dobra. Podle dotazniku jsi méla po pfichodu do nové Skoly problém s rodi€i, prosim,

popises mi, jaky to byl problém.

Helena: Jako upln¢ problém to nebyl, ale byla jsem nékolik mésicti nervozni, nez jsem si
zvykla s nimi mluvit. ProtoZe jsem mladé ucitelka a vSichni rodicové jsou star$i, tak sem si

ptipadala, jak maly dité. Nemyslela jsem si, Ze by m¢ mohli brat jako pani ucitelku.
Ja: A pomohl ti s tim né¢kdo?

Helena: Ne, ja jsem to ani nikomu nefikala, protoze jsem véd¢la, Ze je to totiz nesmyslny
problém, ktery je hlavné v mé hlavé. Chtélo to ¢as a ja jsem to prekonala a dneska se citim

pted rodici sebevédoméji.

Ja: Jest€é mam jeden dotaz ohledné dotazniku, protoZe podle n¢ho chces pravdépodobné ziistat
ve Skolstvi, ale v jiné matefské Skole, protoze nejsi ve své spokojena. Pro¢ nejsi spokojena ve

své dosavadni praci?

Helena: No zde je jednoducha odpovéd’. Nechci do budoucna bydlet v Praze, ale v néjakym
klidné€jsim a mensim mésté. Takze sama Skolka mi vyhovuje, ale lokalita, pfesnéji mesto, mi

nevyhovuje.

Ja: Dékuji za vysvétleni. Mam jesté jenu otazku. Je néjaka forma podpory, ktera ti ve vasi

Skole chybi? A jsi se svoji dosavadni podporou spokojena?

sni jsem byla spokojend. Takze mé podpora mi pfisla vyhovujici.

Ja: Dékuji za rozhovor.
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8.9 Dotaznik

. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?
a) Stiredoskolské vzdélani

b) Vyssi odborné vzdélani

c) Bakalarské vzdélani

d) Magisterské vzdélani

Citite, Ze Vas dosazené vzdélani dostatecné piipravilo na praci pedagoga v mateiské
Skole?

a) Ano

b) Ne
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3. Jak dlouho pracujete v matetské Skole?

a)
b)
©)
d)
e)
f)

1-6 mésict
6—12 mésict
12—-18 mésici
18-24 mésici
2 roky

Déle

4. S jakymi problémy jste se po ptichodu do nové Skoly setkala?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
)

Spoluprace s kolegy
Spoluprace s vedenim skoly
Spoluprace s rodici
Ptiprava na vyuku

Prace s détmi

Kazeniské problémy

Mnoho administrativy

Nic

Jiné

5. Co Vam po prichodu do nové skoly ned¢€lalo potize?

a)
b)
c)
d)
¢)
f)
g)
h)
i)

Spoluprace s kolegy
Spoluprace s vedenim skoly
Spoluprace s rodici
Piiprava na vyuku
Kazenské problémy

Snadnéd administrativa
Prace s détmi

Nic

Jiné

6. Kdo Vas hned po néstupu do Skoly vedl?

a)
b)

Uvadgjici ucitel
Vedeni Skoly
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©)
d)

e)

Pomahal cely pedagogicky kolektiv
Nikdo
N¢kdo jiny. Kdo?

7. Bylo toto zaskoleni dostacujici?

a)
b)

Ano, dostacujici

Ne, nedostacujici

8. Jaké formy podpory Vam byly poskytnuty?

a)
b)
c)
d)
¢)
f)
g)

Hospitace u ostatnich kolegii

Hospitace na hodin¢ zac¢inajicich ucitelt
Mentoring

Adaptacni obdobi

Uvadgjici ucitel

Vzd¢€lavaci kurzy

Jiné

9. Byla jste s podporou spokojena?

a) Ano, proc?

b) Ne, proc¢?

10. Jaky ¢as je dany pro podporu uvadéni do praxe ve Vasi skole?

a)
b)
c)
d)
e)

Podporu uvadéni do praxe v nasi skole nemame
Zpravidla jeden Skolni rok

Po dobu trvani zkuSebni doby zacinajiciho ucitele
Podle schopnosti zac¢inajiciho ucitele

Jiné

11. Jak dlouho by podle Vas mélo trvat uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe?

a) Mén¢ nez pil roku
b) Rok
c) 2roky

d) Nez si zacinajici ucitel bude jisty

e) Jiné
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12. Zabyva se vedeni Vasimi nazory a napady?
a) Ano
b) Ne

13. Vyuzila jste nékdy projekt, ktery podporuje zac¢inajici ucitele?
a) Ano, jaky?
b) Ne

14. Mate v planu ziistat dale ve Skolstvi?
a) Pravdépodobné ve Skolstvi zlistanu
b) Pravdépodobné ve Skolstvi ziistanu, ale v jiné Skole, protoze nejsem zde
spokojena
c) Pravdépodobné ve Skolstvi neziistanu, v budoucnu si budu hledat jinou praci

d) Uz ted vim, Ze ve Skolstvi rozhodné nezistanu

80



	1. Úvod
	2. Vymezení pojmů
	2.1 Učitel
	2.2 Učitel v mateřské škole
	2.3 Profesní kompetence učitele
	2.4 Profesní fáze učitele
	2.5 Začínající učitel

	3. Druhy podpor začínajícího učitele
	3.1 Adaptační období
	3.2 Uvádějící učitel
	3.3 Mentoring
	3.4 SYPO

	4. Výzkumná šetření s tématikou uvádění začínajících učitelů
	5. Teoretická část
	5.1 Výzkumné cíle
	5.2 Výzkumné otázky
	5.3 Výzkumné metody
	5.4 Narativně orientovaný výzkum
	5.5 Dotazníkové šetření
	5.6 Výzkumný vzorek
	5.6.1 Účastníci výzkumu

	5.7 Rozhovory s respondenty
	5.8 Rekonstrukce narativních rozhovorů se začínajícími učiteli
	5.8.1 Helena
	5.8.2 Veronika
	5.8.3 Tereza
	5.8.4 Barbora
	5.8.5 Natálie
	5.8.6 Ivana
	5.8.7 Kristýna
	5.8.8 Aneta

	5.9 Analýza výsledků
	5.10 Příklad dobré podpory začínajících učitelů v mateřské škole

	6. Závěr
	7. Literatura
	8. Přílohy
	8.1 Rozhovor s respondentkou Helenou
	8.2 Rozhovor s respondentkou Veronikou
	8.3 Rozhovor s respondentkou Terezou
	8.4 Rozhovor s respondentkou Barborou
	8.5 Rozhovor s respondentkou Natálií
	8.6 Rozhovor s respondentkou Ivanou
	8.7 Rozhovor s respondentkou Kristýnou
	8.8 Rozhovor s respondentkou Anetou
	8.9 Dotazník


