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Abstrakt

Tato bakalafské prace se zabyva adaptaci podnikti zahrani¢niho obchodu na promény trhu po
roce 1989. Cilem bylo popsat strukturu téchto podnikli a nadfazenych organizaci a jejich
fungovani pred rokem 1989 a nasledné¢ popsat a analyzovat jejich schopnost vyrovnat se
s novymi podminkami. Prace se vénuje transforma¢nimu obdobi do rozpadu Ceskoslovenska,
tedy do konce roku 1992. V praci jsou rovn€z uvedeny promény ve struktuie a fungovani péti
konkrétnich podnikt, z nichz dosud existuji pouze nékteré, a rovnéz i Sesti podnikl vénujicich
se pred rokem 1989 propagacni Cinnosti. Analyza probihala na ziklad¢ diikkladné reserse
dobovych a soucasnych materialii a rovnéz i vzpominek jednoho z byvalych zaméstnanct.
Z textu je patrné, ze diskutované obdobi bylo pro podniky velmi naro¢né. Podniky bud’

zanikly, nebo byly donuceny k naprosté zméné své strategie.
Abstract

This bachelor thesis follows the apdaptation process of Enterprises of foreign trades (PZO) on
the market changes after the year 1989. The purpose of this work was to describe the structure
and operation aktivity of said enterprises and parent organizations before 1989 and then
describe and analyse their ability to handle new market conditions. This thesis describes the
transformation period to the disintegration of Czechoslovakia, ie. until the end of 1992. This
thesis also contains descriptions of the changes in structure and operations of five specific
trade organizations, some of which still exist and six organizations which specified on
propagation as well. The analysis was performed on the basis of thorough research of historic
and present literature as well as memories of one former employee. It is shown in the text that
the discussed period was very demanding for the trade companies. Change of strategy was

crucial otherwise the enterprises would collapse.
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Uvod
Zahrani¢ni obchod byl a je pro ekonomiku Ceské republiky i piedchazejici statni Gtvary zcela
klicovy. Vzhledem k jeho dulezitosti se jednalo o odvétvi, které komunisticky rezim po svém
nastupu v roce 1948 feSil mezi prvnimi. Pro Ucely zahrani¢niho obchodu vytvofil fadu
podnikti, souhrnné znamych jako podniky zahrani¢niho obchodu (PZO). Vzhledem k jeho
dualezitosti tomu nebylo jinak po roce 1989, kdy se prvni reformy tykajici se zahrani¢niho

obchodu objevovaly jiz na zac¢atku roku 1990.

Transformacni obdobi bylo zna¢né hektickou dobou a informace i materidly z této doby a o
preméné podnikli zahraniéniho obchodu taktka neexistuji nebo jsou znacné roztrouseny.
Cilem této prace je tedy kompletni popis fungovani téchto podnikii a zmén a tprav v jejich
strategii a celkova schopnost adaptace na zmény probihajici po roce 1989. V¢tSina praci a
literatury mapujici toto obdobi se vénuje ekonomickym proméndm a privatizacnim procestim.
Moji snahou bylo tyto informace doplnit o oblast, které byla doposud vénovana jen minimalni
pozornost. Hodnoceni privatizanich procesli a ucinnosti a vhodnosti zavadénych opatieni

nejsou predmétem této prace.

Zmény ve fungovani podnikl jsou v praci uvadény do souvislosti s vnitinimi a vné&jSimi
ekonomickymi a socidlnimi podminkami. Dlraz je rovnéz kladen na zplisoby propagace
téchto podnikl a zmény v téchto systémech po roce 1989. Prace se tedy vénuje obdobi pred
rokem 1990, zejména druhé poloviné osmdesatych let, transformacnim a liberaliza¢nim

procestim a zménam do vzniku samostatné Ceské republiky, tedy do konce roku 1992.

V prvni Casti je rozvedena Uloha a strategie zahrani¢niho obchodu v teoretické roving.
V nésledujici ¢asti, pojednavajici o obdobi pted rokem 1989, je popsana obchodni politika a
strategie v souvislosti se statnim ziizenim dalSich stath a diivody vzniku statniho monopolu.
RovnéZ je zde vénovan prostor organizaénimu systému Ceskoslovenského zahraniéniho

obchodu se vSemi stupni.

Tato kapitola je zvelké casti zalozena na publikaci prof. Jaroslava Nykryna snazvem
Zahrani¢ni obchod CSSR. Nykryn az do své smrti v roce 1987 dlouhodobé piisobil na katedie
Zahrani¢niho obchodu Fakulty obchodni Vysoké Skoly ekonomické. Od 60. let vytvarel
publikace zamétené na marketing a podnikovou strategii, tehdy jako zcela prvni Cesky autor.
Béhem své profesni drahy napsal €1 se podilel na vzniku mnozZstvi odborné literatury.

Publikace Zahrani¢ni obchod CSSR je jedinym ucelenym soupisem tehdej$i organizace



zahrani¢niho obchodu, je nicméné tieba brat uvedené informace s rezervou, jelikoz byla

vydana v roce 1988 a je tedy ¢astecné ideoveé ovlivnéna.

Nasledujici ¢ast je veénovéana transformacnim, liberalizatnim a kratce také privatizatnim
procesim probihajicim v Ceskoslovensku po roce 1989. Zde jsou popsany proméeny

v obchodni politice a strategii statu v ndvaznosti na politickou a ekonomickou situaci.

Dale se prace vénuje nové vzniklym subjektim, proménam ve strukturdch PZO a jejich
schopnosti adaptovat se na nové nastalou situaci a trzni podminky. Jsou zde popsany postupy
péti podnikt a jejich promény. Rovnéz jsou zde uvedeny promény podnikl vénujicich se pred
rokem 1989 propagacni ¢innosti.

Prace cerpa z dikladné reserSe dobovych propagacnich materiali, dobové i soucasné

literatury, a rovnéz i ze vzpominek byvalého zaméstnance agentury Rapid Ladislava

Kopeckého.



1 Uloha zahrani¢niho obchodu

Obchod je obecné mozné definovat jako sménu, tj. prodej a nakup komodit mezi minimalné
dvéma subjekty. Tento proces je mozné provadét piimo prostiednictvim vyménného obchodu,
¢i nepfimo, za pouziti obecné uznavaného prosttedku, tj. penéz. Obchod slouzi jako
prostiedek k ziskani vétsiho nez lokalné (u jedince, ve skuping€) dostupného mnozstvi ¢i Sitfe
komodit potfebnych pro naplnéni potfeb konzumentii ¢i vyroby. Obchod se dale déli na tfi
skupiny podle urovné a mnozstvi. Jedna se o maloobchod, velkoobchod a obchod se
zahrani¢im. Obchod se zahrani¢im predstavuje nejstar$i formu vnéjSich hospodatskych
vztahl. Tento proces se netykd pouze zbozi, ale rovnéz i sluzeb a rtiznych prav a licenci.
Nezastupitelnou vlastnosti zahrani¢niho obchodu je mezindrodni rozvoj vyrobnich sil a
schopnost mezindrodni delby prace. Pro stat je rovnéz podstatna jeho funkce propojeni

o . v ’ Iy, r 1
domaci ekonomiky se svétovym hospodaistvim.

Z mikroekonomického hlediska ovliviluji zahraniéni obchod tfi subjekty. Prvnim je
importér/exportér, tedy firmy, které se touto &innosti zabyvaji. Ulohu zbylych dvou subjekti,

regulatora a koordinatora zahrani¢né obchodnich vztahti, plni stat.

Dutivody pro uskutecnovani zahrani¢niho obchodu jsou rizné, odlisné pro jednotlivé subjekty.
Snahou firem je vstup na nové trhy, tj. snaha o zvySeni ziskll, pfipadné ziskani novych ¢i
levngjsich nebo kvalitn&jsich producentl surovin &i polotovarii ze zahraniéi. Ukolem statu je
zajisténi ekonomické balance zemé, jelikoz zahrani¢ni obchod velkou mérou ovlivituje vné;si
ekonomickou rovnovahu a nepiimo rovnéz i vnitini hospodatskou stabilitu. Uginnost statem
fizené zahrani¢ni politiky mé pfimy vliv na vyrovnani obchodni bilance a rovnéz na stabilitu
sménného kurzu. Vnitini ekonomickou situaci zahrani¢ni obchod ovliviiuje zejména po

. v -2
strance zamestnanosti.

1.1 Strategie zahrani¢niho obchodu

Systém prodeje v centraln¢ planované ekonomice byl zalozen na dohodach mezi odd€lenou
vyrobni a obchodni sférou. Smluvené obchody byly nasledné financovany centralné tfizenou
monopolni bankou. Monopolni banka proplacela danému PZO ¢astku zhruba po dvou tydnech

od uzavieni obchodu. PZO ziskal platbu od zahrani¢niho partnera v rozmezi dvou meésicti a

" FOJTIKOVA, Lenka. Zahranicné obchodni politika CR: historie a soucasnost (1945-2008). Vyd. 1. Praha: C.
H. Beck, 2009. 246 s. Beckova edice ekonomie. Str. 1-2.
2 FOJTIKOVA, str. 1-2.



odevzdaval ji bance.’ Stat tak prostiednictvim riiznych subjekti zcela kontroloval a ¥dil
obchodni procesy. Naopak v trzni ekonomice je vliv stitu v idedlnim piipadé naprosto
minimalni a o provadénych obchodech a existenci samotnych obchodnich subjekt rozhoduje

stav trhu a vile investorii tyto subjekty a procesy financovat.”

1.2 Zahrani¢né obchodni politika

Jde o souhrn zésad a opatfeni, jez stat provadi v oblasti zahrani¢niho obchodu s vyuzitim
obchodné politickych nastroji. Vlada témito prostiedky plsobi na vnitrostatni ekonomiku a
snazi se dosdhnout stanovenych cili. Naprosta vétSina statli ma stanovenou vlastni zahranicné
obchodni politiku, jez je samoziejm¢ soucasti celkové zahrani¢ni politiky zemé. Tato
propojenost mize byt v celkovém métitku zdrojem rozport, jelikoz obchodni zdjmy,
vyvolané potfebami domaciho trhu v dané zemi mohou odporovat zdjmu politickému.’
Piikladem miize byt obchod s Ruskem, kdy jsou uplatnény pomé&mé tvrdé sankce, ale Cesko
se bez obchodu s Ruskem, zejména bez nakupu ropy a plynu, neobejde. V historickém
prostiedi podnikii PZO lze jako ptiklad uvést obchod s rezimem “nenavidénymi” zadpadnimi

trhy, vyvolany potiebou ziskani dostatecného mnozstvi tvrdych mén.

Dle Fojtikové (2009) patii k zdkladnim tlohdm obchodni politiky zajistovani proporcionality
a vzajemnosti v ekonomickych vztazich se zahrani¢im, ovliviilovani rozsahu vyvozu a dovozu
zbozi, teritorialni a komoditni struktury zahrani¢niho obchodu a vytvareni instituci pro rozvoj
hospodaiskych vztahli se zahrani¢im. Stat k plnéni téchto tkoll vyuziva celou fadu obchodné
politickych nastrojii. Tyto néstroje jsou statem prosazovany vic¢i doméacim (aktivni néstroje
obchodni politiky) i1 zahrani€nim (pasivni néstroje zahrani¢ni politiky) vyrobctim a vyvozcim.
Celkovy charakter obchodni politiky statu je zavisly na mife plsobeni téchto nastroji na

ekonomiku.

Zahrani¢ni obchod je historicky ovlivnén dvéma protichiidnymi koncepcemi — liberdlni a
protekcionistickou. Cilem liberdlni koncepce je oteviena ekonomika. Toto uspotfadani
zajistuje veétsi moznosti tuzemskym vyrobclim, co se ty€e ziskavani zdrojl a potencionalnich
odbytist, rovnéz ale vznika hrozba Siroké konkurence. Vyrobcum také umoziiuje vyrobu
podle své specifikace bez nutnosti obslouZzit cely trh vSemi druhy zboZi. Prostfedkem

k dosazeni tohoto cile je odstrafiovani opatfeni, znemozilujicich volny obchod, jako jsou celni

> FRANTOVA, LIBUSE. Vyvdzet uz miize kazdy. [online] euro.cz, 1. 12. 2008 [cit. 30. 6. 2021]. Dostupné z:
https://www.euro.cz/byznys/vyvazet-uz-muze-kazdy-892146

* SOMMER, Martin a Zdengk TUMA. K transformaci ceské ekonomiky po deseti letech. Finance a uvér. Praha:
Fakulta socialnich véd Univerzity Karlovy, 1999, ro¢nik 49 (12/1999), 687-701. ISSN 0015-1920.

> FOJITIKOVA, str. 4-5.
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poplatky a dalsi platby mimo bézny sazebnik. Vyhody této koncepce pro koncového

spotiebitele se tykaji hlavné nizsi finan¢éni naro¢nosti vyvolané konkuren¢ni soutézi.

Oproti tomu cilem koncepce protekcionismu je ochrana domaci ekonomiky pted zahrani¢ni
konkurenci. Absolutni formou této koncepce je celkové uzavieni pred vnéjSimi trhy a
naprosta sobéstacnost. Jeji soucasti je velky vliv statu na fizeni ekonomiky. Vzhledem
k uzavtenosti trhu se zvysuje pocet pracovnich mist a koncepce tedy plsobi pozitivné na
nezaméstnanost a rovnéZ piispiva ke stabilit® domaci ekonomiky.® Tato koncepce je dnes
chapéna jako ptekonana, jelikoz prohlubuje rozdily mezi trhy, nicméné v malé mife maze byt

vyuzivana jako do¢asnd ochrana novych segmenti priimyslu.

Ani jedna z téchto dvou koncepci neni dlouhodobé udrzitelna, nikdy tedy nebyla aplikovana
ve své Cisté podobé. Vzdy se tedy jednalo o kombinaci téchto dvou piistupi, s tim, Ze jedna
z téchto koncepci pfevazovala. Rozhodujicim faktorem urceni této koncepce danou zemi byla

. C N - ‘v . . .y e 7
zejména ekonomicka troven zemé a rovnéz i celkova ekonomicka a politicka situace.

® Diky nezavislosti na nutnosti smény mén — na ekonomiku tedy neptisobi stav svétového hospodaistvi.
"FOJTIKOVA, str. 5-7.



2 Situace pred rokem 1990

2.1 Strategie zahrani¢niho obchodu

Ekonomika Ceskoslovenska, a i Ceské republiky byla a je zna¢né zavisla na zahrani¢nim
obchodu. Podle Priichy a kol. tato situace vyplyvala z mnozstvi faktor, mezi nimiz byly i
historické a ekonomické podminky, zejména celkova hospodarska vyspélost zemé, rozvinuty
zpracovatelsky pramysl, relativné Gzky vnitini trh a nekompletni surovinova a potravinova
sobéstacnost. Tento stav byl rovnéz ptirozenym pokra¢ovanim systému hospodaiské struktury
Ceskoslovenska jiz pii vzniku statu v roce 1918, ktera se formovala v zavislosti na vn&jsich

ekonomickych vztazich a rovnéz pod vlivem celosvétové ekonomické situace.®

Hospodaiské vztahy mezi Ceskoslovenskem a zem&mi RVHP® byly za minulého rezimu vzdy
zalozené na hospodarskych smlouvach. Tyto smlouvy upravovaly podminky pro dodavky a
servis a rovnéz ustavovaly vzajemny obchod na zdkladé pétiletych pland, stejné jako v dalSich
oblastech ekonomiky. Navazovaly na narodni pétileté plany a byly kazdorocné upravovany.
Toto nastaveni by napovidalo, Ze v pfipadé prodeje zbozi do téchto zemi, nebylo potteba
koncovy trh jakkoli pfipravovat a uskuteénéni prodeje tak bylo pomérné jednoduché.
Obchodni ¢innost vykonavaly PZO (v roce 1953 jich bylo 27, v roce 1990 jich bylo 52; jejich
pocet se ménil podle potfeby).10 Nicméné pfes pevné dané a obecné platné smluvni ujednéni

4 W ~ W 4 r o . ~ 4 1 1
dochazelo casto ke zpozdénim a problémim s kvalitou a mnozstvim.

Vzhledem k mocenskému uspofadani a kupni sile byl nejsilnéjSim obchodnim partnerem
Sovétsky svaz (Zeman, 2017, str. 29). Na troven obchodni spoluprace se zapadnimi zemémi
s trzni ekonomikou méla vliv celkové kvalitativni tiroveni ¢eskoslovenskych vyrobki a cile a
zaméry obchodni politiky formované ucasti v RVHP. V ramci RVHP byl stanoven zdvazek
nakupovat na zapadnich trzich pouze zbozi, které nebylo mozno uvniti spoleCenstvi sehnat.
Rovnéz byla ustavena komise regulujici celkovy obchod se zapadnimi zemémi.'? Vliv také

méla celkova svétova ekonomicka situace. Z téchto diivodii byl objem zahrani¢niho obchodu

¥ PRUCHA, Véclav. Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918—1992. 1. vyd. Brno: Doplngk, 2004—
2009. 2 sv. str 565-567.

? Rada vzajemné hospodaiské pomoci — Obchodni organizace zalozena jako odpovéd’ zdpadnimu Marshallovu
plénu s cilem zvysit propojenost hospodaistvi a urovné ¢lenskych zemi a spojit sily ¢lenskych zemi proti
ekonomickeé sile zapadnich trhii. Byla zalozena Josifem Stalinem jakozto dals§i z mocenskych néstrojt pro
upevnéni zavislosti ¢lenskych zemi na SSSR a jeho vlivu.

19 ZIDEK, Libor. Transformace ceské ekonomiky: 1989-2004. Vyd. 1. V Praze: C. H. Beck, 2006. 304 .
Beckova edice ekonomie, str. 133.

" FOJTIKOVA, str. 75-76.

"2 ROUSAR, Jan. Zrod a fungovini monopolu zahranicniho obchodu pro textilni zbozi (PZO Centrotex 1948—
1958). Praha, 2010. Diplomova prace. Univerzita Karlova. Filozoficka fakulta.
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se zapadnimi zemémi mnohem mensi nez se zemémi RVHP. Obchod se soustfedil zejména na
Evropské hospodarské spolecenstvi a Evropské sdruzeni volného obchodu, mimo Evropu to
byly USA, Japonsko a Kanada."> Svou roli také hrala blokace v§vozu n&kterych kvalitnich
komodit do zapadnich zemi a kvalitativni nekonkurenceschopnost nékterych jinych produktii,
jez byly pro zem& RVHP dostatecné, ale neprodejné na zapadnich trzich.'* Objem obchodu se
zapadnimi zemémi byl planovité ménen, podle potieby ziskani zahrani¢nich mén, ptipadné na
zékladé pomoci dal§im zemim, kdy Ceskoslovensko sehralo roli prostfednika.'> Vyvoz do
vychodnich zemi tvofil 60—80 % objemu obchodu, vyvoz do zapadnich zemi se pohyboval
kolem 20 %. Vyvoz na vychodni trhy tvotily pfedev§im hotové vyrobky, dovoz se sousttedil
zejména na suroviny. Na zdpadni trhy se vyvazely ptredevsim suroviny ¢i polotovary, dovoz

tvorila technologické zatizeni a dalsi hotové vyrobky.'®

Diusledkem téchto opatfeni a celkového nastaveni tak byla stale vice se prohlubujici zaostalost
Ceskoslovenské vyroby oproti vyspélym statim. Tato situace byla vyvoldna naprosto
minimalnimi investicemi a modernizacemi, jelikoz jednotlivé vyrobni podniky takika nemély
konkurenci a témét veskeré vyrobené zbozi se na domacim trhu i v zemich RVHP (vzhledem

k dohodnutému odbéru) prodalo bez probléma."”

Po celou dobu existence Ceskoslovenska mél zahrani¢ni obchod v ekonomice statu Ctyfi

ulohy. Ty fungovaly vzdy najednou a v souladu, nicméné, ne se stejnou intenzitou:

1. ekonomicko-racionaliza¢ni
2. transformacéni
3. transmisni

4 18

sortimentni.

2.2 Statni monopol
Statni monopol mél dle Nykryna dvé zakladni funkce, ochrannou a rozvojovou, k nimz byla
n¢kdy jesté pridavana treti, integratni. Ochrannd funkce méla za Ukol chrdnit domaci

ekonomiku pted vlivy zapadnich trznich ekonomik. Tato politika byla vSak smérovana pouze

" FOJTIKOVA, str. 85-88.

' ZEMAN, Karel. Analyza privatizace a restituci v CR: transformace nédrodniho hospoddrstvi, zejména
liberalizace viastnickych prav: privatizace, restituce a ostatni systémové zmeny. Vydani prvni. Praha: Univerzita
Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2017, 336 s. ISBN 9788024637969 str. 27-28.

S KALVODA, Josef. Role Ceskoslovenska v sovétské strategii. Praha: Dilo, 1999, 426 s. ISBN 80-902530-1-6.
str. 260-261.

16 7ZIDEK, str. 133.

17 ZIDEK, str. 10.

" NYKRYN, Jaroslav. Zahranic¢ni obchod CSSR. 1. vyd. Praha: Svoboda, 1988. 382 s, str. 23.
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vuci témto trhlim, vici dalSim socialistickym statiim byla uplatnovana takika v soucinnosti ve
smyslu ochrany spole¢nych socialistickych z4jmu. Rozvojova funkce koordinuje mezinarodni
spolupraci a délbu prace, sdileni znalosti a zkuSenosti. Tim umoziovala rozvoj a optimalizaci

eskoslovenského pramyslu. ™

Podstatou vytvoieného monopolu zahrani¢niho obchodu bylo diisledné oddé€leni vyrobnich a
obchodnich podnikt a zaroven i oddéleni vnitinich trhli. Spolupréce téchto spolecnosti byla
upravena hospodaiskymi smlouvami. Na zakladé téchto smluv a vyhlasky SUP z 12.10.1949
(¢. 1052) nakupovaly exportni podniky exportni zbozi od vyrobnich podniki a
prodéavaly/ptedavaly jej v zahrani¢i. Rovnéz fungoval prodej obracenym smérem, kdy vysadni
spole¢nosti dodévaly zahranicni zbozi a vyrobky vyrobnim podnikim a rovnéz na
Ceskoslovensky trh. Tento monopol se stal dilezitym néstrojem zacatkem padesatych let.
V této dobé doslo (udajné v disledku odmitnuti Marshallova planu)® k tvrdym restrikcim
obchodu se socialistickymi staty ze strany kapitalistickych zemi.?' V této situaci monopol
pomohl v reorientaci zahrani¢niho obchodu na socialistické zemé a tim tedy k plnéni
stanoveného planu. Zamérna ochrana trhu méla negativni dusledky, zejména v nedostate¢ném
tlaku na vyvoj a nésledném ustrnuti inovaci a také ke stagnaci hodnoty vyrobkil. Toto obdobi
je oznacované jako pasivni chdpani funkce zahrani¢niho obchodu. V roce 1966 se stat pokusil
tuto situaci napravit.”* ,, ... prosincové zaseddani UV KSC v roce 1966 vytycilo na zdkladé XIII.
sjezdu KSC zahranicnimu obchodu vysoce aktivni iikoly, pozadovalo realizaci opatient
k prohloubeni vlivu svétového trhu na vyrobu, experimentdlni ovérovani ruznych forem
provadeni zahranicne obchodni cinnosti a hledani ucinnych zpusobu uzsiho sepéti vyroby a

zahranicniho obchodu. (Nykryn, 1988, str. 48.)

2.3 Zahranicné obchodni politika

Nykryn (1988) definuje tfi politické pojmy souvisejici se zahrani¢énim obchodem — zahrani¢né
hospodatskou politiku, kterou povazuje za SirSi kategorii a obchodni politiku. Témto pojmim
je nadfazena celkova zahraniéni politika CSSR, ktera je uréujicim prvkem dalsich dvou
politik. Zahrani¢né hospodaiské politika zahrnuje nejen specifikovanou obchodni politiku, ale

také politiku mezinarodni specializace a spoluprace v oblasti vyvoje a delby prace. Jde o

Y NYKRYN, str. 64—66.

%% Hospodaiska pomoc valkou poskozené Evropé ze strany USA. Snaha o zabranéni hladomoru a vzriistu
podpory komunistl - ,,nasytit hladové a zabranit Sifeni komunismu*.

*! K oslabeni obchodu se zapadnimi zemémi a posileni obchodu se zemémi RVHP doslo zejména kviili tlaku
SSSR.

2 NYKRYN, str. 46-48.



soubor pravidel a nastrojii, pomoci nichz stat ovliviiuje hospodaiské styky se zahrani¢im. Je
tak velmi uzce spojena skompletni zahraniéni politikou. Ceskoslovensko uplatiiovalo
zakladni principy zahranicné hospodaiské politiky pro vSechny zemé bez rozdilu. Efekt
nemelo mit ani statni ziizeni cilové zemé€. Samoziejmosti vSak byly urcité¢ dodatky a upravy
pro jednotlivé zemé¢, vzhledem k ekonomické situaci a opatfeni a nafizeni téchto dalSich zemi
viiéi Ceskoslovensku. Jednalo se o principy rovnopravnosti, vzijemné vyhodnosti,
nediskriminace a nevméSovani se do zalezitosti jinych zemi. Ve vztahu se socialistickymi
zemémi platilo kromé téchto principti 1 hledisko vzajemné pomoci. Timto se rozumi délba
prace mezi zemémi RVHP a mezinarodni spoluprace v oblasti védy a techniky. S touto
mezinarodni vypomoci se pocitalo dlouhodobég, nebot’ v roce 1985 byl podepsin Program
dlouhodobé hospodaiské a védeckotechnické spoluprace mezi CSSR a SSSR. Program mél
platit do roku 2000.%

Jednotlivé specializace a odvétvi byly pfidélovany jednotlivym zemim v rdmci RVHP. To
neznamenalo, ze se dand piifazend komodita v jinych zemich viibec nevyrabéla, pfifazena
zem¢ se vSak stadvala jakymsi garantem rozvoje a inovaci. K centralni regulaci tak
nedochdzelo pouze na nérodni Grovni, vyrobni a obchodni plany platily 1 pro zemé¢ RVHP
dohromady, a to bez zavislosti na aktualni poptdvce. Vznikaly tak né&kolikaleté plany, ty
nicméné musely byt kazdoro¢né rozsdhle korigovany podle situace. PZO tak mély

I ’ . v 7 7 1s I 7 7 - 24
naplanovany objem a rozsah zbozi, které musi byt prodano a nakoupeno v té které zemi.

Politika vi¢i kapitalistickym trhiim byla uplatilovana v souladu se zdsadami rovnopravnosti a
vzajemné vyhodnosti. Z publikace nicméné vyznivad obava z nespravedlivého pfistupu ze
strany kapitalistickych statti a dalSich ptekazek. Rovnéz je zde uvedena snaha o rozsifeni
hospodaiské a technické spoluprace s témito zemémi. Vlada CSSR si tedy byla hrozici
potenciondlni nedostate¢nosti ¢eskoslovenskych produktli védoma a snaZila se ucinit opatieni,

kterd by pomohla udrZet krok se standardem v zapadnich zemich.

Oproti rozvojovym zemim byla uplatiovdna obdobna politika. Zaroven byla zjevna snaha o
roz§iteni obchodnich vztahii a rovnéz i snaha o technicky a vyrobni rozvoj téchto zemi ze

strany CSSR.*

2 NYKRYN, str. 9-11.

* WALLER, Matous. Rozhovor s Ladislavem KOPECKYM, byvalym zaméstnancem podniku RAPID, nar.
1944 [audio zaznam]. Praha, 12. 5. 2021.

P NYKRYN, str. 13-14.



Obchodni politikou jsou mysSleny samotné obchodni styky. ,,Tato politika vzdy reflektuje
aktualni potfeby hospodarstvi a haji zajmy socialistické spolecnosti v oblasti zahrani¢niho

obchodu.“ Tuto politiku stanovovala vlada CSSR na zéklad& doporu¢eni FMZO.

Zahrani¢né obchodni politika Ceskoslovenska byla, stejné jako jakékoli jiné hospodaiské
odvétvi, fizena centralné podle presné stanoveného hospodarského planu. Jejim cilem bylo
efektivni ziskavani zdrojii a surovin potfebnych pro tuzemsky primysl a napliiovani potieb
ob&anil. Rizeni zahranién& obchodni politiky a rovnéz i samotnych obchodnich organizaci
bylo v prvnich letech centrdln¢ planovaného hospodaistvi svéfeno do kompetence
Ministerstva zahrani¢niho obchodu. Vzniklo nové na zdklad¢ prezidentském dekretu ¢.
113/1945 Sb., o upravé, kontrole a fizeni zahranicniho obchodu. Ministerstvo se v roce 1968

transformovalo na FMZO.?’

Statni (vSelidové) vlastnictvi monopolu zahrani¢niho obchodu se odrazelo na vnéjSich
ekonomickych vztazich. Tento systém byl zaloZzen a organizovan na nckolika pravnich
normach a upravach. Stat na zaklad¢ téchto norem ptedaval pravomoc provadét zahrani¢ni
obchod podfizenym organizacim. Toto zfizeni mé¢lo nejdiive dvé funkce — ochrannou a
rozvojovou, ke kterym se po vyhldSeni Komplexniho programu socialistické ekonomické
integrace vroce 1971, pfidala tfeti funkce — integra¢ni. Ochranna funkce chranila
Geskoslovenské hospodatstvi pred negativnimi vlivy vyspélych ekonomik.® Podstatou
rozvojové funkce bylo, pomoci objektivni mezinarodni délby prace (zvlast€¢ mezi zemémi
RVHP), umoznéni rozvoje vyrobnich sil a zvyseni produktivity prace a kvality.”’ Z t&chto
diivodii se pojeti zahranién& obchodni politiky velmi bliZilo protekcionistickému pojeti. Zidek
(2006) nicméné uvadi, ze Ceskoslovenskd ekonomika byla i pfes planovanou podobu jen
ur¢itou formou silné potlacené trzni ekonomiky. Toto je podporovéno tvrzenim, Ze nebylo
mozné napldnovat velmi rychle se ménici potfeby trhu. Tyto potieby byly oficidlné
stanovovany pétiletymi plany, které vSak byly ve skutecnosti kazdoro¢né upravovany, na
zékladg aktualni potieby.*® Svétova hospodaiska situace méla viak diky protekcionistickému

nastaveni na vnitini ¢eskoslovenskou ekonomiku minimalni vliv. S uzavienosti ekonomiky se

2 NYKRYN, str. 112-113.

*7 Federalni ministerstvo zahrani¢niho obchodu.

*¥ Reakce na hospodaiskou krizi v 30. letech, ktera zna¢né zaséhla i tehdejsi Ceskoslovensko. Strach z této krize
a nedtvéra v tradicni kapitalistické hospodatstvi byl jednim z dGivodl vitezstvi komunistické strany ve volbach
v roce 1948.

¥ FOJTIKOVA, str. 48.

0 7ZIDEK, str. 4-6.
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vSak poji 1 dalsi problémy — cCeskoslovenska vyroba zacCala za zépadni zaostdvat a zacal

stagnovat vyvoj cen.’’

Po tnorovém pievratu zacal objem obchodu se zdpadnimi zemémi klesat a objem obchodu se
Sovétskym svazem postupné stoupal ze 4,9 % v roce 1947 na 31 % vroce 1957. Objem
obchodu se zdpadnimi zemémi dosahoval v roce 1948 zhruba 80 % z celkového obratu a klesl
na 21,5 % vroce 1953. Objem obchodu se zédpadnimi zemémi byl planovité ménén, podle
potieby ziskani zahrani¢nich mén, pfipadné na zakladé pomoci dal§Sim zemim, kdy

Ceskoslovensko sehralo roli prostiednika.*

V roce 1985 byla zahrani¢né-obchodni politika rozd€lena do Ctyf kategorii. Kategorie byly
zamétené na dovoz a vyvoz, sluzby, zastupovani zahrani¢nich firem v tuzemsku a provadéni

diléich ¢innosti zahrani¢niho obchodu.

Nefunk¢nost centralniho planovani, uzavieni trhu a nésledné postupné zastaravani ilustruji
prodejni ceny na zapadnich trzich. Zbozi na zapad bylo prodavéano za nizs§i cenu, nez byla
tuzemska velkoobchodni cena, tedy se ztratou. Cena vétSinou dosahovala 60 % az 80 %

velkoobchodni ceny.*

2.3.1 Obchodni vztahy se zemémi RVHP

Obchod se zem&mi RVHP byl provadén na smluvnim zaklad€é. Smlouvy reflektovaly pétileté
plany jednotlivych zemi s ro¢nimi protokoly o jejich konkrétni realizaci. Soucasti téchto
smluv byly pfedem stanovené obchodni podminky, prodeje, montdze a servisu a pocty
dodané¢ho a odebraného zbozi. Tyto smlouvy rovnéZ zahrnovaly tfi druhy kontingentace
zboZi:

1. pevné — pfesn€ urené¢ mnozstvi a kvalita zbozi zasadniho pro partnerskou zemi.

Jednalo se tedy o paliva, ur€ité suroviny ¢i strojirenské vyrobky.

2. hodnotové — urcuji hodnotu nékterych druhli zboZi (bez ptesného urceni druhu a

mnozstvi). V tomto ptipad¢ §lo o sériové vyrabéné produkty a nékteré spotfebni zboZi.

3. globalni — volné zbozi obchodované nad ramec objemu a hodnot z ptedchozich dvou

skupin.*

31 ZIDEK, str. 14.

32 KALVODA, str. 260-261.

¥ VALES, L., PETRAS, J. a kol. Sametovd revoluce v ceskych obcich, méstech a regionech aneb 25 let poté. 1.
vyd. Ceské Bud&jovice: Vysoka skola evropskych a regionalnich studii, Jiho¢eské muzeum v Ceskych
Bud¢jovicich, 2014, 237 s. ISBN 978-80-87472-75-0, ISBN 978-80-87311-48-6, str. 230-235.

¥ NYKRYN, str. 122-123.
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Od prvni poloviny 70. let usilovaly zemé RVHP o ramcovou dohodu se staty EHS (Evropské
hospodaiské spolecenstvi). Tato dohoda méla odstraniovat prekazky ve vzajemném obchodé,
zejména ruzné diskriminaéni formy zakazi a ptikazti. V zajmu RVHP bylo rovnéz
poskytovani dolozky nejvyssich vyhod. K dal$im tématim patiila spoluprace v oblastech
ochrany zivotniho prostfedi, vyrobnich norem a ekonomickych prognéz a statistik. Tento

navrh viak nebyl kviili negativnimu postoji ze strany EHS pfijat do roku 1985.%

Systém platny v zemich RVHP zajistoval Sovétskému svazu silnou pozici v moznostech
ovlivitovani Clenskych zemi. Kalvoda (1999) jako ptiklad uvadi cenu ropy, ktera byla pro

Ceskoslovensko dvojnasobna oproti zapadnim zemim.*°

2.3.2 Obchodni vztahy se zapadnimi zemémi

Obchodni vztahy s vyspélymi kapitalistickymi staty se fidily dle obecnych ceskoslovenskych
obchodnich zasad. Tyto vztahy byly smluvné zastfeSeny smlouvami obecného typu.
Vzhledem k této obecnosti byly se zemémi EHS uzavirany rovnéz obchodni dohody, které
v$ak nebyly po roce 1974 obnovovany. Mezi CSSR a zemémi EHS se tedy obchodni vyména
uskutetiiovala na zakladé autonomnich nastroji obchodni politiky.>” Tyto nastroje se d&li na
tarifni a kvantitativni. Tarifnimi prostfedky jsou zejména autonomni cla a dal§i opatfeni
s rovnocennym ucinkem. Kvantitativnimi opatfeni jsou rizné kvoty s rovnocennym ucinkem
zakazujici dovoz zbozi nad uréité mnozstvi.”® Ve snaze vyhnout se témto méné vyhodnym
podminkam byly s fadou vyspélych zemi uzavieny rtizné dohody o spolupraci, znamé také
jako ,,dohoda o hospodéiské, primyslové a védeckotechnické spolupraci. Tyto smlouvy byly
uzavirany jiz béhem sedmdesatych a osmdesatych let. V osmdesatych letech byla autonomni
politika zapadnich stati povaZzovéna za siln€ diskrimina¢ni. (Dle Nykryna se jednalo o rGizna

omezeni a piekazky.”

2.4 Obchodni organizace

Vyvozni a prodejni systém minulého rezimu byl pomérné sloZity a zahrnoval mnozstvi
organizaci a fidicich orgénl. Soucinnost vSech téchto organizaci byla nezbytna pro provadéni
komplexnich zahrani¢nich operaci. V tomto procesu mély samoziejmé dilezité misto

jednotlivé podniky zahrani¢éniho obchodu, které vSak tvofily jen ¢ast vSech organizacnich a

3 NYKRYN, str. 124.

* KALVODA, str. 261.

TNYKRYN, str. 126-127.

¥ KOLAROVA, Kvéta. Autonomni ndstroje spolecné obchodni politiky ES/EU. Brno, 2008. Bakalaiské prace.
Masarykova univerzita. Pravnicka fakulta.

¥ NYKRYN, str. 127-128.
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obchodnich slozek. V této Casti je popsan obchodné politicky systém, jeho soucasti, funkce a
nalezitosti.

Od zacatku 80. let byla forma organizaci zahrani¢niho obchodu stanovena zakonem C¢.
42/1980 Sb., ktery definoval podnikovou zékladnu ¢eskoslovenského obchodu tvorenou tiemi
druhy pravnickych osob se sidlem v CSSR. Jednalo se o klasické podniky zahraniéniho
obchodu, akciové spolecnosti (socialistické) a sdruzeni. Tato podnikova zdkladna byla
souborné nazyvana Organizacemi zahrani¢niho obchodu (OZO). Nejdulezitéjsi ¢asti OZO
byly PZO, jez byly pravnickymi osobami, hospodaficimi se svym majetkem a s vyhradnim
pravem k provadéni zahrani¢niho obchodu (ve své specializaci). Tyto podniky tedy zadnym
zpisobem nezodpovidaly za zavazky statu a naopak. Podniky byly zfizovany a podfizeny

FMZO, jehoZ ministr rovn&Z jmenoval a odvolaval generalni feditele podniki.*
Od roku 1985 byla podnikové zadkladna ¢s. zahrani¢niho obchodu rozdélena do Etyt skupin.

1. OZO specializované na vyvoz a dovoz podle skupin zbozi. Akcie téchto spolecnosti
vlastnily kooperujici vyrobni podniky, jiné podniky zahrani¢niho obchodu a Cs.

obchodni banka. *! Tato skupina se jesté dale dé&lila na:
a. Podniky zahrani¢niho obchodu

Artia, Ceskoslovenska keramika, Drevounia, Ferromet, Jablonex, Kovo, Ligna,
Merkuria, Metalimex, Motokov, Omnia, Omnipol, Pragoexport, Pragoinvest,

Strojexport, Simex, Skodaexport.

b. Akciové spole€nosti. Akcie téchto spolecnosti nebyly oficidlné v majetku statu.
Vlastnily je jiné OZO, vyrobni podniky, ptipadné Ceskoslovenska obchodni
banka.

Centrotex, Exico, Chemapol Bratislava, Chemapol Praha, Karametal, Koospol,
Martimex, Petrimex, Skloexport, Slovart, Strojimport, Technoexport Praha,

Technopol Bratislava.

2. 0OZO specializované podle sluzeb. Do této skupiny spadalo zajiStovani zasilatelskych

v . v s ’ , cew ISVET s 42
sluzeb, propagace (Rapid, BVV) ¢i mezinarodni spoluprace a zajist'ovani licenci.

““NYKRYN, str. 78-79.
' PRUCHA, str. 560—570.
“NYKRYN, str. 74.

13



a. BVV (brménské veletrhy a vystavy), Rapid, Cechofracht, Cs. namoini plavba
(mezinarodni akciova spolecnost), Inspekta, Polytechna, Transakta, Tuzex,

Incheba.

3. Organizace zastupujici zahrani¢ni firmy v CSSR sdruzené v Ugelovém sdruZeni pro
zahrani¢ni zastoupeni (USOZ). Jedna se o podobny princip jako OZO zastupuijici &s.
trh v nesocialistickych zemich. Podnikéni téchto spole¢nosti pfinaselo zna¢ny piijem

v devizovych ménach.

a. Efektim, Intertal, Mercanta, Media, Phoenix, Pragent, Rephachem, Intersim,

Tradex (sdruzeni), Unifrux (akciova spolecnost), Zenit (sdruzeni).

4. Jiné organizace provadéjici dil¢i ¢innost v €s. zahrani¢nim obchod¢€. Tyto organizace
provadély zahranién€¢ obchodni ¢innost na zaklad¢ nafizeni a povéfeni FMZO,
nespadaly vSak do jeho gesce. Uvadim je zde tedy pro Uplnost, Pricha a kol. je za

wr . ;s v - 43
soucast podnikové zakladny nepovazuje.

a. Art-Centrum, Cs. filmexport, Cs. hudebni nastroje, Intercoop, Unicoop
(druzstevni podnik), UTRIN, Cs. televize, CSA, Slovair, Cs. plavba labsko-

oderska, Cedok, Tatratour aj.

,, Organizace zahranicniho obchodu na zahranicnich trzich vystupuji jako subjekty, na néz
stat deleguje prostrednictvim FMZO oprdvnéni k provadeéni zahranicné obchodni cinnosti.
(Nykryn, 1988, str. 93). Vyrobni podniky mohly jejich sluzeb vyuzivat voliteln€¢, kromé
piipadi, kdy byly OZO fizeny a ustaveny ze strany FMZO.**

V zdjmu usnadnéni dovozu ceskoslovenského zbozi do zahrani¢i existovalo rovnéz nékolik
druht fidicich organti umisténych v zahrani¢i. Jednim z nich byla Obchodni oddéleni (ObO),
jez byla vzdy souéasti zastupitelskych afadt. Ulohou téchto oddéleni bylo prohlubovani
hospodaiskych stykil a snaha o ptiznivé podminky pro dovoz. Tato oddéleni se dale d¢€lila na
obchodné politickou a komeréné technickou slozku. Obchodné politickd odd€leni méla na
starost monitorovani zahrani¢niho trhu, ekonomické a politické situace v zemi a rovnéZz
platnost norem a natfizeni. Mezi povinnosti téchto slozek také spadaly propagacéni ptipravy

vyznamnych akci a spoluprace s lokalnimi propaga¢nimi agenturami.

 PRUCHA, str. 560—570.
“ NYKRYN, str. 93.
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Ukolem komeréné technické slozky byl dohled nad zastupitelskou siti. Jednotlivé OZO tak
vyuzivaly suzeb tohoto oddéleni zejména pii vyhleddvani obchodnich kontaktli a vstupu

novych vyrobkii na trh.*

Dalsim druhem fidicich organti byla Technicka strediska pri OBO, jez byla soucasti komercné
technické slozky. Tato stiediska provadéla technicky prizkum trhu, zajiStovala technické
sluzby a poskytovala potenciondlnim odbérateliim informace o moznostech dodavek strojniho
vybaveni. Rovnéz informovalo pfislusnou OZO o zavadach a kvalité vyrobkll majicich vliv na

jejich prodejnost, stejn& jako sledovani konkurence.*

Cs. majetkové ticasti v zahranici byla dal§im druhem fidicich organd. Jednalo se o spole&nosti
(pfevazn¢ akciové), jejichz alespon ¢aste€nym vlastnikem byl ¢s. OZO. Pfislusny OZO se tak
podilel na fizeni ¢innosti toho podniku. Tyto podniky plnily mimo jiné funkci prostfednika a

zprostredkovatele (vice kap. 2.9).%
Poslednim fidicim orgdnem byly Organizacni slozky Cs. pravnickych osob v zahranici.
Ztizovany byly v zemich, kde nebylo mozné provozovat podniky se zahrani¢ni kapitdlovou

Gi&asti. Naplii jejich prace byla vsak obdobna.*®

2.5 Zahranicni obchod v praxi
Samotné obchodni operace byly posledni fazi procesu vnéjSich ekonomickych vztahii. Kazda
obchodni operace musela byt zaStiténa pfedem uréenym typem smlouvy (kupni,
zprostiedkovatelska, pfevozni aj.). Déale bylo nutné piesné vymezeni predmétu smlouvy.
Nasledné vznikl devizovy néarok ¢i zavazek vici zahrani¢nimu partnerovi pii vyvozu,
respektive dovozu. Faktory a okolnosti ovliviiujici pribéh obchodnich operaci jsou
nasledujici:

1. socialistické/nesocialistické zemé

2. vyvoz/dovoz

3. ptfedmét dané operace (druh zboZi, jeho kompletnost, urceni)

4. povaha zahrani¢niho trhu a partnert

5. narocnost piipravnych Cinnosti (prazkum, propagace aj.)

“NYKRYN, str. 240-241.
Y NYKRYN, str. 242.
NYKRYN, str. 243-244.
B NYKRYN, str. 246.
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9.

¢lenitost obsahu smluv
rozsah pfidruzenych sluzeb a dalSich ¢innosti
pouzitd obchodni metoda (pfima/nepiima)

mira efektivnosti dané operace

10. specifika urcitych typti obchodnich operaci.

, Y ) v ’ ’ 4
Za zékladni dé€leni je povazovan vyvoz/dovoz.

9

Ptiprava vyvoznich operaci se déli na nékolik fazi.

1.

Vyzkum potieb — zabyva se moznostmi budouciho vyvoje poptavky na urcitém trhu.

Lisi se tedy od prizkumu trhu, ktery fesi tyto potieby v danou chvili.
Prazkum trhu — Zkouma aktuélni poptavku na zahrani¢nich trzich.
a. Vzhledem k produktovym kontingentim se zemémi RVHP je potieba jen
v omezené mife, a to pouze u zboZi, kterych se tyto plany netykaji.

Vyzkum konjunktury — zaméfen zejména na nesocialistické zemé. SnaZi se o odhad
budoucich vykyvli zahrani¢nich ekonomik. Pfesny odhad je mozné urcit jen

v relativné kratkém obdobi.
Akviziéni ¢innost — pojata jako ziskavani odbératelti. Nutnost akvizice je zejména
v nesocialistickych zemich na vSech urovnich obchodu. V zemich RVHP je potieba

zejména u nekontingentnich dodavek.

Vyjasnéni dodavek ¢s. vyvoznich fond — mezi OZO a vyrobnimi dodavateli. Je

vyuzito v piipadech kdy vyrobni podniky neprovozuji vyvozni ¢innost samostatné.

Samotny vyvozni proces se rovnéZ sklada z nékolika krokd. Prvni je stanoveni obsahu

dodavek mezi vyrobnim podnikem a ptislusSnym OZO. Na tomto zdklad¢ je nasledné uzaviena

smlouva o pripravé dodavek. Nasleduje smlouva ¢i ptikaz ze strany OZO zavazujici pfisluSny

vyrobni podnik k produkci sjednaného mnoZzstvi zboZi. Po uskute¢néni téchto krokd se

.. . “ o . ; 50
pfistupuje k uskute¢néni samotné obchodni operace.

¥ NYKRYN, str. 227-228.
Y NYKRYN, str. 233-234.
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2.6 Podniky zahrani¢niho obchodu

Monopol zahrani¢éniho obchodu byl na vnéjSich trzich zastoupen Podniky zahrani¢niho
obchodu. Tyto podniky je ve své podstatd mozné chapat také jako prodejni agentury.’’
Podniky mé€ly mit ptivodné (v 50. letech) za ukol zlepSeni pozice ceskoslovenskych produkt
na zahrani¢nich trzich. Toho mélo byt dosazeno vylepSenim propagace. Ve spolupraci
s vyrobnimi podniky tak mély pfipravovat reklamni materidly. V této dobé vSak existovala i
propagacni oddé€leni ve vyrobnich podnicich, ke zruSeni oddéleni a piidéleni celkové
propagace PZO doslo pozd&ji.’* Podniky zahrani¢niho obchodu mély, prostiednictvim
centralni banky, jako jediné pfistup k devizovym prostfedklim, coz fakticky umoziovalo

provadéni zahrani¢niho obchodu.™

Systém oddé€leni vyroby a prodeje byl jejimi G¢astniky vzajemné kritizovan. Vyrobni podniky
kritizovaly exportni, Ze nejsou schopny jejich produkty na zahrani¢nich trzich dobte prodat.
Naopak vyrobni podniky byly kritizovany, Ze nevyrabé&ji dostatecné kvalitni a tim i
konkurenceschopné vyrobky. Toto dokazuje pfinejmensim Spatnou optimalizaci vyrobné-
prodejniho procesu, zplisobenou vzajemnou odtrZzenosti podnikil. Tyto problémy byly zjevné i

. / v . , v .o 54
v popisované dobé, nejedna se tedy o zpetnou reflexi situace.

Na zaklad¢ vazeb z prvni republiky vSak existovaly hospodarské styky se zahrani¢im. Diky
témto vazbam znali zahrani¢ni partnefi tedy Ceskoslovenské vyrobky a technologie. Po

monopolizaci zahrani¢niho obchodu tak nebylo nutné za¢it od zagatku.™

PZO rovnéz spolupracovaly s celou fadou distributorii, importérii a dalSich organizaci na
cilovém trhu. Skutec¢nou propagaci a marketing produktl tedy zajiStovaly tyto zahranicni
subjekty na domadcich trzich. PZO na tomto procesu spolupracovaly, ale rozhodujicim
faktorem byly pravé tyto subjekty, tedy subjekty, které dané zbozi nakoupily od PZO.

Vyjimku tvotily pouze specializované agentury.®

2.6.1 Vznik a pribéh existence
Mezindrodni obchod byl zndrodnén v roce 1948. Vladnouci reZim si byl védom jeho

dilezitosti a podstatné ulohy v ekonomice stitu, a proto byla ihned zahdjena jeho

' WALLER, KOPECKY.

> ROUSAR, Jan. Zrod a fungovdni monopolu zahranicniho obchodu pro textilni zbozi (PZO Centrotex 1948—
1958). Praha, 2010. Diplomova prace. Univerzita Karlova. Filozoficka fakulta.

33 ZEMAN, str 27-28.

* NYKRYN, str. 69.

> WALLER, KOPECKY.

%% Textil — Centrotex, potraviny — Koospol, zelezo — Metalimex, Feromed aj.
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reorganizace. Dosavadni systém byl zaloZen na soukromych vyvozcich s kontrolou a nutnosti
povoleni jednotlivych obchodl ze strany statnich organi. Dovoz probihal pouze s povolenim
Nérodni banky. Exportéfi rovnéz neziskavali devizy ziskané prodejem zbozi, ale pouze
ekvivalentni hodnotu v ¢eskoslovenské koruné€. Tento systém mél mnozstvi nedostatkd, mezi
néz patfily zejména uniky zahrani¢nich mén do soukromych rukou. Znarodnéni celku
zahrani¢niho obchodu a vznik statn€ fizeného monopolu byl obhajovan snahou piedejit témto

problémum.

V dubnu 1948 byly se zpétnou ucinnosti od zacatku roku pfijaty zdkony zcela zestatiiujici
velkoobchody, podniky zahrani¢niho obchodu a mezindrodni zasilatelstvi. V ramci tohoto
procesu doslo rovnéz k oddé€leni vyroby a distribuce. Zahrani¢ni obchod se tak stal vysadnim

monopolem statu zajistovanym akciovymi spole¢nostmi.’’

V roce 1953 doslo k ndhlé ménové reformé, stazeni dosavadni mény z ob¢hu a vydani zcela
novych bankovek. RovnéZz doSlo k umélému urceni hodnoty koruny a sménnych kurza.
Zaroven byl zaveden devizovy monopol, ménu tedy nebylo mozné voln¢ smeénit. Systém
fungoval na zaklad¢ ptid€li podle aktudlni potieby. Tuto situaci vyvolala na konci prvni

o s ;v Mr1eN . s . 1. , ;758
petiletky nizka G€innost a pfilisnd ndkladnost centralniho pldnovani.

Pravo obchodovat se zahrani¢im ziskaly nové vzniklé oborové specializované ,,vysadni
spole¢nosti pro zahrani¢ni obchod®. Kviili predpokladanému usnadnéni obchodu s akciovymi
spolecnostmi v kapitalistickych zemich mély rovnéz formu akciové spolecnosti. Tento
pfedpoklad se ovSem nepotvrdil. Pravo obchodovat se zahrani¢im vSak rovnéZ ziskalo i
nékolik vyznamnych ndrodnich podnikl (Banska prodejna, Slovenské magnezitové zavody,

Gramofonové zavody, Antikva, Orbis a Cs. statni film).”

Vznik stdtniho monopolu zahrani¢niho obchodu byl obhajovan mnoZstvim potencionélnich
pozitivnich disledki — ,,zabezpeceni ekonomické nezavislosti na kapitalistickych trzich,
ochrana pred vykyvy svétové ekonomické situace, usnadneni spoluprace se socialistickymi
zemémi, zapojeni centralné regulovaného obchodu do systému centralniho planovani a
Jjednotné rizeni dovozu a vyvozu v souladu s obchodni politikou a celospolecenskymi zajmy.
Samotné podniky meély k témto vysledkiim dopomoci, ziskaly tak vylucné pravo k provadeni
zahranicnéobchodni cinnosti ve své specializaci. Podniky se mely stat silnymi partnery pro

zahranicni subjekty, usnadnit celkovou spolupraci s obdobnymi podniky v socialistickych

" PRUCHA, str. 199.
¥ FOITIKOVA, str. 44.
3 PRUCHA, str. 565-567.
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zemich, odstranit drive castou vzajemnou konkurenci jednotlivych ¢s. podnikii, propojovat
dovozni a vyvozni transakce, dosahovat cenovych vyhod pri obchodech ve vetsim mnozstvi a

rovneéz provadet soustavny priizkum zahranicnich trihi. “ (Pricha a kol., 2009, str. 566.)

Vysadni akciové spole¢nosti byly zruSeny v roce 1953 v ramci reorganizace zahranic¢niho
obchodu. Misto zruSenych spolecnosti bylo postupné vytvoireno 27 podnikti zahrani¢niho
obchodu. Tyto podniky byly pravné samostatnymi subjekty, stat tak nerucil za jejich zadvazky
a naopak. Rovnéz hospodafily s vlastnim majetkem. Tyto podniky byly rozdéleny podle
zaméieni na dveé skupiny. Sedmnact podnikl prvni skupiny se soustiedily na samotny dovoz a
vyvoz. Zbylych devét podniki se soustiedilo na poskytovani sluzeb. Zcela mimo tyto skupiny

fungoval Vyzkumny ustav zahraniéniho obchodu pti FMZO.®

Zvlastnim subjektem byl PZO Tuzex, ktery sice obchodoval pfevazné s exportnim zbozim, to
bylo nicméné prodavano na uzemi Ceskoslovenska. Piesto se jednalo o zbozi, které bylo
v bézné siti nedostupné. V prodejnach Tuzex se platilo casov€ omezenymi kupony (tuzexové
koruny, tzv. bony), které vydavala Statni banka Ceskoslovenska, a to pouze sménou za valuty.
Podnik Tuzex vznikl ve snaze ziskat (,,stdhnout) valuty od obyvatelstva. Vzhledem
k nedostupnosti cizich mén v Ceskoslovensku byl pomémé rozsifeny ¢erny trh s moznosti

nakupu bontl, avSak s velice nevyhodnym kurzem.

Novy systém (po zméné vysadnich podniki na PZO) m¢l vSak i nékolik slabin. Mezi hlavni
patfila odtrzenost ceskoslovenskych vyrobnich podniki od zahrani¢nich importérii a
dodavatelll a rovnéz odtrZenost mezi vnitinim a zahrani¢nim obchodem. Problémem také byla
urcitd zdlouhavost a komplikovanost pfi dojednavani konkrétnich obchodi, coZz v né€kterych
pfipadech vedlo az k neuskute¢néni transakce. Z téchto problémua plynula také urcitd
,»zpohodInélost™ vyrobnich podnikli. Ve vétsin€ piipadt vyrabély pouze podle centralniho
planu a objednavek PZO, bez dostatecné péfe vénované technickym parametrim, vyvoji a
inovacim a vyrobé nahradnich dilti. Disledkem bylo poskozovani narodniho hospodarstvi
jednak klesajici divéryhodnosti ¢s. vyrobkd, ale v mnoha pripadech rovné€z i nizkou exportni
cenou. Pfi zpracovani importovanych surovin €1 uvadéni dovezenych technologickych

v ’ . I 61
zafizeni se projevovala nehospodarnost.

Na tyto problémy poukézal v 80. letech prof. Jaroslav Nykryn, ktery dosavadni obdobi popsal
jako ,,obdobi tzv. pasivniho chépani funkce zahrani¢niho obchodu®. Podle jeho nazoru

odd¢€leni procesu zahrani¢niho obchodu od vyrobnich podnikii sice vyrobu chranilo pied

% FOJTIKOVA, str. 48-52.
8 PRUCHA, str. 565-567.
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neptiznivymi vlivy zahrani¢nich trhii, nicméné velkou mérou také prispélo k ustrnuti vyvoje a

. , , v - ; 2
inovaci a zaroven i ke stagnac1 cen.6

Po federalizaci statu v roce 1969 nedoslo k vyznamnéj$im zméndm v organizaci zahrani¢niho
obchodu. Jednotlivé podniky fungovaly obdobné jako doposud a byly fizeny nové vzniklym
Federalnim ministerstvem zahrani¢niho obchodu. To ve styku s obdobnymi zahrani¢nimi
institucemi navrhovalo vladé CSSR zasady zahraniénd obchodni politiky. Do gesce
ministerstva spadaly viechny podniky zahrani¢niho obchodu a také Ustfedni celni sprava, Cs.
obchodni a primyslova komora a vyzkumné a vzdélavaci instituty se zaméfenim na
zahrani¢ni obchod. Nicméné nékteré subjekty (Cedok, CSA, Cs. televize aj.) provozujici

¢innosti zce spjaté se zahranicnim obchodem tomuto ministerstvu nepodléhaly.

Na zaklad¢ nove vzniklého zakona ¢. 42/1980 Sb., o hospodaiskych stycich se zahrani¢im,
mohly zahrani¢né obchodni ¢innost, kromé specializovanych podniki, rovnéz vykonavat i
jiné pravnické osoby, ptfipadné i zahrani¢ni subjekty, a to na zédkladé povoleni. Pokud vSak
dany podnik plnil smluvni zévazky, nebylo povoleni na zakladé nafizeni vlady ¢. 157/1980
Sb. nutné. Od roku 1983 rovnéz ve vybranych podnicich probihalo ovéfovani piimého

S, o 63
propojeni vyroby se zahrani¢nim obchodem.

V druhé poloviné 80. byla vramci piipravy na promény hospodarského mechanismu
centralnimi organy znac¢né rozsifena podpora navazovani pfimych vztaht vyrobnich podnika
a zahranicnich subjekti. Novéa pravidla, umoziujici naptiklad spojené financovani se
zahrani¢nimi podniky ¢i vytvafeni novych celkl v zahrani¢i, byla schvalena az v kvétnu 1986.
Samotna pfeména systému zapocala v roce 1987, kdy mnozstvi vyrobnich podniki ziskalo
povoleni k provadéni obchodu se zahrani¢im ¢i zaklddani obchodnich pobocek v zahranici.
Neékteré podniky zahrani¢éniho obchodu také nové spadaly pod nalezity vyrobni podnik,
piipadné zahrani¢né-obchodni ¢innost zajistoval podnik samostatné. Rozsahla novela zdkona
zroku 1986 schvédlena vroce 1988 podminky obchodu se zahrani¢im jeSté¢ vice uvolnila.
Nové€ bylo mozné provozovat zahrani¢né-obchodni ¢innost také jako fyzicka osoba. Rovnéz

. Ve . ’ rooror ’ rorr Ve - 64
se zjednodusila pravidla pro ziskavani povoleni a provozovani této ¢innosti. ®

Systém zahrani¢niho prodeje zpocatku fungoval na zakladé hospodaiskych smluv. Ptitazené
vysadni spolecnosti nakupovaly od ¢eskoslovenskych vyrobnich podnikd exportni zbozi a

nasledné je pfeprodavaly na zapadni trhy. Stejnym zpiisobem se dostavalo importované zbozi

62 Viz kap. 2.3.
8 PRUCHA, str. 565-567.
# PRUCHA, str. 855-857.
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ceskoslovenskych vyrobnim a obchodnim organizacim. Utrzené devizové prostiredky si
jednotlivé podniky nesmély nechavat, byly jim sménovany prostfednictvim Narodni banky na
ekvivalentni hodnotu ceskoslovenské koruny. Tyto obnosy pak po odefteni marze
odevzdavaly vyrobnim podnikiim. Devizové prostfedky pro nakup zahrani¢niho zbozi byly

bankou uvoliiovany pouze v ptipad¢ potieby, a to jen v potifebném mnozstvi.

Organizace zahrani¢niho obchodu vznikly za uc¢elem ziskéani deviz. Vzhledem k jejich povaze
byly po celou dobu jejich existence piisné hlidany statnimi organy.® , Nejvyznamnéjsimi
podniky zahranicniho obchodu byly tehdy Koospol (vwwvoz a dovoz zemédélskych a
potravinarskych produktii), Pragoexport (vyvoz a dovoz spotiebniho zbozi vseho druhu),
Omnipol (vyvoz a dovoz zbrani), Strojexport a Strojimport (dovoz a vyvoz strojii véetné
strojnich komplexii), Ferromet (vyvoz a dovoz hutnich a ocelarskych produktii, zalomené
hridele), Ligna (vyvoz a dovoz produktu drevozpracujiciho prumyslu) a dalsi organizace.

(Vales, Petras, 2014, str. 230)

Podniky zahrani¢niho obchodu jako celek velmi dobife plnily svou ulohu. Za dobu své
existence ziskaly dokonaly ptehled o zahrani¢nich trzich, skvély systém prizkuma danych
trhit a znacné zkuSenosti ohledné ziskavéani potfebnych kontaktl a partnerstvi. Vzhledem
k tomu se ukazalo, Ze v urcitych segmentech nebylo po zruSeni monopolu zahrani¢niho
obchodu zcela snadné nahradit PZO a pokryt jejich kompletni ¢innost (hledani novych trhd,
navazovani kontaktd, ur€ovani optimalni vyvozni, cenové a marketingové politiky pfinasejici
nejvétsi uzitek.®

Pocet PZO se v pribéhu jejich existence ménil. Kazdy podnik byl rovnéZ specializovan na
urcity segment trhu, spolupracoval tak s urc¢itym pevné danym portfoliem vyrobnich podnikd.
Duvodii specializace jednotlivych podnikti zahrani¢niho obchodu podle druhu zbozi bylo
nékolik. Zejména se jednalo o zajisténi jednotné vystupovani Ceskoslovenské strany na

o, , ., , 67
zahrani¢nich trzich a zabranéni vlastni konkurence.

Az na nékolik vyjimek mély PZO ulohu prostfednika. Nakupovaly tedy za vlastni kapital
zbozi domacich producentli a prodavaly je zahrani¢nim odbératelim. Obracené fungoval
obdobny zplsob, ndkup od zahrani¢nich dodavateli a prodej domacim vyrobcim ¢i

obchodnim organizacim.

% VALES, PETRAS, str. 235.
% WALLER, KOPECKY.
" NYKRYN, str. 73.
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V priabehu let 1983-1985, v n€kolika ptipadech i1 déle, bylo realizovano experimentalni uzsi
propojeni vyrobnich a exportnich podnikii, jehoz cilem bylo zvySeni u¢innosti zahrani¢né
ekonomickych vztahl. Zamérem bylo posileni exportni vykonnosti a efektivnosti. Toho m¢lo
byt dosazeno zvySenim zodpovédnosti jednotlivych vyrobnich podnikti za dosazené exportni
vysledky. Tento experiment byl zahajen na zakladé vladniho usneseni ptijatého v lednu 1983.
Byl zaveden ve dvou formach, z nichz prvni rozsifovala pravomoci nékterych podnikt, které
exportni ¢innosti provadely jiz diive. Nové byly tyto podniky rovnéz opravnény k dovozu pro
vlastni vyrobni potfeby. Druha forma zahrnujici PZO Kovo a PZO Motokov ve spojitosti
s n¢kolika vyrobnimi podniky ¢inila z PZO pouhé zprostiedkovatele obchodu. Do ukonceni
transakce byl tedy vlastnikem produktu stale vyrobni podnik. Vyrobni podniky zarovei nove
spolurozhodovaly o platebnich podminkach, cené a koncovych zakaznicich. Na druhou stranu

také nesly riziko dusledkt ztrat ¢i platebni neschopnosti pfij emce.®®

2.6.2 Historicky vyvoj

Specializované vysadni spolecnosti se statnim monopolem na organizaci zahrani¢né-obchodni
politiky, které byly od roku 1953 zndmy pod soubornym nazvem ,,podniky zahrani¢niho
obchodu* byly zfizeny na zéklad€ zakona ¢. 119/1948 Sb., o statni organizaci zahrani¢niho
obchodu a mezinarodniho zasilatelstvi. Tyto podniky byly z pravniho hlediska akciovymi

firmami, podnikajicimi v n&kolika riznych odvétvich.*

Od roku 1968 bylo ustfednim organem pro statni spravu zahrani¢né-obchodnich vztaht
stanoveno nove€ vzniklé Federdlni ministerstvo zahrani¢niho obchodu. Vzniklo na zakladé
zékona & 171/1968 Sb.,”" a uréovalo vieobecné podminky, vytvaelo dlouhodoby plan a
dohlizelo na celkovou ekonomic¢nost a efektivitu zahrani¢éniho obchodu. RovnéZz mohlo
ustavovat, meénit a rusit povoleni k provadéni zahrani¢niho obchodu jednotlivym podnikiim
zahrani¢niho obchodu, avsak po dohodé s p¥islusnymi ustfednimi organy.”' Do této doby

piislusely tyto &innosti pouze do kompetence ministra zahrani¢niho obchodu.”

Na zaklad¢ zakona ¢. 143/1968 Sb. méla nove ustavena federalni banka, nadfazena narodnim

bankam jednotlivych republik, mimo jiné i1 pravomoc urcovat rozsah devizovych rezerv a

% NYKRYN, str. 81-84.

% ZEMAN, str. 27-28.

70 Ustavni zakon o ziizeni federalnich ministerstev a federalnich vyborii.

"' CESKO. Zakon &. 42/1980 Sb. ze dne 24. 4. 1980 o hospoddiskych stycich se zahranicim. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1980-42/

> CESKO. Zakon &. 119/1948 Sb. ze dne 3. 6. 1948 o statni organisaci zahranicniho obchodu a mezindrodniho
zasilatelstvi. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1948-119/
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stanovit zpusob jejich spravy a také urCovat ramec zahrani¢nich devizovych operaci a

stanovovat kurs Seskoslovenské mény.”?

%

O nckolik let pozdéji zékonem ¢&. 42/1980 Sb. doSlo k pfesnému vymezeni opravnéni
k provadéni zahranicn¢ obchodni cinnosti a specifikaci jednotlivych tukond. Federalni
ministerstvo dale pokracovalo ve funkci jako ustfedni organ a dozor nad jednotlivymi
podniky a jejich ¢innosti. Ve spolupraci se Statni bankou ceskoslovenskou pak jednotlivym

podniktim poskytovalo pottebné devizy.

Pro obdobi 1971-1985 je charakteristické prohlubovani spoluprace se staty RVHP vyvolané
zhorSenim vztahil se zapadnimi zemémi a prohlubujici se zaostalosti ¢eskoslovenské vyroby.
Z téchto divodi také doslo ke zméné doposud uplatiiované politiky a pfistup k jednotlivym

’ v 1 e v 4
zemim se tak za&al siln&ji odlisovat.”

Sedmé plenarni zasedani UV KSC konané v roce 1982 zdtiraznilo dileZitost obchodu se
zahrani¢im. Byla zde potvrzena pozice trhi RVHP, u kterych byl zdGraznén vyznam
spoluprace. Nicméné zde rovnéz zaznéla potieba upravit strukturu dovozu a vyvozu smérem
ke kapitalistickym zemim a rovn&z dileZitost hledani novych trhii a inovaci.”

Koncem roku 1986 byly vladou CSSR a UV KSC schvéileny Zisady piebudovani
hospoddiského mechanismu CSSR. Tyto zasady posilovaly demokraticky centralismus’®,
princip planovitosti a rozdélovani podle prace. ,, Podstatné se zvysi pravomoc a odpovédnost
hospodarskych organizaci za tvorbu a realizaci hospodarskych planu na zakladé uplného

chozrascotu. "’ (Nykryn, 1988, str. 61.) Mély tak byt radikalné zvySena uéinnost celé

organizac¢ni struktury a jeji kvalita.

Na zékladé téchto zmén se postupné zacaly uvolilovat pravidla pro vyrobni podniky. Ne&které
podniky tak mohly byt se zahrani¢nimi trhy spojeny pfimo ¢i nepfimo. V rdmci piimého
spojeni mohou vyrobni podniky samostatné uzavirat kontrakty se zahrani¢nimi partnery na
vlastni riziko a bez zapojeni OZO. K této Cinnosti potfebuji povoleni FMZO. Pii vyuziti

nepiimého spojeni jsou vyrobni podniky na zahrani¢nich trzich zastupovany pomoci OZO,

" ZEMAN, str. 31.

" NYKRYN, str. 53—54.

" NYKRYN, str. 71.

7 Kombinace centralniho fizeni skrze ustiedni vedeni a podnétii a aktivit pracujiciho lidu.

77 Planovité vyrobni hospodaistvi, snaha o zajisténi vyrobni rentability — vydaje jsou kryty z pifjmt dané
spolecnosti. Jednalo se o snahu aplikovat kapitalisticky koncept zisku na centralné planované hospodaistvi.
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nemusi tedy (v pfipad€, ze samostatné neuzaviraji smlouvy se zahrani¢nimi partnery) mit

povoleni FMZ0.”®

2.6.3 Prodejni systém

Vétsina podnikl zahrani¢niho obchodu méla akciovou formu, jejimiz vlastniky byly pfifazené
vyrobni podniky. PZO vyrobnim podnikiim zajistovaly odbyt v zahrani¢i a rovnéz i dodavku
potfebnych surovin. Obchodovani pied rokem 1989 probihalo pfevazné se zemémi RVHP,
coz bylo vzhledem k centralnimu planovani a pfesn€ stanovenému vyrobnimu zaméteni dané
zem¢ pomérn¢ jednoduché. Nicméné snaha o navazani obchodnich partnerstvi se zapadnimi
nebyla koruna bézné¢ sménitelnd s jinymi ménami, kurz koruny se vypocitaval pro jednotliva
odbytist¢ individualng. RovnéZz chybéla dostatecnd znalost procesu obchodu v zdpadnich
zemich. Pro potieby zahrani¢niho obchodu jiz v roce 1964 vznikla nové finan¢ni instituce —
Ceskoslovenské obchodni banka.” Tato banka viak musela také Gasto financovat vyvoz do
zemi politického zdjmu (RVHP, rozvojové zem¢) nafizeny vladou. Platby za tyto politické
zakazky vSak velmi Casto neprob&hly. Po roce 1990 se podafilo ¢ast pohleddvek vymoci,
nicméné velké mnozstvi z nich zistalo k roku 2001 nezaplacenych. Tyto dluhy poskozovaly
finan¢ni stabilitu vyrobnich podnikil a u nékterych z nich byly také jednou z pficin krachu ¢i

reorganizace v ramci privatizace.™

Proces prodeje zbozi byl vétsSinou tiikrokovy a ucastnily se ho alespon tfi rizné organizace.
Prvnim krokem byl nadkup zboZi od vyrobce pevné stanovenym PZO, nasledoval pieprodej
tohoto zboZi zahrani¢nimu partnerovi, ktery se staral o konecnou distribuci na tamnim trhu.

Poslednim krokem byl prodej koncovému zakaznikovi, ptipadné velkoobchodni prode;.

V nékterych ptipadech vznikaly téz smiSené podniky, tj. afilace, joint-ventures. V tomto
ptipadé cesky PZO vstoupil podilem do zahrani¢niho podniku a ucastnil se tak rozhodovani o
déni na lokdlnim trhu. Mezi nimi byly 1 vyznamné firmy, které pisobily zcela autonomné —
napt. PRAGO, Zambie — firma prodavala zemédélské stroje, stavéla budovy atd., bez vlivu

;v . . " LIy - 81
Prahy. Vzhledem ke své &innosti v zemi se t&ila se velké vaznosti.®

NYKRYN, str. 94.

"0 CSOB a skupiné. [online]. Csob.cz [cit. 18. 6. 2021] Dostupné z: https://www.csob.cz/portal/csob/o-csob-a-
skupine

% DOLECKOVA, Marcela. DRAZI POZUSTALI [online]. Euro.cz, 9. 8. 2001 [cit. 4. 6. 2021]. Dostupné z:
https://www.euro.cz/byznys/drazi-pozustali-3-8§19284

¥ WALLER, KOPECKY.
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Obchodni vztahy srozvojovymi zemémi se uskuteCiiovaly bud’ na zakladé smluvnich
ujednani, nebo podle potieby. CSSR délilo rozvojové zemé do tii skupin — asijské, africké a

. o L . 82
latinskoamerické rozvojové zemé.

2.7 Fungovani vyrobnich podniki

Vzhledem k velmi omezenému dovozu a zaroveil nutnosti zasobovat trh a vyrobu Sirokym
spektrem produktl, vyvstala nutnost zajistit vyrobu téchto produkt samostatné. To sice vedlo
k pomérné rozsahlé nabidce, nicméné jelikoz se Casto jednalo o produkty mimo specializaci
(nebo kvuli nim byla specializace rozsSifena) nebyla kvalita produkce valna. To bylo
zpusobeno také malosériovou a narazovou produkci téchto vyrobkll. Tento systém sice
neodpovidd centralnimu planovéani, nicméné v piipadé splnéni planu bylo mozné vyrabét

takika ,,podle pfani a potfeby*.

Vzhledem k zajiSt€énému, naplanovanému, exportu na nendro¢né trhy RVHP nebylo nutné
produkty a vyrobni procesy zasadnim zpisobem modernizovat. Zaroven vzhledem
k nedostupnosti devizovych prostiedkli byla nutna spoluprace a ,uzavieny* vyvoj s t€émito
trhy. Tato omezeni, v rdmci snahy vytvofit chybéjici produkty, rovnéz mnoho podnikil
donutila k rozsifeni vyrobniho portfolia. Produkce tohoto zboZzi vedla k vyrobé dalSich
vyrobki s neuspokojivou kvalitou.* Nicméng je tieba brat v potaz, 7e u téchto produkti
nehrala vyvozni konkurenceschopnost velkou roli, §lo pouze o snahu vyrobit zbozi, které by
jinak nebylo na &eskoslovenském trhu dostupné. Casteénym diivodem rovnéZ byla jistota
dostupnosti téchto produktli pifi samovyrob& oproti pfinejmenSim nejistym zahrani¢nim

dodavkam.®*

2.8 Propagace

Nykryn (1988) definuje propagaci jako cilevédomé, specifickymi prostfedky podporované
plsobeni na vymezeny okruh osob s cilem ovlivnit jejich rozhodovéni ve prospéch nékupu cs.
zbozi. Tato Cinnost se fidila dle socialistickych hospodatskych a idealistickych zasad a plant.

Propagacni proces obsahoval nékolik krokti a prizkumu:
1. propagaéni prizkum

2. aktivni a pasivni subjekt propagace

%2 FOJTIKOVA, str. 90.

% MYANT, Martin. Vzestup a pdd ceského kapitalismu: ekonomicky vyvoj Ceské republiky od roku 1989. Praha:
Academia, 2013, 351 s. ISBN 978-80-200-2288-2, str. 35.

¥ MYANT, str. 216-217.
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3. predmét propagace

4. propagacni prostiedky

5. propagacni metoda

6. ucinnost propagace (zjiStovani jeji ucinnosti)
a. ucinnost ekonomicka
b. uc¢innost technicka
c. ucinnost spolecenska.

Propagaci produktii dodanych vyrobnim podnikem provadél ptislusny PZO skrze zahranicni
zastoupeni.® Propagace na zahrani¢nich trzich mohla probihat nékolika zpisoby. Jednotlivé
PZO vSak mohly dle svého uvazeni zvolit propagaci pomoci zahrani¢nich zastupcti a
importért. Propagace se mohly jednotlivé PZO tucastnit a spoluvytvaiet propagacni koncepci,
ptipadné prenechat veskerou ¢innost zahrani¢nimu partnerovi a na propagaci pouze piispivat.

Dalsi z moznosti bylo svéfeni propagace jednomu ze specializovanych propagacnich podnikd.

Systém zahrani¢ni propagace byl zaloZen na podpofe prodeje spise nez na marketingu jako
takovém. Tohoto procesu se ucastnilo nekolik organizaci — Rapid (podpora importu a
exportu), BVV (vystavy a veletrhy v tuzemsku i zahranici), ,,Made in... (Publicity)* (podpora

importu), Incheba (vystavy a veletrh v tuzemsku i zahrani¢).*®

K uceltim propagace v zahranici byla ziizena organizace Rapid. Reklamni agentura Rapid se
zalind vyraznéji projevovat v 70. letech, kde navdzala na svou tradici z let padesatych.
”Agentura méla za ukol propagaci Ceskoslovenskych vyrobkil na zahraniGnich trzich.
Opakem byla agentura Made in... (Publicity), spadajici pod Ceskoslovenskou tiskovou
kancelaf. Jejim tkolem byla propagace zahrani¢nich vyrobki na tuzemském trhu.®

vvvvv 4

Jednim z nejpouzivanéjSich a nejdilezitéjSich propagacnich néstroji byly veletrhy a vystavy.
Ty byly bud’ specializované, nebo vSeobecné. Piedstavovaly se na nich nové vyrobky a
postupy. Na nékterych trzich (nejCastéji SSSR) se potadaly kazdorocné a byly naprosto

nezbytné k prezentaci novych kolekci. Veletrhy a vystavy poradané v Ceskoslovensku rovnéz

% VALES, PETRAS, str. 230-235.

% KOPECKY, Ladislav. NEW ERA — EMERGING MARKET ECONOMY AND MARKETING
COMMUNICATIONS [prezentace]. Vysoka skola ekonomicka [cit. 18. 6. 2021].

¥ Viz kap. 2.9.4

88 HLOUCHOVA, Katetina. Ceskoslovenskd reklama v 70.letech: skoro zlaty vek [online]. www.mediaguru.cz,
21.9.2012 [cit. 28. 6. 2021]. Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/clanky/2012/09/ceskoslovenska-reklama-v-
70-letech-skoro-zlaty-vek/
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pravidelné navstévovali zahranicni partnefi. Zde se feSily otdzky technického rdzu a rovnéz

zde dochézelo k uzavirani jednoletych kontraktd. *

Tyto vystavy byly dulezité zejména na zépadnich trzich, jelikoz se jednalo o jedno z mala
mist, kde se mohly kapitalistické a socialistické idedly setkat a utkat. ,, Ve vystavnictvi
Ceskoslovensko excelovalo a zejména diky tispéSnym vystavam se podarilo vybudovat cilenou

image socialistické, ale progresivni a kulturni zemé. “ (Hejlova, 2015, str. 81.)

Vroce 1974 se v Praze konal mezindrodni kongres o socialistickém obchodé a wvnitini
propagaci. Na jeho zaklad¢ doslo k upravé Ceskoslovenského reklamniho trhu. Postupné se
zacaly uplatnovat zékladni marketingové postupy. V propagacnich podnicich zacala vznikat

1 r ’ , W 7 v v o1 v ;O
specializovana reklamni a graficka oddéleni a rovnéZ zde zacali pracovat skuteéni odbornici.”’

Pristup k propagaci zbozi na zahrani¢nich trzich jednotlivymi PZO byl ovlivnén nékolika
faktory. Ptistup k propagaci vyrobk se liSil zejména podle parametrti cilového trhu. Hlavnim
specifikem bylo, zda se jednd o zapadni a vyspé€lé trhy, ¢i o trhy zemi RVHP, ptipadné o
rozvojové zemé. Z rozdill mezi témito trhy rovnéz plynuly rozdily v komoditni struktuie
vyvozu a dovozu.

Nabidkova ¢innost méla ve styku se zemémi RVHP a nesocialistickymi zemémi podobné

rysy, vzhledem k obchodné politickym z4jmim viak byvala jednodussi.”!

2.9 Platebni a vyvozni proces

Platebni proces exportovaného zbozi byl nékolikastupiiovy podle zasad oddéleného
devizového hospodarstvi. Obdrzené zahrani¢ni platby ve formé valut §ly do centralni banky a
vyrobnim podnikiim byla cena propldcena po pifepoCtu na vnitini reprodukéni cenové
vyrovnani a s odectenou marzi PZO. Systém prodeje byl nasledujici: Ur¢eny PZO si objednal
dané zbozi od vyrobniho podniku, to prodal, a po odecteni marze a prepoctu odevzdal penize
vyrobnimu podniku. Prodej tedy probihal komisnim zptsobem. Finance na nakup zboZi ¢i
technologii poskytovala statni banka na zéklad¢ Zadosti. Tento systém byl zaloZen na vlastnim
vydéleéném hospodateni jednotlivych podnikti — valuty byly poskytovany vyménou za

v s v : 2
finan&ni obnos z rozpo&tu podniku.’

¥ WALLER, KOPECKY.

90 HLOUCHOVA, Katefina. 80. léta v Ceskoslovenské reklame: Nic uz ji nezastavi [online]. www.mediaguru.cz,
12. 11. 2012 [cit. 28. 6. 2021]. Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/clanky/2012/11/80-leta-v-ceskoslovenske-
reklame-nic-uz-ji-nezastavi/

I NYKRYN, str. 235.

2 WALLER, KOPECKY.
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Samotny vyvozni proces probihal, podle toho, o jaké zemé §lo, dvojim zptisobem. Vyvozni
smlouvy do zemi RVHP byly vétSinou piimé, bez dalSiho meziclanku (OZO se povazuje za
vychoziho partnera). Naopak do nesocialistickych zemi bylo nutné tyto sluzby vyuzit.

Existovaly tfi typy meziclanka:

1. zprostfedkovatel
2. komisionaf

3. prostiednik.

Zprostifedkovatel pracoval jménem piikazce (¢s. podniku OZO) a na jeho ucet. Ve vyvozu
vykonaval predevsim akvizicni Cinnost, tj. vytvarel podminky pro uzavieni kupnich smluv.
K povinnostem zéstupce patiilo navstévovani zdkaznik a predkladani nabidek a rovnéz i
prizkum trhu. Komisionat se od néj lisil tim, ze uzaviral obchody vlastnim jménem, nicméné
vSak také na ucet a riziko patficného OZO. Do uskutecnéni obchodni operace vSak zbozi bylo
majetkem producenta. Tento zpiisob byl metodou piimou. Poslednim typem byl prostiednik,

ktery jednal vlastni jménem, na vlastni Gcet a riziko. Od producenta nakupoval zbozi do svého

vlastnictvi a s marzi je prodaval dal. Toto byla nepiimé metoda.
Volba druhu mezi¢lanku byla ur¢ovana na zéklad€ nckolika faktori:
1. povaha zbozi — vice specifické a zakazkové zbozi vyZzaduje pfimou metodu.

2. povaha trhu — stupeni organizovanosti trhu. Ur¢uje se na zakladé rozvinutosti obchodni

sité, prodejnich cest ¢i propagacnich agentur.

3. obchodné politické vztahy mezi CSSR a cilovou zemi — dobré vztahy a existence

dohod umoziuji volbu pifimé metody.

4. povaha obchodnich partneri — znamost metod a formy obchodnich partnerti (zemé
RVHP — nejcastéji zahraniéni obdoby OZO; mimo RVHP — rlizné podniky, pfed jejich
volbou je tfeba znat jejich platebni schopnosti, postaveni na trhu a vztah ke

domovskému statu).

5. hledisko vlastni Gi¢innosti obchodnich metod.”

2.9.1 Propagacni ¢innost na trzich RVHP

Propagacni ¢innost namifend na trhy RVHP byla, vzhledem k pldnovanému objemu a druhu

zbozi, puvodné siln€¢ podcenovana. Silné€ji se zacala vyuzivat od zacatku sedmdesatych let,

S NYKRYN, str. 237-239.
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jelikoz pomadhala odhalovat potfeby v téchto zemich. Rovnéz byla vyzdvihovéana jeji
vychovné funkce umoziujici cilovy trh navyknout pokrokovému spotifebnimu a vyrobnimu
chovani. Nejpouzivanéjsimi prostiedky byly rizné vystavy a veletrhy, v rdmci kterych byly

vyrobky piedvadény.”

2.9.2 Propagacni ¢innost na kapitalistickych trzich
Propagacni Cinnost namifena na trhy mimo RVHP byla velmi odli§na. Propagacni strategii
bylo nutné¢ upravovat dle zvyklosti dané¢ho trhu, a to zejména na zdéklad¢ politickych,

kulturnich, ekonomickych a dalsich parametrt.”

Obchodni vztahy srozvojovymi zemémi se uskuteciiovaly bud’ na zdkladé smluvnich
ujednani, nebo podle potieby. Jak je popsano vyse, CSSR délilo rozvojové zemé do tii skupin
— asijské, africké a latinskoamerické rozvojové zems.”

2.9.3 Propagacni agentury

Po roce 1948 velké reklamni agentury zanikly a po vzniku vysadnich akciovych spole¢nosti
zahrani¢niho obchodu se projevila nutnost existence takovych oddéleni i v téchto firmach.
Nicméné vzhledem k povalecné situaci (odmitnuti Marshallova planu, upnuti k Sovétskému
svazu) postupné klesal obchod se zapadnimi zemémi a obchod se zemémi RVHP stoupal.
Obchod se zemémi RVHP probihal na zakladé¢ mezivladnich dohod, které urcovaly jeho
objem a obsah. Reklama byla navic vnimana jako burZoazni prezitek, a proto doslo
k rozpusténi reklamnich oddéleni v jednotlivych podnicich a sjednoceni propagace pouze do

CSOK.”’

Vzhledem ke zméndm situace v povalecnych letech, zejména k uvolnéni trhu (zruSeni
piidélového systému) a odtrzenosti propagace od obchodniho déni byl tento centralizovany
systém k 1. lednu 1956 opustén. Postupné tak opétovné zaCala vznikat samostatna propagacni
oddéleni v jednotlivych PZO. Podniky si vSak zajiStovaly propagaci pouze ¢astecné, zbytek

byl stale uréovan centralng.”®

Reklamni sektor v tradiénim pojeti v Ceskoslovensku za minulého reZimu takika neexistoval.

Propagace a dal$i podpora prodeje tak spadala pod n¢kolik pfedem stanovenych podnikl se

" NYKRYN, str. 234.

% NYKRYN, str. 234-235.

% FOJTIKOVA, str. 90.

97 Ceskoslovenskéa obchodni komora.

% POLACEK, Josef. 25 let Rapidu, Ceskoslovenské reklamni agentury. Vybér — informace o propagaci. Praha:
Rapid, 1986. str. 4-5.
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statni acasti. Mezi tyto podniky patiily agentury Rapid, propagujici na zahrani¢nich trzich,
Merkur (ptivodné¢ Reklamni podnik), propagujici na tuzemském trhu, BVV a Incheba,
organizace poradajici vystavy a veletrhy, agentura Made in... (Publicity), propagujici
zahrani¢ni vyrobky na Ceskoslovenském trhu a Art Centrum zprostfedkovavajici obchod

umenim.

Agentury Rapid a Merkur patfily k nejvyznamnéjSim. Nabizely a zajiStovaly kompletni
propagacni akce podle potieb zdkaznika. Obé& agentury tak tvofilo velké mnozstvi
specializovanych odd¢leni. Agentura Rapid se prevazné nespecializovala na propagaci
jednotlivych vyrobkli. Vénovala se spiSe propagaci a komunikaci se zahrani¢nimi trhy.
Propagace se tykala zejména samotnych podnikli zahrani¢niho obchodu a spocivala
predevsim v pfipravach veletrht, tiskovin a inzerce. Rovnéz vydavala né¢kolik propagacnich

y - EVIVIURT 99
Casopisi vychazejicich i v prekladu.

2.9.4 Agentura Rapid

Pokud podnik nechtél propagaci fesit vlastnimi silami, ¢i za vyuziti zahrani¢niho partnera,
mohl tuto Cinnost svéfit jedné ze specializovanych agentur. O propagaci na zahrani¢nich
trzich se starala agentura Rapid. Tato agentura bylo formalné rovnéz jednim z Podnik

zahrani¢niho obchodu. Funkci agentury byla pravé komunikace se zahrani¢nimi trhy.

Rapid vyuzival komplexni propagacni koncept — dochézelo k soucasné spolupraci s vice PZO
a vice zahrani¢nimi partnery. Pti jedné pftileZitosti tak bylo prezentovano né€kolik druhti zbozi

od riznych PZO, které se navzajem dopliovaly.

Agentura byla zaloZena jiz za prvni republiky jako inzertni kanceldi zprostfedkovavajici
inzerci v zahrani¢i. Jiz v této dobé vSak velké podniky mély své vlastni reklamni odd€leni.
Rapid, fungujici jako soukroma firma do roku 1950, diky své specializaci zprostiedkovaval
zna¢nou Cast inzertni ¢innosti jednotlivym PZO. Po znarodnéni se Rapid stal soucasti
Ceskoslovenské obchodni komory (CSOK) a pokracoval ve své dosavadni ¢innosti. Zabyval
se predev§im propagaci na zahrani¢nich trzich, ale ¢astecné také pracoval na propagaci

zahrani¢nich firem na &eskoslovenském trhu.'%

Samostatny podnik zahrani¢niho obchodu Rapid vznikl na zakladé¢ vyhlaSky ministra

zahrani¢niho obchodu ¢. 105/1960 Sb. vroce 1960. Tato vyhldska podnik urcila jako

% PAVEL, Lukas. Vyvoj reklamniho trhu v CR. Praha, 2007. Bakalaiska prace. Vysoka $kola ekonomicka.
Fakulta mezinarodnich vztahu.
" POLACEK, str. 1-3.
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reklamni agenturu se zaméifenim na ,,propagacni cCinnosti vSeho druhu souvisejici se
zahrani¢nim obchodem, véetné vyvozu a dovozu sluzeb a tiskovin uréenych k propagaci,
ziizovani potfebnych zatizeni v zahranici pro ucely propagace ¢eskoslovenskych vyrobkl a
zajistovani vydavatelské Cinnosti®. Do pole plusobnosti také spadalo poradani veletrha pro
ceskoslovenské i zahrani¢ni podniky v tuzemsku (vyjma mezinarodnich veletrhi v Brné, na
n¢z mély monopol Vystavy a Veletrhy Brno), ovSsem pokud mély vyznam pro zahrani¢ni
obchod. Vyhlaska rovnéz podniku garantovala pravo na vykonavani veSkeré cinnosti
souvisejici s naplni jeho funkce.'®! Dodatkova vyhlagka & 32/1961 Sb. z roku 1961 umoznila
podniku zprostiedkovani propagace v zahrani¢i a rovnéz podnik vylucné opraviovala

~ r 4 4 4 . . 7w v 7 . O 14 Cwr 102
k potadani vystav a organizaci ucasti ¢eskoslovenskych podnikii na veletrzich v zahraniéi.

Témér ke kompletni decentralizaci a oddéleni Rapidu doslo v roce 1960, kdy se agentura
osamostatnila od CSOK. Zaroveii vznikla nova agentura BVV (Brnénské veletrhy a vystavy).
Rapidu nicméné zlstaly urcité centralni fidici prvky. Tyto prvky byly zruSeny az v roce 1966
zavedenim chozras¢otu.'” Od této doby byl vybér zptisobu propagace na jednotlivych PZO.
Ty tak volily propagaci vlastni silou ¢i pomoci Rapidu, vétSinou na zékladé nakladnosti a
navratnosti. V roce 1963 rovnéz doslo k pfedani veskeré zbyvajici organizace zahrani¢nich
vystav a veletrhl z Rapidu do BVV. Tim byl BVV ustaven jako podnik zahrani¢niho
obchodu.'™ Podle vyhledi zroku 1986 se mé&l podnik RAPID vice fidit dle obecnych

marketingovych postupi.'”

Podnik Rapid tvofilo nékolik oddéleni — inzertni oddéleni — zajiStovani inzerce
v zahrani¢nich tiskovinach, domlouvani spoluprace, ceny, ptiprava podkladii pro jednotlivé
druhy tisku atd. Vystavni oddéleni — zajisténi casti PZO na veletrzich, v pfipadé zajmu 1 s6lo
vystavy, vytvofeni ,libreta“ — komu se bude prezentovat, jaké cilové skupin€, tomu bylo
pfizpiisobovano 1 architektonické pojeti, zplsob prezentace, dojednani podminek.
Vydavatelstvi — vydavani tfady casopisi (Kovo, Glass revue aj.), redakce byla soucasti
podniku Rapid ve spolupraci s lidmi z vyrobnich podnikd. Oddé€leni venkovni reklamy —
panely, poutace. Oddeleni PR — navstévy novinaiti — ubytovani, itineraf, setkdni, prezentace
aj. Kampané i pro FMZO. Propaga¢ni kampané tak byly stavény jednotlivym PZO takika na
kli¢, klient (PZO) si vybral, ktery ptistup a jaké sluzby chce vyuzit.

191 CESKO. Vyhlaska & 105/1960 Sb. ze dne 11. 7. 1960 o ziizeni podniku Rapid, podniku pro propagaci v
zahranic¢nim obchodé. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1960-105

192 CESKO. Vyhlagka ¢. 32/1961 Sb. ze dne 13. 4. 1961 o dpravé piisobnosti Ceskoslovenské obchodni komory a
predmétu podnikani podnikii Rapid a Polytechna. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1961-32/

19 Viz kap.2.3.2. str. 23.

" POLACEK, str. 7-8.

1% POLACEK, str. 40.
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2.9.5 DalSi agentury

Dalsimi tcastniky na propagaci ¢eskoslovenskych produkti byly Vystavy a Veletrhy Brno.
Jejich uloha spocivala v zajistovani ucasti Ceskoslovenskych subjekti na zahrani¢nich
veletrzich. Rovnéz potadal veletrhy zaméfené na Ceskoslovensky trh v aredlu Vystaviste

v Brn¢. Tyto veletrhy byly riznorodé tematicky zamétené.

Subjektem zaméfenym na propagaci smérem do Ceskoslovenska byla agentura Made in...
(Publicity), Ta se vénovala zahrani¢nim vyrobciim a prodejciim. O tuto praci se délila pevné

vymezenou ¢asti s agenturou Rapid.

Dalsim subjektem bylo ARTCentrum. Tato agentura se vénovala obchodu s uméleckymi dily.
Jejim prostiednictvim se pfipravovaly a domlouvaly stavby rtznych dél ¢i pomnika
v zahrani¢i. Rovnéz se vénovala i tvorbé audiovizudlnich dé€l, zejména rtznych prezentaci,

pouzivanych pro propagaci Geskoslovenskych vyrobki.'?

16 WALLER, KOPECKY.
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3 Transformacni obdobi

Tato kapitola pojednavd o zménach po 17. listopadu 1989, proménach ve spolecnosti a
ekonomice a ve strucnosti i o privatizanim procesu. Rovnéz je zde popsan ndrocny

liberaliza¢ni proces zahrani¢niho obchodu a postupné uvoliiovani riznych omezeni a opatieni.

3.1 Politické a ekonomické promény

Po roce 1989 byla zahdjena transformace uzaviené, centrdlné pldnované ekonomiky, na
ekonomiku trzni zaloZenou na volném trhu a soukromém vlastnictvi. V této dob€ vznikalo
mnozstvi exportnich a importnich firem. Velké a zavedené podniky si rovnéz ziizovaly vlastni
exportni oddéleni. Ceskoslovensky zahrani¢ni obchod se nicméné kvili znaéné proméné
komoditni i teritorialni struktury dostal jiz od pocatku do hluboké krize. To bylo zptisobeno
jednak vladnimi restrikcemi a pravidly, a rovnéz i ztratou tradi¢nich a ovéfenych trhii
v byvalych zemich socialistické¢ho trhu po rozpadu RVHP. Hlavnim cilem bylo v této dobé&
pteorientovat export z téchto ztracenych trha, které se rovnéz orientovaly na zapadni trhy, na
zem¢ s vyspélou trzni ekonomikou, predevsim zapadni zem¢ EU. Nicméné v ramci této snahy
doslo k prudkému poklesu vyvozu (o zastaralé ¢s. vyrobky nebyl zajem) a zaroven ke
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zna¢nému zvySeni dovozu coz vedlo k zavedeni zminénych opatieni.

Transformace byla zahdjena v roce 1991. Statni monopol zahrani¢niho obchodu a devizovy
monopol byl zruSen. Centralni importni a exportni plany byly nahrazeny mechanismy trzni
zahrani¢né obchodni politiky. Ty byly do té doby vyuzivany velmi omezené vici vyspélym
zemim. Zahrani¢n¢ obchodni politika byla rovnéz ovliviiovana vngj$imi faktory. K t€m
nejvyznamngj$im patfil rozpad RVHP, coz vedlo ke ztrat€ dosavadnich tradi¢nich odbytist’ a
snaze nalézt nové trhy. Hlavnim problémem vsak byla kvalita vyrobk, jez nebyla pro vysp¢lé
trhy zdaleka dostatecna. Vyvoz se tedy vétSinou tykal paliv, surovin a polotovari. Dle
Kopeckého (2021) bylo mozné na vychod prodat téméf cokoli, i zcela o€ividné zmetky.
K postupnému obnoveni exportu a nalezeni odbytiSt' pomohly zejména integrani procesy

v ¥ r P ’ v r r 1
v Evropé a zafazeni Ceskoslovenska na seznam zemi tzv. vieobecného systému preferenci.'®®

ProhlaSeni vydané federalni vladou v prosinci 1989 stanovovalo ptechod k trzni ekonomice

jako dlouhodoby cil a rovnéz obsahovalo dil¢i zmény navrzené k dosaZzeni tohoto cile. Mezi

""" MARTINEK, Ales. Historie zahranicniho obchodu [online]. www.czech.cz, 25. 1. 2010 [cit. 4. 6. 2021].
Dostupné skrze web.archive.org z:
https://web.archive.org/web/20170622083606/http://www.czech.cz/cz/Podnikani/Ekonomicka-fakta/Historie-
zahranicniho-obchodu

1% Celni Gstupky. Usnadnéni pistupu dal$ich zemi na trh.
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tyto zmény se fadila deregulace ekonomickych cCinnosti, privatizace statniho majetku a
zejména ukonceni statniho monopolu a podpora konkuren¢niho prostfedi. K potlaceni
negativniho vlivu oteviené ekonomiky na cerstvé otevienou a zranitelnou ekonomiku
Ceskoslovenska byla zavedena dovozni pfirazka. Jejim uéelem bylo omezeni dovozu pro
obéany CSFR zajimavych produktt. Zahraniéni politika byla stile uréovana Federalnim
ministerstvem zahrani¢niho obchodu. Pod jeho vedenim byla rovnéz zahijena liberalizace
zahrani¢niho obchodu. Jeho kompetence se postupné zmensovaly a v roce 1992, s rozpadem
federace, zaniklo. V ramci liberalizace byl zrusen statni monopol, pfestaly byt urCovany
hospodaiské plany a zahrani¢ni obchod postupné zacal organizovat vyrobu a vyvoz podle
potfeb trhu. Navazujici organ Federdlniho ministerstva zahranié¢niho obchodu, Ministerstvo

pramyslu a obchodu CR vzniklo jiz 31. 8. 1992 a postupné piebiralo povinnosti FMZO.'"”

Mezi vlddou CSFR a fadou dal$ich statti byly v letech 1990-1992 podepisovany bilateralni
dohody. Tyto smlouvy byly podepisovany zejména se zemémi, se kterymi zZadné ptedchozi

dohody, zejména z politickych divodi, podepsany nebyly.''°

Vlada pokracovala s dosavadnim planem liberalizace ekonomiky a ptechodu na trzni
hospodafstvi i po roce 1992. Dohazelo k postupnému snizovani cel a odstranovani netarifnich
poplatki. Stale vSak pfevazovala proexportni politika. Ve sméru k vyspélym zépadnim trhim

byla tato proexportni politika uplatiiovana s v&tsim dtrazem.'"!

Ceskoslovenska ekonomika se béhem transforma¢niho procesu pomémé rychle oteviela
svétovému hospodaistvi. Nésledné zahrani¢ni investice a mezinarodni obchod tak mély
pomérné velky vliv na transformacni proces ve vyrobnich podnicich. To je zplisobeno dvéma
faktory — zahrani¢ni obchod je pro tuzemsky trh (mala a oteviena ekonomika) nejvétsi silou
zpusobujici primyslovy rust. Investice zahrani¢nich subjektli zaroven maji velky vliv na

celkové zmény v pramyslu a obchodg.''?

Studie z poloviny devadesatych let uvadéji zménu komoditni struktury exportu z byvalych

zemi RVHP. Po roce 1990 dosSlo krazantnimu omezeni vyvozu hotovych vyrobkid a

1% FOJTIKOVA, str. 97-101.

HOFOJTIKOVA, str. 104-105.

" FOJTIKOVA, str. 113.

"2 BENACEK, Vladimir a ZEMPLINEROVA, Alena. Riist a strukturdlni zmeény v zahrani¢nim obchodé
Ceského zpracovatelského primyslu v letech 1993-1997. Finance a tvér. Praha: Fakulta socialnich veéd
Univerzity Karlovy, 1999, ro¢nik 49 (12/1999), s. 738-739. ISSN 0015-1920.
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reorientaci na suroviny a polotovary. Hlavni pfi¢inou této situace byla zaostalost a nakladnost

’ Mvos e ey 4 v 11
vyroby a rovnéz i jeji znaéna nepruznost.'

Systém centralniho planovani zpasobil vyznamnou zaostalost primyslu. Po roce 1989 se tato
zastaralost projevila v rozdilu vykonnosti tuzemské a zahrani¢ni produkce. K opétovné a

urychlené modernizaci vyroby bylo zapotiebi mnozstvi kapitalu.'*

Ekonomika Ceskoslovenska oproti dalsim vychodnim zemim z velké casti spoléhala na
obchod se zemémi RVHP a rozvojovymi trhy. Nékteré z téchto dalSich zemi se zacaly vice
orientovat na zapadni zemé uz pred rokem 1989. Rovnéz se vice oteviely zahrani¢nim

. . . r 115
investicim a modernizacim.

3.2 Vychozi situace

Vychozi situace pted revoluci a kratce 1 po roce 1989 byla ve své podstaté pomérné slozita.
Celkové hospodaftstvi zemé bylo zcela ur€ovano a kontrolovano statem a zahrani¢ni obchod
byl svéfen do gesce vysadnich podnikli zahrani¢niho obchodu (oproti jinym zemim jich bylo
vyrazné méné — zhruba 50 oproti cca. 500 napi. v Polsku ¢i Mad’arsku). Tyto podniky rovnéz
mély pomérné malé zkuSenosti s obchodnim procesem, zejména smérem k zapadnim zemim.
Smérem k zemim vychodniho bloku byla situace jednodussi, objem obchodu a dalSich
spolupraci byl zaloZzen na dohodéach a centrdlnich pétiletych planech. Mezi témito zemémi
panovaly urcité¢ rozdily, zejména hospodaiské, kulturni a technologické. Rozdily byly také

v mentalit& jednotlivych narodii a jejich pfistupu ke konzumerismu. '

Vzhledem k silné zavislosti na zahrani¢nim obchodé CSSR a CR panovala snaha zvladnout
pfechod z centralné€ planovaného hospodafstvi co nejhladéeji. Pied rokem 1990 smétfovalo do
zemi RVHP 70 % exportniho zboZi a jen 30 % do zapadnich zemi. Tento systém byl pomérné
vyhodny svoji jednoduchosti. Dle Kopeckého (2021) bylo mozné v socialistickych zemich

prodat bez vétsich obtizi téméf jakékoli zbozi, jakékoli kvality.

Kvili této jednoduchosti prodeje a naprosto minimalnim tlaklim na inovace a zvySovani

kvality vyroby zacala produkce v téchto aspektech stagnovat. Nechténé se tak zhorSovala

'3 BENACEK, Vladimir a ZEMPLINEROVA, Alena. Riist a strukturdlni zmény v zahranicnim obchodé
Ceského zpracovatelského primyslu v letech 1993-1997. Finance a uvér. Praha: Fakulta socidlnich véd
Univerzity Karlovy, 1999, ro¢nik 49 (12/1999), s. 741-743. ISSN 0015-1920.

"* BENACEK, Vladimir a ZEMPLINEROVA, Alena. Foreign direct investment in the Czech manufacturing
sector. Prague Economic Papers, Praha, Vysoka skola ekonomicka, 1997, no. 2, s. 141-155. ISSN 1210-0455.
"5 MYANT, str. 314.

"' KOPECKY, Ladislav. NEW ERA — EMERGING MARKET ECONOMY AND MARKETING
COMMUNICATIONS [prezentace]. Vysoka skola ekonomicka [cit. 18. 6. 2021].
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konkurenceschopnost proti zapadnim producentim, na zacatku devadesatych let jiz

ceskoslovenské vyrobky nevzbuzovaly u spotiebiteltl zajem.

Po roce 1989 doslo k rychlému ustupu z trhtt RVHP a ke snaze vice obchodovat ze zapadnimi
zemémi. Vzhledem k vyse uvedenym divodim vsak byl vstup na tyto trhy pomérn¢ obtizny.
V meziCase doslo ke vstupu zapadnich subjektli na trhy byvalé RVHP. Na téchto trzich, stejné
jako na Ceskoslovenském trhu, byla po zapadnich vyrobcich velmi silnd poptavka, opétovny

vstup Ceskoslovenskych subjektl na tyto trhy tak byl jiz takika nemozny.

Na ceskoslovenském trhu se v této dobé rychle etablovaly velké zahrani¢ni a nadnarodni
spolecnosti, které se zacaly pokouSet o nahrazeni tradi¢nich ¢eskoslovenskych vyrobkl svymi
vlastnimi. Firmy byly pfesvédCeny, ze jsou schopny odhadnout trh Iépe a podcenily silu
spotiebitelskych navyki. VétsSina takto uvedenych novych vyrobkl nebyla Gspé$nd a pres

snahu firem byla rychle stazena. '’

3.3 Liberalizace zahrani¢niho obchodu

Statni monopol provadéni zahrani¢niho obchodu formou podnikti zahrani¢niho obchodu byl
zrusen 1. ledna 1991, ¢imz byla zahajena liberalizace zahrani¢niho obchodu. Hlavnim
zdmérem liberalizace bylo také pfijeti novych pravnich norem, umoznéni podnikéni
v zahrani¢nim obchod¢ jakémukoli subjektu, zavedeni vnitini a vnéj$i konvertibility mény a
zruseni devizovych regulaci, zména struktury komodit importu a exportu a zmeéna

v teritorialni struktufe trhlt zahrani¢niho obchodu. Jednotlivé podniky ovSem ruSeny nebyly.

Zaroven doSlo k nékolika opatfenim podporujicim rozvoj domaci ekonomiky a rovnéz i
vyvoz. Hodnota koruny béhem roku 1990 ttikrat uméle devalvovala, ¢imZ byl vytvofen tzv.
,Kurzovy transformacni polstar*. Byli tak podpofeni CeSti exportéfi na zahrani¢nich trzich a
zachovana ur¢ita konkurenceschopnost exportnich vyrobki.''® Rovnéz byl zaveden systém
srazek a pfirdzek na exportni, resp. importni zboZi. Cilem téchto regulaci byla podpora
vyvozu, ktery byl ve spojeni s uméle oslabenou korunou velmi vyhodny. Opatieni rovnéz

fungovalo jako prozatimni ochrana trhu pted vznikem zaporné obchodni bilance. '

wevr

zakonl. Prvni z nich €. 113/1990 Sb., o hospodarskych stycich se zahrani¢im, doplioval a

"7 WALLER, KOPECKY.

"8 AZAREVIC, Arsen a MUSIL, Petr. Analyza: Zahranicni obchod CR, édst prvni. [online]
ekonomickydenik.cz, 28. 10. 2015 [cit. 18. 7. 2021] Dostupné z: https://ekonomickydenik.cz/analyza-zahranicni-
obchod-cr-cast-prvni/

19 ZEMAN, str. 60—65.
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upravoval zakon ¢. 42/1980 Sb. (stejn¢ho nazvu). Ptijeti tohoto zdkona tak umoznovalo vSem
pravnickym a fyzickym subjektim, stejné jako zahrani¢nim osobam, Cinnost v procesu
zahrani¢niho obchodu. Druhy pfijaty zdkon ¢. 528/1990 Sb., devizovy zdkon, dovoloval,
prostiednictvim centralni banky, pfistup vSech pravnickych a fyzickych osob k zahrani¢nim
ménam, ¢imz byl obchod se zahrani¢nim fakticky umoznén. Timto zdkonem byla rovnéz
ustanovena vnitini sménitelnost mény na uzemi Ceskoslovenska.'?® Piijetim druhého zikona
byl také skute¢né zrusen statni monopol zahrani¢niho obchodu. Zakon &. 113/1990 '*! sice
povoloval zapojeni do zahrani¢niho obchodu vSem osobdm, nicméné to bylo bez ptistupu

k devizam znac¢n€ obtizné.

Vsechny zasadni liberaliza¢ni kroky probéhly v prvnich dvou letech transformacéniho procesu.
Vroce 1990 prispélo ke zruseni monopolu zahrani¢niho obchodu rovnéz povoleni
soukromého podnikani. To bylo fakticky povoleno od 1. 1. 1991 zavedenim wvnitini
konvertibility mény. Zaroven vSak byla zavedena pomérné vysoka dovozni cla, vytvorena

v sr1iv 7 . v £ 122
v obav¢ z priliSného importu a naruseni exportni bilance.

V této dobé rovnéz dochédzelo k pomérné prudké reorientaci z vychodnich trhti na zapadni,
uspiSené rozpadem RVHP. Divodem nez4jmu vyvozu na tyto trhy byla néhle siln€ zhorSené
ekonomicka situace na téchto trzich a neschopnost splacet minulé pohledavky. Platby za zbozi

(zejména uréené pro SSSR) totiz asto probihaly formou dluznich apisa. '*

Dal$imi diivody byla zména orientace na zipadni trhy ze strany vychodnich zemi, silné
zhorSené sménné relace a nutnost vyuzivani jinych mén. Na zépadnich trzich vSak byla

piekazkou jejich neznalost ze strany &eskych obchodniki a piipadna zavadéna opatieni.'**

Velkym problémem se po roce 1989 ukézala dosavadni ochrannd funkce ekonomiky, ktera
siln¢ i1zolovala Ceskoslovenskou vyrobu od postupujicich narokli svétového hospodarstvi.
Tradicni Ceskoslovenské vyrobky, mechanizace, lokomotivy, nakladni automobily aj. byly
v porovndni se zdpadnim standardem zastaralé a nedostate¢né kvalitni, a tedy naprosto
nekonkurenceschopné. Vyvoz na zapad se tedy soustiedil na jednoduché vyrobky a suroviny.

Jiné vyrobky bylo mozné prodavat pouze za vyrazné nizsi ceny. Vyvoz téchto produkti bez

120 ZEMAN, str. 61-65.

121 platnost od 01. 05. 1990.
12 7IDEK, str. 134.

123 L AZAREVIC, MUSIL.
124 7ZIDEK, str. 135.
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vyrazn€jSich omezeni byl mozny jen na vybrané vychodni trhy, které nekladly tak vysoké

naroky na kvalitu.'*

vvvvvv

souviselo se zastaralymi technologiemi produkujici mén¢ kvalitni zbozi. Problémem byl 1
samotny vstup téchto produktii na nové trhy. Neznamost znacky a chybé&jici prodejni sit’
snizovaly kone¢nou cenu zbozi. Myant (2013) uvadi, ze tohoto ob¢asné vyuzivaly zahrani¢ni
firmy, které k dovezenému ceskoslovenskému/Ceskému produktu pouze pridaly své jméno a

na tomto zaklads jej prodaly za vyrazn& vyssi cenu.'?

V této dob¢ také doslo k preorientovani produkce z finalnich produktii a rovnéz k, z dneSniho
pohledu pomérné nelogickému kroku, kterym bylo rozvazani spoluprace mezi vyrobnimi
podniky v ramci zem&. Dochézelo tak k situacim, kdy producenti vychozich produktd tyto
produkty vyvazeli, a naopak plvodni zpracovatel¢ téchto produkti dovézeli zakladni

127
produkty ze zahranici.

Po roce 1990 vyrobni podniky ve velkém zfizovaly vlastni exportni oddéleni. Jejich vyhodou
bylo tzké propojeni vyroby a exportu. Zaroven vznikaly nové agentury i vstupovaly
zahrani¢ni subjekty. Podniky tak jiz nemély potfebu sluzeb PZO vyuzivat. Nicméné se

pomérné rychle projevila nedostate¢na znalost obchodnich procesi a situace na trzich.

3.4 Privatizace
Privatizacni procesy nejsou predmétem této prace. Kviili kompletnosti jsou zde ve strucnosti

uvedeny zakladni parametry a priibéh operaci.

Mala privatizace — odprodej jednotlivych provozoven, objektd a malych podnikd formou
aukce. Velka privatizace probéhla ve dvou vilnach v letech 1992 a 1994. Tykala se velkych,
celonarodnich &i vyznamnych podnikii s nékolika vyjimkami (CD, Ceska posta aj.). Probihala
n¢kolika zplisoby — aukcemi, vefejnymi tendry, odprodeji predem uréenému subjektu, ziskéni

akcii statem vlastnénou firmou ¢i bezplatnym pfevodem.

Kazdy z téchto vyznamnych podnikd mél za povinnost pfedloZit navrh své privatizace. Tyto

navrhy podniky predkladaly svym zakladajicim ministerstviim, které je nasledné€ konzultovalo

125 MYANT, str. 35.
26 MYANT, str. 215.
2T MYANT, str. 219.
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128 Netradi¢nim typem prodeje byly kupony, prodavané formou

s Ministerstvem privatizace.
kuponovych knizek s 1000 boda. Tyto kupony mohly byt pouzity v aukcich, ptipadné za né
byly nakupovéany podily v privatiza¢nich fondech. Kuponovy zptisob prodeje byl vyvolan
nekolika finan¢nimi problémy. Jednalo se zejména o nizké zahrani¢ni investice a tim
vyvolana potieba financovani tuzemskymi subjekty. Problémem vsSak byl nedostatecny
tuzemsky kapital pro tyto transakce, jelikoz pfedpoklddana cena rozprodavaného majetku
presahovala 700 miliard K¢. Prodej pomoci kuponti byl zpétné siln¢ kritizovan, zejména kvali

podvodiim, neznalosti novych podilniki v ¥dicich procesech a snaze rychlého zisku.'?

K silnému piilivu zahrani¢niho kapitalu doslo az v roce 1995 po uvolnéni sménného kurzu

koruny. Investice byly zprosttedkovavany statni agenturou CzechInvest.'*

128 Cely nazev zni Ministerstvo pro spravu narodniho majetku a jeho privatizaci Ceské republiky. Do jeho gesce
spadalo Fizeni privatizaénich procesti. Zaniklo k 1. 7. 1996 a jeho agenda piesla pod Ministerstvo financi CR.

'* KOPECKY, Ladislav. MARKETING COMMUNICATIONS AND PRIVATISATION [prezentace]. Vysoka
Skola ekonomicka [cit. 18. 6. 2021].

% Dosud existujici agentura zajist'ujici podporu investic a podnikani; SVARCOVA, Jena. Stav a problémy
privatizace v CR. In: ONDRCKA, Pavel. Specifika transformacniho procesu CR. Brno. Masarykova univerzita v
Brné, Ekonomicko-spravni fakulta, 2002, s. 52-75. ISBN 80-210-2783-5.
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4 Situace po roce 1990

Po roce 1990 doslo ke zruseni statniho monopolu zahrani¢niho obchodu, liberalizaci trhu a
odklonu od centrdlniho planovéani ve prospéch trzni ekonomiky. V ndvaznosti na vstup
zahrani¢nich firem na tuzemsky trh vzniklo mnozstvi reklamnich agentur. Zménil se rovnéz
piistup ke komunikaci — zacaly se zavadét standardy zépadnich trhit a rovnéz se postupné

zataly vytvaret znacky (brandy). '

Stat si udrzoval kontrolu nad jednotlivymi podniky zahrani¢niho obchodu skrze ucelovou
statni organizaci Finop. Této spolecnosti patfily ¢asti akcii jednotlivych PZO. V roce 1991
byla tato organizace pfeménéna na akciovou spolecnost, jejiz akcie byly ¢astecné prevedeny
na CSOB a slovenskou Investiéni banku a zbytek byl uréen do kuponové privatizace. Jelikoz
viak byly PZO silné zadluzeny vii¢i CSOB, ta skupovala akcie i déle a k roku 2001 ji patiilo

pres 80 % akeii. '**

4.1 Promény ve strukturach podniki

Vyvoj udélosti a postupna liberalizace moznosti zahrani¢niho obchodu v 80. letech jasné
doklada, Ze si komunisticky rezim, stejné jako v mnoha jinych odvétvich, uvédomil, ze neni
v jeho moci a moZnostech centralniho pldnovani tento obchod provadét dostateéné kvalitné
tak, aby bylo zajisténo dostatecné zasobovani trhu a naplnéni potfeb obyvatelstva a vyroby.
Stejn¢ tak dochazelo ke stagnaci vyvoje a snizovani kvality vyroby u cCeskoslovenskych
vyrobkll. Ve druhé poloviné 80. let tato situace a celkova nespokojenost vyustila v hlubokou

krizi a pad celého sovétského bloku.'*

Z nékterych ptvodnich podnikd zahrani¢niho obchodu se v této dobé staly akciové
spolecnosti, dale podnikajici ve svém plivodnim oboru. Nékteré vyrobni podniky svou snahu
o vyvoz a nedostate¢nou znalost trhl feSily vstupem do té€chto nové vzniklych akciovych
spolec¢nosti. V podstaté tak navédzaly na pfedchozi spolupraci s existujicimi zahrani¢nimi
kontakty. Vyhoda vSak plynula z pfimého vlastnictvi, obchod tak probihal jednoduseji a
levnéji.

Mezi problémy patfilo pferuseni naprosté vétSiny obchodnich vztahli s PZO ze strany

vyrobnich podnikl. Nékteré z vyrobnich podnikii se z divodu vysokych nédkladi a marzi

B WALLER, KOPECKY.

B2 DOLECKOVA, Marcela. DRAZI POZUSTALI [online]. Euro.cz, 9. 8. 2001 [cit. 4. 6. 2021]. Dostupné z:
https://www.euro.cz/byznys/drazi-pozustali-3-8§19284

33 PRUCHA, str. 939.
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jednotlivych PZO uchylily k vlastnimu feSeni. V fadé podnikl v té dobé sililo pfesvédcéeni, ze
jsou schopni si organizovat obchod se zahrani¢im samostatné, 1épe a s vys$Simi vydélky.
Podniky sice neznaly situace na jednotlivych trzich, nicméné jejich vedeni ptedpokladala, ze
dokazou ziskat potiebné znalosti velmi rychle. Vzhledem k dokonalému povédomi o vlastnich
produktech mély podniky byt rovnéz schopny tyto vyrobky lépe prodat. Dalsi vyrobni
podniky byly k tomuto kroku v podstaté donuceny nahlym ukoncenim ¢innosti pfirazeného

PZO.!3*

Tato situace byla vyvoléana jistym pocitem ukiivdénosti (vyrobni podniky mély ¢asto pocit, ze
se PZO maji 1épe, jelikoz vyuzivaji prace vyrobnich podnikl a maji 1 vice vyhod). V této dob¢
se PZO snazily jakymkoli zplisobem nahradit nahle ztracené obchodni kontakty a
obchodovaly tak taktka se v§im. Tento zpisob byl vSak obtizny, jelikoz chybély potfebné
zkuSenosti. Nékteré vyrobni podniky vSak relativné rychle zacaly obnovovat své obchodni
vazby na jednotlivé PZO. Dlvodem byl nesnadny a nakladny vlastni export zplisobeny
nedostatkem zkuSenosti a kontakt. Vyrobni podniky tak mély na vybér, zda se jim vyplati
provozovat vlastni exportni oddéleni ¢i vyuziji sluzeb PZO s marzi. U nékterych podniki
doSlo ke zméndm v majetkovych pomérech, coz probihalo dvojim zplsobem. Bud® PZO
vstoupily do jednotlivych podniki jako akcionafi, nebo naopak akcie PZO koupily vyrobni
podniky."*

Zaroven vsak v této dob¢ rychle vznikaly nové subjekty, které se vénovaly exportu. Nejcastéji
se jednalo o odnoZe ¢i pobocky jiz existujicich zahrani¢nich reklamnich agentur. V této dobé
tak vedle sebe existovaly piivodni ¢i transformované podniky zahrani¢niho obchodu, které se
snazily nové situaci pfizpisobit, noveé vznikla samostatna oddéleni jednotlivych vyrobnich

1o e ’ .1
podniki &i exportni firmy zcela nové.'*°

VeétSina podnikil zahraniéniho obchodu toto obdobi nepteckala, jelikoz vyrobei jiz neméli
z4jem prodavat své zbozi jejich prostiednictvim. Mély vSak velmi cennou sit’ zahrani¢nich
zastoupeni a kontaktl. Podniky rovnéz Casto disponovaly znaénym majetkem a hodnotnymi

nemovitostmi na lukrativnich adresach. Na byvalych rozpadlych podnicich zahrani¢niho

" WALLER, KOPECKY.

S DOLECKOVA, Marcela. DRAZI POZUSTALI [online]. Euro.cz, 9. 8. 2001 [cit. 4. 6. 2021]. Dostupné z:
https://www.euro.cz/byznys/drazi-pozustali-3-8§19284

B¢ WALLER, KOPECKY.
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obchodu tak byly po roce 1990 casto zakladany nové firmy obdobného ¢i stejného zaméteni.

, .. ;v . , . v . . ’ -1
Novi majitelé &i reorganizované subjekty zkugenosti a majetek ziskali.'>’

Byvali zaméstnanci téchto podnikli byli velmi dobfe profesné vybaveni — méli jazykové
znalosti a jako jedini znali podminky trzniho hospodaistvi. Rovnéz se orientovali
v privatizaCnich a transformacnich procesech a disponovali cennymi zahrani¢nimi kontakty.
Tito 1idé nasledné zakladali vlastni spolecnosti ¢i privatizovali existujici podniky.
V privatizacnich procesech jsou s nimi spojeny zna¢né nesrovnalosti, vzniky dluht a nejasné
majetkové poméry. Zajimavosti je, ze dle Spurného (2007) se ve vétsSing ptipadl jedna o

jedince s pochybnou minulosti poznamenanou spolupraci s StB. '**

4.2 Nové subjekty

Reklamni agentury zacaly vznikat na zakladé¢ konference EAAA v Istanbulu (1990) a
konference EAAA v Praze (1991). Konference rovnéz ,,daly* vzniknout Asociaci reklamnich
agentur (ARA) predchidkyni dnes$ni Asociace komunikacnich agentur (AKA). Snahou
asociace bylo obecné vnimani reklamniho primyslu jakozto rovnocenného ¢lena v nové
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ekonomice a také zisk a udrzeni vztaha s médii.

Po roce 1989 vyuzili byvali zaméstnanci jednotlivych PZO svych zkuSenosti a zahrani¢nich
kontakti a zakladali své vlastni zahranicné obchodni firmy, pfipadné ptesli do obchodniho

v row r ’ ’ 1.0 M osr 7 v . ) 14
oddgleni n&kterého z vyrobnich podnikil & jiné nové vzniklé agentury.'*’

Agentury vstupujici na ¢eskoslovensky trh po roce 1989 (Ogilvy & Mather, BBDO, McCann-
Erikson, Lowe aj.) zaméstnaly velké mnozstvi byvalych pracovnikli agentur Rapid i1
Merkur."*! To sv&dé&i o vysoké kvalité tuzemskych odborniki ale rovnéZ i o nedostateénych
znalostech téchto agentur o Cerstvé postsocialistickych trzich a jejich potrebé ziskat

dostate¢né kvalifikované pracovniky se znalosti trhti.

FINOP

BT KLIMOVA, Jana. Socialistické podniky byly lihni miliarddrii [online]. idnes.cz, 2. 11. 2009 [cit. 4. 6. 2021].
Dostupné z: https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/socialisticke-podniky-byly-lihni-
miliardaru.A091101_172005_ekonomika vem

138 SPURNY, Jaroslav, Minulosti, otevri se [online]. respekt.cz, 19. 2. 2007 [cit. 19. 7. 2021]. Dostupné z:
https://www.respekt.cz/tydenik/2007/8/minulosti-otevri-se

B9 KOPECKY, Ladislav. MARKETING COMMUNICATIONS — SYSTEM [prezentace]. Vysoka $kola
ekonomicka [cit. 18. 6. 2021].

10VALES, PETRAS, str. 230-235.

"I PAVEL, Lukas. Vyvoj reklamniho trhu v CR. Praha, 2007. Bakalatska prace. Vysoké §kola ekonomicka.
Fakulta mezinarodnich vztahu.
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FINOP Holding byl jiz pti svém vzniku akciovou spole¢nosti sdruzujici byvalé PZO. Zna¢na
cast téchto PZO vsak nebyla schopna v novych podminkach prosperovat a znamenala tak pro
FINOP, jakozto rucitele uvért, zna¢né zatizeni. Finop vSak postupné splacel dluhy prodejem

trzné Gsp&snych spole¢nosti (BVV, KOVO aj.) jinym spole¢nostem. '+
CzechTrade

Agentura CzechTrade je pfispévkovou organizaci ministerstva prumyslu a obchodu. Vznikla
vroce 1997 na podporu mezinirodniho obchodu. Ukolem agentury je poskytovani
ekonomickych informaci ze zahrani¢nich trhii exportérim a usnadnovani vstupu firem na
zahrani¢éni trhy.'* Agentura ma v soudasnosti kancelafe v mnoha zemich. Rovn&Z uzce

144 Vzhledem k této pracovni naplni lze agenturu

spolupracuje se zastupitelskymi trady.
CzechTrade povazovat za jakéhosi ¢astecného nastupce PZO, jednim z jejichz ukoll také byla

dokonala znalost zahrani¢nich trhil a zdejSich podminek a pomért.

4.3 Adaptace na nové podminky

Po roce 1990 se role vSech PZO a zejména podniku Rapid vyrazné¢ zmenila. Zahrani¢ni
propagace se netykala vyvozu a prodeje Ceskoslovenskych vyrobki, ale nutnosti ziskani
zahrani¢nich investort. Jednalo se tak v podstaté o propagaci Ceskoslovenska a jeho
pramyslu jako celku. Rapid, ve spolupréci s ministerstvem zahrani¢niho obchodu, organizoval
rizné zahrani¢ni seminafe ve vyznamnych destinacich, jejichz cilem bylo co nejdetailnéjsi
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popsani procesu transformace a zpopularizovani investi¢nich piilezitosti.'*

Po ukonceni monopolu zahrani¢niho obchodu v roce 1990 vyvstalo pro jednotlivé podniky
nékolik problémul. Prvnim a pro nékteré podniky fatdlnim, byla naprostd ztrata existencni
podstaty (TUZEX). Dal§im divodem byl prudky vzriist po¢tu malych firem zabyvajicich se
zahrani¢nim obchodem. Zameéstnance téchto novych firem casto tvofili byvali zaméstnanci
raznych PZO, ktefi do novych firem ptetahli klienty. Zna¢né ¢ast téchto firem vSak dnes jiz
neexistuje. Poslednim zdvaZznym problémem byl vstup zahrani¢nich firem na ¢esky trh (napf.
Volkswagen pro vyvoz vozi znaéky Skoda nepotieboval vyuzivat sluzeb Motokovu, nybrz

vyuzil vlastni zavedenou sit).

1“2 SNOBR, Michal. Majetek ve Finopu je zajimavy [online]. ihned.cz, 9. 2. 1999 [cit. 24. 6. 2021]. Dostupné z:
https://archiv.ihned.cz/c1-790545-majetek-ve-finopu-je-zajimavy

" HRACKOVA, Jana. Formy podpory primyslu v Ceské republice. Brno, 2013. Bakalaiska prace. Masarykova
univerzita. Ekonomicko-spravni fakulta.

" NOVOTNY, Jan. Podpora exportu CR. Brno, 2013. Bakalaiska prace. Masarykova univerzita. Ekonomicko-
spravni fakulta.

'S KOPECKY, Ladislav. Public relations: déjiny — teorie — praxe. Vyd. 1. Praha: Grada, 2013, 238 s.
Zurnalistika a komunikace. ISBN 978-80-247-4229-8. str. 6-7.
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Pozistatek socialistického tizeni, rozsahlych zkusenosti a zna¢né zastoupeni v mnoha zemich,
Casto vzniklé uz na prvorepublikovych zakladech, vSak zabezpecoval jednotlivym podnikim
zahrani¢niho obchodu velmi silnou startovni pozici (napf. Motokov — zastoupeni ve dvanacti
zemich, Strojimport — Indie, Brazilie, Thajsko, Cina, sluzby mistnich firem v dalSich zemich
aj.).'*® Podniky také dostavaly reklamni literaturu a pozvéani na riizné veletrhy a dalsi akce a

rovnéz disponovaly potiebnymi kontakty a technikou. '*’

V ramci restrukturalizace podnikd bylo z dlouhodobého hlediska nutné piekonat tfi typy
problému. Prvnim byla zdsadni nutnost investic, ktera se ovSem tykala jen urCitych odvétvi.
Dalsim problémem byla piechnana divéra ve spravnost postupl Ceskoslovenské vyroby a
nedostatek porozuméni vaznosti situace a nezbytnosti zmén. Tretim problémem byla
rozpolcenost managmentu firem. Vedouci pracovnici se pokouseli v rdmci zachovani tradice a
dobrého jména a rovnéz i s diirazem na hodnotu podniku jako vyznamného zaméstnavatele o
prosperitu firem. Na druhou stranu manazefi rovnéz sledovali své osobni z4jmy, zejména
tykajicich se udrzeni pozice ve firm¢, jelikoz v této dobé panoval velky tlak na odstranéni
puvodniho komunistického vedeni. Manazefi zaroven neméli dostatecné znalosti z oboru a

nevédsli tak, zda, a ptipadné jaky typ transformace, je pro jejich firmu nutny.'*

Ze ziskanych dat lze obecné urcit, Ze se vSechny PZO snazily udrZet ve svém odvétvi. U
nckterych to, vzhledem k naprosté ztrat¢ divodu pro existenci vedlo k jejich konci, ¢i
minimalné rozsahlé obmeéné néplné prace. Mnoha se vsak podatilo uspésné se transformovat,

najit nove klienty a odbytiste a ispéSné pokracovat ve své ¢innosti.

4.4 Propagace a komunikace

Komunikace té€sné po roce 1989 byla znaén¢ omezena dosavadnim pfistupem. Neexistovala
komeréni média a marketingovy ptistup. PR doposud tvofilo jeden celek s propagandou.
Pomérné rychle vSak zaaly vznikat nové PR a reklamni agentury a rovnéz i vhodna nezavisla
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média stejné jako rizné asociace.

Kromé popsané ulohy podniku Rapid neni, kvtli absolutni absenci materialii, mozné zjistit

komunikac¢ni strategie jednotlivych podnikd po roce 1989. Je jisté, Ze se musely rychle a

1% DOLECKOVA, Marcela. DRAZI POZUSTALI [online]. Euro.cz, 9. 8. 2001 [cit. 4. 6. 2021]. Dostupné z:
https://www.euro.cz/byznys/drazi-pozustali-3-8§19284

“TBLAZEK, Bohuslav. Monopol v nds [online]. respekt.cz, 21. 3. 1990 [cit.19. 7. 2021]. Dostupné z:
https://www.respekt.cz/tydenik/1990/2/monopol-v-nas

S MYANT, str. 220-221.

% KOPECKY, Ladislav. MARKETING COMMUNICATIONS — TOOL OF THE ECONOMIC TRANSITION
[prezentace]. Vysoka skola ekonomicka [cit. 18. 6. 2021].
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obratné pfizpiisobovat situaci. U podniki BVV a Incheba se da predpokladat podobna role

jako mél po roce 1989 podnik Rapid. Svéd¢i o tom také jejich dosavadni ¢innost v oboru.

4.5 Vybrané podniky
V této Casti je strucné popsan vznik, pribéh existence a obchodni zaméfeni péti vybranych
podnikti. Rovnéz zde je popsan vyvoj téchto podnikli po roce 1989 a zpusob jejich adaptace

na nov¢ trzni podminky. Jde o tyto podniky:

Centrotex
Koospol

1

2

3. Metalimex
4. Motokov
5

Omnipol.

Podnik Centrotex se zabyval obchodem s textilnim zbozim. Po roce 1989 se potykal
s vnitrostatnimi distribu¢nimi problémy, zejména a nedostateCnou vzajemnou spolupraci.
Postupné tak koupil podily péti Ceskych textilek se zamérem jejich produkty vyvazet do
zahrani¢i. Vzdjemné propojeni se vSak nedafilo uskute¢nit. Dal§im problémem pak byla

o sror ’ s . ’ 150 . r .o ’ v
naruistajici levna konkurence, zejména z asijskych zemi. ™ Podnik tak ve své piivodni podobé

ey . . 151 . . ’ . v v Y . . . 152
jiz neexistuje. - Nastupnicky subjekt pomérné netispé$né obchoduje s nemovitostmi.

Podnik zahrani¢niho obchodu Koospol byl zaloZzen za ucelem obchodovani s potravinami.
Nicméné po roce 1990 vstoupily na cesky trh zahrani¢ni subjekty s vlastni rozvinutou
importni siti. Importni sluzby Koospolu (kava, cokoladové boby, ¢aj aj.) tak jiz nebyly
potieba. Koospol se situaci snazil feit vytvorenim mnozstvi dcefinych spole¢nosti.'>® Dcefiné
spole¢nosti svym zptuisobem prosperovaly, jelikoz zdvazky se tahly za matetskym Koospolem.
Tato situace nebyla dlouhodobé udrzitelnd a byvaly PZO tak v roce 2007 ukoncil svou

ginnost.'>*

15 DOLECKOVA, Marcela. DRAZI POZUSTALI [online]. Euro.cz, 9. 8. 2001 [cit. 4. 6. 2021]. Dostupné z:
https://www.euro.cz/byznys/drazi-pozustali-3-819284

UERANTOVA, LIBUSE. Vyvdzet uz miize kazdy. [online] euro.cz, 1. 12. 2008 [cit. 30. 6. 2021] Dostupné z:
https://www.euro.cz/byznys/vyvazet-uz-muze-kazdy-892146

12 Zaznam obchodniho rejstiiku firmy Centrotex a.s. [online] penize.cz [cit. 26. 6. 2021] Dostupné z:
https://rejstrik.penize.cz/24258628-centrotex-akciova-spolecnost

3 DOLECKOVA, Marcela. DRAZI POZUSTALI [online]. Euro.cz, 9. 8. 2001 [cit. 4. 6. 2021]. Dostupné z:
https://www.euro.cz/byznys/drazi-pozustali-3-8§19284

13 Zaznam obchodniho rejstiiku firmy Koospol a.s. [online] penize.cz [cit. 23. 6. 2021] Dostupné z:
https://rejstrik.penize.cz/00000787-koospol-akciova-spolecnost
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PZO Motokov se soustiedil na obchod s automobily a nahradnimi dily. Jednalo se o hlavniho
(v podstaté jediného) vyvozce Ceskoslovenskych osobnich automobilii. Vzhledem k poctu
automobilti tak byl hlavnim zakaznikem podnik AZNP (Automobilové zavody, ndrodni
podnik — dne$ni Skoda Auto a.s.). Motokov tak byl po vstupu Volkswagenu do spole&nosti
Skoda nucen preorientovat své portfolio. Po pocate¢nich problémech se stal vlastnikem &ésti
akcii firmy ZETOR, kterd do té doby byla jeho nejvyznamnéj$im klientem. K tomuto kroku
bylo pfistoupeno poté, co se o ZETOR zacaly zajimat jiné zahrani¢ni vyrobni podniky.
V soucasnosti se rovnéz soustfedi na vyrobu a prodej ndhradnich dilti pro tézkou techniku
s daty vyroby pied rokem 1989. Navazuje tak na piivodni formu Motokovu, ktery tyto stroje
vyvazel.'>

V ptipadé podniku Metalimex byl postup opacny. Spocival v nalezeni investora a
pokracovani s obchodem ve stavajicim segmentu. Akcie tohoto PZO koupila spolecnost
CMD."** Metalimex je tak napojen i na spole¢nost OKD a spada tak pod n&j veskery export
tuzemské produkce ¢erného uhli. Mimo obchod s palivy se zaroven soustfedi na obchodovani
s vyrobky z kovu a zaroven i kovovymi odpady. Obchodni zaméfeni Metalimexu se tedy po

roce 1989 nezmeénilo.

Omnipol — spolednost byla zaloZena uz vroce 1934 koncernem Skoda pro zajisténi
barterovych obchodi se zahrani¢im bez nutnosti vyuZiti prostiednika. >’ Akciova spole¢nost
byla vroce 1945 znarodnéna, nicméné prid€leni prodejniho segmentu probéhlo az v roce
1956. Spolecnost ziskala opravnéni k vyhradnimu dovozu a vyvozu civilnich a sportovnich
letadel a sportovnich a loveckych zbrani.'”® Pfeména na podnik zahrani¢niho obchodu
probéhla o tfi roky pozdé¢ji. V roce 1965 podnik obdrzel opravnéni k obchodu se zbozim

vr s v ’ 1
slouzicim k obrané statu. '’

V roce 1973 byl obchod se sportovnimi a loveckymi zbranémi pieveden na podnik Merkuria.
Po roce 1990 pfiSel podnik o dilezité trhy RVHP, zejména SSSR. V roce 1991 vSak ziskava
povoleni FMZO k obchodu se zbozim slouzicim k obrané statu, jeho Cinnost tedy zlstava
témer totoznd. Vzhledem k naristajici konkurenci vSak dochazi k prudkému snizeni objemu
obchodu a vnavaznosti na vstup do dalSich segmentli, napf. vyvoz potravinaiskych

technologii. Hlavnimi partnery Omnipol tak jsou rtizné statni bezpecnostni organy. Diky

133 O Motokovu. [online] motokov.cz. [cit. 28. 6. 2021] Dostupné z: https://www.motokov.cz/motokov.html

1% Ceskomoravské doly a.s.

T BURIAN, Zdengk a MATULA, Jiti. OMNIPOL - 75 tispésnych let [online]. Praha: OMNIPOL, 2009 [cit. 15.
6. 2021]. Dostupné z: http://omnipol.com/files/publications/publication 75 years.pdf, str.8

158 BURIAN, MATULA, str. 37.

10 firmé [online]. Omnipol.cz [cit. 15. 6. 2021]. Dostupné z: http://www.omnipol.cz/cz/o-firme/
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témto partnerstvi, silnému jménu v zahrani¢i a rovnéz 1 tradici byl v devadesatych letech i
poté uspesny. Tii Ctvrtiny akcii patfily statnimu podniku FINOP, po privatizaci se majoritnim
vlastnikem stal podnik Chemapol Group a.s. (1996), v roce 1998 nésledn¢ prodany firme
C.H.M., ass. (dnes Omnyx a.s.).'®

4.6 Podniky zamérené na propagaci
1. ArtCentrum

2. Brnénské veletrhy a vystavy (BVV)
3. Incheba

4. Merkur

5. Made in... (Publicity)

6. Rapid

Podnik ArtCentrum jiz zanikl, informace o ném nejsou dostupné. Zajimavosti nicméné je, ze
zna¢né mnozstvi lidi z vedoucich 1 tviir¢ich pozic podniku ArtCentrum po roce 1989 zalozilo
vlastni reklamni a komunikacni agentury ¢i pobocky jinych svétovych agentur. Jednd se
v soucasnosti o vyznamné agentury — MARK/BBDO, Studio Beam (v devadesatych letech

pobocka Ogilvy & Mather aj.).'*!

Po roce 1989 pokracovaly privatizované Brnénské veletrhy a vystavy a.s. ve své dosavadni
potadatelské vystavnické ¢innosti, kterym se fadilo mnozstvi dalSich souvisejicich aktivit. Na
konci 90. let do spole¢nosti vstoupila spolecnost Messe Diisseldorf GmbH.'** Spole&nost
zanikla 31. 10. 2001."* Nastupnickym subjektem se staly Veletrhy Brno, a.s. vzniklé 26. 11.
1999.'* Od roku 2016 vlastni stoprocentni podil mésto Brno. Néstupnicka spole¢nost se déle
vénuje vystavnické ¢innosti ve vlastnim aredlu v Brn€. Rovnéz déle pokracuje ve spolupraci

N ’ T s 1
s némeckym partnerem a pofada zajezdy na zahraniéni veletrhy.'>®

vvvvv

poradani kongrest a vystav ve vlastnim aredlu. Spolecnost rovnéZ vlastni prazskou spole¢nost

' BURIAN, MATULA, str. 60-65.

11 VAVRA, Ondfej. Art Centrum jako subjekt komunikace o uméni. Zlin, 2007. Bakala¥ska prace, Univerzita
Tomase Bati ve Zling, Fakulta multimedialnich komunikaci.

12 Historie [online]. byv.cz [cit. 19. 7. 2021] Dostupné z: https://www.bvv.cz/veletrhy-brno/spolecnost/historie/
19 Zaznam obchodniho rejstiku firmy Brnénské veletrhy a vystavy a.s. [online] penize.cz [cit. 19. 7. 2021]
Dostupné z https://rejstrik.penize.cz/00001015-brnenske-veletrhy-a-vystavy-akciova-spolecnost

104 Zaznam obchodniho rejstiiku firmy Veletrhy Brno, a.s. [online] penize.cz [cit. 19. 7. 2021] Dostupné z
https://rejstrik.penize.cz/25582518-veletrhy-brno-a-s
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INCHEBA EXPO PRAHA s.r.o., ktera se také vénuje pofadani vystav v arealu v prazskych

v .- 1
Holesovicich.'®

Agentura Made in... (Publicity) byla zaloZena v 60. letech v ramci Ceské tiskové kancelafe.
Stejné jako u podniku Merkur vzhledem k naplni své prace a vstupu a vzniku novych agentur

pozbyla podstaty své funkce. Nebyla schopna se na novou situaci adaptovat a zanikla.

Vzhledem k otevfeni trhu a pfichodu ¢i vzniku mnoha propagacnich a reklamnich agentur
v Ceskoslovensku po roce 1989 mél podnik Merkur znaéné ztizenou situaci. Zanikl 18. 7.

1996, dalsi udaje nejsou dostupné.'®

Agentura Rapid ve zménéné podobé existuje dodnes. Po nékolika transformacnich krocich a
zménach majitele se v roce 2002 stala akciovou spolecnosti. Doposud se vénuje realizaci
ucasti Ceskych firem na zahrani¢nich vystavach a veletrzich, coz bylo soucésti jeho ¢innosti i
pfed rokem 1990. Vyznamnou ulohu tato agentura sehrdla po roce 1990 pii propagaci
Ceskoslovenska smérem k potencionalnim investorim. Ve spolupraci s ministerstvem
primyslu a obchodu také zajistuje ucast subjektl Ceské republiky na zahrani¢nich

, r 1
vystavach.'®’

4.7 Po roce 1992

Uroven &eskoslovenské vyroby se postupné podafilo zvySovat a struktura exportni zbozi se
také proménila. Od poloviny 90. let se objem polotovari a surovin zmensoval a zvysil se
objem obchodu se zbozim svys§i pfidanou hodnotou, jako jsou stroje a dopravni

prostiedky.'®®

15 74znam obchodniho rejstiiku firmy INCHEBA EXPO PRAHA s.r.o. [online] penize.cz [cit. 19. 7. 2021]
Dostupné z https://rejstrik.penize.cz/25663 143-incheba-expo-praha-s-r-o

1% Z4znam obchodniho rejstiiku firmy Merkur Praha [online] penize.cz [cit. 19. 7. 2021] Dostupné z:
https://rejstrik.penize.cz/00020800-merkur-praha

570 spolecnosti. [online] linkedin.com [cit. 12. 6. 2021] Dostupné z: https://www.linkedin.com/company/rapid-
akciov%C3%A1-spole%C4%8Dnost/?originalSubdomain=cz

1 1 AZAREVIC, Arsen. Analyza zahranicniho obchodu CR, ¢dst druhd. [online] kurzy.cz, 9. 11. 2015 [cit. 18.
7.2021]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/zpravy/389792-analyza-zahranicniho-obchodu-cr-cast-druha/
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5 Zavérecna analyza

Z ptedchozi kapitoly lze vyvodit nékolik zavéra. Podniky, které obchodovaly s béznym a
pouze uméle ,,omezenym* zbozim (TUZEX, KOOSPOL) nemohly ve svém zameéfeni
pokracovat. Na trh pomérné rychle vstoupily zahrani¢ni firmy, které mély vlastni zasobovaci

plény a strategie a tyto podniky nepotfebovaly.

Zadny spoleény faktor zajistujici usp&$nost daného podniku v trzni ekonomice tedy
neexistoval. Stézejnim tedy byla zejména schopnost manazerti a fidicich organt najit a
piesvédcit vhodného investora a urychlené vypracovat novou strategii. Na tento stav me¢l

velky vliv odliv pracovnich sil do novych konkuren¢nich subjekti.

Ne neobvyklé také bylo vybudovdni nového podniku na zdkladech zaniklého PZO.
V takovych podnicich vétSinou pracovali pivodni zaméstnanci podniku zahrani¢niho
obchodu, kteti sebou pfinesli znalosti a zkuSenosti a rovnéz i uzite¢né kontakty na zahrani¢ni

partnery.

Podniky, které transformaci prosly Gspé$né€ a prosperovaly (prosperuji) nadéle, byly nuceny
hledat investory. Castym problémem byly zna¢né dluhy za nesplacené pohledavky, nicméné

novym majiteliim byly podniky odprodavany vesmés bez zavazki.

Podniky zahrani¢niho obchodu nebyly nikdy oficialné zruseny. Pozbyly pouze vyhod
garantovanych centralnim planovanim a také jejich monopolniho postaveni. Byly tak
zanechany, v rukou novych majitelli, k vlastni spravé a vydélecnosti v novych podminkach.
Oproti novym podnikiim a spole¢nostem vSak mély fadu vyhod vyplyvajicich z formy jejich
dlouhé existence — mnozstvi kontaktli, rozsahla zahrani¢ni sit' a urcité know-how.

Zameéstnanci podniki byli takika jedini, ktefi se v nové situaci dovedli pohybovat.

V urcitych ptipadech toho byvali zaméstnanci vyuZivali a zakladali si nové podniky, do
kterych prevzali znalosti a Casto i klienty svych piivodnich zaméstnavatelii. Ne nezvyklym

bylo také ,,pfetazeni* ¢asti kolegu.

Podniky zaméfené na propagaci ¢eskoslovenskych podnikii, vyrobki, a i Ceskoslovenska jako
takového mély pomérné silnou a dilezitou pozici s mnoZstvim kapitdlu a znalosti. U téchto
podnikl je Iépe vidét zbytnost nékterych propagacnich podnikl. V piipadé podnika
ArtCentrum, Made in...(Publicity) a Merkur doSlo k postupnému zaniku vyvolanému
absolutni nepotiebnosti téchto sluzeb po vstupu a vzniku dalSich obdobné zamétenych

subjektii na ¢esky trh a jejich neschopnosti se adaptovat na nové podminky.
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V ptipad¢ podnikii zabyvajicich se propagaci na zahrani¢nich trzich a poradanim veletrhi
byla situace odliSnd. Podnik Rapid se s mirnymi odchylkami doposud Uspésné vénuje své

puvodni pracovni naplni.

Vystavnické podniky Incheba a BVV dél pokracovaly ve své poradatelské ¢innosti a doposud
uspésné (pokud se nepocitd soucasna pandemickd krize) podnikaji ve svych plvodnich

arealech.

Napln prace propagacnich podnikli byla po roce 1989 odlisna od jejich pivodni ¢innosti.
Nezabyvaly se propagaci podnikti ¢i produkti (Casto jiz nebyl zdjem ze strany vyrobnich
podnikl) jelikoz na ceskoslovenském trh vzniklo ¢i sem vstoupilo mnoho dalSich
propagacnich a reklamnich subjekti. Podniky vSak dokdzaly najit své misto na trhu a
prosperovat. V prvnich letech po roce 1989 se podniky soustfedily na propagaci celé
republiky jako celku a snazily se naldkat a presvédéit potencialni investory k aktivitam na

tuzemském trhu.
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6 Zavér
Cely systém zahrani¢niho obchodu byl pfed rokem 1990 soucasti statniho monopolu a
obchodu, které zajistovaly export zbozi, jeho piepravu a ziskani kupce. Tento systém byl, az

na ojedin€lé vyjimky, jedinym zptisobem exportu zbozi.

Jak vyplyva z textu, systém nebyl zdaleka dokonaly. Vzhledem k uzavienosti ekonomiky a
orientaci na trhy RVHP postupné dochazelo k zastardvani vyrobnich kapacit
v Ceskoslovensku a prodej tak bylo nutné stale vice orientovat na vychodni trhy. Problémem
bylo i zdmérné oddéleni vyroby od prodejnich organizaci. Disledkem byly stale se snizujici
piijmy, protoze pro dosazeni prodejnosti zbozi bylo nutné stale snizovat cenu. Situace dosdhla

bodu, kdy byla vyvozni cena zbozi pod velkoobchodni cenou na tuzemském trhu.

Samotnou propagacni ¢innost neprovadély ptimo PZO (vyjma Rapidu, BVV atd.), ale jejich
zahrani¢ni partnefi a importéfi Ceskoslovenského zbozi. Druhou moZnosti bylo zadéani
zakazky nékterému ze specializovanych propagacnich podnik. Tyto podniky vétSinou
pfipravovaly propagacni kampané komplexné¢ s vyuzitim vzdjemné se dopliujicich vyrobkt
n¢kolika riznych vyrobnich podnikii ¢i dokonce z riznych segmenti. Do néplné jejich prace
rovnéZ patfily pfipravy riznych tiskovin, akci a vystav zaméfenych na jednotlivé PZO jako
celky, neSlo tedy o propagaci jednotlivych produktii. Propagace jednotlivého zbozi byla

nejcastéji naplni prace domluveného zahrani¢niho partnera.

Po roce 1989 se podniky musely urychlené prizplisobovat nové nastalé situaci a trznimu
hospodaistvi. V roce 1990 byl zruSen monopol zahrani¢éniho obchodu a trh se tim oteviel.
Nékolik podniki (KOOSPOL aj.) touto proménou pfislo o zédkladni podstatu své existence a
témet okamzité zanikly. Mezi nové vzniklé hrozby patfilo obchodni osamostatiovani
vyrobnich podnikt, které uz sluzby PZO vyuzivat nemusely a zakladaly si vlastni exportni
oddéleni. Na trh rovnéz, spolu se zahrani¢nimi firmami, za€aly pronikat vyznamné zahrani¢ni
agentury, které ke své Cinnosti potiebovaly zkuSené tuzemské zaméstnance. PZO se tak
musely rovnéz potykat s odlivem profesionali. Na druhou stranu disponovaly znalostmi a

kontakty z pfedchozi doby.

Na piikladu péti vybranych podnik je dobfe viditelnd rozsdhlost nutnych zmén pro
pokracovani existence podnikii ¢i problémy vedouci k zaniku. Dalsi osud podnikl zalezel

zejména na urychleném stanoveni nové strategie a schopnosti udrzet si svlij vyznam v oboru.

51



Dilezita byla rovnéz schopnost vedoucich orgdnt ziskat dostatecné schopné investory

k preziti podniku. Svou roli také hralo plivodni zaméfeni podniku a piipadna reorientace.

Vyvoj Sesti podnikii zamétenych na propagaci ukazuje, Ze podniky zamétené svou ¢innosti na
cesky trh témét okamzité pozbyly vyznamu. Naopak u podniki do roku 1989 zaméfenych na
propagaci na zahrani¢nich trzich, se projevila jejich dalezitost. Sehraly vyznamnou roli pfi
transformacnich procesech, kdy pomohly budovat ¢eskym podnikiim dobré jméno v zahranici

a pomoci riiznych akci vabily potenciondlni investory k ¢innosti na tuzemském trhu.

V ptipad¢ podniku Rapid se v prvnich letech po padu rezimu jednalo zejména o propagaci
Ceskoslovenska/Ceské republiky jako celku. Jednalo se o domlouvéani a pofadani rtiznych
seminaift a propagacnich akcich zaméfenych na zapadni investory. Investofi byli
presvédcovani, aby svou pozornost zaméfili na noveé svobodnou zemi, s rozvinutym, nicméné

vSak zaostalym primyslem.
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Summary

Before the year 1989 the whole foreign trade was a part of state monopoly and as such was
centrally planned. The most crucial part of foreign trade were ,,Enterprises of foreign trade*
(PZO) which secured finding a buyer and exporting goods. This system was far from perfect.
The economy of Czechoslovakia was very closely connected with the economies of other
Eastern bloc countries, therefore the production capacities within Czechoslovakia became
gradually obsolete. As it turned out, the whole idea of separating the manufacturing sphere
from business created more problems. Consequently, the competitiveness of Czechoslovak

product decreased over time, which led to forced decrease of prices.

The propagation of product was conducted by specified Czechoslovak enterprises, such as
Rapid, Merkur, BVV etc.) rather that PZOs themselves. Those enterprises usually prepared
campaigns using combination of product from several manufacturing companies and even
from many companies listed under several PZOs. The other option beside such enterprises

were foreign partners (importers, resellers etc.) of PZOs.

After the 1989 revolution all companies mentioned above had to adjust their strategies
significantly. In 1990 the central monopoly was discontinued. Several of PZO collapsed
almost immediately because the whole essence of their existence was lost. Remaining PZOs
had to deal with many problems, which included decreasing number of professionals, new

competing companies, and the new independence of manufacturing companies.

The transformation of five selected PZOs show that the change of strategy and finding a
suitable investor was crucial. Situation of companies that were focused on propagation itself
shows similar outcome. Those that were targeting on domestic market quickly became
obsolete. On the other hand, companies that focused on foreign markets (especially PZO
Rapid) became very important. The role of Rapid was to find and convince suitable investors

to concentrate on Czechoslovak/Czech market.
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7 Seznam zkratek
BVYV — Brnénské veletrhy a vystavy (PZO)

CSOK — Ceskoslovenské obchodni komora

EAAA — European Association of Advertising Agencies
FMZO — Federalni ministerstvo zahrani¢niho obchodu
ObO — Obchodni oddéleni

0ZO0 — Organizace zahrani¢niho obchodu

PZO — podnik zahrani¢niho obchodu

RVHP — Rada vzajemné hospodarské pomoci
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