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Abstrakt

Cilem prace bylo popsat vyvoj spravy na uzemi Ceskoslovenska (CS) v obdobi od roku 1946
do roku 1953. Cile bylo dosazeno praci s primarnimi archivnimi zdroji a Gfednimi Casopisy.

pomoci prace s primarnimi archivnimi zdroji a tfednimi ¢asopisy.

V prvni kapitole je stru¢né popsan vyvoj zelezni¢ni spravy od roku 1839, jeho zmény za obdobi
prvni republiky a nasledna transformace v pomnichovském obdobi. Dalsi kapitola popisuje stav
a organizace ministerstva za 3. republiky. Je zde popsana Cast problémd, se kterymi se

ministerstvo potykalo a také nékolik dtlezitych specifik obdobi.

Tteti kapitola popisuje reorganizaci spravy zeleznic v roce 1949, jeji naslednou reformu
a zfizeni ministerstva zeleznic z roku 1952. Posledni ¢ast prace se vénuje zejména ndrodnimu
podniku ¢eskoslovenské drahy (CSD), jeho organizaci, organizaci statnich feditelstvi a jejich

reformam do roku 1953.

Kli¢ova slova: sprava, Ceskoslovenské statni drahy, ministerstvo dopravy



Abstract

The aim of this paper was to describe the development administration in the territory of
Czechoslovakia (CS) from the year 1946 to the year 1953.Goal was achieved by working with

primary archival source documents and official newsletters.

In the introduction I will briefly describe the development of administration from the year 1839,
its changes during the period of the First Republic and its subsequent changes after the Munich

agreement.

After that I will outline the state of the organization of the Ministry of transportation during the

period of the 3rd republic, I will report of the problems it faced and some period specific issues.

In the penultimate part I will outline the reorganization of 1949 and its subsequent reform.

Establishment of the Ministry of Railways during the year 1952.

I will dedicate the last part of the paper to the national company Czechoslovak railways (CSD),

its organization, organization of the national directorates and their changes until the year 1953.

Keywords: administration, Czechoslovak state railway, Ministry of transportation



Obsah

UIVOU oottt n s 7
RoOZbor pramenti @ IEEratUIY ..........cocuiiiiiiieiiie ettt et e eesre e e sbeeesnseeesnreeenes 8
| EAYA Q70T 157751 (5713 (613} ) o) ;A 2RSSR 9
Ll VYVO] V CECRACK ..o 9
1.1.1 ObdobT MONATCHIE ..ottt 9
1.1.2 Sprava za 1. 1epUDLIKY ...occviiiiiiieiecee e 10
1.1.3 PomnichOVSKE ZEIEZNICE .......cccueruiiiiiiiiiieiieieceeee e 11

1.2 VYV0] N2 SIOVENSKU.....oiiiiiiiiiiieciiecieee ettt ennaes 13
1.2.1  ObdObI MONATCHIE ......eeuieiieiieiieiiieie ettt sttt 13
1.2.2  Mezivalecné obdobi na SIOVENSKU ..........cooiriirieiiiiinieeceeeeeeeee 13
1.2.3  Slovensky stat a Jeho ZEIEZNICE .........ccueevieeiieiiieieecie ettt 14

2 Ministerstvo dopravy a poOvAIECNA SPTAVA........eevueiiiiiiiiieiieeieeite ettt 17
2.1 SitUACE PO OSVODOZENT ..euviiiiieiieiiiieiie ettt ettt ettt ettt ettt e b e seaeeaseas 23
2.2 OCIStA AOPTAVY ...evieiieiiiieiie ettt ettt te et ettt et e e bt e steeeabeesaeeenbeesseesaseesseeenseasnneenseas 24
2.3 Dopliiovani vOZOVENO ParkU.........cccuiriiriiiiiiiiiiiiieiiceecete e 27
2.4 Zamestnanecke OTZANIZACE .........eecveeruieeiieniieeieeeieeeteesiteeteesiteebeesseesseesseeeseesseesnseas 28
2.5  Narodni SOUEZ V AOPTAVE ......eeiuiiiiieiieeieeiie ettt ettt ettt eaeees 32
2.6 STtUACE PO PIEVIALU ..eeuiieniieeitieiie ettt ie ettt ettt e et et e et e bt e et e essteebeesaeeenbeesseeenseas 34

3 Reforma ministerstva v roce 1949 .........cooiiiiiiiiiiiee e 36
3.1 CLENENT SKUPIN ..ot 37
3.2 UPLAVY OTZANIZACE ... es e ee e eee e 44

4 Narodni podnik CeskoSIoVenské drahy...............cooieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeese e 45
4.1 Reditelstvi STAMICH Arah ......cvuuuriererieeiiecieeeieseeee et 47
4.2 Provozni feditelStvi CSD .....cvuuuiiiurirrrierieerireeiineeisesseessees s ssssessssssee s seesseses 52
4.3 1950 a zfizeni oblastnich feditelstvi @ eXpOZItUT ........ccceeveiieriieiiienieeiieeie e 53



Seznam pramenti a pouzité literatury



Uvod

Téma bakalaiské prace, Zelezniéni sprava mezi lety 1946-1953, jsem se snaZil pojmout jako
seznameni se zménami v organizaci vétSiny slozek zeleznic. ,,Zlatym obdobim® prochazely
zeleznice v obdobi prvni republiky, tehdy byly pravym hegemonem v oblasti dopravy a jejich
postaveni se zdalo neotfesitelné. Piichodem 2. svétové valky byla vSak jejich provozu

schopnost znacn¢ omezena a do popredi se stale vice dostavala automobilova a letecka doprava.

Pro sledované obdobi byla vyznamnd zejména postupna ztrita dominantniho postaveni
Zeleznic. Ztratu jejiho postaveni mapuje cela tato prace. Zeleznice viak nebyly Gplné vytladeny.

Podle zprav ministerstva pocty prepravenych osob a naklada ve sledovaném obdobi stéle rostly.

Téma jsem si vybral z n¢kolika divodi. Prvnim byl muj osobni vztah k Zeleznicim, pouzivam
je téméf denné¢ a pfiSlo mi zajimavé se seznamit s jejich stavem v jednom
z nejkomplikovanéjSich obdobi nasi novodobé historie. Druhym divodem byl doposud
nedostate¢ny vyzkum problematiky Zeleznic v tomto obdobi a mé snaha vypomoci budoucim
badateliim, spisovatelim a vyzkumnikiim se zptistupnénim mnoha dilezitych informaci pro

jejich dalsi vyzkum a potieby.



Rozbor pramentii a literatury

V praci jsem pracoval prevazné s primarnimi zdroji, zejména presididlnimi dokumenty
ministerstva dopravy. Spisy byli rizn¢ organizovany. V mnoha dohledanych slozkach bylo
zalozeno pod jednim c¢islem jednacim vétsi mnozstvi dokumentl, vztahujicich se
k problematice, nehled¢ na samostatné ¢islo jednaci jednotlivych dokumenti ¢i rok zaloZeni
dokumentu. Nékteré dokumenty byly také roztrouSeny podle toho, jak se na nich v minulosti

pracovalo.

DiileZitym zdrojem byly také publikace ministerstva dopravy a podniku Ceskoslovenské drahy.
Jednalo se o Zeleznicni véstniky a vyro¢ni zpravy ministerstva dopravy. Zde se nachéazelo
mnoho dilezitych informaci ohledné zmén v organizaci zelezni¢ni sluzby. Nebyly zde vSak
popsany vSechny zmény a reorganizace. Po roce 1949 se navic vyro¢ni zpravy prestaly
publikovat a znovu se objevuji az v roce 1954, kdy vSak byly vydavany v rezimu utajeni.

Posledni mnou nalezeny véstnik pochazel z poloviny roku 1950, poté bez vysvétleni skon¢il.

Mymi zdroji byly také knihy a Diplomové prace. Knihy zabyvajici se zelezni¢ni dopravou se
vSak nedostatecné vénovaly organizaci a fungovani zeleznic, zajem lezel predevSim v oblasti
vystavby a oprav trati, ptepravy nakladt, osob apod. pro ucely mé prace tedy nebyly vzdy

dostacujici. Diplomové prace jsem pouZil pfedevsim k prohloubeni znalosti jednotlivych témat.



1 Vyvoj Zelezni¢ni spravy
1.1  Vyvoj v Cechach

1.1.1 Obdobi monarchie

V roce 1839 byla postupné uvadéna do provozu 1. Zelezni¢ni draha na tizemi Rakouského
cisaf'stvi. Nazyvala se c. k. vysadné privilegovana Severni draha cisafe Ferdinanda nebo také
Severni draha. Tato drdha byla soukromé financované a provozovand videniskym magnatem
S. M. Rothschildem. Jejim tkolem bylo propojit 3 strategické lokace, a to solné doly v oblasti
Halice, ostravské uhelné doly a hlavni mésto cisafstvi — Videni. Vystavba této traté ale
nevzbudila velky z4jem ostatnich magnati. Budovani Zeleznic bylo pomérné pomalé, a navic

dochazelo k ¢astému burzovnimu spekulovani s zelezniénimi akciemi.!

Kwvili jiz zminéné nedostate¢né rychlosti stavby trati se v roce 1841, poprvé v nasi historii,
stat piimo zapojil do vystavby a spravy trati. Ustfednim spravnim orginem bylo az do roku
1896 ministerstvo obchodu. Spravni agenda byla do roku 1853 rozdélena do 2 sekci, na
Stavebni agendu a Provozni agendu, které byly nasledné slouceny. Ministerstvu byly dale
podiizeny Generalni stavebni feditelstvi a Generalni feditelstvi komunikaci.? Po n&kolika letech
bylo Generalni stavebni feditelstvi zruSeno a Generalni feditelstvi komunikaci bylo v¢lenéno
pod ministerstvo dopravy. V druhé poloviné 50. let 19. stoleti byla statni vystavba drah
z diivodu Spatné financni situace monarchie ukoncena a v ramci snah o ziskani penéznich
prostiedki doslo k postupnému prodeji viech drah ve spravé a vlastnictvi statu. Slo asi o 1800
km drah, které byly pfevedeny do soukromého vlastnictvi. Monarchie se po svém kratkém
experimentu snazila distancovat od vystavby a spravy Zeleznic a v oblasti rozvoje Zeleznic se

spoléhala na soukromé subjekty.

Ke zméné piistupu monarchie doslo aZ v roce 1882, kdy vzniklo Reditelstvi pro statni provoz
zeleznic, které navazovalo na Reditelstvi pro statni stavby Zeleznic.* V roce 1884 vzniklo
Generalni feditelstvi rakouskych statnich drah. Tento Gfad vznikl slou¢enim ministerské komise

a Reditelstvi pro stavby Zelezniéni.

I KOLAROVA, Eva. Severni dréha cisare Ferdinanda: historicko-geografickd analyza a souvislosti. Olomouc, 2016. s. 26.
2 LEXA, Jaroslav. Vyvoj spravy Ceskoslovenskych statnich drah v letech 1918—1938. Praha, 2012. s. 13.
3 Tamtéz, s. 14.



Nejdilezitéjsi rakouska reforma v oblasti spravy probéhla v roce 1896, jednalo se o oddéleni
spravy na ministerské urovni, a to zfizenim ministerstva Zeleznic*. Timto krokem bylo také
zruseno Generdlni feditelstvi rakouskych statnich drah a vSechny kompetence pro spravu
a vystavbu drah byly dédny piimo ministerstvu . Kompetence nové vzniklého ministerstva byly
vyméfeny taxativné a ve vecech, které nespadaly do kompetenci ministerstva, rozhodovalo
Reditelstvi statnich drah. Ministerstvo bylo rozdéleno na odbory, které se délily na
departamenty, kazdy odbor mél na starosti urcitou agendu. Na pielomu 19. a 20. stoleti také
vznikla snaha o postupné opétovné pievedeni zeleznic pod spravu monarchie. Zpocatku se mélo
jednat pouze o velké a strategicky diilezité Zeleznice. Tato snaha pokracovala i v obdobi prvni

republiky a byla dokoncena az zestatnénim vSech zelezni¢nich trati a lokomotiv v roce 1948.

1.1.2 Sprava za 1. republiky

Jiz pted vznikem Ceskoslovenska se objevil problém se zakony a organizaci spravy, coz mélo
byt provizorné vyfeSeno recepéni normou’. V oblasti Zelezni¢ni spravy to ale nepomohlo,
jelikoz vétSina trati na uzemi nového statu mela sva feditelstvi mimo nynéjsi hranice, pfi¢emz
vétSina byla orientovana na jih, k byvalym hlavnim méstim monarchie. Na izemi nové vzniklé
republiky existovala pouze 4 teditelstvi statnich drah, z toho sidlila 2 v Praze dal$i v Plzni
a Olomouci. Z téchto divoda bylo jiz 30. fijna 1918 docasné ziizeno generalni feditelstvi. Jeho
ukolem bylo doc¢asné¢ spravovat zeleznice a vypomahat se spravou trati bez feditelstvi, to bylo
zajisténo zfizenim provoznich inspektorati v Praze a Brn€. Generalni feditelstvi bylo zruseno

az 6. bfezna 1919, jelikoz splnilo veskeré zadané ukoly.

Ministerstvo Zeleznic bylo zfizeno zdkonem €. 2 z 2. listopadu roku 1918. Jeho tkolem byla
sprava zeleznic, vystavba zeleznic a Zelezni¢ni infrastruktury, tvorba novych zakont a dohled
nad jejich pInénim. Prvnim a nejdtlezitéjsim ukolem bylo ziizeni a sjednoceni nové organizace
spravy zeleznic. V oblasti organizace navazoval na predeSlou rakouskou spravu. V cele stal
ministr pod ministrem presidium a 6 odbord,, oznaCovanymi fimskymi C¢&isly I-VI,
s podfizenymi departamenty. Na kratkou dobu, mezi lety 1932 az 1935 zde existoval
i VII. odbor.® Kromé odborti byla specialné vyclenéna i ustiedni stavebni sprava. Tato

organizace fungovala téméf beze zmény az do konce 1. republiky. V oblasti lokalni spravy byly

4 Pouze v oblasti Piedlitavska, jelikoZ v uherské ¢asti monarchie byla sprava nejprve pod ministerstvem dopravy, které bylo
zru$eno na prelomu 80.—90. let, poté jeho agenda piipadla ministerstvu obchodu.

3 Jednalo se o prvni zakon republiky, ktery fikal, Ze vekeré dosavadni zemské a Fi§ské zakony a nafizeni zlstavaji prozatim
v platnosti.

6 LEXA, Jaroslav. Vyvoj spravy Ceskoslovenskych statnich drah v letech 1918—1938. Praha, 2012. s. 21.
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Gstifednim organem Reditelstvi statnich drah a vynosem prezidenta republiky, zfizeny dalsi 4
nova feditelstvi v Hradci Kralové, Brng, Kosicich a Bratislave.” Reditelstvi v Hradci Kralové
nebylo nové zfizeno, ale bylo vytvofeno sloucenim feditelstvi pro ¢eskou Severni Drahu a
provoznim inspektoratem Praha-Sever. V cCele stal feditel, feditelstvi bylo spojovacim ¢lankem

mezi jednotlivymi sluzebnami a ministerstvem.

Jednotliva feditelstvi méla ve spravé urcitou oblast, které se skladala z jednotlivych stanic
a drah. Drihy byly dvojiho typu: 1. pfidélené pod feditelstvi a 2. na tcet vlastniki®, kazdé
feditelstvi spravovalo 1100-2300 km trati. Reditelstvi vykondvalo podobnou ¢&innost jako
ministerstvo, ale s tim rozdilem, Ze mélo pfedem urcené teritorium a na kterém ji vykonévalo.
Reditelstvi navic méla velka revizorskd oddéleni. Revizofi ztéchto oddéleni navitévovali

vykonné sluzebny a jednotlivé stanice, kde provadéli audity a podobné ¢innosti.

1.1.3 Pomnichovské Zeleznice

Mnichovska dohoda z roku 1938 zna¢né omezila provoz Ceskoslovenskych drah’. Pro nové
obdobi byla potfebna i nova organizace centralni spravy. Byl omezen pocet ministerstev
a ministerstvo Zeleznic bylo zafazeno do nové vzniklého ministerstva dopravy.!? Ministerstvo
mélo po dobu trvani druhé republiky za kol naplanovat nové trat€ a spojeni se Slovenskem
a zaGlenit zaméstnance Ceskoslovenskych drah (dale CSD), ktefi utekli z teritorii, kterd nové

nebyla soucasti Protektoratu, zpatky do sluzby.

Vyhlagenim protektoratu Cechy a Morava a osamostatnénim Slovenského statu se vyfesil kol
spojeni Cech a Slovenska pomoci Zeleznice. V priib&hu roku 1939 se také vyiesilo zaglenéni
zaméstnancti CSD, ktefi se nyni zapojili do nové vzniklého podniku Ceskomoravské drahy.'!
Hlavnim ukolem se nyni tedy stalo zanechdni spravy nasich Zeleznic a ostatnich organt

v ¢eskych rukou.

Dne 16. biezna 1939 vSak vesSel v platnost vynos 75/1939 Sb., ktery krom¢ ospravedlnéni
némecké okupace daval pravomoc dohledu nad telekomunikacemi, poStou a dopravou fiSskym

organtim. 1

7 Vynosy Reditelstvi statnich drah &. 188, &. 432 a&. 433 ze dne 1. a 5. 2. 1919.

8 Soukromé tratd v provozu CSD, to fungovalo do té doby, nez se vétSina drah zestatnila.

9 Cechy a Slovensko spojovala jedina draha.

10 BEK, Pavel. Historie statnich drah: Historia Statnych drah. Bratislava, 2018, s. 62.

1 tamtéz

12V/ynos Viidce a Figského kancléie 75/1939, o Protektoratu Cechy a Morava, ze dne 16. 3. 1939, [online], pfistoupeno
10.05.2021, dostupné z: https://www.psp.cz/kps/pi/gi/historie/vynos_o_zrizeni_protektoratu.pdf.
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Po celou dobu okupace zde existoval trend vétsiho podfizovani Risi a jejim potiebam, hlavng
to bylo zjevné ve véci piebirani fiSskych smérnic, predpist a praktick¢ho podiizeni se tarifni
politiky fiSe. V prub&hu valky byla osobni doprava omezovana, a nakonec méla slouzit zejména
pro piepravu zaméstnancti do dualezitych tovaren. Doprava méla hlavné slouzit pro zasobovani

némeckych vojsk.

V roce 1944 dochazelo k bombardovéani naseho uzemi spojeneckymi vojsky. Bombardovany
byly ptedevs§im dopravni uzly a diilezité tovarny, to vedlo k jesté vétsSimu omezeni schopnosti
zelezni¢ni prepravy. Dopraveé nepomahaly ani nedostatky paliv, nejpostizenéjsim sektorem byla
autobusova doprava. Ponechano bylo pouze nékolik klicovych spojii pro vale¢nou vyrobu, i tak

se zde ale muselo pfistoupit k alternativnim paliviim, jako je svitiplyn, metan nebo dfevoplyn.!?

Vozovy park nasich zeleznic byl valkou také zna¢n¢ omezen, mnoho dopravnich prostredkii
bylo zni€eno nélety, zabrano/pronajato pro ucely okupacni spravy nebo po valce spojeneckymi
vojsky. Cast vozii byla také nucené odstavena zdiéivodu nedostatku pohonnych hmot

a nahradnich dila.'

Ihned po vyhlaSeni okupace zaCala némecka sprava ovliviiovat zaméstnaneckou politiku
Ceskomoravskych drah. Zpocatku se jednalo o propusténi nezidoucich osob, jako byli byvali
legionafi, osoby, na které se vztahovaly norimberské zdkony, nebo €lenové zednaiskych 16Zi.
Se zacatkem valky se zvysila potieba presunout nékteré pracovniky drah do Némecka. V roce
1944 se jednalo o 13 257 pracovnikil, ke konci roku se vSak jejich pocty zacaly postupné

snizovat.

Mnoho Zelezni¢ait bylo také ¢leny riiznych odbojovych hnuti, aktivné se zapojovali
pfi odchodu naSich vojakd do zahrani¢i a mnozi zaméstnanci Zeleznice se zucastnili boji
v ramci Prazského povstani.!® Vale¢nymi udalostmi bylo na ¢eském tizemi téZce poskozeno
nebo zni¢eno 400 km koleji, 730 Zelezni¢nich mostl, 7 Zelezni¢nich tunelt a 1560 budov,

slouZicich pro ugely zeleznice.!’

13 BEK 2018, s. 64

14 BEK 2018, 5.62

15 BEK 2018, 5.65

16 BEK 2018, 5.66

17 Narodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. &. 463, karton 2 &. pres. 1071. Sdé&leni vysledki Zddanych
narodni bankou, s. 1.
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1.2 Vyvoj na Slovensku

1.2.1 Obdobi monarchie

Podobné jako v Cechach, tak i na Slovensku byl prvni Zelezniéni projekt spjat s takzvanou
Severni drahou. Plan byl napojit se na ni v rakouském meésté Marchegg a drahu dovést az do
Bratislavy. '® Tento ndvrh ale nebyl pfili§ Gspé$ny, a to ze dvou diivodii. Prvnim byl nedostatek
kapitalu a nezajem zahrani¢nich investorti, druhym byl fakt, Ze se upiednostiiovaly potieby
jednoho z hlavnich mést Rakouska-Uherska, Pesti pied potfebami vzdalené¢ho Slovenska.'”
Prvni trati v Uhrach byla pouze koniska zeleznice na trati Bratislava—Trnava—Sered’, stejné jako
vétSina budoucich trati v Uhrach spadala do soukromého vlastnictvi. V roce 1870 byli koné

vystfidani lokomotivami.

Prvni opravdova parni Zelezni¢ni trat’ v oblasti se objevuje ve 40. letech budovanim traté
Viden—Pest, tato trat’ byla napojena i na Slovensko tsekem Gasendorf—Bratislava, tsek byl
dokoncen v roce 1848.2° Od roku 1850 rozvoj Zeleznic stagnoval to aZ po rakousko-uherského
vyrovnani roku 1867, kdy se uherska vlada a hlavné tehdejsi ministr dopravy, 1. Mikoa pustili
plnou silou do planovani rozvoje nové Zelezni¢ni sité. V roce 1868 bylo vydano 35 povoleni
pro vystavbu novych Zeleznic. To v obdobi let 1869 az 1873 vyustilo ve vystavbu 888 km
novych Zeleznic. 2! V dalsich letech se nadile budovaly Zeleznice, ale jiZ ne takovou rychlosti,
stavély se spiSe regionalni traté. V roce 1915 byla rozloha trati 3219 km, coZ i dnes piedstavuje
vétsinu rozlohy slovenskych trati. 2> V obdobi 1. svétové vélky trpély Zeleznice standardnimi

nedostatky personalu a materialu.

1.2.2 Mezivale¢né obdobi na Slovensku

Po rozpadu Rakouska-Uherska a prohlaseni noveé republiky vyvstalo nékolik problémt v oblasti
organizace Zeleznic. NejvetsSim problémem byla odd€lenost zeleznic v novém staté. VéEtSina
Ceskem a Slovenskem existovala mezi Bohuminem a KogSicemi. Na Slovensku existovaly

1 dalsi traté, spojujici Slovensko s okolnimi zemémi, ty vSak byly pferuSeny hranicemi

18 SABOL, Miroslav. Déjiny dopravy na Slovensku 1938-1948 (1950) a jeji limity. Bratislava, 2015, s. 40.
19 Tamtéz.

20 SABOL 2015, s. 41

21 SABOL 2015, s. 41

22 SABOL 2015, s. 42
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s Mad’arskem. DalSim problémem bylo jiz zminéné soukromé vlastnictvi zeleznic a z toho

plynouci problémy s dopravnimi tarify, které mély soukromé drahy vy$§i nez stitni. 2

Nové ministerstvo zeleznic ihned v roce 1919 zacalo planovat rozsifeni spojeni mezi ¢eskymi
zemeémi a Slovenskem. V roce 1920 byl ve form¢ zakona schvalen velky projekt, jehoz cilem
bylo Zeleznicemi vice propojit obé ¢asti nové republiky?, , zaplnit diry* v infrastruktuie,
modernizovat a rekonstruovat stavajici tratd. Vystavbou se zabyvala nové vznikla Ustiedni
stavebni sprava. Tento projekt mél trvat 5 let, ale protahl se do konce 30. let. V tomto obdobi
se postavilo pouze 336 km novych trati.?> Hlavnim problémem pii vystavbé novych trati byl

terén a z toho vychazejici finanéni zatéz.

Dalsim velkym problémem byly jiz zminéné tarify a soukromé zeleznice, které vlastnily
mnoho kli¢ovych Gsekli na draze KoSice-Bohumin.?® Stat se to snaZil vyfesit postupnym
zestatnénim dilezitych trati. Problém v jiz zminéné oblasti tarifii vSak pietrvaval, tyto tarify
byly tak vysoké, Ze aktivné sabotovaly konkurenceschopnost slovenské ekonomiky.?’
Soukromi vlastnici piesli na stejnou hodnotu tarifu jako CSD aZ v roce 1932, &imz byl problém
odstranén Mnichovska dohoda a Prvni videnskd arbitrdz vroce 1938 znacn€ ovlivnily
provozuschopnost drah. Mnoho diilezitych dopravnich uzlii, jako naptiklad KoSice, bylo nyni
v rukou nepratelskych stati a az 930 km kliCovych Zeleznic nyni leZelo v zahrani¢i. Jediné
spojeni mezi Cechami a Slovenskem bylo na trati Praha — Trenéianska Tepla. Pro budouci
existenci Ceskoslovenska a obnovu Zelezni¢niho spojeni obou &asti statu bylo nutné vybudovat
nové traté. Vystavba novych trati vSak nikdy neprobéhla, protoze 14. biezna 1939 vyhlasil

nezavislost Slovensky Stat.

1.2.3 Slovensky $tdt a jeho Zeleznice

Po vyhlaseni samostatnosti byly Zeleznice dany do spravy nove vzniklého podniku Slovenské
zeleznice, ktery byl vytvofen z bratislavského Feditelstvi CSD.?® Tento podnik byl zihy
pfi¢lenén pod ministerstvo dopravy a vefejnych praci, kde byl zastoupen na Zelezni¢nim

resortu, ktery mél 8 ¢lendi, predsedal mu piednosta se zastupcem.?’

2 SABOL 2015, s. 44

24 jednalo se o vystavbu az 556 km novych trati.
25'SABOL 2015, 5. 47

26 tamtéz

27 tamtéz.

28 SABOL 2015, s. 53

29 SABOL 2015, s. 54
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Provoz Zeleznice zaji§tovaly 4 inspektoraty v Bratislavé, Ziling, Zvolenu a Pre$ové, tato
organizace existovala az do Slovenského nérodniho povstani, kdy byla sprava déna pln¢ do

némeckych rukou.

V obdobi samostatnosti Slovenska se také pokracovalo v budovani novych trati a v jiz
zapotatych projektech.’® Budovalo se napiiklad v iseku Banska Bystrica — Dolna Stubia, ktery
se zacal stavét jiz v roce 1936, ale stavbu zpomaloval velmi slozity terén vystavby, prace na

tomto useku trvaly 4 roky a byly dokonceny v roce 1940.

V roce 1944 bylo jiz jasné, ze Velkonémecka fiSe valku prohrava. Z tohoto diivodu se zapocalo
se stavbou krytl a tunelii pobliz Zelezni¢nich trati, ty mély zajistit bezpecnost civilniho
obyvatelstva a ochranit ho pted pfechodem fronty. Tyto kryty byly také velmi dilezité pro
Slovenské narodni povstani,®! které vypuklo koncem srpna 1944 a bylo Némci potladeno
koncem fijna téhoz roku. V této chvili miZeme fict, Ze bylo uzavieno obdobi slovenské vlady
a nastoupila vlada okupacni. Jednim z jejich hlavnich cilli bylo znemoznit a co nejvice
znepiijemnit postup sovétskych vojsk Slovenskem.*? Z tohoto diivodu zacali Némci pied
ustupem sabotovat slovenskou dopravni sit’, hlavnim cilem byly Zeleznice, které byly patefi

celého dopravniho systému.

., Z celkové délky 3506 km trati na Slovensku bylo pres 71 % zniceno vybusninami nebo
rozoranim, ale ani zbyvajici neposkozené useky netvorily souvislé useky a provozu schopné
trati. Z 1111 mostu s rozpétim pres 5 metru bylo zniceno nebo tézce poskozeno 72 %, a to tak
dukladne, Ze zeleznicni konstrukce byly odstreleny v tretinach a pilite az do zdkladu. Aby

rekonstrukcni prace byly ztizeny, byly pred znicenim postaveny na most lokomotivy a vozy.

Ze 71 slovenskych tunelii bylo poskozeno 3 1. Odstrelovany byly portaly a opérné zdi pred nimi.
Neékteré tunely byly zniceny i odstirelenim vnitini tunelové trouby a mdlo soudrznych skalnich
nalozi, které pak zavalila tunelova zarez. Do jinych byly pred explozi zasunuty lokomotivy
a vozy s vybusninami a horlavinami, pripadné byly do tunelu vedeny z obou stran vlaky, aby se

uvnitr srazily a tunel zatarasily.

30 SABOL 2015, s. 54
3I'SABOL 2015, s. 62
32 SABOL 2015, s. 67
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Vybuchy nebo ohném bylo znic¢eno ¢i poskozeno asi 73 % pozemnich staveb (pocitano v m’

obestaveného prostoru), bylo vyrazeno zprovozu 90 % dorozumivacich a 60 %

zabezpecovacich zarizeni. V takovémto stavu prevzali Zeleznicari slovenské trati a stanice. “3?

Krome¢ taktiky spalené zemé méli Némci také zajem o demontdz a transport vhodné primyslové
a infrastrukturni techniky a celych zavoda ze Slovenska do Rige. Cinnost méla na starost
Deutsche Industrickomission Slowakei,>* tato komise méla také na starosti postupné niceni
hospodaistvi na okupovaném uzemi, dodavky potiebnych pracovnich sil do Némecka

a zabaveni vSech moZznych a potiebnych surovin pro valecné potieby.

33 HONS, Josef. Déjiny dopravy na tizemi CSSR. Bratislava, 1975, s. 258.
34 SABOL 2015, s. 65
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2 Ministerstvo dopravy a povaleCna sprava

Sledované obdobi (1946-1953) bylo pro spravu zeleznic obdobim plnym zmeén, a to jak
organizac¢nich, tak i persondlnich. Ve sledovaném obdobi se na postu ministra vystiidaly
4 osoby. Neopominutelné je také znovuziizeni ministerstva zeleznic, to vsak existovalo pouhy
rok a mélo také jednoho nového ministra. V oblasti organizace to bylo obdobi mnoha vétSich
¢i men$ich zmén nejenom na poli spravy Zeleznic, ale 1 v ostatnich podfizenych spravach. Bylo

to obdobi experimentace, které vyustilo v centralizaci veskeré dopravy do jednoho ministerstva.

Jiz pted koncem valky byl pfijat ustavni dekret prezidenta republiky ¢. 11/1944, kterym byl
obnoven pravni potradek. Dekret znamenal navrat ke vSem normdm z pfedmnichovského
obdobi. Veskeré zédkony piijaté vladou v obdobi od 30. 9. 1938 do 5. kvétna 1945 mély byt
zruseny. Provizorné vSak mohly dale platit, pokud nebyly v rozporu s ¢eskoslovenskou
Gistavou.® V oblasti zruSené legislativy existovala komise, ktera méla za tikol projit veskeré
normy vydané za obdobi Protektoratu a rozhodnout, zda budou kompletné zruSeny, nebo budou
vydany jako normy nové spravy.’® Plisobnost Zelezni¢niho zakona z roku 1937 pokracovala,
chybél vsak jeho tstfedni organ, tedy ministerstvo zeleznic, jehoz pravomoci byly pfeneseny

na ministerstvo dopravy.

Dne 2. dubna 1945 vesel v platnost tstavni dekret 1/1945 Sb., o nové organizaci vlady
a ministerstev. Ministerstvo dopravy vzniklo slou¢enim dvou prvorepublikovych ministerstev
— ministerstva Zeleznic a ministerstva vetejnych praci. Pti zfizeni ministerstva vyvstalo mnoho
problémil, nejenom samostatné slouceni dvou rozli¢nych agend, ale i dominantni postaveni
CSD v oblasti dopravy’’. Ministerstvo se tehdy délilo na 2 &asti, a to vefejna sprava technicka
a zelezni¢ni sprava. Pro mnoho vetejnych ¢initelti a osob z technickych kruhti bylo toto slouceni
nepijjatelné a pozadovali zfizeni samostatného ministerstva techniky, které mélo Castecné

obnovit pisobnost ministerstva vetejnych praci. 3

5. kvétna 1946 byly do ministerské spravy piidany resorty letecké a plavebni spravy.*° Z tohoto

diivodu byla zruSena dosavadni Zelezni¢ni sprava a nahrazena spravou dopravni, kterd méla

35 Ustavni dekret prezidenta republiky &. 11/1944 Sb., o obnoveni pravniho poiadku, ze dne 3. 8. 1944, [online], pfistoupeno
14.04.2021, dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1945-30.

36 Narodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. &. 463, karton 2, &. pres. 1430/46. Zakony a naiizeni vydané

v dob¢ nesvobody — pfezkoumani.

dopravce na naSem uzemi.

38 Nérodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. ¢. 466, karton 136, &. pres. 3115/45. Navrh o ministerstvu
dopravy.

3 Vyroéni zprava podniku Seskoslovenské drahy za rok 1946. Praha, 1947, s. 12.

17


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1945-30

zastupovat vSechny resorty. Samostatné odbory vsak ziskala pouze sprava letecka, sprava

plavebni a sprava silni¢ni dopravy. Pravomoci Zelezni¢ni spravy byly nadale rozdéleny mezi

ostatni obory, coz poukazovalo na jeji dominantni postaveni.

V Cele ministerstva dopravy stal ministr dopravy, kterému byl ndpomocen kabinet ministra

dopravy jako poradni a koordinacni organ. Tento kabinet byl zruSen 29. unora 1948 a jeho

kompetence byly pieneseny na prezidialni odbor.*’ Dale ministerstvu podléhalo Generalni

feditelstvi drah. Ministru také podléhaly odbory s jednotlivymi odd€lenimi. Prvnim byl odbor

prezidialni, ten mél na starost uctarnu, likvidaturu a hlavni pokladnu. Prezidialni oddéleni pod

sebou mélo dalsi tfi oddélenti:

Pres. 1 se zabyvalo knihovnou, spravou domu, dopravnim archivem, prezidialni
kancelaii a tiskovym referatem.

Pres. 2 bylo rozdéleno na dvé casti, prvni méla na starosti planovani
a koordinaci dopravniho vyzkumnictvi. Druhd ¢ast méla na starosti véci
organizac¢ni racionalizace.

Oddé¢leni Pres. 3 mélo na starosti véci vojenské.

Pod ministerstvo déle spadaly odbory letectvi, silni¢ni dopravy a plavby. Jednotlivé odbory

mély na starosti veskeré stavby a planovani nové infrastruktury ve své kompetenci. Odbory

dale také aplikovaly a navrhovaly nové zdkony, normy a regulace v jim daném resortu.

Dalsi odbory byly ozna¢eny fimskymi ¢islicemi [.-X:

L

II.

I1I.

Odbor komercni se zabyval vSemi tarifnimi otdzkami, pfepravnim pravem
a pfedpisy, fizenim pfepravy a dozorem nad piepravnim planovani, cizineckym
ruchem, propagaci a akvisicemi.

Odbor dopravni se zabyval dopravou osob a nakladu, jizdni, stani¢ni sluzbou
a vozovou sluzbou, studii a planovanim dopravné-technickych zatizeni.

Odbor Strojni a elektrotechnicky, se zabyval vozebni sluzbou parniho
a elektrického provozu, udrzovanim vozidel, sluzbou dilenskou, sluzbou
elektrotechnickou, konstrukci  vozidel, hospodaiskymi, investi¢nimi
a statistickymi vécmi vozebni sluzby a hospodafenim s materidlem sluzby

dilenské, vécmi kolejovych a motorovych vozidel.

40 Utedni véstnik ministerstva dopravy &. 11. Praha, 1948. s. 75.
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IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

Odbor IV. Byl rozd€len na 2 ¢asti. Stavebné provozni ¢ast méla v kompetenci
vSeobecné véci sluzby stavebni a udrzovaci, stavbu a provoz drah nevetejnych,
udrzovani a obnovu zelezniéniho spodku, tuneld, inzenyrskych staveb,
zelezni¢niho svrsku, pozemnich staveb, véci zemémeéiické a pozemkovy
majetek, hospodafeni s materidlem a inventafem sluzby stavebni a udrZovaci.
Konstrukcne — stavebni  cast m¢éla kompetence ve veécech
technickoadministrativnich, finan¢nich a ucetnich, zelezni¢ni spodek, stavby
zemni, tunelové vodni apod., zelezni¢ni mosty, inzenyrské stavby a konstrukce
zelezni¢niho svrsku, pozemni stavby, bytovou péci, studie stavebnich
a pracovnich metod, kalkulace a rozpocCty, trasovani kolejové upravy a projekty
drah.

Odbor zabezpecovaci a dorozumivaci se kromé& tohoto zabyval i vécmi
hospodaiskymi a administrativnimi.

Odbor financni mél na starosti statni dluh, kapitalovou sluzbu soukromych drah,
véci dani a davek, véci financni, Gcetni a pokladni, rozpocet a dozor na financni
hospodafstvi, véci stanicni sluzby pokladni a cetni, statistikou a vlastnimi
naklady.

Odbor osobni mél v kompetenci vSeobecné, konkrétni, trestni a zvlastni véci
osobni.

Odbor socialni a kulturni mel na starosti diichodové socialni pojiSténi, uzsi
socialni péci a péci o té€lesnou a kulturni vychovu zaméstnancii, ochrannou
socidlni péci, zasobovani, bytovou a hospodarskou péci, Skolstvi
a psychologicky vybér zaméstnancid, ustiedni zdravotni spravu a ustfedni
spravu pro véci nemocenské pojistovny CSD.

Odbor pravni a vseobecné spravni mel kompetence pro vSeobecné véci pravni
a legislativni, konkrétni véci pravni, véci vSeobecné spravy, véci mezinarodni
a valecné skody.

Odbor hospodarsky mél v kompetenci dozor nad opatfovanim vozidel,
materidlu a inventdfe pro sluzbu vozebni, dilenskou, elektrotechnickou,

stavebni a udrzovaci, prodej vleCkového a veskerého stavebniho materidlu,
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dozor na opatiovani provozniho materialu, sluzba materialni a zasobarenska,

fizeni hospodafeni materidlem a inventdfem, kontingentace.*!

Organizace ministerstva dopravy na konci roku 1946 je znazornéna na obrazku 1.

Obrazek 1 Organizace ministerstva dopravy na konci roku 1946 (vlastni zpracovani).

Ministr dopravy

Kabinet ministra |_|
dopravy
I | | | | ]
T Generalni . Odbor silni¢ni
Prezidialni odbor teditelstvi drah Odbor letectvi dapravy Odbor plavby Odbory L-X.

1. Odbor komer¢ni ——1II. Odbor dopravni

III. Odbor strojnia_| | IV.A Odbor
elektrotechnicky stavebné provozni
IV.B Odbor V. Odbor
konstrukéné¢  —— zabezpeCovaci a

stavebni dorozumivaci

VI. Odbor finanéni—— VII. Odbor osobni

VIIL Odbor || |IX. Odbor pravni a
socialni a kulturni vseobecné spravni
X. Odbor

hospodarsky

Jiz v roce 1946 bylo evidentni, Ze momentalni organizace nebyla dostatecné efektivni, proto
byly uz v tomto roce zfizeny organizaéni vybory u jednotlivych feditelstvi statnich drah. *?
Ta méla za ukol predloZit a projednat navrhy racionalizace dosavadni spravy. Za timto Gcelem
byly také podporovany snahy jednotlivych zaméstnanct diky, a hlavné skrz narodni soutéze

v dopravé. Snahy jednotlivych reorganizacnich komisi nebyly dostacujici anebo zde nebyla

41 Vyroéni zprava podniku Ceskoslovenske drahy za rok 1946. Praha, 1947, s. 10.
42 Vyroéni zprava podniku Ceskoslovenské drahy za rok 1946. Praha, 1947, s. 12.
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dostatecna koordinace mezi jednotlivymi odbory, z tohoto diivodu byla v roce 1948 ziizena
Komise pro reorganizaci a zhospodarnéni CSD.* V tomto roce ministerstvo proslo mensi
reorganizaci, ktera se pfedevsim zabyvala jednotlivymi odbory a jejich reorganizaci. Jednalo se
piedevsim o piesuny, slouceni nebo zruSeni jednotlivych referati. Nejvétsi zmeénou bylo
zruseni X. Odboru hospodarského, kdy jeho kompetence byly pfedany Prezidialnimu odboru,

zejména oddélenim Pres. III. a Pres. IV.**

Pro budouci reformy je velmi diilezita Komise pro zhospodarnéni CSD u prezidia ministerstva
dopravy, ktera také zajiStovala styk se vSemi ostatnimi spravnimi slozkami. Komise se skladala
z8 C¢lend a &ty nahradnikd (polovinu clenti navrhla statni sprava, jednoho clena
a nahradnika navrhl povétenec dopravy) a jmenoval je ministr dopravy. Zbytek ¢lenti navrhlo
Revoluéni odborové hnuti ze kterého jmenovali jednoho clena a ndhradnika oba svazy
zaméstnanctl v dopravé. Clenové odpovidali organtim, které je jmenovaly a méli svou funkci
vykonavat nezavisle. Jak jiz nazev napovid4, komise méla za ukol pfipravit opatieni v
organizaci statni spravy zeleznic, kterd méla sméfovat ke zjednoduSeni a zhospodarnéni
stavajici organizace podniku. VSechny obdobné komise a vybory, jako naptiklad Vybor pro
modernizaci a zhospodarnéni dopravy, byly zrufeny a de facto nahrazeny touto komisi.*’
Komise méla za tkol tvofit, projedndvat a pfedkladat navrhy ministru dopravy. ,,Bude-li to
ucelné, poveri presidium ministerstva dopravy na pozZadani komise jejich odbornym
zpracovanim a pripravou navrhii jejich jednotlivych reSeni jednotlivé spravni slozky statni
zZeleznicni spravy (odbory a oddéleni ministerstva dopravy, reditelstvi statnich drah, sluzebny
mistni spravy), nebo i jednotlivce, popr. pracovni skupiny, jez navrhne komise. Jejich navrhy
komise prezkoumd, se svym posudkem predlozi prislusnym cinitelum ke schvaleni a po jejich

schvdleni bude sledovati jejich provadeni. “*°

Komise se sukolem reorganizace schézela nékolikrat do meésice, v téchto komisich se
projednavaly problémy, nové navrhy pro reorganizaci nebo zahrani¢ni zakony a novely ke
zpracovani. Kromé& vymysleni vlastnich navrhii bylo velmi dileZitou soucasti jejich Cinnosti
ziskavani a projedndvani zahrani¢nich reforem Zeleznic a jejich mozné aplikace pro potieby
Ceskoslovenské republiky. Velkym vzorem pro nase Zeleznice byla Francie. Kromé

projednavani reforem méli byt nasi pracovnici zeleznice posilani do ostatnich statii, napt. do jiz

43 Utedni véstnik ministerstva dopravy &. 12. Praha, 1948. s. 85.
4 Tamtéz. s. 81.

4 Tamtéz. s. 85.

46 Tamtéz.
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zminéné Francie, USA, Svédska, Kanady atd. Planem bylo navstivit co nejvice moznych stati
a maximalné se od nich poucit pro novou reorganizaci. OvSem problémem v tomto planu byl
nedostatek finan¢nich zdroji, ktery omezoval jak velikost skupiny, tak i moznosti navstév
dopravnich subjektl v cizin€. V nékterych piipadech byly cesty zruSeny nebo se ¢lenové
komise museli spokojit pouze s organiza¢nimi podklady ¢i odbornymi knihami zaslanymi ze
zahrani¢nich podnikl, napfiklad z Kanady. Z odbornych navstév byl tvofen zépis vSech
dilezitych informaci, tyto zapisy obsahovaly velké mnozstvi poznatkd — od organizace mistni
dopravni sité Zeleznic po kvalitu Zelezni¢niho svrsku a $iiky kolejnic. *’ V poloviné roku 1949
splnila komise své zadani a byla rozpusténa, bylo tak ¢inéno soubézné se zavedenim nové

organizace ministerstva dopravy.

Vysledkem snahy o zefektivnéni spravy celé dopravy bylo zfizeni statnich podnik, na které by

mohla byt pfenesena ¢ast agendy. *® V jeden den tedy vzniklo n&kolik podnikd, a to:

o Ceskoslovenské drahy, narodni podnik,

e Ceskoslovenska automobilovéa doprava, narodni podnik,
o Ceskoslovenské aerolinie, narodni podnik,

o Ceskoslovenska plavba labské, narodni podnik,

o Ceskoslovenska plavba oderska, narodni podnik,

e Ceskoslovenska plavba dunajsk4, narodni podnik.

Néarodni podniky byly zfizeny dnem 1. ledna 1949. Organizace narodnich podnikil byly
vydavany v né€kolika nafizenich vlady (nafizeni ¢. 123-128/1949). V prubéhu roku 1949
probihalo zfizovani a jejich nasledna organizace. V roce 1950 pomoci vyhlaSky ministra
dopravy cislo 149/1950 Sb. mlZeme hlavni organizace dopravnich podnikli pocitat za
dokonéenou. Touto vyhlaskou jsou také zménény nazvy dopravnich podniki z Ceskoslovenské
drahy, narodni podnik, a Ceskoslovenska automobilova doprava, narodni podnik, na
Ceskoslovenské statni drahy a Ceskoslovenska statni automobilova doprava. Také bylo
dokonéeno zestatnéni viech Zelezni¢nich trati v Ceskoslovensku. Reorganizovano bylo téz

ministerstvo, které se nyni opiralo o nové€ ztizené podniky.

47 Narodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv &. 465, karton 67. Studijni komise ministerstva dopravy pro
zhospodarnéni a modernizaci CSD.

48 Vyhlaska ¢. 122/1949 Sb., o dni zfizeni narodnich dopravnich podniki, ze dne 30. 5. 1949, [online], pfistoupeno,
25.04.2021, dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1949-122.

22



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1949-122

2.1 Situace po osvobozeni

Jak jiz bylo feCeno dfive, situace u nas po valce nebyla dobré, to platilo i pro oblast Zeleznic.
Nebyly to pouze valecné skody, které se musely opravit, byl to také nedostatek lokomotiv a
vozu, které byly bud’ poniceny valkou anebo, za valky odvezeny do Némecka, aby suplovaly
utrzené $kody. * Problémem byl také nedostatek personalu, prohloubeny rychlym odsunem
némeckého obyvatelstva a naslednymi ocistnymi akcemi na zbylych zaméstnancich. Dale zde

byl nedostatek uhli a vyrobnich kapacit pro doplnéni chyb¢jicich element.

Jiz v roce 1945, na nékterych mistech jiz v roce 1944, zapocaly v omezené mife prvni opravy
trati v teritoriu osvobozeného Ceskoslovenska. Hlavnim tikolem bylo umoznit lepsi zasobovani
spojeneckych vojsk na naSem tizemi, §lo tedy vétSinou o rychlé a provizorni opravy, které mély
byt dokonceny pozdé€ji. V roce 1946 vétsina praci na naSem uzemi smétovala k opravé ponicené
infrastruktury a hospodafstvi.’® Dne 25. fijna 1946 byl vladou piijat dvoulety hospodaisky plan,
ktery m¢l probihat v letech 1947 a 1948. V jeho stiedu byla obnova ceskoslovenského
hospodaistvi do predvale¢né podoby a zvyseni primyslové vyroby o 10 %. Jednim z hlavnich
cilti dvouletého planu bylo také dokonceni opravy zelezni¢ni sité. V oblasti zaméstnanosti se
zde objevovaly také problémy, hlavné v disledku odsunu velkého poctu zaméstnancii, zejména
z hrani¢nich regiont. Byl také nedostatek fyzickych pracovnikil pro opravy ponic¢enych budov
a infrastruktury. Nedostatky schopnych pracovnikli nepocitovalo pouze odvétvi dopravy,
ztohoto divody bylo vdopravnim planu, ktery mél napliovat potifeby dvouletého
hospodaiského planu, vloZena povinnost snizit poc¢et administrativnich pracovnikii v celém

odvétvi dopravy.

V Ceskych zemich nebyly Skody az tak veliké jako na Slovensku, opravy se pfedevsim tykaly
nalety poni¢enych nadrazich v Cechach a na Moravé. Skody nebyly vniméany v mnoha
pfipadech negativné, ale jako moznosti feSeni regulacnich problémt a otazek Zelezni¢né-
dopravnich.! Zde se po¢italo s piestavbou a s vypracovanim ramcovych projekti Zelezni¢nich
uprav, v dohod¢ s pfisluSnymi mésty. Postup stavebnich praci u oprav brzdilo n€kolik faktort.
Prvnim byl nedostatek stavebnich hmot, pfedevsim Zeleza, na mostni konstrukce a dievénych
prazct pro Zelezni¢ni svriek, druhym pak jiz zminény nedostatek pracovnich sil, zde se jednalo

piedevsim o namezdni pracovniky. Nedostatky byly tak velké, ze bylo potfeba mechanizovat

4 BEK 2018, s. 65

30 Nérodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. ¢. 463, karton 2, &. pres. 1071. Sdéleni vysledkti zadanych
narodni bankou.

5! Vyroéni zprava podniku Ceskoslovenské drahy za rok 1946. Praha, 1947, s. 20.
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nekteré pracovni postupy a uplatnit zdsady specializace. Jednalo se naptiklad o mostni stavebni
vlaky nebo vlaky pro kladeni svrskl. Zavedlo se zde zaddvani obnoveni Zelezni¢nich svrskl
soukromym podnikateliim.>? Pro ziskani vétsiho poétu pracovnikdl pro obnovu infrastruktury
byla docasn¢ zrusena obsluha zavor. Fungovala také dobrovolnd vypomoc Zeleznicnich
zaméstnancu po sluzebni dobé, za kterou byli placeni. Vytvotfeny také byly pracovni brigady.
I ptes velkou snahu problémy pietrvavaly dalSich nékolik let, z téchto diivodl realné opravy
trochu zaostavaly nad planem. Dalsi obnova trati méla probihat v souladu s dvouletym planem,
1 pfes pretrvavajici problémy byl, podle dostupnych informaci plan napliiovan. Pokracovala
také obména provizornich elementii za stalé, v celém Ceskoslovensku §lo zejména o valkou

ponicené mosty.>

2.2 Odista dopravy

V roce 1945 byl vydan dekret prezidenta ¢. 105/1945, o o€istnych komisich pro pfezkoumani
¢innosti vetejnych zaméstnanci. Jejich cilem bylo vypatrat a poptipad¢ potrestat kolaboranty.
Na rozdil od retribu¢nich dekretli se toto nafizeni vztahovalo pouze na zaméstnance v ¢inné
sluzbé& statu, samosprav, vefejnopravnich korporaci, nadaci, v Gistavech, fondech a zafizenich
spravovanych témito subjekty.**Mimo tyto zaméstnance se naiizeni vztahovalo na uditele a
byvalé zaméstnance téchto instituci, nyni jako pro pfijemce vetejnych odpocivnych
(zaopatiovacich) platl a jejich &ekatele.”> U ministerstva dopravy bylo ziizeno odd&leni
revolucni ocisty, které bylo pfimo podiizeno ministru vnitra. Oc¢ista méla byt provedena do
konce bfezna roku 1946. Z diivodu velkého mnoZstvi podanych podnéti v§ak byla pisobnost
oddéleni dvakrat prodlouZena a jeho piisobeni skoncilo az 4. kvétna 1947. NedofeSené ptipady

i56

piesly do kompetence disciplinarnich komisi.”® Do vrchni ocCistné komise byli jmenovani i

zamé&stnanci Zeleznic, a to jak administrativni pracovnici, tak naptiklad i topiéi. >’

Byly zfizeny dvé vrchni ocistné komise, pro Cechy a Moravu v Praze a pro  Slovensko
v Bratislavé. Vrchni komise plsobily jako odvolaci komise arozhodovaly o sporech
o prislusnosti mezi komisemi. Oc¢istné komise byly zfizené pii okresnich narodnich vyborech.

Dle potieby také mohl ministr vnitra vyhlaskou zfidit komisi i1 v jiném misté a stanovit jeji

52 Vyroéni zprava podniku Ceskoslovenské drahy za rok 1946. Praha, 1947, s. 21.

53 Vyroéni zprava podniku Ceskoslovenské drahy za rok 1946. Praha, 1947, s. 22

3% Jednalo se tedy o pracovniky ve vefejné sluzbé

33 Dnes bychom tyto platy nazvali diichody starobni, nebo invalidni, v této praci je tak budu nazyvat zjednodusené dichody.
36 Dekret prezidenta republiky €. 105/1945 Sb., o ocistnych komisich pro piezkouméni ¢innosti vefejnych zaméstnanct, ze
dne 30. 10. 1945, [online], pfistoupeno 01.05.2021, dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1945-105.

57 Utedni vé&stnik ministerstva dopravy &. 19. Praha, 1946. s. 121.
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uiedni obvod. Komise se skladaly obvykle ze tfi¢lennych senatl, v jejichz Cele stal predseda
nebo jeden z jeho dvou naméstki. Predseda sestavoval jednotlivé senaty po dobu fungovani
komise a poradi v némz Clenové komise nastupovali do senatu jako néhradnici. V ptipadé
nedostatku ¢lenti v komisi se piipad delegoval do jiné komise. Pfedseda a jeden piisedici museli
byt znali prava, pro osobu pfedsedy se doporucovalo, aby byl soudce a aspoil jedna z osob
musela byt z oboru a p¥inejlepsim ze stejné zaméstnanecké kategorie jako souzeny. > Predsedy
a piisedici komisi jmenoval ministr vnitra, na navrh zemského narodniho vyboru, ze
zaméestnancll majicich trvalé sluzebni pisobist¢ v obvodu piislusné ocistné komise. Na
Slovensku to bylo obdobné, komise v§ak jmenovaly slovenské organy. Vrchni o€istnou komisi
jmenovala vlada. Pfisedici jmenovala z fad zaméstnancti vSech oborti vetejné spravy a vSech
zameéstnaneckych kategorii, a to na navrh pfislusného ustfedniho uradu. Komise pii okresnich
narodnich vyborech stihaly zamé&stnance, kteti méli 5. kvétna 1945 trvalé Gfedni plisobisté v
obvodu krajského soudu, v sidle pfisluSného zemského narodniho vyboru. To také platilo pro

ptijemce dichodu, kteti méli v té€chto obvodech své trvala bydliste.

Stihani byli lidé, ktefi za okupace porusil vérnost viigi CSR, eskému a slovenskému narodu,
nebo jednali proti narodni cti.>® Tyto §iroce popsané piestupky jsou dale definovany jako:

e Piihlaseni se k némecké nebo mad’arské narodnosti.

e Politicka spoluprace s okupanty, zejména Clenstvi v jim ndpomocnych organizacich,
jako Hlinkova l'udova strana a v jejich podfizenych organizacich napi. Hlinkova
mladeZ/garda, nebo v podobnych organizacich, které mély za kol udrZzovat mocenské
postaveni Némct a Mad’ard.

e Propagovani, obhajovani, vychvalovdni nebo podpora nacismu, faSismu nebo
antisemitismu.

e Schvalovani, podpora nebo obhajovani projevii nacistl, faSisth a ceskych nebo
slovenskych zradct.

e (Odborna spoluprace s okupanty a se zradci, piesahujici meze pramérného natizeného
vykonu.

e Uchazeni se o povySeni, vyznamenani, odmény a jiné vyhody u némeckych nebo

JA)

madarskych ufadl a funkcionait.

38 Dekret prezidenta republiky &. 105/1945 Sb., o ocistnych komisich pro pfezkoumani ¢innosti vefejnych zaméstnanci, ze
dne 30. 10. 1945, [online], pfistoupeno 30.04.2021, dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1945-105.
% tamtéz
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e Zneuzivani postaveni na vedoucim misté k ziskani osobniho prospéchu na ukor
podfizenych.

e Spolecensky mimosluzebni styk s Némci, zejména takovy styk, ktery rozsahem
a intenzitou vybocoval z obvyklého setkavani lidi v kazdodennim zivot¢.

e Poskytovani tplat okupantim ¢i poskytovani nebo opatfovani jinych vyhod, naturalii
apod. k dosazeni osobniho prospéchu v trade¢.

e Skladani zkouSek na némeckych a mad’arskych skolach, zapsani a posilani déti pod 18
let do némeckych a mad’arskych skol a veskerd jina spoluprace s okupanty sméiujici k
posileni nebo upevnéni okupantského rezimu.*

Tresty za tyto nové prohiesky se udélovaly podle stupné provinéni. Tresty rozd€lovaly

potrestané na dvé skupiny, na pracovniky ve vefejné sluzbé a na piijemce a cekatele na

dichody. Pro zaméstnance ve vefejné sluzbé existovalo 6 moznych tresti:

o ditka,

e vylouceni zpostupu do vysSich stupiii sluzného (zamrazeni platu) na
maximalné 3 roky,

e zmensSeni sluzného o maximalné 50 % na nejdéle 3 roky,

e trvalé pfeloZeni na jiné sluZzebni misto (moZno bylo spojit s vySe uvedenymi
tresty a odmitnuti thrady nakladd spojenych s pfeloZzenim),

e pielozeni do do¢asné nebo trvalé vysluzby a mozné trvalé nebo docasné sniZeni
dichodu o nejvyse 50 %,

e propusténi ze sluzebniho poméru a trvala ztrata vSech vyhod spojenych se
sluzbou, pro zaméstnance a jeho rodinné piislusniky.

Pro piijemce a ¢ekatele dichodu existovaly 4 tresty dtitka, docasné nebo trvalé snizeni dichodt

0 50 %. Docasné nebo trvalé¢ odnéti, nebo ztrata vSech prav na dichody. Od ztraty byly

osvobozeny vdovské a sirotéi penze, piispévky na vychovu, dary a penze z milosti.®!

V oblasti dopravy piisobily takzvané komise revolucni o€isty u jednotlivych feditelstvi statnich
drah. U ministerstva dopravy plisobilo oddé€leni revolu¢ni o€isty. Komise 1 oddé€leni byly
ziizeny 4. Servna 1945, za Ucelem odisty Zelezni¢ni spravy.%? V &ele stal vedouci komise,

jmenovany feditelem statnich drah. Reditel také jmenoval jednotlivé éleny komise, ¢lenové byli

0 Dekret prezidenta republiky ¢. 105/1945 Sb., o ocistnych komisich pro piezkouméni ¢innosti vefejnych zaméstnanci, ze
dne 30. 10. 1945, [online], , pfistoupeno 30.04.2021, dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1945-105.
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o1 tamtéz

2 Narodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. ¢. 463, karton 7. Zapis o poradé vedoucich tfednikii RO.
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oznacovani jako komisafi a museli vySetfovat jednotlivé pfipady. Pro vSechny ¢leny komise,
kromé pomocného personalu, platilo pravidlo, ze museji byt znali prava.*> Komise rozhodovaly
o tom, které p¥ipady maji byt vysetieny a projednany.®* U piipadt provadély vysetfovani a sbér
dikaz. U méné¢ zavaznych piestupkti mohly komise samostatné udélit tresty, jednalo se
piedevsim o pielozeni, vylouceni z postupu do vyssi platové urovné apod. Zavaznéjsi ptipady
komise piedkladaly mimofadnym lidovym soud@im a o¢istnym komisim.®> Také mély za ukol
sledovat a zasilat opisy ndlezi, spole¢né¢ s administrativnimi nasledky, ministerstvu dopravy.
Hlavné vSak komise vydavaly osvédceni o spolehlivosti jednotlivych zaméstnanct. Po celou
dobu ocisty bylo obvinéno celkem 3 781 zaméstnancli Zeleznic a ministerstva dopravy.
Z celkového poctu obvinénych bylo 2 195 zaméstnancii souzeno komisemi za méné zadvazné
prestupky. Komise revolu¢ni ocisty u feditelstvi statnich drah skoncily svou ¢innost podobné

jako lidové soudy a ocistné komise v kvétnu roku 1947.%¢ Oddéleni revolu¢ni ogisty u

ministerstva dopravy dokong¢ilo o¢istu uz 27. zafi 1946.%

2.3 Dopliiovani vozového parku

Jiz pted koncem vélky byl nedostatek funkénich lokomotiv a dal$ich nékladnich a osobnich
vozl, a to z dlvodu zabaveni Némci za valky, vale¢nych Skod nebo opotiebeni. V nové
republice nebyl dostatek penéz ani vyrobnich kapacit pro doplnéni vozového parku CSD.%
Prace pro obnovu zapocala jiz vroce 1943 vstoupenim do United Nations Relief and
Rehabilitation Administration (ddle UNRRA). Organizace byla ziizena za ucelem pomoci
statim postizenym valkou a Ceskoslovensko bylo jednim z jejich zakladajicich &lend.®
Hlavnimi ¢leny, zastoupenymi v ustfednim vyboru byly Spojené staty americké, Velka Britanie
a Kanada, Sovétsky svaz a Francie. Organizaci presedal generalni feditel Herbert H. Lehman,
ktery byl v roce 1946 nahrazen Lowellem W. Rokosem. UNRRA m¢éla za ukol dodavat véci
jako jidlo, dopravni prosttedky, suroviny, zemédélské potieby atd.”® pro valkou zdevastované
zem¢. Organizace fungovala do konce roku 1947, kdy ji pro zapadni zemé nahradil Marshallav

pléan. Na nasem uzemi byla pomoc UNRRY piijata jiz v roce 1945 diky prezidentskému dekretu

. 463, karton 7. Ztizeni komise revolucni o€isty.
. 463, katon 7, €. pres. 6559/1946. Zruseni odd¢€leni revolucni

9 Narodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv.
% Narodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv.
ocisty.

5 Narodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. ¢. 463, karton 7. Ztizeni komise revolucni ogisty.

% Narodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. & 463, karton 7. Zapis o poradé vedoucich tfedniki RO.

7 Narodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. &. 463, karton 7, €. pres. 6559/1946. ZruSeni oddgleni revolucni
odisty.

% BEK 2018, s. 62

8 FRYDRYSKOVA, Jana. Hospoddi'skd zahranicéni pomoc, pi povdlecné obnové CSR se zamérenim na pomoc ze spojenych
statii. Praha, 20006, s. 25.
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¢. 2/1945, o mimotadnych opatienich pro zajisténi hospodarského zivota na osvobozeném
Gizemi, ktery upravoval, mimo jiné, postaveni UNRRA v Ceskoslovensku. V kontextu

zelezni¢ni dopravy v CSR byly vysoce dilezité dodavky lokomotiv a dopravnich vozi.

Domaci produkci lokomotiv u nas zajistovaly Skodovy zavody Plzeii a Ceskomoravska tovarna
v Praze, vozy dodavaly také zdvody Tatra a Bohemia. Vyroba domacich zavodu vSak byla
znacn¢ nedostate¢nd, od Cervna 1945 do cervna 1946 bylo vyrobeno pouze 46 lokomotiv,
jejichz vyroba navic zacala az v lednu 1946. Nakladnich vozii bylo v tomto obdobi vyrobeno
3166 a sluzebnich vozi 63. 7! Pro pochopeni téchto &isel v kontextu je nutné znét celkovy stav
vozového parku CSD. Podrobné poéty lokomotiv, nakladnich i osobnich vozii v ¢ervnu roku
1945 jsou rozepsany v tabulce 1. Ackoliv byl naptiklad pocet lokomotiv na naSem tizemi v roce
1945 vyssi nez na konci roku 1937, kdy jich bylo 4666, pocet provozuschopnych lokomotiv byl
méné nez polovicéni. Do zafi 1946 se vSak pocet provozuschopnych lokomotiv zvysil témét o

1000 kusu.

Tabulka 1 Pocet lokomotiv, nadkladnich a osobnich vozli v roce 1945. 72

. Celkovy pocet na tizemi Pocet cizich vozi na Celkovy p(?cet o
Druh vozt CSR [ks] azemi CSR [Ks] provozuschopnych voza
na tzemi CSR [ks]
Lokomotivy 6256 2170 2 580
Nakladni vozy 69 817 cca 32 000 55952
Osobni vozy 9505 1626 6 807

2.4 Zaméstnanecké organizace

V povaleéném Ceskoslovensku se zmény dotkly i zaméstnaneckych organizaci a postaveni
zameéstnancl v podnicich. Projevilo se to pfedevs§im ziizenim dvou novych organizaci, a to
Revolu¢niho odborového hnuti (ddle ROH) a zavodnich/podnikovych rad (dale podnikoveé
rady). ROH bylo zfizeno jako nastupce a jednotny orgén vSech odborovych organizaci.
Ztizenim ROH byla v roce 1945 povéiena Ustiedni rada odbort, jejim predsedou byl zvolen
budouci prezident a ¢len komunistické strany Antonin Zapotocky. Ustfedni rada odbort byla
plna levicové smyslejicich osob, jednalo se naptiklad o ¢leny byvalych rudych odbort, socialni
demokraty atd. Politicka orientace Ustiedni rady a pozd&ji i ROH byla ocividna i z jejich

podpory komunistické strany a jeji politiky budujici socialismus.”

71 Narodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. ¢, 463, karton 5, €. pres. 5120. Statistické dotazniky ECITA.
72 tamtéz
3 POKORNY, Jiii a kol. Historie, odbory a spolecnost: cesta k lepsi budoucnosti. Praha, 2020, s. 110.
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ROH bylo zfizeno az v roce 1946 zakonem o jednotné odborové organizaci. V Cele stala
Ustiedni rada odbort, ktera provadéla vsechna dileZita rozhodnuti. Radé stile piedsedal
Antonin Zapotocky. Ukolem ROH bylo sdruzovat pracujici lid a vést ho ke spolupraci na
vystavbe statu, kromée toho mélo héjit zajmy lidu a zajistit mu prava plynouci z jeho prace. ROH
rozhodovalo o zfizeni nebo rozpousténi jednotlivych odborovych slozek, organi
a pobo¢nych spolkl. M¢lo také za ukol fidit organizaci odborového hnuti, za timto ucelem

mohlo vydévat organiza¢ni a pracovni fady.”

Jako dalSi zaméstnaneckd organizace byly prezidentskym dekretem ¢. 104/1945 ziizeny
zavodni a podnikové rady, které byly povinné pro vSechny zavody a podniky s vice nez
20 pravidelnymi zaméstnanci. Pro zavody s méné zaméstnanci byl ziizen post takzvaného
zavodniho divérnika. Podnikové rady mély dohliZzet na organizaci statnich drah a dopravy,
popiipadé mély od¢init kiivdy zaméstnanci z dob okupace. Pro cely podnik byla ziizena
ustfedni podnikova rada, kterd se skladala ze zastupct vSech podnikovych rad, ministerstva
dopravy a povéienectva dopravy, slouZila jako poradni orgdn ministra.”” Funkci Gstiedni
podnikové rady v roce 1948 prevzal Svaz zaméstnanctl.’® Prezidentsky dekret &. 104/1945
navazoval na zékon ¢. 330/1921 Sb., ktery se predevsim zabyval ochranou prav zamé&stnancu.
Cilem bylo zajistit u¢ast zaméstnanct na provozu podniku, zajistit, aby z néj méli vEtsi poZitek.
Svaz zaméstnancti mél silnéjsi pozici pii prosazovani potieb zaméstnancti a zaroven byl jednim
z nastrojii kontroly plnéni hospodaiskych pldnu. Zaméstnanci vSak neméli zasahovat do
provozu podniku, to mélo byt vylucné v rukou vedeni z&dvodu nebo podniku. Zavodni
zastupitelstva méla usilovat o to, aby jak sprava zdvodu, tak zaméstnanci zavodu uplatiovali
pozadavky a uskute¢novali opatfeni odpovidajici obecnému hospodéiskému prospéchu a aby
upustili od takovych, které tomuto cili $kodi.”’ Msli hluboce spolupracovat s odbory
a kandidatni listinu skladali praveé oni, 4/5 zaméstnanci musely vyslovit s kandidatni listinou
souhlas, aby byla povazovana za platnou. Tyto organizace zpocatku odbory nemély nahrazovat
ani omezovat se na svych ¢innostech, ale v pozdéjSich novelizaci se staly prvotnim organem

jednotné odborové organizace.”®

74 Z4kon &. 144/1964 Sb., zakon o jednotné odborové organizaci, ze dne 24. 6. 1946, [online], pfistoupeno 25.06.2021,
dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1946-144.
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Pocet ¢lenti zavodni rady zavisel na poctu zaméstnancii zdvodu v den volby rady. Pocty Clent
zavodni rady v roce 1947, dle poctu zaméstnancii zavodu jsou patrné z tabulky 2. Pokud pocet
zameéstnancu prekrocil 4000, novy ¢len se ptidal za kazdé 2000 zaméstnancii, popiipade pokud
zbytek presahoval vice nez 1000 zaméstnancti, piidal se také 1 dalsi ¢len. Za kazdého ¢lena byl
jmenovan i1 nahradnik, ktery mohl byt podle potieby povolan pfedsedou v potadi kandidaturni
listiny. Kazdy z ndhradnikt mél byt také stejné kategorie jako odvolany ¢len. Rada se volila na
obdobi 2 let, byla to funkce Cestnd a neméla nahrazovat vykon prace, ale pokud se jednani
konalo v pracovni dobé, zaméstnanciim nalezel narok na uslou mzdu. Pokud to, bylo nutné

mohli byt az 3 ¢lenové zprosténi pracovni povinnosti. ’*

Tabulka 2 Poéty ¢lenti zavodni rady v roce 1947, dle poétu zaméstnanct zavodu.*

Pocet zaméstnanct Pocet ¢lent zdvodni rady
20-60 3
61-150 4
151-250 5
251-350 6
351-700 7
701-900 8
901-1250 10
1251-1750 11
1751-2250 12
2251-2750 13
2751-3250 14
3251-3750 15
3751-4000 16

Jak jiz bylo uvedeno vyse, tyto rady provadély dohled nad hospodéiskou ¢innosti a ucastnily

se spravy zavodu. V roce 1945 mély rady nékolik povinnosti:

7 Utedni véstnik ministerstva dopravy &. 7. Praha, 1947, s. 51.
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1. Hajit apovzbuzovat hospodaiské, socidlni, zdravotni a kulturni zajmy
zaméstnancl v zavodé/podniku (dale pouze zavode),

2. dohlizet, zda hospodatska ¢innost zavodu byla vykondvana v souladu s obecnym
hospodaiskym zdjmem a podle ustanoveni vydaném o hospodaieni,

3. me¢ly dohlizet, zda hospodaiska ¢innost zavodu je vykonavana tak, aby byly, pfi
zachovani obecného hospodarského prospéchu a platnych piedpisi
o hospodareni, spravedlivé uspokojovany hospodaiské, socidlni, zdravotni
a kulturni z4jmy zaméstnancu zédvodu,

4. spolutiastnit se na spravé zavodu navrhy a radami, zde byla sprava podniku
nucena se zabyvat v§emi navrhy a projednavat je s radou za ucelem dosazeni
obecného hospodaiského prospéchu se zachovanim co nejvétsi hospodarnosti

5. avykonu,

6. spolupiisobit podle ptedpisit pfi vykonu hospodaiské a socidlné-politické

vefejné spravy.S!

Jak jiz bylo zminéno, rady nemély vyrazné zasahovat do spravy podniku a nemély nahrazovat
odbory, ale jejich pravomoci se prakticky tykaly veskeré zaméstnanecké politiky zavodu.
Utastnily se hromadnych tiprav pracovnich predpisti, v mezich platnych piedpisti. Ugastnily se
upravy pracovnich pomérii zaméstnancli a pii zafazovani zaméstnanci na pracovni mista.
Spolurozhodovaly o ptijimani zaméstnanct z hlediska mravni zplisobilosti, statni spolehlivosti,
a také o propusténi zaméstnancl. Zakladaly a spravovaly zafizeni zfizend pro blaho
zamé&stnancl, dohlizely nad socidlnépolitickou a socialné-zdravotni ochranu zaméstnanct
v zavodé. Omezen¢ také kontrolovaly hospodatskou cinnost, UCastnily se rozvrzeni
a provedeni obchodniho, vyrobniho a investi¢niho planu, a to pfedevSim svymi pfipominkami

a navrhy. DohliZely také na to, aby byly plany v souladu s celostatnim planem.®?

Zavodni rady mély byt zpocatku také nastrojem k potlaceni komunistického vlivu na feditele
podnikl a zévodi, 1/3 feditelt byla ¢leny nebo sympatizanty komunistické strany. V oblasti
odborti byla situace jina, v lokalnich odborech 1 v Gstfedni radé méli komunisté ptevahu jiz od
zacatku. Zména politické tvare podnikovych rad nastala v roce 1947, kdy doslo k posileni

pozice komunisti v radach, doslo k tomu selhdnim opozice v oblasti pomérného zastoupeni

81 Dekret prezidenta republiky ¢. 104/1945 Sb., o zavodnich a podnikovych radach ze dne 27. 10. 1945, [online], pfistoupeno
22.04.2021, dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1945-104.
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stran na kandidatnich listinach nebo alternativnich kandidétnich listinach pro volby.®* V tnoru
roku 1948 prispély obé organizace k vitezstvi komunistl ve volbach a k prevzeti moci.
Po zmén¢ rezimu piisla i zména pro zdvodni rady a ROH, kdy zacalo jejich slu¢ovani. Realné
transformace se uskuteciiovaly na vSeodborovych sjezdech, naptiklad druhy sjezd schvalil
zéasadu o slu¢ovani zdvodnich odbort s radami. Tento precedent byl dan jiz drive, kdy ustfedni
rada odbort reformovala volbu ¢lenti zavodnich rad z tajné volby na manifesta¢ni volbu na
vyroénich ¢&lenskych schizich.®* Postupné zadaly samostatné zavodni rady zanikat

a nahradily je zdvodni vybory odborovych svazu.

2.5 Narodni soutéz v dopravé

V souladu se snahou o zefektivnéni organizace ministerstva dopravy a podniku CSD a spole¢né
s dvouletym hospodaiskym planem, byly zfizeny Narodni soutéZe v dopravé. Na rozdil, od jiz
zminéné komise pro reorganizaci a zhospodarnéni CSD se soutéZe zabyvaly Upravami
organiza¢nimi, racionalnimi a technickymi.®’,Kterykoliv pracovnik v podniku CSD mohl
zaradit sviij napad do této soutéze a tim ziskat penézni odmeénu a uznani svych kolegt. Napady
byly publikovany ve véstnicich ministerstva dopravy. Posuzované navrhy byly rliznorodé,
navrhy se mohly napfiklad zabyvat Upravou stavajiciho pfisluSenstvi, vynalezenim novych
specializovanych ndstrojl, upravou pracovnich postupti, nebo nadvrhem na ziizeni nového
organu spravy atd. Prvni podnét, pro zfizeni soutéze vzeSel jiz v roce 1945 prezidentskym
dekretem ¢. 89/1945, o vyznamendanich za zasluhy o vystavbu statu a za vynikajici pracovni
vykon. Pro posouzeni vhodnosti ndvrhu byly v roce 1948 pocatkem 7. kola této soutéze ziizeny
soutézni organy. Byly zfizeny 3 Urovné komisi, hlavni u ministerstva dopravy, oblastni

u jednotlivych feditelstvi statnich drah a mistni u jednotlivych sluzeben.3°

Vrcholnym organem nérodni soutéZze v Ceskych zemich byla hlavni soutéZni komise, jejim
ukolem bylo vést a organizovat soutéz, vydavat smérnice a podminky, dohlizet na jejich
dodrzovani, porovnavat a hodnotit predlozené navrhy a jejich nasledky a stanovit potadi ndvrhii
bez ohledu na sluzebni odvétvi.?” Komise méla 6 ¢lenti se tfemi ndhradniky, ndhradnik se mohl
zicastnit komise s hlasovacim pravem pouze tehdy, pokud zastupoval neptitomného clena.

Clenstvi v komisi bylo pouze na obdobi jednoho roku. Komise byla slozena ze &lend

8 SIMUNEK 2011, s. 9

8 SIMUNEK 2011, s. 10
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jmenovanych spravou CSD, ROH, svazem zaméstnanct v dopravé a ustiedni podnikovou
radou CSD. Komise jako takova nemohla sama rozhodovat o efektivitach jednotlivych navrhi
zmnoha odvétvi, proto byly ziizeny pomocné organy — subkomise ziizené pro jednotliva
sluzebni odvétvi. Subkomise byly 3¢lenné a ¢leny byli zastupci spravy CSD, ROH a svazu
zaméstnancu. Zastupci ROH a svazu zaméstnancti méli byt, pokud mozno vybrani z oboru,
jakym se komise zabyvala. Za tikol méli odborné hodnotit navrhy pfichazejici od oblastnich
komisi a uréovat jejich poradi podle vyznamu a zésluh. Jiz zpracované navrhy s odiivodnénim

piedkladali ve stanoveném terminu hlavni soutéZni komisi.®®

Pod hlavni soutézni komisi byly zfizeny i1 oblastni soutézni komise u jednotlivych feditelstvi
drah®. Jejich tkolem bylo fidit komise v oblasti piisobnosti danych feditelstvi, a to podle
smérnic vydanych ustfedni komisi. Déle dohlizely na dodrzovani podminek soutéze, podavaly
hlavni komisi vécné a odiivodnéné ndméty na organizaci soutéZze nebo zménu ¢i doplnéni
soutéznich smérnic a podminek. Ve stanoveném terminu predkladaly vysledky soutéze ze své
oblasti. Komise méla opét 6 ¢lent se 3 nahradniky, jeden ze jmenovanych ¢lenii se také staral
o administrativu. Clenové byli voleni spravou CSD, krajskym vyborem zaméstnanct v dopravé
v sidle feditelstvi a oblastni podnikovou radou.’® Komise mély také odborné subkomise, pro
které platila stejnd pravidla jako pro subkomise u ustfedni komise. Opét byly sloZeny ze tii
¢lent jmenovanych CSD, Krajskym vyborem zaméstnanci a oblastni podnikovou radou
a platila pro né stejna pravidla jako u vySe zminénych Ustfednich subkomisi. Z hlediska soutéze
byly ustfedni a oblastni komise také poc€itany jako mistni komise, tedy plnily v§echny jim dané
¢innosti, ale na rozdil od ostatnich posilaly své ndvrhy na ministerstvo dopravy k subkomisi
pro Ustfedni sluzbu. Tyto komise mély 6 ¢lenti a 3 nahradniky, jmenovala je sprava CSD,

z&vodni rada a zavodni skupina ROH.

Mistni soutézni komise byly soutéznimi organy u jednotlivych sluzeben. Jejich tkoly bylo
sledovat pribéh soutéZe u sluzebny v souladu s platnymi smérnicemi, provadét vybér
zaméstnanct podle navrhi sluzebnich predstavenych, hodnotit dosazené vysledky a vyhlasovat
vefejné svoje vysledky, poptipadé projednavat namitky. Podle vysledki mésicné provadély
vybér nejlepsich zaméstnancti pro jednotliva kola soutéZe a ndvrhy piedkladaly ve stanoveném
terminu prostfednictvim oblastni komise ptislusné subkomisi. Komise mély 3, 6 nebo 9 ¢lent

a 3 nebo 6 nédhradnikii, byly jmenovany vedenim pfislusné sluzebny, kdy se opét jeden ze

88 Utedni véstnik ministerstva dopravy ¢. 12. Praha, 1948, s. 85.
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jmenovanych zabyval administrativou, zavodni radou a vyborem nebo dil¢im vyborem zavodni
odborové skupiny. Komise byly odpovédny oblastni komisi a odbornym subkomisim.’! Kazda
komise si volila ze svého stfedu predsedu a jednatele, jeden z funkcionaiti musel byt zastupce
spravy CSD, pouze predseda mél pravomoc svolat komisi, a to pouze pisemng. V subkomisich
byl ptedsedou vzdy zastupce CSD. Pro spravu administrativy byla v kazdé komisi opét vybrana
osoba jmenovana spravou CSD, pouze u hlavni komise byl uréen tajemnik jmenovany spravou
CSD. Pro usneseni komise bylo potieba, aby byli pfitomni zastupci viech jmenovatelti ve
stejném poétu. Clenstvi v této komisi bylo ¢estné, to znamenalo, Ze ¢lenové nedostavali plat,

jedinou vyhodou byla volna jizda v prostiedcich CSD za uéelem dopravy na poradu.

Tyto tiftroviiové komise fungovaly v obou &astech republiky. V Cesku byla zfizena hlavni
komise pii ministerstvu dopravy a na Slovensku upovéienectva dopravy.
Pro celorepublikovou koordinaci byly ziizeny 2 komise, a to hlavni koordina¢ni komise
a ustfedni komise. Hlavni koordina¢ni komise ¢esko-slovenské soutéze v doprave, ktera se
skladala z hlavni soutézni komise u ministerstva dopravy a u povétenectva dopravy, komise se
schazela stfidavé vzdy v jednom z obvoda puisobnosti obou hlavnich komisi. Za tikol méla
celostatné zhodnotit vysledky soutéze pifed jejim podanim ustfedni komisi pro organizaci
narodni soutéze. Komise si volila ze svého stfedu predsedu a jednatele, kdy kazda komise

musela byt zastoupena na jednom z posti.”

2.6  Situace po pievratu

20. tinora 1948 podalo 12 ministri demisi s cilem ukoncit ¢innost soucasné vlady a zavést vladu
. Jednim z téchto ministrii byl i ministr dopravy Ivan Pietor, ktery byl ¢lenem Demokratické
strany Slovenska. Demise ministr vSak konec vlady nevyvolala a post byl piedan predsedovi
lidovcl Aloisu Petrovi. Po ptevratu zapocaly Cistky nepohodlnych zaméstnancti. Dohromady
bylo propusténo 1025 zaméstnanct drahy, z toho bylo 107 vysoce postavenych ¢initelt a 381
tfednikd.” TéméF kazdy obor u ministerstva dopravy ztratil minimalné jednoho zaméstnance,
jiz 3. bfezna 1948 byli tito propusténi zaméstnanci nahrazeni spolehliv&j$imi osobami.”

Podobné zmény se d€ly na vSech feditelstvich statnich drah.
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Krom¢ propusténi nepohodlnych osob, jich bylo velké mnozstvi také poslano do pired¢asného
diichodu, piefazeno na nizsi pozice a do nize postavenych sluzeben. Nékterym pracovnikim
byl na delsi dobu také zamrazen postup na vyssi pozici. Ironicky tak naptiklad znéla porada
konana s pfednosty feditelstvi statnich drah, nékolik mésici po pievratu. Zde si jednotlivi

piednostové stézovali na snizeni efektivity prace po provedenych &istkach.”

Se jmenovanim nového ministra byla zména reZimu ziejma viem zaméstnancim CSD.
Ve vydavaném véstniku se jiz v bfeznu na konci vydani zacinala objevovat budovatelska hesla
jako: ,,Pracovnici dopravy patii mezi pionyry socialismu/* nebo ,.Jsme vdécni nasi bratrské
velmoci SSSR.“ Zacaly se zde objevovat i1 celostrankové agitani proslovy predsedy
komunistické strany Klementa Gottwalda, ministra dopravy a dalSich komunistickych
funkcionaiti. Do prevratu byly celostrankové ¢lanky vénovany vyhradné dalezitym informacim
jako napftiklad zméné ministra nebo vyznamenanim, ktera zeleznicafi ziskali. V poloving roku
1949 se jiz pravidelné v kazdém C¢isle ufedniho véstniku ministerstva dopravy objevovaly
propagacni fotografie a pftisliby budoucich dobrych let. Podle mého pozorovani se agitacni

¢innost kazdym rokem stupniovala, coz vedlo ke snizeni informacni hodnoty véstnika.

95 Néarodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. €. 465, karton 89, &. pres. 9322. Porada s piednosty feditelstvi
statnich drah.
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3 Reforma ministerstva v roce 1949

Dne 30. kvétna 1949 byla provedena reorganizace ministerstva dopravy. Reforma byla
provedena soubézné se ziizenim narodnich podnikt, ptimo pod spravou ministerstva. Na rozdil
od zfizeni v roce 1946 mélo jiz ministerstvo uceleny obraz o tom, jakym zptsobem by mély

fungovat.

wMinisterstvo dopravy musi byt organem ridicim a kontrolnim, operativnim a pruznym, o coz
bude usilovat tak, aby vSechny vykonné sluzby byly decentralizovany a preneseny do narodnich
dopravnich podnik. Ke splnéni téchto ukolii je treba podchytit masy pracujicich, vyuzit jejich
schopnosti a pracovitosti pro zavadeni novych pracovnich metod, pro rozvinuti socialistické
souteze a udernického hnuti pro odkyvani pracovnich reserv, zlepsovani pracovnich norem

a rychlé zavedeni hospodaieni na rozpocet.«”

Prakticky se jednalo o gigantické zjednoduSeni organizace ministerstva a uceleni jednotlivych
sprav do celkli. ZruSeny byly odbory a nahrazeny byly 3 skupinami A, B, C. Skupina A pro
dopravni plan a vSeobecnou spravu, skupina B pro silni¢ni dopravu, civilni letectvi a plavbu,
skupina C pro ¢eskoslovenské drahy a sekretariat ministerstva dopravy, v ¢ele kazdé skupiny
stal naméstek ministra dopravy. Pro ministerstvo to znamenalo, Ze mu nalezelo pravo fidit
dopravu ve staté, upravovat pravni, hospodarské a provozni poméry dopravnich podniki
a dohliZet na jejich provoz. Praci ministerstva byla tedy ¢innost dozoréi a normotvorna. Cinnost
ministerstva méla byt ovlddana vefejnym zdymem o zaclenéni dopravy do jednotného
hospodaiského planu a o jeji koordinaci, tudiz mu bylo vyhrazeno schvalovani navrhi
ve vécech, o nichZ rozhodnuti piislusi vladé nebo prezidentu republiky, nebo ve vécech, které
jsou mu vyhrazeny ze zvlaStnich pfedpist. Dale ministerstvo rozhoduje o zasadnich politickych
vécech, zejména konecnych navrzich jednotlivych dopravnich plani a jejich zadsadnich zmén.
Ministerstvu je vyhrazeno rozhodovat o upravach tarifi, jejich zéasadnich zménach
a podminkach dopravnich podnikd. Rozhoduje o legislativnim programu ministerstva,
zasadnim resortnim stanoviskiim k osnovam zékont, vladnich nafizeni, usneseni o vyhlaskach,
ptedkladanych jinymi resorty.”” Ministerstvo také jmenuje nadméstky ministra, piednosty
odborti a oddé€leni, jmenuje vedouci pracovniky tstavli a ufadi podiizenych ministerstvu

dopravy.

% Narodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. &, 466, karton 136, &. pres. 5 930/49. Organisace ministerstva
dopravy.
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3.1 Clenéni skupin

V Cele kazdé skupiny stdl naméstek ministra. M¢l zastupovat ministra dopravy v oboru
pusobnosti své skupiny, pokud byl ministr zaneprazdnén, nebo ve vécech, které mu byly
svéfeny. Nameéstci méli pravo ur€ovat pracovni program své skupiny, praci své skupiny fidit,
sledovat a usmériiovat. Schvalovali navrhy pfedkladané ministru dopravy k rozhodnuti.
Rozhodovali ve sporech o pfislusnosti mezi odbory svych skupin. Spory mezi skupinami
urovnavali dohodou naméstka a rozhodnutim ministra dopravy. Pro skupiny A a B platilo, ze
se vnitiné rozdéluji na odbory a oddéleni, poptipadé referaty. V cele odborl a odd€leni stal
prednosta, v Cele referatt stal vedouci referent. Piednostové a vedouci referenti podobné jako
naméstci usmériovali praci ve svych oddélenich, na rozdil od ndméstkli vS§ak méli samostatné
pracovat na vyznamnéjSich tkolech oddéleni. V sekretaridtu ministerstva pracovali pouze
referenti a tajemnici. Pro skupinu C platily zvlastni piedpisy vydané ustfednim feditelem
Ceskoslovenskych drah, ktery byl také namé&stkem ministra. *® Organizace ministerstva dopravy

po roce 1948 je znazornéna na obrazku 2.

%8 Narodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. &, 466, karton 136, &. pres. 5 930/49. Organisace ministerstva
dopravy, s. 5.
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Obrazek 2 Organizace ministerstva dopravy po roce 1948.

— Sekretariat ministra

|| Skupina C. Ceskoslovenské | | Ay
dréhy A 1. Dopravni plan

|| Skupina A. Dopravni plan a
v§eobecna sprava

A 1I. VSeobecna sprava

Ministr dopravy —

— Sekretariat

— Sekretariat

|__|Skupina B. silni¢ni doprava,
plavba a civilni letectvi

B I. provozni normy

B II. vykonna sprava letecka

Za samostatnou skupinu muizeme také povazovat sekretaridt ministerstva dopravy, ten
spravoval vSechny zaleZitosti, které nebyly v plisobnosti ostatnich skupin. Sekretariat podléhal
piimo ministru dopravy, skladal se z osobniho tajemnika pro véci politické, osobniho tajemnika
pro véci resortni, referenta pro véci tiskové, propagacni a parlamentni, kddrového tajemnika,
referenta pro dopravni véci vojenské a bezpecnostniho referenta. Osobni tajemnici vytizovali
veskeré osobni véci ministra, zejména jeho osobni, politickou a resortni korespondenci.
Obstaravali jeho veskery styk s vladnimi Cciniteli, Néarodnim shroméazdénim a dalSimi

dalezitymi Gifedniky. Zde pracovali samostatné a byli za svou ¢innost osobné odpovédni. *°

Referent pro véci tiskové, propagacni a parlamentni mél sledovat tisk nebo rozhlas a upravovat
zpravy pro n¢j urcené. Ve spolupraci s vladou se mél starat o celostatni propagaci dopravy
a o0 rozvoj cestovniho ruchu, mél regulovat propagacni ¢innost jednotlivych dopravnich odvétvi,
obstaravat styk s Narodnim shroméazdénim, jeho vybory a poslanci, poptipad¢ zprostiedkovavat

jejich styk s ministrem dopravy a jeho slozkami.'

9 Narodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. &, 466, karton 136, &. pres. 5 930/49. Organisace ministerstva
dopravy, s. 6.
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Kéadrovy tajemnik mél pod sebou ne€kolik referatii, a to referat kadrovy, pro Skoleni, personalni
a zdravotni. Jeho ¢innosti bylo koordinovat personalni politiku ministerstva dopravy. Kadrovy
referat provadél vybér, vychovu a dopliiovani kadri na ministerstvu a jemu podiizenych
ustavech a ufadech. Dohlizel také na kadrovou ¢innost v podnicich a organech podléhajicich
ministerstvu. Referat pro Skoleni provadél politické Skoleni zaméstnancli ministerstva
a podfizenych ustavli a ufadli. Kontroloval vychovu zaméstnancti dopravnich podnikil
a dohlizel na zfizovani a provoz domovi mladeze. Byl sty¢nym organem mezi dopravnimi
podniky a Ministerstvem Skolstvi, véd a t€lovychovy. Vydaval veskerou literaturu z dopravniho
oboru a vSech dopravnich slozek. Podporoval kulturni a t€lovychovné snazeni zamé&stnancii.
Personalni referent projednaval a pfipravoval rozhodnuti o v§eobecnych i jednotlivych vécech
zaméstnancu, predevsim tykajicich se sluzebnich a platovych pomérd, kromé nich i v oboru
penzijniho a Grazového zaopatteni. Vedl evidenci zaméstnancti a obstaraval zaméstnavatelskou
agendu ndrodniho pojiSt€ni nemocenského a dichodového pro zminéné zaméstnance.
Projednaval ve funkci Gstiedniho ufadu osobni véci odbornych zaméstnancii narodniho vyboru.
Sestavoval disciplinarni a kvalifikacni komise pro zaméstnance ministerstva a jemu
podiizenych tustavii a ufadd. Projednaval navrhy na jmenovéni zastupcli ministerstva do
meziministerskych a odbornych komisi za ucasti dotenych oddéleni. Zabyval se vécmi
sluzebnich cest do ciziny. Zdravotni referent vydaval normy a smérnice pro zdravotnickou,
veterinafskou a zachrannou sluzbu a vykonaval dozor nad jejich dodrzovanim. Obstaraval

funkci Gfedniho 1ékafe ministerstva dopravy. °!

Referent pro dopravni a vojenské véci se zabyval veskerymi moznymi piipravami dopravy na
stav pohotovosti pro obranu stitu. ZajiStoval budovani cest, jejich udrzbu, vybaveni
dopravnimi 1 jinymi prostiedky a persondlem pro obranu statu, z této potieby vydaval smérnice
pro vycvik vojenskych osob u dopravnich podniki a organizoval vojenskou sluzbu u jiz
zminénych podnikll. Zajistoval styk a spolupracoval s ministerstvem ndrodni dopravy.
Ptedevsim byl ¢lenem a zastupoval ministerstvo dopravy v meziministerském sboru pro obranu
statu. Z davodu potieby zde byla zfizena separatni kancelafr, kterd manipulovala se spisy

oddéleni.'%?
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Bezpecnostni referent zprostfedkovaval styk s Ministerstvem vnitra a organy narodni
bezpecnosti a zatizoval provadéni jejich opatieni. Pod referatem byla umisténa manipulacni

kancelaf ministerstva dopravy.!®

Skupina A se zabyvala dopravnim planem a vSeobecnou spravou. Skupina byla rozdélena na
2 odbory, odbor dopravniho planu a odbor pro vsSeobecnou spravu. V Cele odbori stal
prednosta. Naméstek ministra dopravy mél pod sebou sekretariat, jeho tkoly nespadaly do

pusobnosti ostatnich slozek skupiny a plnil tkoly natfizené naméstkem ministra dopravy.

Odbor A I/1 Dopravni plan mé¢l sledovat vyvoj narodniho hospodéistvi, dohliZzet na plnéni
dopravniho plédnu a podle toho vytyCovat zasady resortni dopravni politiky. Z diivodu potieby
zvysené efektivity prace mél také dohlizet na hospodarné vyuziti dopravnich prostredki
a surovin. Vypracovaval vyhledové studie, sledoval ¢innosti dopravnich odvétvi a podobné
podklady k dlouhodobému planovani v resortu Pfedev§im se zabyval budouci investi¢ni
¢innosti. Odbor mohl také navrhnout upravu, po vyjadieni feditelskych rad, v jizdnich fadech
nebo dosavadnich normativnich ptedpisech. Resort usmériioval a fidil planovaci sluzbu
dopravy a stimto cilem vydaval smérnice a pokyny pro jednotlivé planovaci slozky.
Pro efektivitu dopravy také vyrovnaval nékdy protichidn€ zdjmy dopravnich odvétvi
a rozvrhoval kvoty a ukoly pfipadajici v dopravnim planu na jednotlivé dopravni odvétvi
a podniky. Zabyval se i kvotami surovin a obhospodafenych vyrobkd. Vydaval pokyny
a smérnice v oblasti hospodafeni se surovinami, fizeného hospodaieni, kontingence.'®*
Zastupoval dopravni podniky v pracovnich skupinach komise pro narodni rozpocet a spotiebu

a koordinoval jejich zdravotni a kulturni potteby. %

Druhym odd¢lenim je A 1/2, to se zabyvalo Upravou, kontrolou a provadénim dil¢ich plani
v dopravé. Tyto plany mélo, podle podnikovych planti a za pouziti oblastnich pland sestavovat
a upravovat plany vykond, surovin, hmot, energii atd. a podle nich sestavovat celkovy plan
dopravy. Dle potieby mohlo také ménit a kontrolovat jejich plnéni a ptedkladat hlaSeni o jejich

plnéni.'% Skupina C si vytvatel sviij vlastni plan, ale ten musel byt koordinovén s celkovym
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dopravnim planem. Pro tento ucel mohla skupina A piipravovat opatieni nebo navrhy pro jeho

upravu.

107

V cele odboru s oznacenim A/2 — VSeobecna sprava, stal prednosta a ten mél pod sebou nékolik

dalsich

oddéleni:

Oddéleni A 1I/1 Rozpocet ministerstva dopravy a jemu podrizenych ustavu a uradii
provadélo dozor nad hospodaienim dopravnich podniki., S pfisluSnymi Cciniteli
sestavoval a projednaval rozpocet ministerstva dopravy a jemu podiizenych ustavi
a uradi (poptipadé¢ odbornych sluzeb a narodnich vybord) a dohlizel na jejich
hospodaieni a tcetnictvi. Oddé¢leni také predkladalo vladé ke schvaleni zavérky
dopravnich podnik. '

Oddéleni A 1I/2 Tarifni a prepravni politika, mezindrodni vztahy dopravné politické,
pomoci norem upravovalo podminky v mezindrodni a domaci ptepravé. S dalSimi
resorty mohlo projedndvat normativni véci zahrani¢niho obchodu, celni, pasové,
poplatkové, danové a policejni, v piipade, ze se tykaly dopravy. . Odd¢leni se také
zabyvalo jednotnou tarifni politikou a uvetejiilovdnim tarifli, stanovovalo politiku
v piepravé osob, zavazadel, spésnin'®® a zbozi v dopravé. Podle potteby mohlo oddéleni
upravovat prepravni podminky nebo tarify a poptipadé€ je 1 schvalovat. Ve spolupraci
s ministerstvem ndrodni obrany stanovovalo podminky jednotlivych dopravnich
podnikd, za nichZ byli povinni pfepravovat vojsko a vojenské zasilky a doziralo na tuto
prepravu. !

Oddéleni A 11/3 Vseobecné véci mezindarodni, vypracovavalo zasady pro mezinarodni
spolupraci dopravnich podnikli a schvalovalo jejich ti¢ast v mezinarodnich nevladnich
organizacich, mohlo také zastupovat Ceskoslovenskou republiku nebo vladu
v mezinarodnich organizacich. Vyjednavalo nebo ptfipravovalo sjednani mezinarodnich
dopravnich smluv aresortnich dopravnich dohod a zafizovalo jejich provadéni.

Dtlezitym ukolem byl také dohled nad zahrani¢nim vyvojem v oblasti dopravy,
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odd¢€leni vedlo také tustfedni evidenci vSech mezinarodnich jednani, kterych se
zi&astnili zastupci ministerstva dopravy. '!!

Oddéleni A 1I/4 Zdkonodarstvi, veci pravni a spravni se predevSim zabyvalo
zpracovavanim resortni osnovy zdkont, vladnich nafizeni, vyhlasek a nafizeni ministra
dopravy. Pokud se zalezitost tykala vice odvétvi nebo nékolika oddéleni ministerstva,
vydavalo resortni vSeobecné predpisy k provedeni zdkonli a nafizeni a k jejich
vysvétleni. Mélo pod sebou veskeré véci pravni, spravni a trestni, jez nespadaly
do puisobnosti ostatnich oddéleni. Uastnilo se také meziministerského projednavani
osnov zdkonti, vladnich nafizeni, usneseni a vyhldsek. Spolupracovalo s ostatnimi
oddélenimi tim, ze jim poskytovalo pravni porady a posudky. Rozhodovalo o odvolani
a stiznostech ohledn¢ opatieni podtizenych ufadi, pokud nepfislusely jinym oddélenim
nebo referatim, pripadné rozhodovalo o odvolani nebo stiznostech v ramci rozhodnuti
podiizenych ufadd v koncesnich vécech. Vydavalo povoleni ke stavbé a provozovani
drah nebo jinych dopravnich podnikil. Projednévalo uZiti znak, rozhodovalo o Upravé
zpusobu uzivani sluZzebniho stejnokroje a odznaku. Pfezkoumavalo navrhy dopravnich
podnikli na zménu predmétu podnikdni. Projednavalo organizaci ministerstva a jemu
podiizenych ufadi. ''? Dalsi soucasti skupiny A byly likvidatura, uétarna, ufedni

knihovna, dopravni archiv a kancelaisk4 a hospodai'ska sprava ministerstva dopravy.'!?

Skupina B silnicni doprava, civilni letectvi a plavba se skladala ze sekretaridtu, ktery mél

stejnou
dohlize
o zésad

plavbu,

pusobnost jako ostatni, Referatti pro automobilovou dopravu, letectvi a plavbu, které
ly na cCinnosti dopravy ve svém oboru a plnéni dopravniho planu. Rozhodovaly
nich otazkach nepatticich do pravomoci podniki. Nejvétsi pravomoci mél referat pro

jelikoz sprava nebyla centralizovana do jednoho podniku, ale rozdélena do nékolika,

které spravovaly plavbu na velkych fekach Labe, Dunaj a Odra. Referat mél pod sebou tizeni

ustiedn

i sluzby plavebné bezpec¢nostni a obstaraval agendu pfistavnich pasem v cizing. Ridil

prace tykajici se zajiStovani podkladl pro rozhodnuti o vystavbé a vystrojeni vodnich cest.

Spolupracoval s ministerstvem primyslu v oblasti vystavby lodénic. Spolupracoval na obsahu
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mezinarodnich obchodnich a plavebnich umluv. DohliZel také na vodni sporty a rekreacni

plavby.'!4

Kromé referentll byly soucésti skupiny B 2 odbory — B 1. Provozni normy a B II. Vykonna
sprava letecka. odbor B I. se €lenil na 3 ¢asti: provozni normy dopravy silni¢ni, dopravy vodni
a dopravy letecké, kazda cast méla nekolik referati. Prvnim oddélenim bylo B I/1 Provozni
normy dopravy silnicni, to se skladalo ze 4 referattl, a to z referatu pro bezpecnost silni¢niho
provozu a vycvik fidicl, referadtu pro strojné a stavebné technické normy a hospodarnost
silni¢niho provozu, referatu pro dopravu osob a véci na vetejnych silnicich a dozor nad jejich

provozovateli a referatu pro Ustfedni evidenci motorovych vozidel.

Druhym oddélenim bylo oddéleni B 1/2 provozni normy dopravy leteckeé, které melo 3 referaty:
referat pro letecky provoz, ktery piipravoval a vydaval veskeré normy pro letecky provoz,
referat pro letadla, motory a pfislusenstvi. Poslednim leteckym referatem byl referat pro stavby,
ten pfipravoval a vydaval normy a smérnice pro zifizovani civilnich letist, pokud se jednalo
o jejich vSeobecné vlastnosti a o stavebné-technicka zabezpefeni ve vztahu k vefejnym

komunikacim, elektrovodiim, stavbam, jinym prekazkam apod.''

Poslednim oddé¢lenim bylo oddéleni B 1/3 provozni normy dopravy vodni, které se opét skladalo
ze tii referatl. Referatu pro bezpec¢nost plavebniho provozu, referatu pro véci plavidel a strojné
technickych zatizeni. Poslednim referatem 1. oddé€leni a odboru plavebni dopravy byl referat

pro stavebni a souvisici provozné technické véci vodnich cest, pristavii a prekladist’. 116

Druhou ¢asti skupiny B byl odbor II. Vykonna sprava letecka, v jehoz Cele stal prednosta
a pod sebou mél 6 oddéleni. Odbor se skladal z oddéleni B 1I/1. Leteckd sluzba provozni,
odd¢€leni B I1/2. Letecka sluzba technicka, oddéleni B 11/3. Sluzba letistni, odd€leni B 11/4
Vystavba letist' a provoznich zarizeni, oddéleni B II/5. Véci pravni a spravni, letecky rejstiik,
poslednim oddélenim bylo B 11/6. Sportovni letectvi. ''7 Pod skupinu B byli také podiizeny

skoro v§echny dopravni podniky.
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3.2 Upravy organizace

Problémem organizace ministerstva dopravy zroku 1949 byla centralizace mnoha agend
do jedné skupiny, vysledkem bylo pomalé a neefektivni rozhodovani a Spatné spoluprace mezi
jednotlivymi dopravnimi odvétvimi. Problematicka byla také kontrola dopravnich podniki.
Ministersky vynos z 27. ¢ervna 1950 mél vSechny tyto problémy vyfesit, jeho cilem bylo
v co nejvetsi mozné mire soustfedit tkoly a agendu jednotlivych odvétvi do samostatnych
odborti, mély to byt organy schopné samostatné fidit celd dopravni odvétvi a vzajemné si
nezasahovat do svych kompetenci. Na ministerstvu byl zaveden princip co mozna nejvetsi
decentralizace, jednotlivé slozky, vSak byly podporovany ve zvysené kooperaci, ve spolupraci

byl nyni kladen diiraz na osobni schiizky. '

Nov¢ figurovaly na ministerstvu 4 skupiny. Od sekretaridtu ministerstva dopravy byl oddélen
kadrovy referent, ktery nyni plsobil samostatn¢ a oznacoval se jako I. Odbor. Organizace
skupiny A se nijak nezménila, jenom cast planovacich pravomoci odboru II. Dopravni plén,
byla pienesena do odbort jednotlivych dopravnich odvétvi. Odbor planovani se nyni mél vice
soustiedit na koordinaci mezi odbory. Skupina B se nyni délila na dva odbory, Odbor silni¢ni
dopravy a plavby. Nové€ zfizena byla samostatna skupina pro civilni letectvi, kterd nyni nesla
pismeno C, Cele stal jeden z ndméstki ministra a jemu podiizeny sekretariat. Posledni skupinou
byly opét Drahy, tento odbor byl pofad organizovan podle ustfedniho feditelstvi narodniho

podniku Ceskoslovenské drahy.'!
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4 Narodni podnik Ceskoslovenské drahy

Zvlastni bylo, Ze skupina C Ceskoslovenské drahy neméla ministersky ziizenou Zadnou
organizaci kromé Ustfedniho feditelstvi Ceskoslovenskych drah n.p. jako jediného organu.
Do cela skupiny byl jmenovan ndméstek ministra dopravy, ktery byl zaroven feditelem
dopravniho podniku CSD. Organizaci skupiny byla tedy organizace Ustfedniho feditelstvi,
o niz rozhodovalo samo feditelstvi. Na nové organizaci méla také velky podil komise pro
reorganizaci a zhospodarnéni CSD. Rizeni dopravnich podniki mélo ptisluset pouze dopravnim
podnikiim, a tedy byly za n& i vyluéné odpovédny. '?° Organizaéni struktura Ustiedniho

teditelstvi CSD je znazornéna na obrazku 3.

Obrazek 3 Organizaéni struktura Ustiedniho feditelstvi CSD v roce 1948.

Skupina 1 - pro
planovani

— Skupina 2 - provozni

— Skupina 3 - obchodni

Piedstavenstvo

Skupina 4 - podnikové

Usttedni Feditel l .
hospodateni

— Skupina 5 - investi¢ni

— Skupina 6 - kaddrova

‘— Skupina 7 - dilenska

Podnik byl oficialné ztizen 30. 12. 1948 zdkonem ¢islo 311/1948 Sb., o ndrodnich dopravnich
podnicich, delsi dobu ale trvalo ziizeni nové organizace podnik@'?!.To se povedlo aZ naiizenim
vlady z 30. 5. 1949, které zpétné platilo od 1. 1. 1949. V nafizeni je popsana organizace
spravnich organt a postaveni nové vzniklého podniku. V cCele stal ustredni feditel (dale feditel)
a ve spravé mu mélo byt napomocno piedstavenstvo. Reditele podniki jmenovala a odvolavala

vlada po slyseni piislusného organu jednotné odborové organizace. Jelikoz podnik CSD byl

120 Narodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. &. 463, karton 136, &. pres 5 930/49. Organizace Ministerstva
dopravy
121 Timto zdkonem byli také znarodnény vSechny zbylé nestitni drahy po celé republice.
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samostatnou skupinou, v Ministerstvu dopravy piisobil jeho feditel také jako jeden z naméstkt
ministra. Zastupoval podnik a jednal jeho jménem, pfisluselo mu Cinit opatfeni a rozhodnuti

v jeho provozu, kterd nenalezela predstavenstvu. Odpovidal za hospodaieni podniki.'*

Predstavenstvo feditelstvi plisobilo jako pomocny organ. M¢élo 15 ¢leni a stejny pocet
nahradnikd. Cleny jmenovala vlada na navrh jednotné odborové organizace. 1/3 ¢lenti musela
byt vybrana ze stalych zaméstnancti a 2/3 z odbornikt dopravnich, finan¢nich apod., platila zde
také zasada pfiméteného zastoupeni Slovenska v predstavenstvu. Funkéni obdobi trvalo 3 roky,
piedsedou byl vzdy feditel a jeho zastupce byl zvolen ze ¢lenti predstavenstvem. Piedstavenstvo
m¢élo za kol usnaset se na vlastnim jednacim fadu, projednéavat a schvalovat zpravu o ¢innosti
podniku, rozhodnutich a opattenich, ktera presahovala bézny provoz, napi. o zfizeni nebo
zruseni pobocnych zavodi v cizing, o zasadach pro zadavaci prace a dodavky, o nabyti nebo
prodeji nemovitosti podniku, ptesahujici ¢astku stanovenou Ministerstvem dopravy v dohodé
s Ministerstvem financi apod. UsnaSelo se i na opatienich, k jejichZ platnosti bylo potieba
schvaleni ustfednich Gradt nebo vlady, naptiklad o névrzich avérovych opatfeni, nadvrzich na

piiznani investiéniho pfispévku a nahrady ztrat ze zvlastnich sluzeb atd.'?

Usttedni feditelstvi narodniho podniku CSD bylo podobné jako ministerstvo dopravy rozdéleno
na skupiny, téch bylo 7 z nichZ kazd4 méla svého feditele, ten odpovidal za jeji praci a mohl si
svou skupinu blize usmérnit. Skupina 1 — pro planovéani, se zabyvala spravou véci
hospodaiského planu CSD a jeho statistickych podkladt, provoznimi statistikami, organizaci
podniku a fizenim prace v ném. 2. skupina — provozni, pracovala na sprave véci vlastni dopravy
a provoznich vécech sluzby vozebni, spravkarenské a elektrotechnické, sdélovaci
a zabezpecovaci a stavebn¢ udrzovaci. Skupina 3 — obchodni, spravovala véci piepravy osob,
zavazadel, spéSnin zboZi a véci pravnich. Skupina 4 — podnikové hospodateni, spravovala véci
hospodateni jako véci majetku a finanéniho planu podniku CSD, kontrolovala hospodarnost
podniku, v&ci pfepravnich trzeb a ostatnich vynost. Skupina 5 — investi¢ni, spravovala investice
do véci stavebnich, sdélovacich, zabezpecovacich, strojnich a elektrotechnickych, také ptisobila
ve vécech stavby vozidel a mechanickych zatizeni drah. Skupina 6 — kadrova, spravovala véci

kadrové politiky a persondlniho hospodaistvi, zabyvala se vécmi socidln€ politickymi, jako

122 Natizeni vlady ¢. 123/1949 Sb., vlddni nafizeni, jimZ se vydava organizaéni statut narodniho dopravniho podniku
,,Ceskoslovenské dréhy, narodni podnik," ze dne 30. 5. 1949, [online], pfistoupeno 05.05.2021. dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1949-123.

123 Natizeni vlady ¢. 123/1949 Sb., vladni nafizeni, jimZ se vydavé organizaéni statut narodniho dopravniho podniku
,.Ceskoslovenské drahy, narodni podnik," ze dne 30. 5. 1949, [online], pfistoupeno 05.05.2021, dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1949-123.
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byly mzdy, Skolstvi, kultura apod. Skupina 7 — dilenska, spravovala provoz a planovani dilen,
fidila a organizovala praci, zabyvala se udrzbou a provozem elektro-technickych zatizeni
a dilen a vedla inventaf. '** Pro potieby centralizace byly také ziizeny tstiedny, jako napiiklad

ustfedni uctarna apod.

Svou &innost skonéilo ustfedni feditelstvi CSD 31. srpna 1952. Nasledn& bylo vladnim
nafizenim ¢. 33/1952 sb. zfizeno ministerstvo zeleznice, znamenalo to navrat k zelezni¢nimu
systému pfimo pod spravou stitu. 2> Divodem bylo stale dominantnim postavenim Zeleznic,
spojené s jejich strategickym vyznamem.!?¢ Plisobnost se vztahovala na viechny véci Zeleznic
a lanovych drah.'”” Pfi zfizeni nového ministerstva byla zruSena veskera piisobnost
povétenectva dopravy ve vécech Zelezni¢nich.!?® Organizace ministerstva byla stejna jako
organizace ustfedniho feditelstvi, jedinou zménou bylo rozsifeni o agendu, kterou mélo
doposud ministerstvo'?’. V &ele stal ministr, jemu mélo byt ndpomocno kolegium. V nové
organizaci byly také rozSifeny orgdny ustfedni spravy. Existovaly zde ustfedni spravy
nakladovych a komercnich praci, lokomotivniho a vozové hospodaistvi, tratového
hospodéistvi a budov atd.!*® Nové ministerstvo viak piisobilo pouze jeden rok, vladnim
nafizenim z 11. zafi 1953 byla Zelezni¢ni doprava opét podfizena pod ministerstvo dopravy.!*!
Se znovuspojenim veSkeré dopravni agendy nazpatek pod jedno ministerstvo, opét nastal
problém s tehdejsi organizaci ministerstva. Pro jakékoliv zmény ve sledovaném obdobi jsem

vSak nenaSel zadny dikaz.

4.1 Reditelstvi statnich drah

Reditelstvi méla fungovat jako mezi¢lanek mezi spravou ministerskou a mistni. Po obnové
republiky doslo také k navratu k plivodni organizaci a rozloze jednotlivych feditelstvi.
Reditelstvi na slovenském uzemi vSak nepodléhala pi¥imo ministerstvu dopravy, ale

poverenectvu dopravy a vefejnych praci. Existovala zde tedy urcitd dvojkolejnost celého

124 Narodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. &. 466, karton 128, &. pres. 4926. Opatieni pro prechod do nové
organizace ministerstva dopravy.
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127 Naiizeni vlady ¢. 33/1952 Sb., vladni nafizeni o ziizeni ministerstva Zeleznic a o reorganizaci Zeleznic, ze dne 1. 8. 1952,
[online], ptistoupeno 24.05.2021, dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1952-33.
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129 Jednalo se Pievazné o agendu skupiny A.
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Narodni archiv. Ministerstvo zeleznic 1952-1953. Badatelna.eu [online], pfistoupeno 25.05.2021. Dostupné z:
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systému, ktera pietrvala az do pfijeti 3. prazské dohody, kde byly vyjasnény kompetence

Slovenské narodni rady a vyjasnéna také jeji podiizenost centralni vladé v Praze. '*

Na ceskoslovenském uzemi se nachazelo celkem 7 feditelstvi statnich drah, 5 na izemi ¢eskych
zemich, a to v Praze, Brn¢€, Plzni, Hradci Kralové a v Olomouci. Na Slovensku se feditelstvi
nachazela v Kosicich a Bratislavé, kde se nachézelo také povéienectvo dopravy. Reditelstvi
m¢éla jednotnou zakladni organizacni strukturu, ale pocet oddéleni mohl byt upravovéan podle

potieb feditelstvi. Organizacni struktura feditelstvi statnich drah je na obrazku 4.

Obrazek 4 Organizac¢ni struktura feditelstvi statnich drah.

1. Oddéleni sluzby
komeréni

1. Oddéleni sluzby
dopravni

| |III. Oddéleni sluzby strojni
a elektrotechnické

IV. Oddé¢leni sluzby
stavebni

Reditel

V. Oddéleni sluzby
Prezidium — dorozumivaci a
zabezpecovaci

Naméstek VI. Oddéleni sluzby

finan¢ni

VIL. Oddé¢leni véci
osobnich a zdravotnich

VIII. Oddéleni véci
solidarnich a kulturnich

| |IX. Oddé¢leni sluzby pravni
a spravni

X. Oddéleni silni¢niho a
automobilového provozu

V cCele instituce stal feditel a jeho naméstek, jim bylo podfizeno prezidium, které se zabyvalo
véemi prezididlnimi a organiza¢nimi, pldnovanim a koordinaci sluzeb, vécmi tiskovymi
a rozhlasovymi. Podobné¢ jako u ministerstva dopravy zde bylo 10 odd€leni oznacenych

fimskymi Cislicemi [.—X:

132 BEK 2018, s. 107
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L. Oddéleni sluzby komercni, v jehoz, ¢ele stal prednosta s ndméestkem a pod sebou
méli pfepravné tarifni kontrolory a 6 skupin:
1. skupina méla na starosti pfepravni pravo a vSeobecné véci prepravni,
2. tarif nakladni,
3. pfepravu cestujicich, zavazadel, tarif cestujicich zavazadel a sp&Snin,
4. prepravu zbozi a sp€Snin, véci pfepravné manipulacni a stanicni,
5. sluzbu reklamacni,
6. mimotarifni jizdy a piepravni vyhody, kromé vyhod poskytovanych ze
socialnich dfivodi.!*
II.  Oddéleni sluzby dopravni, v jehoz Cele byl prednosta s naméstkem, pod nimi
stali dopravni kontrolofi. Odd¢leni se dale d¢lilo na 7 skupin:
1. jizdni tad,
2. doprava nékladi a vleckova sluzba tizeni dopravy,
. Vé&ci stani¢ni a jizdni sluzby a vSeobecné zalezitosti dopravni,
. ptidélovna vozi,

. véci hospodarske,

N O A~ W

. revize vlakopisi a vySetfovani nehod,
7. véci vojenské. 3
Ill.  Oddéleni sluzby strojni a elektrotechnické, mélo v Cele opct prednostu
s ndméstkem, pod nimi stali vozebni kontrolofi a 6 skupin:
1. sluzba vozebni.
2. sluzba spravkarenska,
3. sluzba elektrotechnicka,
4. Technicka sluzba vozova,
5. véci osobni a hospodarské.
6. skupina se u jednotlivych feditelstvi liSila, v Praze se jednalo
o pokusnictvi s vozidly a se strojnim zafizenim sluzby vozové. Pro
ostatni esk4 feditelstvi to byla sluzba nakupni.'¥
IV.  Oddéleni sluzby stavebni, bylo vedeno pfednostou a jeho namestkem, mohl zde
byt také ustanoven ndméstek pro stavby investi¢ni a pod nimi stali stavebni

kontrolofi. Tvofilo ho 7 skupin:

133 UJtedni véstnik ministerstva dopravy ¢&. 1. Praha, 1946, s. 1.
134 tamtéz
135 tamtéz
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1. sluzba dohledaci, véci provozné technické, osobni a hospodarskeé,
. zelezni¢ni spodek a tunely, mosty a konstrukce mostim podobné,
. zelezni¢ni svrSek, material a inventar,

. pozemni stavby,

. véci zemeémetic¢ské a pozemkovy majetek,

AN W B~ WD

. kolejové upravy a stavby investi¢ni,
7. stavby pro automobilovy provoz.
U teditelstvi v Plzni, Praze a Brn€ navic existovala jesté 8. skupina, ktera
se zabyvala mimofadnymi stavebnimi upravami.'3®
V. Oddeéleni sluzby dorozumivaci a zabezpecovaci bylo nejmensim oddélenim,
v jeho Cele stal také prednosta a kontrolofi pro dorozumivaci a zabezpecovaci
sluzbu. Délilo se na 3 skupiny:
1. technicka sluzba dorozumivaci,
2. technicka sluzba zabezpecovaci a
3. vé&ci osobni, hospodafské a véci sluzeben mistni spravy. 137
VL.  Oddéleni sluzby financni, mélo v Cele opét ptfednosta a namé&stci. Nameéstek pro
sluzbu finan¢ni a naméstek pro sluZzbu materialni, vedl 6. skupinu. Pod nim byli
kontrolofi sluzby materialni. Oddéleni mélo 6 skupin:
1. likvidatura pfedem splatnych platti zamé&stnanci,
2. likvidatura pozadu splatnych platl a mezd i1 vedlejSich sluZebnich
pfijml zamé&stnanct,
3. rozpocet, sprava prostiedktl, kontrola ostatnich nakladd,
4. odtctovani s jinymi drahami, finan¢ni véci zafizeni socialni péce,
5. kontrola hospodafeni stani¢nich pokladen a pokladni sluZzby
u feditelstvi,
6. sluzba materialni a zasobarenska..'*8
VII.  Oddéleni véci osobnich a zdravotnich, v Cele s pfednostou a ndméstkem, se
skladalo ze 4 skupin:
1. vSeobecné véci osobni a osobni evidence,
2. konkrétni véci osobni,

3. trestni véci osobni a ochranné sluzby,

136 Jtedni véstnik ministerstva dopravy ¢&. 1. Praha, 1946, s. 2.
137 tamtéz
138 tamtéz
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VIIL  Oddéle

4. véci zdravotni. '’

ni veci socialnich a kulturnich, v ¢ele s prednostou a naméstkem, se

skladalo z oblastni spravy pro véci nemocenské pojistovny CSD a dalsich 6

skupin:

1.véci dichodového socidlniho pojisténi,

2. uz8i socidlni péci, naptiklad télesnou vychovou, mimotarifnimi
pfepravnimi vyhodami,

3. ochranna socialni péce,

4. zdsobovaci, bytova a hospodaiska péce,

5. péce o kulturni ¢innost a

6. skolstvi.!#

IX.  Oddéleni sluzby prdavni a spravni, mél ptednostu a naméstka, skladalo se

z 5 skupin:

1. VSeobecné véci pravni,
2. konkrétni véci pravni,
3. zvlastni véci pravni,

4. véci spravni,

5. pomocné tfady. !

X.  Oddéleni silnicniho a automobilového provozu, mél také prednostu a namestka,

dale sem spadali dopravni kontrolofi a technicky kontrolor, ktery byl také

staitnim zkuSebnim komisafem a také referentem pro planovéani objektl

automobilové dopravy. Skladalo se z 6 skupin:

1. véci osobni piepravy,
. véci nékladni ptepravy,
. véci provozné technické,

. hospodarnost provozu a personalem,

[V, T S OS B O]

. véci finan¢ni a kontrola pfijmi a

6. véci pravni a spravni.'4?

Neméné diilezitou organiza¢ni jednotkou feditelstvi byla uctarna, méla vlastniho piednostu

a byla délena na 3 skupiny: strojové uctovani, kontrola uctovaci a zvlastni ucetni ukony,

139 tamtéz
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feditelska pokladna. Pro spole¢né agendy byly u feditelstvi drah v Praze ustfedny: penzijni,
oductovaci, dilenska, nakupni, piejimaci zkusSebni a statisticka.'*® Pro zefektivnéni vlakové

dopravy byly v roce 1947 ztizeny organy vlakového a oblastniho provozniho dozoru.

V roce 1948 byla podobné jako u ministerstva provedena mensi reforma feditelstvi statnich
drah. Jednalo se opét o prevadéni a sluc¢ovani jednotlivych skupin. '** Nejvétsi zménami vsak

proslo feditelstvi drah v Praze, pod které patiily nové zfizené Gstredny.

4.2 Provozni feditelstvi CSD

Ptechodem ze statni byrokratické spravy na podnikovou vroce 1949 méla projit i celéd
Zelezni¢ni sit’ na nasem Gzemi. Reditelstvi statnich drah bylo reorganizovano do provoznich
teditelstvi CSD, mélo se nové jednat o okrskové provozni jednotky. Plisobnosti jim ziistaly
podobné jako v ptedeslych letech, plnily program stanoveny feditelstvim a fidily podnik

v mezich svého okrsku. '** Organizaéni struktura provozniho feditelstvi CSD je na obrazku 5.

Obrazek 5 Organizaéni struktura provozniho feditelstvi CSD.

— Skupina 1 - provozni

Sekretariat — Skupina 2 - obchodni

I

Provozni feditel

Skupina 3 - podnikové
hospodateni

— Skupina 4 - kadrova

V ¢&ele stal provozni feditel, jemu byl piimo podiizeny sekretariat. Reditelstvi se dale ¢lenilo na
skupiny, v jejichz Cele stali ptednostové skupin. Oddéleni v Cele s prednosty oddé€leni a referaty
v Cele s referenty. Sekretariat vedl sekretaf, ten mél pod sebou 4 referaty: planovaci, véci
soutézi, zlepSovacich navrhii a uderek, véci vojensko-zelezniéni, véci tisku, rozhlasu, knihoven,

archiv a redakce. Provozni feditelstvi se délilo na Ctyfi skupiny:

143 tamtéz
144Ufedni véstnik ministerstva dopravy &. 15. Praha, 1948, s. 97.
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Skupina 1 — provozni méla na starost telegrafni kancelaf a telefonni tstiednu,
kancelafskou spravu a spravu domu, déle se skladala ze ctyt odd€Ini:
10 dopravni,
11 strojni a elektrotechnicka,
12 sdélovaci a zabezpecovaci,
13 stavebné udrzovaci.
Skupina 2 - obchodni méla nésledujici oddéleni
20 preprava,
21 véci tarifni a mimotarifnich slev,
22 pravni a spravni.
Skupina 3 - podnikové hospodateni méelo pod sebou tato odd€leni:
30 organizace podnikového hospodatenti,
31 finan¢ni majetkové a ucetni,
32 kontrolni.
Skupina 4 - kddrova mé¢la tfi oddéleni:
40 kadrové a evidenc¢ni,
41 skolent,

42 osobni.!#®

4.3 1950 a ztizeni oblastnich Feditelstvi a expozitur

Vroce 1950 probéhla opét reorganizace, tentokrat provoznich feditelstvi a sluZzeben na
oblastnim feditelstvi, expozitury a zakladni podnikové jednotky. Oblastni feditelstvi byla
ziizena v Praze, Plzni, Olomouci a Bratislavé a expozitury byly ziizeny v Usti nad Labem,
Hradci Kralové a v Brné. Expozitury byly ztfizeny pouze v Cechach, pro potieby Slovenska si

mohlo bratislavské feditelstvi zfidit vlastni expozituru.

V Cele expozitury stal prednosta, ktery byl také naméstkem oblastniho feditele, pod kterého
expozitura spadala. V ¢eskych zemich mély expozitury ve svych obvodech tidit a kontrolovat
vlakovou dopravu, vozové, piepravni a vozebni sluzby, kontrolovat stavebni, sdélovaci
a zabezpecovaci sluzby. Expozitura se sklddala z kancelafe, jeZ mé¢la obstaravat osobni véci

zaméstnanci, spisovou manipulaci, véci kancelaiské a hospodaiske.

146 Nérodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. ¢. 625, karton 1204. Organizace provoznich feditelstvi.
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Skladala se dale z nékolika referatt, které vedl obvykle referent. Referat fizeni vlakové dopravy
ji m¢l nepfetrzité fidit a kontrolovat a Cinit opatfeni pii problémech v provozu. Zejména
sledoval vytizenost dopravy. Referat ptfid€lovani vozli hospodafil s ndkladnimi vozy
a prepravnimi pomuckami. Sestavoval rozvrh vozl a vedl jejich evidenci. K referatu byl také
pridélen kontrolor pro obéh vozi. Referat prepravy vykonaval piepravni dozor a ¢inil opatieni
pfi nepravidelnostech a poruchach v ptepravé. Referat strojni fidil strojni kontrolor, ktery
kontroloval sluzbu vozebni, spravkarenskou a technicko-vozovou, a to pfedevsim z hlediska
bezpecnostniho, hospodarnosti a pravidelnosti. V Cele stavebniho referatu stal stavebni
inspektor, jenz kontroloval sluzbu stavebni a udrzovaci a jejich pomocné zdvody. Referat
sdélovaci a zebezpeCovaci vedl kontrolor, ktery kontroloval udrzbu sdélovacich
a zabezpecovacich zafizeni, venkovnich vedeni vzduSnych a kabelovych. Posledni referat byl

urden pro zvlastni Gikoly a obstaraval véci vojensko-Zzelezni¢ni.'?’

V cele oblastniho feditelstvi stal feditel, jemuz mél v jeho ¢innosti byt ndgpomocny sekretariat
slozeny ze sekretafe, referenta pro véci tiskové a referenta pro véci vojensko-zeleznicni,
zabyval se ale také spravou domu, archivem a kancelafskou spravou. Reditelstvi se dale

organizovalo do 6 skupin:

Skupina 1 — planovani a organizace — sestavovala vlastni plan vykonu feditelstvi
v souladu s dopravnim planem a kontrolovala jeho plnéni. Koordinovala vykon sluzeb
v oblasti ¢innosti a zavadéla organizacni opatieni Ustfedniho feditelstvi a posilala zpravy
o jejich efektivité. Projednavala zlepSovaci navrhy, propagovala soutéze a uderky.

Spravovala ochranu zdravi, socialni pééi a zavadéni ochrannych zatizeni.'*®

Skupina 2 — obchodni — sledovala a shromazd'ovala ptepravni podklady ve vécech
prepravniho prava, vytizovala Zadosti o odSkodnéni, dohliZzela na reklamaéni ¢innost
stanic a projednéavala zadvady, navrhy a stiznosti ve sluzb¢ reklamacni. Skupina dohlizela
na dodrzovani tarifnich ustanoveni a projednavala navrhy, dotazy a stiznosti v téchto
vécech. Povolovala a dohlizela na jizdni a pfepravni vyhody pro mimofadné osoby,
zelezni¢ni zaméstnance, jejich rodinné piislusniky. Resila véci pravni a spravni

7z hlediska obchodni ¢innosti.'*®

147 5y
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Skupina 3 — podnikové hospodarstvi — organizovala, fidila a kontrolovala postupy
podnikového ucetnictvi. Vedla podniko-hospodaiské agendy oblastniho feditelstvi.
Dohlizela na hospodateni jednotlivych zavodi, dodrzovani rozpoctl, podle potieby
pridélovalo a pfesunovalo rozpoctové prostiedky. Zabyvala se vSeobecnymi vécmi

finanénimi a majetkovymi. Kontrolovala hospodateni podniku'*’.

Skupina 4 se zabyvala kadry, vedla plan kadrové prace a dohlizela na né&j, zajistovala
Skoleni, evidenci, rozhodovala ve vSeobecnych a konkrétnich vécech osobnich.
Projednéavala karné zalezitosti zaméstnancii a obstaravala véci ochranné a patraci

sluzby. Méla na starosti i Grazové a penzijni pojisténi.!>!

Skupina 5 - provozni, spole¢né se skupinou 6 ji podléhaly vykonné slozky expozitur.'>?
Agenda skupiny byla tak velikd, ze byla rozdélena na dvé casti — tsek 5A, tzn. doprava
apfeprava, a Sb, tzn. vozba a vozidla. Skupina 5A zajist'ovala potieby a rozsah provozné
technického zatizeni, osobni dopravy tvorbou jizdnich fadd, organizaci vlakovych
revizord. Stanovuje ¢ekaci doby osobnich vlakt, fidi vlakovou dopravu, dohlizi na
jizdni sluzbu. Zabyva se hospodaiskymi vécmi sluzby stani¢ni a jizdni. Projednava véci
prepravy vleckové a vozové sluzby. Zabyva se vécmi sluZebnich piedpisli, odbornym
$kolenim zaméstnancti a provozni kontrolou. Usek 5b se zabyval vozbou a vozidly,
parni tak 1 elektrickou, zajiStoval veskeré jeji technické pozadavky, potfebnou tdrzbu a

postupnou modernizaci a rozsifovani kapacit.'>?

Skupina 6 - stavba a udrzovani Zeleznicnich zarizeni — tidila, kontrolovala a udrZzovala
veskeré zelezni¢ni stavby na spravovaném uzemi, zabyvala se také jejich tdrzbou.
Opatiovala a projednavala technicko-administrativni podklady pro budovani stavebnich
a provoznich zafizeni. Kontroluje provadéni a plnéni planu investic, méti¢ské prace a

spravuje zelezniéni pozemkovy majetek.!>*

Spole¢né s transformaci podniku CSD na ministerstvo Zeleznic byla zrusena i predesla

organizace oblastnich feditelstvi a jejich expozitur. Na jejich misto byly zfizeny

150 tamtéz s. 11.

15! tamtéz s. 14.

152 tamtéz s. 16

153 Nérodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. €. 625, karton 1204. Organizace a rozvrh praci oblastnich
feditelstvi expozitur, zakladnich podnikovych jednotek-vyhlaseni, s. 25.

154 tamtéz 31
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Ceskoslovenské statni drahy Kosické, Bratislavské, Ostravskeé, Ustecké a Plzeniské. *° Pro

organizaci statnich drah jsem ve sledovaném obdobi nenasel zadny podklad.

155 Néarodni archiv v Praze, fond Ministerstvo dopravy 1, inv. C. 630, karton 1268. Reorganizace Zeleznic.
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Zavér

Cilem prace bylo popsat vyvoj organizace a spravy Zeleznic na uzemi CSR. Ve své praci jsem
popsal organizaci ministerstva dopravy v roce 1946, reformy v roce 1949 a upravy v roce 1951.
Cisté v oblasti zelezni¢ni spravy jsem uved] organizaci ustfedniho feditelstvi pii ziizeni CSD
v roce 1949, jeho transformaci do ministerstva zeleznic v roce 1952 a jeho nésledny navrat pod
ministerstvo dopravy. Evoluci statnich teditelstvi drah, az ke stdtnim oblastnim draham.
Jedinou chybéjici slozkou je organizace a vyvoj mistni spravy ve sledovaném obdobi. Popsani
vyvoje sluzeben jsem shledal velmi obtizné, a to ze dvou na sebe navazujicich ditvodd. Prvnim
byla nedostupnost ufednich publikaci z tohoto obdobi, druhym byl problém celkového poctu
archivalii potfebnych k popsani mistni organizace a jejich roztrousenost do mnoha

samostatnych kartont.

Celé obdobi bylo plné zmén politickych, organizac¢nich a persondlnich. Také tehdy bylo
dokonceno zestatnéni celé Zelezniéni site, které zapocalo jiz na zac¢atku prvni republiky. Zmény
se ve velkém promitly hlavné v organizaci odvétvi dopravy, pfedevsim jeho celou centralizaci
pod jedno ministerstvo. S koncentraci vesSkeré dopravy pod jeden urad pfiSlo i mnoho
byla ta v roce 1948, kterou se ziidilo n&kolik narodnich podnikil, mezi nimi i podnik CSD.

Cilem bylo zefektivnit spravu resortu pfenesenim ¢asti pravomoci na statni podniky.

Béhem této doby lze zaznamenat zacatek konce dominantniho postaveni drah na naSem uzemi.
Ptedevsim ve prospéch flexibilngj$i automobilové dopravy. Toto je mozno také pozorovat na
organizaci ministerstva, kde byl nyni daleko v¢tsi diiraz kladen i na ostatni formy dopravy. To
lze dobte vidét na Upravach organizace ministerstva, kdy byla jednotliva odvétvi postupné

davéna na stejnou uroven jako zelezni¢ni doprava.

V priabehu badani mé prekvapil pocet reorganizaci a uprav ptisobnosti v tak kratkém obdobi.
Nutnosti bylo pracovat s archivnimi zdroji, coZ se ukdzalo byt zajimavéj$im, neZ jsem
predpokladal. Nahled do zékulisi ¢innosti jednoho z nejvyse postavenych organti t¢ doby, mi
piinesl mnoho dobrych poznatkli pro mou budouci ¢innost ve spraveé. NejveétSim problémem
zde byla roztrouSenost jednotlivych dokumenti mezi mnozstvi slozek s rlznymi Cisly

jednacimi.

Téma prace nabizi mnozstvi namétli pro budouci vyzkumné prace. Podobné rozsahlé dilo by

bylo mozné pftipravit pro jakékoliv dopravni odvétvi. Nebo by bylo mozné navazat praci
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pojednévajici o problematice az do federalizace statu, pfipadné i celou administrativni historii

zelezni¢ni dopravy €i organizace ministerstva zeleznic ¢i ministerstva dopravy.
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