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Abstrakt

Hlavnim obsahem této bakalarské prace je zpracovani portfolia profesniho rozvoje Michaely
Stehlikové, které obsahuje deset povinnych ¢asti se zavaznou strukturou. Z odborné eseje na
téma autorita a komunikace je ziejmé, ze tyto dva pojmy spolu velmi tzce souvisi. Téma
autority a komunikace jsem si vybrala z toho divodu, nebot’ se domnivam, Ze nas provazi
celym Zivotem, aje pro m¢ velmi zajimavé. V souvislosti s tématem prace je zpracovan
1 konspekt knihy. Profesiograficky rozbor ucitele praktické vyuky a ptipadova studie vybrané
Skoly jsou soucasti praktické ¢asti bakalaiské prace. V ptipravé na piimou pedagogickou
¢innost jsou ziroceny teoretické a praktické znalosti. Teoretické poznatky jsou Cerpany
pfedev§im z doby studia na Karlové univerzité a z odborné literatury oborti pedagogiky,
psychologie a socidlni pedagogiky. Napti¢ celym portfoliem je popsén autorin profesni

1 osobni rust.
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Abstract

The main content of this bachelor thesis is the elaboration of Michaela Stehlikova's professional
development portfolio which contains ten mandatory parts with a binding structure. From the
professional essay on the topic of authority and communication it is clear that these two
concepts are very closely related. I chose the topic of authority and communication because
I believe that it accompanies us throughout our lives and is very interesting to me. In connection
with the topic of the thesis, a book outline has been prepared. The professiographical analysis
of the practical teacher and the case study of the selected school are part of the practical part of
the bachelor thesis. Theoretical and practical knowledge is capitalized in preparation for direct
teaching activities. The theoretical knowledge is mainly drawn from the period of study at
Charles University and from the literature of the fields of pedagogy, psychology and social
pedagogy. The author's professional and personal growth is described throughout the portfolio.
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1 Predmluva

Zprvu jsem se vubec nemohla rozhodnout na jaké téma budu svou bakalaiskou préci psat. Po
dlouhé tvaze jsem se rozhodla pro téma,,Portfolio profesniho rozvoje*. Ptipadalo mi zajimavé
a pfinosné vytvoftit si vlastni profesni portfolio, shrnout tak poznatky pritbéhu mého studia
nejen na Pedagogické fakulté¢ Karlovy Univerzity do jednoho celku. Oslovila mé& také
predepsana struktura povinné ¢asti, kterd se zminuje o autorité. Slovo autorita mé provazi
prakticky cely zivot a j4 sama vnimam vyznam tohoto slova stéle citelnéji, nebot’ velmi tzce
souvisi is profesi ucitele. Profesiograficky rozbor bude v této bakalarské praci zaméfen na
ucitele praktické vyuky. V esejijsem se rozepsala o tématu autority a s tim 1 podle mého nédzoru
uzce souvisejiciho tématu komunikace. V ¢asti ptipadové studie se veénuji vybrané Skole.
Stfedni zemédélské Skole v Brandyse nad Labem-Staré Boleslavi, kterou jsem pred lety sama
studovala, a kam bych se velmi rada jednou vrétila, a sice jako pedagog. V analyze vybrané
pedagogické publikace se vénuji v této praci knize s ndzvem Jak ziskat, udrzet a neztracet
autorit. Tu popisuji v ¢asti konspekt knihy. Psani bakalédtské prdce mé snaze dovedlo
k zamysleni, odkud a kam vlastné smétuji moje kroky. Bylo tfeba se zamyslet, zda ve své
profesi plnim veskeré pozadavky, které jsou ode mé¢, jako od pedagoga ocekavany, ptipadné se

zamyslet nad tim, co bych mohla jesté jako ucitelka vylepsit.

V z4ti 2015 jsem nastoupila po matetské dovolené jako vychovatelka a asistentka pedagoga na
Zakladni Skolu Jungmannovy sady v Mélniku. Zprvu jsem netusSila, co prace ve Skole presné
obnasi, méla jsem jen matné predstavy o tom, co jsem si pamatovala ze Skolnich let v roli zaka,
posléze studenta. Po dvou leté praxi ve Skolstvi jsem zjistila, Ze prace s détmi ve Skolni druziné
a po boku zaku s problémy uceni, mé sice napliiuje, ale sama od sebe zddam vlastné néco vic.
Citila jsem, Ze pozice vychovatelky neni vrchol v mé pyramid¢ cilli. Zacala jsem piemyslet
o moznosti zvySeni kvalifikace a tim posunout svou pozici ve S§kole na jiné misto. Tam, kde
budu détem vice prospesnd a ponechdm za svou praci uzitecné stopy. Také nckteré zivotni
udalosti me ptiméli k diivéjSimurozhodnuti, praci vychovatelky a asistentky pedagoga opustit.
V kratké dobé poté, se mi naskytla ptilezitost pracovat na pozici ucitelky na Zakladni skole T.

Stolzové v Kostelci nad Labem, které jsem vyuzila, a zde pracuji dodnes.

Mym snem a cilem zaroven je po absolvovani a Gspésném ukonceni bakalaiského studia nejen
pokracovat ve svém sebevzdélavani v navazujicim magisterském studiu, ale vratit se zpét na
mnou jiz pfed pétadvaceti lety vystudovanou Stiedni zemédé€lskou Skolu v Brandyse nad

Labem-Star¢ Boleslavi, jako ucitelka praktického vyucovani a odborného vycviku.
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PC Microsoft office
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Euro kongres Liberec, 2004, CAS

Sestra nositelka profese pecujici 0 nemocné i sebe samu
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Face Czech fitness, 2011, 10362

Instruktorka Bosu core

Face Czech fitness, 2011, 10873
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RIDICSKE DOVEDNOSTI

Skupina A, B, T

VLASTNOSTI A DALSI ZAJMY

Jsem velmi aktivni, pozitivné naladény, komunikativni a flexibilni clovek, ktery rad pracuje
s lidmi, pfedevS§im détmi, ale 1 zvitaty. Jsem majitelka dvou velkych psu, se kterymi travim
spole¢né s détmi mnoho volného Casu. Pobyt v pfirodé nam dodava pozitivni naladu. Jsem
pracovita, spolehliva, rada se u¢im novym vécem, poznavam nov¢ lidi, cestuji, sportuji a vénuji

se roding.

Mélnik 30. ¢ervna 2021 Stehlikova Michaela
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3 Odborna esej

V této Casti prace bych se rdda zminila o autorité a komunikaci, nebot’ se domnivam, Ze tyto
dva pojmy spolu velmi uzce souvisi, a jsou dalezité predevSim ve vychovné vzdélavacim
procesu i v priabéhu celého naseho zivota. S autoritami se setkavame jiz od narozeni a v urcité
fazi vyvoje naSeho zivota se pro jiné sami i autoritami stavame. At uz v roli rodice, ucitele,

kolegy, nadtfizeného ¢i v jinych Zivotnich rolich.

3.1 Autorita

Pojem autorita je kazdym ¢lov€kem chapan jinak. Kazdy ¢loveék se ve svém Zivoté s autoritou
setkal a kazdy si urCitou roli autority vyzkousel. ,,V kontextu socialnim miize byt autorita

I3

interpretovanajako vztah socidlnich roli, kdy jednu cast vztahu tvori ,,role vedouci*“ a druhou

., role nasledujici “ (napriklad rodic a dite, ucitel a student). ValisSova (2013)

Jiné pojeti autority ma Kucerova (1999), kterd tika ze , Autorita je svou podstatou
antropologicka konstanta, ktera spoluvytvari pravidla skupinového Zivota, organizacni rad
skupiny, spolu podminuje jeji biologické preZiti, rozvoj jedincii i predavani zkuSenosti
z generace na generaci ‘. Jinymi slovy feceno, jiz v pravéku byla urcitd hierarchie v tlupach.
Kazdy clen tlupy zastaval svoji roli. V tlupé byl urcitych tad, podle kterého jeji ¢lenové

fungovali. Jediné tak bylo mozné Zit ve spolecnosti nékolika lidi pohromadé.

Podle (Skalkové, 2005; ValiSové, 2010) je mozné si autoritu vylozit, v ramci jednotlivych
védnich disciplin, a to z uréitych aspektt a z jednotlivych uhlt pohledu. Skola jako instituce je
vniméana v kontextu autority z hlediska jejich funkci z pohledu sociologie, psychologie
i pedagogiky. Ve vymezeni pojmu autority neexistuje shoda. Je to pojem velmi komplikovany

a nejednotné definovany.

Podle mého nazoru se autorita v dne$ni moderni dobé& ponc¢kud vytraci. I kdyZ je zastoupena ve
vSech sférach Zivota. Najdeme ji prakticky vSude kolem nas. V rodiné, ve vztazich partnerskych
1 pracovnich, v prostfedi predSkolniho i Skolniho vzdélavani, mezi vrstevniky, ve spolecnosti
1 v kultufe. S autoritou se setkavame dokonce i tam, kde travime sviij volny ¢as. Aktivity jako
jsou sportovni krouzky, rizna skupinova cviceni a jiné sportovni a spoleCenské oblasti. Podle
Valisové (2011) ma autorita rizné pojeti a ve spojeni s autoritou jsou ¢asto pouzivana rtizna

synonyma.
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Troji rovina pojeti autority:

e jako autorita ve smyslu uradu (stat, véda, statni symboly, pravo a zakon, policie)
e jako obecné uznavany odbornik (vlivny Cinitel)

e jako vSeobecné uznavana vaznost (vliv, ticta, moc, obdiv)
Autorita a jeji nejcastéj$i synonyma:

e kompetence
e fizeni
o vliv

e dominance

3.1.1 Clenéni autorit

Clenéni autority jsou riizna. Napiiklad podle Fromma (1992) jsou zékladem dva odli§né

vyznamy, c0Z je: ,, autoritu mit, nebo byt autoritou .

a) Autoritairacionalni
opirajici se o zdsadu ,,mit“, jejimz zdrojem je moc nad lidmi, fyzicka i psychicka. Tato autorita
se projevuje neurotickou potiebou ptevahy, vykotistovanim téch, kteti jsou ji podtizeni. Strach

z tohoto typu autority, dominance, zavislost, poslusnost a drezura, pocit vlastni ménécennosti,

to jsou zéklady autoritai'stvi — totalitniho systému.
b) Autorita racionalni

opirajici se o zdsadu ,,byt“ autoritou, jejimz zdrojem je kompetence. Tato autorita pteje rozvoji,
umoziuje vlastni isudek, konstruktivni kritiku a hodnoceni jednani autority. Opira se o rovnost

obou stran, které¢ se 1i§i pouze Grovni védomosti a schopnosti v né¢jaké oblasti.
Oproti tomu Gordon rozlisil autoritu na:

e Autoritu opirajici se o zkuSenost — autoritu E (Erfahrung — zkusSenost)

e Autoritu opirajici se o postaveni a tituly (designovand) — autorita J (Job — povolani,
prace)

e Autorita opirajici se o neformalni smlouvy — autorita V (Vertrag— smlouva)

e Autorita vyplyvajici z moci — autorita M (Match — moc)

Dalsi déleni autority najdeme podle Weber (1977) a tim je rozdé€leni autority podle zdroje

legitimizace moci na tfi typy:
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e Autorita charismaticka — vladne moci vlastniho charisma (talent jedince)
e Autorita tradicionalisticka — autorita vladne moci tradice
e Autorita byrokraticka — zakladem této autority jsou formalni pfedpisy a pravo

(legitimizace)
Autorita ovlivituje okoli v§emi typy pravomoci (podrobnéji Weber,1977)
Valisova (2008, s. 40—41) klasifikuje typy autority a kritéria ¢lenéni takto:
Genetické kritérium:
e d¢li autorituna utvafenou a pfirozenou
Socialni kritérium:
e autorita formalni a neformalni, je rozdélena podle socialniho statusu
e autorita skute¢nd a zdanliva, ktera je rozdélena podle diisledkti socialniho chovani

e autorita z hlediska nositele ve spole¢enském vyvoji se déli na rodicovskou, silnéjsich,

starSich, panovniki, nabozenskou, uiedni a jiné
Typy autorit a jejich charakteristika:
Autorita skute¢na a zdanliva

Autorita skuteéna — spoc¢iva v respektovani podiizenych stanovené strategie, projevech
vstiicnosti k danym pokyniim a v trvalé aktivité skupiny, ktera se vyznacuje soudruznosti

1 v krizovych situacich

Autorita zdanliva — umoznuje ve skupin€ existenci projevl neduveéry podfizenych, neochotu
spolupracovat i ptes existenci symbolll uznani. Nositel autority nema v naro¢nych situacich

oporu u spolupracovnikd.
Autorita ziskana a autorita prirozena

Ziskana autorita—na ni se podili vychova a individualni cilevédomé Usili clovéka, 1ze ji ziskat
v prubéhu ¢innosti ¢loveéka. Stavi a Cerpa na autorité pfirozené, kterou n€kdy kultivuje a jindy
upravuje nebo omezuje.

Autorita prirozena — vyplyva z osobnostnich rysii ¢i profesnich dovednosti nositele ¢i jeho

spontannosti. Mlize byt umocnéna naptiklad temperamentovymidispozicemi.
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Autorita funkéni, osobni a pozic¢ni

Funk¢éni autorita — jeji vliv je dan ostatnimi lidmi, ocekdvanym kvalitnim plnénim kol

a odpovidajicim vykonem urcité socialni role.

Osobni autorita — jde o osobni vklad do socidlni situace, ktery vychazi z ptirozené¢ho vlivu

prameniciho z individudlnich schopnosti, dovednosti, a hlavné vlastnosti jedince.

Pozi¢ni autorita — je to mira vlivu, jakou jednotlivec ziskava pro své postaveni v systému

organizace, jde o stupen vlivu, ktery je oficialné a Gifedné predany organizaci.
Autorita formalni a neformalni

Autorita formalni — je to mira vlivu, ktera plyne z postaveni a jemu odpovidajicich ¢innosti
(organizacni hierarchie podniku nebo instituce). Nehledé na osobni vlastnosti konkrétniho

jedince.

Neformalni autorita — jde o spontanni a piirozeny vliv jedince na ostatni, ktery je zalozen na

odborné, a hlavn¢ lidské charakteristice jedince.
Autorita odborna, moralni, charismaticka a statutarni
Odborna autorita — ziskdvame ji profesnimi znalostmi a dovednostmi.

Moralni autorita — rozvijime ji odpovédnym a poctivym vztahem k sobé samému, druhym

lidem a ke svétu

Charismaticka autorita — vyplyva z nasi osobnosti, jeji sila je ovliviiovdna vyzafovanim

energie, komunikativnimi dovednostmi, zdravim sebevédomim, laskavosti a taktem.

Statutarni autorita — byva ztotoziiovana s autoritou pozi¢ni a také s formalni autoritou.

3.1.2 Pedagogicka autorita

V roli pedagogické autority jde predevSim o spolecenské vnimani. Déti vnimaji ucitele jako
autoritu zcela odlisn€ nez jejich rodice. Stejné tak odlisné na pedagogickou autoritunahlizi cela
spole¢nost. Ve Skolnim prosttedi, kde jsem sama autoritou pro své zaky potiebuji byt vnimana
predevsim jako vzor, pfirozend autorita, mit vii¢i détem férovy ptistup, smysl pro humor, byt
vstficnd a laskava, ptiznat chybu a dat prostor i samotnému zdkovi, aby byl schopen a bez obav

sd€lit mi sviij vlastni nazor. Jak je to ale vlastn¢ s autoritou dnes?
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3.1.3 Autorita dnes

Psani eseje na toto téma bylo pro mé vyzvou a zaroven jsem citila k tomuto tématu velky
respekt. V dne$ni moderni dob¢ se obCas setkdvame s ndzorem, ze se autorita pomalu vytraci.
A to nejen mezi mladymi lidmi. To je moZzné chapat jako jakousi krizi autority. Jak na poli

spolecenském, tak i na poli vychovné vzdélavaciho procesu.

Myslim si, Ze ke kazdé z autorit, které jsem potkala béhem svého soukromého nebo pracovniho
zivota citim respekt a kazdy z téchto lidi ve mné zanechal autoritativni stopu. Kazda z téchto

stop m¢ posunula v mém zivoté o kus dal.

Jako prvni to byli bez pochyb moji rodice. Se kterymi jsem travila celé détstvi a spoustu
dilezitych véci se od nich naucila, z mnohého se poucila, a velké mnoZstvi zkuSenosti jsem
vlivem prozité autority také ptevzala i pro svoje vlastni vychovné metody. Velkou autoritou mi
byla také moje t¥idni uéitelka na prvnim stupni ZS, ke které jsem vzhliZela jako k velkému
vzoru. Stejné tak Gspésna byla 1 autorita mé tiidni ucitelky na druhém stupni zakladni Skoly,
ktera byla pfisna, ale dala kazdému druhou sanci. Coz nebylo bézné u kazdého pedagoga. Na
sttedni Skole v obdobi puberty jsem vzhlizela spiSe k autoritdm muzského pohlavi, jako
naptiklad k uciteli zakladli mechanizace stroji a zatizeni, ktery byl prosté neuvétitelné lidsky
a znaly svého oboru. Byl pro mé svym zptisobem vlivnym ¢lovékem, protoze spliioval jakasi
ma vlastni kritéria definice dokonalosti. V rdmci mého studia na Karlové Univerzité jsem méla
moznost poznat mnoho dalSich autorit a s odstupem ¢asu jsem si védoma toho, ze pozadavky
na vyznam slova autorita se spolu s vékem méni. Jako dité jsem vnimala autoritu zcela odliSné,
nezZ vnimam priority autorit dnes, coz davd smysl, nebot’ jako dosp€ly ¢lovek, sam v roli
autority mnoh¢ pfehodnoti.

Mohu jen doufat, ze jednou budu nebo jizZ jsem pro své syny a Zaky stejné€ vlivne autoritativni,
jako tehdy byli pro mé moji rodiCe, pedagogové a dalsi lidé, ktefi formovali doposud mou
osobnost, ve vSech vyvojovych fazich mého Zivota. Byli pro mé jakymsi vzorem a zaroven
motivaci.

Autorita je vlastné zivotni pfibeh samotného ucitele, Zivotnim piibéhem zéka a jejich vliv na

proces uceni a vychovy.
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3.2 Komunikace

Komunikace je duleZitym prostiedkem ve sdé€lovani informaci mezi lidmi. Jde o vzdjemnou
interakci, predani nejen zvukové podoby jistého sdé€leni, ale s nim automaticky spojujeme
1 dal$i komunikac¢ni dovednosti. Vyznam slova komunikace je zndm piedevsim jako latinské
communicare / sdilet, radit se, nebo od slova communis/ spole¢ny. Tedy vyznam komunikace
je jasny. V literatuie nema pojem komunikace jednotnou definici. Lze ji vyuzit prakticky
kdekoli, napii¢ vSemi obory, technologiemi i spolecnosti. Koneckoncii izvifata maji sviij
zpisob komunikace. Jejich komunikacni vyuZiti se lidé snaZi po celé 1éta sledovat a zkoumat.
Lidskd komunikace ma v zakladu nékolik podob. NejcCastéjSi a nejvyuzivanéjsi zplsob
komunikace je verbalni. Jednd se o ,vyjadfovani mySlenek artikulovanou tec¢i, piipadné
dorozumivani se jazykem*. Zakladni stavebni jednotkou dorozumivani v lidské podobé je slovo

— proto verbalni.

Spravna verbalni komunikace, projev mluvené feci, vyzaduje urcit€¢ dovednosti. Splnéni
nekterych pozadavki jazykové spravnosti. Jsou jimi akustické vlastnosti hlasu a ovladani hlasu,
konkrétné sila, vyska, barva hlasu. Dale prace s dechem pii mluveni, a zvukové prostredky feci.
Témi jsou ptizvuk, rytmus, dynamika, intonace, tempo, pauza, spisovna vyslovnost.
Neverbalni komunikace, oznacuje se téz jako nonverbéalni, znamena mimoslovni zpisob
komunikace. Jednd se o cely komplex mimoslovnich signalii clovéka, lidského téla / fec téla.

Pomoci téchto signalt dokreslujeme slovni projev.
Mezi takové signaly patri:

e Vyrazy obliceje (mimika)

e Pohledy (fe€ oci)

e Pohyby (kinezika)

e Fyzické postoje

e (esta (gestika)

e Doteky (haptika)

e Vzdalenost, pfiblizeni a oddaleni (proxemika)
e Ton feci

e Uprava zevnéjsku
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3.2.1 Komunikacni kompetence

Komunikace je nejdtlezitejsi schopnosti, které se kazdy jedinec uci uz od velmi utlého veéku.
Pravidlainterakce v dialogu, si déti osvojujijiZz v rozmezi mezi 9. a 18. mésicem zivota (Marcos
a Bernicot, 1994). Na konci tohoto obdobi zacinaji ptizptisobovat své sdéleni adresatovi. Do
Sestého roku véku se povazuje za klicové, mit osvojeny mluveny projev, fe¢. Rozvoj
komunika¢ni kompetence hraje obrovskouroliu déti uz v predskolnim vzdélavani. Kazdé ditko
by mélo byt schopno souvisle a srozumitelné se vyjadiovat, prostiednictvim fec¢i navazovat
kontakty, nejen mezi vrstevniky, ale mé¢l by se bez probléma domluvit i s dosp€lou osobou.
U déti, které nespliiuji tyto kompetence, by mohly prave nastat netispéchy ve skolnim prostiedi.
Velké rizikonese v komunikaci i sama rodina. Rodinné zazemi, nepodnétné prostiedi, socialni
a kulturni problémy. Pokud je zapocata v€asna logopedicka prevence, je mozné toto riziko
naru$ené komunikaéni schopnosti snizit. Souhlasim s tvrzenim profesora MiloSe Sovéka, ktery
uvadi jako jeden z nejdilezitéjSich faktorti praveé rannou rodinnou péci, kde ma dité prvni
moznost a nejveétsi podil na ziskani nejen bohaté slovni zdsoby, ale také spravné podoby
mluveného projevu, socidlnich navykd, spolecenského zivota a spravny vyvoj, ktery spolu
s jazykovou vychovou v MS, tvoii jeden celek. ,,Vychovou feéi sledujeme rozvoj gramatické,
syntaktické a stylistické slozky teci” Nedilnou soucasti je také podpora primarni prevence.
Spolu ruku v ruce mohou vykazovat velké uspéchy. Soucasna doba ale vykazuje pravy opak.
Rodi¢e nemaji ¢as na své déti, déti nemaji Cas na své rodiCe a vzajemné se potkavaji ve svych
domovech jen minimalné, pfipadné dochazi k tzv pasivni komunikaci. VétSinu casu travi kazdy
jedinec ve svém prostiedi, u svého pocitace, tabletu, ¢i mobilu. Tradi¢ni vzor rodiny se jiz
vytratil. Jen malokdo si spole¢né najde Cas se sejit a vzajemné sdilet své zazitky, svym
mluvenym projevem sdélit to, co prozil. Slovni zasoba déti je velmi chabd, v piipadé SMS
zprav teenageru jsou pouzivany vesmes jen slovni zkratky. Logopedicka péce nartista vSemi

vekovymi kategoriemi. O ne€kterych poruchéch v komunikaci bych se radda zminila.

3.2.2 Porucha v komunikaci, vyvojové vady reci

Pied nastupem do zdkladniho vzdélavani je zdkladnim pfedpokladem rozvinutd spravna fec, po
strance formalni. Ne vzdy je to ale pravidlem. Mnoho déti ptichazi do prvnich tfid s vadou feci,
a to z mnoha davodi. Jednak nemusi byt fe¢ dostatecné vyvinuta, nebo je postizena vyvojovym
opozdénim, ¢i vadami vyslovnosti. K zdvaznym porucham feci dochézi také v ptipadé
zévazného naruseni socialni stranky feci u zdka. V takovém piipadé¢ mize byt komunikace

znemoznéna, omezend, jednostranna, nebo ztiZena. V piipad€ znemoZnéni komunikace dité
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nekomunikuje, protoze samo nemluvi a mluvené feci vlastné ani nerozumi. Pfic¢inou byva
snizena mentalni schopnost, vyrazné sniZeni ostrosti vidéni, pfipadné ztrata sluchu. Takové déti
jsou umistény vzdy do specialnich Skol. Je-li komunikace omezend, znamena to, ze dité

s poruchou sluchu, nebo nedoslychavé se naucilo dorozumivat oralni fe¢i. Odezira.

Jednostranna komunikace je v pripad¢, ze dité rozumi feci, ale samo nemluvi. Miize jit
o vyvojovou poruchu, nebo poruchu CNS = afazii, zalozenou na organickém poskozeni
motorického centra fe¢i v mozku. Pfi¢inou mize byt uraz, onemocnéni mozku a muze
vzniknout kdykoli v pribéhu zivota. Pfiznakem je ztratajiz nau¢ené dovednosti komunikovat,
mluvit. ZtiZena komunikace je v ptipad¢, ze dité rozumi a mluvi, m4 ale subjektivni potize,
projevujici se snizenou srozumitelnosti sdélovani. Takové dité si uvédomuje, zZe jeho projev je
problém a byva dlouhodobé traumatizovano svym nedostatkem. Velmi obtizn€ navazuje
1 vztahy s vrstevniky. Odpovida vétSinou jednoslovng, jeho vyjadfovani je omezené, minimalni.

Dal$imi vadami feci mohou byt:

e vady vyslovnosti,
e poruchy zvuku feci,
e poruchy tempafteci,

e neurdzy fecii neurdzy jako psychicky problém u zaka.

(NELESOVSKA, Alena. Pedagogickd komunikace v teorii a praxi. Praha: Grada, 2005.
Pedagogika (Grada). ISBN 80-247-0738-1.7).

Kunczik (1995) konstatuje, ze vyznam adtlezitost komunikace pro Zivot nelze nikdy
dostate¢n¢ ocenit. Bez komunikace nemize zadna spolecnost existovat, natoz pak vyvijet se,
a prezivat. Lidska fe¢ zdaleka neni jen prostfedkem k vyjadfovani, ale pfedevsim dtlezitym
objektem k uceni.

Domnivam se, Ze uméni komunikovat je v dnesni dob¢ ¢im dal tim slozitéjsi. Jak jiz bylo vyse
zminéno. Dnesni zrychleny zplisob zivota nedava dostatek ¢asu rodicim na popovidani si
s détmi nebo mezi sebou. A samotné déti? DéEti jiz tolik nectou. Proto jim chybi slovni zasoba,
aikdyby ji mély, tak mnoha sloviim (tedy vyznamu slov) déti nerozumi. Jako ucitelka na
zékladni Skole se s timto problémem setkdvam kazdy den. A proto si myslim, ze je dalezité
trochu v zivotnim rytmu zpomalit a najit si ¢as na komunikaci jak s détmi, tak 1 s dospélymi.
Vratit se zpct ke Cteni a vypravéni pohadek, nejen pro obohacovani slovni zasoby u déti, ale

hlavné pro ty spolecné stravené chvilky, které nam jiz navzdy ziistanou.
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Prostudovana legislativa:
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5 Konspekt knihy

Kniha Jak ziskat, udrzet a neztracet autoritu, odpovida na otazky tykajici se podpory svého
postaveni v profesnim i soukromém zivot€. Jak posilit své sebevédomi, 1€pe pochopit sam sebe
1 druhé. Kniha nabizi také mnoho praktickych ukézek a cviceni, jak rozvijet a neztracet autoritu,
branit se zneuZziti moci, na ¢em je zavisla socialni ispé$nost, nauci, jak efektivnéji komunikovat

v mnoha naro¢nych situacich, a zdiivodiiuje chovani lidi.

5.1 Kniha, ktera meé ovlivnila

Nazev knihy: Jak ziskat, udrzet a neztracet autoritu

Autor: doc. PhDr. Alena ValiSova, CSc.
Vydani: 1.,2008

Pocet stran: 141

ISBN: 978-80-247-6574-7

Vydala: Grada Publishing, s.

U Prthonu 22, 170 00 Praha 7

Citace: VALISOVA, Alena. Jak ziskat, udrZet a neztracet autoritu. Praha: Grada, 2008.
Psychologie pro kazdého. ISBN 978-80-247-6574-7.

Zdivodnéni vybéru knihy

V mém zivoté me oslovilo mnoho knih a v nich ukrytych mnoho ptibéhti. Knihy, které si
vybiram pro cetbu ve volném Case m¢ musi oslovit. Nadchnout hned po prvnich minutach
a pfesvédcit mé, Ze po precteni posledni stranky ve mné kniha zanechd né&jakou stopu. Vybér
¢tenych knih zalezi na obdobi zivota, ve kterém se praveé nachazime a také to, co od dané knihy
ocekavame. V pripadé mnou zvolené publikace ,,Jak ziskat, udrzet a neztracet autoritu byla
skute¢nost, ze jsem zacinajici ucitelka, matka dvou synl a studentka Pedagogické fakulty.
Ocekavam, Zze ukonéeni mého bakalafského studia mé bude nadale motivovat v dalSich

zivotnich krocich.
Struktura knihy

Kniha je rozdélena do sedmi kapitol, ve které kazda z kapitola obsahuje cviceni, kol nebo test.
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Uvod
V ivodu autorka zminuje téma autority z hlediska mezilidskych vztahii. Zde jsou kladeny

otazky ohledné¢ autority a sou¢asné moderni doby. Zmifiuje 1 reakce jedincti na stejné podnéty

v riznych etapach Zivota.
Otazky jako:

e Je mozné Iépe chapat sebe a druhé?
e Lze rozvijet zdravé sebehodnoceni a sebevédomi?
e Lze poznat, Ze je druhy ¢lovék skute€nou autoritou?

e Je mozné rozvijet a neztracet autoritu?
Poté je doporuceni, jak s textem knihy pracovat, je jakymsi priivodcem celé publikace.

Slova autorky nam sdé€luji, ze zalezi jen nés, jak si odpovime na polozené otazky, nebot’
jednoznacné odpovédi s ohledem na slozitosti mezilidské interakce neexistuji. Lidska psychika
a jeji zakony jsou flexibilni a velice rozmanité. VSichni potfebujeme néjaky pevny bod, ktery
nam pomtuZze zvladat nové zivotni situace. Diivéra a vira v urcité lidi, hlavné ty blizké, kterych
si vazime, nam pomaha onen pevny bod nalézt pravé v nich. O jejich projevech se docteme

v nasledujicim textu.
1. Kapitola
Autorita se téZko ziskava, ale lehce ztraci (Str. 15-32)

Prvni kapitola zmifnuje spojitost autority s pojmy jako je povinnost, pravidla a disciplina.
Nasledné vysvétluje mocensky natlak a donucovani prirovnanim k termintim zneuzivani moci
nebo vyuziti moci. Zminéno je, ze opravdova autorita je spjata s davérou a dobrovolnym
respektem. Tvrdi, ze v definici autority vlastné neexistuje shoda. V této kapitole se seznamime
s nejcastéji uvadénymi synonymy pojmu autorita, néco o etymologii tohoto pojmu a dale se

docteme o neopravnéném ztotoznéni autority a moci.

Dale tato kapitola pojednava o setkavani se s autoritou béhem celé¢ho zivota. Zminuje se o tzv.
whire socialnichroli*. Jednotlivé role ve vztazich (vedoucia podfizeny, rodic a dité, ucitel a zak)
se doplnuji, ovSem nelze je ztotoznovat. Dotvafi se v prubéhu zivota a neustale se meéni. Lidé
na jednu stranu autoritu vyzaduji, zdroven se ale proti ni bouii, jakmile jim brani ve svobodé.
Autoritu podporuji nebo oslabuji dle svych pozadavki a potieb. Hledaji neustdle kompromis
mezi autoritou, svobodou a vlastni odpovédnosti. Vztah mezi nositelem a pfijemcem autority

popisuji dva zakladni aspekty.
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e Aspekt relativnosti — tu uvadi ve své knize autorka jako ziskavani autority v riiznych
casovych intervalech a vii¢i riznym socidlnim skupinam (at' uz jde o zajmové skupiny,
rodinu, nebo pracovni prostiedi). Uvadi, ze mira autority neni vzdy stejna, nebot’ se
proménuje spolu volbou skupiny a ¢asem, ktery spolené travime.

e Aspekt asymetri¢nosti — vysvétluje autorka tak, ze ,nositel autority* by mél byt
pfijemcem autority uznavan, aby bylo mozné autoritou byt. Autorita vytvaii pocit
nadfizenosti, podfizenosti, vedeni i nasledovani. I z formalni pozice lze tvofit vztah
autority k pfijemci.

Vysvétluje také, Ze neni mozné ztotoznit termin autorita s terminem autoritarstvi. Autoritarstvi
se vysvetluje jako forma vlady majici jen jednoho nositele, ktery neptipousti zadnou kontrolu
jeho vlady a nesnese ani podil jinych na jeho zptsobu vladnouci moci. Jedna se o rigidné
moralistickou kézen. Zavérem této kapitoly se autorka zminuje o svobodé, resp. svobodnému
rozhodovani ¢loveéka. Popisuje vyznam slova svoboda a vice se vé€nuje spravnému chépani
vyznamu svobody i pomoci cviceni, kde pobizi ¢tenafe si uvédomit (zformulovat teze), kdy se

¢loveék svobodnym muze citit, dale mél ¢tenar porovnat s nize uvedenymi alternativami.

Popisuje, ze svoboda neni opak néjakého natlaku, jak médme obecné na mysli, ale znamena

konat to, co chceme, bez vné&j$iho natlaku ¢i omezeni.

Svobodny c¢lovek je schopen se zastavat své role apiiméfené se socializovat. Je plné
kompetentni v jednani vyvazeného a zdravého Zivotniho stylu, neni v zajeti svych konfliktd,
umi a mize vyjadtit svobodné své pocity, nazory, myslenky a postoje, a i pfesto dokaze

navazovat pratelské a socidlni vztahy.

Obsah této kapitoly si muze kazdy ¢tenaf vyzkouSet na testu, Jak rozvijet svou autoritu, ktery

autorka nabizi. Po ukonceni testu nasleduje jeho hodnoceni.
2. Kapitola
Autorita dnes, Krize autorit soucasné doby — typologie a kritériajejiho ¢lenéni, (str. 35-44)

V druhé kapitole, Krize autorit souc¢asné doby, autorka objasiiuje autoritu mikro a makro
skupinéach. Ptirozen¢ zachovala autorita v mikro skupinach se zna¢né€, az dramaticky, lisi od
autority vétSich skupin soucasné doby. Formy mocenské organizace se zménily na zékladé
mnoha zmén ve spolecnosti. A to nasledkem riznorodosti ¢innosti, diferenciace a délby
fidicich funkei. Velkou roli v zivoté¢ lidi hraje také hodnotova orientace. Hierarchie hodnot,

které nas obklopuji. Zminéna je zde z psychologického hlediska uzkéd souvislost autority
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a hodnotové orientace. Dale se docteme o zebficku hodnot, o tom, Ze ne kazdy je autorita a Ze

mit sviyj vliv zalozen na vnéj§i moci, je nemoudré. Poté jsou zde vypsany zdroje moci:

e Moc donucovaci

e Moc expertni

e Moc informacni

e Moc legitimni

e Moc odménovaci a sankéni
e Moc prenesena

e Moc vztahova

Nasleduje schéma rozdéleni typlti autority (obr. ¢. 1), kritéria ¢lenéni a charakteristika

jednotlivych typti autority. Setkdvame se s pojmem globalni autorita.

Obrazek €. 1: Struktura mozného rozdéleni typl autority a kritéria ¢lenéni

Genetické kritérium:

o autorita pfirozena (vrozena dispozice)
B autorita ziskana (naucena, osvojena)

Socialni kritérium:

o dle socialniho statuty —————— » autorita osobni
——_ ——® pozitni
T funkéni
o dle prestiZe ——m0H—— » formalni

——— neformalni

= dle dusledku chovani socialniho okoli ——» skutecna
& zdanliva

Hledisko nositele ve vyvoji déjinném:

o autorita rodicovska, autorita silnéjSich, autorita starsich,
autorita panovnikd, autorita nabozenska, autorita Gredni,
autorita védecka atd.

Zdroj: Prevzato z knihy Jak ziskat, udrzet a neztracet autoritu
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Tabulka ¢. 1: Charakteristika jednotlivych typt autority

Autorita Charakteristika
Piirozend vrozena schopnost, profesni rysy a dovednosti, temperamentové
dovednosti
Ziskana ziskana vychovou, cilevédomym tsilim, osvojend v pritbéhu zivota
Osobni pfirozeny vliv pramenici z individuality jedince
Pozi¢ni vznika diky postaveni v systému né¢jaké organizace, oficialni funkce
<. ocekdvané splnéni ukolu, ¢i kvality vykonu plynouci z urcité
Funk¢ni
funkce
Formalni plyne z postaveni, organiza¢ni hierarchie bez ohledu na jedince
Neformalni plyne z charakterovych vlastnosti jedince, je pfirozena
Skutecna respekt ze strany podfizenych, jsou vstficni k pokyntim
T neochota podiizenych spolupracovat, projevy nedivéry vici
Zdénliva oy
autorité
Statutarni spojena s formalni a pozi¢ni autoritou
. _ vyplyva z osobnostnich znakt (vliv, energie, sebevédomi,
Charismaticka .
komunikace, laskavost a takt)
Odborna plynouci z profese
Moralni rozviji se v prubéhu zivota, velky vliv ma vztah k sobé¢ samému
a svému okoli

Zpracovano autorkou dle knihy Jak ziskat, udrzet a neztracet autoritu

V navazujici ¢asti textu jsou popsany osobnostni kvality, jakozto jeden z hlavnich zdrojt vlivu
na druhé. Zminéné jsou tu terminy jako socialni uspéSnost a socidlni dovednosti (kognitivni,

emocionalni, ak¢ni).
3. Kapitola
Osobnost nositele autority, (str. 47-62)

Ve tfeti kapitole autorka zmifnuje socidlni vztahy a zaclenéni €lovéka do téchto mezilidskych
vztahl. Vysvétluje pojmy socialni interakce, socializace ¢loveka, prostiedky interakce a jejich
roz¢lenéni, socialni role a socidlni pozice. Dale se setkdme v textu s pojmy jako jsou jedinec,
clovek a osobnost a jeji struktura, dynamika a vyvoj. Popisuje zde obecné a individualni
vlastnosti osobnosti a jejich déleni na typy (sangvinik, flegmatik, cholerik, melancholik).
V dalsi ¢asti kapitoly je popsana slozitost procesu piechodu z détstvi do dospélosti, coz je

slozity proces, ktery je funk¢ni jen tehdy, pokud dospivajici osobnost za¢ne piirozené
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a dobrovolné spolu s dospélymi sdilet platny systém norem, pravidel a pozadavkil. A to mi na

této kapitole ptijde velmi zajimavé. Takzvany model P-P-P

Obrazek ¢. 2: Model P-P-P

Poradek
Pofadek ja neustale sa
Prava proménujicl stav, kiery
na Jedné strand umodiuje
et s "'["m”b'" oty pinit pciﬂ-dmra:bqé
pﬁdnmrm y 'mmjw,ui e povinnosti a na strané
Eublamj ’;Hufuqlcké dru_hé naplfioval prava
psychologické a so:::iélnl.ﬂ Prenok-
——
f—— ;wuﬂ
‘socidiniho celku vO jedingi, kieré e i
mﬂ"‘hﬂ Jako tabu, oAy mmr
felcino se jod Eimconaoiny
mmg-lf g g P
b : P,

Prevzato z knihy Jak ziskat, udrzet a neztracet autoritu

V této Casti textu se téZ setkame s vyznamem a spojitosti slov ,,musim®, ,,chtél bych®, , mél
bych* a jejich diferenciaci. Klade se zde diiraz na opatrnost pfi slovech ,,mé&l bys*. V zavéru
kapitoly se dozvidame, co autoritu osobnosti oslabuje a co pomaha ptirozenou autoritu rozvijet.
V neposledni tadé je zde zminka o manipulaci avelmi =zajimavé popsané i typy
manipulativniho chovéni. Stejné tak jako v pfedeslé kapitole, 1 zde si mize ctenat vyzkouset
diky nabizenym testlim, jakym typem autority je, nebo se jevi jako introvert, ambivert ¢i

extrovert.

Obrazek €. 3: Co autoritu oslabuje a rozviji

= ~ ~

W::r:::t“ aslabuje: Co pomaha pfirozenou autoritu rozvijet:

L]
® Nedisldnos! ® ‘ysoka profesionaini & odboma droven
" ““P‘“;"“‘ & Uméni vedenl a fizen! tymu
: M““" M‘*’ékﬁmﬂ“ ® Dovednost komunikovat a kooperovat se skupinou
et ® Dovednost predchazet konflikiim a fesit je .
» Nedodrieni slibd ® Uméni kombinoval velkorysost, humor, plisnast a dislednos!
® Navyrovnanast = Dovednost rviddat sve citove vazby (vazbu k sobé | k ostatnim)
® Nizki sabaviidom| ® Uméni sdBlovat pochvalu | keitiku
. m“ » Celkovy phirozeny image kullivovaného chovan|
® Manigulativni chavani, Mrazby a) . = Odalnost vid stresu
e J N 7

Prevzato z knihy Jak ziskat, udrzet a neztracet autoritu
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4. Kapitola
Komunikace jako piedpoklad porozuméni, (str. 65-82)

V této kapitole se dozvime, ¢im je ovlivnéna komunikace a co si obecné pii vzijemné
komunikaci vlastné sdélujeme. Jsou zde také popsany hlavni komunikaéni zasady, a to, Ze je

dobré védét kdo, co, proé, jak a kdy tika.

Obrazek ¢. 4: Hlavni komunikaéni zasady

( )

Hlavni komunikaéni zasady:

® Mluvime vZdy za sebe. (,Ja si myslim, Ze..."; ,Domnivam se, Ze...")

®  QOdvolavame se na konkrétni situace v souvislosti s nasimi pocity. (,Mrzi mne,
Zes nedodrzel nasi imluvu..."; Prekvapilo mne, Ze si to o mné myslis...")

»  NeZ zaujmeme stanoviska ke konkrétni situaci, Zadame vysvétleni. (,Muzes
mi Fici sv(j nazor na véc..."; ,Vysvétli mi, prosim, svij postoj k té situaci...”)

= Uzname, Ze se muZzeme mylit kdekoliv a kdykoliv a své minulé omyly
pfizname. (,Nezlob se, zmylila jsem se, vidim tu véc nyni jinak...%)

m Chovani, které je nam pfijemné a libi se nam, pochvalime. (,KdyzZ sis uklidil
pokoj, udélalo mi to radost...”)

. J

Pievzato z knihy Jak ziskat, udrzet a neztracet autoritu

Autorka téz zminuje znamé déleni komunikace na verbélni, neverbalni a nabizi vyklad

zakladnich pojmi neverbalni komunikace, jako jsou:

e Posturologie

e QGestika

e Proxemika

o Kenezika

e Haptika

e Re¢ mimiky

e Red odi
Autorka upozoriiuje na dilezitost socidlni interakce pomoci o¢i, sdélovani informaci pohledy.
Par slov je vénovano také feci téla. V dalsi ¢asti této kapitoly je zminka o komunikacni
dovednosti naslouchanim druhému a autorkou popsano ,,Pét rad, jak se stdt lepSim

posluchacem “:

1) Prestante mluvit.
2) Nenechte se rozptylovat.

3) Soustfed’te se na to, co fika vas partner.
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4) Poznejte spravny vyznam toho, co bylo fec¢eno.

5) Poskytujte svému protéjsSku zpétnou vazbu.

Nasleduje zminka o tzv. zrcadlové metod¢ a s ni souvisejici formy namitek a postup pii jejich
piekonavani, prehled zakladnich forem otazek a dale jsou v textu tabulky komunikacnich styli
a jejich charakteristiky a zpisoby vyjednavani. Na samém konci kapitoly nalezneme zminku

o zvycich, které autorité rozhodné neprospivaji.
5. Kapitola
Vyznam asertivity a jeji eticky kontext, (str. 83—-102)

V paté kapitole se seznamime s pojmem asertivita a s jejim ¢lenénim na asertivitu zakladni,
empatickou, stupiiovanou a konfrontativni. A dalsijeji déleni na inicia¢ni a reaktivni. U pouZziti
asertivity je dilezité zvazit kdy ji pouZzijeme, vic¢i komu, jakou formu komunikace zvolime
a jaké to pro nas muze mit nasledky. Zda je vlibec vhodné ji pouzit. Dalsi ¢asti kapitoly je

schéma vybranych asertivnich dovednosti a techniky nacviku, jako napiiklad

e FElementarni asertivni dovednosti komunikace
e Prosazeni ¢i odmitnuti pozadavku
e Postupy vyrovnavani se s kritikou

e Specifické dovednosti expresivni asertivity

Za velmi zajimavé povazuji v této publikaci, a k tomuto tématu, nabizené definice jednotlivych
technik nacviku asertivniho chovani. V dnes$ni hektické a velmi citlivé dob¢ jsou tyto informace
velkou pomoci. Jako dalsi tato kapitola popisuje kritiku a jejich typy. Jak kritiku pifijimat, jak
na ni reagovat, zasady ptijimani kritiky a zdsady podavani kritiky. Pfedevsim jsou to zlozvyky,
které vytvaii mnoho chyb v pfijiméani kritiky ¢i reakci na ni. Rada bych zde chyby v reakci na

kritiku zminila, stejné jako zasady pro pfijeti kritiky.
Obrazek €. 5: Chyby v reakcich nakritiku

Chyby v reakci na kritiku:

u  Prlitnd zobactovinl (kntika nernarmanh nasl celkowou neschophost, neopak,
druzi ndim keitiol divyagl mndhdy najewso 2ajem o duvbna

8 Madae viastnl, mylnd interpretace kritiky (k neskodnym vyrokilim se a prior
stavime jako vod maskovand krtioe)

= Made viasini sebokriticksd percapce (trv. syndrom nenapsaného dkolu - okoll
ablddujrme atiekamd I,':"|:|L.| S0 sl mimmdila bych b uddlag |i|;:l':"I md druhy
adpovi: Tak jo, tak o pfedéle)” - a utvrdi nas v tom, 2e jame popreé jadnall
paina)

L] Nﬂpfﬂlnl:‘qh{r neverbainl chovani {eynickd mican|, uratony vyraz vale, rozbitl
lalite, planovani pamsty aj.)

= Negativnl varbalnl projevy (s riznymi rafinovanymi vanantami — popiranim,

\ poutavanim, odvatnou kritikou aj.) |

Prevzato z knihy Jak ziskat, udrzet a neztracet autoritu
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Obrazek €. 6: Zasady pro prijeti kritiky

£ N\
Zasady piijimani kritiky:

& Klidnd a pozomé poslouchame krtlckd vyroky partinera, vilmame co
niajpoxormali jegpch obsah,

s Rozlifujeme mezl pravdou o nadi chybé a mezl parinarovym dodatkowym
hodnocanim naseho chovani (pravdu akcaptupeme, hodnocan| ignorujema ).

8 Snatime se zachoval bdhem poslouchani kikd

8 Nenschime se vyprovokovat k hidee, cilenymi otdzkami se snadime partnern
vial k objasniéni jeho stanoviska

\ J/

Prevzato z knihy Jak ziskat, udrzet a neztracet autoritu

Na zéavér kapitoly se autorka zminuje o tom, jak komunikovat, kdyz je jeden z dvojice
rozhnévén, se zdsadami asertivniho ,,ne* a nasledn¢ se v textu dozvime co je to kompliment,
jak ho sami miizeme né¢komu slozit nebo naopak jak takovy kompliment pfijmout. Opét je
v uplném zavéru kapitoly cviceni, na kterém si lze vyzkouSet, zda jsme kriticti, asertivni

a vytrvali. Pfibeh na zamyslenou a jeho rozuzleni ndm napovi, jak se spravné zachovat.
6. Kapitola
Dalsi specifické dovednosti nositele autority (str. 105-117)

V této kapitole je zminka o strachu a uzkosti a jak je mozné jim celit. O tom, Ze dlouho trvajici
stav Uzkosti muze ptejit v deprese. Poznamenany jsou zde také fecnické zésady, které ndm
mohou pomoci fesit uzkosti z fe¢nického projevu na vetejnosti. Takové uzkosti by ucitel mél
v prib¢hu své praxe odstranit, nebot” snizujijeho autoritu. Jedna velmi diillezita zdsada postaci
k tomu, aby prvni uzkost z vetejného projevu ustoupila. ,,Nejdi'ive myslet, potom mluvit.“

I fe¢nické zasady, prevzaté z této knihy bych ve své praci rada zminila.

Obréazek &. 7: Re¢nické zasady

' ™\
Reénické zasady:

8 Pledem si poznamename hlavnl myilenky svého sdéleni,

& Rekname v Gvodu, o dem bude fed (vhodné je nadleh&il pofdtek projevu
huimararm ).

8 Prokiddame své vystoupeni otdzkami (k motivac, lepsimu poroczuménl,
aktivizaci, ke znovunavazan! komntaktu ),

® Pfifed se miiame pohybovel, abychom plschili uvolnéné a pfirazensg,

w V zdviru vystoupen hiawnl myslenky zopakujeme a ovéfime, zda nam
posluchadl porozuméll, zda pochoplll sdélovane informace:.

Prevzato z knihy Jak ziskat, udrzet a neztracet autoritu

Za dalsi zminku stoji i viidcovské styly, jako je Management a Leadership. Jejich rozdily
v pristupu vedeni. Nasleduje charakteristika stylii podle orientace na podiizené a v zavéru
kapitoly si precteme dalezité zasady spravného vedeni. V této kapitole mé v sekci cviceni

zaujal dotaznik, ktery mél odhalit, zda mam dostatek sebevédomi. Samotnou mé dost
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zajimalo, jak si stojim. Alespon pro ptedstavu, jak vypadaji testy a dotazniky z publikace,

uvadim dotaznik v ptiloze €. 1, této prace.
7. Kapitola

e Odolnost vii¢i zatézi a zvladani konfliktu, (str. 119-137)

V posledni kapitole autorka vysvétluje, Ze osobnost, kterd je brana jako autorita je s nejvetsi
pravdépodobnosti psychicky odolny clovek. Popisuje zde také techniku spravného dychani,
jenz pomaha zvladat stres. Seznamime se zde s pojmem riziko, konflikt, rozdil a rozpor.
Vysvétli nam, jaké jsou rozdily v téchto terminech. Nakonec se doc¢teme o déleni a druzich
konfliktd. Navody na feSeni konfliktl, jejich podstata azvladani konfliktu je popsano

v nasledujicim textu. Jak je uvedeno, zakladnimi postupy strategie fizeni konfliktu jsou:

e Konfrontace
e Unik &i popteni konfliktu
e Reseni (vyfeseni) konfliktu
Doporuceni: Pfijmuti konfliktu jako souc¢ést Zivota.

Soucasti sedmé kapitoly je zminka o stresu (zatézi) ajeho déleni na eustres a distres.
V néavaznosti na dlouhotrvajici stres je zde také zminén velmi Casty problém v pedagogické
praxi, syndrom vyhoteni, ktery souvisi i s terminem psychohygiena a zaklady psychohygieny.
Dal$im pojmem je Gnava, jakozto pfirozeny fyziologicky jev. Unavé a stresu miZzeme
predchazet stfidanim CcCinnosti, pfestavkami, planovanim c¢innosti a pravidelnosti u nich
a relaxaci. Poté nasleduje test: Jak odolavate narocnym zivotnim situacim s vyhodnocenim na

dalsi strané.

Zavérem analyzy vybrané publikace, bych rada zminila par slov také o autorce doc. PhDr.

Aleng ValiSové, CSc., které jsou bézné dostupné a jediné k nalezeni.

PhDr. Alena ValiSova pfednasi obecnou a oborovou didaktiku na Katedie pedagogiky
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy. Jeji specializaci je problematika autority a manipulace
v socialnich vztazich, kurzy rozvoje socidlnich dovednosti mladych lidi se zaméfenim na
aktualni komunikaci, asertivni styl jednédni. Je autorkou dalSich odbornych publikaci. Jednou

bych moc rada absolvovala alespon jednu piednasku této osobnosti.
Pouzité zdroje:

VALISOVA, Alena. Jak ziskat, udret a neztrdacet autoritu. Praha: Grada, 2008. Psychologie
pro kazdého. ISBN 978-80-247-6574-7.
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6 Profesiograficky rozbor pedagogického pracovnika

., Profesiograf je metodou, kterou se obecné rozumi popis konkrétni cinnosti a stanoveni
pozadavkii urcitého povolani a podminek, za nichz je toto povolani vykonavano. Popis prace je
provaden podle predem pripravenych hledisek (kritérii) vyjadrovanych zpravidla pod nazvem

profesiografické schéma. “* (Encyklopedie BOZP, 2009)

Profesiogram je ,, odborny popis a rozbor povolani a z ného vychdzejici popis narokii profese

na organismus, psychiku a celou osobnost clovéka. *“ (Kohoutek, 2009)

Profesiogram shrnuje tyto informace

e vSeobecnou charakteristiku profese (soupis ukolid a prosttedkil pottebnych pro vykon
profese)

e souhrn povinnosti pracovnika

e popis pracovnich podminek (technickych, ekonomickych a spolecenskych)

e inventafr pozadavka na pracovnika (odbornych, fyzickych, zdravotnich, psychickych

a osobnostnich). (Hanzalova, 2008)

6.1 Kbvalifikacni pozadavky dle zakona

V soucasné dobé je zakladem systému vzdélavani v Ceské republice tzv. Bila kniha a Zakon ¢&.
561/2004 Sb., o pfedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani ve
znéni pozd&jsich predpisti (dale jen Skolsky zékon). Jednotlivé vzdé&lavaci programy jsou
uréeny na narodni urovni Narodnim programem vzdélavani ,,Strategie vzdélavaci soustavy
2030+, dale jsou to rdmcové vzdélavaci programy, které jsou déle zpracovany jednotlivymi
Skolskymi zafizenimi na Skolské vzdélavaci programy. Stfedni odborné vzdélavani (odborna
ucilisté a stfedni odborné Skoly), které maji jako soucast vzdélavani vysoky podil vyucovani
formou praktického vyucovani a odbornych ptfedméti z daného studijniho oboru. Dilezitost
propojeni naucenych teoretickych védomosti a znalosti s témi praktickymi, je pro budouci zivot
studentl velmi dilezité. Ucitel praktického vyu€ovani musi mit potfebnou kvalifikaci pro
vykon své profese. Musi byt v souladu se zdkonem ¢. 563/ 2004 Sb., o pedagogickych

pracovnicich a o zmén¢ nékterych zakonl ve znéni pozdéjsich predpist.
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6.1.1 Pedagogicky pracovnik

podle § 2 Zakon ¢. 563/2004 Sb., je ten, kdo konéd pfimou vyuovaci, pfimou vychovnou,
pifimou specialné-pedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou ¢innost piimym
pusobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na zaklade zvlastniho
pravniho ptedpisem, je zamé&stnancem pravnické osoby, kterd vykonava ¢innost skoly, nebo
zameéstnancem statu, nebo feditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici ¢innost
Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym
pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava ptimou pedagogickou ¢innost v zatizenich

socialnich sluzeb. (Zakon 563/2004 Sb.)

6.1.2 Ucitel praktického vyucovani

musi v souladu se zdkonem ¢. 563/ 2004 Sb. spliovat vSeobecné piedpoklady pro vykon
¢innosti pedagogického pracovnika a dale musi spliiovat podminky kvalifikace ucitele

praktického vyucovani.

6.1.3 VSeobecné kvalifika¢ni podminky pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika
podle § 3 zékona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonti

a) je plné zpiisobily k pravnim ukoniim,

b) ma odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou cinnost, kterou vykonavad,
c) je bezuhonny,

d) jezdravotné zpusobily a

e) prokdzal znalost ceského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak.

Zakon dale vyklada, jak se zpisobilost k vykonu ¢innosti pedagogického pracovnika doklada

a dale jak se postupuje u piislusnik EU.
§ 4 Znalost ¢eského jazyka

(1) Fyzicka osoba, ktera ziskala prislusnou odbornou kvalifikaci stanovenou timto zakonem
v jiném vyucovacim jazyce nez ceském, je povinna prokazat znalost ceského jazyka
zkouskou, pokud neni dale stanoveno jinak.

(2) Zkousku z Ceskeho jazyka Ize vykonat na vysoké skole v ramci programu celoZivotniho
vzdelavani nebo v zarizeni pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniku nebo

v jazykové Skole s pravem stdtni jazykové zkousky
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(3) Zkouska nenahrazuje odbornou kvalifikaci k vyuce ceského jazyka na zdkladnich,
strednich a vyssich odbornych skolach.

(4) Prokazani znalosti ceského jazyka se nevyzaduje u fyzicke osoby,
a) ktera bude pusobit ve Skole s jinym vyucovacim jazykem nez ceskym,
b) ktera uspesné vykonala maturitni zkousku z ceského jazyka a literatury,
¢) kterd vyucuje cizi jazyk nebo konverzaci v cizim jazyce.

(5) Pedagogicti pracovnici, kromé pedagogickych pracovnikit uvedenych v § 6 a 7, mohou
prokazat zmnalost ceského jazyka predlozenim dokladu o slozZeni jazykové zkousky

v zahranici.
6.1.4 Odborné pozadavky na kvalifikaci pro vykon ¢innosti ucitele praktického
vyucovani

stanovuje § 9 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych

zékond.
UCitel praktického vyucovani stiredni Skoly ziskava odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu

studijniho oboru, ktery odpovida charakteru praktického vyucovani, a

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském studijnim
programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelii stiedni Skoly nebo

druhého stupné zakladni skoly,

2. vzdeélanim v programu celoZivotniho vzdelavani uskutecniovaném vysokou Skolou

a zameéreném na pripravu uciteli stredni Skoly nebo druhého stupné zakladni skoly, nebo
3. studiem pedagogiky,

b) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho programu

vys$$i odborné skoly v oboru vzdélani, ktery odpovida charakteru praktického vyucovani, a

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském studijnim
programu v oblasti pedagogickych ved zamerené na pripravu ucitelu stredni skoly nebo

druhého stupné zakladni skoly,

2. vzdeélanim v programu celoZivotniho vzdeélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou

a zaméreném na pripravu ucitelii stiedni Skoly nebo druhého stupné zakladni Skoly, nebo

3. studiem pedagogiky, nebo
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¢) strednim vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu

stredniho vzdélavani v oboru vzdélani, ktery odpovida charakteru vyucovaného predmeétu, a

1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském studijnim
programu v oblasti pedagogickych ved zamerené na pripravu ucitelu stredni skoly nebo

druhého stupné zakladni skoly,

2. vzdeélanim v programu celoZivotniho vzdelavani uskuteciiovaném vysokou skolou

a zamereném na pripravu ucitelu stredni Skoly nebo druhého stupné zakladni skoly, nebo
3. studiem pedagogiky.
a § 11 Zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich

Ucitel praktického vyucovani a odborné praxe vyss$i odborné Skoly ziskava odbornou

kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu

studijniho oboru, ktery odpovida charakteru praktickeho vyucovani,

b) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho programu
vys$Si odborné skoly v oboru vzdeélani, ktery odpovida charakteru praktického vyucovani,

nebo

¢) strednim vzdelanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdeélavaciho programu
stredniho vzdeélavani v oboru vzdélani, ktery odpovida charakteru vyucovaného

predmetu.

6.2 Profesiogram Cinnosti ucitele praktického vyucovani

Plny pracovni uvazek ucitele praktického vyu€ovani bézné ¢ini 40 hodin tydn¢. Do pracovnich
¢innosti ucitele praktického vyu€ovani patii pfima pedagogicka ¢innost, nepiima pedagogicka
¢innost, administrativa, organizacni ¢innosti a nepracovni ¢innosti v prub¢hu bézného tydne.
Timto plnym uvazkem je myslen tyden bez prazdnin, svatki, vyletd a jinych akei poradanych

Skolou.

Pirima pedagogicka ¢innost— jsou to veskeré vychovné vzdélavaci ¢innosti pfimého ptisobeni

na zaky, které vyplyvaji z vyhlasky €. 263/2007 Sb.

Neprima pedagogicka ¢innost — ucitel praktické vyuky zajist'uje pohotovost pro zastupovani,

dohled nad Zaky ve $kolni jidelné a na chodbéach, pfiprav u€ebnich pomiicek a plant
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Administrativa — ucitel praktické vyuky vede dokumentaci, zaznamenéava prabch vyuky,
hodnoceni vyuky, absenci zaku aj.

Organiza¢ni ¢innosti — ucitel praktické vyuky organizuje zajiSténi materidlu a dalSich
pomtcek k praktické vyuce, organizuje exkurze, vylety, besedy a rizné prednasky

Nepracovni €innosti— jsou to takové ¢innosti, které se déji neplanované, nepravidelné jako je

konzultace s kolegy pedagogy nebo komunikace s zaky nad ramec vychovné vzdélavaciho

procesu
Graf ¢. 1: Podil jednotlivych ¢innosti UPV

Nepracovni
~1 H . (V)

cinnosti; 1; 3% M Prima cinnost

M Nepfima ¢innost
NepfFima cinnost. . .
3:7% M Administrativa

® Organizacni ¢innost

H Nepracovni ¢innosti

Pfima cinnost; 32;
80%

Zpracovano autorkou

Podil jednotlivych ¢innosti UPV piehledné v tabulce

Tabulka ¢. 2: Podil jednotlivych ¢innosti UPV

Oblast ¢innosti Pocet hodin % podil
Administrativa 2 5
Piimé pedagogicka ¢innost 32 80
Neptima pedagogicka ¢innost 3 7
Organizacni ¢innosti 2 5
Nepracovni ¢innosti 1 3
Soucet 40 100 %

Zpracovano autorkou

6.3 Pozadavky na ucitele praktického vyucovani

Ucitel praktického vyucovani musi byt schopen vést vyuku ve specifickych podminkach. Musi
byt schopen koordinace prace a nasledné kontroly prace jednotlivych zaki i jejich vzajemnych

skupin. Ucitel praktického vyu€ovani by mél vyukou praktickou harmonicky navazovat na
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vyukou teoretickou. Musi organizovat vyuku po vSech strankach a zajistit jeji materialni
zajisténi, pi1 snaze zbytecné neplytvat materialy. UcCitel by mél jit studentiim piikladem svou
komunika¢ni schopnosti, zasadovosti, dochvilnosti, dislednosti, vytrvalym pfistupem,

pracovitosti, dodrZzenim svého slova, spravedlnosti a moralnim pisobenim.

6.3.1 Kompetence ucitele praktického vyucovani

e Didaktické a psychodidaktice kompetence — znalost vyucovani a uceni

e Oborové (predmétové) kompetence — znalost oboru

e Diagnostické a intervenéni kompetence — znalost prostfedkt pedagogické diagnostiky

e Pedagogické kompetence — znalosti kontextu vychovy a vzdélavani

e Socialni, psychosocialni a komunikativni kompetence — znalost prostiedki socializace,
vytvareni pozitivniho klimatu a prostiedkii pedagogické komunikace

e Profesn¢ a osobnostné kultivujici kompetence — znalost Sir§ich kulturnich hledisek
a prosttedki formovani postoje a hodnotovych orientaci zak

e Manazerské a normativni kompetence —znalost norem a vzdélavaci politiky, organizace

prace zaka

6.4 Souhrn povinnosti ucitele praktického vyucovani

e vykondvat pedagogickou ¢innost v souladu se zdsadami a cili vzdélavani

e chrénit bezpeci a zdravi ditéte, Zdka a studenta a predchazet vSem formam rizikového

e chovani ve skolach a skolskych zafizenich

e svym pristupem k vychove a vzdélavani vytvaret pozitivni a bezpecné klima ve Skolnim
prostiedi a podporovat jeho rozvoj

e chrénit a respektovat prava ditéte, zaka nebo studenta

e poskytovat ditéti, zdku, studentovi nebo zakonnému zastupci nezletilého ditéte nebo
zéka informace spojené s vychovou a vzdélavanim.

e zachovavat mlcenlivost a chrénit pfed zneuZzitim osobni udaje, informace o zdravotnim
stavu déti, zakt astudentl a vysledky poradenské pomoci Skolského poradenského
zafizeni a Skolniho poradenského pracovisté, snimiz piiSel ucitel praktického

vyucovani do styku.
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6.5 Pracovisté praktického vyucovani

Je takové pracovisté, na kterém probihd praktické vyucovani zZakl a kde stfedni odborné uciliste
zajistuje vyucovani avychovu svych zaki. PracoviSté praktického vyucovani jsou

piizptisobena dle studia dané¢ho oboru.

6.6 Podminky pro vykon profese uclitele praktického vyucovani

Vhodné podminky pro vykon profese ucitele praktického vyucovani jsou dilezitym aspektem
pro kvalitni vyuku. dillezité pro ptfedavani znalosti, védomosti, dovednosti, postojii a hodnot

studentiim piislusného oboru.

6.6.1 Podminky technické

Vhodné a moderni vybaveni uceben (dilen) pro praktickou vyuku je stéZejni pro praci ucitele
praktického vyu€ovani i pro samotné zaky. Dalezitym krokem je seznamit zaky s obsluhou
technického vybaveni apoucenim o bezpeéném pouzivani veskerého zafizeni, vybaveni
a nastrojui v ucebnach ¢i dilnach. Dle mého nazoru vsak nejvice zalezi na vhodném zvoleni

vyukovych metod, planovéni vyuky a spravné stanoveného cile vyuky.

6.6.2 Podminky ekonomické

Ucitel praktické vyuky dba a dohlizi, aby nebylo zbyte¢né plytvano materialem a pomtickami
pii praktické vyuce. Vyuku plédnuje systematicky a v ¢asové navaznosti na vyuku teoretickou.

Ekonomické podminky tizce souvisi s podminkami technickymi.

6.6.3 Podminky socialné psychologické

vvvvvv

s kolegy na pracovisti a s zaky ve tfid¢ a tim vytvoftit to spravné socidlni klima v celkovém
prosttedi skoly, je podle mého ndzoru ve vychovné vzdélavacim procesu, a to nejen pro praci

ucitele praktického vyucovani velmi dulezité.

6.7 Zavér

Préce se vénovala vysvétleni pojmt jako profesiografie a profesiogram. Naslednému vymezeni
pozadavkl na ucitele praktického vyucovani dle zdkona. Byl popsan profesigraficky rozbor

ucitele praktického vyucovani z obecného hlediska.
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7 Pripadova studie Skoly

Stfedni Zemédélska Skola Brandys nad Labem-Stara Boleslav

Nézev: Stredni Zemédélska Skola Brandys nad Labem — Stard Boleslav,
IC: 61388947

Adresa: Zapska 302, 250 01, Brandys nad Labem

Reditel: Ing. Michal Ornst

Ztizovatel: Krajsky urad Sttedoceského kraje

Pro své portfolio jsem si vybrala ptipadovou studii Stiedni Zemé&délské skoly v Brandyse nad

Labem — Steré Boleslavi, kterou jsem pied pétadvaceti lety sama vystudovala.

7.1 Uvod

V ptipadové studii Sttedni Zeméd¢elské skoly bude pouzit holisticky styl, nebot’ s ohledem na
soucasnou situaci, celosvétovou pandemii Covid 19, neumoziuje navstévu Skoly a piimé
pozorovani déni ve Skole. Déle pak informace ziskané ze Skolnich dokumenti, jako je vyro¢ni
zprava a Skolni ad. Nasledné budou zpracovany informace ziskané z nézorti dotaznikového

Setfeni mezi studenty a uciteli.
Do studie neni zahrnuto odlou¢ené pracovi§té ISS Melicharka.
Hlavni cil studie

e Zjistit vyhody studia na Stfedni zeméd¢lské Skole v Brandyse nad Labem — Staré
Boleslavi

e Zjistita zhodnotit spolupraci mezi ucastniky Skolniho déni

7.2 Studijni obory

¢ Ekologie a Zivotni prostiedi 16-01-M/01
Profil absolventa:

Absolventi mohou ziskanou kvalifikaci uplatnit ve statni spraveé nebo ve sféfe vyroby a sluzeb.
Sféra statni spravy, ktera zahrnuje inspekéni Cinnost v oblasti ochrany vody, ovzdusi

a nakladani s odpady, krajinné oblasti a ptirodni rezervace, referaty Zivotniho prostfedi obci
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amést. Sféra vyroby asluzeb zahrnuje podniky odpadového hospodafstvi, rekultivace

a ekologické utvary primyslovych podnikii,
e Agropodnikani a Agropodnikani smér chov koni a jezdectvi 41-41-M/01
Profil absolventa:

Nasi absolventi studuji na vysokych §kolach a VOS, kde se uplatiiuji jako soukromi podnikatelé
naptiklad v zeméd¢lstvi. Dale pracuji u domacich a zahrani¢nich firem rizného pracovniho

zaméieni, v pojisStovnictvi, bankovnictvi, sluzbach a dalSich odvétvich trhu prace.

Oba obory lze studovat jako Etyfleté denni studium zakon¢ené maturitni zkouskou.

7.3 Zakladni udaje

e Skola byla zaloZena v roce 1897 jako Zimni hospodaiska skola

e Skola nabizi kapacitu 250 z4kiim denniho studia

e O vyuku se zde stara 17 pedagogickych pracovniki

e Pomc¢ér odbornych a v§eobecnych predmétiije 50:50

¢ Skola je cviénou skolou Katedry pedagogiky CZU v Praze

e Nabizi zmodernizované ucebny, §kolni knihovnu, odpoc¢inkovy kout
e Skolni zahrada

e Skolni statek

Vybaveni $koly

e Odborné ucebna chovu zvirat

e (Odborna ucebna péstovani rostlin

e UCcebna ekologie

e Jazykova ucebna

e Ucebna biologie

e Chemicka laboratof

e Pocitacové ucebny (2)

e Kmenové ucebny vybavené pocitaci a dataprojektory

e Knihovna skoly
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7.4 Popis Skoly Stiedni Zemédélska Skola Brandys nad Labem-Stara

Boleslav

Sttedni Zemédelska Skola je kapacitou a zaméfenim spiSe Skolou rodinného typu. Kapacita
Skoly je 250 zaka. V ramci studia studenti absolvuji kromé vSeobecné vzdélavacich
a odbornych ptedmétli i velmi pestrou paletu praktické vyuky ve formé manudlnich praci,
napiiklad na Skolni zahrad¢, Skolnim statku v TouSeni a u naSich zemédélskych smluvnich
partnerii. Déle probiha vyuka ve formé¢ exkurzi, vyjezdi do zemédélskych a primyslovych
podnikii, zemé&dé&lskych brigad a podobné. Skola poskytuje vzdélani v zakladnich oblastech
zemedélstvi, jako jsou péstovani rostlin, chov zvitat, biologie, ekologie, zdklady podnikani.
Vedle zakladnich predmétt jako jsou Cesky jazyk, matematika, chemie, fyzika, zemépis, cizi
jazyk, informac¢ni a komunikacni technologie, té€lesna vychova a v neposledni fad¢ prakticka
vyuka Skola nabizi i nékteré volitelné ptedméty jako jsou myslivost a ochrana zvéie, zpracovani
zemeédélskych produktii, seminaie biologie, matematiky a chemie. Soucasti vyuky Stfedni

Zemédelske Skoly je ziskani fidi¢ského opravnéni skupiny A, B, T
Klima Skoly

Budova Stiedni Zeméd¢lské skoly se nachéazi v klidné ¢asti mésta Brandys nad Labem. Lze
konstatovat, Ze s po¢tem 250 studentl jde o mensi rodinnou Skolu. Soucasti skoly je ptivodni
budova, kterd prosla a stale prochazi postupnymi rekonstrukcemi. V posledni dobé ziskala

budova skoly nova okna a zatepleni, avSak na jejim kouzle z minulosti se to nijak nepodepsalo.
Klima $koly z pohledu mezilidskych vztahi

RozlozZeni tfid v budové Skoly plni svou komunika¢ni funkci. Studenti jsou v kazdodennim
kontaktu nejen mezi svymi spoluzéaky, ale také s zaky jinych ro¢nikii. Pedagogicti pracovnici
jsou zaktim k dispozicinejen béhem vyucovani, ale také pfi dohledu o prestavkach. Studenti se
mohou na pedagogy obratit se studijnim ¢i soukromym problémem. Studenti maji moznost
travit volné chvile v knihovné nebo na Skolnim dvote, kde si mohou zahrat fotbal nebo jen

pobyt na Cerstvém vzduchu a navazat zde nova pratelstvi.
Vztahy mezi studenty

Z dotaznikového Setfeni vyplyvd, ze vztahy mezi studenty na Stfedni Zemédélské Skole
v Brandyse nad Labem jsou velmi pozitivni. K t€émto velmi dobrym vztahlim zfejmé piispiva
1 velikost Skoly a pocet studentii, dale také zemédélské brigaddy a Skolni praxe, kde si studenti

obvykle musi pomahat. Spole¢né akce jako jsou adaptacni kurzy, které probihaji vzdy na
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zacatku Skolniho roku aposléze i lyzatsky vycvik a jiné akce, kterych se studenti této Skoly
ucastni.

Vztahy mezi studenty a uciteli

Vztahy mezi studenty a uciteli se daji popsat jako velice vstiicné. Studenti se mohou obrétit na
ucitele s jakymkoli problémem. VétSinou se studenti obraci na tfidni ulitele, ale k dispozici
jsou jim i ostatni ucitelé. Kazdy ucitel je ochoten zdka vyslechnout a v ramci svych moznosti
nabidnout fedeni problému, které je v souladu s etikou ugitele a $kolnim Fadem. Zaci a uditelé

zde funguji v ramci jakési symbidzy.
Vztahy mezi pedagogickym sborem a vedenim $koly

JiZ v ivodu bylo feceno, Ze tato Skola je svou velikosti a poctem Zzakd, Skolou spiSe rodinného
typu. Vladne zde piijemnd atmosféra mezi pedagogickym sborem a vedenim Skoly. MozZna
k této prijemné atmosféfe ptispiva 1to, Ze pan teditel Ing. Michal Ornst byl ptfed par lety
soucasti pedagogického sboru. Spoluprace mezi pedagogy funguje velmi dobte, jak vyplyva

z rozhovoru s ucitelem rostlinné vyroby.
Spoluprace Skoly a rodici

Rodictim skola vychazi maximalné vsttic. At uz formou poskytovani veskerych informaci ptes
online systém Bakalafi nebo moznosti sjednat si individudlni schlizku s uciteli nebo vedenim
Skoly. Pfes mobilni aplikaci Bakalafi, se kterou ma Skola vynikajici zkuSenost, maji rodice
piehled o veskerych udalostech ve Skole. At uz jde o hodnoceni studentli, zapisi do ttidni
knihy, omluvené a neomluvené hodiny, informace o prospéchu a chovani a veskerych dalsich
akcich pofadanych Skolou. Komunikace mezi Skolou arodici je tak podstatné rychlejsi

a prispivak jejich vzajemné spolupraci.
7.5 Skola v &islech

Dle vyro¢ni zpravy 2018-2019 ma Stfedni Zemédélska Skola zvySenou kapacitu Zakl na 287.
Skola nabizi v sou¢asné dobé dva &tyfleté maturitni obory. Pro piijeti na obor Agro podnikani
byl primérny prospéch zaka v roce 2018/2019 1,99 ana obor Ekologie a Zivotni prostiedi
pramér 1,83. Dle vyro¢ni zpravy z roku 2018 se ke studiu do 1. ro¢niku hlésilo 68 zak, z toho
bylo ptijato 44 zakt. Zaci jsou pfijimani na zakladé vysledki jednotné piijimaci zkousky a na
zakladé vysledkt ze ZS (pololeti 9. roéniku, poptipadé konec 8. roéniku). Ve étyfechroénicich

obou obort studuje 166 zaki. Skola ma 17 pedagogickych pracovnikii. V roce 2018 bylo

42



ptipusténo k maturité 45 zaka, z toho 43 odmaturovalo v 1. terminu. Zbyvajici zvladli maturitni

zkousku v opravném terminu. 45 % Gsp&$nych absolventi pokra¢uje ve studiu na VS a VOS.

7.6 Otazky pro ucastniky

Uciteliim byly poloZeny otazky stejné jako zakim:

1) Jaké vidite vyhody studia na Stfedni Zemédélské Skole?
2) S ¢im jste ve Skole nespokojeni?
3) Jaka je spoluprace mezi ti€astniky Skolniho déni?

4) Proc jste se rozhodli pro praci/studium na Stfedni Zemé&délské Skole?

Po dohodé s panem feditelem Ing. Ornstem byl dotaznik zaslan pedagogickému sboru a Zakiim

Stredni ZemédéElské Skoly.

Odpovédi:

Pedagogicky sbor

Z poctu 18 ti dotazovanych odpovédélo 13 respondentti.

Nejcastéjsi odpoveéd’ na prvni otdzku: niz§i pocet studentdi, zndmé a pratelské prostiedi,

spoluprace mezi kolegy i studenty, zdjem o obor
Odpovédi na druhou otazku: snizujici se pocet studenttl, s ni¢im

Odpovedi na tfeti otdzku: spoluprace je velmi vstiicnd mezi vSemi ve Skole, funguje mezi zaky

1 pedagogickym sborem oboustranné

Odpovédi na ctvrtou otazku: mala Skola, velmi pratelska atmosféra, spoluprace mezi pedagogy,

dostupnost, zajem o obor, praktickd vyuka, také jsem zde studoval
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Graf ¢. 2: Pomér ziskanych odpovédi na dotazy

ODPOVEDIPEDAGOGICKEHO SBORU

neodpovédélo;
6;32%

M odpovédélo

M neodpovédélo

odpovédélo;
13;68%

Vlastni zpracovani autorkou

Zaci
Z poctu 60 ti dotazovanych odpovédelo 45 respondentt.

Na prvni otazku prevladaly odpovédi: ziskani fidi¢ského opravnéni, malé Skola rodinného typu,

pratelské prostfedi, zdjem o obor, moznost pokracovat ve studiu, zvitata
Odpovédi na druhou otazku: malo hodin jizdy autem, mélo praxe u zvifat, s ni¢im
Odpovédi na treti otdzku: pomahame si, spolupracujeme, vse je v pohodée

Odpovédi na ctvrtou otazku: malé Skola a prijemné prostiedi, prakticka vyuka, zajem o zivotni

prostiedi, zajem o chov koni, brigady, moznost pokra¢ovat ve studiu VS

Z odpovédi je ziejmé, ze vSem aktérim vyhovuje prace ¢i studium na malé Skole s privétivou
atmosférou a ochotou spolupracovat, pestrost vyuky ve smyslu sttidani teoretické a praktické

vyuky, projekty, spoluprace se zeméd&lskymi partnery.
Graf ¢. 3: Pomér odpovédi student
ODPOVEDISTUDENTU

neodpovédélo;
15;25%

M odpovédélo

M neodpovédélo

odpovédélo;
45;75%

Vlastni zpracovani autorkou
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7.7 Zavér

Studium na Stfedni Zemé&délské Skole v Brandyse nad Labem — Staré Boleslavi 1ze doporucit
studentiim, ktefi upfednostiiuji mensi kolektiv v pfijemném prostfedi mensi Skoly. Tém
studentkam a studentiim ktefi se zajimaji o Zivotni prostiedi, chov koni ¢i maji jiné zemédélsky
zamétené z4jmy. Studentiim, ktefi chtéji pokracovat v dal§im studiu na vysoké Skole. A vlastné
1 tém, ktefi jeSté neveédi, co v zivoté chtéji, nebot’ je mozné, Ze béhem téch Ctyft let studia na této

Skole svou vlastni cestu teprve naleznou.
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8 Pisemna priprava na primou pedagogickou ¢innost

Stfedni odborna ucilisteé a stiedni odborné Skoly maji soucast vzdélavani formou praktického
vyuCovani a odbornych predméti. Dulezitost propojeni naucenych teoretickych védomosti
a znalosti s témi praktickymi, je pro budouci zivot studentii velmi dilezitd a dle Skolniho

vzdelavaciho programu i povinna.

Ucitel pii pisemné pfipravé na vyucovani vychazi z tematického planu daného ro¢niku, ktery
je soucasti Skolniho vzdélavaciho programu. Ditlezitym pifedpokladem pro efektivitu vyucovani
je nejen znalost tematickych plant a jejich vhodné zpracovani, ale také piehled o jednotlivych
zécich a individualni ptistup k nim.

Pisemnd ptfiprava na vyucovani je dilezitou oporou pro zacinajiciho pedagoga a zaroven
i dokumentem kontrolnim v pfipad¢ hospitace v podobé c¢lenit pedagogického sboru nebo
Skolni inspekce. Pedagog si peclivé promysli cile vyucovacich hodin, pfipravuje strategii

vyucovani, voli vhodné metody a formy vyuky.
Zohlediiuje:

e Cil vyuky

e Skupina zakl a veék zakl

e Kde se bude vyuka konat

e Jaké ucivo je zaktim ptedkladano
e Jaké bude motivace zaki

e Kolik ¢asu je na vyuku

e Jaké metody budou pouzity

e Jaké prostiedky zvoli

e Jak bude ovérovat znalosti, védomosti, dovednosti

Pisemnd ptiprava na vyuku neni povinny dokument, ale ve vétSiné ptipadi doporuovany
vedenim Skoly a star§imi kolegy pedagogického sboru. Kazdy ucitel by si mél ud¢€lat ¢as na
zpracovani své piipravy na vyucovaci jednotku, nebot’ je to material, ktery jej provazi po dlouha
1éta a potiebuje mit jistotu, ze je stale v obraze, Ze neopomene zminit studentim mnoho
dalezitych informaci i kdyz mu prib¢h vyuky ledacos muze narusit. Pfiprava na vyucovaci

hodinu je jakousi vizitkou peclivé prace pedagoga.
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Piiprava ucitele na praktické vyu€ovani

Piedmét: Chov zvitat
Ucebni obor: Agropodnikani — chov koni
Roc¢nik: 3.

Tematickycelek:  Chov koni

Doba: 7 hodin (420 minut)

Tabulka ¢. 3: Priprava uditele na praktické vyucovani

Téma vyukového dne

Péce o koné

Vytyceni vyukovych cili

Prakticky nacvik pé€e o koné a jejich box, stani

Vychovné cile vyukoveé
jednotky

74k spolupracuje s UPV

74k spolupracuje ve skuping, dvojici

Procviceni a osvojeni si pravidel péce o koné a jejich stani,
box

Otéazky pro opakovani jiz
probraného uciva
a navazani nového uciva-
propojenost uciva

Jaka jsou pravidla ptistupu ke zvifeti ve stdji?
Znas postup pii oSetfeni koni ve staji?
Jaky je postup pti manipulaci se zvifetem?

Zpisob motivace
a aktualizace nového uciva

Vyklad spojeny s praktickou ukazkou
Aplikace ziskanych védomosti a prakticky nacvik

Organizacni forma vyuky

Skupinova

Pouziti vyu€ovacich metod

Metoda diskusni, metoda instruktaze
Prakticka ukazka

Uplatnéni didaktickych
zéasad a principt

Zasada expozicni, fixacni, zdsada propojeni teorie s praxi

Struktura vyucovaci
jednotky

(obsahova, casova)

1) Uvodni ¢ast — dochazka, opakovani piedchoziho
uciva, BOZP, kontrola pracovniho odévu a obuvi

2) Nové uc¢ivo — prakticka ukazka — péce o kon€ a misto
kde Ziji (stani, box)

3) Vlastni prace zakli — béZzna péce o zvitata

4) pod dohledem UPV, spoluprace, dopomoc

5) Zavéretna ¢ast — hodnoceni prace ucitelem a zéky,
sebehodnoceni Zakh

Otéazky pro opakovani
probraného uciva

Pravidla péce (¢iSténi koni a jejich stani a boxt), ptistup
ke zvifatim ve st4jia mimo stdj

Zadani domaciho ukolu

Sepsani pravidel pro spravnou manipulaci se zvifetem
Vypis§ pomiicky pii béZném oSetieni (¢isténi koni a jejich
box, stdni) a manipulaci s kofimi

Pozndmky 74kt

Pravidla — klid u zvitat, osloveni zvifete, ptistup ke zvifeti,
vhodné pomucky pro osetieni koni

Vlastni zpracovani autorkou
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Zavér:

Zaci se béhem dne$ni praktické vyuky seznamili s pravidly pro piistup ke konim, pégi

a manipulaci s koiimi. Po praktické ukazce Zaci sami praktikovali pé¢i o koné. Zaci ziskané

praktické dovednosti uplatni v dal§im studiu a v Zivoté pfi praci se zvitaty.

Hodina dle ptipravy na vyukovy den se vydafila.

Tabulka ¢. 4: Plan vyukového dne — Casové rozvrzeni

Zahajeni dne — 10 minut

Zapis dochazky, kontrola pracovniho
obleCeni a obuvi, seznameni s ¢innostmi
ucebniho dne a s cilem vyukového dne

BOZP

Motivace— 15 minut

Motivacni instruktaz — vlastni predvedeni

Instruktaz — teoreticka ¢ast — 20 minut

Opakovani teoretickych znalosti, vzdjemna
diskuse se studenty, poptipad¢ doplnéni
informaci. Odpovédi na vzniklé otazky.

Vlastni instruktdz — pfedvedeni — 15 minut

Vlastni postup — ¢iSténi a krmeni zvirat

Prakticky nacvik — 180 minut

Zaci pracuji ve dvojicich na zadaném tkolu

e PécCe o kon¢, krmeni

Pfestavka — 30 minut

Obeéd

Instruktaz — 15 minut

e BOZP
e (CiSténi stani, boxl

Prakticky nacvik — 100 minut

Zaci pracuji ve dvojicich na zadaném ukolu
a navzajem spolupracuji.

e (CiSténi stani, boxl

Uklid pracoviité a hygiena — 20 minut

Zameteni podlahy a oc€isténi pracovnich
pomiticek

Hodnoceni — 15 minut

Shrnuti, zhodnoceni a ukonc¢eni u¢ebniho
dne.

Vlastni zpracovani autorkou
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9 Zavérecna uvaha o studiu

Nekdy béhem roku 2014 jsem zacala pfemyslet o svém budoucim povoléani. JakoZto matka
dvou tehdy jesté malych déti, jsem se nakonec rozhodla, a to nejen ze zistnych diivodi pro praci

ve Skolstvi.

Po kratké uvaze jsem si podala ptihlasku na dalkové studium stfedni pedagogické Skoly
v Mladé Boleslavi obor pfedskolni a mimoskolni pedagogika. Nejprve pfislo oznameni, ze se
dany rok tento obor otvirat nebude a za par mésictijsem jizv poloving listopadu sedéla v lavici
jako vzorna studentka a poprvé slySela terminy jako Bila kniha, kurikulum, kompetence, vlohy

a jiné terminy a pojmy spojené s predméty jako jsou pedagogika, didaktika a psychologie.

Po tspésném ukonceni studia jsem nasla uplatnéni jako vychovatelka a asistentka pedagoga na
zékladni Skole v naSem mésté. Prace s détmi v druzin€ a ve tfidé v roli asistentky pedagoga pro
mé byla velkym objevem chuti posunout se ve svém Zivoté nékam dal. Zivotni udalosti vie jen

urychlily a ja si v inoru 2018 podala ptihlaskuna Pedagogickou fakultu Karlovy Univerzity.

8. Cervna 2018 jsem se dostavila na pfijimaci pohovor, ze kterého jsem odchéazela ponékud
roz¢arovana. Pamatuji si ten pocit litosti, nebot’ jsem byla pfesvédcena o svém neuspechu pti
pohovoru. Pfesn¢ si nepamatuji den, kdy ptiSel email o pfijeti ke studiu, ale ty smisené pocity
neskutecné radosti, hrdosti a souc¢asné i strachu si vybavuji i dnes. A takto jsem zapocala svoji
studijni cestu na Pedagogické fakulté Karlovy univerzity obor ucitelstvi praktického vyucovani
a odborného vycviku formou kombinovaného studia. Tim pomyslnym startem a opravdovym

zéazitkem pro me byla vlastni Imatrikulace.

Studium na Karlové univerzité mi do zivota pfineslo mnoho zajimavych spoluzék, spoustu
zazitkl a zkuSenosti, védomosti, a dokonce i nékolik novych ptatelstvi. Bylo mi tak umoznéno
poznat spousty vzdélanych a vstticnych pedagogii, ktefi ochotné predavali své védomosti ndm
studentim Pedagogické fakulty Karlovy univerzity. Své spoluzaky bych za nic na svété
nevymenila. Zazili jsme spole¢né zdary 1 nezdary a nikdy jsme to spolecné nevzdali. Vzajemna
podpora a spolecny smich nas neopustil ani pti prvni zkouSce a doufdm, Ze nas bude provazet

1 pfi nasi zkousce posledni.

Uteklo to jako voda od té doby, kdy jsem poprvé zasedla do lavice ptiuvitacim setkani s panem
doktorem Zvirotskym. Nékdy toho na mé bylo prosté moc. Prace, studium, starost o déti, o dim
a v§echno to kolem. VétSinou ve zkouSkovém obdobi bylo i mélo spanku. Jediné, ¢eho nebylo

nikdy malo, bylo odhodlani studium zdarné€ dokoncit a jit tak dal za svym snem a cilem.
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A2

druhy pokus, ac jeho ptedndsky byly velmi zajimavé a piinosné, protoze téma kazné nebo
nekazné zaki je v dneSni dob€ opravdu aktualni a velmi diskutované. Pfiprava na zkousku
z biologie ¢lovéka pro mé byla pfijemné stravenym ¢asem s moji maminkou, kterd je porodni
asistentkou a nékteré véci z anatomie clovéka mi s lehkosti ptiblizila. Velice zajimavé
pirednasky Specialni pedagogiky s pani doktorkou Linkovou, Zaklady Pedagogiky s panem
doktorem Syftistém byly vzdy plné optimismu a vielého pfistupu k nam studentiim. Témata jim
zadanych seminarnich praci méla vzdy svou originalitu. Pfednasky z ptedmétu Zdravi zivotni
styl a pani doktorka Koci jsou mé prosté nezapomenutelné. Pro jeji pozitivni ptistup k zivotu,
Siroky Gsmév na tvari, se kterym nds vzdy vitala a snad i pro vzdjemné sympatie jsem si ji
zvolila jako vedouci své bakalafské prace. Déle nemohu opomenout pani doktorku
Marinkovou, ktera svym klidnym pfistupem a velice zajimavym vykladem umlcela i chronicky
upovidané spoluzaky. A v neposledni fad¢ bych rada zminila pana doktora Reitmaeiraa s nim
spojeny pfedmét Didaktika odborného vzdélavani, ktery byl pro mé ve tietim semestru velkou

neznamou. Za jeho piednasky a piipravuke statnicim mu patii opravdu jedno veliké DEKUJL

Pi zacatku studia jsem pracovala jako ucitelka na zakladni Skole, mimochodem zde pracuji
doposud. Bylo a stale je skvélé veskeré poznatky ze studia ihned aplikovat v praxi. Védomi, ze
jsemna obou strandch barikady, na stran¢ jedné jako pedagog a na stran¢ druhé jako student mi
umoznilo se svym zaktim vice ptiblizit. Hlavné v této Covidové dobé€, plné online hodin,

zadanych tkolil a obcas velmi pietizeného internetového spojeni.

Doba distan¢ni vyuky, kterd nas vSechny zastihla ve druhém roc¢niku studia byla a je dobou,
ktera nas odsttihla od kolektivii pracovnich i studijnich, od moznosti spolecného setkavani se
na prednaskach i mimo né. Musim konstatovat, ze tato doba ma kromé svych temnych stranek,
pro me i stranky svétlé. Pro mé je to napiiklad spousty novych zkuSenosti v praci s technikou,
vice Casu straveného s rodinou a do budoucna si budu o mnoho vic vazit normalniho
prezencniho vyu€ovani jak pti sebevzdélavani, tak i pfi vyu€ovani svych zaka. Distanéni vyuka
nas zdarné provazela az do tietiho roc¢niku studia a dale do doby, kdy piSeme své zavérecné

prace a chystame se na statni zavérecnou zkousku.

Je to jako by to bylo vcera, kdy jsem se ucila na svoji prvni zkousku, tak strasné neuvétitelné
a rychle to uteklo. Nebyly to jen hodiny travené v u¢ebnach, ¢as ziskavani védomosti, znalosti
a zkuSenosti a nasledné vecery anoci vénované vypracovavani zadanych semindrnich praci
a u€eni se na dil¢i a nasledné i zavérecné zkousky. Byl to kousek z mého Zivota, ktery byl plny

zazitkl, novych poznani a vyzev. Tou nejvétsi vyzvou pro mé bylo napsani bakalaiské prace,
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nebot’ jsem nikdy préaci podobného typu a rozsahu nepsala. Po svém rozhodnuti psat praci na
téma ,,Portfolio profesniho rozvoje‘ a uvédomeni si skute¢nosti, Ze je ten nejvyssi Cas pustit se
do psani. Zahy jsem zjistila, ze vlastné vibec nevim, jak zalit. Ze nestadi jen si sednout
a bakalafskou praci napsat. Po konzultaci s vedouci mé prace pani doktorkou Koci, ktera mi
dala velmi uzite¢na doporuceni, jsem zacala svou zadverecnou praci psat a jestli ji prave Ctete,
tak jsem ji 1 uspéSn¢ dopsala a zbyva mi ji jen s uspéchem obh4jit. Nasledovat bude uz jen
uspésné slozeni statni zaveérecné zkousky a dalsim krokem, ktery pevné vétim Ze ptijde, bude
ptijeti na magisterské studium. Tim se zase o malinky kousek pfiblizim k dosazeni mého cile

a splnéni si svého snu.
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Zavér

Volba tématu pro zpracovani mé bakalatské prace viibec nebyla jednoducha. Nakonec jsem se
rozhodla pro portfolio, nebot” jsem méla vlastni potfebu ohlédnout se za mou, ne moc dlouhou,
pedagogickou praxi. Zhodnotit, zda praci, kterou jsem si zamilovala zvladam dle vlastnich
piedstav, zjistit, na ¢em bych méla jesté zapracovat a vice se na to soustfedit, abych spliovala

alespon ¢astecné predpoklady profese pedagoga, podle toho, jak jej spole¢nost vnima.

Réda bych také pod€kovala svym dvéma synlim, Ze to se mnou po dobu mého studia na Karlové
univerzité vydrZeli. Své mamince za starost a za pomoc piiriiznych komplikacich spojenych se
studiem. A v neposledni fad¢ vSem pedagogim, ktefi nads na na$i studijni cesté provazeli,
spravné motivovali, neustale podporovali, odpovédné vyucovali a s velikym porozuménim

veskeré jejich znalosti ndm predévali.
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Priloha¢. 1

Test: Mate dost sebevédomi?

®J TEST: MATE DOST SEBEVEDOMI?

Clovéku to neda, aby se éas od éasu neporovnaval s jinymi lidmi ve svém
okoli. Mapadaiji ho pfitom nékdy podivné myslenky a nejednou by si pfal,
aby byl chytfejsi, hezdéi &i Sikovnéjsi. Obéas dokonce upada do rozpaku
a zmochuji se ho pochybnosti a pocity ménécennosti, Vétsinou zbyteéné,
Kazdy by se mél smifit s tim, jaky je, a kdyZ ne, mél by se cilevédomé sna-
Zit stojaté vody svého nitra zménit.

Pokud se v této oblasti checete o sobé néco dozvédét, vyplite poctivé
nasledujici test.

1. Myslite si, Ze na lidi ve svém ockoli nestacite?

a) ano 1
b) neuvazuji o tom 3
c) naopak 4
d) obéas o tom pfemyslim 2

2. Ve spoleénosti se nékomu dafi bavit vBechny hosty:
a) mate na n&ho upfimny vziek
b) litujete, Ze to nedokaZete i vy
c) se zajmem ho sledujete
d) snaZzite se ho néjak shodit

= B LA b2

3. KdyZ se ve spoleénosti hovofi o fyzickych nedostatcich, které se
néjak dotykaji i vas:
a) je vam nepfijemné
b) zaénete danou osobu nenavidét
c) odejdete
d) nevztahujete to na sebe

e

4. Kiere casti téla nejcastéji pozorujete v zrcadle?
a) ty, na které jste pysni
b) svoje vady
c) celou postavu
d) wyhybate se tomu vibec

B = R



5. Vidite-li piitaZlivou osobu opaéneho pohlavi, napadne vas:

a) skoda, Ze nevypadam lépe
b) nemam velké Sance

c) radéji se o nic nepokusim
d) vyzkouSim své Stésti

B. V lété u feky nebo na koupalisti, kdyZ jste v plavkach:
a) nemdte problémy
b) driite se stranou
c) nemyslite na to
d) doslova trpite

7. Jste-li ve spoleCnosti Uspésnéjsich a vzdélanéjSich osob:
a) imponuje vam to
b) snazite se na sebe neupozoriiovat
c) pocitujete rozpaky
d) pokousite se dat rovnéz néco k lepSimu

8. Objevi-li se ve vadem okoli nékdo, kdo sklizi vdeobecny obdiv:

a) Zarlite na ného

b) zavidite mu

c) pokusite se spratelit

d) citite se vedle ného pfijemné

9. 0O swvych nedostatcich hovofite sami:
a) jen s tim, komu divéfujete
b) jen s nékym, kdo je jako vy
c) takowym hovorum se vyhybate
d) nemate v tomto sméru zabrany

10. Potkate-li nékoho s handicapem:
a) citite s nim
b) radi byste mu pomohli
c) ignorujete jej
d) zvedne vam lo sebevédomi

B o pow oW =N L =+ M - LN A B N W

M= B oW

VYHODNOCENI:

Do 20 bodu: Budte radi, Ze jste takovi, jaci jste. Nemate diuvody se
néjak trapit. Sympaticke je, Ze vétSinou zustavate sami
sehou a nesnaZite se predstirat, Ze jste lepsi nebo
chytrejsi.

21-30 bodd: AZ pochopite, Ze idedlni lidé neexistuji, bude vam lépe.

MNa rozdil od téch fyzickych se duSevni kvality na prvni



Vice nez 30 bodu:

pohled poznat nedaji. Nemuzete ocenovat lidi jen podle
vzhledu. DokazZete si ziskat dost Siroké sympatie a je
zbyteéné trapit se nedokonalosti svého zevnéjsku. Mily
usmév a vtipny komentaf vam zjednaji patficné sympa-
tie i obdiv opaéného pohlavi.

Rozpaky a komplexy rozhodné netrpite! Jen vieobec-
né prijimane normy slusného chovani vam brani, aby-
ste o svych kvalitach hovofili Castéji a s odpovidajicim
dirazem. Pravda je, Ze své prednosti dokazete vyni-
kajicim zpUsobem uplatiiovat a obratné zakryvat pfi-
padné nedostatky. Protoze si nepfripoustite, ze by byl
nékdo lepsi nez vy, nemate nikomu co zavidét.

Pokud je hodnoceni jiné, neZ byste si préli, nebudte smutni. Jde spise
o ,test pro volnou chvili“. V kazdém pripadé se jim vS§ak muzZete nechat in-
spirovat k zamysleni, jak je tomu s vasi zdravou sebejistotou a v jakych Zi-
votnich situacich ji muZete pfiméfené rozvijet. Nebude tedy na Skodu,
kdyz se jesté jednou k otazkam a odpovédim vratite.

(Test podle Lauster, 1993)



