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ABSTRAKT

Bakaléafskd prace je zaméfena na problematiku dudlniho vzdélavani odborného Skolstvi
v Ceské republice. V teoretické ¢sti jsou obecné definovany zékladni pojmy, popsan stav
dudlniho vzd&lavani v sousednich stitech a vymezeny specifické podminky v Ceské
republice Déle je text vénovan postaveni socidlniho partnera a jeho vztahu se Skolou.
Cilem bakalaiské prace je zpracovani souboru doporuceni a ndvrht ke zlepSeni soucasného
stavu spoluprdce SS stravovani a sluZeb Karlovy Vary se socidlnimi partnery v oblasti
odborného vycviku. V praktické casti prace je zpracovdna obecnd charakteristika
sledované vzdélavaci instituce a realizovano dotaznikové Setfeni, jehoz vysledky jsou dale
vyhodnoceny a interpretovany. Na zdkladé¢ ziskanych zjisténi jsou déle zpracovéany

doporuceni a navrhy.
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ABSTRACT

The thesis is focused on the delivery of dual education in the Czech Republic consisting of
theoretical and practical elements. The theoretical part generally defines the basic
concepts, describes the state of dual education in neighbouring countries and defines the
specific conditions in the Czech Republic. The text is also devoted to the position of the
social partner and its relationship with the school. The aim of this thesis is to; develop a set
of recommendations and proposals, to improve the working relationship between
secondary catering schools in Karlovy Vary and social partners in the field of vocational
training. In the practical part of the thesis, the general characteristics of the monitored
educational institution are elaborated and a questionnaire survey is carried out, the results
of which are further evaluated and interpreted. Based on the findings, recommendations

and proposals are further processed.
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Uvod

Soucasny svét je svétem dynamickych zmén, coz klade mimotfaddné naroky na kazdého
¢lovéka v pribéhu celého pracovniho Zivota. Tento trend lze povazovat za setrvaly a je
nutno brét jej v potaz ve vSech oblastech lidské ¢innosti. Jednim z prvnich mist, kde se déti
poprvé zaclenuji do organizovaného procesu vyuky a setkdvaji se s novymi poznatky
systematickym zpiisobem mimo rdmec své rodiny, je Skola. Sekundarni vzdélavani
poskytuje mladym lidem pfirozeny rdmec pro jejich dalsi predpokladané budouci profesni
uplatnéni, a to po strdnce teoretické i praktické pripravy. Né&které organizace a firmy
upozornuji na skutecnost, Ze v mnoha piipadech jsou mladi absolventi dobfe vybaveni po
strance teoretické, ale ¢ini jim potiZe aplikovat ziskané znalosti v kazdodenni praxi. Z této
skute€nosti vyplyva jednoznacnd potieba vybavit zdky co nejlépe pro pozadavky praxe jiz
v pribéhu jejich studia a zvysit tak predpoklady pro jejich zaclenéni do pracovniho
procesu. Hlavnimi néstroji pro naplnéni této mysSlenky jsou zcela jednozna¢né vhodné
koncipovany obsah odbornych prfedmétli v rdmci teoretické piipravy, a predevsim zajisténi
kvalitni odborné praxe v prub¢hu studia. Dudlni systém vzdélavani ve sttednim odborném
Skolstvi lze ztotoZnit s uvedenymi principy v plné §ifi, protoZe jeho zédklad je tvofen
predpokladem spoluprdce mezi Skolou a organizaci Ci firmou, kde Zaci v pribéhu své
oborné piipravy vykondvaji svou odbornou praxi a ziskdvaji praktické dovednosti
a povédomi o kazdodennich pracovnich povinnostech. Takto nabyté znalosti a praktické
dovednosti pak umoziuji Zdkiim lepsi orientaci v jejich profesi a zvysuji jejich moZnosti

pii uplatnéni na trhu prace.

V této bakaldiské praci se soustfeduji na konkrétni subjekt — SS stravovéani a sluZeb
Karlovy Vary a jeji socidlni partnery. Je tieba konstatovat, Ze oblast gastronomie
a hotelnictvi je nedilnou soucésti cestovniho ruchu a tato stfedni Skola ma dlouhodobou
tradici v oblasti pfipravy odborného persondlu pravé v téchto oblastech. Specifické
postaveni Karlovarského kraje v ¢eském, ale i mezinarodnim lazenstvi vytvéii dlouhodob¢
dobré podminky pro uplatnéni absolvent této Skoly v hotelech, gastronomickych
provozech a v dalSich doprovodnych sluzbach. V kontextu aktudlni pandemické situace
vSak nelze opominout ekonomické problémy v odvétvi lazenstvi a cestovniho ruchu,

se kterymi se naS region potyka.



1 Cil a dkoly prace

Cilem bakaléiské prace je zpracovani souboru doporuceni a ndvrht ke zlepsSeni soucasného
stavu spoluprdce SS stravovani a sluZeb Karlovy Vary se socidlnimi partnery v oblasti
odborného vycviku. Spoluprice stfednich odbornych Skol se socidlnimi partnery je
v odborném vzdélavani velmi dilezita pro profesni a odbornou piipravu absolventl téchto

Skol a jejich ndsledného uplatnéni na trhu prace.

Préace je rozd€lena na ¢ést teoretickou, kterd je zpracovand z odborné literatury, projektu
Pospolu, ktery byl realizovin MSMT s partnerstvim NUV, dale z kurikuldrnich dokumentii
a periodik vénujicich se Skolstvi. A ¢ést praktickou, kde bylo vyuzito dotaznikového
Setfeni.

V teoretické ¢ésti své prace se zaméfuji na stiedni odborné vzdélavani v Ceské republice,
charakteristiku dudlniho vzdé€lavani a jeho specifika, vymezeni pojmu socidlni partner
a piinosy, které firmam vzijemnd spoluprace se Skolami piinasi. Je zde uveden seznam
kritérii pro studijni a pracovni podminky, jako pomoc firmam, které se pro spolupraci

se Skolou rozhodnou.

V dalsi ¢asti jsou charakterizovany klicové a odborné kompetence, které by si méli zaci
béhem studia osvojit jak v teoretické, tak i v praktické vyuce. K ziskdani kompetenci je
zdliraznéna dulezitost spoluprace Skoly a firem, kde Zaci vykondvaji odbornou praxi,
rozvijeji své znalosti, dovednosti a pracovni navyky, které posléze vyuziji pii hledani
zaméstnédni a budou 1épe uplatnitelni na trhu préice.

s vz

Praktickd &dst je zaméfena na socidlni partnery SS stravovani a sluzeb Karlovy Vary,
se kterymi bylo vedeno anonymni dotaznikové Setieni, na jehoZz zdklad¢ bylo zpracovano
doporuceni a ndvrh zlepSeni spoluprdace v oblasti odborného vycviku. Vysledky Setfeni
mohou byt vyuzity k podpote Skolnich vzd€lavacich programi a vést ke zvySeni zdjmu
zakl o obor.

V zavérecném shrnuti ziskanych informaci je zhodnoceni spoluprace Skoly se socidlnimi

partnery.



2 Teoreticka ¢ast

V této kapitole jsou zpracovdna teoretickd vychodiska, kterd tvoii rdmec pro zpracovani

praktické ¢asti bakalarské prace.

2.1 Stiedni odborné vzdélavani v Ceské republice

,Stredni odborné vzdéldavdni a pocdtecni priprava na povoldni v CR zajistuji zejména

stredni odborné skoly SOS, stiedni odbornd ucilisté (SOU) a konzervatore®.

w1

2.1.1 Cile stredniho odborného vzdélavani

Odborné stfedni vzdéldvani vychdazi z celoZivotné pojatého konceptu vzdélavani, kde je

vzdélavani cestou i ndstrojem rozvoje lidské osobnosti. Jako vychodisko byl pouzity

koncept ¢tyi ciltt vzdélavani pro 21. stoleti.?

1. Uit se poznavat — snazit se pochopit svét a rozvinou dovednosti, které vedou

k uceni poznatkii o svété a ddle je rozSifovat

rozvijet mySlenkové operace (analyza, syntéza, dedukce apod.), paméet’
a schopnost koncentrace

0svojit si strategii feSeni problému a dovednosti pro préci s informacemi
vytvofit si struktury v oblastech a na jejich zdklad¢ 1épe porozumét
svétu

prohlubovat a rozSifovat védomosti o svété

0svojit s1i poznatky a pracovni postupy potiebné pro vykon povolani
a uplatnéni na trhu prace

celoZivotné se vzdéelavat

2. Ucit se pracovat a jednat — nauclit se zasahovat do prostfedi a vyrovndvat

se s riznymi situacemi a problémy

aktivné se postavit k problémiim a umét je fesit

adaptovat se v novych podminkach

1 Sttedni odborné vzdélavani, Narodni pedagogicky institut Ceské republiky: (difve Narodni Gstav pro
vzdélavani), c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (diive Ndrodni iistav pro
vzdéldvdni) [online]. [cit. 2021-02-21]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/t/stredni-odborne-skoly

2 Rdmcovy vzdéldvaci program pro obor vzdéldni: 65 — 51 — H/01 Kuchai - ¢isnik. Ministerstvo Skolstvi,
mlddeZe a télovychovy. Dostupné také z: https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2020/08/65-51-
HO1_Kuchar-cisnik_2020_zari_rev.pdf. s. 5-6.



e aktivné pfistupovat k pracovnimu Zivotu

¢ Dbyt cilevédomy, zodpovédny, vytrvaly jak samostatn¢ i v tymu

e mit zodpovédny piistup k plnéni povinnosti a respektu stanovenych
pravidel

¢ umét odhadnout své moznosti a schopnosti, respektovat i jiné lidi

e rozvijet dovednosti pottebné k diskusi, kompromisu apod., pfijimat
i stanoviska jinych

e chipat préci jako prileZitost k seberealizaci

3. U¢it se byt — rozumét vlastni osobnosti a utvaret si moralni hodnoty

¢ rozvoj dovednosti, t€lesnych a dusevnich schopnosti

prohlubovani sebereflexe, sebepoznani a sebehodnoceni

e utvéreni ptfiméfeného sebevédomi

e kritické a nezavislé mysSleni k rozvoji usudku a rozhodovani

¢ odpovédnost za vlastni mysleni, rozhodovani, jednani a chovani

e kultivace emoci a estetického vniméni{

® rozvoj kreativity a specifickych schopnosti a nadéni
4. Ulit se zit spolefné — Zit a spolupracovat s ostatnimi, podilet se na Zivoté

spolecnosti a mit v ni své misto

e respektovat lidsky Zivot a jeho hodnotu

e dcta k pfirod¢, pochopeni svétovych globdlnich problémi

e chrdnit svou identitu a narodnost, respektovat identitu jinych lidi

e oprostény od predsudki, rasismu, etnické a jiné nesndsenlivosti

e chovat se vsouladu s mordlnimi zdsadami a pravidly spolecenského

chovani

e aktivné se zapojit do obCanského Zivota, zachovdvat a zdokonalovat

demokracii

¢ rozvijet komunikacni dovednosti v partnerském a kolektivnim Zivoté



2.1.2 Kurikularni dokumenty stiedniho odborného vzdélavani

Kurikulum je moZno v §ir§im kontextu chdpat jako tplny program vzdélavacich instituci.?
Povinnost vytvafet rimcovy vzdélavaci program (RVP) a §kolni vzdé&lavaci program (SVP)
v Ceské republice vymezuje Zékon &. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stiednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavéni.*

Ramcovy vzdélavaci program

RVP je kurikuldrni dokument, ktery je tvofen na statni drovni a nahradil centralni osnovy,
byl vytvofen pro kazdy stupen a obor vzdélani. SlouZi jako metodicky zédklad
pro zpracovani konkrétnich Skolnich vzdélavacich programil, podle kterych Skola
organizuje svou ¢innost.> RVP je vyjddienim snahy koncipovat obsah a zpiisoby
vzdélavani v jednotlivych Skoldch aspon obecné jako identické nebo spiSe blizké. Tento
dokument specifikuje ,,obecné zdvazné poZadavky pro kvalifikaci absolventi jednotlivych
stupnit a obori vzdéldvdni v podobé klicovych kompetenci, vymezuje rdmec pro ndvrh
ucebnich pldanit a formuluje obecnd pravidla pro tvorbu konkrétnich Skolnich vzdeldvacich
programii“.® Rdmcové vzdélavaci programy stiedniho odborného vzdélavani jsou ¢lenény
podle kategorii oborti vzdelavani. Ocekavané vystupy pro dany obor vzdélani jsou pak
vymezené v konkrétnim rdmcovém vzdéldvacim programu.’” Lze tedy konstatovat,
Ze ,,tvori obecné zdvazny rdmec pro tvorbu Skolnich vzdéldvacich programii skol vsech
oborii vzdélani v predskolnim, zdkladnim, zdkladnim uméleckém, jazykovém a strednim

vzdéldavdani“.3

Skolni vzdélavaci program
SVP je individudlni program, ktery md za povinnost kazda $kola zpracovat na zakladé

ptislusného RVP. Jednd se o kurikuldarni dokument, ktery poskytuje prostor pro profilaci

3 VALISOVA, Alena, Hana KASTKOVA a Miroslav BURES, 2011. Pedagogika pro ucitele. 2., rozs.
a aktualiz. vyd. Praha: Grada. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-3357-9. s. 94.

Y2

4 Zakon 561/2004 Sb. o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), 2021. In: Sbirka zdkonii. Praha: Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, ¢islo 561. Dostupné
také z: https://www.msmt.cz/dokumenty-3/skolsky-zakon-ve-zneni-ucinnem-ode-dne-27-2-2021

5 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA, 2014. Andragogicky slovnik. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-4748-4. s. 233.

6 Tamtéz, s. 178.

7 Tamtéz, s. 163.

8 Rémcové vzdélavaci programy, Narodni pedagogicky institut Ceské republiky: (dfive Narodni tstav pro
vzdélavani), c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (diive Ndrodni iistav pro
vzdéldvdni) [online]. [cit. 2021-01-21]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/t/rvp
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konkrétni §koly a jehoZ prostfednictvim je uskute¢hovano vzdélavani v této Skole.” ,,SVP
vymezuje profil absolventa dané skoly a rozpracovdni postupu dosazeni tohoto profilu
absolventa (obsah, organizace, zpusoby zpracovdni a hodnoceni). Je tak vytvoren prostor

pro dalsi rozvoj autonomie $kol, pro vétsi flexibilitu vzdéldvaciho systému“."°

2.2 Vyvoj a soucasnost odborného vzdélavani

Odborné vzdélavani pred rokem 1989

V Ceské republice ma odborné vzdélavani dlouholetou tradici. V obdobi komunistického
rezimu bylo vzdélavani centralizovdno a z hlediska cile a obsahu sjednoceno. Ucnovské
Skolstvi se stalo soucdsti statnich podnik, které fidila ptislu§nd ministerstva, pod které tyto
podniky spadaly. Vzhledem k tomuto centrdlnimu systému, byly na zdkladé kapacit presné
stanovené pocty pfijimanych zakd.!!

Odborné vzdélavani po roce 1989

Po roce 1989 byly zfizeny Skolské trady, kterym byly Skoly podfizeny. Proména
ekonomiky vedla k rozvoji a narGstu studijnich obort a vzdelavacich programi. To ovSem
vedlo ke komplikacim spojenych s kontrolou kvality téchto programti a ndasledné
nepiehlednosti ze strany zameéstnavatel. Proto byl vroce 1997 vydan Standard
sttedoskolského odborného vzdélavéani, ktery omezoval tvorbu novych vzdélavacich
programi. Od 1. ledna 2001 ptesly stiedni Skoly do pisobnosti kraji. Doslo k preskupeni
z4jml o ucebni programy, postupné se snizoval pocet Zakl v primyslovych oborech,
naopak se zvySoval pocet v oborech ekonomika, obchod a sluzby, management a zvysila se
poptdvka po maturitnim studiu, kdy velké mnoZstvi absolventll ,,uctovskych obori*
pokracovalo v nastavbovém studiu k ziskdni maturitniho vysvédceni. Ucnovské Skolstvi
prestalo byt idealizovdno, doslo k jeho prudkému poklesu, a naopak vzrostl zdjem o
maturitni studium. Nemalou mérou ktomu pfispél i prechod statnich podnikd do

soukromého sektoru.'?

9 KOLAR, Zden&k a kol., 2012. Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-3710-2. s. 178.

10 KOLAR, Zdenék a kol., 2012. s. 178.

11 PiCL, Michal, Jan CERNY a Karel GARGULAK, 2015. Dudilni systém odborného vzdéldvdni jako reSeni
potieb trhu prdce v CR. Praha: Odbor analyz a informaci Utadu vlady Ceské republiky. ISBN 978-80-7440-
133-6. s. 26.

12 PICL, Michal, Jan CERNY a Karel GARGULAK, 2015. s. 26-27.
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2.2.1 Soucasny stav a trendy vyvoje odborného vzdélavani v Ceské republice

D4 se fict, Ze strany ze zaméstnavateli je zdjem o pocateCni odborné vzdelavani
na vzestupu. DtleZitost kontaktu zdkt i ucitelii sredlnym pracovnim prostiedim
si uvédomuje i vétSina Skol, a proto spoluprici se zaméstnavateli dle svych moZnosti
rozviji. Spoluprdce je pro Skolu i Zdky nejpiinosnéjsi, kdyZ je komplexni. DileZitd je
vzdjemnd provdzanost aktivit mezi Skolou, zaméstnavateli, uciteli, instruktory a dalSimi
osobami, které jsou soucdsti téchto vazeb a posiluji je (napi. vyuka v teoretickych
predmétech a praktickém vyucovéni)."> Ukolem $koly je uinit ze sebe zajimavy subjekt

pro socidlni partnery s ohledem na své odborné zaméfent. '

Spolupréce $kol a zaméstnavatelti v CR je v soucasné dobé zaloZena na dobrovolné bazi
a jejich vzdjemnd spoluprice ma mnoho forem a podob. Je tieba podotknout,
Ze v jednotlivych krajich se vzdé€lavani odliSuje, ovSem spole¢ny ziistivd zdjem ze strany
zamé&stnavatell o kvalitné pfipraveného absolventa. Pfedpokladem naplnéni téchto
pozadavkl je dlouhodobd a systematickd spoluprace $kol a zaméstnavateld. ,, Klicovym
aktérem v rdmci systému odborného vzdéldavdni (i vzdélavdni jako celku) v CR je
Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a telovychovy. Zodpovédnosti ministerstva je priprava
strategie vzdeéldvaci politiky, vytvdareni kurikuldrni politiky, zajisteni kvality vychdzejici
ze stanovenych cilit a obsahu vzdéldvadni, koordinace verejné sprdavy v oblasti skolstvi
a zajisténi financovdni vzdéldvact soustavy“. 1

Novym dokumentem vzdélavaci soustavy Ceské republiky je Strategie vzdélavaci politiky
CR do roku 2030+, jejim# cilem je modernizace vzd&lavaciho systému a stanoveni sméru

rozvoje Skolstvi. Tato strategie ma dva hlavni cile, a to ,,zamérit vzdeéldvdni vice

na ziskdavani kompetenci potrebnych pro aktivni obcansky, profesni i osobni Zivot* a ,,sniZit

13 0dborné vzdéldvdni a spoluprdce $kol se zaméstnavateli: IV. dst verze pro decizni sféru vzdéldvaci
politiky Ceské republiky, 2020. Praha: Nérodni pedagogicky institut CR/IPs Podpora krajského akéniho
planovani, s. 21. Dostupné z:

http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/pojeti_decizni_sfera/ AKTUALIZACE_2020/2020_spoluprac
e_skol_se_zametnavateli_IV_podrobne_pojeti_aktualizace.pdf. s. 22.

4 VOITECH, Jiif et al., 2011. Odborné skoly a jejich socidlni partneri. Praha: Nérodni dstav odborného
vzdélavani. ISBN 978-80-87063-33-0. s. 39.

15 PICL, Michal, Jan CERNY a Karel GARGULAK, 2015. s. 28.
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nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdelavani a umoZnit maximdlni rozvoj potencidlu déti,
Zdkii a studentii“.1®

K realizaci téchto cilti je stanoveno 5 strategickych linii: ,,Proména obsahu, zpiisobu
a hodnoceni vzdeldavani, rovny pristup ke kvalitnimu vzdeéldavani, podpora pedagogickych
pracovnikii, vysSeni odbornych kapacit, ditvery a vzdjemné spoluprdce, zvysent financovdni
a zajisténi jeho stability“."

Tato inovace ma vést k modernizaci a metodickému vedeni Skol, zredukovat objem uciva,
realizovat nové metody piipravy a hodnoceni zdkt. Cilem je, aby Zaci ziskali znalosti,
dovednosti a postoje, které efektivné vyuZziji v osobnim a profesnim Zivoté. Ministerstvo
se dale zamé&#{ na pifpravu novych pedagogii a podporu pedagogl stavajicich.'® Dalgimi
aktéry systému jsou zastupitelstvo a rada kraje, ktefi jako zfizovatelé Skol maji
rozhodovaci pravomoci ve véci poctu, struktury, financovani a zajiSténi pozadované
kvality. Odborné Skoly jsou pomérné samostatné. Vedou je teditelé, ktefi jsou zodpovédni
za piipravu a realizaci tzv. Skolnich vzdé&ldvacich programii (SVP) vychézejicich

z rémcovych vzd&lavacich programil (RVP), které jsou vytvateny MSMT. !

2.2.2 Situace v praktickém vyucovani v souvislosti s pandemii Covid 19

Pandemickd situace ovlivnila odborné vzdélavani a jeji dopad na spolupréci
se zaméstnavateli zatim nelze soudit. Pro Zdky je prakticky vycvik u zaméstnavatell
klicovy, protoze vede k prohlubovéni znalosti a dovednosti, a to online ndstroji nahradit
nelze. Bohuzel fada firem, kde probihd praktickd vyuka Zaka je po dobu pandemie
uzaviend a pro nckteré bude pravdépodobné likvidacni (zejména v oborech gastronomie

a hotelnictvi), coZ se jisté promitne i v oblasti spoluprace se Skolami.

Urcité je na mist¢ premyslet o tom, jak v takovéto situaci praktickou vyuku realizovat

a zajistit tak Zakim osvojeni odbornych dovednosti. Zfizovatelé, Skoly a zaméstnavatelé

1 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ¢ 2013 — 2021. Ministerstvo skolstvi, mlddeZe a
télovychovy [online]. ¢ 2013 — 2021 [cit. 2021-4-26]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-
v-cr/strategie-2030

7 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ¢ 2013 — 2021. Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a
telovychovy [online]. ¢ 2013 — 2021 [cit. 2021-4-26]. Dostupné z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-
v-cr/strategie-2030

18 Tamtéz

19 PICL, Michal, Jan CERNY a Karel GARGULAK, 2015. s. 28-29.
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by se méli zamyslet nad organizaci vyuky napt. jak rozloZit teoretickou a praktickou
vyuku, aby Zdci ziskali praktické zkuSenosti a odborné kompetence. V nékterych oborech

pandemie jist& ovlivni volbu zakd a jejich rodict pfi vybéru skoly.?°

2.3 Teoretické a praktické vyucovani

K uvedené problematice uvadi Skolsky zdkon &. 561/2004b §65 Sb. nasledujici vymezent:

e (1) Vzdéldvdni ve stredni skole se cleni na teoretické a praktické vyucovdni
a vychovu mimo vyucovdni, praktické vyucovdni se cleni na odborny vycvik,
cviceni, ucebni praxi a odbornou nebo uméleckou praxi a sportovni pripravu,
a to podle jednotlivych oborii vzdéldni. Odbornd nebo uméleckd praxe a sportovni
priprava muZe byt uskutecnovdna i v obdobi skolnich prdzdnin po dobu stanovenou
rdmcovym vzdéldvacim programem.

® (2) Praktické vyucovdni se uskutecnuje ve Skoldch a skolskych zarizenich nebo
na pracovistich fyzickych nebo prdavnickych osob, které maji oprdvneni k cinnosti
souvisejici s danym oborem vzdéldni a uzavriely se Skolou smlouvu o obsahu
a rozsahu praktického vyucovani a podminkdch pro jeho kondni.

® (3) Na Zdky se pri praktickém vyucovdni vztahuji ustanoveni zdkoniku prdce, kterd
upravuji pracovni dobu, bezpecnost a ochranu zdravi pri prdci, péci o zaméstnance
a pracovni podminky Zen a mladistvych, a dalsi predpisy o bezpecnosti a ochrané

zdravi p¥i prdci“.*!

Na stfednich odbornych Skoldch je vzd€lavani rozdéleno na Cast teoretickou a Cast
praktickou. V praktické C¢éasti Zaci uplatiuji a prohlubuji znalosti, které ziskali
v teoretickych predmétech. Je dulezité, aby ucivo z teoretickych predmétii bylo vzdy

probrdano a vysvétleno diive, nez bude probirdno, upeviiovano a fixovdno v odborném

20 CERMAKOVA, Barbora, Stépan KMENT a Karel GARGULAK, 2020. Dopady uzavieni kol kviili
pandemii koronaviru: logicky model: Otevieny analyticky vstup. Praha: EDUin. Dostupné také z:
https://www.eduin.cz/wp-content/uploads/2020/08/Dopady_uzavreni_skol_pandemie_koronaviru.pdf. s. 7-8.

Y2

2L Zakon 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy3$3im odborném a jiném vzdé&ldvani (kolsky
zéakon), 2021.
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vycviku. Pedagogové teoretickych a praktickych predméti spolu musi vzdjemné

komunikovat a koordinovat vyuku tak, aby byla tato vzdjemn4 providzanost dodrzena.??

K tomu, aby byl naplnény profil absolventa a Zaci si osvojili dovednosti, navyky
a veédomosti, musi byt pedagogové teoretickych pfedméti a odborného vycviku
ve vzdjemné shod€. K naplnéni téchto podminek slouzi na stfednich odbornych Skoldch
predmétové a metodické komise, jejichz cilem je zajiSténi jednoty po obsahové strance.
Nikdy nesmi dojit ke koncepcnim, obsahovym nebo terminologickym nejasnostem

a vyklad zdkladnich pojm® mus{ byt jednotny a odborné spravny.>

2.4 Dualni systém vzdélavani
Dudlni systém Ize definovat jako formu profesni piipravy, vramci, které dochdzi
k systematickému propojeni teoretické vyuky ve Skole a praktické piipravy na pracovisti,

¢im? je zabezpedena velka efektivita vzdélavani.?*

Zakladnim principem dudlniho vzdé€lavani je spoluprdce Skoly a firmy, kde Zaci vykonévaji
odbornou praxi. Po ukonceni vzdélavéni, tak maji Z4ci konkrétnéjSi vazbu na trh prace,
maji jasnéjsi predstavu o svém povolani, vredlném prostiedi si upevnuji kliCové
kompetence, ke kterym jsou vedeni ve Skole a posléze 1épe uplatni pfi vykonu svého

povolani.?

Predpokladem dudlniho vzdélavani je spolupriace Skoly a zaméstnavatele, jako partnera.
Jde o oboustranny zdjem a zajiSténi potieb zdkli na takové tdrovni, aby se tito Zci

po ukonceni vzdélavani stali atraktivni na trhu préce.
Dudlni systém vzdélavani se v mnoha vyspélych zemich Evropy uplatiluje jiz fadu let.
Vede ke sniZeni nezaméstnanosti a piipravé kvalitnéjSich pracovniki, kteti jsou 1épe

uplatnitelni na trhu prace.?®

22 74kon 561/2004 Sb. o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§fm odborném a jiném vzd&ldvéni (3kolsky
zékon), 2021.

2 Tamtéz.

24 PRUCHA, Jan a Jaroslav VETESKA, 2014. s. 90.

25 VENCOVSKA, Tat'dna et al., 2015. Krdcime pospolu k efektivnéjsi spoluprdci skol a firem. Praha:
Narodnf ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.
ISBN 978-80-7481-100-5. s. 16.

26 Tamtéz, s. 18.
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2.4.1 Dualni systém vzdélavani v Némecku

V Némecku je dudlni systém hlavnim pilitem odborného vzdé€lavani, které vychdzi
ze Zdkona o odborném vzdélavani (Berufsbidungsgesetz — BbiG) z roku 1969, ktery byl
vroce 2005 vyrazné reformovan. Oznaceni dudlni systém vychdzi ze vzdé€lavani, které
probihd na dvou mistech — ve firmach a odbornych Skolach. Hlavnim tkolem tohoto
systétmu je na dobré durovni poskytnout zdkladni profesni piipravu, kvalifikaci
a kompetence k vykonu povoldni.?’ Za oblast vzdélavani nese odpovédnost vsech
16 zastupct spolkovych zemi, které Némecko tvofi. V disledku toho jsou mezi Skolskymi
systémy jednotlivych zemi znacné rozdily. Za profesni pfipravu, kterou poskytuji firmy,
odpovidd federdlni vladda, ale za problematiku odborné pfipravy a za samotné odborné
Skoly odpovidaji jednotlivé zem¢. Hlavnim rysem odborného vzdélavani v Némecku je
uzka spoluprdce zameéstnavatelli, odbort a vlady, ktefi spolupracuji pfi rozhodovani
o obsahu a formach odborného vzdélavani. Odpovédny ptistup vSech zicastnénych je

predpokladem pro fungovéni dualniho systému.?

Profesni pfiprava je realizovdna na zdklad¢ soukromopravnich smluv uzavienych mezi
firmou a ucastniky studia, ktefi maji tii nebo Ctyii dny profesni piipravy v podniku a jeden
nebo dva dny Skoly. Pfiprava miiZe byt realizovana pouze ve firméch, kde je kvalifikovany
persondl schopny piedat pozadované kvalifikace. Zptisobilost podniku a vzdélavaciho
persondlu je nésledné kontrolovdna samospravnymi organy v hospodaistvi — komorami,
které kontroluji 1 poskytovani samotné profesni piipravy. Néklady spojené
s profesni piipravou nesou podniky a ucniim za provedenou prici plati ¢astku, kterd je
dohodnuta v kolektivni smlouvé (obvykle 1/3 ndstupniho platu kvalifikovaného
zamestnance). Profesni kompetence, které maji byt ziskdny pfipravou ve firmé, jsou
uvedeny v zdvazném ucebnim fadu a konkrétné specifikovany v ucebnim planu kazdého
podniku. Pro kazdy uzndvany ucebni obor je vypracovan rdmcovy uceni pldn, ktery je

vsouladu sucebnim fddem.”” Dudlni systém vzdé&ldvani patii v Némecku mezi

¥ Piiloha: Analyza systémii odborného vzdéldvdni v Evropé a ve svété. Dostupné také z:
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Studie_dualni_systemy_priloha_FIN.pdf. s. 6.

28 Tamtéz, s. 4.

2 KONOPASKOVA, Anna. Odborné vzdélavani v Némecku. Zpravodaj - odborné vzdéldvdni v zahranici:
priloha 1V/2007 [online]. duben 2007, 1-8 [cit. 2021-5-20], s. 5. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAIJ/2007/Zp0710pIVa.pdf
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nejrozsahlejsi na sekundarni drovni. Ve vSech 346 uznavanych oborech se v ném vzdélava
piiblizné 53 % zakl. VEtSina absolventll nastoupi na mista odbornych pracovnikli a mnozi

z nich vyuZivaji moZnost dal§i profesni pifpravy na odborné vysoké skole.*

2.4.2 Duadlni systém v Rakousku

Rakousko je parlamentni demokratickd republika, kterd se skladd z deviti spolkovych zemi
s vlastni regiondlni vlddou. Struktura u¢novského Skolstvi je uvedena v novelizaci zdkona
o profesni piipravé (Berufsausbildungsgesetz) zroku 2006.3! Do oblasti odborného
vzdélavani mohou Zéci nastoupit po ukonceni povinné Skolni dochdzky, kdy je posledni
ro¢nik bran jako prvni ro¢nik vyssiho sekundarniho vzdé€lavani, ktery je rozdé€len na riizné
druhy odbornych Skol — odborné stfeni, odborné vyssi, zdravotnické a u¢iovstvi. Odborné

vzdélavani v 10. roéniku navstévuje zhruba 80 % Zaki z toho 40 % je v uchovstvi.>?

Ucnovstvi je profesni piiprava zaka, kterd probihd ve firmé a v necelodenni profesni Skole
pro u¢n¢ (Berufsschule — BS), proto se tomuto systému fika dudlni. V téchto skolach je
hodnoceni zaloZené na praktickych dovednostech, které maji prednost pred standardy
vytvofenymi pro jednotlivé pfedméty. Zaci si mohou vybrat z 260 zidkonem danych oborti
a pres inzeraty nebo online databaze si sami hledaji odpovidajici u¢ebni misto. Profesni
piiprava je realizovdna na zdkladé ucebni smlouvy mezi zaméstnavatelem a ucném.
Odbornd pifprava v podniku ¢&inni zhruba 80 % celkové doby udeni.®® Profesni $koly
spadaji pod urcity region a Zici v nich ziskaji zdkladni teoretické znalosti (zhruba 75 %
uciva je odborného a 25 % vseobecné vzdélavaci predméty s diirazem na rozvoj osobnosti,

zvySovani socidlnich a komunikac¢nich kompetenci Zdka).

Jednim z hlavnich principi dudlniho systému vzdé€lavani je zapojeni zZdki do procesu
vyroby nebo sluzeb v redlném prostiedi. Za realizaci a pldnovani md odpovédnost mistr
odborné vychovy, ktery musi mit odborné vzdelani a pedagogické kompetence. Vzdelavani

je ukoncCeno zavérecnou zkouSkou, kterd se skladd z praktické a teoretické casti

30 KONOPASKOVA, Anna, 2007. s. 2.

31 RYDL, Karel. Odborné vzdélavani v Rakousku. Zpravodaj - odborné vzdéldvdni v zahranici: piiloha
11172006 [online]. biezen 2006, 1-12 [cit. 2021-5-20]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/uploads/Periodika/ZPRAVODAIJ/2006/Zp0609pIlla.pdf. s.1.

2 Tamtéz, s. 4.

3B Tamtéz, s. 7.
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2

za pritomnosti zdstupcli z fad zaméstnavateli a zaméstnancii. V piipadé, ze Zak uspéSné

ukongil profesni $kolu, je z teoretické ¢asti zkousky osvobozen.*

2.4.3 Duilni systém v Ceské republice

Spolecenské zmény po roce 1989 vyznamnym zpiisobem ovlivnily celkové prostiedi prace
Skol a zasahly tedy i do oblasti spoluprice $kol se zaméstnavateli.*> Dudlnim systémem
v Ceské republice se zabyval projekt Pospolu (Podpora spoluprice $kol a firem
se zaméfenim na odborné vzd€lavani v praxi). Cilem tohoto projektu bylo navrzeni
systémovych zmén, vedouci k efektivnéjsi a snadnéjsi spolupraci mezi Skolami a firmami.
Vsechny aktivity a vystupy sméfovaly k ndvrhiim na opatfeni, kterd umozni zkvalitnit
odbornou pfipravu zakli a vice propojit spoluprici Skol a zaméstnavatelt pii realizaci
praktického vyucovani. Projekt Pospolu Cerpal a zpracovaval informace z evropskych zemi
(Némecko, Rakousko, §V3’fcarsk0, Dénsko a Nizozemi), které dudlni systém v odborném
vzdélavani vyuzivaji. Hlavnim cilem bylo ziskat informace, na jakych principech jsou
dudlni systémy odborného vzdé€lavani v té€chto zemich zaloZeny, jak funguji v praxi a zda

mohou byt nékteré prvky dudlnich systémi zavedeny v CR.3°

O podporu spoluprace Skol a firem v oblasti odborného vzdélavani dlouhodobé usiluje
i Hospodatskda komora Ceské republiky. Vzhledem ktomu, Ze nejde dudlni systém
aplikovat v kratkém Case, jevi se jako nejlepsi feSeni zavést aspon nékteré prvky dudlniho
systétmu a tim zlepSit situaci ve stfednim odborném Skolstvi. Ziakladem je aktivni
spoluprace firem, kde by Zaci absolvovali praktickou vyuku a tim ziskali pracovni znalosti
a navyky, které jsou velmi dulezité. Po uspésném ukonceni studia by m¢l zak zajiSténé

zaméstndni a ziskal by cennou praxi.’’

Dudlni systém vzd€lavani tak jako ho zndme z Némecka ¢i Rakouska neni mozné

do odborného $kolstvi v Ceské republice aplikovat. Divodem je zdsah do $kolstvi

3 RYDL, Karel, 2006. s. 8.

35 BARTAK, FrantiSek et al. 2008. Partnerstvi Skol a zaméstnavatelii: Situace v pocdtecnim a dalSim
odborném vzdélavini v Ceské republice ocima Skol. Praha: Narodni dstav odborného vzdélavani, 2008.
Dostupné také z: http://www.nuov.cz/uploads/PaK/Partnerstvi_skol_a_zamestnavatelu.pdf. s. 7.

36 Dudlni systémy vzdélavani: Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (difve Narodnf tstav pro
vzd@lavani), c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (diive Ndrodni tistav pro
vzdéldvdni) [online]. [cit. 2021-2-1]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/pospolu/dualni-systemy-vzdelavani

37 Cile a strategie vzd&ldvani: Hospodafskd komora CR, ¢2017-2020. Hospoddrskd komora CR [online]. [cit.
2021-3-5]. Dostupné z: https://www.komora.cz/vzdelavani/
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v 90. letech, kdy byla zruSena podnikov4 ucilisté, a cely vzdélavaci proces je v kompetenci
Skol. Povinné praxe zakl z velké vétSiny probihaji ve Skoldch, a ne v redlném prostredi

firem.

Nékteré prvky dudlnitho vzdéldvani ovSem mulZeme vyuzivat v Ceské republice
1 vsoucasné dobé, i presto, Ze neexistuje opora v legislativé. Podminkou je zdjem

a motivace $kol a firem.3®

2.5 Vymezeni pojmu socialni partner
Partnerstvi lze vyjadiit jako “vztah, ktery je na rozdil od prdtelstvi orientovdn nikoli
k osobnosti partnera, ale ke spolecnému cili. Je dan spolecnou iicasti v néjakém podnikdni,
sdilenim povoldni, zdjmu, tkolu s vysokou mirou vzdjemné zdvislosti a potreby

kooperace*.*

V naSem ndrodnim prostfedi lze socidlni partnery chdpat jako zaméstnavatele nebo
instituce spojené s trhem prace. Pojem socidlni partnerstvi je vnimin velmi Siroce
a zahrnuje rizné aktivity, jako jsou napf. analyzy trhu prace, pozadavky na odborné
kompetence absolventi Skol, zajiStovdni podminek praktického vyucovéani v redlném
prostiedi apod. Socidlni partnerstvi lze tedy rozvijet v pfimém vztahu s vyukovym
procesem (zpracovani SVP, praxe 7dk®, brigddy atd.) nebo v souvislostech, které

se vzdelavanim piimo nesouviseji (granty, prondjem prostor, odborné informace atd.).

Fungujici vazba mezi Skolou a socidlnim partnerem (zaméstnavatelem) je jednim
z hlavnich ptedpokladi fungujiciho a kvalitntho odborného vzdélavani a nésledného

uplatnéni absolventl na trhu price.

Odborné vzdéldvani by mélo odrazet vyvoj situace v piislusnych oborech, které maji vliv
na naroky ziskanych kompetenci Zaka. Proto lze spoluprdci Skol a zaméstnavatell
povazovat za jeden ze stéZejnych nastroji k udrzeni a zvySovani kvality poskytovaného

vzdélavani. Spoluprdce musi byt vZdy piinosnd obéma strandm, jak Skole, tak partnerovi.

3% RYDL, Karel, 2006. s. 8.
3 JANDOUREK, Jan, 2007. Sociologicky slovnik. Vyd. 2. Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-269-0. s. 48.
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Jako piiklady vyhod pro Skolu Ize uvést napf. novinky v daném oboru, aktudlnost
zpracovani SVP a partnerstvi pro riizné projekty. Ze strany zaméstnavateldl jsou vyhody
napt. v podileni se na kvalit¢ vyuky, jeji formé a obsahu, moZnost vybéru nejlepSich
absolventll a zajisténi si kvalitnich zaméstnancii jiz béhem studia. Z tohoto vyplyvaji
benefity oboustranné, jako jsou napf. spoluprice pii tvorbé a aktualizacich SVP, spole¢na

ticast na projektech a soutézich, vzdjemna propagace a reklama.*

2.6 Vymezeni vztahu mezi Skolou a zaméstnavatelem
V této kapitole jsou podrobnéji rozpracoviny jednotlivé aspekty a faktory, které ovliviuji

spolupraci Skoly a zaméstnavatele.

2.6.1 Kritéria pro studijni a pracovni podminky

Pisemna dohoda

Smlouva o obsahu, rozsahu a podminkdch praktického vyucovani slouzi k realizaci
a pldnovani spoluprdce mezi Skolou a zaméstnavatelem. Jeji povinné ndleZitosti jsou
uvedeny v § 12 vyhlasky 13/2005 Sb. o stfednim vzdélavani (aktualizace 1. 9. 2018).
Smlouva mezi Skolou a zaméstnavatelem by méla obsahovat obory vzdélavani a druhy
¢innosti, které budou Zici vykondvat, misto praktického vyucovéni, pocet Zaki, zplusob
odménovani za produktivni ¢innost, opatfeni zajiSténi BOZP, zajisténi hygienickych
podminek apod.

V ptipadé€, Ze se firma rozhodne se Skolou spolupracovat, musi kromé& zdakoniku prace
a zdkonu o ochran¢ zdravi respektovat i Skolskou legislativu (vyhlaska ¢.13/2005, kterd
stanovuje maximdlni pocet zakl, které miiZe vést jeden instruktor nebo Skolsky zdkon
561/2004 Sb., ktery stanovuje napt. pocCet hodin pracovni doby zdki). Aby mohla Skola
Zdka na pracoviste¢ umistit, je velmi dileZité, aby byla smlouva fddné uzaviend (bliZe

vysvétluje doporuéeni MSMZ z dubna 2016).*!

40 VLK, Ale§, 2013. Souhrnnd analyza soucasného stavu mezi Skolami a zaméstnavateli: Zpracovdni
vstupnich analytickych materidlit o spoluprdci stiednich a vysSich odbornych skol a zaméstnavatelit, véetné
realizace  sociologickych  Setfeni. ~ Néarodni dstav  pro  vzdélavani, Dostupné také z:
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Souhrnna_analyticka_studie_FIN.pdf. s. 7-9.

41 pisemnd dohoda, Nérodn{ pedagogicky institut Ceské republiky: (difve Nérodn{ dstav pro vzdélavani),
c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (diive Ndrodni iistav pro vzdéldvdni) [online].
[cit. 2020-12-10]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/eqavet/pisemna-dohoda
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Vysledky uéeni

Soubor védomosti, dovednosti a kompetenci, které si Zak osvojil a na konci procesu uceni
prokazat. Cilem Skoly a zaméstnavatele je splnéni souboru vysledka uceni zéka, které jsou
pfesné vymezeny v kvalifika¢nich standardech, RVP a konkrétnéji zpracovany do SVP
a zajistit tak rovnovdhu mezi pracovnimi dovednostmi, znalostmi a kliCovymi
kompetencemi. Podpofit osobni rozvoj a schopnost nachéazet piilezitosti pro kariérni rist.
Dosazené vysledky uceni se mohou hodnotit az po ukonceni procesu uceni (napf.
zavéreCnd zkouska). Vzdjemné propojeni mezi vysledky uceni, vzdélavacimi ¢innostmi
a hodnocenim konkrétnich dovednosti (kompetenci) je zcela zdsadni a nezbytné

pro za¢lenéni do pracovniho Zivota.*?

Ucitelé, Skolitelé a instruktoii
Pfi praktickém vyucCovani se zdktim vénuji ucitelé odborného vycviku, instruktofi,
popiipad¢ Skolitelé. Na instruktora a Skolitele se nevztahuje zdkon o pedagogickych

pracovnicich a neklade na n& povinnost ziskani pedagogické kvalifikace.*

Prakticka priprava na pracovisti
Mezi hlavni formy praktického vyucovéni patii odborny vycvik a odbornd praxe, které
jsou vymezeny v § 65 Skolského zdkona a ve vyhldice o stiednich $koldch. Praktickou

piipravu na pracovisti smluvnich partneri zajistuji téméf vSechny odborné skoly v CR.

¢ Odborny vycvik je povinny pro stfedni odborné vzdélavani a je povinnou soucasti
SVP v oborech zakongenych vyuénim listem (kategorie E a H) a v nékterych
oborech zakoncenych maturitni zkouskou (pouze kategorie L0O). Odborny vycvik
probihd na pracovistich smluvnich partnerti nebo na pracovistich Skoly, jeho délka
je uvedena v RVP a jeho absolvovani je rozhodujicim faktorem pfipravenosti zakl

jednotlivych obori vzdélavani na plnéni pracovnich tkold v daném oboru.

42 Vysledky uéeni, Narodni pedagogicky institut Ceské republiky: (difve Nérodni dstav pro vzdélavani),
c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (diive Ndrodni iistav pro vzdéldvdni) [online].
[cit. 2020-12-10]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/eqavet/2-vysledky-uceni

# Ugitelé, skolitelé a instruktofi, Narodni pedagogicky institut Ceské republiky: (difve Nérodni dstav pro
vzd@&lavani), c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (diive Ndrodni tistav pro
vzdéldvdni) [online]. [cit. 2020-12-10]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/eqavet/3-ucitele-skolitele-instruktori
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¢ (dborna praxe je povinnou soucasti vyuky ctyfletych obori vzdélavani, které jsou
ukonCeny maturitni zkouSkou. Pro jednotlivé obory je délka odborné praxe
stanovena v RVP. Zajisténi odborné praxe zajistuji Skoly zpravidla na pracovistich

smluvnich partnerti $koly, tak aby odbornd praxe probihala v redlném prostiedi.**

Odména zakim
Pti praktickém vyucovéani muze socidlnimu partnerovi zak ptindSet hospodarsky prospéch,
proto Skolsky zdkon v § 122 odst. 1 vymezuje pojem produktivni Cinnost Zdka, jako

¢innost, kterd pfinasi piijem firme (subjektu) piijem a z ekonomického hlediska je praci.

I pfesto, Zze Zak neni zaméstnancem firmy, je stanovena minimdlni 30% vysSe odmény
za produktivni ¢innost, kterd je odvozend od minimalni mzdy. Odménu zZdktim proplaci
firma pfimo nebo prosttednictvim Skoly, kterd je pouze zprostiedkovatelem vyplaty odmén
a nemd moznost ovlivnit vy§i odmény. Rada firem jako motivaéni néstroj Gast&ji vyuziva
formu odmén v podob¢ stipendii a motivacnich piispévkll napi. za dochdzku nebo
prospéch. Danové a pravni aspekty vyplaceni odmén:
1. Pro firmu
e produktivni ¢innost nezaklada pracovni pomer,
® odména neni podminéna smlouvou se zdkem, podminkou je smlouva mezi
firmou a skolou.
2. Pro zéka
¢ za odménu Zdk neodvadi dan z piijmu (§ 6 odst. 6 pism. 1) zdkona o danich
z piijmi),
e osvobozeni od zdravotniho pojisténi (§ 5 pism. a) bodu 2 zdkona o vefejném
zdravotnim pojiSténi),
e 7ikova odména se pocitd do piijmu celé rodiny a ma vliv na stanoveni

socidlnich ddvek podpory a pomoci (§ 5 odst. 1 pism. b) bodu 9 zakona

# Praktickd pifprava na pracovisti, Narodni pedagogicky institut Ceské republiky: (difve Nérodni dstav pro
vzdélavani), c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (diive Ndrodni istav pro
vzdeéldvdni) [online]. [cit. 2020-12-10]. Dostupné z: : http://www.nuv.cz/eqavet/4-prakticka-priprava-na-
pracovisti
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¢. 117/1995 Sb. o statni socidlni podpoie) a Casto vede ke zkrdceni nebo

ztraté davek pro celou rodinu.*

Pravni ochrana

Zdravotni a socidlni pojiSténi za zdky hradi stat, nicméné béhem praktického vyucovani
odpovidd podle § 391 odst. 3 zdkoniku price za zdka firma (obdobné jako
za své zaméstnance). Hlavni odpovédnost za zdravi Zakt v prostorech Skoly nebo
na pracoviStich kryje pojistka Skoly. Zpravidla byva pojistén také majetek Skoly,
to se ovSem nemusi vztahovat na majetek zaméstnavatele a piipadnd Skoda zplsobena
Zdkem by zustala nepokrytd. Proto je dulezité, aby pisemnd dohoda mezi Skolou

a socidlnim partnerem obsahovala i podminky kryti pii pojistné udalosti.*®

Pracovni, zdravotni a bezpe¢nostni podminky

Pro vzijemnou spolupraci jsou pracovné pravni vztahy Skoly a firmy urcujici.
Pred zahdjenim spolupriace je nutné dojednat pravni a organizacni zdleZitosti, tak,
aby praktické vyu€ovani béhem Skolniho roku vyhovovalo potfebam provozu firmy. Je
nutné domluvit, kdo zajisti pomicky a néstroje, Skoleni BOZP, kde bude praktickd vyuka
probihat, jak se budou Zici stravovat, kdo povede evidenci zZaka a dals$i administrativu
s tifm spojenou apod.*’

Podminky pro prijimani Zaka

Odborné vzdélavani v CR je zaloZené na spoluprici $koly a zaméstnavatelti (firem)
a jeho Fizeni primarné spada do ptisobnosti MSMT. Za kvalitu teoretického i praktického
vyucovani zodpovida Skola a je pouze na fediteli, které zaméstnavatele si ke spolupréci
zvoli. Od zaméstnavatelii neni poZadovana spoluzodpovédnost za odborné vzdélavani. Je

povinnosti $koly, podle novely Skolského zdkona § 57 (s ucinnosti od zati 2017) ,, vyvinout

45 Odména zaktim, Narodni pedagogicky institut Ceské republiky: (difve Narodnf tstav pro vzdélavani),
c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (diive Ndrodni iistav pro vzdéldvdni) [online].
[cit. 2020-12-10]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/eqavet/5-odmena-zakum

4 Pravni ochrana, Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (dffve Narodnf tstav pro vzdélavani),
c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (diive Ndrodni iistav pro vzdéldvdni) [online].
[cit. 2020-12-10]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/eqavet/6-pravni-ochrana

47 Pracovni, zdravotni a bezpe¢nostni podminky, Narodni pedagogicky institut Ceské republiky: (dfive
Nérodn{ dstav pro vzdélavani), c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (diive Ndrodni
tistav pro vzdéldvdni) [online]. [cit. 2020-12-10]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/eqavet/7-pracovni-
zdravotni-a-bezpecnosti-podminky
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usili spolupracovat se zaméstnavateli pri vytvdreni predpokladii pro vykon povoldni nebo

pracovni ¢innosti, je-li to s ohledem na obor vzdéldni vhodné a mozné*.*®

Zapojeni partneru

Socidlnimi partnery jsou zaméstnavatelé, hospodéiské komory, trady prace, profesni
sdruzeni a asociace, cechy, jiné stiedni Skoly, instituce vefejné samospravy a v neposledni
fad¢ rodice. Pro kazdou Skolu jsou socidlni partnefi velmi dileZziti a vzdjemna spoluprace
musi byt zaloZzend na divére a oteviené komunikaci. Partnerstvi by mélo byt nedilnou
souddsti strategie $koly, s diirazem na kvalitu, pravidelnost a intenzitu spoluprice. Skola
by pfi tvorbé SVP méla brit na zietel pozadavky partnerti a pfizpsobit se pozadavkiim

trhu prace.*

Darnové a jiné zvyhodnéni zaméstnavateli
Zamgéstnavatelé, na jejichZz pracovisti zaci SS a VOS vykondvaji praktickou piipravu

(odborny vycvik nebo odbornou praxi) mohou vyuZzivat danovd zvyhodnéni.

e odpocet potfizeni majetku, ktery budou Zaci vyuzivat v rozsahu 50 a 110% vstupni
ceny (§ 34f-g zdkona o danich z pf{jmi)

e odpocet vynaloZenych vydaji na Zzdka ve vysi 200,- K¢ za Zdkohodinu (§ 34h
zékona o danich z pi{jmu)

® moZznost uplatnit jako dafov€ uznatelny nédklad motivacni piispévky pro ziky
do vysSe 5000,- K¢ mésicné (§ 24 odst. 2 pism. zdkona o danich z pi{jmu)

Tuto kompenzaci 1ze uplatnit jen v piipadé:
® m4-li podnik za dané obdobi zdanitelny piijem
e odpocet Zakohodin 1ze uplatnit jen za skutecné odchozené hodiny, které se mohou

dolozit na zdkladé dochdzky (denik odborného vycviku, tifdni kniha)>

*8 P¥ijimani zakd na praxi, Narodni pedagogicky institut Ceské republiky: (dffve Narodnf tstav pro
vzdélavani), c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (diive Ndrodni iistav pro
vzdeéldvdni) [online]. [cit. 2020-12-10]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/eqavet/8-prijimani-zaku-na-praxi

4 Zapojen{ partnerii, N4rodni pedagogicky institut Ceské republiky: (dive Nérodni dstav pro vzd&lavani),
c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (diive Ndrodni iistav pro vzdéldvdni) [online].
[cit. 2020-12-10]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/eqavet/9-zapojeni-partneru

50 Datiové a jiné zvyhodnéni zamé&stnavatelti, Narodni pedagogicky institut Ceské republiky: (difve Narodni
Gistav pro vzd&lavani), c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (difve Ndrodni tistav pro
vzdéldvdni) [online]. [cit. 2020-12-10]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/eqavet/10-danove-a-jine-zvyhodneni-
zamestnavatelu
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Na nésledujicim obrazku (Obrazek 1) jsou piehledné zndzornény faktory, které ovliviiuji

zamestnavatele pfi rozhodovani o spolupréci se Skolou.

Obrizek 1 Faktory ovliviiujici rozhodovani zaméstnavatele 5!
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Jak firmy prilakaji Skoly a zaky

Pfi ndboru zaka ke studiu je Zadouci, aby Skoly a firmy tzce a dlouhodobé¢ spolupracovali.
Soucésti by mélo byt pfipraveni strategického pldnu spolupréce, ktery reaguje na potieby
vzdélavani a soucasné na trh prace. Nedilnou soucdsti je vytvofeni strategie ndboru zakd,
se zapojenim zdkladnich skol a socidlnich partneri, ktefi mohou ovlivnit rozhodovani zZaka
pii vybéru budouciho studia a povoldni. Vyznamnym prvkem muze byt vytvoieni
motivacniho a stipendijniho programu, kde Zaci a jejich zdkonni zdstupci ziskaji ucelené
informace tykajici se studia vcetné pribéhu praktického vyucovani, zptisobu odmenovani
a nasledné moznosti zaméstnani a uplatnéni ve firm¢. Mezi ndborové aktivity patii napf.
dny otevienych dvefi, kterych se zuacastni i zdstupci firmy, propagacni materidly, ¢lanky,

webové stranky $koly a firmy, workshopy apod.>?

2.6.2 Personalni zajiSténi spoluprace skoly a socialniho partnera
Persondlni zajiSténi spoluprdce Skoly a socidlnimi partnery je zajiStovdna pracovniky

v nasledujicich pozicich.

5! Datiové a jiné zvyhodnéni zamé&stnavatelti, Narodni pedagogicky institut Ceské c2011-2021. [online]. [cit.
2020-12-10].

52 Jak firmy piildkajf $koly a zdky, Néarodni pedagogicky institut Ceské republiky: (difve Nérodni dstav pro
vzdélavéni), c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (diive Ndrodni iistav pro
vzdéldvadni) [online]. [cit. 2020-12-10]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/eqavet/13-jak-firmy-prilakaji-skoly-a-
zaky
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Koordinator spoluprace skoly a zaméstnavatele

Tato pracovni pozice, kterd by zajisStovala spolupraci mezi Skolou a socidlnim partnerem
(zaméstnavatelem) neni definovdna zdkonem o pedagogickych pracovnicich, piesto
se v mnoha Skoldch jevi jako nezbytna. Tzv. pozice koordindtora Skoly a zamé&stnavatele
klade vySsi naroky na pracovnika po strdnce organizacni, planovaci, realizacni a hodnotici

a je zcela v kompetenci feditele Skoly komu a jaké ¢innosti koordindtorovi svefi.

Koordinator zodpovidd za nastaveni smluvnich podminek mezi Skolou a firmou
a za organizacni zjisténi praktického vyucovani. Oslovuje vhodné firmy a navazuje s nimi
kontakty. Koordinuje, sleduje a vyhodnocuje kvalitu spolupridce. Zastupuje Skolu
pfi komunikaci se socidlnim partnerem, kontroluje prubéh praktického vyucovani,
proskoleni zaki o BOZP, evidenci denikli odborného vycviku, dodrzoviani RVP a Svp

daného oboru, provéiuje ziskané kompetence Z4ki.>

Firemni koordinator spoluprace se Skolou (personalista)

Tuto pozici ve firmdch zpravidla zajiStuje personalista, ktery uzce spolupracuje
s koordindtorem Skoly. Firemni koordindtor zajistuje kvalifikované instruktory na
pracovisti, ve spolupraci se Skolou vyhotovuje Smlouvu o obsahu, rozsahu a podminkach
praktického vyucovani podle nélezitosti vyhlasky o stfednim vzdé&lavani 13/2005 Sb.; §12,
pfipravuje harmonogram ¢innosti na pracovisti, pted ndstupem Z4kl na pracovisté zajistuje

Skolitele BOZP a vede administrativu spojenou s praktickou vyukou 74kt.>*

UCcitel odborného vycviku
Ucitel odborného vycviku (diive mistr OV) je pedagogickym pracovnikem
a zaméstnancem Skoly. Plusobi ve stfediscich praktického vyucovani ve firméch, kde je

vétsi podet zakt. Uzce spolupracuje s instruktory a zaméstnavatelem. Zajistuje

53 Prakticky névod a kontrolni seznam krokii pro zaméstnavatele, Narodni pedagogicky institut Ceské
republiky: (difve Narodni tstav pro vzdélavéni), c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky:
(drive Ndrodni iistav pro vzdéldvdni) [online]. [cit. 2021-02-21]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/eqavet/prakticky-navod-a-kontrolni-seznam-kroku-pro-

5 FRANKOVA, Michaela, Martina KANAKOVA a Tatana VENCOVSKA, 2019. Koordindtor: spoluprdce
Skoly a zaméstnavateli. Praha: Ndrodni tstav pro vzdélavani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dals{
vzdélavani pedagogickych pracovniki. ISBN 978-807481-238-5. s. 4-6.
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kvalifikovanou vyuku na pracovisti, vede evidenci denikli odborného vycviku, dodrZuje

SVP a tematické plany daného oboru, ve spolupréci s instruktorem hodnoti Ziky apod. >

Instruktor

Instruktor je zaméstnancem firmy, ktery vede Zaky pii odborném vycviku nebo odborné
praxi na pidé zaméstnavatele a napomaha $kole napliiovat SVP. Podili se na hodnoceni
7éku, spolupracuje s firemnim koordindtorem a spolecné zajistuji vedeni administrativy
praktické vyuky Zzakl. Instruktory se stdvaji zameéstnanci, ktefi maji v oboru praxi

a zkusenosti. Pedagogické vzdélani neni podminkou.>®

2.7 Kompetence
Pro Zaky je velice dilezité, aby byli schopni porozumét tomu, jak se maji ucit, aby byli

tispésni a dokdzali porozumét sami sobé jako uéici se bytosti.>’

Kompetence lze definovat jako pojem, , ktery se nyni uplatiuje v ceské i zahranicni
pedagogice a kurikuldrnich dokumentech, snaZici se postihnout, Ze cilem vzdeéldvdni neni
jen osvojeni poznatkii a dovednosti, ale i vytvdreni zpusobilosti potrebnych pro Zivot
nebo vykon povoldni. Chdpeme jim ohranicené struktury schopnosti a znalosti a s nimi
souvisejici dovednosti, postoje a hodnotové orientace, které jsou predpokladem pro vykon
Zdka/absolventa ve vymezené cinnosti (vyjadruji jeho zpiisobilost nebo schopnost néco
delat, jednat urcitym zpiisobem). V RVP se kompetence formdlné deli na klicové a odborné,

ve skutecnosti vSak neexistuji oddélené, prolinaji se .

Klic¢ové kompetence

Mezi klicové kompetence jsou fazeny védomosti, dovednosti, postoje a hodnoty, dileZité
pro osobni rozvoj zdka, jeho zapojeni do spolec¢nosti a pracovni uplatnéni. Detailnéji jsou
jednotlivé okruhy zpracovany v piiloze (viz Piiloha 1). Tyto kompetence nejsou vazany na

konkrétni vyucovaci pfedméty, jsou univerzalni a pouzitelné v riiznych situacich. Zaci je

55 FRANKOVA, Michaela et al., 2019. s. 4-6.
56 Tamtéz, s. 4-6.

37 KASTKOVA, Hana, 2005. Ucime (se) spoluprdci spolupraci. Kladno: AISIS. ISBN 80-239-4668-4. s. 23.
38 Rdamcovy vzdéldvaci program pro obor vzdéldni: 65 — 51 — H/OI Kuchar - ¢isnik. s. 5.
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rozvijeji prostiednictvim vSeobecného 1 odborného vzdéldvani, pifi teoretickém

i praktickém vyucovani a prostfednictvim dalsich aktivit.>

2.8 Trh prace
,Irh prdce je pojem, ktery oznacuje pomysiny prostor, kde dochdzi ke stretu nabidky
pracovnich sil, tedy lidi, jejich schopnosti, predpokladu, dovednosti a kvalifikace

a poptdvky ze strany zaméstnavatelii“.%

V Ceské republice md trh prace vyrazné regiondlni charakter, to md dopad
i na uplatnitelnost absolventli $kol danych regiond. Regiondlni vzdélavani by mélo
prizpusobit studijni nabidku tak, aby bylo v souladu s koncepci regiondlniho rozvoje kraje

a tim by pfispivalo ke sladéni nabidky a poptdvky po pracovni sile.%!

Témét vSechny Skoly sleduji informace o trhu prace a ndsledné uplatnéni jejich absolventd.
Zajimaji se o ndzor zaméstnavatell, ktefi se nejcastéji zamétuji na vymezeni profilu
absolventa, jeho kompetenci a celkového pojeti vzdélavani daného oboru a jeho uplatnéni
na trhu price.®? Problémem systému vzdélavéani jsou poZzadavky na trhu price, na které
nelze tak rychle reagovat, jelikoZ zmény ve vzdélavani maji nékolikalety horizont a musi

se na n& pohliZet v §irsich souvislostech.®?

ok Rdmcovy vzdéldvaci program pro obor vzdeéldni: 65 — 51 — H/O1 Kuchar - cisnik. s. 4.

0 Trh préace (Labour Market): ManagementMania.com, c2011-2016. ManagementMania.com [online].
c2011-2016 [cit. 2021-6-29]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/trh-prace-labour-market

61 Vzd&lavani a trh préace v krajich CR, Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky: (difve Narodni dstav
pro vzdélavani), c2011-2021. Ndrodni pedagogicky institut Ceské republiky: (drive Ndrodni iistav pro
vzdéldvdni) [online]. [cit. 2021-02-21]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/t/vzdelavani-a-trh-prace-v-krajich-cr-
1

02 VLK, Aleg, 2013. s. 28.

%3 Dudlni systém vzdélavani — budoucnost Skolstvi v Karlovarském kraji? Krajskd hospoddrskd komora
Karlovarského kraje [online]. 19.10.2018 [cit. 2021-6-28]. Dostupné z: www.khkkk.cz/news/dualni-system-
vzdelavani-budoucnost-skolstvi-karlovarskem-kraji/

28



3 Prakticka ¢ast

V této kapitole je pozornost soustfedéna na konkrétni sledovany subjekt, kterym je Stiedni

Skola stravovani a sluZzeb Karlovy Vary.

3.1 Charakteristika trhu prace a zaméstnanosti v Karlovarském kraji
Karlovarsky region tvofii tii okresy: karlovarsky, chebsky a sokolovsky (viz Obrazek 2).
Nachdz{ se na zdpadé a je nejmensim regionem Ceské republiky. Diky vyskytu piirodnich
zdroji v podobé¢ 1é¢ivych prameni a ptirodnich minerdlnich vod je tento region prosluly
pfedevSim lazenstvim (Karlovy Vary, Maridnské Lazn¢€, FrantiSkovy Lazn€ a Jachymov)
a cestovnim ruchem. Mezi dal$i pfirodni zdroje patii hnédé uhli a keramicky jil. Od téchto
zdroji se odviji i hospodéiskd odvétvi v Karlovarském kraji. Patfi mezi né jiz zminéné
lazenstvi a cestovni ruch, energetika (t€Zba uhli), strojirenstvi (automotive), keramicky

a skldisky primysl a potravinarstvi.®*

Obrizek 2 Jednotlivé okresy Karlovarského kraje®s

Zatim co v roce 2013 piipadalo na 1 volné pracovni misto 15 uchazeci (diivodem byla

).66

celosvétovd hospodarskd krize V roce 2019 to diky pfiznivé ekonomické situaci

0,8 uchazece.®’

¢ HROMIR, Vlastimil, Véra DIMOVA, Stanislav KRIZ, Vaclav PAVELEK a Petra HOLECKOVA, 2021.
Regiondini reserse: Karlovarsky kraj. Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky. Dostupné také z:
https://www.spcr.cz/files/cz/sektorovedohody/karlovarsky.pdf, s. 4

%5 Regionaln{ katalog firem, 2021. Evropskd databanka [online]. [cit. 2021-5-5]. Dostupné z:
https://www.edb.cz/Regiony.aspx?=CZ&kraj=K VR &Popis=Karlovarsky-kraj

% HROMIR, Vlastimil et al., 2021. s. 8.

7 Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, o realizaci APZ v roce 2019 a strategie APZ pro rok 2020, 2020.
Utad prace Ceské republiky, Krajska pobocka v Karlovych Varech. Dostupné také z:
https://www.uradprace.cz/documents/37855/920318/Rocni_VYK_2019.pdf/5e97dc19-456a-3e08-d2da-
¢5db9f9fe700. s. 12.
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V Karlovarském kraji byla b&hem roku 2019 volnd pracovni mista a poptiavka
po zaméstnancich prakticky ve vSech oborech. Nejvétsi zdjem byl po pracovnicich
v gastronomii a hotelnictvi (kuchafi, ¢iSnici, servirky, recep¢ni, fyzioterapeuti apod.),
fidi¢ich, montaZnich d&lnicich, zdravotnich sestriach, lékaiich atd.®® Problém neni
v nedostatku vyucenych absolventil (pracovnikil) napt. v oborech sluzeb jich dostatek je,
ale zaméstnavatelé poukazuji na absenci praxe v daném oboru. Zde se nabizi feSeni —

v rdmci vzdélavani vykonavat odborné praxe piimo u zaméstnavatel{.*

Mezi faktory, které negativné ovliviluji nezaméstnanost v kraji, patii profesni nesoulad,
nizkd vzdé&lanost, odchod vysokoSkolsky vzdélanych obyvatel, ztrita zdkladnich
pracovnich ndvyki atd. Dulezitym faktorem je i nejnizZ$i mzdovéd droven v rdmci celé

Ceské republiky.”®

Naopak mezi ptiznivé faktory patii dlouholetd tradice lazenistvi a hotelnictvi, vyroba skla
a porceldnu, energetika apod. Velky vyznam ma spoluprice stfednich Skol a vyznamnych
zamgstnavatell, jejichZ absolventi se mohou stit potenciondlnimi zaméstnanci firmy.
V neposledni tfadé¢ je trh prace ovlivnén vyhodnou polohou kraje, ktery sousedi
se Spolkovou republikou Némecko. Paradoxné tato vyhodnd poloha ovliviiuje trh prace
1 negativné. Lepsi platové podminky ldkaji zkuSené zaméstnance, ktefi odchazeji do SRN

pracovat.”!

Zamérem Karlovarského kraje je harmonizace obort stiedniho odborného vzd€lavani
a jejich efektivni provazani s trhem prace. Kraj se jako zfizovatel zaméfil na spolupréci
sttednich odbornych $kol a zaméstnavatelt s cilem pifipravy Zdk v redlném pracovnim

prostiedi a moZnosti dalSich aktivit v oblasti zavddéni prvkl dudlniho vzdélavani.

88 Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, o realizaci APZ v roce 2019 a strategie APZ pro rok 2020, 2020.
s. 14.

% HROMIR, Vlastimil et al., 2021. s. 11.

0 Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, o realizaci APZ v roce 2019 a strategie APZ pro rok 2020, 2020.
s. 20.

7l Tamtéz, s. 22.

2 Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Karlovarského kraje 2020-2024: Usneseni
Zastupitelstva Karlovarského kraje ¢. ZK 137/06/20. 15. 6. 2020. Zastupitelstvo Karlovarského kraje.
Dostupné také z: http://www.kvkskoly.cz/manazer/dokumenty/Documents/DZ_KK_2020_2024.pdf, s. 13 —
14.
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3.2 Obecna charakteristika Skoly

Stfedni Skola stravovani a sluzeb Karlovy Vary je piispévkovou organizaci se sidlem
Ondrejska 1122/56. Vizi Skoly 1ze charakterizovat nésledujicim zptsobem: ,, Chceme byt
skolou Tradici se mezi nejlepsi vzdéldavaci subjekty v oboru gastronomie usilujici
o zkvalitnovani vychovné vzdéldvaciho procesu, s pestrou nabidkou odbornych aktivit,
Skolou, kterd rozviji vztahy se socidlnimi partnery, pripravuje Zdaky pro iispésné uplatneni
na trhu prdace a v redlném Zivoté a Skolou pozitivné pusobici na Zdky, zaméstnance

i verejnost“.”

Skola ma vice neZz stoletou tradici, bohaté zkuSenosti a kvalitni zdzemi v oboru
gastronomie. Koncepce Skoly vychdzi z podminek determinovanych demografickym
a ekonomickym stavem a vyvojem v Ceské republice a v Karlovarském kraji a sou¢asnym

legislativnim rdmcem.

Skola nabizi &tyflety obor gastronomie a hotelnictvi ukonéeny maturitni zkouskou, tifleté
obory kuchat, CiSnik, cukraf, ndstavbové studium a populdrni obor kadetnik. Piehled
jednotlivych obort je ddle rozpracovan v Tabulce 1. V sidle Skoly probihd teoreticka
vyuka. Budova je nové zrekonstruovand, vybavend odbornymi ucebnami a didaktickou

technikou (viz Piiloha 2).74

Velky duraz je kladen na praktické vyucovéni, které probihd pod vedenim ucitelek
odborného vycviku nebo instruktorti odborného vycviku, ve vyznamnych a renomovanych
hotelovych spolegnostech a restauracich. Zéci se od prvniho roéniku pohybuji v redlném

prostiedi oboru, ktery studuji a ziskdvaji tak nadstandartni védomosti a dovednosti.

V odbornych ucebnach skoly probiha fada odbornych seminafii a gastronomickych kurzi,
které jsou vedeny uzndvanymi odborniky. Zéci se pravidelnd tcastni riiznych odbornych
soutézi, mohou vyuzit zahrani¢nich stdZi, které probihaji v Némecku. Skola tzce
spolupracuje s vedenim mésta Karlovy Vary, kde se Z4ci zapojuji do pofddani mnoha akci

mesta a kraje.

73 Stiedn{ §kola stravovéni a sluzeb: Karlovy Vary. Stiedni §kola stravovdni a sluzeb: Karlovy Vary [online].
[cit. 2020-10-5]. Dostupné z: https://www.ssstravovani.cz/

74 0 skole: Stiedni skola stravovdni a sluZeb [online]. c2021 [cit. 2020-10-5]. Dostupné z:
https://www.ssstravovani.cz/o-skole/
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Tabulka 1 Piehled vyufovanych obori na SSSS Karlovy Vary’

Typ oboru Kéd oboru Skolni rok
2019/20

Ctyflety obor ukonéeny maturitni 65-41-L/01 » Gastronomie 74

zkouskou a hotelnictvi

Ttileté ucebni obory s vyucnim 65-51-H/01 Kuchat-¢iSnik se 290

listem zameérenim Kuchafr, kucharka

65-51-H/01 Kuchari-¢iSnik se
zaméfenim Cisnik, servirka
65-51-H/01 Kuchaf-¢iSnik se
zameérenim Barman, barista

29-54-H/01 Cukrar 37
69-51-H/01 Kadeinik 39
65-51-E/01 Stravovaci a 53
ubytovaci sluzby

Nastavbové studium s maturitni 65-41-L/51 Gastronomie 13

zkouSkou

Skola kazdoro¢né poiddd prestizni gastronomickou souté? pro Zdky stfednich $kol
,Lazensky pohdrek®, je clenem Asociace hoteli a restauraci CR, Asociace kuchaft
a cukrdit CR a nositelem zlatého fadu Magdaleny Dobromily Rettigové, ktery je

uzndvanym gastronomickym vyznamenéanim (viz Ptiloha 2).

Mezi dalsi vyznamné aktivity Skoly patii obecné prospésné Ccinnosti, na kterych
se pod vedenim pedagogi podili sami Zaci. Patfi mezi n¢ dobrovolné darovani krve,
charitativni bazar a sbirka pro nadaci Clovék v tisni, lidem bez domova Z4ci vénuji nocleh
se sprchou a snidani, aktivné se zapojuji do organizace projektu Kvétinovy den proti

rakoving, Svétluska, Chceme ¢isté mésto apod.’®

3.2.1 Odborné kompetence (65-51-H/01 Kuchai-¢isnik)

Vyjadtuji profesni profil absolventa a vztahuji se k pracovnim ¢innostem. Tvoii je odborné
védomosti, dovednosti, postoje a hodnoty potfebné pro dané nebo ptibuzné povoléani. Jsou
pilitfem odborné piipravy. Jde o souhrn teoretické a praktické piipravy daného oboru.
Ptehled odbornych kompetenci pro obor 65-51-H/01 Kuchat-¢i$nik je ptehledné zpracovan
v nésledujici tabulce (Tabulka 2).

S Vyroéni zprdva o innosti Skoly za skolni rok 2019/ 2020, c2021. Sttedn{ $kola stravovéni a sluzeb Karlovy
Vary, pfispévkovd organizace. Dostupné také z: https://www.ssstravovani.cz/documents/vz1920.pdf, s. 3.
76 TamtéZ, s. 20.
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Tabulka 2 Odborné kompetence pro obor 65-51-H/01 Kuchai-¢isSnik”

Dba na bezpecnost prace a ochranu zdravi
prii praci

Usiluje o nejvyssi kvalitu své prace,

vyrobki nebo sluzeb

e dodrzuje bezpe€nost priace a chdpat ji jako
soucdst péfe o své zdravi, zdravi
spolupracovniki a dalSich osob

e ma znalosti zdkladnich pravnich predpist
BOZP a poZzarni prevence

e osvojil si ndvyky pro bezpetné a zdravi
neohroZujici cinnosti, odstranéni zdvad a
moZznych rizik

e peCuje o zdravi — ma znalost systému (Uraz
nebo poskozeni zdravi pfi vykonu povolani)

® védomosti a znalosti v poskytnuti prvni pomoci

e ma4 kvalitu jako ndstroj konkurenceschopnosti
a dobré jméno organizace

e dodrzuje normy a predpist
organizaci

e dba na kvalitu vyrobku nebo sluzeb

stanovenych

Jedna ekonomicky a v souladu se strategii
udrzZitelného rozvoje

Uplatiiuje moderni poznatky o vyZive,
potravinach a napojich

e 7znid vyznam, ucel, uZiteCnost a finan¢ni
ohodnoceni vykondvané price

e plinuje a posuzuje urcité cinnosti (ndklady,
vynosy a zisk) a jejich vliv na Zivotni prostfedi

e hospodafi s finanénimi prostfedky

e ckonomicky nakldda se surovinami, energiemi,
vodou apod. s ohledem na Zivotni prostiedi

¢ mi znalost o vyZivé, novych trendech a
alternativnich zpuisobech stravovani, dodrZuje
zésady raciondlni vyZivy

¢ rozliSuje potraviny podle druhu a sloZeni

e vyuziva potraviny a ndpoje k technologickym
dpravam

e spravné skladuje potraviny a ndpoje

e podle gastronomickych pravidel sestavi menu,
jidelni a ndpojové listky

Ovlada technologii piipravy pokrmi véetné
hygienickych zasad

Ovlada techniku odbytu

¢ uplatiyje zdsady hygieny a syst¢ém HACCP

e ovlad4 technologické postupy pifipravy pokrmi

e  kontroluje kvalitu a spradvné uchovava pokrmy

e pouzivd a udrzuje technickd a technologickd
zafizeni

e ovldd4 techniku a druhy odbytu

e podle charakteru voli vhodné zpiisoby a
systémy obsluhy, pouzivd vhodny inventat

e spolecensky a profesiondlné jednd ve styku s
hosty, partnery a spolupracovniky

e dbd na estetiku pracovniho prostredi

Vykonava obchodné-provozni aktivity

¢ sjedndva odbyt vyrobkd, zboZi a sluzeb

® kontroluje suroviny a jejich gramaz

e senzoricky posoudi nezdvadnost
surovin

e  kalkuluje ceny vyrobku a sluZeb

e znd ekonomicko-pravni zabezpeceni provozu
spole¢ného stravovani

e podle raznych kritérii umi sestavit nabidkové
listy vyrobku a sluzeb

e k prezentaci provozovny, nabidce sluzeb a
vyrobkli vyuzivd marketingové ndstroje a
prostfedky podpory prodeje

e vyhotovi podnikové a obchodni pisemnosti

a kvalitu

T Ramcovy vzdéldvaci program pro obor vzdéldni: 65 — 51 — H/OI Kuchar - ¢isnik. s. 11-14.
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3.3 Socialni partneri Skoly
Skola spolupracuje s fadou vyznamnych zaméstnavateld v podob& hotelovych
a obchodnich spole¢nosti v oblasti rozvoje lidskych zdrojl, coz zajistuje vyucovani Zaka
v redlném prostiedi a nasledné zaméstnani absolventil nebo jejich uplatnéni na trhu préce.
Vzhledem k mezindrodni klientele, kterd navstévuje Karlovy Vary, jsou kladeny vysoké

naroky na jazykové znalosti zakii. Se vSemi 25 partnery je rozvinuta dlouholeta spolupréce.

Na vSech pracovistich probihd vyuka ve shod¢ s tematickym plidnem a Skolnim
vzdélavacim programem. U zdkd se rozviji odbornd dovednost, manudlni zrucnost,
svédomity, kvalitni a zodpoveédny pfistup k pracovnim ¢innostem. Velky diraz je kladen
na kultivovany projev a chovani k zdkazniklim, spoluzakiim a kolegiim nejen na pracovisti,
ale i chovani a vystupovéani na vefejnosti. Zdci jsou vedeni k ekologickému a Setrnému
ptistupu k piirod€ (napf. naklddani se surovinami, tfidéni odpadu, hospodateni s energiemi

apod.).

Nejvyznamnéjsi partneri sSkoly:

Grandhotel Pupp, a.s. (SPV o.p.s.)

Tento svétové uzndvany 5* hotel s vyhldSenou gastronomii a sluZzbami patii k jednomu
z nejvyznamnéjSich partnert Skoly. SPV GH Pupp ma vice nez Sedesétiletou tradici a patii
k vyznamnym vzd€ldvacim centrim v oboru gastronomie a hotelnictvi. Materidlni
a odborné zajisténi je na vysoké drovni. Zaci jsou pod vedenim uéitelek odborného
vycviku SPV o.p.s. a instruktori. V hotelu ma praktickou vyuku 100 z4kt Skoly, oboru

v v

kuchaf, ¢f$nik, barman, barista, cukraf, gastronom.”

Imperial Karlovy Vary, a.s.

Hotelova spole¢nost Imperial group provozuje tfi hotely zamétené na komplexni lazenské
a wellness sluzby. Ve vSech hotelech této spolecnosti se nachdzi fada odbytovych
a vyrobnich stfedisek, kde Zici vykondvaji odbornou praxi pod vedenim ucitelek

odborného vycviku SS stravovani a sluzeb Karlovy Vary.”

8 Grandhotel Pupp [online]. [cit. 2021-4-3]. Dostupné z: https://www.pupp.cz/
" Hotel Imperial: Tradice od roku 1912 [online]. [cit. 2021-4-3]. Dostupné z: https://www.spa-hotel-
imperial.cz/

34



Grandhotel Ambassador Narodni dim
Nové zrekonstruovany hotel 4* Superior s dlouholetou tradici, ktery se nachdzi v centru
mésta a je nedilnou souéésti spole¢ensko-kulturniho déni ve mésté. Zakiim zde odbornou

praxi vedou ué¢itelky odborného vycviku SS stravovéni a sluzeb Karlovy Vary.®

Eden Group, a.s. hotel Carlsbad Plaza

Zrekonstruovany 5* hotel s oznacenim Superior je zaméfeny predevSim na lazenské
a wellness pobyty. Zaci se sezndmi s regiondlni i mezindrodni kuchyni. Hotel byl sou&dsti
mezindrodni spole¢nosti The Leading Hotels of the World. Je zde kladen draz
na standardy kvality sluZeb a individudlniho p¥istupu ke klientim. Zici se vzdélavaji

pod vedenim uéitelek odborného vycviku SS stravovéni a sluZeb Karlovy Vary.®!

Restaurace La Hospoda

Restaurace je spoleénym projektem Skoly, soukromého vlastnika a zfizovatele
(Karlovarsky kraj). Jednd se o zdZitkovou restauraci, kterd na pfipravu pokrml vyuZziva
erstvé regiondlni potraviny. Zaci pracuji pod vedenim ucitelek odborného vycviku

SS stravovéni a sluzeb Karlovy Vary.®?

Ostatni socidlni partneri gastronomickych obori
Skola spolupracuje s dal§imi 20 socidlnimi partnery, kde se celkem vzdélava 63 Zzakh
oborti kuchat a &f¥nik. Zéci jsou zde pod vedenim instruktord s pravidelnym dohledem

vedouci ugitelky odborného vycviku.®?

3.4 Dotaznikové Seti‘eni
Dotaznikové Setfeni bylo vedeno anonymn¢. Osloveno bylo 25 socidlnich partnert Skoly,
z nichz odpovédélo 22 z nich. Dotaznik (viz Ptiloha 3) byl vzhledem k aktudlni situaci
v kontextu pandemie Covid 19 distribuovdn elektronickym zpiisobem prostfednictvim
internetu. Otazky byly kladeny jak na spokojenost spolupréce se Skolou, tak na spokojenost

s Zéky, ktefi ve firmdch vykondvaji praktickou vyuku.

80 Grandhotel Ambassador Ndrodni Diim: Karlovy Vary I [online]. [cit. 2021-4-3]. Dostupné z:
https://www.grandhotel-ambassador.cz/cs/

81 Carlsbad Plaza Medical Spa & Wellness Hotel: Oficidlni stranky [online]. [cit. 2021-4-3]. Dostupné z:
https://www.carlsbad-plaza.com/cz/

82 Restaurace La Hospoda Karlovy Vary [online]. [cit. 2021-4-3]. Dostupné z: https://www.lahospoda.cz/
8 Partnefi praktické vyuky: Stfednf $kola stravovéni a sluZeb. Stiedni skola stravovdni a sluZeb: Karlovy
Vary [online]. [cit. 2021-4-3]. Dostupné z: https://www.ssstravovani.cz/partneri-prakticke-vyuky/
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V této kapitole jsou chronologicky vyhodnoceny a komentovény zjiSténé vysledky.

Otazka ¢. 1 Vnimate spolupraci se Skolou jako pifinosnou a diilezitou?

Tabulka 3 Hodnoceni spoluprace se Skolou

Absolutné Relativné

Rozhodné ano 19 86,4 %
SpiSe ano 3 13,6 %
SpiSe ne 0 0,0 %
Rozhodné ne 0 0,0 %
Celkem 22 100,0 %
Zdroj: vlastni zpracovéni, 2020
Graf 1 Hodnoceni spoluprace se Skolou

= rozhodng ano

= gpife ano

rozhodné ne

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2020

Vysledky ukazuji, Ze vSichni socidlni partnefi vnimaji spoluprici se Skolou jako piinosnou
a dalezitou. Rozhodné ano odpovédélo 86,4 % (19) respondentll, spiSe ano odpovédélo
13,6 % (3) socidlnich partneri. Odpovédi ,,spiSe ne“ a ,ne
z odpovidajicich firem. Zuvedeného vyplyva, Ze si firmy uvédomuji piinos, jaky
pro n¢ spoluprdce se Skolou ma a jak dulezitd je pro zdky praktickd piiprava v redlném

prostiedi firmy.
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Otazka ¢. 2 Jste spokojeni s komunikaci a spolupraci se Skolou?
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Tabulka 4 Spokojenost s komunikaci a spolupraci se Skolou

Absolutné Relativné
Rozhodné ano 20 90,9 %
SpiSe ano 2 9,1 %
SpiSe ne 0 0,0 %
Rozhodné ne 0 0,0 %
Celkem 22 100,0 %

Zdroj: vlastni zpracovéani, 2020

Graf 2 Spokojenost s komunikaci a spolupraci se Skolou

= rozhodné ano
= spife ano
= spife ne

rozhodne ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

V oblasti komunikace a spolupriace se Skolou vyslovili socidlni partnefi v rdmci
dotaznikového Setieni spokojenost. Odpovéd’ ,,rozhodné ano* zvolilo 90,9 % (20) a ,,spise

ano* 9,1 % (2). Zadn4 z oslovenych organizaci nevyjadiila negativni postoj.

Otazka ¢. 3 Je z VaSeho pohledu dilezita odborna piiprava zaki v realném prostiredi?

Tabulka 5 Hodnoceni diileZitosti pripravy zaku v realném prosti-edi

Absolutné Relativné
Rozhodné ano 22 100,0 %
SpiSe ano 0 0,0 %
SpiSe ne 0 0,0 %
Rozhodné ne 0 0,0 %
Celkem 22 100,0 %

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020
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V otazce odborné piipravy zakl v redlném prostiedi vSichni zaméstnavatelé 100 % (22)

shodné odpovédéli ,,rozhodné ano*. Z toho vyplyvd, Ze si vSichni osloveni respondenti

uvédomuji dileZitost odborné piipravy Zakil na redlném pracovisti.

Otazka ¢. 4 Jste se zaky spokojeni po pracovni strance?

Tabulka 6 Hodnoceni pracovni aktivity Zaki

Absolutné Relativné
Rozhodné ano 10 45,5 %
SpiSe ano 12 54,5 %
SpiSe ne 0 0,0 %
Rozhodné ne 0 0,0 %
Celkem 22 100,0 %

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Graf 3 Hodnoceni pracovni aktivity Zaki

0% gog

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

= rozhodné ano
= spiSe ano
= spiSe ne

rozhodné ne

Hodnoceni pracovni aktivity Zakli ze strany socidlnich partnert je vice neZ uspokojivé.

Témeét polovina 45,5 % (10) respondentli uvedlo maximdlni spokojenost s kvalitou

a nasazenim zakl po pracovni strdnce. Odpovéd ,,spiSe ano“ uvedlo 54,5 % (12)

odpovidajicich firem.

Otazka ¢. 5 Maji zaci o obor zajem?
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Tabulka 7 Hodnoceni zaijmu o obor za strany Zaku

Absolutné Relativné
Rozhodné ano 8 36,4 %
SpiSe ano 12 54,5 %
SpiSe ne 2 9,1 %
Rozhodné ne 0 0,0 %
Celkem 22 100,0 %

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Graf 4 Hodnoceni zajmu o obor ze strany zaki

0%

= rozhodng ano
= gpife ano
= spife ne

rozhodné ne

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2020

Vysledky ukazuji, Ze vétSina Zakdi ma o studovany obor zdjem. Vysledky rozhodné ano
8 (36,4 %), spise ano 12 (54,5 %), spise ne 2 (9,1 %), rozhodn¢ ne 0 (0 %) respondentt,
vypovidaji o tom, Ze dovednosti a schopnosti Zdkli jsou na dobré drovni a firmy jsou
s vykonem na pracovisti spokojené.

Otazka ¢. 6 Chodi Zaci na Odborny vycvik piipraveni po teoretické strance?

Tabulka 8 Hodnoceni pripravenosti Zaka po teoretické strance

Odpovéd Absolutné Relativné
Rozhodné ano 7 31,9 %
SpiSe ano 12 54,5 %
SpiSe ne 3 13,6 %
Rozhodné ne 0 0,0 %
Celkem 22 100,0 %

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020
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Graf 5 Hodnoceni pripravenosti Zaki po teoretické strance

0%

= rozhodné ano
= gpide ano
= spife ne

rozhodné ne

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020

Z této Casti vyzkumu vyplyva, Ze pripravenost zakll po teoretické strance s vysledky
rozhodné ano 31,9 % a spiSe ano 54,5 % odpovidd predstavé firem. Urcitou miru
nespokojenosti s trovni teoretické ptipravy zdka vykdazali 3 respondenti, celkem 13,6 %,
ktefi volili odpovéd’ ,,spiSe ne; Zadny respondent nevolil odpovéd’ ,;rozhodné ne*. Skola
by méla zjistit divody nespokojenosti (viz dal$i otdzka) a snazit se je, pokud jsou

smysluplné, odstranit

Otazka ¢. 7 Jak byste oznamkovali zZaky, ktefi ve vasi firmé vykonavaji odbornou

praxi?

Z této casti vyzkumu vyplyva (viz Tabulka 9, Graf 6), Ze pfipravenost zZaki po teoretické
strance s vysledky rozhodné ano 31,9 % a spiSe ano 54,5 % odpovida ptredstavé firem. Jen
malé mnoZstvi respondenti odpovédélo spiSe ne 13,6 % a rozhodné ne 0 %

a ocekdvalo by lepsi teoretickou pifipravu zakd.

Jako diivod k urcité nespokojenosti respondentli se ukazuje nedostate¢nd pracovni aktivita
zak, jejich pfistup k préci a samostatnost.

Nedostate¢nou pracovni aktivitu Zakd hodnoti ,,zndmkou* 3 celkem 9 respondentti, tedy
40,9 % odpovidajicich, tato odpovéd’ je vdané polozce odpovédi nejcetnéjsi.
Samostatnost 7Zdkd ohodnotilo ,,zndmkou* 3 celkem 7 respondentd, tedy 31,7 %

odpovidajicich. V kategorii piistup k praci byli Zici hodnoceni zndmkou 3 celkem
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5 respondenty, 22,7 % odpovidajicich. Jedna se pfevazné o urcité postojové charakteristiky
7aki, jejich utvdfeni a ovlivilovdni neni jednoduché, ovSem pro danou profesy se jedna
o charakteristiky podstatné, proto je nutné, aby snimi Skola do budoucna pracovala

PIAS

a usilovala o zménu chovani zaka.

Tabulka 9 Hodnoceni zaki, ktefi vykonavaji odbornou praxi na skale 1-5

Otazka/Skala Absolutné Relativné
Chovani ke spolupracovnikiim

1 20 90,9 %
2 2 9,1 %
3 0 0%
4 0 0%
5 0 0%
Chovani ke klientim

1 18 81,8 %
2 4 18,2 %
3 0 0 %
4 0 0 %
5 0 0 %
Profesni aktivita

1 5 22,7 %
2 8 36,4 %
3 9 40,9 %
4 0 0 %
5 0 0 %
Pristup k praci

1 6 27,3 %
2 11 50,0 %
3 5 22,7 %
4 0 0 %
5 0 0%
Samostatnost

1 8 36,4 %
2 7 31,8 %
3 7 31,8 %
4 0 0 %
5 0 0 %

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020
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Graf 6 Hodnoceni zZaku, ktei'i vykonavaji odbornou praxi na skale 1-5

chovani ke spolupracovnikim

chovani ke klientim

profesni aktivita

pristup k praci

samostatnost

= = =

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T70% 80% 90% 100%

Bl m2m3 n4 W5

Zdroj: vlastni Setfeni, 2020
Otazka ¢. 8 Chtéli byste jesté néco sdélit nebo doplnit? (nepovinnd otdzka)

K této otdzce se vyjadfilo 9 respondentl. Nejcast&ji se firmy vyjadiovaly k absenci
a dochdzce na pracovisti (4 oslovenych). S Zdky se na pracovisti pocitd jako s pracovni
silou a v ptipadé€, Ze Zaci nepfijdou na praxi, je jejich absence problém v rdmci zajiSténi
provozu stiediska. Déle se partnefi vyjadfili k jazykové bariéte zaki (3 osloveni).

Sedm respondentt uvedlo, Ze si mezi Zdky vybiraji své potenciondlni zamé&stnance, ktefi

budou znat prostfedi a jejichZ zaclenéni do plnohodnotného pracovniho procesu bude

velmi rychlé.

3.5 Navrhy a doporuceni
Cilem mé bakaldtské prace je charakterizovat dudlni systém vzdéldvani, ktery je zdkladnim
principem oborného vzdéldvani. Spoluprdce stiednich odbornych Skol se socidlnimi
partnery je v odborném vzdelavani velmi dulezitd pro profesni a odbornou piipravu

absolventi téchto Skol a jejich ndsledného uplatnéni na trhu préce.
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Dotaznikové Setfeni bylo rozd€leno na dvé cCasti. V prvni Casti byly kladeny otazky
na kvalitu a spokojenost spolupriace se Skolou. Tyto vysledky dopadly velmi dobie.
Spoluprace se Skolou je dlouhodobd a vSechny firmy ji hodnotily jako pfinosnou
a bezproblémovou. VSichni osloveni respondenti se shodli na diileZitosti odborné piipravy
7Zaki v redlném prostfedi. Z tohoto vysledku lze usoudit, Ze jsou si firmy védomé,

v v 2

jak dilezita je jejich spoluprace se Skolou pii ptipravé zakl na jejich budouci povolani.

Druhd cast byla zaméfena na spokojnost se zaky. V obecné roviné se da fict,
Ze ani zde nebyly vysledky Setfeni na Spatné drovni. VétSina zakia byla hodnocena kladné
a s jejich teoretickou ptipravou jsou firmy spokojené. VétSi problém byl zaznamenan
v aktivit¢ a samostatnosti zdkl. Jako pfiCina se jevi nizkd jazykova vybavenost Zakd.
Dle mych aktudlnich informaci, které jsem obdrZela od vedeni $koly, bude v novém SVP

kladen vétsi diiraz na konverzaci a pouzivani odborné terminologie odbornou terminologii.

Vsechny firmy, kde Zaci odbornou praxi vykondvaji, jsou hotely s mezindrodni klientelou,

s

kde je nutnd aspon zakladni komunikace v cizim jazyce, se kterou maji Zaci velky problém.

Z dotaznikového Setfeni vyplynula ze strany firem spokojenost jak se Skolou jako
vzdélavaci instituci, tak 1 s vé€tSinou zaku.

Mym osobnim doporu¢enim by bylo zvdZeni, zda se nezamé&fit na pracovni obleceni Zakl
a ve firméch Zaky odlisit od stdlych zaméstnanct. Mnozi klienti nevidi rozdil mezi Zdkem
a zaméstnancem. Tim mohou vznikat zbyteCnd nedorozuméni a u Zaka strach
z komunikace. Do pracovniho odévu nemuze Skola jako instituce zasahovat, je tedy

na zvéazeni firem, zda by se dal tento problém vyfesit.

Vétsi diraz by mél byt kladen na absenci a dodrZovani dochdzky na pracoviité. Zaci
by méli byt vice motivovani a m¢li by si uvédomovat nepiijemnosti, které tim vzniknou
jejich kolegtim. Toto doporuceni neni miteno pouze na skolu, ale také na firmy, kde zaci
odbornou praxi vykondvaji a v neposledni fad¢ na rodice. V zdjmu vSech zucastnénych je,

aby byli Z4ci vedeni k zodpovédnosti a svédomitosti.

Pro upfesnéni vysledki jsem chtéla vést se zdastupci firem fizeny rozhovor, ktery

se bohuzel vzhledem k pandemické situaci nemohl uskuteCnit.
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Zavér
Ve své bakalarské praci jsem se zaméfila na problematiku dudlniho vzdélavani odborného

skolstvi v Ceské republice.

Cilem préace bylo zpracovani souboru doporuceni a ndvrhi zlepSeni souc¢asného stavu SS

stravovani a sluzeb Karlovy Vary se socidlnimi partnery v oblasti odborného vycviku.

z w2

V teoretické Casti jsem se zaméfila na dulezitost spoluprdce a vzajemnou provazanost mezi
Skolami, zaméstnavateli a socidlnimi partnery v oblasti stftedniho odborného vzdélavani.
Shrnula jsem pifinosy a vyhody, které tato spoluprace pfinasi Skoldm a zaméstnavateliim.
Je zde uveden seznam kritérii pro studijni a pracovni podminky diileZitymi pro ob¢ strany.
Cilem této Casti prace bylo poukazat na diilezitost dudlniho systému vzdélavani odbornych
Skol, ktery by m¢l smétfovat k ziskdvani kliCovych a odbornych kompetenci zakl
a naplnéni profilu absolventa. Dudlni systém vzdé&lavani tak, jak ho zndme z jinych

Evropskych zemi napf. Némecka a Rakouska v Ceské republice zatim realizovat nelze,

ale urcité poznatky realizovatelné jsou a mnoho skol je vyuziva.

V praktické Casti jsem se zameéfila na konkrétni Skolu a spoluprdci s jejimi socidlni
partnery. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze je tato spoluprdce dlouhodobd a na velmi
dobré tirovni.

Dilezité je zjiSténi, ze jsou si firmy védomé své diilezitosti v oblasti praktické piipravy
Zaki. Neni to pouze o spolupraci se Skolou jako vzdeldvaci instituci, ale hlavné v oblasti

praktické piipravy zakl jako potencidlnich zaméstnanct.

Gastronomické odvétvi se jiz fadu let potykd s nedostatkem kvalifikovanych pracovnik.
V poslednich letech ptibyva klientt, ktefi jsou narocni a pozZaduji sluzby na vysoké trovni,
proto povazuji za dulezité, aby v tomto oboru vychdzeli ze Skol absolventi, ktefi budou
po pracovni strdnce dobfe pfipraveni a budou tak spliiovat pozadavky zaméstnavateld.

Aby byla tato vize naplnéna, je spoluprice kol a firem nutnd.
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Priloha 1 VSeobecné kompetence

Tabulka 10 Vseobecné kompetence 34

Kompetence k uceni

Je schopny efektivné se ucit, vyhodnotit
dosazené vysledky a pokrok. Redln€ si
stanovovat cile vzdélavani.

Kompetence k ieSeni problémiu
Samostatné te§i pracovni a mimopracovni
problémy.

® ma pozitivni vztah k uceni a vzdélavani

e ovlada techniky u¢eni, ma vhodny studijni

rezim

zpracovavé informace, pracuje s textem

poslouchd a rozumi mluvenému projevu

vyuziva rizné informacni zdroje

umi zhodnotit pokrok pii dosahovéni

svych cili

e dile se vzdélavd, zejména v oboru a
povolani.

e porozumi ukolu, zpracovdvd informace
potiebné k feSeni problému, umi navrhnout
zpusob feSeni, zdivodnit, vyhodnotit a
ovéfit spravnost postupu

e pii feSeni probléml uplatiuje rGzné
metody mysleni

e vhodné voli prosttedky a zplsoby pro
splnéni jednotlivych aktivit, vyuziva diive
nabyté zkuSenosti a védomosti

e fesi problémy a spolupracuje s jinymi
lidmi (tymové feseni).

Komunikativni kompetence

Znd r4zné formy dustniho 1 pisemného
vyjadfeni, v u€ebnich, Zivotnich a pracovnich
situaci.

Personalni a socialni kompetence

Stanovi si pfiméfené osobni cile na zdkladé své
osobnosti, rozviji se v zdjmové a pracovni
oblasti. Pecuje o své zdravi, spolupracuje a
vytvaii vhodné mezilidské vztahy.

e umi pifiméfené¢ jednat a komunikovat,
vhodné se prezentovat

e gsrozumitelné a  souvisle formuluje
mySlenky

e aktivné diskutuje, obhajuje postoje a
nazory

¢ dodrZuje jazykovou normu a odbornou
terminologii

¢ pisemné zaznamendvd mySlenky

e vystupuje se zdsadami kultury projevu a
chovéni

e dosahuje zakladni komunikace
v minimalné€ jednom cizim jazyce

e prohlubuje jazykové dovednosti

e redlné posoudi svoje duSevni a fyzické
moznosti, dokdZe odhadnout duasledky
svého jednéani a chovani

e podle svych schopnosti, priorit a Zivotnich
podminek si stanovuje cile

¢ hodnoti své vystupovdni a jedndni, umi
pfijmout radu i kritiku

e umi si ovéfit poznatky, zvaZovat postoje,
ndzory a jedndni jinych lidi

® je zodpovédny ke svému zdravi a znit
disledky nezdravého Zivotniho stylu

e pfizpisobi se Zivotnim a pracovnim
podminkdm, te$i své ekonomické a
socidlni zdleZitosti

e pracuje vtymu a realizuje spole¢né
pracovni ¢innosti

e podili se na vytvafeni dobrych
mezilidskych ~ vztahi a  predchazi
konfliktim

8 Ramcovy vzdéldvaci program pro obor vzdéldni: 65 — 51 — H/O1 Kuchar - ¢isnik. s. 8-11.
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Obcanské kompetence a kulturni povédomi

Uzndvd hodnoty a postoje k Zivotu
v demokratické spolecnosti a  jejich
dodrzovani. Podporuje hodnoty narodni,

evropské a svétové kultury.

Kompetence k pracovnimu uplatnéni a
podnikatelskym aktivitam

Umi vyuZit své osobni a odborné predpoklady
pro uplatnéni na trhu préce, pro rozvoj profesni
kariéry a potiebu celoZivotniho uéeni.

® jednd odpovédné ve vlastnim i vefejném
zajmu

e dodrZuje zdkony a osobnost druhych lidi a
pomaha jim

® jedna se zdsadami spoleenského chovani,
uplatiiuje hodnoty demokracie

® je si védom kulturni, narodni a osobni
identity a toleruje identitu druhych

® mi odpovédnost kvlastni profesni
budoucnosti, pfizpisobi se pracovnim
podminkdm

e uplatni se na trhu prace

e 7ziskdvd informace o
vzdélavacich prileZitostech

¢ vhodné€ komunikuje se zaméstnavateli

® 7znd prava a povinnosti pracovnikid a

pracovnich a

e chdpe vyznam Zivotniho prostiedi zaméstnavatele

e uvédomuje si hodnotu svého Zivota a | ® rozumi principim podnikdni a umi
zdravi ostatnich posoudit podnikatelské ptileZitosti

¢ uzndva hodnoty a tradice svého ndroda

e mi pozitivni vztah k ndrodni, evropské a
svétové kultuie

Matematické kompetence Kompetence vyuzivat prostiredky

Vyuzivad matematické znalosti a dovednosti v
Zivotnich  situacich, efektivné¢ hospodaii
s financemi.

informacnich a komunikac¢nich technologii
a pracovat s informacemi

Je schopen pracovat spocitalem a jeho
zakladnim programovym vybaveni. Efektivné
vyuziva zdroje a zpracovdvat informace.

® 7nd a pouZiva pfevody béZnych jednotek

e orientuje se ve formdch grafického
znézornéni

¢ odhadne redlny vysledek

e umi nalézt vztahy pii feSeni tikolt

e pouZivd matematické postupy pii feSeni
ukold v béZnych Zivotnich a pracovnich
situacich

e pracuje sinformacnimi a komunikaénimi
technologiemi

e ovlidd a vyuzivd zdkladni programové
vybaveni a nové aplikace

® ke komunikaci vyuZziva elektronickou postu
a dalsf prostredky

® vyuziva informace
otevienych zdroji

e umi posoudit vérohodnost informacnich
zdrojii a kriticky pfistupovat k ziskanym
informacim

z internetovych
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Priloha 2 Fotogalerie Stfedni Skola stravovani a sluzeb Karlovy Vary

Obrazek 3 Budova Skoly
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Obrazek 5 Zici $koly v Berufsschule Annaberg
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Priloha 3 Dotaznik k bakalai'ské praci

Dotaznik na téma: Hodnoceni spoluprace se Skolou a zakii na pracovisti

1. Vnimate spolupraci se Skolou jako pfinosnou a diilezitou?
(Povinnd otdzka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi.)
Rozhodné ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Rozhodné ne

2. Jste spokojeni s komunikaci a spolupraci se Skolou?
(Povinnd otdzka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi.)
Rozhodné ano
Spise ano
SpiSe ne
Rozhodné ne

3. Spokojenost s komunikaci a spolupraci se Skolou
(Povinnd otdzka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi.)
Rozhodné ano
Spise ano
SpisSe ne
Rozhodné ne

4. Jste se zaky spokojeni po pracovni strance?
(Povinnd otdzka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi.)
Rozhodné ano
Spise ano
SpiSe ne
Rozhodné ne

5. Maiji zaci o obor zajem?
(Povinnd otdzka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi.)
Rozhodné ano
Spise ano
SpiSe ne
Rozhodné ne
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. Chodi Zaci na Odborny vycvik pripraveni po teoretické strance? (Povinnd
otdzka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovédi.)

Rozhodné ano

Spise ano

SpiSe ne

Rozhodné ne

. Jak byste oznamkovali zaky, ktefi ve vasi firmé vykonavaji odbornou praxi?
(Povinnd otdzka, respondent musel zvolit jednu z nabizenych odpovedi na dané
Skdle.)

Skéala/Znamka 1 2 3 4 5

Chovani ke spolupracovnikim

Chovani ke klientim

Profesni aktivita

Pristup k praci

Samostatnost

OO O 0O O
OO 0O 0.
OO 0O 0.
OO 0O 0.
OO 0O 0.

. Chtéli byste jeSté néco sdélit nebo doplnit?
(Nepovinnd otdzka.)
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Pouzité zkratky

a.s. - akciova spolecnost

apod. - apodobné

atd. - a tak dale

BOZP - bezpecnost a ochrana zdravi pti praci
CR - Ceska republika

MSMT - Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy
napi. - napiiklad

NUV - Nérodni tstav pro vzdélavani

0.p.s. - obecné prospésna spolecnost

OV - odborny vycvik

RVP - Ramcovy vzdélavaci program

Sb. - Sbirka zdkont

SOS - Stfedni odbornd $kola

SOU - Stifedni odborné uciliSté

SPV - Stiedisko praktického vyucovani

SS - Stfedni skola

SVP - Skolni vzdéldvaci program

VOS - Vys§i odborn4 kola
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