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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva stavem podpory zacinajicich tfidnich ucitelti na stfedni
Skole. V obecné roviné se zaméfuje na téma tfidnictvi v prostfedi stiedni odborné skoly,
konkrétn¢ je to vyvoj profese ucitele ajeho legislativni vymezeni, aspekty spojené
s tiidnickou funkci. Toto téma jsem si vybrala na zaklad¢é toho, ze tento rok poprvé
zastavam funkeci tiidni ucitelky a rada bych tu funkci plnila zodpovédné a Cestné. Zaroven
bych chtéla i vyslechnout své zkuSenéjsi kolegy a ziskat od nich cenné rady, které potom
mohu vyuzit. Cilem prace je teoreticky uchopit téma napln¢ prace tfidnich uditelt
na stfednich odbornych skolach. Popsat ptedpoklady, kompetence, legislativni ramec
a nalezitosti spojené s vykondvanim povinnosti tfidniho ucitele. Zahrnout zde i aspekt
socializace — ve smyslu adaptace tfidniho kolektivu, socidlni struktute t¥idy a to, jak lze
na tuto socialni skupinu ptiznivé kazensky pusobit. V empirické ¢asti diplomové prace je
vyzkumnym nastrojem ptipadova studie tfidnich uditelti, ktefi maji zkuSenosti se
zastdvanim této funkce. Hloubkové polostrukturované rozhovory mapuji, jak vnimaji
zastavani funkce, narocnost plnéni povinnosti, vlastni osobni zkuSenosti v pozitivhim
1negativnim slova smyslu. Rozhovory se realizovaly v konkrétni soukromé stfedni
odborné skole a byly provedeny se dvéma tfidnimi uciteli. Zavérem préce je, Ze podpora
pro zalinajici ucitele nadané Skole ma mnoho prostordi pro zlepSeni.
Z polostrukturovanych hloubkovych rozhovori vyplynulo, Ze podporu zac¢inajicim tfidnim
poskytuje spise neformalni pomoc sluzebné starSich kolegli, méné uz podpora vedeni
Skoly. Ttidni ucitelky by uvitaly, kdyby na pocatku svého poc¢inani s funkci tfidnictvi,
obdrzely dokument, ktery by obsahoval oblasti pasobeni tfidniho ucitele, povinnosti
a ¢asového harmonogramu s uvedenim konkrétnich pozadavkid v daném casovém obdobi
(mésic v daném Skolnim roce). Dokument by tak pisemné a zavazné stanovoval, co a kdy
maji splnit. Coz by pozdé€ji mohlo slouZit jako podklad pfi vyzadovani, kontrole a zpétné

vazbé jednotlivych poZzadavki v praci tfidniho ucitele.

KLICOVA SLOVA

Ttidni ucitel, funkce, povinnosti, zkusenosti, stiedni Skola



ABSTRACT
This diploma theses is focused on support of class teachers on the beginning of their career
in high schools, generally, the core of this work is its competences necessary for the

performance of this function and the duties connected with it, its legislative framework.

I chose this topic as i am a class teacher for the first time. And would like to do this work
with high responsibility. Meanwhile I'm inspired by more experienced colleagues, whose
advice are very precious to me. The aim of this work is to cover the topic of competences
of class teachers in secondary vocational schools. To include the aspect of socialization —

adaptation of class team, social structure of the class, education of this social group.

In the empirical part of this work is case study of class teachers and their work
experiences. Semi structured interviews are mapping demands of fulfilling their duties,
personal experience in positive and negative aspect. i conducted these semi structured
interviews in private high school with two class teachers. The objective of this diploma
thesis is that support for beginning teachers at a given school has alot of room for
improvement. The semi-structured in-depth interviews showed that support for beginning
classrooms is provided by rather informal help to senior colleagues, less so by support
from school management. Class teachers would welcome, at the beginning of their work
with the function of classroom, to receive a document containing the areas of activity of
the class teacher, responsibilities, and time schedule with specific requirements in a given
time period (month in a given school year). The document would thus stipulate in writing
and in a binding manner what and when to fulfill. This could later serve as a basis for
requesting, checking, and feedbacking individual requirements in the work of the class

teacher.
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Uvod

Jako téma mé diplomové prace jsem si zvolila napln prace tfidnich ucitelti na stfednich
odbornych skolach. Toto téma jsem si zvolila na zédkladé toho, ze letosni Skolni rok jsem
poprvé piijmula funkci byt tfidni ucitelkou na stfedni Skole. Doposud jsem vykonavala
praci ucitelky odbornych predmétl, ale do tfidnictvi jsem zasahovala jen v malé mife. A to
pii kooperaci s dalsimi kolegy, se kterymi jsem feSila jednotlivé zaky z jejich tiidy, které
jsem pifimo vyucovala. Doposud jsem tedy méla povédomi o jen uréitych stiipcich prace
ttidnich uciteld. Obvykle jsem s nimi feSila prospéch, kazeiniské zalezitosti a omlouvani
absence.

Vzhledem k tomu, Ze ja spolu s kolegy ve skole, kde pracujeme, chceme vykonévat funkci
ttidniho ucitele zodpovédnym zpisobem, pfislo mi vhodné vyuzit to jako adekvatni ideu
pro diplomovou praci. Prace byla zamyslena s tim, ze by jeji vyuzitelnost v praxi méla
pfinos nejen pro meé, zainteresované kolegy, ale tfeba i pro dal$i adepty na tfidni ucitele,
vedeni Skoly. Zkratka by méla ptesah i pro ostatni.

Odborna literatura nahlizi na tfidniho wuclitele pouze v obecné roving. Vynechava
podrobnosti o jeho aktivitach, povinnostech a nerozliSuje stupenn Skoly, ve které plsobi.
Tento aspekt se tak odraZi i v teoretické ¢asti prace.

Spravné a zodpovédné fungujici tfidni ucitel nebo ucitelka je pro kazdou tfidu néco jako
pristav, ve kterém mutze zakotvit. Tato osoba pro n¢ zastava mnoho funkci a miize jim
poskytnout plnou podporu. A to podporu ve smyslu psychickém i moralnim. Zvlasté
zajimavé muZe byt plnit toto poslani v prostiedi stfedni Skoly. A to z toho divodu, Ze Zaci
navstévujici tento stupeni Skoly prochazi obdobim dospivani a nachdzeni sama sebe a tiidni

ma tak moznost na tyto jedince vychovné-vzdélavacim zplsobem.



I. TEORETICKA CAST
1 Tridni uditel
1.1 Legislativni vymezeni

1.1.1 Skolsky zakon
Prace ucitele se podrobuje $kolskému zakonu. Ustanovujici nafizeni vztahujici se k TU!

jsou pouze dvoji a to:

Pochvaly, jina ocenéni a dalsi kazenska opatieni mize udelit ¢i ulozit Feditel Skoly nebo

Skolského zarizeni nebo tiidni ucitel. Vychovna opatieni § 31 (od 11. 7. 2020)

(1) Skoly a skolska zarizeni vedou podle povahy své cinnosti tuto dokumentaci: f) tridni
knihu, kterda obsahuje prikazné udaje o poskytovaném vzdelavani ajeho priibéhu.

Dokumentace kol a Skolskych zatizeni § 28.

1.1.2  UCitel a zakon o pedagogickych pracovnicich
Na ucitele se vztahuje zdkon o pedagogickych pracovnicich. Zakon tak popisuje, kdo je

pedagogicky pracovnik a charakterizuje, co kond za odbornou ¢innost.

Podle zékona ¢. 563/2004 Sb. je to piesné takto: Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo
kona primou vyucovaci, primou vychovnou, primou specialné-pedagogickou nebo primou
pedagogicko-psychologickou cinnost primym piisobenim na vzdélavaného, kterym
uskutecnuje vychovu a vzdeélavani na zdklade zvlastniho prdavniho predpisu (dale jen
"primad pedagogicka cinnost"); je zaméstnancem pravnické osoby, ktera vykonavd cinnost
Skoly, mnebo zaméstnancem statu, nebo Treditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé
vykonavajici cinnost skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu.
Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykondva primou pedagogickou
cinnost v zarizenich socidlnich sluzeb. Primou pedagogickou cinnost tak vykonava ucitel,
pedagog v zarizeni pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii, vychovatel, specialni
pedagog, psycholog, pedagog volného casu, asistent pedagoga, trenér, metodik prevence
v pedagogicko-psychologické poradné, vedouci pedagogicky pracovnik. Predpoklady pro

vykon funkce pedagogického pracovnika jsou: zpiisobilost k pravnim ukoniim, odbornd

! T¥idni uditel



kvalifikace pro primou pedagogickou cinnost, kterou vykonavd, bezuhonnost, zdravotni

zpusobilost a znalost ceského jazyka, neni-li podle zakona stanoveno jinak.
Prava pedagogickych pracovniki
Pedagogicti pracovnici maji pti vykonu své pedagogické ¢innosti pravo:

a) na zajisteni podminek potiebnych pro vykon jejich pedagogické cinnosti, zejména
na ochranu pred fyzickym ndsilim nebo psychickym ndtlakem ze strany déti, Zaku, studentii
nebo zdakonnych zastupcii deti azaku a dalSich osob, které jsou v primém kontaktu

s pedagogickym pracovnikem ve skole,
b) na ochranu pred neodbornym zasahovanim do vykonu pedagogické cinnosti,

¢) navybér auplatnovani metod, forem a prostredkit konani primé vyucovaci, primé
vychovné, primé specialné-pedagogické nebo primé pedagogicko-psychologické cinnosti,

pokud jsou v souladu se zasadami a cili vzdeldvani,

d) volit a byt voleni do Skolské rady,

e) na objektivni hodnoceni své pedagogické cinnosti.

Povinnosti pedagogickych pracovnikii dle znéni ustanoveni § 22b
Pedagogicky pracovnik je povinen’:

a) vykonavat pedagogickou cinnost v souladu se zasadami a cili vzdélavani,
b) chranit a respektovat prava ditete, Zaka nebo studenta,

¢) chranit bezpeci a zdravi ditéte, Zdka a studenta a predchdzet vSem formam rizikového

chovani ve skolach a skolskych zarizenich,

d) svym pristupem k vychové a vzdélavani vytvaret pozitivni a bezpecné klima ve Skolnim
prostredi a podporovat jeho rozvoj,

e) zachovavat mlcenlivost a chranit pred zneuzZitim osobni udaje, informace o zdravotnim

stavu deti, Zakii a studentii a vysledky poradenské pomoci skolského poradenského zarizeni

a Skolniho poradenského pracovisté, s nimiz prisel do styku,

22017 Pomiicka MSMT k novym povinnostem ugitele
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1) poskytovat diteti, zdaku, studentovi nebo zdkonnému zdstupci nezletilého ditéte nebo Zdaka

informace spojené s vychovou a vzdélavanim.

Ustanoveni vyjadifuje povinnost respektovat zakladni zasady a cile vzdélavani uvedené
v § 2 Skolského zakona. Konkrétngj$i naplnéni cili vzd€lavani je pak vymezeno

v ramcovém vzdélavacim programu a Skolnim vzdélavacim programu.

Dalsi povinnosti pedagogického pracovnika je respektovat a také chranit prava ditéte, zaka
nebo studenta. Mezi tato prava patii predevsim prava uvedend v § 21 Skolského zakona.
za zminku stoji napiiklad pravo na informace o pribéhu a vysledcich vzdélavani, pravo
vyjadiovat se ke v§em rozhodnutim tykajici se podstatnych zalezitosti jejich vzdélavani, ¢i
pravo na informace a poradenskou pomoc tykajici se vzdélavani. Mezi chranénd prava
vSak patii téZ dalsi prava, jejichz zéklad nalezneme v Listin€ zékladnich prav a svobod,

nebo napiiklad v Umluvé o pravech ditéte (sdéleni &. 104/1991 Sb.).

Povinnosti pedagogického pracovnika je ichranit bezpeci azdravi ditéte, zaka nebo
studenta. Provedeni této zdsady ma sviij odraz na dal§ich mistech S$kolského zdkona
a v provadécich pravnich ptedpisech. Pro ucitele ztoho vyplyva obecnd preventivni
povinnost pifedchazet vS§em forméam rizikového chovani, které by mohlo ohrozit déti, zaky
nebo studenty. M¢l by vytvofit takova opatfeni a podminky, za kterych bude riziko

nebezpeci ohroZeni zdravi co nejmensi.

Zakon vyZzaduje, aby pedagogicti pracovnici zvolili pfi vykonu své ¢innosti takovy piistup,
ktery bude vytvafet pozitivni a bezpetné klima. Tato povinnost souvisi s povinnosti
vykonavat pedagogickou ¢innost takovym zplsobem, aby byly dosazeny cile vzdélavani.
Vytvéreni pozitivniho a bezpecnostniho klimatu je zdkladnim ptfedpokladem, aby mohlo

dochdazet k naplilovani cilt vzdélavani.

Tato zasada je akcentem povinnosti plynoucich piedev§im ze zdkona ¢. 101/2000 Sb.,
o0 ochrané osobnich dajii a 0 zméné nckterych zakonii a natizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich Udaji a o volném pohybu téchto udaji a o zruseni smeérnice
95/46/ES (obecné natizeni o ochran¢é osobnich udajli), které nabude ucinnosti 25. kvétna

2018.
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1.1.3 UCcitel a pozadavky na kvalifikaci
Ucitel vSeobecné-vzdélavacich predméth stiedni Skoly ziskdva odbornou kvalifikaci
vysokoskolskym vzd€lanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském studijnim

programu

a) voblasti pedagogickych véd zamerené na pripravu ucitelii vSeobecné-vzdeéldavacich

predmeétu stiredni skoly,

b) voblasti pedagogickych ved zamérené na pripravu ucitelii vseobecné-vzdélavacich
predmétii druhého stupné zakladni skoly a vseobecné-vzdelavacich predmetii stiedni skoly,
¢) ve studijnim oboru, ktery odpovida charakteru vyucovaného vseobecné-vzdélavaciho
predmétu, a 1. vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelii stredni
Skoly nebo druhého stupné zakladni Skoly, nebo 2. vzdeélanim v programu celoZivotniho
vzdelavani uskutecnovaném vysokou skolou a zamereném na pripravu ucitelii stredni skoly

nebo druhého stupné zakladni skoly,

d) voblasti pedagogickych veéd zamérené na pripravu uciteli vSeobecné-vzdeldvacich
predmeétu druhého stupné zdakladni Skoly a 1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem
v akreditovaném bakalarském studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené
na pripravu ucitelii vSeobecné-vzdeélavacich predmétu stredni Skoly, 2. vzdélanim
v programu celozivotniho vzdelavani uskuteciiovaném vysokou Skolou a zaméreném
na pripravu uciteli stiedni Skoly, nebo 3. doplnujicim studiem k rozsireni odborné
kvalifikace,

e) podle § 8 odst. I pism. a) jen pro vyuku na nizsim stupni viceletého gymnadazia,

f) zaméreném na télesnou vychovu a sport jen pro vyuku télesné vychovy,

nebo g) podle § 12 jen pro vyuku ciziho jazyka.

(2) Ucitel odbornych predmeétii stiedni skoly ziskava odbornou kvalifikaci vysokoskolskym

vzdeélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu

a) v oblasti pedagogickych ved zamérené na pripravu ucitelii odbornych predmetu stredni

skoly,
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b) voblasti pedagogickych véd zamerené na pripravu ucitelii vSeobecné-vzdeéldavacich
predmétu druhého stupné zakladni Skoly a vseobecné-vzdelavacich predmeétu stiredni skoly

studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyucovaného odborného predmétu,

¢) voblasti pedagogickych veéd zamérené na pripravu ucitelii vSeobecne-vzdéldavacich
predmetit  stredni Skoly studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyucovaného
odborného predmeétu, nebo d) studijniho oboru, ktery odpovida charakteru vyucovaného
odborného predmeétu, a 1. vysokoSkolskym vzdeélanim ziskanym studiem v akreditovaném
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené na pripravu ucitelu stiedni
Skoly nebo druhého stupné zdkladni Skoly, 2. vzdélanim v programu celoZivotniho
vzdelavani uskutecnovaném vysokou skolou a zamereném na pripravu ucitelii stredni skoly
nebo druhého stupné zakladni skoly, nebo 3. studiem pedagogiky podle § 22 (ddle jen
,, Studium pedagogiky “).

(3) Ucitel praktického vyucovani ziskava odbornou kvalifikaci a) vysokoskolskym
vzdeélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu studijniho oboru, ktery
odpovida charakteru praktického vyucovani, a 1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym
studiem v akreditovaném bakalarském studijnim programu v oblasti pedagogickych ved
zamérené na pripravu ucitelu stiedni Skoly nebo druhého stupné zakladni skoly, 2.
vzdélanim v programu celozZivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou
a zaméreném na pripravu ucitelii stredni skoly nebo druhého stupné zakladni skoly, nebo
3. studiem pedagogiky, b) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim
akreditovaného vzdélavaciho programu vyssi odborné Skoly v oboru vzdélani, ktery
odpovida charakteru praktického vyucovani, a 1. vysokoskolskym vzdélanim ziskanym
studiem v akreditovaném bakalarském studijnim programu v oblasti pedagogickych ved
zamérené na pripravu ucitelii stredni skoly nebo druhého stupné zdkladni skoly, 2.
vzdélanim v programu celozZivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou
a zamerenéem na pripravu ucitelu stiedni Skoly nebo druhého stupné zakladni skoly, nebo
3. studiem pedagogiky, nebo c) strednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym
ukoncenim vzdélavaciho programu stiedniho vzdelavani v oboru vzdeélani, ktery odpovida
charakteru vyucovaného predmétu, a 1. vysokoskolskym vzdelanim ziskanym studiem

v akreditovanem bakalarskem studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamérené
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na pripravu ucitelu stredni Skoly nebo druhého stupne zakladni skoly, 2. vzdélanim
v programu celoZivotniho vzdelavani uskuteciiovaném vysokou Skolou a zaméreném

na pripravu ucitelu stredni skoly nebo druhého stupné zakladni skoly, nebo 3. studiem

pedagogiky
1.2 Funkce tridniho uéitele

1.2.1 Obecna charakteristika
V pramenech nedohledame jednoznacnou charakteristiku pojmu tfidni ucitel, nastdva tak

problematicka situace v terminologické oblasti. (Kratka, 2006)

(Spousta, 1993) Podle Spousty je tfidni ucitel uitel, ktery organizacné fidi a vychovné vede
kolektiv zakt ve tfidé. Koordinuje vychovnou a vzdélavaci cinnost vSech uciteld
vyucujicich ve tfidé a spolupraci srodi¢i. Vede pedagogickou dokumentaci a provadi
administrativni ¢innosti ve své tifidé. Vychovna pozice ucitele pro tfidu je obsahovée
mnohotvarna, odborn¢ naro¢nd avelmi osobn¢ zodpovédna. Je to kreativni prace.
Podminkou pro vykonédvani vychovné pozice je osobity a tvofivy pfistup a pedagogické

nadseni. Do vychovnych povinnosti patfi’:

1. Iniciovat dobré vzajemné vztahy ve spolec¢nosti, mezi kolegy, zamé&stnanci Skoly
a jejich okoli.

2. Vyuzivat souCasného politického déni a poukazovat nanesmyslné niceni ve
valkach, destrukcich majetku.

3. Posilovat presvédceni Zaka, Ze jedin€ odzbrojovanim Ize dosdhnout zvySeni Zivotni
urovné. A pouze vytvarenim skutecnych hodnot 1ze dosdhnout optima.

4. Rozvijet demokratické mySleni a citéni Zaka, vzdjemné porozumeéni a toleranci.

5. Vést k solidarité a pratelstvi.

6. Presvédcovat zdka, ze wusnadnit vzdjemné dorozuméni mezi ndrody lze
1 ptekovavanim jazykové bariéry — studiem cizich jazykd.

7. Veést Zaka k toleranci etnickych, nacionalnich a ndboZenskych odliSnosti.

3 Obsah koresponduje s: Pilife pro vzdélavani ve 21. stoleti: U&it se poznavat; Uit se pracovat a jednat; U¢it
se byt sebou; UCit se zit spolecné). Zdroj: Bila kniha, 2002
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Podle Kratké je role tfidniho ucitele velmi zodpovédna funkce. Stoji na tfech pilifich, a to
komunikaci, koordinaci a kooperaci. Zodpovédnost spoCivd v plnéni této funkce, ato
smérem k zakim tfidy, jejich rodi¢iim, ostatnim uciteliim Skoly, vedeni Skoly a do jisté
miry v reprezentaci Skoly na vefejnosti. Hlavni poslani tfidniho ucitele je formovéni

a vychovné ptisobeni na Skolni tfidu, véetné zakd, ktefi se v ni nachazi. (Kratka, 2006)

Aktivity, jez prislusi tfidnimu uciteli, urcuji kurikuldrni dokumenty na statni a Skolni
Grovni. na statni urovni to jsou dokumenty nadiizenych instituci jako je MSMT*, CSI°
(napt. Skolsky zakon, Zakon o pedagogickych pracovnicich) a RVP. na §kolni trovni to
jsou predevsim 8kolni vzd&lavaci plany (dale jen SVP), vychazejici zkonkrétnich

podminek, typu skoly, stylu vychovné prace a vedeni Skoly.

Podle Jedlicky je poslanim Skoly snaha o pfipusténi si faktu, ze jak civiliza¢ni pokrok, tak

rozvoj kazdého jedince se ned¢je nijak snadno a nijak bezbolestné. (Jedlicka, 2017)

Ucitelé jsou jedinci osobnostné zrali, vnitin¢ pravdivi a schopni byt ptikladem. Jsou
autentiCti, s humorem si pfipousti vlastni nedostatky, dokazou se sami poucit ze svych
chyb. Maji vysokou miru empatie, respektuji ostatni, jsou tolerantni, davétujici a
v dilezitych momentech Zdka podporujici. Maji smysl pro spravedlnost, dodrzovani
pravidel, podporu zdravého zivotniho stylu a smysl pro feSeni otazek primarni prevence

a socidlné-patologickych jevil.

Kratka uvadi, Ze v naSem prostiedi pretrvava dlouhodoba absence reflexe k profesi TU.

(Kratka, 2006). Jeji teoreticka analyza se vztahovala k pojmiim

e ucitel,
e pedagogicky pracovnik,
e edukator,

e ucitelska profese,
protoze pojem tiidni ucitel jako takovy v tadé zdroji hraje okrajovou roli, nebo uplné
chybi. Analyzovany pojem tfidni ucitel byva chapan jako socialni role a soucast osobnosti

daného uditele.

4+ MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy
5 CSI Ceska skolni inspekce
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feSeni vztahli ve tfidé a administrativeé, zatimco tfidni ucitelé jej nachazeji predevsim ve
vysoké odpovédnosti, kterd z funkce plyne, v neustalém kontaktu se zaky, s vedenim se

shoduji na feSeni vychovnych problému a administrativni zatézi. (Kratka, 2006)
1.3 Aktivity tfidniho uditele

1.3.1 Napln prace

Népln prace tiidniho uclitele v ¢eské Skole vyplyva z pfislusné dokumentace. V Ceskych
podminkach je tfidni uclitel v Gfedni terminologii charakterizovan jako pedagogicky
pracovnik, ktery je povéten k vykonu funkce feditelem Skoly a zajistuje specifické tkoly
vyplyvajici z tohoto povéieni, které je v pfimé pravomoci feditele $koly (vyhlaska MSMT
CR ¢&. 48/2005 Sb., o zékladnim vzdé&lavani a nékterych néleZitostech plnéni povinné
Skolni dochazky, § 17 ,,Vychovna opatieni"). Pfesna vymezeni povinnosti tfidniho ucitele
nejsou obsazena v zadném Skolském zdkonu. Napln funkce tfidniho ucitele objasiiuje

pouze nékolik Skolskych predpist. (Kratka; Stielec, 2014, s. 144-147)

Z téchto predpist vyplyva, ze kolem tfidniho ucitele je sledovat dochazku zakt do Skoly
a odpovédné vést jeji evidenci. Ttidni ucitel se podili na vychovnych opatfenich, kterd ma
Skola k dispozici. Ttidni ucitel vede tfidni knihu a tfidni vykaz. Ttidni ucitel je stalym
¢lenem zkuSebni komise a ma od zaku ziskat pisemné informace o volitelnych pfedmétech,
znichz budou konat zkousku apod. Dal§i povinnosti tfidniho ucitele jsou obsazeny
v metodickém pokynu MSMT &. j. 10 007 /98-26 k zajiiténi bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci v regiondlnim Skolstvi, které ukladaji tfidnimu uciteli povinnost poucit zaky
o béznych pravidlech bezpecného chovéni, o Skolnim ftadu, o chovéani na vetfejnych
komunikacich, o pravidlech protipozarni ochrany, varovani pied Skodlivymi vlivy
alkoholu, koufeni, pfed zndmostmi s nezndmymi lidmi atd. Déle se o pravomocich tfidniho
uditele zminuje Metodicky pokyn MSMT ¢&. j. 28 275/2000-22 k prevenci a feseni
Sikanovani mezi zaky $kol a $kolskych zafizeni a Metodicky pokyn MSMT ¢&. j. 10
194/2002-14 k jednotnému postupu pii uvoliiovani a omlouvani zakd z vyucovani,

prevenci a postihu zaskolactvi.
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Specifickou podobu povinnosti a pravomoci tfidniho ucitele upravuje vnitini ptredpis kazdé
Skoly, ve kterém se promitaji zvlastni podminky, styl vychovné prace a vedeni Skoly.
Naznacené sméry v pusobeni tfidniho ucitele v podminkach ceské Skoly zahrnuji urcity

okruh konstantnich ¢innosti, ke kterym patii:

e Zprostfedkovani styku zaki s dal$imi uciteli, odborniky a vedenim Skoly.

e Koordinace ¢innosti hlavnich vychovnych ¢initelti — dal$i ucitelé (zamezovani
pfipadnému pietézovani), zajmové skupiny, rodina. Tiidni uclitel reprezentuje
ucitelsky sbor pred zaky a na vetejnosti svoji skolni tidu.

e Spoluprace s rodinou, utvareni kooperativnich postoji k rodi¢im zaku, spoluprace
se zajmovymi organizacemi. Dle Spousty (viz vychovné ¢innosti TU) jsou hlavni
cile spoluprace urceny specifickymi podminkami a vychovnymi moznostmi
rodinné vychovy.

e Pribézné diagnostikovéani, analyza a interpretace osobnostnich moznosti ditéte,
diagnostika pfi vychovnych a vzdélavacich potizich.

e Reseni konfliktnich vychovnych situaci véetnd problematiky socidlnich patologii.

e Poznavani Zivotnich podminek ditéte, jeho rodinného prostiedi, socidlni struktury
tridy.

e AngaZovanost v problematice volby povoldni Zéka, ve které se nachazi ve vztahu
mezi zdkem a vychovnym poradcem.

e Iniciace pozitivnich vztahi mezi Zaky bez ohledu na odliSnosti (kulturni,
naboZenské, socidlni a zdravotni). Podili se podstatnou mérou na utvateni klimatu
Skolni tfidy apod.

v r ’,

Postaveni tfidniho ucitele ssebou nese zvlaStni a vyznamné Ukoly. VSeobecné se
ptedpoklada, ze tfidni ucitel je nejlépe informovan nejen o celkové vychovné a vzdélavaci
situaci ve své tiid¢, ale Ze disponuje izavaznymi informacemi, dilezitymi z hlediska
edukacniho vyvoje jednotlivych zaka. Ttidni ucitel by mél byt naptiklad orientovan v tom,
ktefi z 74kt jeho tiidy vyZaduji zvlastni pozornost (vynikaji, jsou primérni nebo maji
SVP®) v souvislosti s Girovni svych pozndvacich schopnosti (pozornosti, paméti, myslenim,

pfedstavivosti), v ¢em jsou silné i slabé stranky jejich komunikace, jaké je osobni pracovni

¢ Specifické vzdélavaci potieby
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tempo, jaké jim nejlépe vyhovuje, v ¢em spocivaji pficiny jejich uzavienosti a lhostejnosti
nebo naopak otevienosti, spontdnnosti a vyrovnanosti. Jinymi slovy, od tfidniho ucitele se
ocekava, ze si postupné v prubehu své funkce vytvofi predstavu o pievladajicich rysech
osobnosti zéka a perspektivnich moznostech jejich dotvafeni. Od tfidniho ucitele se
oc¢ekava, ze je schopen hodnotit zdka po intelektové a vykonnostni strance, ze dokaze
posoudit, jaka je celkova uroven védomosti zdka vzhledem k jeho piedpokladiim. Pro
pusobeni tiidniho ucitele je typicky komplexni pfistup k vyvoji jednotlivych zakt a Skolni

ttidy jako celku. (Kratka; Stielec, 2014)

1.3.2 Jednotlivé funkce tfidniho ucitele
Funkce tfidniho ucitele v podminkach ¢eského Skolstvi je orientovana spise na dil¢i ukoly
vychazejici z ptislusnych predpist a na spiSe intuitivni vychovné ptisobeni na zaky béhem

vyucovani i mimo né. (Bréda & Capek & Dandova, & Kendikova, 2017) rozlisuji:

1. Dovednosti

2. Cinnosti
3. Kompetence
4. Spolupraci s ptisluinymi organy a Policii CR
5. Ochranu osobnich udajii
Dovednosti

Zakladnim stavebnim kamenem tfidniho ucitele je komunikace. Komunika¢ni dovednosti
umoznuji komunikovat, navazat a vytvofit vztah (nasledné davéru, spolupraci), bezpecnost

prostfedi, optimalizaci Skolniho klimatu a minimalizaci ruSivého chovani.
Komunikace probiha smérem k:

e zaktim, rodi¢um zaka,

o tfidé,

e skole,

e vedeni Skoly.

Mezi vyznamné oblasti, které jsou tfidnim ucitelem komunikovéany, patii absence Zika

a feSeni kazenskych problému. (Kratka, 2006)
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Dulezité¢ je péstovat arozvijet feCové dovednosti, mluveny projev (styly jazykového
projevu, pozadavky na mluveny projev, vyuCovaci jazyk, zasady vyslovnosti spisovného
Ceského jazyka). Dbat by se mélo i nanonverbalni projev, psany projev, grafickou
reprezentaci (Dytrtova; Krhutova, 2009). Vice se tématu vénuji Kiivohlavy a (NeleSovska,

2005).

V ramci komunikace ucitele je velmi klicova interakce s okolnim svétem. A to konkrétné
interakce socialni (sem patii napi. klima Skoly, tfidy, pedagogického sboru ad.) (Jedlicka &
Kota, & Slavik, 2018); interakce osobnosti (ucitele, zaka); interakce ve vztazich,
adaptabilita, interagovani v pedagogickych situacich (pfi vychové Zaka, ptisobeni na rodice
zaka), uceni se novych véci a vneposledni tadé jsou to psychické interakce

(interpersonalni, intrapersonalni, mentalni odolnost).

1.3.3  Cinnosti

Vasutova rozliSuje v ulitelské profesi ¢innosti hlavni a ¢innosti doplitkové. Hlavni ¢innosti
je vyucCovani, které zahrnuje projektovani (vzdélavaciho programu Skoly, vyucovaciho
predmétu, vyuky), realizaci projektu v interakci s zaky a hodnocenim. Doplitkové ¢innosti
se uskuteciiuji nad rdmec vyucovani, maji vSak ptesahy do vyucovani. Vztahuji se k vedeni
ttidy, efektivnimu fungovani $koly, socidlni komunikaci uvniti a vné€ Skoly a jsou legitimni
soucasti profesniho vykonu. Lze je kategorizovat do Sesti druhti: konzulta¢ni (rozhovory
s zaky, rodi¢i, kolegy ve sboru aj.), koncepcni (inovace ve vyuce, tvorba systému
hodnoceni zakli aj), administrativni (vedeni agendy Zzakl, tfidni dokumentace aj.),
operativni (dozory, porady aj.), styk s vefejnosti a spoluprace se socidlnimi a vychovnymi
partnery (psychologové, poradenSti pracovnici aj.), sebevzdélani a profesni rozvoj
(odborné seminafe aj.). Pojem profesni Cinnosti ulitele vymezuje pouze ty ucitelovy
¢innosti, které jsou pfiznané pro ucitelskou profesi, nezahrnuje tedy veskeré cinnosti

ucitele.
(Wernerova, 2009) (Vasutova, 2004)

Cinnosti tfidniho ucitele déli do péti oblasti, a to vyucovani, ptimé vychovné piisobeni,
fizeni, koordinace vychovné avzdélavaci vSech uciteli ve tfidé, spoluprace se vSemi
organizacemi, institucemi, jednotlivci, které pfichdzeji do kontaktu s zéky tfidy. (Vasutova,

2004)
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Cinnosti charakterizuji aktivity (Kratka, 2006, p. 3) vykonavané tiidnim ugitelem, a to

v ptimé souvislosti s funkci tfidniho ucitele. Cinnosti jsou nejcastéji zaméieny na:

a.

tfidu (tfidni schiizky, tfidnické hodiny), kdzen ve vyuce, vztahy mezi zaky (Skolni
atfidni klima), vztahy rodict suciteli — vztah vyznamny pro Skolni uspéSnost
jednotlivych zakl (Priicha & Walterova, & Mares, 2013).
Cinnosti tfidniho ucitele se realizuji zvlastd v nasledujicich formach: pravidelné
informace o hodnoceni; spole¢né tfidni schiizky ucitelt s rodic¢i; pravidelné konzultace
ucitelii s rodici; individudlni rozhovory ucitell s rodici za ptitomnosti zaka; konzultace
rodict s ucitelem v piipadé feSeni problému zdka; vstupy rodic¢t do tfidy spojené
s pozorovanim ditéte ve Skolnim prostiedi nebo s pomoci rodi¢i pfi vyuce; ucitelova
znalost situace v rodinach.
Mezi cinnosti smétujicich a podporujicich optimalni zdravi Zaka patfi: vytvafeni
dobrého socidlniho klimatu ve tfid¢, vhodna komunikace, individualni feSeni studijnich
problému zédka, zajem o socidlni zdzemi, komunikace s rodi¢i zéka, ptiklad vlastniho
zivotniho stylu ucitele, zajem, feSeni ostatnich problémt zdka; doporuceni, ptilezitosti
pro mimoskolni ¢innosti (Dytrtova; Krhutova, 2009).

osobnost zdka — jeho osobnostné-individudlni vlastnosti a socidlné-patologicke jevy.

Do oblasti osobnostné-individualni patii individudlni zvlastnosti ditéte, GDPR, socialni
situace rodiny, zdravotni problémy Zzakl, psychické problémy zakid a specifické
vzdélavaci potieby — napf. SPU’.
Mezi socialné-patologické jevy se fadi absence, neomluvené absence, nevhodné
chovani, prestupky proti fadu Skoly, naznaky uZzivani drog, alkoholu a koufeni, Sikana
a chovani k jednotlivym vyucujicim.

oblast vzdélavani

Oblast vzdélavani zdka zahrnuje prospéchové problémy, nedostateCnou domaéci
piipravu, dalsi vzdélavani a profesni orientaci Zaka, kvalitu odborného vycviku a praxe,
problémy, které vyplyvaji z vyuky jinych vyucujicich, sjednoceni pozadavkii na rozvrh

vyuky a klasifikace a obsah n¢kterych vyucovacich predmétu.

7 SPU Specifické poruchy udeni
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d. organizaci a administrativu

Organizaci a administrativou je zamyslena koordinace dil¢ich subjektd, jako jsou
rodi¢e Z4kt, vedeni $koly, vychovny poradce a jini ugitelé. Dale vedeni t¥idni knihy®,
vedeni vykazu a katalogového listu, pouceni — BOZP, pozarni ochrana, pied

prazdninami, $kolni ¥ad, chovani se na skolni siti atd.

1.3.4 Profesni (pedagogické) kompetence

Pod pojmem profesni (pedagogické) kompetence uclitele se rozumi piedpoklady pro
uspéSné vykonavani Cinnosti (viz vySe). Teoretici a komparativni teorie se zabyvaji
tématikou tiidniho ucitele. Napt. SVEC 1988/1989, (Kyriacou, 2012), SPILKOVA 1999,
WALTEROVA 2001, NAVRATIL 1997). Kompetence tak vychéazeji z teoretickych
pojmi, jako jsou dovednosti, odpovédnosti a kompetence ucitele. Tato teoreticka

vychodiska byla dana do souvislosti s ¢innostmi tfidniho ucitele (Spousta, 1993).

Na tomto zéklad€ byly specifikovany kompetence TU v sou€asnych podminkach ¢eského
Skolstvi, v nichz je detailn¢ ptihlizeno zejména k vychovatelské roli TU. Tato specifikace
kompetenci byla uspofadana dle systému kli¢ovych kompetenci® ugitele dle SPILKOVE
(1996) a (Svec, 1999)

Profesni pedagogické kompetence zastieSuje pojem model profesniho standardu

(VaSutova, 2002), do kterého patii:

e oborove predmétova kompetence,

e didakticka, psychodidaktickd kompetence,
e obecn¢ pedagogicka kompetence,

e diagnostickd a intervencni kompetence,

e socialni a komunikativni kompetence,

e manazerské a normativni kompetence,

e profesné a osobnostné kultivujici (t€z kultivacni) kompetence.
(Spilkova & Tomkova & Mazacova, & Kargerova, 2015)

Na kompetence nahlizi Vasutova, Kantorkova, Spilkové, Svec a Kyriacou jako na:

8 v praci déle vyjadieno zkratkou TK
® Zkratka KK ucitele
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e znalosti (vim),
e dovednosti (umim),
e postoje (myslim, citim, posuzuji).

(Svec, 1998)

1.4 Hlavni prekazky v praci TU

Z dostupnych zdroju lze vyextrahovat nejcastéjsi prekazky v praci tfidnich ucitela:

e Administrativni zatéz
o Casova naroénost
e Neustaly kontakt s zaky a jejich zakonnymi zastupci
e Problémové chovani
e Schopnost odolévat pracovnimu stresu, psychosocidlni z4téz
e Vztahy ve tfid¢
e Nedocenéni role tfidniho ucitele
e Napt. podle Kratké doceni roli tfidniho ucitele rodiCe a zaci, chybi vSak
adekvatni ohodnoceni naro¢nosti pozice ze strany vedeni $kol a nejednoznacné
vymezena pozice v legislative.
e Dosud neexistujici kariérni fad.
e Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+.
e Ttidni klima viz (Bréda & Capek & Dandova, & Kendikova, 2017)

1.5 Osobnost TU (osobnostni charakteristiky)

Do komponenti osobnosti ucitele ve vychovné-vzdélavacim procesu fadime (Dytrtova;
Krhutov4, 2009, s. 15) psychickou odolnost, vhled do problémovych situaci, adaptabilitu',
adjustabilitu'!, schopnost osvojovat si nové poznatky, empatii a komunikativnost (Miksik,
2007). Empatie je nastrojem a predpokladem vzajemné komunikace ve Skole (Rogers,

2014), (Helus, 2009)

10 schopnost alternativniho feSeni situaci
" e
psychicka flexibilita
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Dle Dvoracka by se ptidaly jesté predpoklady pro zdarny vykon profese:

e vyrovnanost,

e emocionalni zralost,

e smysl pro spravedlnost,
e mravni vyspélost,

e inteligence,

e tvorfivost,

e trpélivost,

e samostatnost,

e verbalni pfedpoklady,

e pozitivni motivace.

Do vlastnosti ucitele, které lze zarocit pii vykonavani funkce tfidniho, KRATKA fadi:
sebereflexi, motivaci k ucitelskému povolani, charakterové-volni vlastnosti, seberegulacni
vlastnosti, temperament, vykonové vlastnosti, specialni schopnosti (pfedavani zakovi sama
sebe, véetné postojii a emoci). Dale je to schopnost sebereflexe, znalost dasledk svych
vychovnych (a vyucovacich) postupt, psychodidaktické schopnosti (volby vyucovacich
metod, organizaCnich forem, respektujici zakonitosti uceni, aktualni Uroven zaka,
prozivané emoce a motivaci), specidlni schopnosti a dovednosti ucitele (pedagogicko-

didaktické; organizacni, psychodidaktické — mysleni, takt, empatie).

(Kratka, 2006) (Holecek, 2014)

Osobnostni charakteristiky najdou své uplatnéni v mnoha pedagogickych situacich.
Vyznam (Jedlicka & Kota, & Slavik, 2018) ptikladaji pfirozené autorité, schopnosti
odolavat psychosocialni zatéZi a pracovnimu stresu.

Predstava idedlu tfidniho ucitele z pohledu rodict a 74kl je popsana ve studii Kratké

(Kratka, 2006). Tento idedl ma podle toho spliovat vlastnosti, jako jsou:

e odbornost, inteligence, informovanost (rodiCe se piiklani k pojmenovani
,profesionalita®),
e zijem o tfidu, vyjednavani za tfidu, ochota (u rodi¢i formulovéno jako zijem

o problémy déti a také individudlni ptistup, snaha fesit problémy),
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e autorita, respekt, piisnost, férovost, spravedlivost (u rodict stejné jako u zakl),

e hodny chapavy, laskavy, kamaradsky, mily, obétavy (u rodici formulovano jako
kamaradsky ptistup k détem),

e klidny, v pohod¢, humor, trpélivost (u rodic¢t diraz na trpélivost, dobré nervy),

e komunikativnost, vstficnost (u rodici nabyvd vyznamu otevieného a vstiicného
jednani s rodici),

e mlady, pékny, sympaticky, sexy (u rodicli se objevuje pouze téma mladi),

e tolerance, ne moc piisny, nefesi omluvenky (u rodi¢i se vyskytuje malo, pouze

jako vyraz tolerance).

Podle zaki ma byt tfidni ucitel hodny, pratelsky, kamaradsky. Rodi¢e dodavali, ze tiidni
ucitel ma obstat v informacni roviné a vroviné komunikativni (mé& pifimé oteviené

a upfimné jednéni).

1.6 Pedagogicka komunikace

Dulezitym prvkem v praci uditele je pedagogickd komunikace. na tu lze nahlizet ze tii
hledisek, ato pedagogického (plnéni vychovné-vzdélavacich cili v edukacni realité
a procesu uceni), jazykového (jazykové prostiedky: slovni zasoba, jazykova kvalita

a spravnost) a psychologického (vliv na osobnost Zaka, zmény v psychice, vztahtl ve tfid¢).

Dal8i nepostradatelnou soucésti procesu je divéra zaloZzena na sdileni, autenticité

a predvidatelnosti.

Komunikaéni a socialni kompetence se uplatituje v interakci ucitel—zak, ucitel-rodice zéka,
ucitel-ne/pedagogicky pracovnik Skoly a pfi prezentaci Skoly na vetejnosti. (Jedlicka &
Kota, & Slavik, 2018)'? (Dytrtova; Krhutova, 2009), (Bréda & Capek & Dandova, &
Kendikova, 2017)

1.6.1 Komunikace ve Skolni tFidé
Zaky si ziskavame piatelskou, trpélivou a suportivni!® komunikaci, nikoliv genialitou

predavanych poznatkli. Pfedavani pozitivnich podnéti je velmi dulezité a piispiva

12 Tématu komunikace se vice vénuji autofi (Bréda & Capek & Dandové, & Kendikové, 2017), tematice se
v kombinaci se syndromem vyhoteni vice vénuje (Viktorova, 2020)
13 Komunikace poskytujici podporu.
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dobrému klimatu ve tfidé. Mlze mit velmi pfiznivy vliv na mnoho aspektii vzdélavaci
¢innosti: zaci se neboji na cokoliv zeptat, piiznat chybu, hovofi s ucitelem otevien¢, avSak

samoziejm¢ korektné€ a slusné.

Vyzkumy ukazuji, ze komunikacni ostychavost je tim vétsi, ¢im horSich vzdélavacich
vysledki zak dosahuje. Ostychavost pochazi ze zplisobu, jak je komunikat'* mezi uéitelem
a zakem pfijiman. Sd¢€leni zak musi byt piijimano souhlasné, s pozitivnim posilovanim
a trpélivé. Nezavrhovat celé sd€leni, vybrat povedené casti (napf. pochvalit plynulé
hovoifeni zaka, nikoliv jeho chybny obsah uciva auz vibec nepiichazi v ivahu

zesméSnéni, délani chytrého, sarkasmus ¢i ironie).
(Bréda & Capek & Dandova, & Kendikova, 2017)

Ucitel podporujici spravnou komunikaci zapojuje vSechny, vytvaii atmosféru, kde bude
porozuméni a ditvéra, nedovoli ohrozujici a znevazujici komunikaci, umravni a koriguje

nevhodné zptisoby mluvy, dohlizi na dodrzovéni stanovenych komunikaénich prav'>.

V zavaznych piipadech mize tfidni ucitel komunikovat s riiznymi institucemi (napf.
OSPOD!¢ a policii). Zakladnim zdkonem, ktery upravuje spolupraci $kol s organy OSPOD

je zékon €. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti.

V ptipadé¢ fungujici komunikace mezi Skolou a zdkem, je napi. Skola rodinou (popf.
zakonnymi zastupci) informovana o zdravotnim stavu Zaka, tfidni ucitel ziskava souhlas
zakonnych zastupct nezletilych 74kt se zpracovanim jejich osobnich tdaji hned

na zacatku Skolniho roku apod.

14 Komunikované sdéleni
15 Tématu komunikaénich prav se vice vénuji autoti (Bréda & Capek & Dandovd, & Kendikova, 2017),
16 OSPOD orgéany socialn&-pravni ochrany déti
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2 Zacinajici ucitel

2.1 Pojem

Oznaceni zacinajici ucitel Pricha vysvétluje jako ucitele, jenz ma ptislusné vysokoskolské
vzdélani a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vsak pedagogicka zkuSenost, je na zacatku
své profesni drahy. Podlahova (2004)!'7 jej chape jako mladého, nezkuseného, nezralého,
neovladajiciho dosud vSechny pracovni techniky a postupy, nebo téz jako perspektivniho,

nadseného a nadéjného jedince.

Slovem zacinajici nelze ¢asoveé piesné urcit, nebot’ se odviji od typu Skoly, aprobace, vyse
uvazku a individualnich zkuSenosti ucitele. B€zné€ se stanovuje na obdobi prvnich péti let
profesni praxe (Pricha, 2013). natomto casovém vymezeni se ale vétSina autoril
neshoduje. Simonik na za¢inajiciho ucitele nahlizi jako na ugitele béhem prvniho roku
néastupu do praxe. (Simonik, 1994) Oproti tomu Kalhous a Horak zaginajiciho ugitele vidi
jako obdobi jednoho az tii let od nastupu do zaméstndni (Kalhous; Horadk, 1996).
Podlahova toto obdobi vidi casoveé del§i, napét let stravenych v resortu Skolstvi

(Podlahova, 2004).
2.2 Problémy zacinajiciho tFidniho ucitele

2.2.1 Zaclenovani se
Na zacatku vykonavani funkce t¥idniho ugitele je t¥idni ugitel v tzv. adaptaénim obdobi'®,

(Janik et al., 2017).

V praxi v mnoha ptipadech dochézi k situacim, kdy je zacinajici ucitel jmenovan tfidnim
ucitelem, aniz by se na to citil pfipraven. Dostane se tak mnohdy do role tfidniho, aniz by
o tuto roli stal. Poté je velmi klicové, jak se v této nové roli bude adaptovat a bude schopen
se v rychlém sledu ¢asu ucit nové véci. Mlady Clovek se tak ¢asto miize dostat do situace,
kdy za nim chodi rodic¢e jeho zakl, zadaji ho, aby jim poradil, jak postupovat v riznych

problémovych situacich. Neuvédomuji si, ze maji pred sebou mladého, bezdétného

7 PODLAHOVA, Libuse. Prvni kroky ugitele (2004)
18 Neni legislativné vymezeno ani stitem podporovéano, ale je to pfedmétem aktudlniho zdjmu MSMT
v souvislosti s pfipravovanym kariérnim fadem.
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Clovéka, ktery mé pramalo zkuSenosti ateoreticky natakové situace ze Skoly neni
pfipraven, ba mnohdy miize byt neplanovan¢ tomu vystaven.

U komunikace tfidniho ucitele s rodi¢i by bylo tak na misté, aby s nimi nejednal sam, ale

podpotilo ho vedeni, n&jaky sluzebné star$i a zkusenéjsi kolega ¢i uvadgjici ucitel'.

2.2.2  Systém prace
Do systému prace pedagoga patii pracovni zvyklosti, urCity obsah asled cinnosti,
povinnosti a aktivit. Pro vytvofeni pracovni rutiny je zapotfebi tyto prvky vytvéret

a opakovat. Jediné opakovanim piejdou ¢asem do faze zautomatizovani.
Mezi vhodné pracovni ndvyky pedagogického pracovnika patii:

e volba vhodnych didaktickych a vychovnych postupti,

e organizacni schopnosti (viz organizacni/manazerska kompetence ucitele),

e pohotovost reagovat na udélosti v pritbéhu vychovné-vzdélavaciho procesu (napft.
zvlastnosti komunikace s Zaky, vedeni hodin v méné pfiznivych podminkéch,
schopnost rozpoznani a zvladani vychovnych problémil), mediace v problémovych

situacich. (Jedlicka & Kot’a, & Slavik, 2018):

2.2.3 Naroky na ucitele

Na ttidniho ucitele kladou naroky predevsim:

e Jegislativa,

e nadrfizené instituce (CSI, MSMT, kraj, stat),
e zmény Vv resortu, véetné Skolskych reforem,
e vedeni Skoly,

e kariérni fad,

e 7aci, rodiCe zaku.

19 6 tomto tématu viz (Dytrtova; Krhutova, 2009, s. 40)
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3 Podpora zacinajiciho tridniho uditele

3.1 Zdroje podpory

Zdrojem podpory pro tfidniho ucitele, ktery je zacinajici mize byt:

o Skolska legislativa,

e strategické a koncep¢ni dokumenty,

e vzdélavaci politika v CR, statni sprava a samosprava,

e odborné instituce a organizace (v ramci svéta, statu, konkrétniho kraje, mésta) —
napf. MSMT, CSI, NPI?°, asociace, unie, spolky a sdruZzeni ve vzdélavani, EU
projekty, opera¢ni programy, strategie, DZS?!

e védecka obec (pedagogicky vyzkum — vyzkumy, Setfeni a data z oblasti vzdélavani,
sborniky, ¢lanky v odbornych casopisech, odborné publikace, nakladatelstvi,
portaly o vzdélavani)

e Skolni prostiedi (vedeni Skoly — feditel Skoly, zastupce Skoly, vychovny poradce,
metodik prevence, ICT metodik, kolegové),

e DVPP?%,

e osoba za¢inajiciho tiidniho ucitele (sebevzdélavani, metakognice®, silné stranky,

talenty, dovednosti, znalosti, zkusenosti).

Obrazek 1 Rozcestnik pro pedagogické pracovniky

(zdroj: Web NIDYV)

Rozcestnik pro
pedagogicke
pracovniky

20 Narodni pedagogicky institut, ditve NUV (Nérodni ustav pro vzdélavani)

2l Diim zahrani¢ni spoluprace, piispévkova organizace MSMT a &eska narodni agentura pro mezinrodni
vzdélavani a vyzkum

22 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd

2 Sebepoznavaci dovednost, ptemysleni o vlastnim pfemysleni
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3.1.1 Skolska legislativa

Skolska legislativa pro $kolu ustanovuje povinna nafizeni. Tyto nafizeni jsem sefadila dle
casového hlediska (mésice, kdy se ma vykonavat), povinnosti (tikolu) tfidniho ucitele
a pravni normy (&islo zakona, metodického pokynu apod.). Skolska legislativa®* (povinné),

sem patii Skolské:

e zakony,

e vyhlasky.

3.1.2 Strategické a koncep¢ni dokumenty
Pilite vzdélavani pro 21. stoleti, Strategie vzdelavani, Bila kniha, RVP, SVP, vzdélavaci

dokumenty konkrétni skoly
3.1.3  Vzdélavaci politika v CR, statni sprava a samosprava

3.1.4 Odborné instituce a organizace
Patti sem odborné instituce a organizace, které plisobi v ramci statu, konkrétniho kraje,
mésta apod. — napt. MSMT, CSI, NPI?, NIDV?® (nyni NPI). N&které z instituci daly

do pléna riizné publikace a ptirucky, které budou uvedeny nize.

MSMT
U doporuceni ministerstva Skolstvi se Ize setkat s nafizenimi v podob¢ strategii, koncepci
a metodik?’. Jednotlivé dokumenty a jejich obsah je pro $kolu zavazny?® dle kategorie.

Konkrétné tedy:

e Metodiky, metodiky k dodatku MSMT — ty jsou pro $kolu zcela zdvazné.

e Metodick¢é dokumenty, tedy doporuceni apokyny — ty jsou pro Skolu
doporu¢ované, nikoliv zavazné.

e Opatieni obecné povahy — takové dokumenty, které pro Skolu stoji vyznamové

na pomezi mezi rozhodnutim a pravnim predpisem.

24 https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/pravni-predpisy- 1
2 Nérodni pedagogicky institut

26 Nérodni institut daliho vzdélavani

27 https://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/dokumenty-13

28 Takové nafizeni, které je nutné dodrzovat.
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CSI1
Ceska $kolni inspekce vydava rtizna prohlaseni, doporudeni a vyjadieni. Reflektuji tak
svou kontrolni ¢innost a na zéklad¢ toho fada materiald, ktera Skolam mutze poskytovat

oporu a fadu odpovédi na jejich otazky.

Z téchto dokumentl je patrné, ze tyto materidly nejsou pro Skolu zavazné, ale neni
na Skodu se jimi fidit. Zvlasté v ptipad¢, Ze organ jako Skolni inspekce, ma hlavni podil pii

prerozd€lovani financi pro rezort soukromych skol.

DVPP

Moznost dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll nabizi obvykle Skolské instituce
ato vzavazné spolupraci s feditelem $koly. Reditel $koly dostava od t&chto instituci
pravidelné nabidku takového vzdélavani a muze tedy ucitelim ve Skole umoznit, aby se jej
zhcastnili. Ugast a financovani je v DVPP mnohdy zaititéna riiznymi projekty, jako jsou

napft. projekty a Sablony ve vzdélavani.

MSMT: 5 otazek a 5 odpovédi ke kariérnimu adu (Ohodnoceni tfidnictvi) (Poto¢na,

2017)
NIDV - Prirucka Zacinajici ucitel (Kolektiv autorii, 2019)
Kniha Metodika vedeni tFidnickych hodin (Skacelova, 2012)

3.1.5 Védecka obec
V ramci védecké obce muze tfidni ucitel Cerpat podpirné informace skrze pedagogicky
vyzkum, Setfeni a dat z oblasti vzdélavani, ze sbornikid, odbornych konferenci, ¢lanki

v odbornych ¢asopisech, odbornych publikaci a z portalti o vzdélavani.

(Spilkova, 2016) se zminuje, Ze témata kvality ucitele a podpory ucitelského vzdelavani se
nikdy az na vzacné vyjimky nedostala mezi priority vzdélavaci politiky. Naopak pattila
k tématiim dlouhodobé nefeSenym a opomijenym. Pokud se dostala do centra pozornosti,
pak to bylo pfevazné v proklamativni* poloze. Ze strany decizni*® sféry dlouhodobé chybi

pfedevSim snaha o vytvofeni systému podminek, nutnych pro zabezpeCeni kvality

% témata/cile nebyvaji adekvatng realizovatelné v praxi.
30 Rozhodujici, fidici sféra pro oblast ekonomicko-politickou oblast.
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vykondvané ucitelské profese asnaha zvratit negativni trendy, napf. celkové
podfinancovani, nezajem mladych aschopnych lidi o ulitelstvi, starnuti a vysoka
feminizace ucitelskych sbort, nedostatek motivace pro profesni rust, absence péce

o zacinajici ucitele (Urbanek, 2005)

3.1.6  Skolni prostiedi

Ve Skolnim prostfedi se nejcastéji setkdvame s podporou vedeni skoly — feditele Skoly,
zastupce Skoly, studijniho oddé€leni, vychovného poradce, metodika primarni prevence
apodporou od zkuSenéjSich kolegl. Nepfili§ pouzivany zplsob podpory unis je

mentoring.

V CR je pojeti mentoringu piitomné téma, ale doposud je zpracovano piedevsim teoreticky
Ackoliv mentoring nemé v CR doposud Zadny formalizovany systém podpory profesniho
rozvoje uditeld, ktery by byl plosné aplikovan na &eskych ZS a SS, je tato $iroka nabidka
riznych mnohdy velmi dobfe rozpracovanych systémil, systéml piipravy mentorii
a mentoringu samotného, velmi kvalitni a lehce aplikovatelna v praxi. Bohuzel jim dosud
chybi jednotna struktura, sdileni informaci, uzite¢nych zkuSenosti a jednotna formalni

zastfeSenost — srovnani (PiSova, 2011, s. 30-34) (Pazderska, 2016)
Kromé& mentoringu by podle Viktorové v mnoha ¢eskych Skolach pomohla napt.:

e supervize,

e jiné sdileni zkuSenosti (doplnéni: z praxe),

e dobré vztahy mezi ucitelem a vedenim Skoly,

e ochrana ucitele od nadtizenych orgéand,

e vyjasnéni kompetenci ucditele (tfidniho) a feditelti Skoly, a to vici rodicim zaku

a jejich pozadavkim.

(Viktorova, 2019)
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II. PRAKTICKA CAST

4 Kbvalitativni vyzkumné Setfeni

Vyzkumné Setfeni jsem zaméfila na vybranou stfedni odbornou Skolu na Litométicku.
Cilem Setieni bylo zjistit, jak v tomto Skolnim prostiedi vypada stav podpory u zacinajicich
ttidnich ucitelti. Pro naplnéni vyzkumného cile jsem zvolila jako metodu piipadovou studii

(hloubkovy polostrukturovany rozhovor).

4.1 Pripadova studie

V této pripadové studii jsem se zamétfovala na to, jak vypada stav podpory pro zacinajici
tfidni uditele, a to na konkrétni Skole — Stfedni Skole a Matefské Skole v Litoméficich.
Zkoumala jsem dva vybrané tidni ucitele, feditele Skoly, teoretické prameny, legislativu,
dokumenty souvisejicich instituci a odbornou literaturu. To vSe vztahujici se k tématu
podpirnych prosttedkll pro pedagogy, ktefi funkci tfidniho ucitele zastavaji poprvé. Jako
formu zjistovani informaci jsem volila hloubkovy polostrukturovany rozhovor, vedla jsem
jej se dvéma tfidnimi uciteli®® a steditelem $koly*?.  Poté jsem hloubkové
polostrukturované rozhovory analyzovala a hledala v nich urcité znaky a ty porovnavala.

Znaky se tykaly podpory zacinajiciho tfidniho ucitele.

Celou ptfipadovou studii se prolinaly dva principy. Prvnim byl princip spirdly. Aby se

Clovék mohl dostat k jadru véci, byl donucen se kurcitym vécem neustdle vracet.

legislati

) Iva‘ , ,

instityce. kodovgni .

literatyr, U1, Ty, cile pp

teoretick : VkaUmn 3

€ vedeni ~Hine ,

Prameny §kde|nl Cile V¥zkumng
,><Oly Otdzky
(Fedite))

Zjednodusené¢ feCeno, bylo nezbytné¢ nutné pouzivat neustale otdzku ,,proc“. A to

> Pro Gicely prace se dale bude oznagovat jen jako TU1, TU2.
32 Pro ticely préce se déle bude oznacovat jen jako RS.
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opakovang, jak jen bylo tieba. Druhym principem byla triangulace, a to triangulace pfti
analyze informaci od tfidnich ucitel, vedeni Skoly (tfeditele), z teoretickych prament
a legislativy-instituci-odborné literatury. Jinymi slovy, pohybovala jsem se mezi poznatky
z praxe (informace od TU a feditele $koly), domluvenymi pravidly, povinnymi nafizenimi

(legislativou), doporucenimi, ptiruckami a teorii.

sew

ZamysSleny postup pri zjiStovani stavu podpory zacinajiciho tfidniho ucitele

1. Zjisténi poZzadavki na pozici tfidniho uditele
(obsah pozadavk, forma; jakych jsou védomi)
1.1. Od samotného tt¥idniho ucitele
1.2. Od piimého nadfizeného TU (tfeditele/zastupce Skoly)
1.3.0d instituci nadfizenych 8kole (CSIL, MSMT, legislativa — v zdkonu

o pedagogickych pracovnicich apod.)

1.4. Popt. od zéku ze tfidy zkoumaného tiidniho ucitele

2. Zjisténi obsahu a formy, jakym byly poZadavky na TU sdéleny.

2.1.1. Jaké byly/nebyly fecené; jakych jsou si ne/védomi, ze by meli mit

2.1.2. Jakym zptsobem byly sdéleny?

2.1.3. Jaké konkrétni pozadavky to byly?

2.1.4. V jaké formé byly sdéleny?

2.1.5. Jakym zpiisobem si je zjiStovali, kdyz o nich v&d¢li, ze je maji splnit, ale
nikdo jim neukazal, jak je provést a splnit? (mentor, vedeni, kolegové, cizi
lidé)

2.1.6. V em spatfovali uskali fecenych/nevyiknutych poZadavk;
védomych/nevédomych pozadavki?

3. Co po nich byly zpétné (na pedagogickych poradach) vyZzadovany

3.1.1. Jakym zplsobem se poZadavky vyZadovaly?

3.1.2. Jaké konkrétni byly vyzadovany?

3.1.3. V jaké forme byly vyzadovany?

3.1.4. Jakym zpiisobem se fesilo, kdyZ byly pozadovany a ne/byly splnény?
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4. Co probihalo za kontrolu danych pozadavkua TU?
4.1.1. Jakym zplisobem se pozadavky kontrolovaly, zda ne/jsou splnény?
4.1.2. Jakym zplisobem se feSily ne/splnéné pozadavky?
4.1.3. Jaké konkrétni byly kontrolovany?
4.1.4. V jaké formé byly kontrolovany?
4.1.5. Jak probihala zpétna vazba? (kdyz nebyly splnény pozadavky, ukazal jim

nekdo, jak maji je splnit spravné? Co se délo?)

4.2 Vyzkumny cil
Cilem této prace je zjistit, jaka je v soucasnosti podpora zacinajicich tfidnich ucitelii
na této stfedni Skole. Analyzovat dokumenty, které se vztahuji k tématu pozice tfidniho

ucitele, a to v odborné literatuie, legislativnich dokumentech a doporucenich od Skolskych

instituci.

4.3 Vyzkumné otazky

V této pripadové studii jsem méla snahu koncipovat vyzkumné otazky tak, abych se mohla
dopracovat k zavéru, ze kterého bude plynout konkrétni stav podpory pro zacinajici ucitele.
S ohledem na to, jaka podpora nyni jiz existuje, jaka by si zaslouzila zménu a jaka podpora

dosud neexistuje, ale mohla by vzniknout.

1. Zjisténi pozadavkii na pozici tfidniho uditele
(obsah pozadavki, forma; jakych jsou védomi)
1.1. Od samotného ttidniho ucitele
1.2. Od pfimého nadfizeného TU (feditele/zastupce Skoly)
1.3.0d instituci nadiizenych $kole (CSI, MSMT, legislativa — v zikonu
o pedagogickych pracovnicich apod.)
1.4. Popt. od zaki ze tfidy zkoumaného tfidniho ucitele
2. Zjisténi obsahu a formy, jakym byly pozadavky na TU sdéleny.
2.1. Jakeé byly/nebyly fe€ené; jakych jsou si nevédomi/védomi ze by méli mit
2.1.1. Jakym zptsobem byly sdéleny?
2.1.2. Jaké konkrétni pozadavky to byly?
2.1.3. V jaké formée byly sdéleny?
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3.

4.

2.1.4. Jakym zptsobem si je zjistovali, kdyz o nich véd¢€li, Ze je maji splnit, ale
nikdo jim neukazal, jak je provést a splnit? (mentor, vedeni, kolegové, cizi
lidé)

2.1.5. V em spatfovali uskali fecenych/nevytknutych pozadavkd;
védomych/nevédomych pozadavki?

Co po nich byly zpétné (na pedagogickych poradach) vyzadovany

3.1.1. Jakym zptsobem se pozadavky vyzadovaly?

3.1.2. Jaké konkrétni byly vyzadovany?

3.1.3. V jaké formé byly vyzadovany?

3.1.4. Jakym zpiisobem se fesilo, kdyz byly pozadovany a nebyly/byly splnény?

Co probihalo za kontrolu danych pozadavkia TU?

4.1.1. Jakym zplsobem se pozadavky kontrolovaly, zda jsou/nejsou splnény?

4.1.2. Jakym zplsobem se fesily ne/splnéné pozadavky?

4.1.3. Jaké konkrétni byly kontrolovany?

4.1.4. V jaké formé byly kontrolovany?

4.1.5. Jak probihala zpétna vazba? (kdyz nebyly splnény poZzadavky, ukézal jim

n¢kdo, jak maji je splnit spravné? Co se délo?)

4.4 Zpisob sbéru dat

Pro sbér dat jsem v tomto vyzkumu volila hloubkovy polostrukturovany rozhovor. Dale

analyzu dokumentd, jeZ se vztahovaly k tématu pozice tfidniho ucitele, a to v odborné

literatufe, legislativnich dokumentech a doporucenich od Skolskych instituci.

Zamysleny postup

1. Stanoveni vyzkumného cile

2. Tvorba vyzkumnych otazek (2 az 3 otazky, plus podotazky ke kazdé z nich)

3. Tvorba strukturovaného/polostrukturovaného rozhovoru

4. Samotny rozhovor s feditelem Skoly, TUl, TU2, (lze udé€lat 1 na vicekrat, podle
potieby; lze, aby se vytvaiely piip. dalsi dopliujici rozhovory, doplnék odpovédi)

5. Zaznam odpovédi

6. Kodovani odpovédi (tzn. pfevod a zvyraznéni odpovedi, pfevod na kody ,,hashtagy*)
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7. Sbér dat pro jednotlivé kody (kody se mohou objevit i ve zdanlivé nesouvisejicich
odpovédich, piesto jsou jeho soucasti, 1 kdyz pavodné nesouvisely)

8. Analyza zjisténych informaci a vyrokti (obsahuje doslova koéd plus doslovné citace
vytrzené z rozhovoru), popis vysledkl, k ¢emu jsme dosli (kde vSude se kod objevil

a co vyjadiuje)

Limity prace
V této praci jsem od zacatku srozuména s faktem, ze vysledky této ptipadové studie
nemohou slouzit jako podklady pro zobectiovani. Lze brat v potaz i fakt, ze mohou byt

do jisté miry ovlivnény skutecnosti, Ze v této konkrétni Skole piisobim jako ucitel.

4.5 Stredni Skola a Materska Skola Litomérice, o. p. s.

Stiedni $kola a Mateiska §kola Litoméfice o. p. s. je umisténa na severu Cech. Tato prace
se zam¢fuje na tfidni ucitele, ktefi plsobi na stiedni Skole. Pro tcely této prace se nebudu
zminovat o matefské Skole, ktera je se stfedni Skolou spojovéana. Tato stfedni odborna
Skola nabizi studijni obory, které jsou zakoncené jak maturitou (obalovy a graficky design,
ekonomika a podnikani), tak vyuénim listem (aranzér, kadefnik, truhlar). Tato prace se
zaméfila na podporu tfidnich uciteld u tfid, které spadaji svym zaméfenim do oboru
obalovy a graficky design. Ato 2. A 3. ro¢niku stfedniho odborného vzdélavani

zakoncéeného maturitni zkouskou.

Pro tuto ptipadovou studii jsem si vybrala prostfedi této soukromé Skoly z divodu
znadmosti a dostupnosti prostiedi. V souc¢asné dob€ v ném jiz druhym rokem pracuji a mam

daveéru k jednotlivym vyucujicim a vedeni Skoly a oni maji divéru ke mné.
4.6 Popis vyzkumného vzorku, participanti

Vedeni Skoly (feditel Skoly)

Reditelem této $koly je muz, ktery tuto instituci vede druhym rokem. V piedchozich letech
pusobil jako zastupce na téZe Skole. Funkci tak ptebral po svém dédeckovi, ktery Skolu
vedl dlouhd 1éta. Tato Skola je specificka tim, Ze je zaloZena a vedena rodinnym klanem,

ktery mé s vedenim $kol na Ustecku mnohaleté zkugenosti.
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TU1 Jana

Prvnim tifidnim wucitelem je pani ucitelka Jana. Do této Skoly pfisla s odbornym
1 pedagogickym vzdélanim. Prichdzela s Sestiletou praxi ve vyucovani odbornych
predmétd. Svéteni funkce tfidni ucitelky zde na Skole zazila GpIn€ poprvé. Doposud méla

zkuSenost s tfidnictvim jen zprostfedkované z pfedchoziho piisobisté.

TU2 Zuzka

Druhym tfidnim ucitelem je pani uclitelka Zuzka. Do Skoly nastoupila jako clovek
z ,,venku®. Mé vzdélani v uméleckém oboru (sklafstvi) a dopliujici pedagogické studium
(pedagogické minimum). Funkei tfidni ucitelky zde vykonéava poprvé, dosud s ni neméla
zkuSenosti. Funkce je tak pro ni zcela nova, dosud neobjevena. S praci tfidniho uditele se

setkala pouze z pozice rodice, ktery ma déti Skolou povinné.
4.7 Hloubkové polostrukturované rozhovory

4.7.1 Otazky rozhovoru s RS
1. Zjisténi pozadavkil na pozici tfidniho ucitele. Jakym zplisobem byli budouci tfidni
ucitelé seznameni s naplni prace?
1.1. V jaké formé jste seznamoval TU s naplni prace?
1.2. Co bylo obsahem poZadavkii na TU? Jaké konkrétni pozadavky to byly?
1.3. Jste si védom, jakym zptsobem si TU zjistovali poZzadavky, kdyZ o nich védéli, ze
je maji splnit, ale nikdo jim neukazal, jak je provést a splnit?
2. Jaka konkrétni podpora je poskytovana TU na konkrétni SS?
2.1. Je uVas naSkole pro zacinajici TU poskytovana pomoc mentora/uvadéjiciho
ucitele?
2.2. Byla poskytnuta pomoc formalni nebo neformalni cestou?
2.3. Kdo nebo co poskytlo podporu pro vykonavani ¢innosti TU?
2.4. Byla tfidnim ucitelim poskytnuta podpora pro komunikaci s rodic¢i zaka?
2.5. Jak vypadala podpora pro optimalni tfidni klima?
3. Co po nich byly zpétné€ (na pedagogickych poradach) vyzadovany

3.1.1. Jakym zptsobem jste pozadavky po TU zpétné vyZadoval?

33 Reditelem §koly
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3.1.2. Jaké konkrétni byly vyzadovany?
3.1.3. V jaké form¢ byly vyzadovany?
3.1.4. Jakym zptsobem se fesilo, kdyz byly pozadovany a nebyly/byly splnény?
4. Co probihalo za kontrolu danych pozadavka TU?
4.1.1. Jakym zpisobem se pozadavky kontrolovaly, zda ne/jsou splnény?
4.1.2. Jakym zptisobem se fesily nesplnéné pozadavky?
4.1.3. Jaké konkrétni byly kontrolovany?
4.1.4. V jaké formé byly kontrolovany?
4.1.5. Jak probihala zpétna vazba? (kdyz nebyly splnény pozadavky, ukdzal jim
nékdo, jak maji je splnit spravné? Co se délo?)
4.7.2 Otazky rozhovoru s TU
1. Zjisténi pozadavkid na pozici tfidniho ucitele. Jakym zplisobem byli budouci tfidni
ucitelé seznameni s naplni prace?
1.1. V jaké formé jste byla seznamena s naplni prace TU?
1.2. Co bylo obsahem pozadavkt na TU? Jaké konkrétni pozadavky to byly?
1.3. Jakym zptisobem jste si zjiStovali pozadavky, kdyz jste o nich védéli, ze je mate
splnit, ale nikdo Vam neukézal, jak je provést a splnit?
1.4. V ¢em jste spatfovali uskali ne/vytknutych pozadavkil; ne/védomych pozadavki?
2. Jaka konkrétni podpora je poskytovana TU na konkrétni SS?
2.1. Byla Vam poskytnuta pomoc mentora/uvad¢jiciho ucitele?
2.2. Byla poskytnuta pomoc formalni nebo neformalni cestou?
2.3. Kdo nebo co Vam poskytlo podporu pro vykonavani ¢innosti TU?
2.4. Byla Vam poskytnuta podpora pro komunikaci s rodici zak?
2.5. Jak vypadala podpora pro optimdlni tfidni klima?
3. Co po vas bylo zpétné (na pedagogickych poradach) vyzadovano

3.1.1. Jakym zplsobem jste poZzadavky po TU zpétn¢ vyzadoval?
3.1.2. Jaké konkrétni byly vyzadovany?
3.1.3. V jaké form¢ se vyzadovaly?

3 T¥idnimi uditeli
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3.1.4. Jakym zpiisobem se fesilo, kdyz byly pozadovany a nebyly/byly splnény?
4. Co probihalo za kontrolu danych pozadavki TU?

4.1.1. Jakym zpisobem se pozadavky kontrolovaly, zda ne/jsou splnény?

4.1.2. Jakym zplsobem se fesily ne/splnéné pozadavky?

4.1.3. Jaké konkrétni byly kontrolovany?

4.1.4. V jaké formée byly kontrolovany?

4.1.5. Jak probihala zpétna vazba? (kdyz nebyly splnény pozadavky, ukazal jim
nékdo, jak maji je splnit spravné? Co se délo?)

4.7.3 S vedenim Skoly (Feditelem)

Zaznam odpovédi — viz Piiloha 2 Rozhovor RS

474 STU1

Zéaznam odpovédi — viz Piiloha 2

475 STU2

Zéaznam odpovédi — viz Piiloha 2

4.8 Analyza hloubkovych polostrukturovanych rozhovori

V tomto Setfeni jsem pii analyze hloubkovych polostrukturovanych rozhovori hledala
znaky, které tematicky souvisely s aktudlnim stavem podpory a oblastmi podpory a péce,
se kterou se zacinajici tfidni potkali. Jsem si plné¢ v€doma, Ze ne vSechny otazky vedou
k cili. Jsou ale soucast cesty a zkratka nckteré otdzky se pak mohou vyhodnotit jako

naprosto slepé. To je ale v potfadku.

4.8.1 Vyhledavané znaky

Znaky, které jsem v rozhovorech vyhledéavala byly nasledujici:
Pozadavky na pozici TU

e formu podpory,
e obsah podpory,
e konkrétni pozadavky na TU,

e zpétné vyzadovani pozadavkl a kontrola.
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Podpora zacinajicim TU:

e formalnost podpory (formalni, neformalni pomoc),

e konkrétni oblasti podpory,

e osoby, ktefi podporu tiidnimu poskytovaly (feditel $koly, kolegové, mentor>>,
uvadéjici ucitel, ndhodna/neplanovana pomoc, svépomoc).

e pomoc pii komunikaci s rodici,

e moznd uskali kvili absenci podpory,

e podporu optimalniho tfidniho klima

4.8.2 Popis a porovnavani zjiSténych znaku

Pti popisu zjiSténych znakl z hloubkovych polostrukturovanych rozhovort jsem pouzila
koédovani odpovédi. Vytvofila jsem si tabulku, kde jsem si struéné vypsala jednotlivé kody
a zjisténa fakta jsem zapisovala do tabulky. Tabulku jsem vytvofila tak, aby mohla
graficky prezentovat informace pohromadé abylo mozné snimi pracovat (napf. je
porovnat). u sbéru dat pro jednotlivé kédy dochazelo k tomu, Ze se kody objevovaly i ve

zdanlivé nesouvisejicich odpovédich. A to ptesto jsou, Ze pivodné nesouvisely.

Pfi porovnéni jsem posuzovala, zda doSlo k potvrzeni obdrzeni podpory, nenalezeni
podpory nebo nalezeni Céastecné alternativniho teSeni podpory (viz v tabulce sloupec

Podpora).

1 ZJISTENI POZADAVKU na POZICI TRIDNIHO UCITELE

vyhleddvané znaky RS TU1 TU2 PODPORA
Castecné naplin | ustni sdéleni
prace ucitele o ptidéleni funkce
(pracovni tfidniho (pfi
castecné
smlouva) sepsani doslovny obsah
obsah obdrzena 2x
cast prac.smlouvy) neobdrzen
neobdrzena 1x
V programu nepatrné zminky
pedagogické obsahové naplné
porady tu

35 Pritvodce pedagogickym procesem a podpora kolegy v profesnim rlstu. Specialista na vzdélavani,
na vzdélavaci proces. Neni kontrolor, nehleda chyby. Klade uciteli otazky a spolu na né hledaji odpovédi
(Lektofi a mentofi pro skoly, 2015).
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odkazani
na studijni

referentku, kolegy

forma

astni
casteéné

pisemna

ustni

pisemna

zadna

CasteCné
obdrzena 2x

neobdrzena 1x

konkrétni poZzadavky

viz rozhovor

viz rozhovor

viz rozhovor

nevédomé
casova tiseil
nesplnéni neplnéni .
uskali pozadavku zjistovani
podminek nedodrzeni
(nevyiknutych poZadavkii; pozadavkt
nedodrzeni termind
védomych/nevédomych) za pochodu
termind absence ukazky
stres
postupu
2 PODPORA (POMOC) PRO ZACINAJiCi TRIDNI UCITELE
vyhleddvané znaky RS TU1 TU2 PODPORA
ne
mentor,uvadéjici ucitele ne ne neobdrzena
ano, do budoucna
ne/formalnost pomoci neformalni neformalni neformalni
svépomoc,
kolegové, ndhodna | kolegové Castecné
mentor, vedeni, )
napomocné osoby o pomoc, v kabinetu obdrzena
kolegové, cizi lidé )
krajni ptfipady: kolega tfidni
feditel
nahodila pomoc ano ano ano obdrzena
absence podpurnych
¢astecné ano pievazné ano prevazné ano neobdrzena
postupii, metodik
moznost konzultace
konzultace s 1§ s 1§ pfi tiidni
Castecné

pomoc pii komunikaci

s rodici

zévazné pripady
fesil 1§

bez ukazky
postupu

schtizkach

feSeni
nekomunikujicich
zakl pii vyuce

(distancni)

ne

obdrzena 2x
neobdrzena

1x
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3 CO PO NICH BYLO ZPETNE (NAPR. na PEDAGOGICKYCH PORADACH)

VYZADOVANO
vyhledavané znaky RS TU1 TU2 PODPORA
prezentace prubézné (feditel, na poradé
na poradé studijni referentka), | odevzdani
zpusob vyZadovani N ) obdrzena
dodani ke studijni pravidelné danych
referentce na poradach podklada
] ] ] Castecné
konkrétni pozadavky viz rozhovor viz rozhovor viz rozhovor
obdrzena
elektronicka,
fyzicka
) ) Castecné
forma ustni i pisemna ustni i pisemna formulare,
obdrzena
dokumenty,
Zpravy tu
upozornéni, zadost | upozornéni, zadost
ze zacatku
0 napravu, 0 napravu,
postup FeSeni pri ] ] upozornéni, Castecné
dle zavaznosti dle zavaznosti
nesplnéni poté finan¢ni obdrzena
snizeni osobniho snizeni osobniho )
postih
priplatku priplatku
4 CO PROBIHALO za KONTROLU DANYCH POZADAVKU TU
pozadavky RS TU1 TU2 PODPORA
) N kontrola dodanych | kontrola
feditel, studijni
dokumentd, v pribéhu roku
referentka ad. ]
informaci na poradé
zplusob kontroly kontrola .
. (8 nebo studijni kontrola od 1§
na studijnim .
) referentkou, popf. nebo studijni
oddéleni, emailem
kolegy) referentky
v dohodnuty termin
kontrola v terminu, | se kontrolovalo, v pribéhu sk.
upozornéni za nesplnéni pfislo | roku, Castecné
pribéh kontroly ]
v ptip.nesplnéni, upozornéni pravidelné obdrzena
c¢ekani na napravu a vyckalo se na poradé
na dodani
kontrolované pozadavky | viz rozhovor viz rozhovor viz rozhovor
postup FeSeni pri upozornéni a ¢ekani | oznameni upozornéni castecné
nesplnéni na napravu, o nesplnéni, finan¢ni postih | obdrzena
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popf. sankce vyzadani a domluva | zadost o dodani
na osobnim napravy podkladii
priplatku dle situace snizeni
osobniho pfiplatku
) zpétnd vazba
na pedagogické
odkaz na sluzebné u splnénych obdrzena
poradé¢, pak
star$i kolegy, popf-. ) nebyla Castecné
zpétna vazba ke kontrole svépomoc, ¢i feSeni
osobni konzultace unesplnénych | obdrzena
s kolegy
s 1§ byla - neobdrzena
vyjimeéné s I§
prepracovani
znamy kolega
sluzebné starsi
kolegové tridni ttidni
podpora pro plnéni kolegové tridni Castecné
svépomoc kolegové
(osoby) obc¢asna podpora - ) obdrzena
Skolni dokumenty v kabinetu
feditel
nahodna pomoc

4.8.3 Analyza zjisténych informaci a vyroku

Analyza zjisténych informaci a vyrokl byla zamyslena tak, aby obsahovala doslova kody a
k nim doslovné citace vytrzené z rozhovoru, popis vysledkl, k cemu jsme dosli (kde vSude
se kod objevil aco vyjadiuje). Kédy musi nutné souviset s vyzkumnymi otdzkami,

potazmo hlavné s vyzkumnym cilem! (jako ,,Cervenou nit* obsahovat pomoc/podporu TU)
Podpora kolegy

Z analyzy vyplyva, Ze pomoc kolegy byla nejcastéj$i formou podpory, kterd se
vyskytovala. Ttidni ucitelé, se kterymi se vedly rozhovory, se na né obraceli ve vétSing
pfipadt. Zkratka to pro né bylo v tu chvili dostupnéjsi feSeni. S touto variantou pocital
i feditel Skoly, ktery na pomoc kolegti odkazoval. Pomoc od kolegii z ucitelského sboru

byla vyhledévana i z diivodu, Ze byla ¢asové dostupnéjsi nez pomoc od feditele Skoly.

TU 1 Jana
Snazila jsem se obradtit na ostrilené kolegy, kteri tuto funkci jiz v minulosti vykonavali nebo

vykonavaji. A s témi jsem se po celou dobu radila.
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To, co mam splnit jsem se dozvédela bud’ od kolegii, kteri mi pomahali. Kdyz jsem netusila,
jak postupovat, tak jsem se zeptala kolegii, jak oni tyto pozadavky plnili, jak u toho
postupovali.

Kdyz jsem tusila, co mam splnit, ale nevédéla jsem, jak to ma spravné vypadat, vyhledala
Jjsem kolegy tridni.

Neformalni pomoc mi ale poskytli kolegové v kabinetu, kteri uz tridnictvi vykonavali a méli
s nim na této Skole zkusenosti. Ty jsem vyuZivala castéji, protoZe byly v dany moment

dostupnéjsi.

TU 2 Zuzka

Kdyz jsem o pozadavcich vedéla, tak jsem si rekla oradu nékterym dalsim tridnim
ucitelum, kteri s plnénim pozadavki uz meéli viastni zkusenost. Kolegové mi tak daly
potiebné instrukce a treba iformulare. Navedli me, jak aco mam vyplnit sprdavné.
Pripadne meé kolegové ukadzali i postup prdace v pri vypliovani udajii do elektronické tridni

knihy (SkolaOnline).

Musela jsem obtézovat kolegy s prosbami o rady a spoléhat se na jejich dobrou viili, Ze mé
pomohou.

Pomoc mi poskytli neformalné kolegové v kabineté nebo jeden znamy, ktery u nads ve skole
tridnictvi uz vykonava delsi dobu.

Pri zpétné vazbé k pozadavkim mé reditel nebo studijni referentka popr. odkdzali
na sluzebné starsi kolegy.

RS

Pripadneé jsem pocital s tim, Ze se v pripade potieby mohou obrdtit na sluzebné starsi

kolegy.

Na pedagogickych poradach jsem byl benevolentnéjsi a poprosil sluzebné starsi kolegy —

tridni, aby zacinajicim tridnim s nesplnénymi pozadavky pomohli.
Podporu pro vykonavani cinnosti TU z vetsi casti tvorili kolegové z ucitelského sboru.

Kdyz se pozadavky neplnily, tak jsem se snazil byt vstiicny a odkazat tridni na zkusenéjsi

kolegy, kteri jim poradli.
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Péce/podpora uvadéjiciho TU pro zacinajiciho TU

Tyto znaky nebyly nalezeny, respektive na této Skole neni k dispozici péce uvadéjiciho
tfidniho uéitele. Reditel $koly v tomto piipadé pouze uvedl, Ze o této funkci premysli
do budoucna: v soucasné dobé uvazuji i o tom, Ze bych pro nové tiidni ucitele zpét zaved|

funkci uvadejiciho ucitele. Domnivam se, ze by byla hodné napomocna.

Ne, nebyla tu kdispozici moznost uvadejiciho ucitele. Pokud by ale k dispozici byla,
vyuzila bych ji. (TUI Jana)

Nahodna pomoc

Co se tyka ndhodné pomoci, ta se vyskytovala u pomoci studijni referentky nebo feditele.

Do nahodné podpory zacinajicich tfidnich ucitelt patfila podpora feditele Skoly byla méné
vyhledavana samotnymi tfidnimi a méné formalni, nez by si pravdépodobné zaslouzila byt,
popt. dalSich zdroji. Nahodna byla proto, Ze se nedala vZdy naplanovat dostatecné
doptedu nebo se nedalo odhadnout, kdy bude potieba. Dale ndhodnou pomoc ucitelky
nasly v bodech pedagogickych porad, se kterymi se seznamovali postupem casu. Pii

nékterych ptipadech si musely tfidni poradit svépomoci.

TU 1 Jana
Kdyz jsem tusila, co mam splnit, ale nevédela jsem, jak to ma spravné vypadat, popr. jsem

vyhledala studijni referentku nebo reditele.

Co se tyce casového rozvrzeni jednotlivych pozZadavkii, tak jsem se z cdsti mohla vidit
informacemi z pedagogické porady.

Pomoc mi byla poskytnuta formalne — konzultace s reditelem. Ty ale vzhledem k jeho
casové vytizenosti mnohdy nebyly k dispozici v nejkratsi mozné dobé. Tak jsem je prilis
nevyuzivala.

V pripade, Ze sem méla ja nebo oni néjaké pochybnosti nebo nejasnosti, obratila jsem se

na reditele skoly nebo na studijni referentku.

Reditel skoly mé oficialni cestou sdélil pouze poZadavky jen velmi strucné a obecné. Vedeni
tridy, dohled nad Zaky, podileni se na skolni administrative, komunikace s rodici, tridni

schiizky s rodici.
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S cinnostmi, které tedy zahrnuje funkce tiidniho ucitele jsem se seznamovala v podstaté

za pochodu a jednotlivé pozadavky jsem si dedukovala sama.

TU 2 Zuzka

Jednotlivé pozadavky vyplynuly postupem casu, pri opakujicich se pedagogickych
poradach.

Ve findle jsem si vzdy néjak poradila, ale kdybych u sebe méla néco, ve smyslu scénare, co,

kdy a jak to mam plnit, tak by to bylo o dost snazsi.

Podpora ve smyslu zazitych postupii jednani s rodici mi poskytnuta nebyla. Pan reditel mé
informoval az v momenté, kdy bylo nutné jednat se zdkonnymi zastupci (osobni schiizka,

telefonat).
Informace k tiidnimu klima jsem cerpala na doplikovem pedagogickem studiu.
Polozky byly v prezentaci Powerpointové, ktera byla ukdzdana na porade.

Reditel skoly nebo studijni referentka mé bud’ spravnou verzi pozadovanych formalit

ukazali sami.

Reditel §koly
TU byli seznamovani s pozadavky v priibéhu roku, ato na pravidelnych pedagogickych
poradach. Jsem si védom toho, Ze v pripadé zjistovani plnéni poZadavku, méli ode mé

ucitelé prislibenou osobni konzultaci nebo dalsi formy dotazovani se.

Co se tyka personalni podpory, jsem si védomy, Ze jsem nabidnul castecnou podporu ja
(osobni konzultaci, dotazovani pres email i telefon).

Pro ucel podpory slouzila ucitelim platforma SkolaOnline. Zde bylo mozné si ziskat
kontakty na jednotlivé rodice, moznost jim napsat zpravu, nahlizet do hodnoceni kaznée
i prospéchu.

Podpora pro optimalni tridni klima bylo ustni doporuceni, aby tridni ucitel bral v potaz
klima tridy.

Kdyz se pozadavky neplnily, tak jsem popr. uciteliim sdélil, at prijdou za mnou na osobni

konzultaci nebo mi o radu napisou formou emailu.
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4.9 Shrnuti pripadové studie

Jako hlavni vyzkumny problém této diplomové prace se stala podpora zacinajicich tfidnich
uciteld na konkrétni stfedni Skole. Pfed tim, nez jsem zapocala vyzkumné Setfeni
(ptipadovou studii), jsem si peclivé studovala tuto problematiku z riiznych prament. At uz
teoretickych ¢i praktickych. Pfi tvotfeni piipadové studie jsem pouzila metodu hloubkovych

polostrukturovanych rozhovori.

S tvorbou otazek pro polostrukturovany rozhovor mi dost pomohla pojmova mapa®
natéma podpora zacinajicitho tfidniho ucitele. Tuto pojmovou mapu jsem pivodné
vytvatela pro ujasnéni struktury celé diplomové prace. Casto jsem se ale kni vracela,

protoze téma tfidnictvi, tfidnich ucitell a jejich naplné prace je velmi rozsahlé.

Pti hloubkovych polostrukturovanych rozhovorech s feditelem Skoly a dvéma zacinajicimi
tifidnimi ucitelkami, jsem rozhovory c¢lenila do Ctyf oblasti. Hlavnim tématem byly
pozadavky na zainajici tfidni ucitele (forma podpory, obsah podpory, konkrétni
pozadavky, zpétné vyzadovani pozadavki a kontrola) a stav podpory, ktera je zacinajicim
tiidnim ucitelim poskytovéana (formalnost podpory, konkrétni oblasti, napomocné osoby,
pomoc pii komunikaci s rodi¢i, podpora tfidniho klimatu). Nechybéla ani polozka vénujici
se pozitivnhim 1inegativnim strdnkdm, moZnym uskalim absenci podpory. Z celého

vyzkumného Setfeni vznikly pomérné evidentni odpovédi na predloZzené vyzkumné otazky.

Zjisténi pozadavkll na pozici tfidniho ucitele (Od samotného tfidniho ucitele, pfimého
nadiizeného TU (Feditele/zastupce Skoly), instituci nadiizenych s$kole (CSI, MSMT,

legislativa — v zdkonu o pedagogickych pracovnicich apod.)

Co se ty€e zjiStovani pozadavki na pozici tfidniho ucitele, tak se poZadavky kladly v malé
mife od feditele Skoly, ktery uvadel, ze byly soucasti 1 pracovni smlouvy a pracovni naplné
ucitele. Vedle toho vybrané tfidni ucitelky uvadély, Ze pozadavky jim oficialni cestou spiSe
feCeny nebyly, dozvidaly se je vprubéhu Skolniho roku. A to na pravidelnych
pedagogickych poradéach. Zjistovani obsahu a formy, jakym byly pozadavky na tfidniho
probihalo zachodu, napedagogickych poraddch, kde byly pozadavky fteceny

1 vyzadovany. Co se tyka urceni pozadavkl v Casovém predstihu, tak k t¢ém nedoslo.

3¢ Pojmova mapa je k dispozici v pfilohach k této praci (Pfiloha ¢&. 1)
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Velkou pomoci jim v tomto ohledu byli sluzebné starS$i kolegové a jejich ochota jim
pomoci. Zvlasté v situacich, kdy uz tfidni véde€li, ze maji cosi splnit, ale nevi, jak to
spravn¢é provést. V krajnich ptipadech tfidni vyuzili konzultace s feditelem Skoly nebo
studijni referentkou, protoze ti byli ¢asto vytizeni, a ne vzdy bylo mozné v daném case se

s nimi setkat.

Pii zpétné vazb¢ k plnéni jednotlivych povinnosti tfidniho ucitele dochdzelo k situacim,
kdy nazacatku doby vykonavani funkce tfidnich, byl feditel Skoly benevolentné&jsi
a nesplnéné povinnosti nefesil tvrdou sankci (snizenim osobniho pfiplatku). Nicméné tiidni
ucitelky délaly vse pro to, aby jednotlivé povinnosti splnily v¢as. Pokud se tak nestalo,
byly upozornény nato, Ze néco neni v poradku — at’ uz zhlediska splnéni terminu
odevzdani nebo konkrétni podoby dané napt. administrativni zélezitosti. i podle nézori
vybranych tfidnich ucitelek 1ze usoudit, Ze by uvitaly, kdyby pied zahdjenim plsobeni ve
funkei tfidnich, jim dalo napt. vedeni Skoly dokument. Dokument, kde by byly doslovné
stanoveny jednotlivé pozadavky, které se vztahuji pro tak specifickou oblast jako prace
ttidniho ucitele a k tomu napf. Casovy harmonogram, kde by pozadavky zapsany

do jednotlivych mésict Skolniho roku.

Ja jsem takovy dokument vytvofila a naleznete jej v ptilohach (viz Ptiloha ¢. 3 TU Napln

prace a Casovy plan)
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Zavér

Diplomovou praci jsem zaméfila na aktualni stav podpory zacCinajicich tfidnich ucitela
na konkrétni stfedni Skole. Tuto préci jsem rozclenila do dvou sekci. Prvni, teoretickéd ¢ést
obsahovala témata tfidni ucitel, zacinajici ucitel a podporu zacinajiciho tfidniho ucitele.
V této Casti se poznatky opiraly o teoretické prameny a legislativni dokumenty. Druha cast
byla vénovana ptipadové studii (hloubkovym polostrukturovanym rozhovoriim), ktera

prob¢hla za ucasti participantd jako byl feditel Skoly a vybrané dvé tidni ucitelky.

Cilem prace bylo teoreticky uchopit téma néplné prace tiidnich uciteli na stfednich
odbornych skolach. Popsat piedpoklady, kompetence, legislativni rdmec a naleZitosti

spojené s vykonavanim povinnosti tfidniho ucitele.

Z vyzkumného Setfeni vyplynulo zjiSténi, ze podpora zacinajicim tfidnim ucitelim
na konkrétni Skole ptipada jako neuplna. Zaslouzila by si zlepSeni, napf. stanoveni naplné
prace tfidniho ucitele v dostate¢ném piedstihu. Vedeni Skoly i tfidni by tak mohli snaze
jednotlivé povinnosti plnit, vyZadovat, kontrolovat a provadét k nim zpétnou vazbu. Toto
by mohlo zpusobit, Zze by jednotlivé pozadavky byly komunikovany v pravy cas
anedochazelo by tolik k nedodrzovani termind odevzdani, nedostatkim ve Skolni
administrativé. V dané Skole by to mohlo vylepsit celkové fungovani instituce a mohlo by

to pozitivné plisobit i v rdmci komunikace Skoly jak uvnitf, tak navenek.
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