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ABSTRAKT

Bakalaftska prace za pomoci odborné literatury a platné legislativy analyzuje proces adaptace
zaCinajicich pedagogickych pracovnikii v zakladnich uméleckych Skolach, zjistuje stav a
vysledky odlisnych zplsobt adaptace nastupujicich pedagogickych pracovnikl z pohledu
zaméstnavatele, vedoucich pracovnikli, v jejichz kompetenci je adaptace novych
pedagogickych pracovniki. Cilem teoretické c¢asti je piredlozit zakladni pojmy k této
problematice, kterymi jsou adaptace, adaptacni proces, adaptacni program a nasledné
zasazeni do zvoleného prostiedi, tedy do prostfedi $kol, kde piedstavujeme ucastniky
procesu adaptace, kterymi jsou zacinajici pedagogicky pracovnik, uvade¢jici vedouci
pracovnik a seznamuje nds s legislativnim vymezenim v rdmci adaptace novych pracovnikd.
V zavéru je predloZzeno pro nésledné srovnani s vyzkumnym Setfenim k této praci, jiz

publikovaného vyzkumného Setfeni s podobnou problematikou.

Praktickd cast se vénuje interpretaci poznatkl ziskanych dotaznikovym Setfenim. Cilem
tohoto Setfeni je zjistit, jaka je Cetnost vyuzivani adaptacnich programi v procesu adaptace
zacCinajicich pedagogickych pracovniki. Prace je zamétena 1 na dal$i acastniky, kterymi jsou
vedouci pracovnici a uvadgjici pedagogicky pracovnik. Setieni se zaméfuje na jejich Gdast
v celém procesu. VSe z pohledu vedoucich pracovnikl zdkladnich uméleckych skol. Zavér
shrnuje zjisténa data a interpretuje vysledky vyzkumného Setfeni s cilem poznani, co se
v této problematice podporovéano ¢i opomijeno a jakym zplsobem se zékladni umélecké

Skoly vénuji této problematice.

KLiCOVA SLOVA
Adaptace, proces adaptace, adaptacni program, za¢inajici pedagogicky pracovnik, zdkladni

umélecka Skola, uvadéjici pedagogicky pracovnik, vedouci pracovnik



ABSTRACT

The bachelor's thesis, with the help of professional literature and valid legislation, analyzes
the process of adaptation of new pedagogical staff in basic art schools, finds out the state
and results of different ways of adaptation for incoming pedagogical staff from the point of
view of the employer, managers responsible for the adaptation of new pedagogical staff. The
aim of the theoretical part is to present the basic concepts on this issue, which are adaptation,
adaptation process, adaptation program and subsequent placement in the chosen
environment, i.e. in the school environment, where we introduce the participants in the
adaptation process, which are beginning teachers, introducing managers and introduces us
with a legislative definition within the adaptation of new staff. In conclusion, we present, for
subsequent comparison with the research survey for this work, the results of an already

published research survey with similar issues.

The practical part is devoted to the interpretation of the findings obtained by the
questionnaire survey. The aim of this survey is to determine the frequency of use of
adaptation programs in the process of adaptation of new pedagogical staff. The work is also
focused on other participants, which are managers and pedagogical staff. The survey focuses
on their participation in the whole process: everything from the point of view from the heads
of basic art schools. The conclusion summarizes the data and interprets the results of the
research with the aim of understanding what is supported or neglected in this issue and how

basic art schools deal with this issue.

KEYWORDS
Adaotation, adaptation process, adaptation program, new pedagogical staff, basuc art school,

introducing pedagogical staff, managers
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Uvod

Bakalatska prace se zaméiuje zacinajiciho pedagogického pracovnika, ktery praveé dokoncil
studia a jeho adaptaci v prostiedi $koly, protoZe jak sdéluje Simonik (1995, s. 23): ,, Nesmime
zapominat, Ze prvmni pracovisté je pro mladého ucitele vlastne prirozenym clankem,
pokracovanim v rozvijeni a dotvareni jeho odbornych a metodickych védomosti a zejména
dovednosti.“ A jak dale uvadi ViteCkova M. (2018, s. 88): ,, Adaptacni obdobi tak vyrazné
zasahuje do osobnosti ucitele, do jejiho formovani, seberegulace. Vytvari se u neho modely
pedagogického uvazovani a chovani, které mohou mit dopad na formovani zZakovy osobnosti.

L o o . , . S , e
Novy ucitel se prizpiisobuje pracovnimu prostredi a akceleruje sviij profesni rozvoj.

Teoretickd ¢ast je rozdelena do cCtyt kapitol. Prvni kapitola vymezuje pojmy spojené
s adaptaci novych pracovniki. Témito pojmy jsou formalni a neforméalni adaptace, adaptacni
proces, adaptacni program. Druha kapitola se vénuje samotnému pojmu pedagogicky
pracovnik, za¢inajici pedagogicky i uvadéjici pedagogicky pracovnik. Nésledujici kapitola
jiz specifikuje adaptaci do prosttedi Ceskych Skol, poukazuje na legislativni ,,nevymezeni* a
jeji zaver je vénovan zakladni umélecke skole jako instituci, ve které se odehrava vyzkumné
Seteni k této praci. Posledni kapitola teoretické ¢asti ma za cil nahlédnout k vysledkiim
studie Analyticka zprava studie systému podpory zacinajicich ucitelii, jeZ byla inspiraci pro

tvorbu této bakalatské prace s dirazem k praktické casti.

Prakticka cast hledd odpovédi na Ctyti vyzkumné otazky: Maji zdakladni umélecké skoly
zpracovan adaptacni plan? Zapojuji se vedouci pracovnici zdkladnich uméleckych Skol do
adaptacniho procesu? Je vyuzivana na zakladnich uméleckych skolach role uvadeéjiciho
pedagogického pracovnika? Uvitalo by vedeni zdkladnich uméleckych Skol legislativni
vymezeni pro adaptaci novych pedagogickych pracovnikii? Pro Setfeni je zvolena forma
kvantitativniho vyzkumu s metodou dotaznikové Setfeni, pro n€z jsou osloveni vedouci

pracovnici zakladnich uméleckych skol v Praze a StfedoCeském kraji.

V zavéru praktické Casti se budeme vénovat shrnuti a diskutovani vybranych vysledkt a

naslednému srovnani s prostudovanou literaturou.

Pro celou préaci se drzime oznaceni ,,zakladni umeélecka Skola* oproti ¢asto pouzivané

zkratky ,,ZUS*. A¢koli se ¢asto setkavame i s jinymi pojmy, kterymi jsou napf. ,,uvadéni®,
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udrzujeme pojem ,,adaptovani* ¢i ,,adaptace®. Stejny problém vidime i v pojmu ,,ucitel* ¢i
,pedagogicky pracovnik®, kdy podle legislativniho vymezeni, kde je uvadén hlavné pojem
,pedagogicky pracovnik®, se tohoto pojmu drzime v rdmci celého textu. Toto pravidlo plati
1 u specifikace pracovnika, jsou jimi ,,za¢inajici pedagogicky pracovnik* nebo ,,uvadéjici

pedagogicky pracovnik®. Tyto zasady neplati v ptipad¢ pifimych citaci.

Bakalafska prace s nazvem Analyza procesu adaptace novych pedagogickych pracovnikl v
¢eskych zékladnich uméleckych skoléach si klade za cil predstavit problematiku v procesu
adaptace v prostfedi Ceskych Skol, seznamit se zékladnimi pojmy, zjistit stav a rtzné
zpisoby adaptace novych pedagogickych pracovnikl, tedy pedagogii, z perspektivy

vedoucich pracovnikli v zakladnich uméleckych skolach a jeji legislativni podporu.



L.

TEORETICKA CAST

1 Proces adaptace

V uvodni kapitole se zaméfujeme na specifikaci poyjmt adaptace, adaptacni proces a

adaptacni program v prostfedi nového zaméestnani.

., Adaptace je proces, kdy se novy zaméstnanec vyrovndva s prostiedim, ve kterém pini
pracovni ukoly. Souvisi s tim i pracovni adaptace, kdy jde o primérené zvladnuti pracovnich

ukolii a dosazeni daného vykonového standardu. “ (Buchackova, P., 2003, s. 37)

Adaptacni proces definujeme jako ,, proces, ve kterém se jedinec prizpuisobuje ménicimu se
socidlnimu prostiedi a rozmanitym zejména profesnim (pracovnim) situacim“ (Pricha &
Veteska, 2012, 5.16). Podle Sikyte et al. (2016, s. 93) pii adaptovani dochazi k formalnim i

neformalnim proceduram, jez zahrnuji informovani, socialni zac¢lenéni a odborny vycvik.

Cilem vedené adaptace je, jak uvadi Armstrong M. (2015, s. 310) nebo Buchéackova P.
(2003, s. 37), prekonat fazi pocateni nejistoty u nového zaméstnance, vytvofit v ném
pozitivni vztah k organizaci a tim upevnit pravdépodobnost, Ze zaméstnani brzy neopusti a
docilit tak, aby byl v co nejkratSim ¢ase schopen plnohodnotné zastdvat pozadavky své
pracovni pozice. Koubek (2015, s. 192) zduraznuje, ze pravym cilem adaptace je, aby se
zaméstnanec co nejrychleji a bez stresu zatadil do kolektivu, orientoval se v mechanismu
organizace, prijal styl prace v organizaci a osvojil si specifické dovednosti 1 znalosti, které
jsou v ptisluSném zaméstnani potieba a s tim se 1 ztotoznil s cili organizace jako takové.
Proces adaptace tedy zkracuje obdobi, pfi kterém novy zaméstnanec nepodava potiebny a

plnohodnotny vykon.

Adaptovany pracovnik se vyznacuje tim, Ze identifikovany s danou pracovni pozici, se
socidlnim zazemim v organizaci a stabilnéjsi a spokojenéjsi ve své pozici, proto je adaptace
pracovnikli na nové pracovni prostfedi zavisla na faktorech osobnosti clovéka, jeho
pracovnich zkuSenostech, profesni urovni, plnéni o¢ekavani a také podminkach adaptace ze

strany organizace. (Kocianova, R., 2010, s. 130)

Kocidnova R. (2010, s. 130-131) dale uvadi, Ze adaptace zaméstnance probiha v téchto

smérech:



- Kultura organizace.
- Socialni podminky.

- Vlastni pracovni ¢innost.

1.1 Adaptace formalni a neformalni

Adaptaci rozdé€lujeme na:

1. Formalni neboli oficidlni adaptace — zajiStovana a naplanovana obvykle personalnim
utvarem.
2. Neformdlni adaptace — je zajiStovadna kolegy, spontanni proces, ktery ma velky

vyznam na zac¢lenéni nového zaméstnance. (Kocidnova R., 2010, s. 133)

Formalni adaptace je planovana a zpracovana v adaptacnim programu pod vedenim
povéieného zaméstnance, manazera ¢i zkuSeného spolupracovnika. Naproti tomu
neformalni adaptace je piirozend, spontanni a zavisi na kolektivu, spolupracovnicich. (Sikyt
et al., 2016, s. 93-94) Hlavnim ucelem formalni adaptace je snizeni ndkladl na fluktuaci
zaméstnancl, snaha zamezit ztratdm na produktivnosti a zvySeni spokojenosti zaméstnancu

(Dvorakova Z., 2012, s. 162).

Kocidnova R. (2010, s. 133) uvadi, Ze neformalni adaptace miiZe plsobit na zaclenéni

nového zaméstnance vice nez adaptace formalni a jeji zaméteni rozdéluje do tii oblasti:

1. Orientace na konkrétni pracovni misto — rozliSend podle obsahu a druhu pracovni
pozice.

2. Orientace skupinova nebo také tymova — zamé&fuje se na specifika urcité organizacni
jednotky.

3. Orientace celopodnikova — totozna pro vSechny pracovniky v organizaci.

1.2 Adaptacni program

Adaptacni program, jehoZ platnost zacina s nastupem nového zaméstnance do prace, je
nastrojem pro zabezpeceni pfedani vSech podstatnych informaci, odborného zapracovani i
socialniho za¢lenéni. (Sikyt et al., 2016, s. 94)

Buchackova P. (2003, s. 38) se ptiklani k dulezitosti tvorby adapta¢niho planu, ktery je

upraven podle dané pozice a m¢l by obsahovat informace, se kterymi je potieba, aby se
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zaméstnanec sezndmil a ¢asovy harmonogram kontrolnich bodu adaptace. Jako dulezité

vyzdvihuje rozlozit informace zplisobem, aby nebyl zaméstnanec zahlcen hned z poc¢atku.

Individuélni plan adaptace je velice efektivnim nastrojem pro fizeni adaptace novych
pracovniki. Jelikoz se rizné pozice lisi, jak po potiebé Casové, tak obsahové, ptesto je
podstatné zahrnout vSechny vyznamné kroky procesu adaptace v ¢asovém harmonogramu.
Informovanost zaméstnance v prubéhu adaptace je velice podstatnd a soucasné tento plan
slouzi jako voditko pro vedouci zaméstnance, i zaméstnance, ktefi se na procesu podili.

(Kocianova, R., 2010, s. 135)

Na otdzku, co by méli ¢i mohli obsahovat materidly pro nové zaméstnance, odpovida

Kocianova R. (2010, s. 134) témito body:

- Shrnujici informace o organizaci.

- Umisténi organizac¢nich slozek, strukturu organizace.

- Informace o komunikaci v ramci organizace a potiebné kontakty.
- Podminky prace v organizaci, tzn. pracovni doba, dovolena, bezpecnost prace.
- Zamgéstnanecké vyhody.

- Udélovani odmén.

- Moznosti dalSiho vzdélavani.

- Kariérni postup zaméstnancti.

- Zalezitosti odborové.

- Diety a cestovné.

- Vzory dokumentt, formulare.

- Podnikové periodikum a jeho vzor.

Pifedané materiadly je obvykle potieba, pro potvrzeni o jejich pifevzeti, nechat novym

vvvvv

adaptace. (Kocianova, R., 2010, s. 134)

Aby byl plan adaptace pro nového zaméstnance skute¢né uZitecny, je tieba jej zvaZzovat ze
skutecné potieby organizace, podle naroki pracovniho mista na samotného pracovnika, tedy
na potiebné odborné kvalifikaci, konkrétni dovednosti, znalosti, zkusenosti ad. Tyto kroky

mohou zajistit vyplynuti, zdali se naroky a predpoklady shoduji a mély by slouzit pro
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ptipravu efektivniho planu pracovni adaptace pro daného pracovnika. (Kocidnova, R., 2010,

5. 135)

Informativni ¢ast zahrnuje velice podstatné poznatky pro ¢innost a vykon prace, jde o
seznameni s cilem, zdsadami a postupy v dané organizaci, novy zaméstnanec se seznamuje

s postupy, piedpisy a se zptisoby hodnoceni. (Sikyf et al., 2016, s. 94)

Aby zaméstnanec mohl co nejrychleji plnit podminky a pozadavky pracovniho mista, je
dualezité jeho odborné zapracovani. Za pomoci rozmanitych metod manazer nebo zkuSeny

pracovnik vzd&lava piijatého pracovnika na pracovisti ¢ mimo ngj. (Sikyt et al., 2016, s. 94)

Posledni a velice dulezita ¢ast pro piekonani nejistoty, pocitu neznamého je socialni
zaClenéni. Manazer se snazi vytvaret a udrzovat optimalni pracovni vztahy na pracovisti a

tim dosahnout pozitivniho vztahu zaméstnancti k préci. (Sikyf et al., 2016, s. 94)

1.3 Proces adaptace zac¢inajiciho pracovnika
Proces adaptace v pracovnim prostiedi probiha ve dvou rovinach, které se navzajem prolinaji

a ovliviyji. Jsou to:

1. Pracovni adaptace, tedy postupné srovnavani osobnostnich piedpokladii
zaméstnance s pozadavky dané pracovni pozice.
2. Socialni adaptace, kterd postupné zacleniuje nového pracovnika do socidlnich vztahti

v bliZ8i pracovni skupiné i v cel€ organizaci. (Vachal, J., Vochozka, M., 2013, s. 305)

Tyto roviny maji vyznamny vliv na spokojenost pracovnika, jeho stabilizaci v podniku a na
jeho vykon. (Vachal, J., Vochozka, M., 2013, s. 305) Buchackova P. (2003, s. 38) déle uvadi,
Ze procesy adaptace je Casto potieba ovliviiovat, jelikoZ se nasledné€ projevuji v plnéni tikolt

zameéstnancem.
Nastroje adaptac¢niho programu dle Buchackové P. (2003, s. 39) jsou:

- Jiz pfed nastupem na pozici udrzovat kontakt s novym zaméstnancem a piedat
informacnich materialii o firmé.

- Zprostfedkovani dalSich informac¢nich materialti a jejich vysvétleni, jako napiiklad
smérnice firmy, firemni kultura aj.

- Pfedéni planu adaptace a jeho vysvétleni.
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- Pfi vstupu na pracovni pozici rozhovor pracovnika s pfimym nadiizenym

- Seznémeni s kolegy.

- Rozhovory s pracovnikem provadéné pravidelné, ovéfeni procesu a vysledkl
adaptace.

- Predstaveni vybranych ttvarti a jejich ¢innosti.

- Kontrolovani prubéhu procesu adaptace.

- Vyhodnoceni procesu adaptace.

Je dilezité zminit, ze pfi nastupu nového pracovnika je v prvni fadé dilezité vypracovat a
podepsat pracovni smlouvu nebo piipadné jiny dokument, na jehoz zdklad€ bude pracovnik
vykonavat praci. Tato smlouva musi zohledilovat ob¢ strany (zaméstnavatele i zaméstnance)
a zaméstnanec by mél mit moznost se seznamit se vSemi castmi predem. Pied samotnym
podpisem by méla byt uskutecnéna zdravotni prohlidka zaméstnance. Dal$im krokem je
seznameni s pravy a povinnostmi, jez vyplyvaji z pracovniho poméru ve firmé¢ i z povahy
dané pracovni pozice. Po téchto krocich je pracovnik zatazen do evidence zaméstnanct.

(Koubek, J., 2015, s. 189-190)

Jak uvadi Koubek J. (2015, s. 199), neni mozné na nového zaméstnance ,,vychrlit vse
okamzité pii nastupu, naopak vSechny informace by mély byt v ustni podobé predavany
postupné podle jejich uréené dilezitosti. Déale neni dostate¢né predavat informace pouze
v pisemné ¢i ustni formé, ale je tfeba je kombinovat. Armstrong M. (2015, s. 310) uvadi
podstatu osobniho ptedstaveni nového zaméstnance kolegiim nebo ¢lenim tymu vedené

pfimym nadfizenym nebo tymovym vedoucim.

,, DiileZitou soucdsti procesu orientace je formalni a systematické vyhodnocovani priitbéhu
procesu. ““ (Koubek, J. 2015, s. 199) Je tedy potieba pravidelna kontrola nového pracovnika.
Koubek J. (2015, s. 199) dale doporucuje zapojeni persondlniho utvaru i pifimého
nadfizeného a pravidelné ziskavani informaci pfimo od ucastnikii adaptace (napf.

dotaznikovym Setfenim, rozhovorem, aj.).
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2 Utastnici adaptaéniho procesu v prostiedi eskych $kol

Druhé kapitola nas seznamuje s pojmem pedagogicky pracovnik, pfiblizuje jeho pracovni
kompetence a profesni vyvoj. Déle se zaméfuje na hlavni osoby procesu adaptace v prostiedi
Skol, kterymi jsou uvadéjici pedagogicky pracovnik, zacinajici pedagogicky pracovnik a

kritické faktory pti jeho nastupu do profese.

2.1 Pedagogicky pracovnik

Nezabyvat se vuvodu samotnym pedagogickym pracovnikem je jako zapomenout na
zakladni stavebni kdmen pfi stavbé nového domu ¢i jak ptirovnava Prucha J. (2017, s. 172)
., ...bylo by to asi totéz, jako bychom na nebeské obloze prehlédli mésic a hvézdy. “ Zakon
¢islo 563/2004 Sb. definuje pedagogického pracovnika jako toho: , kdo kona primou
vyucovaci, primou vychovnou, primou specialné pedagogickou nebo primou pedagogicko-
psychologickou cinnost primym piisobenim na vzdeélavaného, kterym uskutecnuje vychovu a

vzdeélavani na zaklade zvlastniho pravniho predpisu.

Jedna se o jednu z nejstarsich profesi a Simonik (1995, s. 3) pedagogického pracovnika
oznacuje jako rozhodujiciho Cinitele v oblasti vychovy i vzdélavani a oznacuje jeho vliv za
podstatny pfi tvofeni reforem sméfujicim k pozitivnim zménam ve Skolstvi. Podnécuje a tidi
vzdélavani jinych osob a do znacné miry jsou na uciteli zavislé vysledky vzdélavani.
Spoluvytvaii prostiedi pro edukaci, ovliviiuje klima tfidy a organizuje ¢innost zaka. Dulezité
jsou také jeho socidlni interakce jak s zéky, tak s jejich rodici, vetejnosti a kolegy. (Priicha

J., Walterova E., Mares J., 2013, s. 326).

Zamétime-li se na osobnostni charakteristiku pedagogického pracovnika, mélo by se jednat
o ¢loveka odborné zdatného v procesech vychovy a vzdélavani a schopného citlivé pomoci
pii rozvoji zakd. (Simonik, O., 1995, s. 3). Priicha J. (2017, s. 188) dale shrnuje zadouci rysy

osobnosti, a to jsou motivace k povolani, talent pro dané povolani a kognitivni vybavenost.

2.1.1 Kompetence pedagogického pracovnika

,,Pro vwkon povolani ucitele se vyzaduje tzv. pedagogicka zpusobilost, kterd je souhrnem
potiebnych specifickych schopnosti, dovednosti a vedomosti. Jeji soucdsti jsou jiz zminéné
pedagogickeé kompetence, které uciteli umoznuji uspésné plnit bezné i ty méné tradicni ukoly,

kterée Zivot v profesi prinasi. ““ (Lazarova, 2008, s. 22)
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Pricha J. (2017, s. 219) uvadi teoreticky seznam profesnich kompetenci ucitele:

- Kompetence odborné predmétové.

- Kompetence psychodidakticke.

- Kompetence komunikativni.

- Kompetence organizacni a fidici.

- Kompetence diagnostické a intervencni.
- Kompetence poradenské a konzultativni.

- Kompetence reflexe vlastni ¢innosti.

Kompetence odborné piedmétové odpovidaji odborné pfipravenosti na dany piedmét,
v piipadé¢ kompetenci psychodidaktickych jde o vytvofeni piiznivého socidlniho,
emocionalniho a pracovniho klimatu, ma motivovat k poznani a mysleni, fidit proces uceni
zakt dle individudlnich potfeb. Komunikace je pak uvadéna nejen v souvislosti
s komunikaci s zéky, ale i studenty, kolegy, vedenim apod. Dalsi bod organizace a fizeni se
v ucitelské praxi odrdzi v planovani hodin a udrzovéni urcitého fadu a systému. Jak se zak
citi, jak a pro¢ jedna, kde jsou jeho problémy a jak s nimi zachazet, tyto problémy spadaji
pod kompetenci diagnostickou a intervenéni. Naopak u vztahu k rodinnym ptislusnikiim se
zmiflujeme o kompetenci poradenské a konzultativni. Velice podstatnou je reflexe vlastni
¢innosti, kterd analyzuje plnéni vSech ptredchozich kompetenci a ze zjisténého umi vyvodit

dasledky, jako naptiklad zména urcitych metod. (Pricha, J., 2017, s. 219)

2.1.2 Profesni vyvoj pedagogického pracovnika

Vyvoj profese pedagogického pracovnika prochazi t€émito etapami:

1. Student pedagogiky.
2. Zacinajici pedagogicky pracovnik.

3. Zkuseny pedagogicky pracovnik ¢i pedagog — expert. (Pricha, J., 2017, s 202)

Pojeti vyvoje studenta uéitelstvi probiha ve tiech etapach. Uvodni etapa je tzv. ,.ctapa
startovaci identity®, kdy dle svych piedstav studenta o pozici ucitele vytvari svou profesni
motivaci, se kterou je béhem vyuky pracovat. Druhd etapa ,,Casného pojeti vyuky* pracuje
s vytvofenymi predstavami a béhem vyuky teorie vede k jejich identifikaci a naslednému

sestavovani vlastniho pojeti vyuky. Tteti etapa mé vést k védomému formovani vlastni
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vyuky a v zavéru studia by si mél student vytvorit na zédkladé poskytnutych informaci a

dovednosti diikladnou odpovéd’ na pojeti vyuky. (Spilkova, 2004 in Dytrtova, 2009, s. 13)

2.1.3 Priprava na profesi pedagoga

Studium budoucich ucitelti predstavuje rozhodujici, ne vSak konecny proces na obtizné ceste
piipravy budouciho pedagogického pracovnika. (Mazacova, N., 2001) Dytrtova (2009, s.
13) se k tomuto nazoru piiklani a udava, ze klicové v procesu ,,stdvani se ucitelem* je prave
osobnostni rovina a nalezeni tohoto profesniho mezniku nekon¢i absolvovanim na vysoké

Skole, ale pokracuje i po nastupu do skoly jako jeji pracovnik.

Z vySe zminénych pojmu jsou dvé etapy tématem této bakaldiské prace — zacinajici
pedagogicky pracovnik jako ustiedni postava celého zajmu prace a pedagog — ,,expert*, ktery
se vyznamné podili na adaptaci pedagogického pracovnika zacateénika, at’ uz z pozice

»pouhého* kolegy ¢i jako uvadéjici pedagogicky pracovnik.

Budeme-li se vyvojem profese pedagogického pracovnika zabyvat hloubé&ji, 1ze jednotliva

obdobi dale rozdélit:

- Volba profese pedagogického pracovnika.
- Vstup do profese neboli profesni start.

- Profesni adaptace.

- Vzestup v profesi ¢i kariéra.

- Stabilizace.

- Vyhasinani nebo také profesni ,, vvhoreni “.

(Priicha, J., 2017, 5. 202)

2.2 Zacinajici pedagogicky pracovnik

Jednou ze zékladnich otazek, na kterou je tfeba v této bakalarské praci hledat odpovéd, je,
kdo je zacinajicim pedagogickym pracovnikem nebo také zacinajicim ucitelem, jak je casto
v ¢eské odborné literatufe oznacovan, my se vSak v tomto textu budeme drZzet pojmu
zacinajici pedagogicky pracovnik. Pedagogicky slovnik (Priicha J., Walterové E., Mares J.,
2013, s. 377) definuje zacinajiciho pedagogického pracovnika jako: , ucitele, ktery ma
prislusné pedagogické vzdelani a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vsak pedagogicka

zkuSenost a je na zacatku své pedagogické drahy.
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Jak se k problematice vyjadiuje ViteCkova M. (2018. s. 26) pti pokusu vymezit, kdo je
zaCinajici pedagogicky pracovnik, nardzime na nckolik aspektl, jedna se o aspekty
legislativni, manazersko-organizac¢ni i pedagogicko-psychologické. Zakon ¢. 563/2004 sb. o
pedagogickych pracovnicich a o zmeéné nékterych zakonu oznacuje, kdo je pedagogicky
pracovnik, tedy ,ten, kdo konda primou vyucovaci, primou vychovnou, primou
specialnépedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym
plisobenim na vzdélavaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdélavani na zaklade zvlastniho
pravniho predpisu... “ (viz § 2) a dale predklada, jaké ma mit dosazené vzdélani (viz § 6-22)
-zde nardzime opét na definici Prichy J., Walterové E. a Marese J. (2013, s. 377), jedna se
tedy o “ucitele, ktery ma prislusné pedagogicke vzdelani a pedagogickou zpiisobilost... “ Jak
se ovSem setkavdme v praxi, ve Skolach se objevuji i ti ucitelé, ktefi ono dosazené vzdelani
nemaji. Viteckova (2018, s. 27) proto oznacuje zacinajiciho pedagogického pracovnika jako
pedagoga v adaptacnim obdobi, kdy je mu poskytovana podpora od vedeni skoly. V ptipadé
nefunk¢ni podpory ve vedeni skoly, jej oznacuje jako pracovnika, ktery se adaptuje na nové

prostiedi. Jde tedy o zacatek profesni drahy pedagogického pracovnika.

Profesni zacatek kazdého jednotlivce byva povazovan za velmi duleZitou etapu ve vSech
profesich a tim nepochybné i profese pedagogického pracovnika. AvSak oproti mnoha
profesi, skytd tato profese znac¢né specifika, o kterych se zmiitujeme dalSich kapitolach.
(Priicha, 2017, s. 207-208) Jaka jsou vsSak specifika samotného zac¢inajiciho pedagogického
pracovnika, ktery pravé dokoncil sva studia? ,, Mlady ucitel, ktery nastupuje do Skoly
s cerstvym diplomem, neni samoziejmé , hotovym kantorem*. Ackoli bézné vykonava
veskeré cinnosti patrici k ucitelské profesi, miizeme stézi ocekavat jejich bezchybny vykon.
Jako kazdy zacatecnik i zacinajici ucitel rozviji své dovednosti a obohacuje zkusenosti

postupne. “ (Mazéacova, N., 2001)

Ze studenta, ktery byl zvykly, Ze je veden, vzdélavan a vychovavan, se stava ten, ktery ma
sam vest, vzdélavat a vychovavat druhé. (Mazacova, N., 2001) A z vysokoskolského studia

by mél byt pfipraven v téchto smérech:

- Organizace, planovani a odpovédnost ve tiidé.
- Zaklad znalostni a dovednostni na dobré trovni.

- Volit vhodné strategie a metody kontroly pii vedeni zakii.
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- Komunikativnost a vytvareni ptiznivého socidlniho klima v ramci vyuky.
- Chovani a vystupovani na odpovidajici urovni, dale se profesionalné rozvijet.
- Schopnost sebeuvédomovani a sebehodnoceni v radmci svych profesnich aktivit.

(Dytrtova, 2009, s. 14)

Na c¢asové vymezeni ,,zacatecnictvi® pedagogickych pracovnikli se v odborné literatute
nahlizi razng. Simonik O. (1995, s. 9) oznaduje zalinajiciho pedagoga jako pedagoga
v prvnim roce v nové profesi, jelikoz Skolni rok piedstavuje jakysi uzavieny celek z hlediska
prace skoly, v jehoz pribéhu ma zacinajici pedagog ziska piehled o rozsahu i obsahu své
profese, o chodu skoly a také si osvojit zakladni didaktické dovednosti. Priicha J., Walterova
E. a MareSe J. (2013, str. 377) oznacuji vyrazné vétsi rozmezi, a to prvnich péti let jako
obvyklou délku adaptacniho obdobi zacinajiciho pedagogického pracovnika, které je vSak
zavislé na vice proménnych — typ skoly, vySe tvazku, individualni zkuSenosti ucitele a dalsi.
Viteckova M. (2018, str. 27) se priklani k nazoru, Zze vzhledem k navaznosti profese
pedagoga na Skolni rok je mozné toto obdobi urcit jako adaptacni obdobi, dalsi roky pak

oznacuje za obdobi stabilizace.

2.2.1 Kritické faktory

V praci pedagogického pracovnika se setkdvame s celou fadou nedostatki, které nejsou
problematické pouze pro zacinajiciho pedagogického pracovnika. OvSem oproti jiZ
zkusenému pedagogovi, ktery si s témito prekazkami umi lépe poradit a dovede je predvidat,
pro zac¢inajiciho pedagogického pedagoga jsou vétSim ,,soustem®. OvSem mnoho problémt
muze byt Cisté subjektivnich a nelze pfedpokladat, Ze vSichni zacinajici pedagogové maji

vyrazné problémy. (Simonik, O. 1995, s 10-11)

Nejen zacinajici pedagog, ale 1 ten jiz zkuSeny se setkava s podcenujicim nazorem ze strany
rodicu a jejich zaka v oblastech ucitelii, nazoru na Skolu, vzdélavani apod. (Simonik, O.,

1995, 5. 68)

Za zminku také stoji pfipomenout obdobi zacatku Skolniho roku, do kterého novy pedagog

vstupuje a které je samo o sobé velice hektické. (Simonik, O., 1995, s. 8-9)

Simonik O. (1995, s. 63-65) poukazuje na tyto problematiky, se kteryma se pedagogicky

pracovnik ve svych zacatcich nejcastéji setkdva v souvislosti s nedostateCnou piipravou
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v ramci studia na vysoké skole (vSechny nize uvedené body byly uvedeny s hodnotami vice

jak 50 % odpovéd’mi respondentd, tedy s hodnocenim ,,nebyl jsem pripraven *):

1. Adekvatni reakce na neocekavany vyvoj vyucovani.
2. Vedeni schiizek s rodi¢i (vhodny program).

3. Individudlni jednani s rodici.

4. Préce s neprospivajicimi zaky.

5. Reseni kazetiskych piestupka.

6. Vedeni pedagogické dokumentace.

7. Stanoveni rozsahu a obsahu uciva predmeétu.

8. Udrzeni kdzné pfi vyucovani.

9. Diagnostika osobnosti zéka.

10. Spoluprace s ostatnimi pedagogy.

11. Udrzeni pozornosti zaku.

12. Spravna formulace otazek, ucebnich uloh.

13. Komunikace s zaky, navazani kontaktu, odpovidajici verbalni i neverbalni projev.

14. Uplatnéni individudlniho ptistupu k zdkam.

Otéazkou ziistava, do jaké miry je zacinajici pedagogicky pracovnik schopen adekvatné

hodnotit vlastni pedagogickou ¢innost. (Simonik, O., 1995, s. 65)

2.3 Uvadéjici pedagogicky pracovnik

Uvadéjiciho pedagogického pracovnika predstavuje jiz zkuSeny kolega, ktery tvoti nedilnou
soucast v prubéhu celé¢ adaptace zacinajiciho pedagogického pracovnika, provadi jej
administrativou spojenou s ucitelskou profesi, Skolskou legislativou, pomaha pii zvladani

¢innosti tykajicich se vyucovani. (Pricha J., Walterova E., Mares J., 2013, 334).

Kdy se ovSem pedagog stava zkuSenym? Tuto otdzku si klade Pricha J. (2017, s. 216-217):
Jde o obdobi, kdy zacCinajici pedagogicky pracovnik piekro¢i pomyslnou hranici a jiz
nepottebuje soustavnou pomoc. Naopak se zacina dale vzdé€lavat formou tzv. ,,dalSiho
vzdelavani. Jako druhy viditelny rozdil Priicha J. (2017, s. 216-217) uvadi, Ze pocatek
tohoto obdobi mlize vést k zatfazeni do vyssiho platového stupné, tedy se viditelné odrazi

v ohodnoceni pracovnika. OvSem nejsou zde zadné poznatky, které by umoziiovaly piesné
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definovat, jaké obdobi je potfeba k pferodu zacinajiciho pedagogického pracovnika na
»experta® a naopak objevuje se mnoho proménnych, jako naptiklad intelektualni rozdily,

mozné rozdily u zen a muzi a dalsi.

Velka ¢ast pedagogickych vyzkumi, z divodu nemoznosti zméfit kvalitu a rozsah profesni
zkuSenosti, se v tomto sméru priklani k identifikaci vyzralého pedagoga podle véku ¢i poctu
let stravenych v této profesi, avSak jak dale Pricha uvadi, vék a délka sluzby neni
jednoznacnym faktorem a nabyvani pedagogickych zkusenosti postupuje riznym tempem.

(Priicha J., 2017, s. 189)

Z vyse zminéného zkuSeného pedagoga se tedy nasledné miize stat uvadéjici pedagog a jako
piedpoklad pro tuto funkci uvadgji Sikyt et al. (2016, s. 94) tyto vlastnosti: zkusenosti,
komunikativnost, schopnost sebereflexe, vyrazné odborné, manazerské a osobnostni

predpoklady.

Vedle osobnostnich predpokladi je dale dulezité zaméfit se na miru pomoci novému
pedagogickému pracovnikovi, tu uvadi Simonik O. (1995, s. 21) jako velmi individualni

ovsem tato pomoc by nemé¢la byt pfili§ nahodil4 a zivelnd i naopak dogmatické ¢i omezujici.

Zacinajici pedagogicky pracovnik by mél mit moznost zvolit si svého uvadéjiciho
pedagogického pracovnika, protoZze sympatie, blizky vztah a upfimnost jsou vice nez shodna

aprobace. (Simonik, O, 1995, s. 21)

Simonik O. (1995, s. 21) uvadi, jak by méla vypadat pomoc za¢inajicimu pedagogickému

pracovnikovi:

- Pfistupovat jako k rovnocennému partnerovi, taktnég, citlive.

- Svou pomoc nevnucovat, nenutit, dal ale najevo, ze pomoc je k dispozici.

- Vynechat hodnotici soudy a pomahat stylem, ktery bude vypadat jako kolegidlni
debata, ne jako poucovani, mentorovani.

- Neovliviiovat pfedem postoje a piistupy pedagoga zacate¢nika ke vztahlim, lidem,

veécem 1 postojli, nase rady by nemély mit povahu rigor6éznich soudi.
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3 Proces adaptace zacinajiciho pedagogického pracovnika

Nastup do nového zaméstnani u velké ¢asti profesi obvykle predstavuje postupné zaucovani
na vybranou pozici a sezndmeni s ¢innostmi s tim spojenymi. Pracovni odpovédnost je
pfebirdna postupné dle moznosti a dulezitou roli zde hraje kooperace se sluzebné
star§imi kolegy. Pracovni zacatky ucitele jsou ale odlisné. Jak tika Pracha J. (2017, s. 208)
ucitel, ktery prave ukoncil sva vysokoskolska studia, s prvnim dnem svého nastupu piebira
kompetence a odpovédnosti plnohodnotného pedagogického pracovnika a vyucovaci hodiny
fidi zcela sam. Simonik O. (1995, s. 8) tento priibh oznaduje jako ,,profesni naraz*, kdy si
pedagog musi poradit stfadou komplikovanych probléml tykajicich se vychovy a
vzdélavani.

Zorientovat se. To je prvni ukol, kazdého, kdo nastupuje do nového zaméstnani. Novy
pedagog se nejprve musi seznamit s kolegy a zaky, obeznamit se se svymi povinnostmi,
vybavenim a uspofddanim Skoly a feSit fadu povinnosti spojenych se slozitym vychovné
vzdélavacim procesem. A v téchto krocich se neobejde zpravidla bez pomoci svych koleg.

(Simonik, O. 1995, s. 23-24)

Navic zac¢inajici pedagogicti pracovnici vnimaji zvlasté citlivé mezilidské vztahy v ramci
Skoly, vztahy s kolegy, vedenim, vztahy zakii s pedagogy, rodicii s détmi apod. A praveé tyto
vztahy jsou zasadni pii budovéani vztahu k pedagogické profesi. Jak dale Simonik O. (1995,
s. 15-16) uvadi, jedna se sice o kratké obdobi, ovSem velice zasadni a mlady pedagog
potiebuje ukézat perspektivu, jenZ tento vztah k profesi posili, nového pedagoga podrzi a

nabidne mu potiebné rady.

Vasutova J. (2004, s.52) uvadi jako podstatné ptiznivé ,.klimatu Skoly* pro nastup nového
pedagogického pracovnika, jelikoz spokojenost pedagoga na daném pracovnim misté se
zacina odvijet jiz od prvnich dni.

Veteska J. et al. (2011, s. 81) rovnéz poukazuje, ze pro dospélého ¢lovéka méa motivace
vyznamny vliv jako stimul pro dal$i uceni. Tato motivace se musi vytvoftit ¢i nalézt. Mezi

tyto motivy uvadi naptiklad tyto divody: zaméstnanecké, komunikac¢ni ¢i spolecenskeé.

Tvotime-li adaptacni program pro zacinajici pedagogické pracovniky, je potieba se zamétit

na jeho specifické potieby 1 potieby Skoly ¢i dané situace. Stejné€ jako u tvorby adaptacniho

21



programu jinych profesi, méli bychom se zaméfit na socidlni zaclenéni, odbornou stranku,
podporu vedeni Skoly a pfidéleni povéfeného zaméstnance v prostiedi Skoly oznaCovaného

za uvadgjiciho uéitele ¢i pedagogického pracovnika. (Sikyf et al., 2016, s. 95)

nJednou z moznych forem pomoci zacinajicim ucitelum jsou vzdjemné hospitace
zacinajicich ucitelit a jejich zkusenych kolegii. Hospitace u zacinajicich ucitelii jsou jednim
z prostredkit  k poznani (pripadné posouzeni) jejich pedagogické prace a hlavné
wwchodiskem k hledani cest, jak jejich pedagogickou cinnost zlepsit. “ (Simonik, O., 1995,
s. 30)

Z hospitaci u starSich kolegli uvadi zacinajici pedagogové jako nejvétsi piinos pouceni o
organizaci vyucovacich hodin, zejména ¢innosti zakt, seznameni s vyu¢ovacimi metodami
kolegt, ptistup k zaktim, jak na motivaci zakl a jakym zplsobem hodnotit a klasifikovat. I
pfes tento piinos uvadi Simonik (1995, s. 31-32) ve své knize, Ze pocet uskuteénénych
hospitaci v obou smérech (na hodiné¢ u zacinajiciho pedagogického pracovnika, i na
hospitaci mladého ucitele u zkuseného kolegy) byl v prvnim roce respondentd nizky. Tyto
vysledky svédc¢i o nedocenéni hospitaci jako podstatného prostiedku pti néstupu zacinajiciho

pedagogického pracovnika.

V souvislosti s adaptaci nového pracovnika se setkdvame s pojmem mentoring. Mentoring
je déle trvajici proces, kdy mentor poskytuje zacinajicimu pedagogickému pracovnikovi
kontinualni pomoc. DilezZity je zde vztah zaloZzeny na vzijemné divéfe, respektu a

dobrovolnosti z obou stran. (Lazarova B., 2010, s. 61)

Samotny mentoring vSak neni dostateCny pro rozvoj pedagogického pracovnika. Vedle
emociondlni podpory je dilezité téz setkavani s dalSimi pedagogickymi pracovniky a

disledné vedeni a hodnoceni. (Tapping the potential, 2004, s. 11-12)

3.1 Legislativni ramec adaptace novych pedagogickych pracovnikii

Hledame-li legislativni ramec pro adaptaci novych pedagogickych zaméstnanct, ziejme u
nas nenajdeme. Mezi aktudlnimi zdkony neni vymezeni pro proces zaclenéni novych
pedagogickych pracovnikli ani upiesnéni role uvadéjiciho pedagogického pracovnika,
podminek a piistupi, které jsou pro tuto pozici potiebné. Cely proces adaptace, vytvoreni

programu zaclenéni je v rukou feditele nebo vedeni Skoly a s tim 1 vybér vhodného kandidata
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na pozici uvadéjiciho pedagogického pracovnika. Kdyz se teditel Skoly vSak rozhodne, ze
nikoho touto funkci nepovéii, je na samotném zacinajicim pedagogickém pracovnikovi, jak

si poradi. (Viteckova, M., Polachova Vastatkova, J., 2014, s 140-144)

V Ceskoslovensku z roku 1977 nalezneme dnes jiz neexistujici vyhlasky ¢. 79/1977 Sb. a ¢&.
80/1977 Sb. o jednotném systéemu dalsiho vzdelavani ucitelii Skol poskytujicich zdkladni,
stredni a vyssi vzdelani a ostatnich pedagogickych a vychovnych pracovniku, které popisuji
uvadeni zacinajicich pedagogii v do praxe. Ve vyhlasce ¢. 79/1977 Sb. je (viz §3) uvedeno,
ze adaptacni obdobi je vyhrazeno po dobu jednoho roku a v jeho zavéru sepise feditel Skoly
vyhodnoceni procesu uvadéni. V ptipadé, ze feditel vyhodnoti vysledky adaptace jako
nedostatecné, tato doba se prodlouzi o dalsi rok. Celé uvadéni zabezpecuji narodni vybory a
spolu s tim vybiraji i vhodného kandidata na pozici uvadéjiciho ucitele, ktery nového

pedagoga vede a pomahd mu v jeho préci.

Obé tyto vyhlasky vsak byly zruSeny vroce 1985 a po rozdéleni Ceskoslovenské
socialistické republiky jiz u nas podobnad vyhlaska v platnost nepfisla. Naproti tomu
Slovenska republika v zdkon& ¢. 138/2019 Z. zo pedagogickych zamestnancoch a
odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdakonov (viz §31) navazala na

zminéné vyhlasky zroku 1977 a legislativné vymezila, ze kazdy novy zaméstnanec je

provazen svymi zaCatky uvadéjicim uclitele a jeho adaptacni obdobi miize byt nejdéle 2 roky.

Slovensk4 republika ovSem neni jedinou zevropskych zemi, kterda mé legislativné
podchycenou problematiku adaptovani novych pedagogickych pracovnikl.. Dle tiskove
zpravy Evropské komise z 24. dubna 2013, je celkem 15 c¢lenskych zemi EU (Estonsko,
Francie, Irsko, Italie, Kypr, Lucembursko, Malta, Némecko, Portugalsko, Rumunsko,
Slovinsko, Svédsko a jiz vyse zminéné Slovensko nebo Spojené kralovstvi, které dnes jiz
neni ¢lenem EU), kde jsou povinné zaskolovaci programy zacinajicich ucitelll na Skolach.

(Evropské komise, 2013 in ViteCkova, M., Polachova Vastatkova, J., 2014, s. 141).

3.2 Zakladni umélecka Skola a jeji specifika

Zéakladni umélecka $kola neboli ZUS, jak se zkracené pouziva, je instituci, ktera poskytuje

zaklady vzdélani v umélecké oblasti, tj. hudebni, tanecni, vytvarné a literdrné-dramatickém.
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Formou dlouhodobého, systematického a komplexniho studia rozviji nadani okruhu Siroké

skupiny z4jemcti, kteii prokazali své predpoklady pro danou oblast. (Botek, L., 2010, s. 11)

ZUS neposkytuje standardni zakladni vzdélani, ale kontinualné vzdélava v uméleckych
oblastech a mize byt vychodiskem pro dalsi postup v uméleckém studiu jakym jsou
konzervatote, vyssi odborné Skoly s uméleckym ¢i pedagogickym zaméfenim a vysoké

Skoly uméleckého nebo pedagogického zaméteni. (Boiek, L., 2010, s. 11)

Rozd€leni studia definuje zédkon €. 561/2004 o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim
odborném a jinéem vzdelavani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdéjsich predpisu, ktery jej
rozliSuje na pfipravné studium, studium I. a II. stupné, studium s rozSifenym poctem

vyucovacich hodin a studium pro dospélé. (viz § 109)
Hlavnimi cile zdkladnich uméleckych Skol jsou:

- Utvareni a rozvoj kompetenci zdka a tim 1 jeho osobnosti v umélecké oblasti a
motivace k celozivotnimu vzdelavani se.
- Poskytnuti zékladniho vzdélani v oblasti vybraného uméleckého oboru s ohledem na
moznosti zaka.
- Odborna ptiprava na dalsi umelecké studium (konzervatot, vyssi odborné skoly ¢i
vysoké skoly s uméleckym zamétenim).
- Vytvofeni pfiznivého socidlniho, emocionalniho a pracovniho klimatu k motivovani
zakl k uceni.
(Botek, L., 2010, s. 13)
Roli pedagogického pracovnika v zdkladnich uméleckych Skolach definuje zakon ¢.
563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonu a uvadi
pedagogicke pracovnika jako osobu, jez spliuje tyto predpoklady (viz §3):

- Plna zptsobilost k pravnim ukontim.
- Bezuhonnost.

- Zdravotni zpiisobilost.

- Prokazatelna znalost ¢eského jazyka.

- Odborna kvalifikace pro pfimou pedagogickou ¢innost, které je vykonavéna.
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Zamétime-li se na posledni zminény bod, pedagogicka ¢innost a s ni spojena kvalifikace se
vyrazné méni s riznym druhem Skol. O pottebné kvalifikaci pedagogickych pracovnika

zakladnich uméleckych skol hovoti v Zakoné €. 563/2004 Sb. (viz § 10):

- Vysokoskolskym studiem odpovidajicim charakteru vyucovaného uméleckého
pfedmétu a navic v akreditovaném bakalafském programu zaméfenym na studium
pedagogiky, ¢i v programu celozivotniho vzdélavani se zamérenim na pedagogiku,

nebo studiem pedagogiky.
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4 Analyticka zprava studie systému podpory zacinajicich uditeli

Cilem cel¢ studie ,,Analyticka zprava studie systému podpory zacinajicich ucitelii™ je
komplexni zmapovani procesu uvadéni zacinajicich ucitelti do praxe ceskych skol. (Juhanak

etal., 2018, 5. 4)

,, Vznikla jako podkladovy dokument pro Klicovou aktivitu Zacinajici ucitel SYPO (Systém
podpory profesniho rozvoje ucitelu a reditelit), ktera v ramci projektu navrhne a opilotuje

system podpory zacinajicich ucitelit pro rizné druhy skol. “ (Juhanak et al., 2018, s. 4)

Studie byla zpracovavana kvantitativné a metodou sbéru bylo zvoleno dotaznikové Setieni,
které vzniklo pfimo pro Ucely zminované studie. Osloveni respondentli probihalo ve dvou
kolech z diivodu nedostatku odpovédi v kole prvnim. Celkem bylo osloveno 2 786 Skol na
tizemi Ceské republiky, mezi nimi $koly mateiské, 1. a 2. stupen zékladni $koly a stfedni
Skoly. Navratnost odpovédi byla 26 %, tedy alespoinl jedna odpovéd’ ze 727 skol. (Juhanak
etal., 2018, s.9)

Vzhledem k zaméfeni bakalaiské prace zde shrnujeme poznatky vztahujici se na zakladni
umeélecké skoly, tedy zacinajici pedagogické pracovniky, uvadéjici pedagogické pracovniky
a pracovniky, jeZ jsou odpovédni za pribéh adaptace na zdkladni umélecké Skole. Této
instituci vénovala studie samostatnou kapitolu pro jeji specifi¢nost. (Juhanak et al., 2018, s.

73)

Z dtvodu zajiiténi vy3si navratnosti byly osloveno 497 zakladni uméleckych $kol v CR, kdy

reagovalo 89 s minimaln¢ jednou odpovédi. (Juhanak et al., 2018, s. 74-75)

4.1 Shrnuti poznatki z pohledu osob odpovédnych za proces adaptace

Studie uvadi, Ze osobou odpovédnou za adaptaci nového pedagoga je nejcastéji feditel Skoly,
v druhém piipadé€ pak jeho zastupce. V pohlavi odpovédnych osob pievladaji muzi oproti
zenam, presnd Cisla uvadi 52 %. Praimérny v€k se pohyboval kolem 48 let a nejvySsim
dosazenym vzdélanim bylo nejcastéji uvedeno umeélecké vzdélani z konzervatofe ¢i na

vysoké skole. (Juhandk et al., 2018, s. 76)
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Jako dal$i osoby odpovédné za proces adaptace jsou uvedeny tiidni ucitelé ¢i ucitelé
hlavniho nastroje a v 30,7 % ptipadi tyto osoby vystupujiiv roli uvadéjiciho pedagogického
pracovnika. (Juhanak et al., 2018, 76)

V otazce funkcnosti adapta¢niho programu na dané zakladni umélecké skole oznacuje
kladng, tedy jako funk¢ni program adaptace, 40 % dotazovanych a zpracovany plan adaptace

se objevuje pouze v 16,4 % odpovédi. (Juhandk et al., 2018, 76-77)

Nejcastéjsi podporou pii adaptaci nového pedagogického pracovnika je v 88 % uvadeén
rozhovor s feditelem Skoly, dal§i vzdélavani (85,3 %) nebo setkdvani s kolegy (80 %).
Ptifazeni uvad¢jiciho pedagogického pracovnika je uvadéno v 70 % odpovedi a jako
nejcastej$i davody naopak jeho nepfifazeni jsou nedostatek ¢asu. Méné je pak uvadéna

nedostate¢na kapacita pedagogt. (Juhanak et al., 2018, s. 77)

Jaka jsou kritéria pro vybér uvadéjiciho ucitele €1 jeho ohodnoceni? Pracovnici odpovédni
za proces adaptace uvadéli, Ze nejvice prevladaji zkusenosti pedagoga (87 %) nebo stejna ¢i
podobna aprobace (79,6 %). Pti odpovédi na druhou otazku méné jak polovina, tedy 46,3 %
dotazovanych uvedlo, Ze za tuto funkci dostavaji odménu. Naopak 38,9 % uvedlo, Ze z této

funkce neplynou zadné vyhody. (Juhandk et al., 2018, s. 78-79)

4.1.1 Podpora zacinajicich pedagogickych pracovniki

Studie uvadi, ze 48,2 % odpovédnych osob vstupuje do procesu adaptace dle potieb
zaCinajiciho pedagoga a nejcastéji hodnoti cely proces adaptace odpoveédni pracovnici za
celd proces ¢i uvadejici pedagog. (Juhanak et al., 2018, s. 79)

vvvvvv

s uvad¢jicimi pedagogy, u zacinajicich pedagogl. Je to patrné napiiklad v otazce potieby
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, kdy u zacinajicich pedagogt je vysledek 57,3
%, ale u uvadéjicich pedagogii pouze 26,7 %. (Juhanak et al., 2018, s. 80)

V ramci podpory pedagogl se Juhanak et al. (2018, s. 80) dale dotazovali, jakd podpora
pedagogickych pracovnikt je na Skolach k dispozici. Nejvice jsou uvadény pravidelné
potadané porady, béhem nichz muze kazdy feSit své otazky a témata (91,6 %) a také

vzajemné probirat profesni zkuSenosti (83,1 %). Pracovnici téz uvadéji, ze jsou Casté
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neformalni setkani pedagogickych pracovniki z iniciativy skoly (72,1 %) a pedagogt (66,7
%).

Podpora u zacinajicich pracovnikli samostatné je nejCastéji poskytovana oficialni formou,
tedy ptidélenim uvadéjiciho pedagogického pracovnika (38,5 %) nebo poskytnutim pomoci

zkuseného kolegy (34, 9 %). (Juhanak et al., 2018, s. 80-81)
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II.

PRAKTICKA CAST

Praktickou c¢ast bakalarské prace rozd€lujeme na dveé cCasti. Prvni ¢ast ,,Metodologie
vyzkumu“ pojednava o pouzité metodologii v rdmci naseho vyzkumu. Druha ¢ast ,,Vysledky
vyzkumu* se zaméfuje na samotnou interpretaci ziskanych poznatkll v ramci vyzkumného

Setfend.
5 Metodologie vyzkumu

Tato kapitola objasiiuje metodologicky postup, ktery byl v rdmeci této prace pouzit pro
zpracovani praktické casti bakaldiské prace. Jsou zde sepsany cile vyzkumu a vyzkumné
otazky, metody Setfeni a jejich analyza, vybér vyzkumného vzorku ¢i Casovy harmonogram

vyzkumného Setfeni od prvnich krokd k zavére¢nému vyhodnoceni.

5.1 Cil a stanoveni vyzkumnych otazek

V teoretické Casti jsme se seznamili s obecnymi poznatky v oblasti adaptace zacinajicich
zaméstnancll a nasledn¢ jsme je specifikovali na prostfedi Skol, a tedy na zacCinajici
pedagogické pracovniky. Rovnéz se dale zaméfujeme na samotnou instituci, kterou je
zakladni umélecka Skola. Na tyto poznatky nyni navazujeme a specifikujeme je v praktické
Casti bakalaiské prace.

Cilem vyzkumné ¢asti této prace je pokusit se o analyzu situace v proces adaptace novych
pedagogickych pracovnikil v prostfedi zdkladnich uméleckych skol a jeji formy. Dale se
zam¢etujeme na Cetnost a vyuzivani role uvadéjiciho pedagogického pracovnika, na zpiisoby
a miru zapojeni dalSich ucastnikd, hlavné€ vedoucich pracovnikii, do tohoto procesu.
Zajiméame se o legislativni podporu adaptace a snaZime se identifikovat kritické body pfi

adaptaci nového pedagogického pracovnika. To vSe v prostiedi zakladnich uméleckych skol.
Pro zdmér naSeho vyzkumu jsme definovali 4 vyzkumné otazky:

Vyzkumna otdzka €. 1

Maji zékladni umélecké Skoly zpracovan adaptacni plan?

Vyzkumna otazka ¢. 2

Zapojuji se vedouci pracovnici zédkladnich uméleckych Skol do adaptacniho procesu?
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Vyzkumna otézka ¢. 3

Je vyuzivana na zdkladnich uméleckych Skolach role uvadéjiciho pedagogického

pracovnika?
Vyzkumna otézka ¢. 4

Uvitalo by vedeni zakladnich uméleckych skol legislativni vymezeni pro adaptaci novych

pedagogickych pracovnik?

5.1.1 Vyzkumna otazka ¢. 1

Maji zakladni umélecké Skoly zpracovan adaptacni plan?

Prvni otazku mzeme rozdélit na tfi ¢asti. Prvotné nas zajimalo, zdali zakladni umélecké
Skoly vyuzivaji formalni adaptaci pifi nastupu zacinajiciho pedagogického pracovnika. Tuto

otazku jsme koncipovali hned v ivodu dotaznikového Setieni.

Druhym bodem, ktery se vztahuje k této vyzkumné otazce, je, jakou formu ma formdalni
adaptace, zdali je zpracovana pisemné a tim predpokladame, ze je s kazdym nastupujicim
pedagogem totozna ¢i z velké miry shodna, je vytvarena individualné s ohledem na potieby
zaCinajicitho pedagoga a potfeby organizace, nebo adaptacni plan neni pfitomen v zadné

podobg.
Ttetim bodem je ¢asové vymezeni ,,zaCateCnictvi®, tedy délka celého procesu adaptace.

K této vyzkumné otazce se vztahuji otdzky 3—5 v dotaznikovém Setteni.

5.1.2 Vyzkumni otazka ¢. 2

Zapojuji se vedouci pracovnici zdkladnich uméleckych $kol do adaptacniho procesu?

Zdali se zapojuji vedouci pracovnici do procesu adaptacniho procesu jsme v ramci
dotaznikového Setieni zjist'ovali v otdzkach €. 5 a 15, ptame se, jakym zptsobem se vedouci

pracovnici pfimo zapojuji v prubéhu adaptace a jak je proces zakoncen.

5.1.3 Vyzkumna otazka ¢. 3
Je vyuzZivdna na zdkladnich uméleckych Skolach role uvadéjiciho pedagogického

pracovnika?
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Tuto otazku mizeme opét rozdélit na vice Casti, na které se zaméfujeme v dotaznikovém

Setfeni v otazkach 9-12.

Prvotné nés zajima, jestli v prostfedi skol je v rdmci adaptace zacCinajiciho pedagoga tato role

urcovana a zdali je skutecné funkéni nebo pouze formalni.

Déle se dotazujeme, jaka jsou kritéria pro vybér uvadéjiciho pedagogického pracovnika,
zdali jde vybér v ramci zkusSenosti, totozné aprobace nebo si pedagogicky pracovnik tuto roli

voli sam.

5.1.4 Vyzkumna otazka ¢. 4
Uvitalo by vedeni zakladnich uméleckych Skol legislativni vymezeni pro adaptaci novych

pedagogickych pracovnik?

Jelikoz u nas neni legislativni vymezeni pro adaptaci zacinajicich pedagogickych pracovniki
ani neni zakonem vymezena role uvadéjiciho ucitele ¢i dalSich osob v rdmci tohoto procesu,
zajimalo nés, zdali by vedouci pracovnici tuto nepovaZzovali za piinosnou. Na tuto

problematiku se ptame v otdzce €. 16 v dotaznikovém Setieni.

5.2 Metoda Setieni

Pro vlastni vyzkumné Setfeni byla zvolena kvantitativni metoda Setfeni.

Nastrojem vyzkumu bylo vybrano, s ohledem na téma bakalatské prace, dotaznikové Setieni.
Dotaznikové Setfeni oznacuje M. Skulil a kol. (2011) jako psany soubor otazek, ktery
zjistuje data o respondentovi, ale 1 jeho nazory a postoje k problémim, jez zajimaji
dotazujiciho. Otazky do dotazniku se déli podle miry otevienosti: uzaviené otazky,

polouzaviené otazky, oteviené otazky, testovaci otazky a otazky Skalovaci.

CNT3

V dotaznikovém Setfeni s ndzvem ,,Adaptace zacinajicich pedagogickych pracovnik* byly
zvolena kombinace uzavienych a otevienych otazek. Celkem se dotaznik sklada z 16 otazek.
Otazky ¢. 1, 2, 3, 4, 6, 8, 9 1 11, jsou uzaviené, tedy s moznosti oznaceni pouze jedné
z predlozenych odpovédi. Otazky 5, 7, 10, 12, 14 a 16 jsou polouzaviené, vedle
pfedloZenych odpovédi 1ze ptidat vlastni odpoveéd’. U velkeé €asti otazek 1ze zvolit ¢i doplnit
pouze jednu odpoveéd’, u otazek 5, 7 a 14 je mozné zvolit nebo piidat odpovedi vice. Otazky

13 a 15 jsou oteviené, neni zde Zadné predloZena odpovéd’, respondent ji tedy tvofi sdm.
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Celkové znéni dotaznikii Ize shlédnout v zdvéru prace pod nazvem Priloha ¢. 1 — Dotaznik-

Adaptace zacinajicich pedagogickych pracovnikaii.

Za limity vybrané metody lze predpokladat z velké miry subjektivni odpovédi respondenti.
Naopak silnou stranka je moznost vétSiho poctu oslovenych respondenti, anonymita, jak
uvadi Skutil M. (2011, s. 80-81) a v souvislosti s aktualni situaci, tedy pandemii Covid 19, i

jeji ,,bezkontaktnost®.

Dotaznik byl zpracovan formou Formuldife Google. Otazky byly tvofeny na zakladé
stanovenych vyzkumnych otazek a nashromazdénych poznatki z literatury. Velkou inspiraci
byla studie s ndzvem ,,Analyticka zprava studie systému podpory zacinajicich ucitelii*

(Juhandk, L., 2018), ktera byla zahrnuta i do teoretické ¢asti této prace.

Sebrana data budou nasledné analyzovany percentudlné a vysledky znazornény v grafech.

Oteviené odpovedi budou zpracovany jako obsahova analyza.

5.3 Vyzkumny vzorek a jeho vybér

V zacatku shleddvame za vhodné sd¢lit, ze zvoleny okruh respondenti, tedy vedouci
pracovnici zédkladnich uméleckych Skol v Praze a StfedoCeském kraji, neni pfili§
zastoupenou skupinou. Dle nékolika internetovych zdroji (napf. www.seznamskol.cz_nebo
www.izus.cz) je celkové zastoupeni prazskych zékladnich uméleckych Skol 36 v Praze a ve
Stiedoceském kraji 61. Z tohoto diivodu je obtizné ziskat vyrazné ¢islo v poc¢tu respondenttl,
a proto neni vzorek zcela reprezentativni a nelze tak zobecnit jeho vysledky pro celou

skupinu.

Pro vyzkumné Setfeni byli vybrani feditelé a dalS§i vedouci pracovnici zékladnich
umeéleckych Skol, jejichZz dotazovani probihalo formou online dotazniku. Pro svou
dostupnost a uzivatelskou piivétivost byl zvolen Formulat Google. V prvni fazi byly
respondenti pozadani o vyplnéni dotazniku pfes e-mail. Ten obsahoval informace, ¢im se
dotaznikové Seteni zabyva, podékovani a hypertextovy odkaz na dotaznik. Timto zpiisobem
bylo osloveno 93 skol. Z divodu nedostatku odpovédi byla zvolena forma osloveni pies
telefon a v ptipad¢ kladné odpovédi nasledovalo zaslani zpravy s hypertextovym odkazem

na sdélené e-mailové adresy. Druhy zplisob oslovovani se ukazal jako velice G€¢inny. Vzor
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zpracovan¢ho emailu je k nahlédnuti v zavéru prace pod nazvem Priloha ¢. 2 - Osloveni

vedoucich pracovnikii skol.

Z celkového poctu x oslovenych byla navratnost 36 vyplnénych dotazniki. U otazek, které
byly oznaceny jako nepovinné se mnozstvi odpovédi mize mirné lisit, nejvyraznéjsi rozdil
je u otazky c¢islo 15, kde odpovédelo pouze 29 respondentli. Z toho usuzuji, ze zvolena
otazka byla pro respondenty bud’to nepohodlnd, Ci pfili§ asové narocna. Vsechny tyto

odchylky jsou popsany dale ve vysledcich vyzkumu.

5.4 Pracovni harmonogram

Jednotlivé faze harmonogramu vychazi z bodu, které¢ uvadi Gavora P. ve své knize ,, Uvod

do pedagogického vyzkumu. “ (2010, s. 18—19)

1. Stanoveni vyzkumného problému — ¢ervenec az zaii 2020.
Informacni ptiprava vyzkumu — fijen az listopad 2020.
Ptiprava vyzkumnych metod — prosinec 2020 az leden 2021.
Sbér a zpracovani tidaji — tinor az biezen 2021.

Interpretace tidaji — duben az kvéten 2021.

A O i

Psani vyzkumné zpravy — cerven 2021.
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6 Vysledky vyzkumu

Tato kapitola je vénovana interpretaci analyzovanych dat, které¢ vychéazi z dotaznikového
Setfeni. Data jsou zpracovéana percentudlné a vyobrazena v grafech, u otevienych otazek je
pouzita forma obsahové analyzy. Jednotlivé vysledky uzavienych a polouzavienych otazek
jsou vyobrazeny ve vyseCovych grafech, otdzky s veétSim mnoZstvim odpovédi

znazoriiujeme v grafu pruhovém.

6.1 Vyhodnoceni otazek z dotazniku

Otazka €. 1: Na jaké pracovni pozici pusobite?
Na jaké pracovni pozici plisobite?

Zastupce feditels
19,4%

Redital
B0,6%

Graf 1: Pracovni pozice respondentii; N=36

Komentat: Z 36 dotazovanych 29 (80,6 %) reagoval na dotaznikové Setfeni piimo feditel
Skoly. Zastupci feditele reagovali v 7 (19,4 %) ptipadech. Dotaznikové Setieni se zamétovalo
na vedouci pracovniky zakladnich uméleckych Skol. Pro vétSi prehlednost jsme se dale

dotazovali na piesnou funkci vedouciho pracovnika.

Otézka €. 2: VasSe pohlavi?
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\ase pohlavi?

Muz
27.8%

Zena
72,2%

Graf 2: Pohlavi respondentii;, N=36
Komentat: Do dotaznikového Setieni se zapojilo celkem 26 (72,2 %) zena 10 (27,8 %) muzd.

Zapojilo se tedy celkem 36 respondentd.

Otézka €. 3: Ma Vase Skola plan adaptace zacinajicich pedagogickych pracovnikti?
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Ma VasSe Skola plan adaptace zacinajicich pedagogickych
pracovniki?

Ano
13,9%

e
13,9%

Tvofi se individuaing,
72,2%

Graf 3:Plan adaptace zacinajicich pedagogickych pracovnikii;, N=36

Komentat: Z celkového poctu 36 respondentti se celkem 5 (13,9 %) vedoucich pracovnikil
vyjadrilo, ze ve své Skole maji vytvoreny plan adaptace. Stejny pocet naopak oznacil, Ze plan
adaptace v jejich instituci neni. Nejvice vSak byla zastoupena odpoveéd’, Ze plan adaptace je
tvofen na zdklad¢ individudlnich potieb. K této odpovédi se pftiklonilo 26 (72,2 %)
respondentti. Z toho lze ucinit zavér, ze 31 (86,1 %) procent respondentd ve svém pulsobisti,
tedy zakladni umélecké Skole, vyuziva fizenou adaptaci pfi nastupu zacinajiciho

pedagogického pracovnika.
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Otazka €. 4: Je Va$ plan adaptace zacinajicich pedagogickych pracovnikd zpracovan

pisemng?

Je Vas plan adaptace zaéinajicich pedagogickych pracovniki
Zzpracovan pisemné?

Ano

e
74.3%

Graf 4. Pisemné zpracovani planu adaptace; N=35

Komentéi: Pisemné zpracovani adaptaniho programu se ukazalo jako pfili§ nevyuZivané.
Z 35 odpovédi se pouze 9 (25,7 %) vyjadrilo, Ze na zdkladnich uméleckych skol je pisemné
zpracovan adaptacni program. VétSina, celkem 26 (74,3 %), se vSak vyjadiila

k nepfitomnosti pisemného zpracovaného adapta¢niho programu.
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Otéazka ¢. 5: Jakym zplisobem se zapojujete do procesu adaptace nového pedagogického

pracovnika?

Jakym zplisobem se zapojujete do procesu adaptace nového pedagogického
pracovnika?

Rozhovory s zatinajicim
pedagogickym
pracovnikem

Rozhovory s uvadéajicim
pedagogickim
pracovnikem

Hospitace

SEZnameni s provozem a
ohorem pfed nastupem do
ZUs

ne pfimo hospitace , ale
pomoce , kdyZ o to novy
pedagog poZada

Hospitace aZ pozdé&ji, kdyz
se zadinajici pedagog plné
zapoji do pedagogického

Graf 5:Zapojeni vedoucich pracovnikii do procesu adaptace; N=36

Komentat: Tato polouzaviena otdzka nabizela respondentim vice moznych odpovédi. Z 36
respondentt se 35 (97,2 %) vedoucich pracovnikt pfiklonilo k moznosti ,,Rozhovory se
zacinajicim pedagogickym pracovnikem®. Druhou nejcastéjsi volbou, kterou oznacilo 25
(69,4 %) respondentdi, jsou ,Hospitace®. ,,Rozhovory s uvad¢jicim pedagogickym
pracovnikem* vybralo 19 (52,8 %) respondentt.

K moznosti pfipojeni dalsi odpovédi se pfiklonili tfi respondenti, uvedli tyto moznosti:
., Sezndmeni s provozem a oborem pied nastupem do ZUS* —uvedl 1 (2,8 %) respondent.

,,ne primo hospitace, ale pomoc, kdyz o to novy pedagog pozdda.” — uvedl 1 (2,8 %)
respondent.

‘

., Hospitace az pozdéji, kdyz se zacinajici pedagog plné zapoji do pedagogického procesu.
—uvedl 1 (2,8 %) respondent.
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Otazka ¢. 6: Jaka je podle vaseho nazoru idedlni doba uvadéni zacinajiciho pedagogického

pracovnika?

Jaka je podle vaseho nazoru idealni doba uvadéni zacinajiciho
pedagogického pracovnika?

Tii mésice
2.8%

Sestmésicl

Rl
P B I

Rolk
f3,9%

Graf 6. Idealni délka adaptacniho programu; N=36

Komentai: Z 36 respondentll se nad polovi¢ni vétSina, celkem 23 (63,9 %), shoduje, Ze
idealni dobou je adaptace po dobu jednoho roku. K adaptaci po dobu 6 mésicu se ptiklani
12 (33,3 %) respondentt a k odpovédi tii mésice se ptiklonil pouze 1 (2,8 %) ucastnik.

K odpovédi ,,Vice* se nepriklonil zadny z ucastnikd.
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Otazka ¢. 7: Jaké jsou nejvyrazné€jsi piekdzky v praci pro zacinajiciho pedagogického

pracovnika?

Jakeé jsou nejvyraznéjsi pfekazky v praci pro zacinajiciho pedagogického
pracovnika?

Organizace prace

Pfiprava na wucovani

Reseniwehovnych
probléma 23k

Administrativni prace

Komunikace s rodinnymi
piislugniky Zaki

Komunikace s vedenim

Komunikace s kolegy

Zadne
odhad toho, éeho je dité
v uréitém véku schopné

Qrganizace prace,
organizace ¢asu, stavba

Graf'7: Nejvyraznéjsi prekadzky v praci nového pedagogického pracovnika;, N=35
Komentéi: Z grafu je patrné, ze jako nejvyraznéjSi prekazku pii adaptaci nového
pedagogické pracovnika vnimaji vedouci pracovnici ze strany administrativy. Tuto moznost
uvedlo z 35 respondentli az 28 (80 %). Jako dalsi vyrazné prekazky uvadi 17 (48,6 %)
organizaci prace, 15 (42,9 %) feSeni vychovnych problému 74kt a 12 (34,3 %) komunikaci
s rodinnymi pfislusniky. Méné& cetné jsou potom piiprava na vyucovani u 7 (20 %)
respondentli, komunikaci s kolegy uvedlo 6 (17,1 %) a komunikace s vedenim 3 (8,6 %)
respondenti.

Jako dopliujici odpovédi bylo uvedeno:

., Zadné* - uvedli 2 (5,7 %) respondenti

,,Odhad toho, ceho je dité v urcitéem veku schopné. “- uvedl 1 (2,9 %) respondent

,, Organizace casu, stavba hodin, ucebni plan “- uvedl 1 (2,9 %) respondent
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Otézka ¢. 8: Objevuji se v praxi Casté odchody zacinajicich pedagogickych pracovnikd po

prvnim roce praxe?

Objevuji se v praxi ¢asté odchody zaéinajicich pedagogickych
pracovnikl po prvhim roce praxe?

MEné Easté
8,3%

Mejsou tasté
91,7%

Graf 8: Cetnost odchodii zacinajicich pedagogickych pracovnikii; N=36

Komentat: Z 36 se celkem 33 (91,7 %) respondenti ptiklonilo k odpovédi ,,Nejsou Casté®,
z ¢ehoz je patrné, Ze v ramci zékladnich uméleckych $kol nejsou odchody zacinajicich
pedagogickych pracovnikii obvyklé. K odpovédi ,,Méné casté* se hlasi pouze 8 (8,3 %)
Gcastnikd a odpovéd’ ,,Casté” neozna¢il nikdo z dotazovanych. Z toho vyplyva, Ze odchody
zacinajicich pedagogli v prvnim roce praxe nejsou obvyklym jevem a lze se domnivat, Ze i

na nasledné odchody pedagogii nemé samotna adaptace vliv.
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Otazka ¢. 9: Maiate ve Skole roli uvadéjiciho pedagogického pracovnika?

Mate ve Skole roli uvadéjiciho pedagogického pracovnika?

ano

Graf 9: Pritomnost role uvadeéjiciho pedagogického pracovnika v zdakladni umélecké skole;
N=36

Komentai: Ackoli role uvadgjiciho pedagogického pracovnika neni v ramci zékladnich
umeéleckych Skol dand za povinnou, graf nam ukazuje, Zze se k jejimu zafazeni v ramci
provozu vedouci pracovniky ve velké mite priklanéji. Z celkového pocétu 36 respondentti 28
(77,8 %) uvadi, Ze na Skole maji uvadgjiciho pedagogického pracovnika a k zaporné

odpovédi se hlasi 8 (22.2 %) respondentd.
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Otéazka €. 10: Jaka jsou kritéria pro vybér uvadéjiciho ucitele pro nového pedagogického

pracovnika?

Jaka jsou kritéria pro vybér uvadéjiciho ucitele pro nového
pedagogického pracovnika?

Dokrovolng
Memame uvadéjiciho
14,3%

Pracovni zkugenost
42 9%

Shodna nebo podobna
31,4%

Zastupkyne red

Graf 10: Kritéria pro vybér uvadejiciho pedagogického pracovnika; N=35

Komentéi: ZkuSenosti pedagogického pracovnika se ukédzali za nejvyraznéjsi faktor pfi
vybéru uvadejiciho ucitele. Tuto moznost zvolilo z 35 respondentti 15 (42,9 %). DalSim
faktorem byla shodnost v aprobaci — 11 (31,4 %), mén¢ pak dobrovolny vybér této role - 2
(5,7 %). Moznost ,, Nevytizenost* nezvolil zadny z respondentti a 14,3 % dotazovanych

uvedlo, Ze uvad¢jiciho pedagoga nemaji.

MozZnost doplnéni odpovédi vyuzili 2 (5,7 %) respondenti, kteti uvedli, Ze roli uvadéjiciho

pedagogického pracovnika piejima zastupci feditele.
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Otézka €. 11: Je role uvadéjiciho pedagogického pracovnika skutecné funkéni nebo pouze

formalni?

Je role uvadéjiciho pedagogického pracovnika skuteéné funkéni
nebo pouze formalni?

Mermame uvadéjiciho
14,3%

Eastaéné funkéni
17,1%

Funkéni
68 6%

Graf 11:Funkcnost role uvadejici pedagogického pracovnika pri adaptaci; N=35

Komentai: Graf ukazuje, ze nej€astéji vedouci pracovnici oznacuji roli uvadéjiciho ucitele
za ,,Funkéni*- 24 (68,6 %) ¢&i ,,Casteéné funkéni®- 6 (17,1 %) respondentil. Zbylych 5 (14,3
%) nema uvad¢jiciho pedagogického pracovnika a z celkového poctu vyplnénych dotaznikii
se jeden této otazky nezucastnil, odpovédélo tedy 35 respondentti. K moznosti, zdali je tato
funkce ur¢ovéana pouze formalné, se neptiklonil Zadny z ucastnikl. Z toho usuzujeme, Ze
v procesu adaptace novych pedagogl je uvade¢jici pedagog podstatnou osobou, ktera
usnadnuje zaclenéni. Zustava vSak otazka, zdali u Skol, kde uvadéjiciho pedagogického
pracovnika nemaji, je to z divodi, Ze tuto roli shledavaji za prebyte¢nou a nefunkéni, ¢i jsou

zde jiné divody.
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Otéazka ¢. 12: Ma uvad¢jici ucitel zohlednénou svou funkci pti vytvareni naplné prace?

Ma uvadéjici ucitel zohlednénou svou funkci pri vytvareni napiné
prace?

Memame uvadéjicing F’FI'FJ!EFEK
14 7% 8.8%
Zohlednénou v
11,8%

Meni chodnocena

8,8%

Odména
—_— 55,9%

Graf 12: Zohledneni funkce uvadéjiciho ucitele v naplné prace; N=34

Komentat: Uvadejici pedagogicky pracovnik je funkce, kterou pedagog vykonava nad ramec
svych béznych povinnosti, proto jsme tuto otdzku zaméfili pravé na ohodnoceni, které
pedagog ziskd. Nejcetnéji byla zvolena moznost ,,Odména“ — 19 (55,9 %) respondentti. Jako
dalsi vyhodu oznacuji vedouci pracovnici zohlednéni funkce v harmonogramu, tedy ¢asovou
ulevu — 4 (11,8 %) respondenti. Ve stejném poctu, tedy 3 (8,8 %) ptipadd uvedlo, ze
uvadéjici pracovnik dostava piiplatek, nebo neni tato role ohodnocena a 5 (14,7 %) uvadi,
ze nemaji roli uvadé¢jiciho pedagogického pracovnika. Z 36 respondentil na tuto otdzku dva

neopovedéli, celkové ¢islo odpovédi Cini tedy 34.

Otazka ¢. 13: Kolik ucastnikii se zapojuje do adaptace jednoho zacinajiciho pedagogického

pracovnika?

Komentaf: Na tuto otevienou otazku reagovalo 34 zacastnénych respondentti. Dale jsme

rozlisili dle odpovédi tyto skupiny:
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1 ucastnik — odpoveéd’ 1 ucastnik uvedlo 5 respondentd. U dvou respondentii bylo
dale doplnéno, ze piimo se vénuje 1 ucastnik, ale i1 ostatni zaméstnanci se na tomto
procesu podili.

2 ucastnici — tuto moznost uvedli 3 respondenti. Jedna odpovéd’ specifikovala i
presné ucastniky, tedy ,,pedagog shodné ¢i podobné aprobace, vedeni skoly*.

3 ucastnici — shodn¢ odpovedeli 4 respondenti. Jeden z respondentt uvedl odpoveéd’
Cislici, zbyli dale specifikuji pfesné postaveni ucastniki, kde uvadi: feditele, zastupce
feditele a uvad¢jiciho pedagoga.

Dle potieby — podobné znéni této odpovédi uvedli 4 respondenti, jedna odpoveéd’ je
vice specifikovana: ,, To je rizné, jde totiz i o béznou komunikaci s timto
kolegou/kolegyni; je to tedy béznou soucdsti pracovniho zarazeni. “

Vétsina pedagogického sboru — shodnou odpovéd uvedli dva respondenti, neni zde
specifikovani pfesni ucastnici, ale jde o komunikaci s celym kolektivem.

Jiné-jedna se o samostatné odpovédi, které¢ nespadaji do zadné z vySe zminénych
odpovédi. Jsou jimi:

,,ZaleZi na pfedmétu, ktery vyucuje.”

4"

=1

., Vétsinou reditel nebo zastupce a ucitel z oboru zacinajiciho pedagoga, ktery
pracuje ve stejné dny jako zacinajici ucitel

,, VSichni, kteri uci na stejny nebo podobny nastroj

.25
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Otazka ¢. 14: Jak probihd formalni hodnoceni nového pedagogického pracovnika?

Jak probiha formalni hodnoceni nového pedagogického
pracovnika?

Rozhovar se
zatinajicim
pedagogickym
pracovnikem

Sehehodnoceni

Hospitace

Rozhovar s
uvad&jicim
pedagogickym
pracovnikem

Graf 13: Hodnoceni nového pedagogického pracovnika; N=34

Komentat: Tuto otdzku zodpovédélo 34 respondentii a jedna se o otazku s moznosti vice
odpovédi. Za nejcastéjSi formu hodnoceni zacinajicich pedagogickych pracovniki je
oznacovan rozhovor vedouciho pracovnika se za€inajicim pedagogem, tuto moZnost zvolilo
29 (85,3 %) respondentti. Dal§i formou pro hodnoceni, kterou oznacilo 23 (67,6 %)
respondentli, je ,,Hospitace nebo 19 (55,9 %) oznacilo rozhovor mezi vedoucim
pracovnikem a uvadéjicim pedagogem. Nejmensi Cetnost, celkem 9 (26,5 %) oznaceni, je u

»Sebehodnoceni®.
Otazka ¢. 15: Jak je adaptacni program zakoncen?

Komentaf: Oteviend otazka, jak je adaptacni program zakoncen, byla zodpovézena ve 29
ptipadech a jeden respondent uvedl pouze prazdné pole, proto jej nelze zaradit do zadné ze

skupin. Odpovédi l1ze rozdélit do téchto skupin podle jejich obsahu:

1. Smlouva — ktéto odpoveédi se ptiklani 4 respondenti, ktefi zakoncuji obdobi
prodlouZzeni smlouvy, zménou smlouvy na dobu neurcitou ¢i jejim ukoncenim.

Zaradili jsme sem tyto odpovédi:
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,,podepsanim smlouvy na dobu neurcitou — podobné znéni u 2 respondentti
»Prodlouzenim nebo neprodlouzenim smlouvy* podobné znéni u 2 respondentti

Bez oficialniho zakonceni-respondenti uvadi, ze adaptacni program neni oficialné
zakoncen ¢i jako plynuly ptechod do praxe, bez predélu mezi adaptacnim obdobim
a praxi jiz ,zaclenéného* pedagogického. K t€émto stanoviskiim se ptiklani 5
respondentul.

Rozhovor ¢i hospitace—nejcastéjsi shodou u odpoveédi je zakonceni adaptacniho
procesu rozhovorem ¢i pohovorem-celkem 10 respondentti. Spolu s rozhovorem je
ve 2 piipadech uvedena i hospitace ¢i 1 respondent uvadi i finan¢ni ohodnoceni, tedy
osobni piiplatek.

Jiné-odpovédi, které neodpovidaji vySe zminénym skupinam:

,» Nabidkou na dalsi spolupraci se Skolou.

,,Pozvolna, nezacina a nekonci v jednu chvili, ale plyne podle potreby treba i v
dal§im roce.

3

., Hodnocenim zacinajiciho pedagoga
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Otazka ¢. 16: Shledavate Gi¢inn¢jsi adaptaci, kterd je Cisté v rukou feditel skol nebo byste

uvitali legislativni rdmec pro uvadéni zacinajicich pedagogickych pracovniki do praxe?

Shledavate uéinnéjsi adaptaci, ktera je €isté v rukou feditelll kol nebo
byste uvitali legislativhi ramec pro uvadéni zaéinajicich pedagogickych

spise kompetence feditele,
2.8%

Castefné wmezena
30,6%

Cistd v kompetenci Feditele
G6,7%

Graf 14: Moznost legislativniho vymezeni procesu adaptace novych pedagogickych
pracovniki; N=36

Komentar: Graf jasn¢ ukazuje, Ze aktudlni stav, tedy kompetence, kterd je plné v rukou
teditele, shledavaji vedouci pracovnici jako nejvhodnéjsi. Z 36 respondentt se celkem 24
(66,7 %) ptiklani prave k této moznosti. Celkem 11 (30,6 %) ucastniki by uvitalo ¢aste¢né
vymezeni zékonem. Jako piekvapujici shleddvame, ze se nenasel nikdo, kdo by uvital
legislativni vymezeni, které by mohlo usnadnit a do jisté miry i zefektivnit proces adaptace
na Skolach.

Moznosti doplnéni odpovédi vyuzil 1 (2,8 %) respondent, ktery uvedl ,, spise kompetence
reditele, kazda Skola ma jiné podminky, dle mého ndazoru nelze vymezit zakonem. , kterou

Ize ptitadit k prvni moznosti, tedy ,,Cisté v kompetenci feditele $koly.* Celkem se tedy k této

moznosti ptiklonilo 25 (69,5 %).
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6.2 Shrnuti vysledki vyzkumnych otazek
Tyto tadky shrnuji dualezité poznatky z vyzkumného Setfeni a odpovidaji na urCené

vyzkumné otazky.
Vyzkumna otdzka €. 1
Maji zékladni umélecké Skoly zpracovan adaptacni plan?

Z odpovédi ve vyzkumném Setieni predpokladame, zZe vétSina zékladnich uméleckych skol
vyuziva néjakou formu fizené adaptace. Nejcastéji respondenti uvedli, ze plan adaptace je
volen na zaklad¢ individualnich potieb nastupujiciho pedagoga a predpokladame, Ze toto je

jeden z diivodii, pro€ se respondenti priklani k nepsané formé planu adaptace.
Vyzkumna otézka €. 2
Zapojuji se vedouci pracovnici zdkladnich uméleckych skol do adaptacniho procesu?

Ze zjisténych odpovédi Ize usuzovat, ze vedouci pracovnici se zapojuji do procesu adaptace
zacinajiciho pedagoga. Celkem 35 z 36 respondentli uvedlo, Ze vramci adaptace se
nejcastéji zapojuji formou rozhovoru se zacinajicim pracovnikem. K fizenému rozhovoru se

vedouci pracovnici ptiklonili nej¢astéji i v zavéru adaptace.
Vyzkumna otazka €. 3

Je vyuzivdna na zdkladnich uméleckych Skolach role uvadéjiciho pedagogického

pracovnika?

U této otazky jsme sledovali vice problematik, které¢ s ni pfimo souvisi. V prvni fad¢ nas
zajimalo, jestli zdkladni umélecké Skoly tuto roli vyuzivaji pii ndstupu a nasledné adaptaci
zaCinajiciho pedagogického pracovnika a vyzkumné Setieni ukdzalo, Ze v¢tSina
ziCastnénych Skol ma pfi néastupu zacinajictho pedagoga urcené¢ho uvadéjiciho
pedagogického pracovnika.

Dale jsme zjistovali, podle jakych kritérii Skoly vybiraji uvadéjici pedagogické pracovniky.
Nejvice se vedouci pracovnici pifiklani k vybéru na zdklad¢ zkuSenosti pedagogického
pracovnika a shodné aprobaci s pfichozim pedagogem. Naopak nevytizeny pedagog se

ukézal jako nevhodny kandidat pro uvadéjiciho pedagoga.
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V otézce funkénosti role uvadéjiciho pedagoga se 68, 6 % vyjadrilo cisté¢ kladné€, naopak
zapornou odpoveéd’, tzn. uvadéjici pedagog vystupuje pouze formaln€, nezvolil zadny
zrespondentii dotaznikového Setfeni. Ztoho Ize wusuzovat, Ze role wuvad¢jiciho
pedagogického pracovnika méd vliv na adaptovani zacinajictho pedagoga. Riziko ale

spatfujeme v subjektivnosti tvrzeni.
Vyzkumna otazka ¢. 4

Uvitalo by vedeni zakladnich uméleckych skol legislativni vymezeni pro adaptaci novych

pedagogickych pracovnik?

Dotaznikové Setfeni ukézalo, ze aktualni situace, tedy adaptace v plné¢ kompetenci fediteld
skol, je pro vedouci pracovniky vyhovujici. Naopak moznost plného vymezeni zdkonem
pfijata nebyla. Z 36 respondenti se nenasel nikdo, kdo by se pfiklonil k pfesné stanovenému
procesu adaptace pro zacinajici pedagogické pracovniky. Kompromis mezi témito
moznostmi, tzn. ¢asteéné legislativni vymezeni, vybralo 30,6 % respondentti, ackoli po

prostudovani literatury, jez je pouzita v Teoretické Casti bakalarské prace, bylo o¢ekavano

vvvvv

MV

zastoupenim zakladnich uméleckych Skol v ramci sledované oblasti.

Dalsi limit je dan zvolenou formou Setfeni. Ackoli je dotaznikové Setfeni velice snadno
dostupné, pfiznivé na administrativu a lze timto zplsobem oslovit velké mnoZstvi
respondenttl, jedna se o formu velice subjektivni a téz nachylnou na idealizovani skute¢ného
stavu. Rizikovy faktor spatfujeme ztohoto diivodu i v délce praxe fediteli a dalSich
vedoucich pracovniki, kdy vypovéd novych vedoucich pracovniki se mize vyrazné lisit od
pracovniki s dlouholetou praxi. Soucasné se jedna o oblibenou formu a ¢asto vyuzivanou a

tim mohou byt osloveni respondenti ,,zavaleni® mnoZstvim vice riiznorodych dotaznikd.

51



7 Diskuze

V piedeslych kapitolach jsme se vénovali shrnuti pojm, jez se poji s procesem adaptace
v Ceskych zékladnich uméleckych Skolach a naslednym vyhodnoceni vyzkumného Setfent,
které vzniklo v souvislosti s touto bakalatrskou praci. V této kapitole se vénujeme osobnimu
stanovisku u vybranych vysledkil z vyzkumného Setfeni a srovnani s poznatky z odborné

literatury.

Ptitomnost planu adaptace uvadi vétSina dotazovanych, nejCastéji se ale, oproti jiz
vytvofenému planu, ptiklani k moznosti, ze adaptaéni plan je vytvaien dle potieb
zaCinajicitho pedagoga. Na funkcnost adapta¢niho programu se dotazovali ve své studii
Juhandk et al. (2018, s. 77) a uvadéji, Zze funkéni adaptacni program uvadi pouze 40 %
dotazovanych respondentii. Z naSich vysledkt lze jen predpokladat, ze tvorba adaptace ,,na
miru® je volena praveé pro funk¢nost adapta¢niho programu a tim 1 zajisténi nejvhodnéjsiho
pribéhu adaptace. Myslime si tedy, Ze tento fakt mize mit vliv i na volbu respondentti u
dalsi otazky, zdali je plan adaptace zpracovan pisemné, kde vétSina oznacila nepfitomnost

pisemného zpracovani.

Adaptacni obdobi mlize ovlivnit celé dalsi plisobeni nového pedagogického pracovnika
v novém pusobisti, z tohoto divodu je zasadni i vhodné zvolend doba celého procesu
adaptace. Nasi respondenti nejcasteji odpovidali, ze idedlni dobou je 1 rok. Neni zde vSak
presné uvedeno, jestli se jedna o Skolni rok, ¢i se s letni ,,pauzou* nepocitd. Obdobi Skolniho
roku uvadi Simonik (1995, s. 9), protoZe rok je v prostiedi §koly ucelené obdobi, kdy miize

novy pedagog proniknout a ziskat piehled o celkovém chodu skoly.

., Z hlediska profesni a organizacni socializace se jako zdsadni prekazka uspésného
profesniho startu jevi absence systematické podpory (uvadejici ucitelé, mentoring,
kooperativni klima sboru) ... “ (HanuSova et al., 2018, s. 38) V souvislosti s adaptaci nového
pedagoga se setkdvame s vyrazem uvadéjici pedagogicky pracovnik a zajimalo nas, v jaké
mife je tato osoba na Skolach ptid¢lovéana a jakad jsou kritéria pro vybér vhodného kandidata
do této funkce. Vysledky nam ukazali, ze se uvadéjici pedagog objevuje na Skolach hojné.
Tento vysledek hodnotime velice kladné, jelikoz shleddvame uvadéjiciho pedagoga jako
oporu, jez pedagog zacateCnik pottebuje. Jako vhodny kandidat do této funkce byl uvadeén

pedagog se zkuSenostmi v oboru ¢i pedagog se stejnou aprobaci. Naopak nevytizeny
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pedagog je nevhodny kandidat pro tuto roli, ackoli naSe ptredpoklady byly, ze pravée

nevytizenost mize byt vhodna v prosttedi Skol, kde je nedostatek pracovnich sil.

Nas dalsi dotaz se opét vztahoval k uvadéjicimu pedagogickému pracovnikovi a smétoval
k ohodnoceni této funkce, protoze jak uvadi Viteckova M. (2018, s. 88), v Ceské republice
nejsou podminky pro uvadé¢jici ¢i zacinajici ucitele jako naptiklad snizeni hodin nebo
specialni Gprava rozvrhu hodin. Ve vyzkumné Setteni 11,8 % respondentt uvedlo, Ze funkci
maji zohlednénou v Casovém harmonogramu. Nejcastéji se respondenti ale piiklanéli
k udéleni odmény zaméstnanci a 14,7 % dokonce uvedlo, Ze tato role v jejich Skole

ohodnocena neni.

Hanusova S. (2018, s. 234) uvadi: ,,Program uvadéni do praxe zatim neni na ¢eskych skolach
systémovym opatienim, ale jeho realizace je ponechéna na rozhodnuti vedeni jednotlivych
Skol.*“ Toto zjisténi po prostudovéani pfislusné literatury bylo impulsem pro dotdzani
vedoucich pracovnik zdkladnich uméleckych Skol, zdali je tento stav vyhovujici nebo by
uvitali ¢astecné ¢i plné legislativni vymezeni adaptace novych pedagogickych pracovniki.
Piekvapujici byla odpoveéd, kdy se zddny ztcastnikli neptiklonil k mozZnosti plného
vymezeni zdkonem. Soucasné€ 1 druhd moznost ¢astecného vymezeni nebyla pfijata podle
naSeho oc¢ekavani. Pouze 30,6 % dotazovanych vybralo tuto moznost, zbytek 66,7 % jako
nejvhodnéj$i vnima aktudlni stav, kdy adaptace je v rukou vedoucich pracovnikl Skoly.
Otazkou ale zlistava, zdali by alesponn Castecné feSeni této problematiky v zakoné,
neusnadnilo a soucasné zefektivnilo cely proces adaptace a vedouci pracovnici by tim ziskali
vice prostoru pro feSeni dalSich zaleZitosti, jez maji v kompetenci.

Na otazky nejvice reagovali feditelé Skoly, v otdzce pohlavi pfevladaly Zeny. Z toho lze
na zdkladni umélecké Skole. Studie Juhanaka et al. (2018, s.76) ale tuto myslenku
nepodporuji. Dle dat ztéto studie je naopak vice muzi ve vedouci pozici zakladnich

uméleckych skol.
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Zavér

Bakalatskd prace se vénovala problematice adaptace novych pedagogickych pracovnika
v Ceskych zakladnich uméleckych Skolach. Shrnovala zdkladni pojmy, které se s touto
problematikou poji. Jsou jimi: proces adaptace, adaptacni program, zacinajici pedagogicky
pracovnik, uvadéjici pedagogicky pracovnik ¢i instituce, na kterou je tato prace zamétena,
tedy na zakladni uméleckou Skolu. Cilem bylo pfedstavit problematiku v procesu adaptace
v prostiedi Ceskych $kol, sezndmit se zakladnimi pojmy, zjistit stav a rizné zplsoby
adaptace novych pedagogickych pracovniki =z perspektivy vedoucich pracovnikl

v zékladnich uméleckych Skoléach a jeji legislativni podporu.

Teoretickd Cast se vénovala zakladnim pojmiim, jeZ souvisi s problematikou adaptace
novych pedagogickych pracovniki a snazila se o vhled do dané problematiky. Prvni kapitola
seznamovala s obecnymi pojmy k adaptaci novych pracovniki bez specifikace oblasti
zaméstnani. Druhd kapitola popisovala hlavni ucastniky procesu adaptace v ramci Skolstvi,
jimiz jsou zacinajici ¢i novy pedagogicky pracovnik a uvadéjici pedagogicky pracovnik.
Nasledujici kapitola se zaméfovala na adaptaci v prostfedi Ceskych $kol, legislativnimu
vymezeni této problematiky a v zavéru predstavila zakladni uméleckou skolu jako instituci,
na kterou se zamé&fuje praktickd ¢ast této prace. V posledni kapitole jsme se vénovali studii
Analyticka zprdava studie systému podpory zacinajicich ucitelu, kterd byla inspiraci pro

vyzkumné Setfeni k této praci.

Prakticka ¢ast popisovala zvolenou metodologii vyzkumu a plynule piesla k samotnému
vyzkumnému Setfeni a stanovenym vyzkumnym otdzkdm. V zavéru praktické ¢asti jsme
diskutovaly vybrané vysledky vyzkumu vzhledem ke zjiSténym poznatkiim z odborné

literatury.

Data k vyzkumné ¢asti byla feSena formou kvantitativniho vyzkumu a metodou sbéru dat
bylo dotaznikové Setieni, na které odpovidalo vedeni zakladnich uméleckych skol v Praze
Stfedoceském kraji. Dotazovali jsme se na vyuzivani procesu adaptace u novych
pedagogickych pracovnikd, vyuzivani role uvade¢jiciho ucitele ¢i moznost legislativniho
vymezeni pro fizeni adapta¢niho procesu. Z odpovédi vyplynulo, ze vétSina Skol vyuziva

fizené adaptace a ma povéreného uvadejiciho pracovnika. Naopak k moznosti legislativniho
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vymezeni se ucastnici neptiklani a prevazné se hlasi k setrvani u aktudlniho stavu, tedy

kompetence v roli feditela skol.

Text spolu s vyzkumnym Setfenim mize slouzit jako zakladni seznameni s problematikou
kolem adaptace novych pedagogickych pracovnikli a pfinést vhled do této problematiky v
zakladnich uméleckych Skolach. V ptipadé pokracovani ve studiu lze teoretickou cCast
rozsifit o blizsi poznatky adaptace novych pracovniki, jako je napiiklad dalsi vzdelavani
pedagogickych pracovnikli. Ve vyzkumné ¢asti bychom se radi dotazali pifimo zac¢inajicich
pedagogickych pracovnikll na jejich adaptaci v nové skole a nasledné provedli komparaci

s vysledky, které uvedli vedouci pracovnici.
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Priloha 1 — Dotaznik-Adaptace za¢inajicich pedagogickych pracovniki

Dotaznik - Adaptace zacinajicich
pedagogickych pracovniku
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4. Je Vas plan adaptace zadinajicich pedagogickych pracovnikl zpracovan
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7. Jake jsocu nepryrazrdjs pfekazky v praci pro zacingjiciho pedagogickeho
pracovmika?
iMbete axnadit vice cdpovidi)
Zaskrtndte viechny platné modmasti,
_| Organizace prace
| Pliprawa na wyuEovini
| Begeni vichavrijeh problémd ik
| Administrativni prace
| Karmunikace s redinngrni plislundy 28kl
| Komunikace s vedenim
| Kamunikace s kolegy

Jing:

B.  Objevuji se v praxi casté odchody zadinajicich pedagogickych pracovnikd po
pryrdm roce praxe?

Enacte jen jadnu slipsl.
) Casté
I Ménd Easté
| Mejsou Sastd

Q. Mate ve skode rali wwadgjicihe pedagogickeho pracavnika? *
denaclhe jen jadnu elipsi

| &na

| M

Iy s¥ehoc s goagle comPormasan 200 G ARy YIRFRCOCAED RSdeiNhvPsliLdy ahedi
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10 Jaka jsou kritéria prooswyber uvadajicine ucitele pro nového pedagogickahao
pracovnika®
Oznadcte jen jednu elipsu.
1 Ehodné neboe podobng aprabace
Pracosni zhusanast
MevytiZenost

[abravolnes

| Memame uvadsjictho pedagogického pracownika

) ding:

11, Je role uvadéjicihe pedagogickéno pracovnika skutednd funkeni nebo pouze
forrmaln?

Dznadte fen jedny elipsu,
' Funknl
Casteend funkéni
) Pouze formilni

Memame uwadéjicihe pedagogickéhs pracawnika

12, Ma uvaddjici ucited zohledndnou svou funkei pri vybvaieni naplng peace?
Qznadie jen jednu elipsu,
Tohlednéncu ¥ harmonogramu
Priplatek
Ddrndna

Heni chadnacena

_ Memame yvadd|ictho pedagogickdho pracawnika

dirie

Ripsdacs peogha carlemesiddcy Sgell A8 YIWFRDSIED FrSieSEMinPaleldy <siedil
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13.  Kolik uGastnikl se zapojuje do adaptace jednoho zadinajicine pedagogického
praconnikat

14,  Jak probiha formalni hodnooeni noveho pedagogickeho pracownika?
iMitein et vice odposidl)

Zatkrindfe viechny plaind madnost,

| Rozhover se zadinajicim pedagegickym pracesmikem
| Sabahodnoceni
| Hospitage
| Rozhover 5 uvddéjicim pedagogickym pracovndkem
Jdins;

15,  Jak j= adaptaéni program zakonten?

Frmpr aiVebae 6 goesglie cormYoriadi 82 Gl ARy WIRFROGCAEY RSie0MiwPoiLdy 1ok
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16.  Shledavate Gcinmejsi adaptaci. ktera je Sisté v rukou fediteld Skal ebo byste
uvitali legislativni rémec pro uwadéni zadinajicich pedagogickych pracovnikl do
praxe? *

Qznadie jen jednu alipsu.
Cigtd v kampetens feditels
Castectné vymezena legislativne, Gastetnd v kompetenc reditele

Legislativid syrmezena

1 diné:

ok penreyivEaEn arhag en Bazglam

Zoogle Formulare

Pipsckdscs paoghe camtamesit 4oy Ol SBu Y IWPROCIED et inPalilaii i
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Ptiloha 2 — Osloveni vedoucich pracovniki skol

VézZena pani, vaZzeny pane,

obracime se na Vas v ramci vyzkumu, jehoz vysledky budou pouzity pro bakalaiskou praci
o adaptaci novych pedagogickych pracovnikii v ZUS. Dotaznik sméfovany na vedeni $koly,
prosim, vypliite na adrese https://forms.gle/N6kthtun53eDFTHfA nebo jej zaslete na adresu
walterova.tali@gmail.com obratem, nejpozdéji vSak do 12. 3. 2021. Vyplnéni dotazniku

Vam zabere 10-15 minut.

Varianty, které v dotazniku odpovidaji Vasi situaci, prosim, zakrouzkujte. Toto dotaznikové
Setfeni je anonymni. Piipadné ptfipominky a dotazy miiZete zasilat elektronicky na e-mail
walterova.tali@gmail.com. V ptipadé zdjmu o zaslani vysledkli dotaznikového Setfeni mée

kontaktujte na uvedeny email.
Dékuji Vam za Vasi namahu a ¢as vénovany vyplnéni dotazniku.
S pozdravem a podékovanim za spolupraci

Tali Walterova
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