Univerzita Karlova

Pedagogicka fakulta

Katedra andragogiky a managementu vzdélavani

DIPLOMOVA PRACE

Management matetskych Skol v soukromém a vetejném sektoru

Management of kindergartens in private and public sector

Katefina Cadkova

Vedouci prace: PhDr. Michaela Tureckiova, CSc., MBA
Studijni program: Pedagogika

Studijni obor: Pfedskolni pedagogika

2021



Odevzdanim této diplomové prace na téma Management matetskych skol v soukromém
a vefejném sektoru potvrzuji, Ze jsem ji vypracovala pod vedenim vedouciho prace
samostatné za pouziti v praci uvedenych prament a literatury. Dale potvrzuji, Ze tato

prace nebyla vyuzita k ziskani jiného nebo stejného titulu.

V Praze dne 14. 04. 2021



Na tomto misté¢ bych rada pod¢kovala mé vedouci diplomové prace PhDr. Michaele
Tureckiové CSc., MBA za odbornou pomoc, vécné piipominky a podnétnou zpétnou
vazbu pfi vedeni diplomové prace. Mé podekovani patii také feditelkam a ucitelkdm
vybranych ptedskolnich instituci, nebot’ byly velmi ochotné a vstiicné pro spolupraci pii

ziskavani tdaji do vyzkumné Casti prace.



ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na management matefskych Skol v soukromém a
vefejném sektoru. Jejim cilem je nastinit specifika fungovani managementu ve dvou
rozdilnych piedskolnich zafizenich. Prace je strukturovéna do teoretické a praktické
asti. Uvod teoretické Gasti vymezuje zékladni pojmy (vefejny sektor, soukromy
sektor). Hlavni Cast prace blize specifikuje jednotlivé funkce managementu, jez jsou pro
kvalitni fungovani Skoly vyznamné. Jedna se o oblasti Skolského managementu,
financniho zabezpeceni Skol, ale také persondlniho managementu. Teoretickd Cést
diplomové prace se rovnéz zaméfuje na predskolni instituce z hlediska jejich
legislativniho ukotveni a kurikularnich dokumenti. Prace uvadi i specifika odborné
ptipravy vedoucich pracovniki matetskych Skol, véetné struéného vymezeni jejich prav,
povinnosti a kompetenci. Zavér teoretické cCasti prace se vénuje spoluprdci se
zfizovatelem a rodici, ktera patii mezi vyznamné faktory kvalitniho fungovani matefské
Skoly. Empirickd cast diplomové prace obsahuje dvé pripadové studie vybranych
predskolnich zafizeni. Instituce se zamémé podobaji svou velikosti, poctem tfid,
kapacitou déti a poCtem zaméstnancii, svym zfizovatelem se ovSem lisi. Prace sleduje
specifika fungovani managementu ve vybranych zafizenich a poukazuje na jejich
spolecné a odliSné znaky, ale také na problémy, se kterymi se vradmci fungovani
managementu matefské Skoly potykaji. V pfipadovych studiich je uZito metod

polostrukturovanych rozhovori, dotaznikl pro rodice a analyzy dokumentt.

KLICOVA SLOVA

Management, soukroma matetska Skola, vetejnd matetska Skola, vedeni matetské Skoly,

legislativni ukotveni, kurikularni dokumenty, ptipadova studie



ABSTRACT

This diploma thesis is focuses on management in private and public kindergarten. The
aim of the thesis is find out specifics of management in two different preschool
institutions. Diploma thesis is consisting of theoretical and practical parts. First part of
theoretical thesis inform about public and private sector briefly. The main topic of
theoretical part is describing different functions of management, which are important
for the functioning of the school. It includes the areas of school management, school
funding, but also personnel management. Furthermore, it is also focuses on the
legislative conditions, curricular documents and qualifications of leaders in pre primary
institutions include their rights, obligations and competences. The end of the theoretical
part is describing cooperation with the founders and parents, which is one of the most
important factors affecting the quality of kindergarten. Practical part of diploma thesis
contains two case studies of two preschool institutions. These institutions are similar in
their size, number of classes, capacity of children and number of employees, but they
are different in their founders. This part follows specifics of management and finding
out about common and different points in these institutions. The end of the practical part
is describing the main problems, which private and public kindergartens may have. The

case studies use structured interview, questionnaires for parents and document analysis.

KEY WORDS

Management, private kindergarten, public kindergarten, leadership, legislative

conditions, curricular documents, case study
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Uvod

Napsani diplomové prace bylo motivovano zajmem o profesi feditele mateiské skoly.
Jiz pred nastupem na magisterské studium se autorka zajimala o problematiku vedeni
matetskych skol. V jejich cele stoji feditel, ktery za cely pedagogicky proces ve vSech
jeho aspektech zodpovida. Cilem vedouciho pracovnika je vést matefskou Skolu
profesionalné a efektivné tak, aby dochazelo k jejimu neustalému zdokonalovani a byla
zajisténa vysoka kvalita vychovné vzdélavacich procesti. Ulohou feditele je navic i
dohled nad finan¢nimi a technickymi otazkami, ale jeho ¢innost se vyznamné podili i na

tvorbé klimatu Skoly a jeji image.

Tématika managementu, tedy fizeni Skol tak do zna¢né miry proménuje matefskou
Skolu, ktera v dnesni dobé presahuje vzdélanostni ramec a zasahuje i do dalSich oblasti

zivota spolecnosti.

Uvod teoretické &asti diplomové prace struéné vymezi zékladni pojmy a funkce
managementu, jez s fungovani matetské Skoly tzce souvisi. Zabyva se predevsim
problematikou Skolského managementu, finan¢niho zabezpeceni Skol, ale také
personalnim managementem. Ten dle ndzoru autorky prace piedstavuje zasadni roli
v rozvoji Skoly. Zahrnuje charakteristiku zaméstnanct, jejich dalsi vzdélavani, formy
motivace a odmén, ale také mezilidském vztahy. Od téch se odviji Skolni klima, které
je vysledkem vztahli a kvality spoluprace vSech osob, které se v matefské Skole

pohybuyji.

Druhé polovina teoretické ¢asti prace se zabyva jednotlivymi predskolnimi institucemi a
jejich legislativnim ukotvenim. Podrobné jsou popsany i kurikularni dokumenty vcetné
jejich cilt a obsahu, kterymi se musi fidit ty instituce, jez jsou zapsany v rejstiiku Skol.
Ptiblizeny budou také pozadavky kvalifikace vedouciho pracovnika matetské Skoly,

pficemz prace stru¢né vymezuje i jeho prava, povinnosti a kompetence.

Zavér teoretické Casti se veénuje spolupraci se zfizovatelem a rodi€i, ktera patii mezi
vyznamné faktory kvalitniho fungovani mateiské Skoly. Kvalita téchto vztahti vyrazné

ovliviiuje podminky vzdélavani, ale 1 celkovou ¢innost dané instituce.



Diplomova prace tak pfinasi vhled do fungovani managementu ve vetfejné a soukromé
matefské Skole. Cilem diplomové prace je popsat a zjistit specifika fungovani

managementu v soukromé a vefejné instituci.

Praktickd cast poukazuje na jejich spolecné a odlisné znaky, ale také na problémy,
se kterymi se instituce v ramci fungovani managementu potykaji. Data pro zpracovani
vyzkumu byla ziskdna pomoci polostrukturovanych rozhovort s vedoucimi pracovniky
a pedagogy vybranych instituci, dale analyzou Skolnich vzdélavacich programa a

dotaznikl pro rodice.

Zajimavou vyzvou byla pro autorku navstéva matefskych skol a nasledné provadéni

vyzkumu ve vybranych institucich.



1. Vymezeni verejného a soukromého sektoru

Cilem diplomové prace je popsat a zjistit specifika fungovani managementu v soukromé

a vefejné instituci. Prvni kapitola je vénovana vymezeni zékladnich pojmt a definic.

Vetejny sektor a soukromy sektor je charakteristicky vzajemnou symbiozou. Oba
sektory se navzajem podminuji a dopliuji. Selhava-li sektor soukromy, ktery je ziskovy,

rozviji se sektor vetejny, které je neziskovy.
1.1. Verejny sektor

Specifickou soucasti ekonomiky je vefejny sektor, ktery je tvofen vefejnou spravou a

poskytovanim vetejnych sluzeb.

Jak definuje Streckova (1998), pro vymezeni vetfejného sektoru je nejpodstatnéjsi
skutecnost, ze je zpravidla financovan z vefejnych financi. Je spravovan vefejnou

spravou, rozhoduje se v ném vefejnou volbou a podléha vetejné kontrole.
Vetejnou spravu tvofi soustava ufadil s centralni nebo tzemni piisobnosti.

Tomes (2009) uvadi, Ze nositeli vefejné spravy jsou statni a samospravné vefejnopravni
korporace, jako jsou krajské trady, obecni Ufady, vefejnopravni fondy, vetejnopravni
oborové a zajmové organizace. Pokud jsou vytvofeny na zéklad¢ zédkona a jsou i jim

regulovany, jsou nositeli vefejné spravy.

Vetejné sluzby poskytuji organizace, které jsou financovany z veiejnych prostiedka.
Vetejny sektor zahrnuje celou fadu odvétvi sluzeb. Patii do nich naptiklad odvétvi
zdravotnictvi, Skolstvi ¢i socidlni sluzby. Zdali do vetejného sektoru patii, urcuje to, zda
je konkrétni poskytovatel placeny z vefejnych prostiedkii. Existuje totiz mnoho firem a
organizaci (soukromé Skoly, kliniky, dopravci), které jsou placené z jinych zdroji nebo
jsou zalozeny na komeréni bazi. Ty se tak nefadi do odvétvi vefejného sektoru, protoze

poskytovani sluzeb neni hrazeno z vetejnych zdroja.

Od soukromého sektoru se veiejny sektor tedy liSi predev§im tim, Ze neni zaloZen na
ziskovém principu a finan¢ni prostfedky na své fungovani ziskava z vetejnych rozpocta,

které jsou naplilovany prostfednictvim dani.
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1.2. Soukromy sektor

Soukromy sektor je segmentem narodniho hospodaistvi, které vlastni, kontroluji a
spravuji soukromé osoby nebo podniky. To znamend, ze soukromy sektor je soucasti
ekonomiky, kterd neni kontrolovana statem a je zfizena za ucelem zisku. Soukromy
sektor zahrnuje vSechny pro-ziskové podniky, které nejsou ve vlastnictvi nebo

provozované vladou (Investopedia, 2020).

Tomes (2009) uvadi, Ze nositeli soukromé spravy jsou korporace a asociace ziizené
podle ob¢anského ¢i obchodniho zdkona nebo podle predpist regulujicich dobrovolné
sdruzovani obcant. Pro soukromou spravu je charakteristické, ze zavazuje pouze osoby,
které jsou ve specifickém dobrovolném vztahu k dané spravé (zaméstnanci podniku,
¢lenové spolku apod.). Poméry v soukromé spravé se tfidi pravnim tadem i vlastnimi

pravnimi akty, ovS§em rozhodovani v soukromé spraveé nesmi byt v rozporu se zakonem.

Mezi odliSnosti a rozdily managementu vefejného a soukromého sektoru dle Siegla

(2011), patti ze:

e Ve vefejném sektoru pocituje dusledky rozhodnuti managementu Siroka
vetejnost.

e Ve vefejném sektoru existuji pfedem definované omezeni a pravidla jednani.

e (Cely vetejny sektor je v podstaté zavisly na prvotnich politickych rozhodnutich.

e Usp&snost fungovani podniku se pozna vétsinou na velikosti zisku & trzniho

podilu, kdezto ve vefejném sektoru nelze tato metitka uplatiovat.
2. Management

Management je védnim obor s interdisciplinarnim charakterem. Pfi feSeni problémi
aplikuje a rozviji podminky fizeni, pficemz Cerpd z véd pfirodnich (matematika,
biologie), humanitnich (psychologie, ekonomie, pravo), ale i technickych (informatika,
vypocetni technika). Vyuzivani poznatkii je ovSem oboustranné. I management

poskytuje ostatnim védam a teoriim poznatky, pro jejich rozvo;j.

Definice a funkce managementu neni jednoznacné vymezena. V Ceské ale i svétové
manazerské literatufe 1ze nalézt desitky definic a odliSnych interpretaci, proto existuje

mnoho nézort a ptistupi k chapani tohoto pojmu.
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Management neboli fizeni mizeme charakterizovat n€kolika definicemi:

Armstrong (2008, str. 16) uvadi vysvétleni managementu jako: ,,Rozhodovat o tom, co

delat, a pak zabezpecit, aby se to udélalo pomoci efektivniho vyuziti vSech zdroju. *

Veber (2009, s. 19) uziva vysvétleni: ,, Management lze nejobecnéji charakterizovat
jako souhrn vsech cinnosti, které je potieba udélat, aby byl zabezpecen chod

organizace.

Vodacek (2013, s. 12) ve své publikaci uvadi definici managementu jako: ,,..zvladnuti
planovacich, organizacnich, persondlnich a kontrolnich Ccinnosti, zamérenych na

«

dosazeni soustavy cilit organizace.’

Obecné lze management charakterizovat jako proces systematického planovani,
organizovani, vedeni a kontrolovani, které sméfuje k dosazeni cilit fungujici organizace.
Jde tedy o souhrnny pojem, zahrnujici dovednosti, techniky, metody a principy, pomoci
kterych se planuje, organizuje, koordinuje a usmériuje prace lidi. Management ovSem
zahrnuje 1 ndzory, zkuSenosti, doporuceni a metody, které vedouci pracovnici uzivaji k
zvladnuti specifickych ¢innosti, jez jsou nezbytné k dosaZeni cilli organizace vcetné jeji

prosperity.
2.1. Skolsky management

Skolsky management je relativné mladou védni disciplinou, ktera patii do tzv.

pedagogickych disciplin.

Skolsky management zahrnuje fizeni $kolského prostiedi, do kterého spada nékolik
vyznamnych oblasti. Zahrnuje napiiklad fizeni pedagogického procesu, fizeni
materidlnich a finan¢nich zdrojl, ale také schopnost orientace v pravnim ramci
vzdélavani a problematice personalni politiky. Rizeni §koly se sklad4 také z procesu
planovani, organizovani, kontroly a fizeni lidskych zdrojii. Velmi daleZitou oblasti je
v neposledni tfadé také vedeni lidi, které zahrnuje péci o spolupracovniky, jejich

osobnostni rozvoj a iniciovani zmeén ve Skole.

Zamé&rem fidiciho procesu, ktery probihd uvnitf Skoly je zajistit Cinnost tak, aby vedla k

dosahovani cilu, které si Skola stanovila.
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Syslova (2016, s. 26.) uvadi, ze fizeni je vzdy proces, ktery ma Ctyti faze:

1. Analyza a identifikace — podkladem jsou napriklad zaznamy hospitaci, evaluacni
dotazniky, plany profesniho rozvoje ucitelu, plany Skoly, zapisy z pedagogickych rad

apod. Priprava a vyber podkladii vychazi z konkrétniho zameéru a cile oblasti vizeni.

2. Planovani — ze ziskanych informaci naplanovat hlavni uikoly, zpiisob realizace véetné

casoveho harmonogramu, zodpovédnosti a kontroly.
3. Realizace planu — napliiovani stanovenych cili, priibézna reflexe, spoluprdce.

4. Hodnoceni — obsahem je hlavné kontrola a zhodnoceni naplnéni piivodniho cile,

reflexe a nastaveni novych cilu. *

Lazarova (2012) sdéluje, ze Skolsky management zahrnuje tii zakladni subsystémy.
Prvnim z nich je makrofizeni, které¢ zahrnuje fizeni ze strany statni Skolské zpravy, ale
také strategické otazky ve Skolstvi. Druhym subsystémem je mikrofizeni, které zahrnuje
vnitini fizeni Skoly tzv. Skolsky management. Posledni oblasti je fizeni pedagogického
procesu, ktery zkouma tizeni hlavniho procesu ve Skole, jednd se o tzv. pedagogicky

management.

2.1.1. Usporadani a organizace materskych Skol
Podle ManagementMania (2020b) se pojem organizace v praxi pouziva pro
oznaceni organizované formalni skupiny lidi, ktefi maji spole¢né cile a motivaci, mé&fi
vlastni vykonnost a vymezuji se vii¢i okolnimu prostfedi.
V oblasti fizeni je podle Syslové (2015) tento pojem vykladdn a zkouman v nékolika
vyznamech a to:

e organizace jako uspofadand véc, struktura, systém

e organizace jako ¢innost (organizovani)

e organizace jako vlastnost systému — mira organizovanosti, usporadani
Tyto vyznamy spolu Uzce souvisi a navzajem se prolinaji. Dohromady tvofi celek,

kterym se musi matetfska Skola zabyvat, aby zajistila své ¢innosti a vytvofila podminky

pro naplnéni cil pfedSkolniho vzdélavani.
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,,Materska Skola je organizace ve smyslu usporadaného systéemu. Je jednotkou
s nastavenymi pravidly a danou strukturou. Sdruzuje skupinu lidi, jejichz cinnost
sméruje ke spolecnému zaméru a cili. V pripadé MS je to kvalitni predskolni vzdélavani,

Jjehoz cile definuje Skolsky zdakon v §33. ““ (Syslova, 2015, s. 275)

Chod matetské Skoly, jeji kvalitu i napliovani cild predskolniho vzdélavani ovliviiuje
feditel Skoly. Ten musi vénovat velkou pozornost vytvareni a obsazovani organizac¢nich
jednotek, kdy jejich mnozstvi se odviji od velikosti matei'ské $koly. Reditel musi dbat
na jejich propojeni a vzajemné vztahy tak, aby bylo efektivné dosazeno spole¢nych cilii
matefské Skoly. Pocet, vazby a c¢lenéni organizacnich jednotek, jsou vyjadieny

organizacni strukturou matetské Skoly a jejim schématem.

Organizacni struktura matefské Skoly je oznacovéana jako tzv. formalni, ktera je dana
vymezenim vztahli nadfizeny a podfizeny, ale také popisem pracovnich funkci, predpisy

a normami.

,,Organizacni strukturu a jeji promyslenost vyjadiuje zpracovany soubor vnitrnich
predpisii a je charakterizovana formou organizacniho schématu. Z nich by melo byt
osobdam, kterym jsou urceny (zaméstnanci, zrizovatel, rodice, verejnost), jasné cleneni
MS i kompetencni vazby. Ve v nich obsazené by mélo smérovat k jejimu efektivnimu
fungovani, napliovani stanovenych cilii a predevsim k zajisteni kvality predskolniho

vzdélavani. “ (Syslova, 2015. s. 276).

Zpracovanim organizacniho schématu nabizi ptfehlednou grafickou formu vSech
organiza¢nich jednotek a jejich vzajemné postaveni ve struktufe matetské Skoly viz

obrazek ¢&islo 1. a obrazek ¢islo 2.

( Raeditellin )

l

( Pedagog ) ¢ Uklizecka ) ( Kucharka ll )

Obrazek 1: Organizacni schéma jednotfidni mateiské Skoly

ZDROJ: Vlastni tvorba
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Obrazek 2: Organizacni schéma vice tfidni mateiské Skoly

ZDRO!J: Vlastni tvorba

Promyslenost organizacni struktury podle Syslové (2015) zna¢né ovliviluje matetskou
Skolu v naplnovani jejich zdmeéri, vzdélavacich cili a strategii. Ptispiva k tomu, aby
zaméstnanci plnili své ukoly efektivné a plynule, ale také jejim prostiednictvim

umoziuje vice nebo mén¢ nastavenou spolupraci.
2.1.2. Vedeni materskych Skol

Cilem témeét kazdé matetské Skoly je, aby vni byly nejen déti, ale i zaméstnanci

maximaln¢ spokojeni.

Syslova (2016) je piesvédCena, ze v mateiskych Skolach hraji nejdilezitéjsi roli kvalitni
ucitelé a predevsim feditel. Naplni feditele Skoly, by mélo byt vytvafeni podminek a
zpusobu pro rozvoj kompetenci ucitelii, které vedou k tomu, Ze je détem umoznéno
dosahnout jejich osobniho maxima. VeSkeré snaZzeni vSech zaméstnanci Skoly by tak
meélo sméfovat k tomu, aby dité€ bylo vSestrann€ a harmonicky rozvijeno jak po strance

duSevni, tak télesné.

Pii vedeni zaméstnancii matetské Skoly je dilezité, aby feditel vytvarel mezi
zameéstnanci vzdjemnou ditvéru a toleranci. To se projevuje tim, ze feditel poskytuje
druhym prostor pro vyjadieni vlastnich ndzora a predstav, pomoci kterych pak dochazi
ke spole¢nym rozhodnutim. Timto pfistupem feditel umoziuje svym zaméstnanciim se

podilet na rozhodovani a fizeni matetské skoly.
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Podle Syslové (2016), kompetentni feditel Skoly poskytuje zaméstnanclim matetské
Skoly dusledné vedeni a soustfed’'uje svou pozornost na naplnovani vizi a cili. Svoje
ucitele aktivné podporuje v oblasti profesniho rozvoje, pfiCemz tento proces zamérné
ocefiuje a vytvaii pro n¢j materialni i organiza¢ni podminky. Své kolegy podporuje a
jde jim piikladem piedev§im v oblasti pedagogickych znalosti, komunikacnich

dovednosti a tymové prace.

Syslova (2016, s. 26) ve své publikaci uvadi, ze ,,Pro toho, kdo chce vést ostatni, je
dillezita vlastni filozofie, tedy osobni principy a zdsady, kterymi se pri vedeni svych lidi
Fidi, ocekavani pozitivnich vysledku, jasné pozZadavky na vykon a chovani, vize

budoucnosti, uprimnost a ditvéryhodnost. *

V managementu matetské Skoly se zohlednuje, jak moc vedouci pracovnik divétuje
svym zaméstnanclim, ale také jakou roli jim pfid€li v procesu plnéni cili a jakym
stylem je vede. Dilezitym faktorem pti zékladnim rozdéleni vychovnych styli je

vyuziti autority v ptisobeni na ostatni.

Ve vedeni lidi se za styl prace vedouciho pedagogického pracovnika povazuje zptisob
uplatiiovani metod, technik a néstrojii fizeni. Ridicich styld je nékolik, aviak kazdy
z nich vyplyvéa piedeviim z konkrétni osobnosti lidra a jeho zkusenosti. Ridici styl je
proménlivy a se méni v zavislosti na slozeni tymu, na naroc¢nosti cill, na ¢asovém tlaku,
zkuSenostech lidra a dalSich faktorech. K této problematice se vyjadrila Syslova (2015,
s. 53): ,,Optimalni ridici styl je ten, ktery vyhovuje momentalnim podminkam a dokaze

flexibilné reagovat na prichazejici zmeny. “
Kurt Lewin rozdé€luje ptistupy k vedeni do tti zakladnich vychovnych stylt:

1. Autokraticky styl
Vedouci pedagogicky pracovnik ddva svym podiizenym jasné stanovené ukoly a
ocekava jejich splnéni. Je rozhodny, razny a dogmaticky. Podiizené vede

k moznosti udélit nebo odeptit odmeény ¢i postihy.

2. Demokraticky styl
Ptesto ze za vysledky a chod matefské Skoly zodpovida stale jeji teditel (lidr),
tak se vedouci pedagogicky pracovnik se svymi podiizenymi radi o aktivitach a

rozhodnuti tykajici se matefské Skole. Jejich vztah je zalozen na diskuzi,
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vzajemné spolupraci a podpofe toho, aby se podileli na chodu mateiské skoly.

Zaroven umoznuje vedoucimu rozvijet schopnosti svych podiizenych.

3. Liberalni styl
Liberalni styl ptedstavuje volné vedeni. Vedouci pracovnik vyuzivd svou moc
jen malo. Podfizeni si sami stanovuji cile 1 prostfedky k jejich dosazeni, coz jim
dava moznost byt nezavisli pii realizovani svych aktivit. Zaméstnanci tak maji
pomérné velkou volnost, coz vede k tomu, ze chybi kazen, kontrola a motivace.
Lidr vidi svou roli pouze ve zprostiedkovani informaci a spojeni s vnéj$im

svétem.

Umeéni vést spravné lidi se nejen v matetské Skole, ale i1 v jakékoliv jiné organizaci
projevuje tim, Ze zaméstnanci nejen ze pracuji, ale pracuji ochotné, s nadSenim a

sebedivérou.
2.2. Ekonomicky management

Pojem ekonomie ma celou fadu definic. Podle ManagementMania (2020a), je ekonomie
pfedevSim vé&dni disciplinou, tedy védou o lidském rozhodovéni a jednani ve svété
omezenych zdrojii a neomezenych potieb. Snazi se vysvétlit ekonomické jevy a
predvidat budouci ekonomicky vyvoj. Ekonomické teorie se snazi najit zpiisob, jak

nejlépe na ekonomicke jevy plisobit a jak je fesit.

Ekonomika ve Skolstvi se fidi shodnymi ptedpisy, které jsou platné v celé spolecnosti.
Ekonomickou ¢innost matetské Skoly, ale i zplsoby financovani, nakladani s vefejnymi
prostiedky ¢i hospodaieni Skoly a vedeni ucetnictvi upravuje cela fada pravnich
predpist. Reditel $koly ma tak povinnost znat sva prava a moznosti ekonomického

fungovani organizace, které ze zakonnych piedpist vyplyvaji.

Ovsem v jednotlivych Skolach ma kazda ekonomika i sva specifika. Ekonomickou
situaci matefské Skoly ovliviiuje velké mnoZstvi pfiznivych i1 neptiznivych podminek z
jejiho okoli, na které je nutné reagovat. At uz se jednd o demograficky vyvoj
spolecnosti, financovani a spoluprace ze strany ziizovatele, situace na trhu prace i

sloZzeni pedagogického sboru. Je diilezité pochopit ekonomické souvislosti a na zakladé
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nich, se naucit jednat obezietné a hospodarn€. Finance jsou spojeny témef se v§im, a

proto je dalezité si uvédomit své ptic¢iny a nasledky vlastnich rozhodnuti.
2.2.1. Vedeni Gcetnictvi

Soucésti managementu Skoly je také vedeni Ucetnictvi. Jeho cilem je poskytnou piesné
informace o finan¢ni situaci organizace, ale také o hospodaiském vysledku a plnéni

rozpoctu. V ucetnictvi Skoly se také eviduje stav majetku Skoly.

,, Podstatou ucetnictvi je vérné zachytit (zobrazit) ekonomickou realitu ucetni jednotky,
ij. jeho skutecnou majetkovou, financni a diichodovou situaci, a poskytovat informace
vymezenym uzivatelum pro ucely Fizeni a kontroly majetkové a zdrojové struktury a

dalsim odvozenym potrebam. “ (Syslova, 2015, s. 172).

Finanéni Gcetnictvi je upravovano narodnim pravnim systémem. Zarovei je regulovano
pravnim ramcem, jenz vede k dodrzovani pozadavku na princip vérnosti a Gplnosti pro

zobrazované informace. Dale stanovuje pravidla pro sbér dat a informaci.

Za plnéni a dodrzeni pozadavku na UcCetnictvi a ucetni zavérku odpovida statutarni
organ - feditel, a to 1 v pfipadé, Ze vedenim ucetnictvi povéfi jinou pravnickou ¢i

fyzickou osobu. (Syslova, 2015)

Zakonnou povinnosti kazdé Skoly je veést ucCetnictvi, které piinasi piehled o stavu
hospodateni a majetku. Pokud Skola zkresluje udaje o stavu hospodafistvi, uvadi udaje
nepravdivé, ¢i dileZité informace zatajuje, jedna se o trestny Cin.
2.2.2. Financovani materské Skoly

Zakladni pravni piredpisy definuji jednotlivé kompetence institucim a orgdnim
podilejici se na financovani Skolstvi.

Cerna (2015, s. 10) poukazuje na to ze ,,Zdkladnim pravnim predpisem je zdkon ¢.
561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim odborném a jiném
vzdeélavani, ve znéni pozdéjsich predpisi, ktery ve své podstaté uklada povinnosti a
kompetence ministerstvu Skolstvi, krajskym uradiim, zrizovateliim jak budou postupovat

pri tvorbe rozpoctu a nasledném financovani Skol a Skolskych zarizeni. *

Jak uvadi Cerna (2015), tento zékon stanovuje podminky, za nichZ se vzd&lavani a

vychova uskuteciiuje. Vymezuje povinnosti a prava fyzickych a pravnickych osob pii
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vzdélavani a stanovi plsobnost organli vykonavajici statni spravu a samospravu ve
Skolstvi. Pro realizaci vzdélani definuje i1 zédkladni zptsoby financovani, kde predevsim
stanovuje kompetence o tom, kdo a jaké prostfedky do skol bude poskytovat. K tomuto
ucelu vyuziva provadéci predpisy a to zejména nafizeni vlady, vyhlasky a metodické
pokyny.

Financovéani vefejnych a soukromych matefskych Skol se podstatné lisi. Vetejné
matefské Skoly upravuje Skolsky zakon. V piipadé¢ dodrzeni podminek stanovenych
Skolskym zédkonem a dal§imi pravnimi predpisy je ¢innost matetskych skol financovana

ze statniho rozpoctu, jak uvadi ustanoveni § 142 odst. 2 skolského zakona.

Mezi podminky pro financovani ze statniho rozpoctu patii naptiklad zatfazeni matetské
Skoly do rejstiiku Skol. Podminkou je také financovani nad rozsah statniho rozpoctu,
které¢ hradi pravnické osoby, jez vykonavaji Cinnost Skol a Skolskych zafizeni.
Financovani nad rozsah statniho rozpoctu je uskutectiovano z dalSich zdroji tzn.

z prostiedki zfizovatele, z vlastnich pfijmim, poptipadé z piijmu jinych osob.

Do rejstiikli Skol mohou byt ovSem zafazené i mateiské Skoly soukromé. Provoz
takového zafizeni pak neni financovan jen vybranym Skolnym, ale na financovani se
podili 1 stat. Podrobnéj§i informace o podminkdch zatazeni soukromych Skol do

rejstiikh Skol uvadim v kapitole 3.1.2. Soukroma matetska Skola.

Podminky financovani soukromych matetskych Skol ze statniho rozpoctu jsou dany
zakonem €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, ptfedskolnim a

Skolskym zatizenim.

,Dotace ze statniho rozpoctu se poskytuje na financovani neinvesticnich vydajii
souvisejicich se vzdelavanim ve skolach a se Skolskymi sluzbami ve skolskych
zarizenich, a to striktné normativné podle skutecného poctu deti, Zakii a studentii v dané

skole ¢i §kolském zarizeni. ©“ (MSMT, 2021a)

Podle Eurydice (2021c) dotace ze statniho rozpoctu v soukromych matetskych Skolach
financuji pfimé néklady na vzdélavani, provozni vydaje a rozvojové programy, které
vetejnym Skoldm hradi kraj nebo obec jako zfizovatelé. Piimé naklady na vzdélavani a
provozni vydaje jsou financovany prostiednictvim normativniho financovani (¢astky na
jednoho zadka). Normativy kazdoro¢né stanovuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy a jeho vyse se odrazi podle jednotlivych obori a forem vzdélavani, délky
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provozu a velikosti skoly. VySe normativii ovSem musi korespondovat s vyvojovymi

trendy rozpoctu regiondlniho skolstvi izemnich samospravnych celki.

Eurydice (2021c, online) uvadi, ze ,,Tyto prostiedky jsou pridélovany na zakladé
smlouvy uzaviené s krajskym uradem na prislusny Skolni rok. Smlouva konkretizuje
vzdelavaci cinnosti, na néz bude dotace poskytovana, jejich rozsah (pocet zZakii) a

procento z normativu.

Z rozpoctu ziizovatele a z jinych zdroji (zejména z uplaty za vzdélavani) jsou pak
financovany kapitalové vydaje a kryt rozdil mezi skute€nymi vydaji a vysi dotace

poskytnuté ze statniho rozpoctu.

Soukromé matetské Skoly, které nejsou zarazeny do rejstiikii Skol, nemaji narok na
finan¢ni piispévek ze stdtniho rozpoctu. Funguji na bazi Zivnostenského zékona, kde
vznikd mezi poskytovatelem sluzby a rodici déti obchodni vztah. U takovych zafizeni
ministerstvo negarantuje vychovné-vzdélavaci program, navic i hygienické podminky

jsou mirnéjsi nez u rejstiikovych mateiskych skol.
2.2.3. Systém financovani

Piimé vydaje na vzdélavani ze statniho rozpoctu lze uplatnit napiiklad na platy,
odmény, na dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki, ¢i nakup Skolnich potieb a

ucebnich pomicek.

Systém financovani pfimych vydaji na vzdélavani ve vefejnych matefskych Skolach
tzn. téch, které jsou zfizované obci, krajem nebo svazkem obci, proSel v Ceské

republice od ledna 2020 zasadni zménou.

Systém financovani, ktery byl aplikovany do konce roku 2019, predstavoval tzv.

normativni financovani ,,na zaka* a probihal ve dvou fazich:

1. faze — Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy provedla rozpis prostredkli
na piimé vydaje na vzdelavani ve vSech druzich Skol a Skolskych zatfizeni

pomoci republikovych normativil na kraje.

2. faze — krajské ufady pln€ ve své kompetenci stanovily krajské normativy na
jednotku vykonu (tj. na dité, zaka, studenta, stravovaného, ubytovaného apod.) a
jejich prostfednictvim provedly rozpis rozpoctu na jednotlivé Skoly a Skolska
zafizeni.
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(Eurydice, 2021c¢)

Zakladnimi principy tohoto systému tak byly krajské normativy, které se Clenily na
mzdovou ¢ast a neinvesti¢ni vydaje. Objem penéz uréeny na piimé vydaje byl striktné
odvozen od skutecného poctu déti, coz Casto vedlo k tomu, ze tfidy byly pfeplnéné
(zadosti o vyjimku nevy$siho mozného poctu déti) na ukor kvality poskytovaného

vzdélavani a bezpecnosti deti.
Novy systém financovéni, ktery je aplikovany od ledna 2020, taktéz probihd ve dvou
fazich:
1. faze — Ministerstvo Skolstvi provadi rozpis vétsiny prostfedkil na ptimé vydaje
na vzdélavani propocitany a stanoveny jiz pro kazdou jednotlivou Skolu a

pedagogy Skolnich druzin na kraje.

2. ftaze — krajsky ufad doplni tento centrdlni rozpis ministerstva Skolstvi o rozpis
prostfedki na Skolské sluzby prostiednictvim krajskych normativii (bez
pedagogicke prace ve Skolnich druzinach).

(Eurydice, 2021c¢)
Eurydice (2021c¢) uvadi, Ze novy systém je tzv. normativné nakladovy. Je zaloZeny na
financovani realného objemu vyuky a vysi tarifnich plati pedagogl v matefskych
Skolach. U nepedagogickych pracovnikii umoziuje realnéjsi zohlednéni skutecné
nepedagogické prace kazdého konkrétniho Skolského zatfizeni. Cilem nového systému

financovani je pfedev§im zajiSténi financnich prosttedki pro kvalitni vyuku a

odpovidajici odménovani pracovnikd.

Dal$im prosttedkem finan¢nich zdroji matetskych Skol ve vefejném 1 soukromém

Skolstvi je poskytovani predSkolni vychovy a vzdélavani za tplatu.

Ve vefejnych a statnich Skolach vysi uplaty stanovuje feditel Skoly, nikoliv jeji
ziizovatel. Uplata za predikolni vzdélavani je mési¢ni a to po celé obdobi $kolniho

roku.
Osvobozen od uplaty je:

o zadkonny zastupce ditéte, ktery opakované pobira davku pomoci v hmotné nouzi
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o zdkonny zastupce nezaopatiené¢ho ditéte, pokud tomuto ditéti nalezi zvyseni
prispévku na péci

e rodi¢, kterému nalezi zvySeni ptispévku na péci z divodu péce o nezaopatiené
dite

o fyzicka osoba, ktera o dit¢ osobné pecuje a z divodu péce o dit€¢ pobird davky

pestounské péce
(Eurydice, 2021c¢)

Pii stanoveni vySe uplaty je feditel matetské Skoly limitovan 50 % skutecnych
pramérnych mési¢nich neinvesti¢nich nékladt pravnické osoby vykonavajici ¢innost
matefské Skoly, které pfipadaji na predSkolni vzdélavani ditéte v matetské Skole,
popiipadé ditéte v pfisluSném druhu provozu matetské skoly, v uplynulém kalendarnim

roce jak uvadi § 6 odst. 2 vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., v platném znéni.

Posledni rok ptedskolniho vzdélavani (pro déti od 5 let veéku), se stdva bezplatnym.
Ptredskolni déti ovSem musi povinné chodit do mateiské Skoly, kterd je zapsana ve
Skolském rejstiiku, nebo musi byt v takové matefské Skole zapsdni do reZimu
individuélniho pfedSkolniho vzdélavani.

U soukromych mateiskych Skol, které nejsou zapsany v rejstiiku ministerstva skolstvi,
se vysSe Skolného pohybuje podle rozpoctu a pozadavkll provozovatele. Mésicni
poplatky se 1i8i dle dochazky, poctu déti ¢i specifik na aktivity nebo vyuku (napft. cizi
jazyk).

Podle zjisténi autorky se vyse uplaty v soukromych mateiskych Skolach, zapsanych do
rejstiikd Skol pohybuje okolo 3.000 — 6.000 K¢&/mési¢né pii celodenni dochézce.

Z ptedchoziho textu vyplyva, Ze mésicni Uplata za predSkolni vzdélavani je odvisld od
zfizovatele matefské Skoly. Nejméné uhradi rodice ve Skolach ziizenych krajem a obci,

nejvyse v soukromém sektoru.

Pro ptehled uvadim tabulku €. 1. s primérnou vysi uplaty za vzdélavani v matefskych

skolach.
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Primérnad mésicni vyse uplaty (v K<)

Vertejné matetské skoly ziizené krajem 178

Vertejné matetské skoly ziizené obci 364
Soukromé matei'ské skoly 5980
Cirkevni matetské skoly 1300

Tabulka 1. Odhad priimérné vyse uplaty za vzdélavani v matefskych $kolach za skolni rok 2018/19, podle
zfizovatele

ZDRO!: Eurydice, 2021c

2.2.4. Dotace pro mateiské Skoly

Dotace predstavuje penézitou ¢astku, ktera je podminéna pravidly dotacnich programd.
Jedna se vlastné o financ¢ni dar, ktery podléhd zavérecnému vyhodnoceni akce, tzn.
vyuctovani a predlozeni pozadovanych dokladl (néklady na projekt, fotodokumentace

akce, dosazeni cile).

Dotace témét nikdy nepokryvd 100 % celého projektu, je nutné spolufinancovani z
vlastnich zdroji. Vlastni zdroje piedstavuji, podle pifedem stanovenych podminek
dotace, castku ve vysi 20-30 %. Matefské Skoly maji moznost Zadat o dotace od
nékolika poskytovatelli. Hlavnimi poskytovateli je ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy (MSMT), ministerstvo pro mistni rozvoj a dile z uzemné samospravni

celky (USC), jako jsou krajsky tfad, obec s rozsifenou piisobnosti anebo také obec jako

ziizovatel.

Dotace poskytnuta z ministerstev miZze byt pokryta ze zdroji Evropské unie a z
narodnich zdroji. Podil Evropské unie byva zpravidla vyssi (70-90 %), podil z
narodnich zdroji je ve vysi 10-30 %.

Pted podanim Zadosti o dotaci je tfeba si ujasnit, na co penize potiebujeme, jaka bude

vyuzitelnost, zda budou naplnény indikéatory projektu, a nasledné vypracovat podrobny
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projektovy zamér vcetné¢ velmi podrobného rozpoctu. Projekt by mél mit presné

specifikovany cil a logickou strukturu.

Dotace EU na kli¢ (2020) uvadi, ze Evropské unie podporuje zkvalitnéni a modernizaci
vzdélavani. Mateiské Skoly maji piilezitost zazadat o finan¢ni podporu na Sirokou skalu
svych Cinnosti. Muze se jednat napiiklad o neinvesti¢ni aktivity, které podporuji
zvysSovani kvality ve vzdé€lavani a rovnych prilezitosti déti, pres aktivity podilejici se na
vzdélavani pracovniki Skol, az k dalSimu individualnimu vzdélavani ¢i mobilité
vyzkumnych pracovnikd.

Evropska unie také podporuje investicni projekty, které se tykaji oblasti materialné-
technického vybaveni, kam patii budovani Skolskych objektl, ¢i snizeni energetické

narocnosti zlepSenim tepelné technickych vlastnosti obvodovych konstrukei budov.

K tomu, jak se o dotacich dozvédét a jak je ziskat je mozno vyuzit vice zptusobu. Jednou
z variant je vlastni snaha a hledani dotaci, podle aktualnich potifeb matetské Skoly. To
ovsem z hlediska Casové a administrativni nérocnosti muize pro feditele Skoly
predstavovat ur€itd rizika. Jednou z moZnosti je také Clenstvi v mistni skupiné, ktera
béZné rozesila mesicniky a ctvrtletniky s aktudlnimi nabidkami. Mistni skupiny jsou pii
ziskavani granti matefskym Skolam maximalné¢ napomocny. Z nasi lokality
(StfedoCesky kraj, mésto Slany), mohu jako ptiklad uvést mistni ak¢éni skupinu (MAS),
Piemyslovské stfedni Cechy o.p.s. Ta $kolam podava aktualni informace pfi
vyhlasovani dotacnich programt a zaroven jsou jejimi poradci pfi zpracovani Zadosti o
dotaci az do kone¢ného vyuctovani. Jelikoz je nabidka dota¢nich tituli velmi rozsahla,
naplni MAS je také pomoct vybrat takovy grant, ktery by odpovidal potiebam a
vzdélavacim ciliim konkrétni matetské Skoly. Tato obecné prospe€sna spolecnost porada
rizné seminafe, pracovni schizky a jejich zéastupci i1 pifimo navstévuji vedeni
matefskych skol a potfebné projekty s nimi konzultuji. Sluzby mistni akéni skupiny jsou

bezplatné.

Aktudlni pfehled datac¢nich grantG by mél sledovat 1 zfizovatel matetské Skoly (obec,
mésto), ktery bude vedeni Skoly o téchto grantech informovat a byt pfi zpracovani
zadosti napomocen. Zfizovatel ma moznost o dotaci na matetskou Skolu zazadat i sdm a

to zejména na rekonstrukci a renovaci prostor budovy skoly.
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Potfebné informace o dotacich a jejich ziskani nabizi také velké mnozstvi poradenskych
spolecnosti. Tyto spolecnosti poskytuji odborné poradenstvi v oblasti ziskavani dotaci a
grantli. Jejich sluzby se soustfedi na sepsani projektu, zkompletovani veskeré
dokumentace a metodiky, pfes komunikaci s ifadem. Tyto spolecnosti si za své sluzby

uctuji vzdy urcité % z celkové ziskané dotace.

Pt ziskdvani dotaci hraje zasadni roli aktivita a iniciativa feditele Skoly. V jeho zajmu
by mélo byt ziskdvani dotaci, které umoziuji vychovu a vzdélavani déti zkvalitiiovat.
Velké mnozstvi nabizenych projektii umoziuji fediteli Skoly naplilovat a realizovat jeho

vize a vytycené cile.
2.3. Personalni management

Smyslem personalniho managementu v mateiské Skole je zvySovani jeji kvality
vytvafenim a udrzovanim vhodné pracovni sily. Chceme-li v matetské Skole vytvofit
kvalitni a funk¢éni tym, musime se zabyvat potfebami, znalostmi, schopnostmi a
dovednostmi lidi, ktefi se o zaméstnani v matetské Skole uchdzeji, nebo v ni jiz svou

praci vykonavaji.

Cilem persondlniho managementu je také vytvafeni zdravych mezilidskych a
pracovnich vztahli v organizaci, ale také pozitivnich vazeb pracovnikii k dané

organizaci a ztotoZilovani individudlnich cili s cili organizace.

,, Personalni prace (personalistika) tvori tu cast Fizeni organizace, ktera se zaméruje na
vSe, co se tyka cloveka v souvislosti s pracovnim procesem, tj. jeho ziskavani,
formovani, fungovani, vyuzivani, jeho organizovani a propojovani jeho cinnosti,
vysledkii jeho prace, jeho pracovnich schopnosti a pracovniho chovani, vztahu k
vykonavané praci, organizaci, spolupracovnikum a dalsim osobam, s nimiZz se v
souvislosti se svou praci styka, a rovnéz jeho osobniho uspokojeni z vykondavané prace,

jeho personalniho a socidlniho rozvoje. ““ (Koubek, 2008, s. 13).

Personalni prace mé také podobu fizeni lidskych zdrojl, které jsou ndstrojem pro
zvySovani vykonnosti, konkurenceschopnosti a zarovein i ekonomické uspésnosti

organizace.
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2.3.1. Charakteristika zaméstnancu

Pro uspésné plnéni stanovenych cili a ukolti dané organizace, je nutné zajistit jeji
provoz piiméfenym poctem pracovniki. Ti by méli byt schopni prokédzat znalost
pozadovanych pracovnich schopnosti a dovednosti. Zaroven jsou dulezité i jejich
charakteristiky, které by méli byt vsouladu s vykondvanym povolanim. Mezi
charakteristiky tykajici se pozadavkll na pracovnika patifi charakter prace (dusevni,

fyzické), vzdélani a kvalifikace a pozadovana délka praxe.

Koubek (2000, s. 20) poukazuje na to, ze ,, Pracovni misto predstavuje soubor ukolii a
odpovédnosti, tvoricich ve svém souhrnu pracovni povinnosti jednoho pracovnika.
Pocet pracovnich mist v organizaci tedy urcuje celkovou potrebu poctu pracovnikii,
charakter a obsah prdce na pracovmich mistech pak urcuje potrebu profesne-

3

kvalifikacnich a dalsich znakui pracovnikii, tedy pozadavky na jejich strukturu. *

Podle Kocianové (2010), vybér pracovnikii ovliviiuje kvalitu dané organizace. Pii
vybéru pracovnikll je proto dulezité dbat na to, ktery z uchazecl nejlépe odpovida

stanovenym pozadavkiim na vykon a chovani pro danou pozici.

Autorka prace se domniva, ze kvalitni pfedskolni vychovu a vzd€lavani ovliviuji
predevsim ucitelé matefskych Skol. Ti maji rozmanité zptisoby, jak dosahnout odborné

kvalifikace.

Néroky na ucitele matetskych skol neustale stoupaji. Dle ndzoru autorky, se spole¢nost
jiz oprostila od nazoru, Ze ucitel je jen takzvany vychovatel, ktery dohlizi na déti
v neptitomnosti rodi¢i. Ucitel v matetské skole, musi byt nejen odbornik, ale i poradce
a partner pro rodice. Zaroven by mél byt schopen poskytnout ditéti, rodiné ale 1 svym

kolegitim pfirozenou oporu a plisobit na né€ jako pozitivni vzor.

K vykonavéni této profese musi mit jedinec urcité piedpoklady, dovednosti a kladny
vztah k détem. UCcitel matefské Skoly musi byt orientovan na individudlni potieby
kazdého ditéte, ale 1 celé skupiny. Néplni prace ucitele v matetfské Skole je také
schopnost objevovat ptredpoklady kazdého ditéte a posilovat je prostfednictvi aktivit a

podminek, vytvatenych prave ucitelem.
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Opravilova (2016, s. 186) ve své publikaci uvadi, ze , Ucitel predstavuje vidci
osobnost, ktera ma planovat a iniciovat cinnosti, radit, vysvetlovat, pomdahat a citlive
odhadovat miru uspokojovani potieb kazdého jedince i celé skupiny. Je pro déti
osobou, ktera ma slouzit jako vzor, pod jehoz vlivem hodnoti dité sebe sama, ale i

“«

predstavitelem urcitych spolecenskych vztahii, pravidel a radu.

Komplexni schopnost a zptsobilost vykonavat tspésné ucitelskou profesi predstavuji
podle Kotatkové (2013) profesni kompetence. Ty zahrnuji znalosti, dovednosti a
tvofivost. Diky nim je ucitel matei'ské Skoly schopen vnimat a vyhodnocovat potieby

déti, ale také je podporovat v individudlnim rozvoji a vést je k poznani a uceni.

Opravilova (2016) se domniva, ze ucitel se stavad odbornikem v otdzkach predskolni
vychovy a vzdélani, ale také diagnostikem a terapeutem v praci s détmi se specifickymi
vzdélavacimi pottebami. Jelikoz je ucitel prvnim c¢lankem a funkéni soucésti
celozivotniho vzdélavani, tak stoupajici naroky na soustavné institucionalni predskolni
vzdelavani predstavuji 1 zvySeni narokt na profesionalni ptipravu ucitelti. Ta v soucasné

dobé v nékterych evropskych zemich dosahuje trovné vysokeé skoly.

Profese ucitele v matefské Skole tak predstavuje spoleCensky zévaznou a odpovédnou
roli. Zvlastnosti a specifika psychologického a socialniho vyvoje ditéte vedou k tomu,

ze ucitel musi k détem pfistupovat mimoradné citlivé, empaticky a s porozuménim.

Mezi pedagogicky personal v matetské Skole patii také asistenti pedagoga, kteti plisobi
ve tridé, ve které se vzdélavaji déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP).
Naplni jeho prace je pfedevSim spoluprace s ucitelem na ptimé vzdelavaci ¢innosti u
déti se SVP, ale také individudlni a skupinovéa podpora déti pii pfipravé na vychovu a
vzdélavani. Asistent je také ndpomocny pii sebeobsluze dé&ti se zdravotnim
znevyhodnénim a v neposledni fad¢ je pomocnikem pii komunikaci mezi ucitelem a

ditétem, piipadné 1 mezi ucitelem a zdkonnymi zastupci ditéte.

,,» Konkrétni napln prace — rozsah a rozpis jednotlivych cinnosti pro asistenta pedagoga
stanovi reditel skoly na zaklade podkladii a doporuceni SPC (specidlné pedagogického
centra), na zaklade skutecnych potieb zZaka a na zdkladé podminek ve skole.* (Tepla,

Smejkalova, 2007, s. 19)

Do pedagogického slozeni zaméstnancii v matetské Skole patii i1 jeji feditel. Pracovni
misto feditele $koly predstavuje plnéni celé fady ukoltl. Reditel matefské §koly by mél
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mit znalosti v oblasti pfedskolni vychovy a vzdélavani, aby mohl své zaméstnance
motivovat, metodicky vést ale také kontrolovat. Od feditele Skoly se ovSem také
ocekava, ze bude disponovat manazerskymi dovednostmi. V neposledni fadé¢ musi
ovladat i schopnosti ekonoma, protoze finance organizace se stavaji vyznamnym
rozvojovym nebo naopak omezujicim faktorem c¢innosti matefské Skoly. Uzsi
charakteristikou profese feditele matefské Skoly zhlediska odborné kvalifikace,
kompetenci ¢i osobnostnich charakteristik se podrobné zabyvam v kapitole 3.3. Vedeni

matetské Skoly — teditel.

Mezi zaméstnance matefské Skoly patii také personal nepedagogicky. Ten se sklada ze
zameéstnancl, ktefi vykondvaji ¢innost, potfebnou pro zajisténi provozu v matetské
Skole. Nepedagogicky personadl tvoti vedouci Skolni jidelny, kuchatky, ekonom, ucetni,
mzdova Ucetni, Skolnice ¢i uklizecky. I nepedagogicky personal ma piedepsanou
odbornou zptsobilost a odpovidajici kvalifikaci, podle niz jsou zatazovani do platovych

tfid a platovych stupnd.

Cilem kazdého feditele Skoly by mélo byt potfebné mnoZzstvi pracovnich sil s zddoucimi

osobnimi charakteristikami, potfebnymi znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi.
2.3.2. Vzdélavani zaméstnancu

Soucasna platnd legislativa uvadi, ze teditel Skoly je zodpovédny za odborny rlst svych
pracovnikl. Profesiondlni rozvoj zaméstnanci zahrnuje piedev§im prohlubovani a
roz§ifovani pracovnich schopnosti, zvySovani kvalifikace, vzdé&lavani novych

zaméstnancu €i profesni formovani zaméstnancu.

Zakon o pedagogickych pracovnicich 563/2004 Sb., ale nestanovuje, jakym zplsobem
se uditelé maji dale vzd&lavat. Reditel $koly by mél byt ovsem schopen analyzovat

efektivitu konkrétnich forem dal$iho vzdélavani a umoznit jej svym zaméstnanciim.

., PFistup a zpusoby vedeni Skoly k profesnimu rozvoji ucitelii je hlavnim faktorem, ktery
ovliviuje motivaci a zaujeti pro vyssi individualizaci procesu uceni ve Skoldch.
K faktorum podporujicim motivaci ucitelii k dalsimu vzdeélavani patii moznost naucit se
nécemu novemu, moznost ziskat nové poznatky k praci s détmi a k reseni problemii,
setkavani se s kolegy a vzdajemna vymeéna zkusSenosti, mnoznost diskutovat o problémech

(s kolegy i odborniky), posileni pozice mezi kolegy. “ (Syslova, 2016, s. 44)
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Problematiku dalSiho vzdélavani pedagogi tesi vyhlaska €. 317/2005 Sb., o dal$im
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akreditatni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovniki. Tato vyhlaska uvadi dalsi instituciondlniho vzdélavani

pedagogickych pracovnikd, které jak uvadi Eurydice (2021b) roz¢leiuje na tfi druhy.

1. Studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladii.
To zahrnuje napiiklad studium umoziujici doplnéni pedagogické kvalifikace,
studium pro asistenty pedagoga, ¢i studium pro feditele Skol a Skolskych
zafizeni.

2. Studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich predpokladd.

Studium je urcené pro vedouci pedagogické pracovniky, pro vychovné poradce
¢i ke splnéni kvalifika¢nich pfedpokladli pro vykon specializovanych ¢innosti.
Mezi specializované Cinnosti patii napfiklad studium v oblasti environmentalni
vychovy, v oblasti Skolské specidlniho pedagoga ¢i specializace v oblasti

prostorové orientace zrakové postizenych.

3. Studium k prohlubovani odborné kvalifikace.
Tento druh studia ma piedev§im formu riiznych kurzii ¢i seminaiti. Pedagogicky
pracovnik si tak muze prohlubovat odbornou kvalifikaci pribéznym
vzdélavanim, které je zaméfeno na teoretické a praktické otazky souvisejici s

procesem vzdélavani a vychovy déti.

Studium kvalifika¢nich predpokladii a dalSich kvalifikacnich pfedpokladi byva
zpravidla ukon&ovano zavéretnou zkouskou. Uspé&sni absolventi poté ziskavaji doklad o

ukonceni programu ve formé osvédceni.

Nejrozsahlejsi nabidku dalsitho vzdélavani pedagogickych pracovnikii poskytuje
Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky, zfizovany Ministerstvem §kolstvi,
mléadeze a télovychovy. Kazdé pracovisté (celkem 13), pfipravuje nabidku vzdélavacich
programi pro svij region. Tyto programy jsou z velké ¢asti podporovany z finan¢nich

prostiedkii evropskych strukturalnich fonda.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl nabizeji instituce vysokych Skol v ramci
celozivotniho vzdélavani, ale také zafizeni pro dalS$i vzdelavani pedagogickych

pracovniki, které jsou zapsana ve Skolském rejstiiku.
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Odborné vzdélani, kvalifikaci a praktické védomosti rozsituji také odborné kurzy. Ty
ovSem neposkytuji stupen vzdélani, ale jejich vystupem je pouze ziskané osvédcenti,

s potvrzenim o absolvovani dan¢ho odborného kurzu.

Za velmi pifinosné autorka prace povazuje také vyménu zkuSenosti a ptikladi z dobré
praxe mezi Skolami navzdjem, které nazyvame tzv. sitovanim matetskych Skol.
Sitovani matefskych Skol pfinaSi moznost vzajemné spoluprace s kolegy z jinych
matefskych $kol vramci obce, kraje i celé Ceské republiky. Sdileni a vyména
zkuSenosti a znalosti nejen uvnitf jednoho tymu, je pro profesni rast uciteld velmi
prinosny. Diky sitovani se ucitelé dostavaji k novym informacim, které probihaji
pomoci sdileni vzdjemnych zkuSenosti a moznosti diskutovat o tématech souc¢asného
pfedskolniho vzdélavani. Zéaroven je sitovani §kol vyznamné pro zvySovani kvality
vychovy vzdélavani. Skoly mezi sebou sdileji své osvédéené postupy a inovativni feeni
z riznych oblastni pfedSkolniho vzdé€lavani, které tak mohou byt pro ostatni Skoly

inspiraci.

Hlavnim cilem dal§iho vzdé€lavani ucitell v mateiské Skole je predevSim zavadéni
inovaci a zmén do vzdélavacich obsahtl a strategii pii realizaci RVP PV, které maji vliv
na celkovy rozvoj ditéte. Dulezitost dal§itho vzdélavani spociva také v tom, aby ucitel
byl schopny zareagovat na to, ze kazdé dité je bytost s individudlnimi vzdélavacimi
potiebami a tomu pfizpiisobovat vzdélavaci obsah a jeho nabidku.

Podle Kohnové (1995) existuje pét riiznych cili dal$iho vzdélavani ucitelt:

., 1. Zdokonalovani profesionalni dovednosti ucitele, kdy ucitel skrze nové poznatky
rozviji své profesni kompetence

2. Vnitini rozvoj skol, kdy miize dojit ke zlepSeni atmosféry a vztahii ve skole, pomoci
vzdjemné vymeény zkuSenosti a prikladii dobré praxe

3. Zdokonalovani vyucovaciho a ucebniho procesu, kdy soudobym trendem je prechod
od autoritativniho uceni k uceni kreativnimu s mnohem vétsim okruhem mozZnosti a

svobod
4. Instrumentalista v inovacni politice a zméndach ve vzdeélavani

5. Osobni vyvoj ucitele
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Vzdélavani zaméstnanct Skoly se tyka také persondlu nepedagogického, ktery zajistuje
provoz matefské Skoly. Je dilezité, aby feditel Skoly dbal na to, aby i tito zamé&stnanci
nadale zvysovali svou kvalifikaci. Pokud jim chybi odborné vzdélani a maji zéjem si jej
doplnit, mohou vyuzit napiiklad zkracené¢ho studia k ziskdni stfedniho vzdélani s
vyucnim listem nebo maturitni zkouskou. OvSem na dny samostudia, tak jako je u

pedagogickych pracovnikli nemaji ze zakona narok.

Vzdélavani nepedagogickych zaméstnancti se fidi zdkonikem prace. V § 227 se uvadi,

ze zamé&stnavatel pecuje o odborny rozvoj zaméstnancil, ktery zahrnuje zejména:

e zaSkoleni a zauCeni,
e odbornou praxi absolventt §kol,
e prohlubovani kvalifikace,

e zvysSovani kvalifikace

Zakonik prace uvadi, Ze proces zaskoleni a zauceni se uskutecniuje pfi prvotnim nastupu
do préce, a pokud zaméstnanec pfechdzi na nové pracovisté nebo na novy druh préce.
Odbornou praxi umoziuje feditelka vykonavat pouze studentim, ktefi potirebuji ke
svému studiu 1 praxi z ptfedSkolniho zafizeni. Prohlubovani kvalifikace je spojeno
pfedevS§im s rlznymi Skoleni, kde si nepedagogicky pracovnik dopliiuje znalosti a
dovednosti, které se vazou k préci, kterou vykonava.

Kuchatky se mohou déale vzdélavat napiiklad v oblasti zdravé vyZivy a vyZivy
predskolnich déti, vedouci Skolni jidelny m& moZnost rozsifit své znalosti a dovednosti
v oblasti vyrobni praxe ¢i vyzivovych doporuceni. Ekonom, ucetni a mzdovy ucetni
musi reagovat na zmény a sledovat novelizace zdkonli a vyhlaSek, které se tykaji
ucetnictvi ¢i mzdovych predpisii.

Pro Skolnice a uklizecky je prohlubovani kvalifikace omezené, coz je dano rutinni praci,

ktera pfili§ velky rozvoj neumoziuje.

Rizné Skoleni a vzdélavacimi akce napomaéhaji k tomu, aby si provozni zaméstnanci
upevnili svoji pracovni pozici a doplnili své znalosti a dovednosti potfebné pro vykon

dané prace.
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Zakonnou povinnosti dal$iho vzdélavani se tykd i fediteld matefskych skol. Ti si musi
kromé pedagogického vzdélavani prohlubovat i znalosti a dovednosti v oblasti fizeni

Skol v€etné€ rozvoje lidskych zdrojt, zahrnujici 1 bezpecnost a ochranu zdravi.

Ve vzdelavani vedoucich pedagogickych pracovnikii se uprednostiuje v rozvoji
manazerskych schopnosti koucink, mentoring a dale socidalni komunikace, projektovani
a psychologie. Pokud bude reditel MS vzdélavin v nejnovéjsich metodach a
manazerskych technikach, bude uspésnéjsi v leadershipu — ve svem tymu lidi.
Vzdélavani manaZerii a zaméstnancii MS v socialni a pedagogicko-psychologické roviné

pozitivné podpori kulturu MS. “ (Syslova, 2015, s. 59).

Povinnosti feditele skole je ovSem nejen jeho vlastni dalsi vzdélavani, ale také kontrola
procesu dalSiho vzdélavani u svych zaméstnancii. Predev§im u pedagogickych
pracovniki, by mél byt feditel schopny porovnat jejich praci pred a po absolvovani

jedné z forem dalsiho vzdelavani v ramci evaluace.
2.3.3. Motivace zaméstnancu

Motivace je jednim ze zdékladnich psychickych procesi. Podnécuje jednani clovéka
k ur¢itému vykonu a muZze byt aktivovana pomoci riznych stimuld. Stimulace a
motivace zaméstnancu, patii mezi hlavni tkoly pedagogického vedouciho pracovnika.
Tureckiova (2007, s. 37) vysvétluje pojem motivace jako: ,,...vnitrni proces, ktery
spolupiisobi na to, Ze se v urcité situaci zachovame zpiisobem, ktery povede k dosazeni

cile. «

Podstatou ucinného a efektivniho motivovani je zajem o lidi a respekt k jejich
osobnosti. Vedouci pracovnik si musi uvédomit, Ze kazdy €lovék je jiny. LiSime se
nejen vzhledem, vékem nebo ekonomickym zdzemim, ale i tim, co néds dokaze

motivovat.

Pro n€koho je motivaci pochvala, kterd sdé€luje zaméstnanci, Ze je s jeho praci vedouci
pracovnik spokojen a naznacuje, aby timto zplsobem v praci pokracoval 1 nadale.
Pochvala mé tak primarné za ukol naplnit zaméstnance novou energii a radosti z
uspéchu. Pro jiné jsou motivacni rizné benefity a zaméstnanecké vyhody. Ty se v ramci
mateiské Skoly objevuji v podobé¢ financnich prostiedkti z fondu kulturnich a socialnich

potieba (FKSP).
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Fond v podstaté slouzi k poskytovani piispévki, které jsou zaméestnanci vnimany jako
takzvané benefity. Ulohou feditele $koly, je sestavit a projednat se svymi zamé&stnanci
plan Cerpani financi z fondu FKSP. To se provadi na pocatku kazdého Skolniho roku,
pficemz je dilezité, aby feditel Skol bral zfetel pii sestavovani planu na pozadavky
zamé&stnancl a na financni moZznosti organizace. Moznosti Cerpani benefitli z fondu
FKSP jsou rozmanité. Jednim z nejbéznéjSich je poskytovani finan¢niho ptispévku na
stravovani, umoznuje ale také ptispivat na masaze, hradit ndkup vitaminovych preparati
¢1 pfispivat na o€kovani proti chiipce. VyuZit 1ze také na rekreace, kulturu, té€lovychovu
a sport ¢i penzijni pripojisténi. V kazdé organizaci si mohou zvolit v ramci zdkona

takové oblasti Cerpani, které zaméstnancim vyhovuji.

Syslova (2015) uvadi, Ze mezi motivacni techniky patii i odborné zajezdy, ptilezitost
pro dalsi vzdélavani a s nim spojend moznost kariérniho postupu. Motivaci je také
spoluucast na fizeni a rozhodovani skonzultacemi problémd, které se tykaji
zaméstnancl. Vyuziti téchto moznosti pfinasi pocit uspokojeni, uznani, ale také

napliiuje potiebu ptatelstvi a sounalezitosti s danou organizaci.

U vétSiny uciteld a provoznich zaméstnanchi matefskych Skol je také motivaci
uspokojeni z prace, a predevsSim ocenéni bud’ finan¢ni, nebo jiné (spokojenost déti a

jejich rodici, kvalitni mezilidské vztahy, pfiznivé pracovni podminky).

Ukolem feditele $koly je tak schopnost rozeznat potfeby jednotlivych zaméstnancti a

védet, jak je motivovat a stimulovat pozadovanym smérem.

Jak uvadi Tureckiova (2007), mezi zdkladni motivy, které davaji lidskému chovani
smér, silu a spoluurcuji dobu jeho trvani, patii potifeby, z4jmy a hodnoty. Potieby se
fadi mezi nejpriikaznéjsi a nejlépe vysvétlitelny typ motivli. Americky psycholog A. H.
Maslow (1954) sefadil rozhodujici typy potieb do péti hierarchickych urovni, viz

obrazek ¢éislo 3.
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/ Potieby lasky a sounaleZitosti \
/ Potieby [istoty a bezpedi \
/ Potfeby fyziclogicks \

Obriazek 3. Maslowova teorie hierarchie potieb

Tureckiova (2007) popisuje ve své odborné publikaci Maslowovu pyramidu spole¢né
s moznostmi  napliiovani jednotlivych potfeb vramci pracovniho uplatnéni.
Fyziologické potieby pfirovnavd k mzdé/platu, ¢i zdkladnim pracovnim podminkdm,
potfeby bezpeci predevSim k potiebeé stdlého pracovniho mista, ale zmiiuje také
bezpecnost prace. Socialni potieby v ramci pracovniho uplatnéni predstavuji pozitivni
klima, pratelské prostfedi ¢i sounalezitost s danou skupinou nebo organizaci. Potfeby
uznani zahrnuji moZnost prozit uspéch, ¢i pozitivni ocenéni a hodnoceni okolim.
Posledni potieba seberealizace zahrnuje moznost se dal rozvijet, vzdélavat a podilet se
na dilezitych rozhodnutich v rdmci pracovniho procesu, které nasledné ptinaseji vnitini

pocit uspokojeni ¢i uzite¢nosti.

Mezi zasady ucinné motivace v prostitedi matefské Skoly zpozice feditele patii
predevsim efektivni komunikace. Komunika¢ni dovednosti vedouciho pracovnika jsou
predpokladem uspésné prace v fizeni matetské Skoly a pfedpokladem k tomu, umét vést
pracovniky ke kvalitnimu pracovnimu vykonu. Dalsi zdsadou je stanoveni cilii a
konkrétnich tkolti, pro dané¢ho pracovnika. Na tuto zisadu navazuje schopnost
poskytnout zpétnou vazba, kterd je jednim ze zdkladnich ndstroji vedeni a rozvoje
zaméstnanctl. Reditel $koly by mé&l umét praci svych zaméstnancii ocenit napiiklad
slovnim hodnoceni, kde hovoti konkrétné¢ o tom, co se povedlo. Mezi posledni zadsadu
patii budovani kolektivu, kde funguji pozitivni vzijemné vztahy mezi vedenim a

podiizenymi a mezi zaméstnanci navzajem.
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., Efektivni stimulace a motivace v MS se objevuje na zdkladé vysokého stupné rozvoje
socialnich schopnosti a komunikacnich dovednosti, kvalifikace, znalosti a zkuSenosti
vedouciho pedagogického pracovnika. PrileZitosti vznikaji vytvarenim podminek pro
praci a ochotu, ktera je stupnem znacného usili zaméstnancu vynaloZit k dané cinnosti

patricnou intenzitu a vytrvalost. “ (Syslova, 2015, s. 51).
2.3.4. Odménovani zaméstnanci

Systém odmeénovani je nezbytnou soucasti persondlniho managementu a zaroven

funkénim nastrojem vedeni a zapojeni zaméstnancil.

Reditel matetské $koly mé jako zaméstnavatel povinnost vydat zaméstnanci vyhotoveni
platového vyméru. Syslova (2015, s. 158) popisuje platovy vymeér jako: ,,...jednostranny
pravni ukon, kterym zameéstnavatel v souladu s platnymi pravnimi predpisy stanovi plat

‘

a jeho pravidelné mésicné se opakujici slozky platu.

Postup a vySe platu ucitelit ve vefejnych Skoldch jsou urceny zakonikem prace a
souvisejicimi pfedpisy, zejména natizeni vlady ¢.564/2006 Sb., o platovych pomérech
zamé&stnancll ve vefejnych sluZzbach a spravé. Prostfednictvim platovych stupili a
zatazenim do platovych tiid, ziskavaji pedagogové v mateiskych Skolak své zakladni

hrubé mésic¢ni tarify, viz tabulka ¢islo 2.

Platova trida

Platovy stupen Pocet let zapocitatelné praxe 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14

1 do 2 let 13550 14700 | 15900 1723021840 27300 | 27530 28020 | 28630 29320 30410
2 do 6 let (1405015230 16560 17930 22470 27540 /2778028510 29230 30210 31840
3 do 12 let [14930 1624017620 19190 23060 | 27860 28210 28880 30400 31480 33550
4 do 19 let (15970 1734018840 2039024120 28440 29080 29960 31670 33790 36340
5 do 27 let 16980 18470 2006021820 25190 29320 30000 31220 33640 36380 39920
6 do 32 let 118430 20040 /21720 2360026980 30820 31660 32950 36460 39380 43150
7 nad 32 let [18950 2057022320 24260 2775031520 32340 33840 37330 40370 44180

Tabulka 2. Stupnice platovych tarifii ucitelii vefejnych Skol podle platovych tiid a stupiii v K¢ mési¢né.

ZDROJ: Pedagogicka komora, 2020.

Ucitelé¢ matetskych Skol jsou nejCastéji zatazovany do 8. az 10. platové tridy, podle
pracovni ¢innosti, kterou vykonavaji. Reditelé mateiskych 8kol jsou zpravidla
zatazovany do 11. az 12. platové tfidy, kde dulezitou podminkou pro zatazeni je

pozadavek dosazeného stupné vzdélani.
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Eurydice (2021e) uvadi, ze teditel skoly zatazuje ucitele do pfislusné platové tiidy
podle nejnarocnéjsi ¢innosti, kterou na ném pozaduje v rdmci druhu prace sjednaného v
pracovni smlouvé. Tarifni systém tak neumoznuje ovlivnit platovy rist na zakladé

dosazeni dalsi kvalifikace, ale pouze na zaklad¢ napln¢ prace.

V ramci platové tfidy jsou ucitelé¢ zatazovani také do platovych stupiiti. Ten stanovuje
teditel Skoly v zavislosti na zjisténi zapocitatelné praxe, do které se pocita i doba péce o

dité ¢i doba vykonu vojenské sluzby.

V plném rozsahu se zapocte doba praxe v oboru pozZadované prace, pro kterou jsou
potiebné znalosti stejného nebo obdobného zaméreni; u ucitelii to obvykle znamena
Jjakoukoliv pedagogickou praxi. V rozsahu nejvyse dvou tretin se zapocte doba jiné
praxe, a to v zavislosti na mire jeji vyuzitelnosti pro vykon prace. V pripadeé docasného
dlouhodobéjsiho preruseni pedagogické prdce se zapocitiva doba preruseni do doby
nutné pro platovy postup jen v nékterych pripadech a v riizném rozsahu (napr. materska

nebo rodicovska dovolend do max. 6 let). “ (Eurydice, 2021e, online)

Zakonik prace obsahuje 1 obecna ustanoveni o mzd¢, kterd plati také pro odménovani
uciteld soukromych a cirkevnich Skol. Pedagogové v privatni sféfe dostavaji mzdy,
jejichz minimalni Grovné urcuje vlada.

Ze zékona je zaméstnavatel povinen svym zaméstnanclim vyplatit ¢ast nejnizsi irovné
zarucené mzdy, tzn. mzdu minimalni. Ta ¢ini dle nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. ve
znéni pozdéjsich predpisti s u€innosti od 1. 1. 2021 vysi 15 200 K¢ za mésic viz tabulka

¢islo 3.

V pfiloze zminéného vladniho natizeni ma vzd€lavani a vychova specidlni kapitolu.
Upfesnény jsou skupiny praci (4 — 8) pro ucitele, vychovatele, specidlniho nebo
volnocasového pedagoga, jeho asistenta, lektora, cvicitele a dalsi. Zatfazeni do
jednotlivych skupin se 1i§i dle pracovni napln€ v oblasti piedSkolniho vzdélavani

v soukromych institucich.

Skoly soukromé maji oproti vefejnym Skoldm vyhodu v tom, Ze se nemusi striktné ridit
tabulkovymi platy, ale mohou odménovat nad ramec odslouzené praxe ¢i dosazeného
vzdélani. Ovsem nékterd soukroma zatizeni nemaji tak bohaté sponzory, proto Casto

jejich personal vydélava méne nez zaméstnanci ve vefejnych Skolach.
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Rok 2021 2021 2020 2020 2019 2019 2018 2018
Mzdova jednotka K&/m, KEfh. K&/m. K&/h. KE&fm. K&h. KE/m. K&/ h.

Shupina (tfida)

1. (1. + 2.) 15 200 90,50 14 500 87,30 13 350 79,80 12 200 73,20
2. (3. + 4.) 16 BOO 99,90 16 100 96,30 14 740 88,10 13 300 80,80
3. (5. + 6.) 18 500 110,30 17 BOD 10840 16280 97,30 14 300 89,20
4. (7. +8.) 20500 121,80 19600 117,40 17970 10V 40 16400 98,50
5. (9. + 10.) 22600 13440 21700 12970 19850 118,60 18100 108,8
6. (11. 4+ 12.) 24900 148,40 24000 14320 21900 13090 20000 120,1
7.(13. + 14.) 27500 163,90 26500 158,10 24 1B0 14450 22100 1326
8. (15. + 16.) 30 400 181,00 29200 17460 26700 15960 24400 1464

Tabulka 3. Zarucena mzda dle skupin praci.

ZDROJ: Kupni sila, 2021.

Pracovni podminky nepedagogickych pracovnikii se fidi stejnymi pravnimi piedpisy
jako pracovni podminky pedagogickych pracovnikii dané matefské Skoly. Pro

nepedagogické pracovniky plati stupnice s 16 platovymi tfidami a 12 platovymi stupni.

,»» Pocet platovych trid je urcen zakonikem prace na 16. Do které z 16 platovych trid ma
reditel zaméstnance zaradit, mu rekne dalsi pravni predpis, kterym je narizeni viady ¢.
222/2010 Sb., o katalogu praci ve verejnych sluzbdach a sprave. Katalog praci
vyjmenovava jednotlivé prace a prirazuje je do konkrétnich platovych trid podle

slozitosti, odpovédnosti a namahavosti cinnosti. *“ (Syslova, 2015, s. 159)

2.3.5. Mezilidské vztahy a komunikace

Pozitivni mezilidské vztahy v mateiské Skole zajistuje ptiznivé Skolni klima, které je
dlouhodobym stavem socialniho a pracovniho fungovani.

Skolni klima je vytvafeno viemi osobami, které se v matei'ské $kole pohybuiji (feditel,
ucitelé, nepedagogické personal, déti, rodice) a je vysledkem vztahl a kvality jejich

spoluprace.
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Kotatkova (2013) uvadi faktory, které jsou vysledkem kvalitniho klimatu:

- Ochota vyvazen¢ komunikovat a pozorn¢ naslouchat

- Dovednost ocenit praci kolegyné, coz plati 1 pro ocenéni rodict, deti i
nepedagogického personalu

- Schopnost jednat transparentné, nepiedstirat, nepietvaiovat se

- Piipravenost piijimat druhé bez predsudki, snazit se feSit problémy
konstruktivné bez velkych emoci a nezvelicovat odliSnosti v Zivotnim stylu

- Odvaha oteviené feSit problémy podle toho, jak pfichdzeji, mluvit o nich a
naslouchat nazoru ostatnich, i kdyz jsou odlis§né

- Dovednosti pti feSeni odlisSnych nazorG nalézt kompromis pfijatelny pro obé

strany

Idedlnim stavem je, kdyz vSichni zaméstnanci Skoly se navzajem znaji, dokazou spolu

komunikovat, zajimat se o svou praci a byt si vzajemné oporou.

Neodmyslitelnou soucasti kultury mateiské skoly se stdva komunikace. Ta ma vliv na

naplnovani vSech funkci, poslani a stanovenych cilti dané organizace.

,, Jedna se o vzajemné dorozumivani mezi lidmi, sdélovani a prijimdni informaci,
nazoru a myslenek. Vsechny druhy komunikace v MS (verbadlni, nonverbdlni a ciny)

vznikaji mezi vysilatelem a prijemcem na zaklade interakce — vzdajemného pusobeni.

(Syslova, 2015, s. 51)

Komunikaci v organizaénim kontextu rozliSujeme podle Tureckiové (2007) na vnitini a
vnéj§i. Vnitini komunikace probihd uvnitf organizace. Za vnéjSi komunikaci se

oznacuje ta, kterd je sméfovana z organizace ven.

Komunikace uvnitt $koly je dilezita pro kvalitni chod celé organizace. Prostfednictvim
dobré komunikace jsou zaméstnanci Skoly informovéani o vSech cinnostech spojené
s chodem matetské Skoly. Z toho vyplyva, ze jsou seznameni s podminkami, za jakych
by mélo vzdélavani probihat, védi o vSem, co se od nich ocekava. Vzajemnym

propojenim a informovanim tak mohou dosdhnout spole¢nych cilt.

K zajisténi efektivni komunikace v matefské Skole slouzi vybudované tucelné
komunikac¢ni sité. Ty predstavuji formu systému, zajistujici rychly a srozumitelny

prenos informaci.
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Vyznamnym hlediskem clenéni a posuzovani efektivity komunikacnich siti je smér

komunikace, ktery je v zasad¢ troji:

., Vertikalni komunikace, ktera miize probihat shora -dolit (typicka ,,komunikace*

prikazem), nebo zdola-nahoru (naslouchani, tzv. moudro zdola),

Horizontalni komunikace — mezi ¢leny skupiny v podobném ,,rovnocenném postaveni

ve skupiné, tj. s hierarchicky stejnou pozici/socidalnim statusem ve skupiné,

Diagondlni komunikace — komunikace napric pozicemi ve skupine “
(Tureckiova, 2009, s. 56).

Forma vnitini komunikace probihd zpravidla ve formé osobni, pisemné nebo

elektronické. Stejné formy vyuziva matetska Skola také pro vnéjs$i komunikaci.

Vnéjsi komunikace si klade za cil informovat vefejnost o cilech a aktivitach Skoly.
Sméfuje nejen k odborné (CSI, MSMT) ale i Siroké vefejnosti (zfizovatel, rodice,
ostatni Skoly). Jejim ucelem je vyvolat zajem o Skolu, vytvaret jeji image, ale také

poskytnout potiebné informace o ¢innostech Skoly.

Dtlezitym komunikacnim nastrojem pro vnéj$i komunikaci se tak v soucasné dobé
stavaji pfedev§im webové stranky Skoly, ale také rGzné informacni letdky ¢i broZzury.
Pomoci téchto nastroji mé skola moznost informovat vetejnost o jejich aktivitach ¢i

uspésich, ale také vyvolat zajem o Skolu u potencionélnich zajemct.

Piedpokladem pro kladné mezilidské vztahy a efektivni fizeni matetské Skoly jsou
vyborné komunika¢ni dovednosti vedouciho pracovnika. Ty piedstavuji schopnost
zakddovat a dekodovat zpravu, poskytnout ale 1 vyslechnout zpétnou vazbu a umét

nejen svym zaméstnanciim naslouchat.

Zakladem uc¢inné komunikace je také aktivni naslouchani jednotlivych cilovych skupin.
To napoméaha k ptizptisobeni a vybéru komunikacnich metod a ndstrojii, které

odpovidaji jejich potfebam a schopnostem vnimani (Syslova, 2016).
2.4. DalSi funkce managementu

Ukolem manazera je zvladdat zdkladni manazerské funkce. Ty ptedstavuji souhrn
¢innosti, které by mél vedouci pracovnik ucelné a ucinné vykonavat za cilem zajisténi

uspéchu své manazerské prace.
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.,V managementu plati, ze dosazeni cilii organizace a tim vlastné naplnéni hlavniho
smyslu manazerské prace predpokladaji vzajemny soulad (harmonizaci, vyvazenost) pri

vykonavani manazerskych funkci. “ (Vodacek, 2013, s. 65)
2.4.1. Planovani

Planovani patii mezi kliCové manazerské funkce, je zaméfené na budouci vyvoj
organizace. Soucasti planovani je vymezeni cila a stanoveni pifedpokladanych postupi,

kterych ma byt dosazeno.

Prukner (2014) ve své publikaci uvadi, Ze podle Casového horizontu, ve kterém se

planovani odehrava, rozlisSujeme tii zakladni typy:

1. Strategické planovani, je kli¢ové pro dlouhodobé sméfovani organizace a tyka se
vSech jeho <Cinnosti. Strategické plany konkretizuji zdmeéry organizace,
zahrnujici zplsob ¢i predstavu dosazeni stanovenych cili. Jsou vytvafeny na
delsi casovy horizont a komplexné uréuji vyvoj organizace.

A4

2. Taktické planovani, ma na starosti zajisténi riiznych operaci na nizsich trovnich.
Zahrnuje naptiklad nakup produktl, prodej vyrobku, ale také prace v ramci
persondlniho oddé¢leni. Taktické plany, vyplyvaji a smétuji k uskutecnovani

plant strategickych. Jsou tvoteny pro konkrétni obdobi, zpravidla jeden rok.

3. Operativni planovani, zajistuje konkrétni rozvrzeni nebo zajisténi zdroji v
kratkodobém horizontu. Vysledkem operativniho pldnovani jsou dobie
rozvrzené zdroje. Operativni plany jsou sestavovany na Ctvrtleti, mésic ¢i kratsi
obdobi. Pfi jejich sestavovani se vychdzi z konkrétnich podminek a znamych

informaci o zdrojich.

Zakladni ¢innosti vedouciho pracovnika v matetské Skole je strategické planovéni. To

zahrnuje stanoveni cilii, zpiisoby jejich dosazeni a dlouhodobé sméfovani organizace.

Reditel §koly by mél usilovat o kvalitni a efektivni vychovu a vzd&lavani. Mé&l by umét
pfijimat nové véci, nebat se experimentovat a stanovit si jasny cil, koncepci a vizi skoly.
Ukolem vedouciho pracovnika je tak predvidavost, ale i posouzeni a vyuZiti piileZitosti,

moznych rizik 1 zmén v matetské Skole a jejim okoli.
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,,Proces strategického planovani miizeme definovat jako ,,systematickou analyzu skoly a
jejiho prostredi a formulovani strategickych cilii, které umozni naplnit Skole vizi v

kontextu jejich hodnot a vnitrniho potencialu. ““ (Svétlik 2009, s. 115)

Eger (2006) uvadi, ze vysledkem strategického planovani je strategicky rozvojovy pléan.
Ten by mél popisovat zejména misi (poslani) organizace, ktera charakterizuje ucel
existence a jeji smysl. Obsahovat by mél ale také vizi, ktera popisuje predstavu toho, jak

bude organizace v budoucnu vypadat.
2.4.2. Rozhodovani

Mezi vyznamnou ¢innost, kterou vedouci pracovnici v rdmeci managementu provadéji,
patii rozhodovani. To se uplatiuje pii jakychkoliv manazerskych cinnostech,

nejvyraznéji vSak pfi planovani, nebot’ rozhodovani je jadrem planovacich procest.

Kvalita a vysledky téchto procesti, zasadn¢ ovliviuji efektivni fungovéani a budouci
prosperitu konkrétni organizace. Veber (2009, s. 81) upozoriiuje na to, ze ,, Nekvalitni
rozhodovani muze byt a casto také byva, jednou z vyznamnych pricin podnikatelského

neuspéchu. *

Rozhodovani probihé na zaklad¢é znamych informaci, faktl, okolnosti a také zkuSenosti,
které ho siln¢ ovlivituji. Rozhodujeme se bud’ racionaln€, na zaklad¢ faktd nebo vice

emotivné, na zaklad¢ intuice.

,,Rozhodovani je procesem volby alespon mezi dvéma moznostmi, dvéma rozhodovacimi
variantami. Pri manaZerském rozhodovani se snoubi vedecké pristupy s umenim

rozhodovat, tj. s mensim ¢i vétsim podilem intuice. *“ (Veber, 2009, s. 81)

Rozhodovaci procesy zahrnuji feSeni problémil s nejméné dvéma variantami. Z toho
vyplyvéa, Ze pokud neexistuje mnozina piipustnych variant ¢i existuje jen jedna

pfipustna varianta, kterou je nutni pfijmou, o proces rozhodovani se nejedna.

Pti rozhodovani jde predevsim, podle Vodacka (2013) o posouzeni, nebo o piipadné

vytvofeni podminek pro vhodny vybér ptipustnych variant.
Rozhodovani a cely rozhodovaci proces ovlivituje fada faktord, k nimz patfi:
., -rozhodovaci probléemy, zejména jejich charakter a zavaznost;

- podminky pro rozhodovani, predevsim disponibilni cas, mira rizika a nejistoty aj.,
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- osobnost rozhodovatele (manazera), hlavné jeho pristup

rozhodovani, ale i minulé zkusenosti atd. *

(Veber, 2009, s. 84).

Schematicky tyto faktory zachycuje obrazek cislo 4.

Strukturovanost

(':_:—_Cas
Cm;eji stota

¢ Stylrozhodovéni
 Pisup krozhodovini

_— ———

(rozhodovatel)

e

Obrazek 4. Pohled na rozhodovaci proces

ZDROJ: Veber, 2009, str. 83.

Rozhodovaci problémy se z hlediska jejich slozitosti déli

strukturované.

k rozhodovani, styl

Rozhodnuti

na dobfe a Spatné

Dobte strukturované problémy se zpravidla vyznacuji existenci rutinnich postupl

feSeni. Tyto problémy se Casto opakované fesi, nebot’ probihaji na zékladé zndmych

faktl ¢i pravidel dané organizace.

Opacnym extrémem jsou Spatné strukturované problémy, které jsou svym charakterem

vzdy do urcité miry nové a neopakovatelné. Rozhodnuti musi manazer udélat na

zakladé neuplnych nebo nestrukturovanych informaci. Jejich feSeni tak vyzaduje uziti

tvarciho ptistupu, ktery je zalozenych na rozsahlych znalostech, zkuSenostech, ale i1 na

intuici nebo citu.
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2.4.3. Kontrola

Kontrola mé provéfujici a analyticky charakter a zaroven poskytuje zpétnou vazbu.
Predstavuje proces sledovani a hodnoceni chovani, ale i jevl a situaci v procesu
organizace Ci jejim okoli. Zaroven vyhodnocuje strategie, zjistuje odchylky a hleda

pfiCiny a zplsoby napravy k tomu, aby se dosahlo uréenych cili organizace.

Jejim cilem je tedy ziskat objektivni pfedstavu o fizené realité. V piipadé odchylek je
dualezité realizovat opatieni, které budou vést k tomu, aby organizace byla korigovdna
spravnym smérem. Pomoci kontroly lze negativnim jeviim preventivné ptredchézet.
Kontrola pfedevsim posiluje odpoveédnost za vykonanou praci, a tak diky ni Casto
nedochazi k ur¢itému poklesu kvality vzdélavani, pripadnym ztratdm image a dobrého

jména matetské Skoly (Becvarova, 2003).

Kontrolni procesy ¢lenime v zdkladnim ohledu na vnitini kontrolu a vnéj$i kontrolu.
Vnitini kontrola je v matefské Skole iniciovana zpravidla feditelem Skoly a z podnétu
zaméstnancu ¢i rodicu.

Vnéjsi kontrola zahrnuje kontrolu realizovanou subjekty stojicimi mimo organizaci jako

je kontrola inspekce (CSI), kraje, finanéniho ufadu &i nejvyssiho kontrolniho tiadu.

,,Kontroly se ve Skolstvi zaméruji na administrativni cast pedagogického procesu,
Cerpani rozpoctovych financnich prostiedki, hospitace /kvalifikovana navstéva u

odbornika) a na chod dalsich tisekii (provoz MS, SJ, apod.). “ (Syslova, 2015, s. 71).

Podle Syslové (2015) a Vebera (2009), kazdou kontrolu miZzeme rozdélit do

jednotlivych ¢innosti, které jsou zpravidla oznacovany jako faze kontroly.
1. Ziskani a vybér informaci pro kontrolu

Vychodiskem kazdé kontroly je ziskani piehledu o vyvoji sledované reality
(monitoring stavu). Vedouci pracovnik si musi stanovit cile kontroly, diky kterym
ziskd vyznamné informace a skuteCnosti. Dale si musi stanovit kritéria pro
posouzeni, zda se cile a standarty plni. Zdrojem téchto informaci jsou pfedevSim

poznatky z terénu, ziskané pfimym pozorovanim.

2. Ovéfeni spravnosti informaci
Informace by mély byt vyznamné vzhledem k napliiovani predem stanovenych

cili kontroly.
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3. Zhodnoceni kontrolovanych jevii

Podstatou hodnoceni je srovnavani kontrolovanych jevi a dané reality vzhledem

k danym kritériim Ci stanovenym standardam.

4. Zavéry a opatieni
Zahrnuji konzultace, korekei zjisténych odchylek, ale i navrh a piijeti zavéru.
5. Zpétna vazba
Zahrnuje uskute¢néni pfijatych zavéra a realizace nové kontroly v ptipad¢, ze na
zaklad¢ predchazejici kontroly byla navrzena urcitd napravna opatieni, takze je
tteba provéfit jejich ucinnost.
Pficemz zavéry mohou byt v podstaté troji:

., 1. ,,nech byt tzn., Ze kontrolou nebyly zjistény Zadné problémy, Fizend realita je v
Zdadoucim stavu, takze Zadna korigujici ¢i jina opatieni nejsou nutnd,
2. ,,proved’ korigujici opatreni”, k tomuto Feseni se pristoupi v pripade, kdy Fizend

realita se v dilcich oblastech odchyluje od Zddouciho stavu, takzZe je treba prijmout

korigujici opatreni, ktera rizenou realitu upravi;

3. ,,prijmi nové reseni”, vwviji-li se Fizend realita nezadoucim smérem nebo jsou-li
zjistéeny zavazné nedostatky, je treba prijmout nové zdsadni rozhodnuti, které bude

«

znamenat jiny smeér reSeni problému. ‘
(Veber, 2009, s. 137).

Funkci kontroly je tedy porovnani skutecné zjisténého stavu s naplénovanym cilem a
ocekavanymi zdméry organizace. Jeji cilem je prevence a vcasné zjisténi odchylek,
které jsou charakteristické rozdilem mezi cili stanovenym planem a jeho uskute¢nénim.
V ptipadé odchylek je jejim ukolem navrhnuti opatieni, které povedou k obnoveni

rovnovahy mezi realitou a stanovenym cilem.

Kontrola zaroven vytvareni podminky pro dynamickou stabilitu organizace. ZvySuje
jistotu aktivit organizace a stanovuje pravidla pro feSeni opakujicich se cinnosti

a situaci.
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2.43.1. Hospitace

Hospitace je jedinou pfimou metodou pozorovani pedagogického procesu. Reditelim
Skol tak poskytuje hlavni zdroj informaci o vychovné vzdélavacich procesech
v matetfské Skole. Pro ucitele by méla byt zdroje pouceni, inspirace a predevsim

sebereflexe.

Pedagogicka encyklopedie (1938) definuje hospitaci jako: .,...ndvstévu ve vyucovaci
hodiné, kterou kona nadrizeny za ucelem, aby se presvedcil, jak si ucitel pocind pri

‘

vyucovani po strance vécné a metodicke.

Pedagogicky slovnik (2013) hospitaci chape jako navstévu hodiny s cilem poznani stavu
a urovné¢ vychovné vzdélavaci prace. Za kontrolnim ucelem ji vykondvaji Skolni
inspektofi nebo feditelé a za Ucelem studijnim a poznavacim ji provadi ucitelé a

studujici.

Hospitace je jednim z prosttedktl kontroly pedagogického procesu, za jehoz pribéh a

vysledky je odpovédny feditel Skoly.

Jak uvadi Trojan (2018), cilem hospitace je dosahnout stavu, kdy procesy vzdélavani

jsou nastavené Zadoucim zplisobem, a vSe probiha v souladu se stanovenymi standardy.

Nazory na hospitacni ¢innost se znacné 1isi, n¢kteti pedagogoveé jsou presvédceni o jeji
zbyteCnosti. Vnimaji ji jako zasah do vykonu jejich prace a jejich pedagogickych
kompetenci. Jedna skupina pedagogt je toho nazoru, ze hospitace jsou stresujici a Ze se
jedna o projev nedivéry v pracovni nasazeni a kvalitu ucitele. Pro druhé je naopak

hlavnim zdrojem informaci a poucent,

I v fadach fteditelt Skol se objevuji dva odlisSné ndzory. Néktefi na hospitace viibec
nechodi, nebot’ se jednd jen o formalni slozku jejich fidici prace, pro druhé jdou
klicovym prostfedkem pro kontrolu kvality prace ucitele matetské Skoly.

.,V popredi tak nestoji pouha kontrola toho, jak ucitel pracuje, ale diskuse o vzajemnych
souvislostech obsahu uciva a ucitelem zvolenych metod a forem prdce, o inovacich a
jejich prinosu, rozvoji kompetenci Zakii, zapracovani prurezovych témat do vyuky a

rozvoji kompetenci samotného ucitele. “ (Trojan, 2018, s. 70)
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Hospitace mtize byt i1 jednou z forem spoluprace, ktera posiluje spole¢né vzdélavaci cile
a ukoly ucitelti v matetské skole. Jedna se o vzajemné hospitace, které nemaji hodnotici

charakter, jsou pouze prilezitosti pro pozorovani prace kolegu.

Syslova (2016) s. 38) uvadi, ze ,,Pro ucitele je vzajemna hospitace a ukazkové hodiny
zdrojem inspirace pro pracovni postupy, vyuziti ucebnich pomiicek, ICT, pouceni,
sebereflexe, vymeny zkuSenosti, rozsirujici pedagogicky rozhled, mohou korigovat

postoje.

Soucasti tohoto druhu hospitace je nasledna diskuze a zpétna vazba od kolegi. To
ucitele posiluje predevsim v upevnéni reflektivnich dovednosti, ale v ramci diskuzi se
také obohacuji o poznatky a znalosti z oblasti predskolni vychovy a vzdélavani (obsah

vzdélavani, metody, inovace, atd.).

3. Instituce pro déti predSkolniho véku

V tvodu kapitoly je nutné vymezit pojem ptedSkolni veék (obdobi), které je nékterymi
odborniky chapan Siroce jako casovy usek od narozeni do veku Sesti let, tedy po vstup
do primarniho vzdélavani. PtedSkolni obdobi je mozné dale rozd¢€lit na mladsi Skolni
vek, jenz zahrnuje dobu od narozeni ditéte do veku tii let. Starsi Skolni vék oznacuje

obdobi od tfi let v€ku do Sesti let, jak uvadi Priicha a Kot’atkova (2013).

Institucionalni ptedskolni vzdélavani ma za tikol dopliovat rodinnou vychovu, kterd ma
st€Zejni vyznam pro formovéani osobnosti ditéte. Je proto nezbytn€ nutné aby
spoluprace mezi piredskolni instituci a rodinnou byla rovnocenna a zalozend na

vzajemné ochot¢ a toleranci.

Predskolni vzdélavani vychdzi z vyvojovych specifik, potifeb, moznosti a zajmul
kazdého ditéte, které by mélo dostavat takovou podporu a péci, kterou individudlné

potiebuje a vyhovuje mu.

Vychova a vzdé€lavani v predskolnich institucich by meéla ptfedstavovat cilevédomy a
planovany proces, jez smysluplné obohacuje denni program déti. V organizaci dne je
vhodné prolinani spontannich a fizenych aktivit, které povedou dit¢ k tomu, aby se v

rozsahu svych ptedpokladli rozvijelo v oblastech fyzické, psychické 1 socialni.

46



Ptedskolni instituce také vedou déti k samostatnosti a rozvoji kompetenci, které jsou

dulezité pro dalsi etapy vzdélavani a Zivota.

Jak uvadi Bartonova (2004) vychova a vzdélavani v predskolnich institucich, pfispiva
k rozvoji mobility ve spoleCnosti, ale také k vyrovnani vyvojovych nerovnomérnosti u

déti, ktera je nezbytna pted nastupem do zakladniho vzdélavani.
3.1. Legislativni ukotveni

Institucionalizované formy ptredskolni vychovy a vzdélavani mizeme dle legislativnich
moznosti rozd¢€lit na predSkolni instituce provozované v souladu se skolskym zakonem,
nebo mimoskolni zafizeni péfe o predSkolni déti provozované v souladu s

zivnostenskym zakonem.

V souladu s zivnostenskym zakonem jsou zfizovana zpravidla zafizeni pro péci o déti
do veku tii let, které¢ nejsou zapsany do rejstiiku skol. Tato zatizeni jsou provozovana
v rezimu zivnostenského zakon ¢. 455/1991, ktery stanovuje ptedevS§im pozadavky na

kvalifikaci Zivnostniki, ¢i odpovédného zastupce, ale také kvalifikaci pecovateld.

Eurydice (2021d) uvadi, ze pokud je Zivnost vykonavana v provozovn¢, vztahuji se na
ni nékteré pozadavky zdkona o ochrané vefejného zdravi ¢. 258/2000 Sb., a zejména
pak vyhlaska stanovujici hygienické pozadavky na prostory pro vychovu a vzdélavani €.

410/2005

Dalsi formu institucionalizované formy vychovy a vzdélavani déti predskolniho véku
predstavuji détské skupiny, pro néz plati zdkon o poskytovani sluzby péce o dité v
détské skupiné ¢ 247/2014 Sb. Tento zdkon obsahuje pozadavky pro zéapis do evidence
poskytovatell, podminky poskytovani sluzby, kvalifikaci pracovnikli, povinnou

dokumentaci, ale také technické a hygienické poZadavky.

Détskeé skupiny jsou koncipovany pro déti od jednoho roku do zacatku Skolni dochazky.
Predstavuji flexibilni formu péce o dite, kterd rodi€¢hm umoziuje své dit¢ do détské
skupiny umistovat jak denné, tak pouze na konkrétni dny v tydnu. Tuto sluzbu lze
poskytovat pouze v pfipadé, Ze jeji provozovatel bude mit oprédvnéni k jejimu
poskytovani, které vznika dnem zapisu fyzické nebo pravnické osoby do evidence

poskytovatelt.
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Instituce, které jsou provozované v souladu se skolskym zakonem ¢. 561/2004 maji
povinnost se jeho ustanovenimi fidit. Skolsky zékon definuje piedev§im cile a
organizaci predSkolniho vzdé€lavani, vcetné povinnosti ptredskolniho vzd€lavani a
zpusobi jejiho plnéni. Stanovuje postaveni matefskych Skol, upravuje jejich zfizovani a

spravni zalezitosti.

Podrobnosti upravuje vyhlaska o ptedskolnim vzdélavani ¢.14/2005 Sb., ktera obsahuje
podminky provozu a organizace matefské Skoly, vymezuje rozsah povinného
ptedskolniho vzdélavani v matetské Skole, stanovuje maximalni a minimalni pocty déti
ve tiidach a zajiténi jejich bezpeénosti. Vyhlaska MSMT ¢&. 35/1992 Sb., o matefskych
Skolach ve znéni vyhlasky ¢. 235/2003 Sb. podrobnéji vymezuje prava a povinnosti

teditele MS, stanovi poéty déti ve tiidé ¢ podminky integrace déti do matetské skoly.

Matetské skoly se tidi také vyhlaskou stanovujici hygienické pozadavky na prostory pro
vychovu a vzdélavani, kterd uvadi i specifické pozadavky na lesni mateiské Skoly.
Bezpecnost déti je dale osetfena dvéma dokumenty. Jednim z nich je Metodicky pokyn
k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, zdka a studentl. Ten je zdvazny jen pro
Skoly ztizované Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, podplrné jej ale mohou
vyuzit 1 ostatni Skoly. Minimélni standard bezpecnosti, ktery ma povahu metodického

doporuceni, je uréen vSem Skolam. (Eurydice, 2021d)

Kromé skolského zakona upravuje predskolni vzdélavani také zadkon ¢. 563/2004 Sb., o
pedagogickych pracovnicich a zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym

Skolam, pfedskolnim a Skolskym zatizenim.
3.1.1. Verejna materska Skola

Vefejné matefské Skoly jsou takové, které jsou ziizované nejcastéji obcei, svazkem obci
¢i krajem. Vztahuje se na né¢ Skolsky zdkon a s nim souvisejici predpisy, pfi€emz

zakladnim rysem je zapis Skoly do Skolského rejstiiku.

Vefejné matetské Skoly se mohou vzijemné odliSovat ve svych specifickych
podminkach 1 koncepcich Skolnich vzdélavacich programt, které mohou byt standardni

1 alternativni.
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Jak uvadi tabulka ¢islo 4., ve skolnim roce 2019/2020 zajist'ovalo ptedskolni vzdélavani
v Ceské republice 5 304 matetskych $kol. Vé&tsina z nich tvofily matetské skoly vefejna

(4 854), poté soukromé mateiské Skoly (401) a cirkevni (49).

Skolni rok 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Vetejné mateiské skoly 4833 4 838 4 854

Soukromé mateiské

386 399 401
skoly
Cirkevni skoly 50 50 49
CELKEM 5269 5287 5304

Tabulka 4: Pocty predskolnich instituci v Ceské republice

ZDROJ: databize MSMT, 2020

3.1.2. Soukroma materska Skola

Soukromé matetské skoly jsou zfizovany a spravovany jinym pravnim subjektem nez je
stat (soukromé osoby, organizace, spolecnosti). Tyto Skoly se rozdé€luji na soukromé

matefské Skoly, které jsou nebo nejsou zarazeny do rejstiiku skol.

Pro ty instituce, jeZ jsou do rejstiiku Skol zapsané, se vztahuje povinnost fidit se
ramcové¢ vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani. U téchto typh Skol si stat
ponechava jistou kontroly kvality, z &ehoZ vyplyva, e jsou podrobeny kontrole Ceské
skolni inspekci (CSI). Ta probiha v pravidelnych inspekénich cyklech, které dohlizi na

podminky, Groven a vysledky vzdélavani.

Do rejstiiku matefskych Skol ministerstva Skolstvi jsou vétSinou zafazeny i matetské
Skoly cirkevni. Ty jsou podmnoZzinou soukromych nebo statnich matetskych Skol, jez
zfizuje cirkevni pravnickd osoba, mésto ¢i obec. V ramci komplexniho rozvoje déti se
specifikuji 1 na cile zaméfené na zdklady tradic urCité viry a elementarni zaklady

nabozenské vychovy.

Skoly soukromé, které zafazeny do rejstifku $kol nejsou, nepodléhaji kontrole CSI a

nevztahuje se na n¢ ani zdvazny RVP PV. Jedna se naptiklad o détské kluby, hlidaci
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centra ¢i matefskd a rodinna centra. Tato zafizeni mohou poskytovat péci o dité
predskolniho véku, ovSem nezajistuji vzdélavaci nebo vychovny program. Avsak jak
uvadi Kot’atkova (2018), detailnéji propracovany program a dostatecna informovanost a
propojenost s rodinami by v nich byt méla, nebot’ rodi¢e maji pravo se zajimat o

vychovné vzdélavaci praci v téchto zatizenich.

Tyto Skoly se od vetejnych mateiskych skol 1isi zpravidla snizenym pocet déti ve tfide,
delsi provozni dobou ¢i nabidkou nadstandardnich sluzeb (vyuka jazyka, umélecké

zamgéieni, apod.).
3.2. Kurikularni dokumenty pro predskolni vzdélavani

Vychova a vzdélavani déti ptredSkolniho véku by mély smétfovat k jejich komplexnimu
rozvoji. To zahrnuje piedev§im osvojeni si poznatkll, védomosti, dovednosti a zvyki ze
vSech oblasti lidského poznani. OvSsem obsah ptfedSkolniho vzd€lavani neni snadné

vymezit, nebot’ se méni v souvislosti se zménami zpiisobu Zivota déti.

Opravilova (2016), poukazuje na to, Ze predskolni vzdélavani se jiz n¢kolikrat snazilo
najit zptsob, jak zvolit obsah vzdélavani takovy, aby dité piili§ nezatézoval. OvSem
zaroven je nutné, aby si dité osvojilo poznatky a védomosti takové, které jsou pro n¢j
podstatné a neopominutelné. Ve své publikaci zminuje, Zze od sedmdesatych let
minulého stoleti se vétSina evropskych zemi soustfedila na vypracovani tzv. kurikula.
To zahrnuje nejen obsah vzdélavani, ale také metody, organizaci, podminky vzdélavani

a zpusob hodnoceni vysledku.

,,» Kurikulum predstavuje pedagogicky dokument, ve kterém jsou uvedeny konkrétni cile,
plan a podrobnéjsi obsah uceni, hlediska pro hodnoceni jeho vysledki a pripadné
navrh, jaké prostredky a metody béhem urcitého vzdélavaciho pusobeni pouzit. “

(Opravilova, 2016, s. 71)

Kurikulum vymezuje koncepci, cile a vzdélavaci obsah vSech stupii vzdélavani.
Opravilova (2016) poukazuje na to, Ze pii jeho tvorb& se v materské Skole ptihlizi
k zékladnim rozvojovym potfebam a kulturnim hodnotdm, sociokulturné historickym
podminkdm, na vazbu k daldi vychovné instituce (1. stupenr ZS) a k vékovym

zvlastnostem a specifickym pottebam déti.
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Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice — tzv. Bila kniha, se stal
klicCovym strategickym dokumentem, ktery se zabyva ucelenym pohledem na Cesky
vzdélavaci systém. Tento dokument byl vydan v roce 2001 Ministerstvem Skolstvi,

mladeZe a télovychovy Ceské republiky.

Bila kniha obsahuje vychodiska a piredpoklady rozvoje vzdélavaci soustavy, pricemz se
zabyva jednotlivymi stupni vzdélavani — predSkolnim, zakladnim, stfednim, terciarnim

a vzdélavanim dospélych.

Jak uvadi Opravilova (2016), MSMT CR v souladu s Narodnim programem rozvoje
vzdélavani v CR a $kolskych zakonem piipravilo obsahové dokumenty, které maji
uroven statni a Skolskou viz obrazek ¢islo 5. Tyto dokumenty jsou platné pro vSechny
Skoly, vcetné Skoly matetské. Na statni Grovni stanovuji rdmcové vzdélavaci programy
(RVP), které vymezuji zdvazné ramce vzdélavani pro jeho jednotlivé etapy. Na Skolni
urovni jsou zpracovavany Skolni vzdélavaci programy, které vychazi z piislusného
RVP. Kazda skola si pripravuje svij vlastni Skolni vzdélavaci program, pticemz bere
v uvahu konkrétni a specifické podminky Skoly. Oba vzdélavaci programy by mély byt

vetejné pristupnymi dokumenty.

NARODNI PROGRAM VZDELAVANI

RAMCOVE VZDELAVACI PROGRAMY

STATNI predékolni zékladni stiedni ostatni
UROVEN vrdélavani vzdélivini vadEtaviind vadéldvini

e RVP G e
—
RVP PV RVP ZV RVP GSP RVP 2LV
ot I RVP 15
RVP 755

SKOLNI SKOLNI VZDELAVACI PROGRAMY ZPRACOVANE PODLE RVP
UROVEN SKOLNi vZDELAVACE PROGRAMY, PRO NEZ NEBYL VYDAN RVP

Obrazek 5. Systém kurikularnich dokumenta

ZDROJ: RVP PV, 2020.
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3.2.1. Ramcovy vzdélavaci program pro piedSkolni vzdélavani

Ramcovy vzdélavaci program pro predSkolni vzdélavani (RVP PV) predstavuje zavazny
dokument, ktery vymezuje hlavni pozadavky, podminky a pravidla pro
institucionalizované vzdélavani déti v predskolnim veku. Jeho obsah je dle ménicich se
potteb spolecnosti, uciteli ale 1 potfteb a zajma déti v uritych Casovych etapach
inovovan. Tento dokument je zavazny pouze pro Skoly, které jsou zapsany do rejstiiku
Skol a Skolskych zafizeni. Opravilova (2016, s. 72) poukazuje na to, ze ,,Vychazi ze
skutecnych potreb ditéte, jeho vekovych a psychickych zvidstnosti a podminek, které

miize poskytnout socialni a kulturni prostredi materské Skoly. “

RVP PV se orientuje na to, aby si dit¢ od utlého véku osvojovalo zéklady klicovych
kompetenci a ziskavalo tak ptedpoklady pro celozivotni vzdélavani. Stanovuje

elementarni vzdélavaci zéklad, ktery navazuje na zdkladni vzdélavani.

MSMT (2021b) uvadi, Ze jeho obsah pracuje se ¢tyimi klicovymi kategoriemi, které

stanovuji cile v podob¢ zaméru a vystupt. Konkrétné¢ se jedna o:

e ramcove cile, které vyjadiuji univerzalni zaméry ptredSkolniho vzdélavani

e Kklicové kompetence, jez piedstavuji vystupy dosazitelné v predSkolnim
vzdélavani

o dil¢i cile, které vyjadiuji konkrétni zaméry ptisluSejici té které vzdélavaci oblasti

e dil¢i vystupy zahrnujici diléi poznatky, dovednosti, postoje a hodnoty, které

dil¢im cilim odpovidaji

Tyto kategorie jsou tésn¢ provazané a vzajemné spolu koresponduji, viz obrazek ¢islo 6.
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Vadélavaci cile
formulovand fako rmiry formulované jako vystupy
v urovei Rimcové cile: Kli¢ové kompetence:
abecné
1 Roevijeni ditée, jeho uleni I.  kompetence k ufeni
i pozndni 2. kempetence k Fefeni problémi
2. Osvojeni hodnot 3. kempetence komunikativai
3. Jiskani osobnostnich posto 4. kompetence socialng o persondlni
5. kompetence finnostni a obfanské
r
varovm Dilgi cile v oblastech: Dil&i vystupy (diléi poznatky,
oblastni dovednosti, hodnoty a postoje)
v oblastech:
|1 biologicke : I. bwologické
2. psychologické 2. psychologicke
3. interpersondlni 3. interpersondlni
4. sociding-kultumi 4.  sociElné-kulturni
5. emviroamentilni 5 environmentiln

Obrazek 6. Systém vzdélavacich cil.

ZDROJ: RVP PV, 2018

Jak uvadi MSMT CR (2021b) zamérem ramcovych cili pedskolniho vzdélavani je
rozvijet kazdé dité po strance fyzické, psychické i socialni. Cile sméruji k tomu, aby na
konci pfedSkolniho obdobi, bylo dité¢ jedine¢nou a relativné samostatnou osobnosti.
Tyto cile by mély naplilovany v nejriznéjSich ¢innostech a situacich v ramci vychovy a
vzdélavani déti.

Klicové kompetence ptedstavuji soubory piedpokladanych v&domosti, dovednosti,
schopnosti, postojii a hodnot diileZitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého jedince.
Jejich osvojovani je dlouhodoby a slozity proces, ktery zacina v piedskolnim
vzdélavani, pokracuje v zdkladnim a stfednim vzd€lavani a postupné se dotvaii v dalsSim
prubéhu Zzivota. Jak popisuje RVP PV (2018), kompetence se postupné rozviji,
obohacuji a zdokonaluji. Nabyvaji novych kvalit, které zvySuji jejich vyuzitelnost

v zivoté a dal$im udeni.
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,,Uroven kompetenci, obecné dosazitelna ditétem ukoncujicim predskolni vzdelavani,
vjadruje ocekavany vzdeélavaci prinos predskolniho vzdeélavani, tedy to, c¢im miuze
materska Skola prispét k vybave ditéte pro celoZivotni uceni drive, nez dite zahdji

povinné Skolni vzdélavani.“ (MSMT, 2021b, online)

Dil¢i cile a vystupy jsou zahrnuty ve vzdélavacich oblastech RVP PV. Jednotlivé oblasti

(5), resp. jejich obsahy, se vzajemn¢ prolinaji, ovliviiuji a podminuji.
Struktura vzdélavaciho obsahu se déli na vzdélavaci oblast:

e Dit¢ a jeho telo (oblast biologickd)
Tato oblast zahrnuje stimulaci, podporu ristu a neurosvalového vyvoje.
Kotatkova (2018) ve své publikaci popisuje, Ze tato oblast naplituje fyziologicky
rozvoj détského organizmu, zaméfenou na pohyb a aktivity vedouci ke
spravnému rozvoji télesnych a pohybovych funkci, ale také zdatnosti, koordinaci

a motorickym i sebeobsluznym dovednostem.

e Dité a jeho psychika (oblast psychologickd)
Tato oblast podporuje duSevni pohodu dit¢ a maximalné rozviji vSechny jeho
psychické funkce jako je vnimani, mysleni, pamét’, tvofeni ¢i uceni. Jak uvadi
RVP PV (2018) tato oblast navic zahrnuje i tfi dal$i podoblasti (Jazyk a fec;
Poznavaci schopnosti a funkce, predstavivost a fantazie, myslenkové operace;
Sebepojeti, city a vile), které by ulitelé méli zamérné podporovat. Jedna se
predev§im o rozvoj a podporu intelektu, jazyka a teci, poznavaci procesy a

funkce, ale také citi i vile, stejné tak i jeho sebepojeti a sebenahliZeni.

e Dité a ten druhy (oblast interpersonalni)
Zamérem této oblasti je podpora utvareni vztahil nejen k jinym détem, ale 1 k
dospélym. Jejim cilem je také posilovat, kultivovat, obohacovat a zkvalitiiovat

nejen jejich vzajemnou komunikaci, ale 1 dal$i socidlni dovednosti.

e Dité a spolecnost (oblast socialné kulturni)
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Oblast se zamétuje na uvedeni do spolecnosti a do pravidel souziti s ostatnimi
lidmi. Vzdélavaci usili ucitele by meélo uvést déti do svéta materidlnich 1

duchovnich hodnot, ale také do svéta kultury a umeéni.

e Dit¢ a svét (oblast environmentalni)
Oblast environmentalni vzbuzuje v détech podvédomi o zdkladnim déni
v okolnim svété a vlivu ¢lovéka na Zivotni prostiedi, ¢cimz se u déti vytvari

zaklady pro jeho odpovédny a otevieny postoj k nejbliz§imu okoli a ptirod¢.

RVP PV také vymezuje podminky pro predskolni vzdélavani, které jsou podstatnymi

vychodisky pro kvalitu poskytovaného vzdélavani.

,,Zadkladni podminky, které je treba pri vzdeélavani deti dodrzovat, jsou legislativne
vymezeny prislusnymi pravnimi normami (zakony, vyhldskami, provadécimi prdvnimi
predpisy). V ndavaznosti na né RVP PV podrobnéji popisuje a dopliuje dalsi materidlni,
organizacni, persondlni, psychohygienické a pedagogické podminky, které priznivé
ovliviiuji, resp. podminuji kvalitu poskytovaného vzdelavani vymezenou a pozadovanou

RVP PV. “ (MSMT CR, 2021b, online)

3.2.2. Skolni vzdélavaci program

Skolni vzdélavaci program (SVP) je povinnym dokumentem kazdé mateiské skoly,
podle n¢hoz se vychova a vzdélavani déti uskutecnuje. Jak uvadi §5 Skolského zakona,
jedna se o vefejny dokument, ktery musi byt zvefejnén na piistupném misté matetské

Skoly, aby bylo mozné do n€¢ho nahlizet, potizovat opisy, vypisy ¢i kopie.

Pti jeho tvorbé, je nutné se pohybovat v intencich, jez vymezuje RVP PV, ktery je

vychozim materialem pro jeho ptipravu a tvorbu.

Kotatkova (2018) poukazuje na to, Ze pii jeho realizaci je nutné dbat na podminky,
které jsou v misté, nebo regionu, kde se matetska Skola nachazi. Jako ptiklady uvadi

kulturni vybavenost, pfirodni moznosti, €1 specifické odbornosti ucitela.

SVP tak predstavuje dokument, podle kterého by se mélo uskuteéiiovat vzdélavani déti

v konkrétni matetské Skole, pficemz odpovidd redlnym podminkdm, konkrétnimu
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prosttedi a moznostem $koly. Dilezitym vychozim bodem pii tvorbé kvalitniho SVP je

proto podrobna analyza podminek Skoly, ktera zmapuje stavajici situaci (napf.

materidlni a persondlni zabezpecCeni), pojmenuje slabé a silné stranky, ale také jeji

prilezitosti a rizika.

Jak uvadi MSMT CR (2021b), SVP piedstavuje struény a jasny uceleny obraz o

konkrétni matetské Skole, piicemz se soustied’uje na podstatné znaky, kterymi se dana

mateiské Skola odliSuje od téch ostatnich. Je povazovan za otevieny material, ktery je

stanovovan na urcité obdobi (obvykle 3 roky), po kterém je vyhodnocovéan a nasledné

aktualizovan.

MSMT CR (2021b) vymezuje okruhy, které musi byt obsahem SVP, jedn4 se o:

1.

Identifika¢ni udaje o Skole

Tyto udaje zahrnuji ndzev dokumentu, ndzev Skoly, statutarni zastupce a
zpracovatelé programu, udaje o zfizovateli, Cislo jednaci a platnost
dokumentu.

Obecna charakteristika Skoly

Uvadi prehled zékladnich informaci o matetské Skole jako je jeji velikost
(kapacita Skoly/tfid, pocet déti/pracovnikli), lokalita, charakter a
specifika budovy.

Podminky vzdélavani

Jedna se o vécné podminky; Zivotospravu; psychosocialni podminky;
organizaci; fizeni matefské Skoly; personalni a pedagogické zajiSténi;
spoluucast rodi¢li; podminky pro vzdélavani déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami;  podminky vzdélavani déti nadanych a
podminky vzdélavani déti od dvou do tii let.

Organizace vzdélavani

Ptinasi informace o vnitinim uspotfadani Skoly, organizaci vzdélavani na
urovni $koly 1 jednotlivych tiid.

Charakteristika vzdélavaciho programu

Tento okruh popisuje a objasniuje vzdelavaci cile a zdméry Skoly, ale

také formy a metody prace, jez pti naplnéni cila uplatiuje.
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6. Vzdélavaci obsah
Predstavuje vzdélavaci nabidku upofddanou do integrovanych blok,
které¢ by mély vychdzet z ptirozenych potieb a zajmu ditéte. Vzdélavaci
obsah by mél uvadet hlavni smysl integrovaného bloku (zaméry, klicové
kompetence), ale také jejich obsah (dil¢i témata ¢i obsahy), ktery by mél
odpovidat vzdélavacimu obsahu stanovenému ve vzdélavaci nabidce v
RVP PV.

7. Evaluaéni systém
Evaluaéni systém a hodnoceni vradmci mateiské Skoly, slouzi
k vyhodnocovani  procesi v mateiské Skole, popisuje oblasti
autoevaluace (co se bude sledovat), prosttedky autoevaluace (metody a
techniky), Casovy plan a odpovednost ulitelii (nadprava/zkvalitnéni v dané

oblasti).

Za kvalitu a zpracovani SVP nese odpovédnost feditel matei'ské $koly. Oviem na jeho
tvorb&é by se mél podilet cely pedagogicky persondl, ponévadz na jeho zéklad¢ se
vychova a vzdélavani déti v konkrétni matefské Skole uskuteéiiuje. S tvorbou SVP by
méli byt seznameni 1 rodi¢e a déti. Ti maji rovnéz pravo se na jeho piipravé podilet,
nebot’ jednim z jeho cilt je, se dostate¢né prizptisobovat moznostem, potiebam a ptanim
rodici 1 jejich déti.

3.2.2.1. Tridni vzdélavaci program

Ttidni vzdélavaci program (TVP), vychazi ze SVP a jeho tvorba je nepovinna. Na jeho
zpracovani by se méli podilet oba ucitelé, kteti v daném Skolnim roce pracuji s détmi
v jedné tfide. TVP slouzi k jejich vlastni potfebé a neni doptedu ucelené zpracovany tak
jako SVP. Piedstavuje otevieny pracovni plan, ktery je piipravovany a postupné

dotvareny.

Metodicky portdl RVP (2020) poukazuje na to, ze TVP vychazi z vyhodnoceni
podminek détské skupiny a zamétuje se na konkrétni cile a Cinnosti ve vzdélavaci

nabidce, které jsou realizované v ramci integrovaném bloku.

Pravidla pro jejich formu a podobu nejsou stanovena, nebot’ se jedna se o vzdélavaci
plany jednotlivych integrovanych bloka. Ucitelé si tak sami voli vhodné Cinnosti a

aktivity, které vedou k naplnéni vzdélavacich cila.
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,,Ucitelé by si méli uvedomovat své postupy, rozhodnuti, organizaci a volbu cinnosti ve
vztahu k mozZnostem deti, sebereflektivne vyhodnocovat sviij prinos, co se zdarilo,
nezdarilo, na co navazat, co prohloubit, co udeélat jinak. “ (Metodicky portal RVP,

2020, online)

Pedagogové si mohou sami zvolit, jakym zplisobem se na vzdélavaci praci s détmi
budou piipravovat. OvSem formu piipravy na vzdélavaci praci muze pedagogim

doporucit i feditel matefské Skoly.
Jak uvadi Metodicky portadl RVP (2020), ptiprava mize mit podobu:

e pisemné piipravy jako souvislého textu

e promysleni vzdélavaciho procesu s formulovanymi cili, kliCovymi body,
poznamkami a reflexi vystupii

e uspofddani cild, ¢innosti, pomlcek a podminek do tabulky s prostorem pro
reflexi procesu

e myslenkové mapy a formulace prubéznych (dil¢ich) cili a vyhodnoceni toho, co
bylo z myslenkové mapy realizovano a které cile/vystupy se naplnily

e promysleni tematické a cilové, promysleni volby ¢innosti a celého kontextu
uspésného zajisténi — volné planovani s velkym podilem improvizace a

reagovani na aktudlni situace a détské naméty

Neni nutné se striktné drzet vzdélavaciho planu. OvSem odklon od planu by mél byt
zdiivodnitelny. Jedna se naptiklad o vzniklé situace nebo tvofivost déti, kterd smétuje

jinym, ale pro né motivujicim smérem.
3.3. Vedeni materské Skoly — reditel

Reditel $koly je dilezitou osobou, kterd zajistuje cely pedagogicky proces a ve viech

jeho aspektech za néj zodpovida.

Cilem feditele Skoly je vést matefskou Skolu profesionalné a efektivné tak, aby
dochézelo k jejimu neustalému zdokonalovani a byla zajiSténa vysoka kvalita vychovné
vzdélavacich procesii. Ulohou feditele je také dohled nad finan¢nimi a technickymi

otazkami, ale jeho ¢innost se 1 vyznamné podili na tvorb¢ klimatu Skoly a jeji image.
Trojan (2017) uvadi, Ze zvySovani kvality vyuky a fizeni pedagogického procesu nelze
dosahnout pouze piimym pedagogickym ptisobenim. Reditel musi disponovat
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kompetencemi pro vybér a vedeni lidi, ktefi maji zdjem o budovéani organizace,
sestavovani Skolniho vzdélavaciho programu, ale také musi umeét porozumét dalSim
nezbytnym souvislostem ve vychovné vzdélavacim procesu. Reditel $koly musi byt
schopen pedagogicky proces planovat, organizovat, kontrolovat a rozhodovat o jeho

aktivitach v plné mire.

Z toho jednoznatn¢ vyplyvaji pozadavky, které jsou kladeny nejen na jeho
pedagogickou odbornost, ale také na jeho manaZerské dovednosti €i osobnostni a

socialni kompetence.

Z téchto diivodi se autorka v nasledujicich odstavcich podrobnéji zabyva pozadovanym
vzdélanim a délkou praxe, zdkladnimi pravy a povinnostmi feditele Skoly a v neposledni
fad€ jeho osobnostnimi charakteristikami a potfebnymi kompetencemi k vykonu této

profese.
3.3.1. PozZadované vzdélani a praxe

Ten, kdo chce byt jmenovan do funkce feditele Skoly, musi spliovat piedpoklady pro
vykon této Cinnosti, které vymezuje Zakon o pedagogickych pracovnicich (563/2004
Sb). Soucasti téchto pozadavkid jsou i1 obecné predpoklady pro vykon funkce
pedagogického pracovnika. Tim je naptiklad zpisobilost k pravnim tkonim, odborna
kvalifikace pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava, ale také beztthonnost,
zdravotni zpisobilost ¢i znalost ¢eského jazyka jak uvadi §3 odst. 1 zédkona €. 563/2004

Sb.

Eurydice (2021f) uvadi predpoklady, které jsou nezbytné pro vykon funkce feditele

matefské Skoly:

a) Reditelem $koly miZe byt pouze osoba, ktera splituje piedpoklady pro vykon
¢innosti pedagogického pracovnika.

b) Reditelem koly miZe byt pouze ten, kdo ziskal praxi ve vykonu pifimé
pedagogické Cinnosti, v fidici ¢innosti nebo v Cinnosti ve vyzkumu a
vyvoji. Délka pozadované praxe je odstupfiovana do tfi urovni, pro feditele
matefské Skoly je nezbytna délka praxe 3 roky.

¢) Reditelem vefejné koly miaze byt jen ten, kdo krom& vyse uvedenych

predpokladti ziskal nejpozdéji do 2 let ode dne, kdy zacal vykonévat funkci
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teditele Skoly, znalosti v oblasti fizeni Skolstvi absolvovanim studia pro feditele
Skol, kter¢ je realizovano v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii.
Povinnost absolvovat studium se ovSem nevztahuje na feditele, jez znalosti v
oblasti fizeni Skolstvi ziskal vysokoSkolskym vzd€lanim v akreditovaném
studijnim programu Skolsky management, nebo vzdélanim v programu
celozivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou a zaméfeném na

organizaci a fizeni Skolstvi.

Reditelem soukromé &i cirkevni $koly, které jsou zapsany v rejstitku §kol, se miize stat
statutarni organ Skoly nebo ¢len statutarniho organu. Eurydice (2021f) uvadi, ze se tak
muze stat pouze v pripade, ze spliuje predpoklady uvedené vyse (a) a b), anebo jina
osoba v pracovnépravnim vztahu ke Skole splnujici tyto predpoklady. Za vedeni
soukromych zafizeni, které nejsou zapsany v rejstiiku Skol, odpovidd bud piimo
zivnostnik, nebo odpoveédna osoba, kterd musi spliiovat pozadavky na kvalifikaci dané

zivnostenskym zakonem.

Syslova (2015) uvadi, Ze feditelé matetskych Skol, které jsou zfizované ministerstvem,
krajem, obci nebo svazkem obci jmenuje na vedouci pracovni misto zfizovatel, na
zaklad¢ jim vyhlaSeného konkursniho fizeni. Vitéz konkurzu je do funkce jmenovan na
dobu neurcitou, ovSem pied uplynutim obdobi Sesti let vykonu mé zfizovatel moznost
vyhlasit na tuto pracovni funkci konkurz, pficemz stavajiciho feditele Skoly odvola
k poslednimu dni Sestiletého obdobi. Jestlize zfizovatel konkurz nevyhldsi a nema

diavod k odvolani stavajiciho feditele, dosavadni feditel ve své funkci setrvava.

Ovsem s odvolanim nebo se vzdanim se funkce pracovni pomér nekonc¢i. Konéi pouze
vykon prace na pozici feditele Skoly. Zaméstnavatel je ze zdkona povinen nabidnout
konc¢icimu fediteli zménu jeho pracovniho zatazeni, kterd bude odpovidajici jeho
zdravotnimu stavu a kvalifikaci. Poté zalezi na samotném zaméstnanci, zda praci, ktera

mu je zaméstnavatelem nabidnuta vykondvat chce, nebo o ni nema zajem.
3.3.2. Zakladni prava a povinnosti

Funkce teditele sebou pifindsi plnéni celé fady ukoll v oblasti pedagogiky, ale také
managementu, prava a ekonomiky. Povinnosti feditele Skoly je postupovat a respektovat
obecné platné zdvazné normy, jako jsou zakony, vladni nafizeni, vyhlasky ¢i metodické

pokyny.
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Becvarova (2003) ve své publikaci uvadi, ze v ramci fizeni Skoly je feditel matetské

Skoly povinen dle zakoniku prace i Rdmcového vzdélavaciho programu pro predskolni

vzdélavani:

Planovat s ostatnimi pracovniky Skoly, postupné i s rodi¢i déti a dalSimi

odborniky vypracovavat koncepci a skolni vzdélavaci program.

Napliovat koncepci, planované zaméry a cile RVP PV 1 vlastniho Skolniho

vzdélavaciho programu.

Vést, motivovat a koordinovat cely kolektiv zaméstnancti a zvlasté pedagogické

pracovniky vést k dalSimu vzdélavani a rozsifovani kvalifikace.

Byt odpovédny za odbornou troven vzdélavaci prace Skoly, ale také za efektivni
vyuzivani hospodatskych prostredkl skoly

Vytvéatet podminky pro vykon Skolni inspekce a pfijeti jejich ndslednych
opattenti.

Kontrolovat praci pedagogickych i ostatnich pracovnikii Skoly, kteti posléze
budou informovani s vysledky kontrol.

Vyhodnocovat pribézn€ i1 periodicky praci svou i praci pedagogickych a
ostatnich pracovnikd.

Evaluovat Skolni vzdélavaci program, tfidni vzdélavaci program, popt. dalsi

projekty vzhledem k cilim stanovenym RVP PV a na zidklad¢ analyzy

vyvozovat zavéry pro dalsi ¢innost Skoly.
Zajistovat informovanost o vychovné-vzdélavaci praci déti smérem k rodiciim.

Spolupracovat s rodi¢ovskou vefejnosti, zfizovatelem, ale 1 se zdkladni Skolou a

dal$imi odborniky a partnery.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze feditel materské Skoly odpovida za to, Ze vychova a

vzdélavani probiha v souladu se zdkonem a ramcovym vzdélavacim programem.

Povinnosti feditele matefské Skoly je také vést povinnou dokumentaci Skoly. OvSem

zadny z pravnich ptedpisii neuvadi Gplny piehled, ¢i vycet dokumentace, jez mateiska

Skola je povinna vést.
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Jak uvadi Syslova (2015) pomickou pro zajisténi veSkeré dokumentace muze byt
dokument, ktery vydava ztizovatel matetské Skoly. Ten upravuje zasady vztahu organti
ziizovatele a mateiské Skoly anebo vycty dokumentt, které si ke své ¢innosti vyzadaji
kontrolni fady jako je napiiklad CSI, krajska hygienické stanice nebo tieba inspektorat

prace.

Syslova (2015) pokazuje na zalezitostech tykajici se vychovy, vzdélavani a skolskych

sluZeb, které matetska §kola poskytuje. Reditel rozhoduje zejména v piipadech kdy:

e Po dohod¢ se zfizovatelem stanovi misto, termin a dobu pro podavani zadosti o
ptijeti déti k prfedSkolnimu vzdélavani
e Rozhoduje o pfijeti ditéte do MS, pii¢emz stanovi i délku zkusebniho pobytu,

ktera nesmi piesahnout 3 mésice
e Rozhoduje o ukonceni ptedskolniho vzdélavani

e Rozhoduje naplnéni a zarazeni déti do jednotlivych tfid, které ovSem musi byt

souladu s vyhlaskou ¢. 14/2005 Sb., o ptedskolnim vzdélavani.

e Vytvafi podminky pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, tzn., ze
individuélni vzdélavani odpovida potfebam ditéte a je zabezpeCena nezbytna
specialné pedagogicka podpora

e Po projednani se zfizovatelem stanovuje rozsah omezeni nebo pieruSeni provozu

v

MS
e Stanovuje vysi uplaty za vzdélavani

Reditel $koly rovnéz odpovida za zajisténi dohledu nad détmi ve $kole, ktery podrobn&ji
upravuje ustanoveni § 29 Skolského zdkona a § 5 vyhlasky o pfedSkolnim vzdélavani.
Pedagogicti pracovni jsou povinni ptihliZzet k zdkladnim fyziologickym potifebam déti a

vytvaret podminky pro jejich zdravy a bezpecny vyvoj.

,» Dohled nad ditétem musi byt zajisten od doby, kdy jej pedagogicky pracovnik
prevezme od jeho zdkonného zastupce nebo jim poverené osoby, az do doby, kdy je
pedagogickym pracovnikem predan jeho zakonnému zastupci nebo jim povérené osobé.
Predat dite poverené osobé lze jen na zdkladé pisemného povereni vystaveného

zdakonnym zastupcem ditete. “ (Syslova, 2015, s. 44)
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Reditelé matefskych $kol zfizovanych statem, krajem, obci nebo svazkem obci
stanovuji organizaci a podminky provozu skoly. Zékladnim dokumentem v tomto sméru
je Skolni tad. Jeho zékladni podminkou platnosti a vymahatelnosti je prokazatelné

seznameni vSech dotcenych osob s jeho textem (napft. podpisem).

Skolni ¥ad je zavaznym predpisem, ktery upravuje vnitini Zivot $koly. Je platny a
zavazny nejen pro déti a zaméstnance Skoly, ale také pro zakonné zastupce déti. Jeho
obecné platné predpisy jsou povinni dodrzovat i Ucastnici Skolnich akci, které jsou

konany v budov¢ i mimo ni.

Dle § 30 skolského zdkona upravuje podrobnosti k vykonu prav a povinnosti déti, ale
také pravidla vzajemnych vztahti zaméstnanci ve Skole. Stanovuje provoz a vnitini
rezim Skoly, podminky pro zajiSténi bezpecnosti a ochrany déti a podminky pro
zachézeni s majetkem $koly. Dale obsahuje pravidla pro hodnoceni déti. Skolni ¥ad by
m¢él byt voln¢ dostupny. Ve Skolach byva Casto zvetejnén na pristupnych mistech (Satny

déti, nasténky).
3.3.3. Osobnostni charakteristiky

Osobnost ¢loveka tvoii souhrn vSech vlastnosti, zkuSenosti, dovednosti a postoju, které
charakterizuji individualnost kazdého z nich. KaZdd osobnost ma své jedinecné

psychickeé, biologické a socidlni vlastnosti, které se projevuji v jeho chovani a jednani.

Reditel $koly by mé&l byt pozitivnim vzorem nejen pro své kolegy, ale také pro rodice a
jejich déti. Mezi kladné vlastnosti feditele Skoly, patii piedev§im spravedlnost,
tvofivost, zaujeti pro svou profesi, komunikativnost a organizaéni schopnosti. Reditel
Skoly by mél byt empaticky, tzn. umét se vcitit, ale také naslouchat druhym a to
pfedev§im zaméstnanciim a rodicim. Vlastnostmi jako je sebevédomi, sebedisciplina,
vytrvalost, nadSeni a oddanost praci, by mél byt pfedev§im inspiraci pro ostatni
zaméstnance. Ve funkci feditele Skoly je také velmi dilezitd otevienost a to nejen v tom
ohledu, Ze je ochotny pfijimat nové napady kolegh a diskutovat nad nimi, ale také

z hlediska pfistupu k novym metodam a inovacim ve vychove a vzdélavani.

Priicha (2002) vyzdvihuje rysy osobnosti podilejici se na tvorbé pozitivni atmosféry,
jako jsou naptiklad smysl pro humor, pedagogicky optimismus, pratelskost a

spravedlivost.
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Kromé vySe uvedenych vlastnosti by mél feditel Skoly disponovat i néckterymi

schopnostmi a dovednostmi, které jsou pro vykon této profese nezbytné.

V ramci managementu Skoly je dualezitd pfedevSim schopnost fidit, planovat a
organizovat. Z téchto diivodl by se u fediteltl Skol mély projevovat charakteristiky jako
je naptiklad rozhodnost, odolnost, odpovédnost, prace se zpétnou vazbou ¢i schopnost
prizpisobovat se zménam. Dulezitou roli hraji také komunikacni dovednosti. Je
dalezité¢, aby fteditel Skoly daval jasné a presné instrukce a dokazal efektivné

komunikovat a motivovat svilij pracovni tym.

Vedouci pedagogicky pracovnik musi nezbytné disponovat odbornymi znalostmi, které
ovSem musi dale rozvijet a vzdélavat se v oblastech nejen predskolniho vzdélavani ale i

managementu.

Reditel matei'ské $koly by mé&l byt dostateéné kreativni, protoze kreativita mu v uritych
oblastech pomtize vidét véci jinak (metody, postupy). Dulezitd je také predstavivost,

diky které zvlada nepredvidatelné situace, které se vyskytnou.

Podle Egera (2006) by navic feditel Skoly mél byt obecné uznavanou autoritou,
fyzickou osobou v ¢ele tymu, mél by stimulovat a motivovat pracovniky, snaZit se o
vzajemnou spolupraci a byt tim pevnym zakladem, ktery odolava a celi naporu vnéjsiho

prostiedi.
3.3.4. Kompetence

Pojem kompetence pouzivime ve dvou zdkladnich vyznamech. Prvnim znich je
kompetence jako pravomoc nebo opravnéni, které byvaji udélovany autoritou nebo
patiici autorité¢. Druhy vyznam zdaraziuje schopnost umét vykonéavat n€jakou ¢innost a

byt v pfislusné oblasti kvalifikovany.

,, Kompetence, ve smyslu zpusobilosti vykonavat prislusnou pracovni cinnost nebo
funkci, posuzujeme v modernim pojeti nejen z pohledu obecnych predpokladii, ale
predevsim hodnotime faktickou pripravenost pracovnika podavat vykony s ohledem na

ocekavané vystupy. “ (Veber a kol., 2004, s. 255)

64



Trojanova, Trojan, Kitzberger (2012, s. 62-63) vymezili mozny kompetenéni model
feditele Skoly. Model vychazi z pozorovatelného chovani a je strukturovan do Sesti

zakladnich oblasti:
., 1. Kompetence lidra (strategické mysleni)

e sestaveni a napliovani vize
e stanoveni priorit a rozhodovani o jejich naléhavosti a duleZitosti
e propagace a prezentace skoly

e motivace pracovnikii
2. Kompetence manazera (rozvoj organizace)

e stanoveni strategie, uméni pojmenovat zméritelné cile v souladu s vizi
skoly

e personalni cinnost — vybér pracovnikii, jejich adaptace a hodnoceni,
stanoveni kritérii a péce o dalsi rozvoj pracovnikii

e zajisteni financnich zdrojii mimo dany rozpocet

e umeéni spravné vykondvat vsechny zakladni manazerské funkce
3. Kompetence odborné (vzhledem k funkci)

e znalost pravnich a ekonomickych predpisu

e znalost Skolského kontextu — sledovani trendii vyvoje Skolstvi a dovednost
Jjejich implementace do cinnosti skoly

e schopnost vhodné komunikovat se cleny svého tymu a partnery Skoly

e jazykové vybaveni — komunikace v cizim jazyce

4. Kompetence osobnostni
* time management — efektivni vyuzivani casu, efektivita cinnosti
e seberozvoj, schopnost sebereflexe

e prijimani rozhodnuti, schopnost nést diisledky svych rozhodnuti

® prdce se stresem — pri vystaveni tlaku ma pod kontrolou své emoce
5. Kompetence socialni

e sestavovani tymii a prace s jednotlivymi cleny tymu
o reSeni konfliktit a problémii, umeéni zvladat odpor proti zménam
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e spoluprace s partnery, schopnost vyuZiti této spoluprdace ve prospech
skoly
® akceptovani stavajicich podminek danych legislativnim ramcem a

zrizovatelem skoly
6. Kompetence rizeni a hodnoceni edukacniho procesu

e plinovani a vytvareni kurikula — implementace SVP odpovidajic
konkreétni skole, Zakiim a situaci, v niz se skola nachazi

o evaluace procesu — vyuzivani zjisteni z vysledkii ze srovnavaciho Setrent
zaku ke zlepsovani edukacniho procesii

e implementace novych poznatkii do edukacniho procesu — vyuzivani
techto novych poznatkii pro optimalizaci edukacniho procesu

e Vyuziti zpétné vazby pro zlepsovani procesu — uméni vyuziti poznatkii k

bezprostredni inovaci SVP

S ohledem na mnozstvi a rozsah kompetenci, by mél feditel Skoly nékteré z nich pfenést
na své podfizené. Dtlezité je také jmenovani zastupce, ktery ho bude v dobé
nepfitomnosti zastupovat v plném rozsahu prav a povinnosti feditele matefské Skoly.
Mezi zéstupcem feditele a samotnym feditelem Skoly je velmi dilezity Uzky a
pravidelny kontakt, pfedavani informaci, sdélovani zaméra, prubchu i vysledki ¢innosti
a jevl. Zastupce teditele Skol by mél tizce spolupracovat v uréenych oblastech fizeni

matefské Skoly.
3.4. Spoluprace

Kvalitni fungovani matefské Skoly je podminéno mnoha faktory. Mezi ty

nejvyznamnéj$i patii vzdjemné vztahy a spoluprace s rodici a se zfizovatelem.

Matetska Skola by méla nabizet pfileZitosti ke spolupraci at’ uz v ramci formdlnich ¢i
neformdlnich setkdnich na rGznych akcich, které matetské Skoly potadaji. Efektivni
spoluprace spociva také v dobré komunikaci, poskytovani dostatku informaci a
vzajemné divéfe. Kvalita téchto vztahll vyrazné ovliviluje podminky vzdélavani i

celkovou ¢innost mateiské Skoly.
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3.4.1. Spoluprace se zrizovateli

Kvalitu podminek pro vzdélavani a celkovou ¢innost matetské skoly ovliviuji vzdjemné

vztahy a spoluprace se ziizovatelem
Eurydice (2021c¢) rozliSuje Skoly a Skolska zatizeni z hlediska zfizovatele na:

e Vefejné skoly a skolska zatizeni, které jsou zfizované izemnimi samospravnymi

celky (obce, svazky obci a kraji)
o Statni Skoly a Skolska zatizeni, které jsou zfizované ministerstvem Skolstvi

o Cirkevni Skoly a Skolské zatizeni, které jsou zfizované registrovanymi cirkvemi

nebo nabozenskymi spolecnostmi

e Soukromé Skoly a Skolska zafizeni, které jsou ziizované soukromopravnimi

osobami

Zakladni prava a povinnosti ziizovatele, které vzdjemné vztahy a spolupraci
s matefskou $kolou ovliviiuji, uréuje Skolsky zakon. Konkrétnd §177 ¢&l. 2 odst. a)
stanovuje, Ze pii zajiStovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, zejména pii zfizovani a
zruSovani Skol a Skolskych zafizeni, dba obec a kraj zejména o soulad rozvoje
vzdélavani a Skolskych sluzeb se zajmy obCanil obce a kraje, s potfebami trhu préce,

s demografickym vyvojem a rozvojem svého tzemi.

Pro ztizovatele, je tudiz prioritou spokojenost rodiCovské vetejnosti s €innosti a
nabidkou Skoly, kterou zfizuje. Ke zkvalithiovani vztahli nejen se zfizovatelem ale 1
s vefejnosti, pfispivda matefskd Skola né€kolika faktory. Jednim znich je otevienost
k vetejnosti. Spolecensky zivot obfanli obce nebo mésta mize vytvaret aktivitami, které
slouzi pro vzajemné setkavani nejen deti, ale 1 jejich rodici a dospélych. Nékteré Skoly
pak piebiraji funkci volnoc¢asovych kulturnich stredisek.

Jednim z ptikladl, kterymi matefskd Skola obohacuje zivot v komunité je prave
poskytovani nevyuzitych prostor ¢i vybaveni k riznym ¢innostem. Jednotlivé instituce
¢1 organizace mohou tyto prostory vyuzivat k rekrea¢nim ¢i vzdélavacim aktivitdm pro

rodice 1 vefejnost.

Mezi aktivity, kterymi se matetska Skola zapojuje do déni v komunité patii také ucast na

akcich, kter¢ jsou poradané ziizovatelem ¢i mistnimi organizacemi. Casto jsou tyto akce
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(mistni kulturni a spolec¢enské tradice) obohacovany vystoupenim déti z mateiské skoly.
Svou ucasti davd matetska Skola najevo, ze se o mistni déni zajima. Na oplatku by 1
ziizovatelé, by méli pfijmout pozvani na besidky a akce matetské skoly, které ji

reprezentuji.

Syslova (2015) ve své publikaci zminuje, ze matetské skoly by mély vyuzit ptilezitosti,
které jim spolecenstvi nabizi. Jedna se naptiklad o navazovani spoluprace s obanskym
sdruzenim, kterym mize mateifskd Skola svlj program obohatit. MiZze se jednat
napfiklad o navstévu hasicské stanice, kde si déti mohou prohlédnout hasicska auta a
jejich vybaveni. Obohacujici mohou byt také setkani se zajimavymi obyvateli, ktefi jsou
svou profesi ¢i osobnosti pro déti atraktivni (policista, sportovec, hudebnik,...). Vyuziti

téchto prilezitosti vede k efektivnimu naplnéni vzdélavacich cila RVP PV.

Matetskd Skola miize svymi aktivitami také pfispivat k feSeni problému téch, které
v dané komunit¢ ziji. Syslova (2015) v tomto piipad¢ poukazuje naptiklad o zajistovani
logopedické péce pro déti navstévujici matefskou skolu i mimo ni. Jednou z moznosti je
také vafeni ob&dll pro obyvatele, kteti jiZ samy nezvladaji sebeobsluhu. Mateiska skola
se diky tomu miiZze dostavat do podvédomi vetejnosti, kdy se jevi jako ochotné podilet

se na feSeni problému v socialni oblasti.

Efektivni spoluprace se zfizovatelem zahrnuje pravidelnou komunikaci a informovanost
o déni v matetské Skole. To zaruCuje spravné nastaveni vnéjsiho informa¢niho systému,
zahrnujici komunikaci nejen se zfizovatelem ale 1 vefejnosti. To spociva ve
zvefejiiovani dokumentii jako je SVP, projektd & koncepci $koly na webovych
strankach matetské Skoly, ale naptiklad i1 pravidelnymi piispévky do mistniho Casopisu
vcéetné fotografii ¢i informacemi na vyvéskach.

Syslova ve své publikaci (2015, s. 91) zmitje, Ze ,, Uspésnd spoluprdce a komunikace

vvvvvv

kazdého reditele skoly.

Syslova (2016) poukazuje na to, Ze efektivni spolupraci matetské Skoly a zfizovatele
charakterizuje predevsim duvéera, bezpeci, loajalita, soundlezitost, respekt, uméni
naslouchat a schopnost akceptovat jiny nazor. Tim se mezi obéma stranami vytvoii
podminky pro dosahovani naplanovanych vizi a cili, které by je méli spojovat nikoliv

rozdélovat.
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3.4.2. Spoluprace s rodici

Rodina pfedstavuje spolecenskou instituci, jejimz cilem je vytvaiet vyznamné socialni a

vychovné prostiedi, které plisobi na vyvoj a rozvoj jedince.

Jak uvadi Kropackova (2017), rodina predstavuje spoleéné se Skolou misto pro
socializaci ditéte a navic plni i vyznamné vychovné funkce, které je mozno chapat jako
komplementarni. Ob¢ instituce tak podporuji osobnostni a socidlni rozvoj jedince a

pfipravuji ho na Zivot.

Zejména u déti v pfedSkolnim veéku je proces socializace velmi dilezity. V tomto
obdobi se u déti rozviji zékladni vlastnosti, rysy osobnosti, postoje a vzorce chovani,

které pak jedinec pouziva po cely zivot.

Néstup ditéte do mateiské Skoly predstavuje velkou zménu v jeho Zivoté. Dité se
najednou ocitd v novém prostiedi a spoleCenské skupiné€, kde se setkdva se s jinymi
normami a povinnostmi, které jsou odlisné od téch, na které bylo zvyklé z domova.
Matetska skola tak k socializaci ditéte vyrazné ptispiva, protoze v ni dité ziskava nové a

rozdilné zkuSenosti nez v rodiné.

., Za vychovu a vzdélavani vzdy zodpovidaji rodice, ale s pribyvajicim vekem ditéte se
vzdeélani a postupné i vychova castecné presouvaji z rodiny do Skoly a do rukou

specializovanych odborniku. ““ (Opravilova, 2016, s. 179)

Z toho dlivodu je velmi dilezita vzajemnd spoluprace mezi matetskou Skolou a rodici.
V idedlnim pfipad€¢ by se ob¢ strany mély doplhovat v edukaci ditéte, vzajemné si
pomahat, informovat se a spolupracovat jako tym. Cilem vzajemné spoluprace rodict a
matefské Skoly je zajistit bezpecné, oteviené a pratelské prostiedi, zalozené na

vzajemné komunikaci.

Partnerstvi mezi matetskou Skolou a rodi¢i nevznikne samo od sebe, Syslova (2016)
uvadi, ze je nutné ho systematicky vytvaret. V soucasné dob¢ nabizeji matetské Skoly
mnoho pfileZitosti ke spolupraci. Mezi tradiéni formy spolupréce patii tfidni schiizky,
besidky, vystavy détskych praci, dny otevienych dveii ¢i pomoc rodi¢ii pii organizaéné
matefské Skoly, ur€ené pro rodice s détmi, jsou tak vhodnou pfilezitosti k neformalnimu

setkavani se s kolektivem matetské Skoly spolu s rodici a détmi. Tato setkani ptispivaji
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k zlepSeni a prohloubeni vztahii, nebot’ rodice maji moznost vidét jednani pedagogl s

détmi, jejich vzajemnou spolupraci a komunikaci.

Jednou z forem spoluprace jsou také individualni rozhovory ucitele s rodi¢i (konzulta¢ni
hodiny). Spoluprace v této oblasti je diilezitd pfedevsim v tom, aby ditéti byla zajisténa
maximalni podpora v jeho rozvoji. Mezi rodici a uciteli musi panovat vzajemna divéra,

respekt a oteviena komunikace.

Mezi dalsi formy spoluprace patii také moznost aktivniho vstupovani do vzdelavaciho
procesu, kde se rodice mohou zapojovat se do tvorby Skolniho vzdélavaciho programu.
Rodice se mohou podilet i na postupné adaptaci ditéte, kde mu piirozen¢ pomahaji se

sezndmit s novym prostfedim a postupné se osamostatiiovat.

,,Cilem spoluprace materské skoly s rodinou je co nejvice vtahnout rodice a rodinné
prislusniky do deni v materské skole. Obecné Ize Fici, ze cilem spoluprace Skoly a rodicii

Jje vytvoreni co nejlepsich podminek pro vychovu ditéte. “ (Kropackova, 2017, s. 65)

Kropackova (2017) uvadi zékladni prostfedky, které jsou duleziti pii utvareni

partnerskych vztahli mezi rodici a uciteli matetskych Skol:

e pfiprava ditéte 1 jeho rodice na vstup do matetské skoly,
e vyzyvani rodict k ucasti na vychovné vzdélavacim procesu, na Skolnich akcich i
na neformalnim setkavani,
e organizovani pravidelnych setkdni s rodi¢i (individualni 1 skupinové, napft.
spoluorganizovani akci se spolky),
e poskytovani odborné pomoci rodicu pfi feSeni problémii.
Pedagogové si ovSem musi uvédomit to, Ze ne vSichni rodi¢e budou mit o spolupraci
s matefskou Skolou zdjem. Kazda rodina je jedinecnd a nécim odlisna, proto je dilezité
akceptovat to, jaci jsou. Rodiny se 1i§i svymi zdjmy, potiebami, nézory, ale 1 postoji,

které musi ucitel respektovat.
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4. Vyzkumné Setieni

Diplomova priace se zaméfuje na management mateiskych Skol ve vefejném a
soukromém sektoru. Teoreticka ¢ast prace vymezila zakladni pojmy a jednotlivé funkce
managementu. Jeji zaver byl vénovan matetské skole jako instituci a to z hlediska jejiho
legislativniho ukotveni, kurikularnich dokumentt, ale také odborné piipravé vedoucich
pracovnikii matefskych Skol. Cilem diplomové prace je popsat a zjistit specifika

fungovani managementu v soukromé a vetejné instituci.

Prace se zaméfuje na specifika fungovani managementu ve dvou zafizenich a to
pfedev§im z hlediska mezilidskych vztahli, spolupriace, komunikace a motivace.

Zamérem je poukdzat na jejich spole¢né a odlisné znaky.

Z dtivodu poskytnuti detailnich a komplexnich dat pro zodpovézeni vyzkumné otdzky,
autorka realizovala kvalitativni vyzkum. Vyzkumné Setfeni ma procesualni charakter,
proto jeho postup byl utvafen v pribchu sbéru dat. Vyzkumnymi metodami ziskala
autorka informace, které ji napomohly k tomu, aby realitu zkoumala podrobné a do
hloubky. Autorka si uvédomuje, ze ziskand data nelze zobeciiovat na fungovéni

managementu ve vefejnych a soukromych ptedskolnich zatizeni.

Jako vyzkumny vzorek byly vybrany dvé materské Skoly, které se liSi svym
ziizovatelem, ale podobaji se svou velikosti, poctem tfid, kapacitou déti, ale také
poctem pedagogického a nepedagogického persondlu. Tento vzorek zvolila autorka

zaméerng a to z diivodu, aby nedochazelo ke zkreslovani informaci.

Prvni instituce, ve které bylo vyzkumné Setfeni realizovéano, je vefejnd mateiska Skola,
kterd se nachdzi v méstyse s poctem obyvatel 765. Tato matetska Skola disponuje
jednou tiidou, ve které zajiStuje vychovu a vzdélavani déti od 3-6 let.
Maximalni kapacita déti je 25, nebot’ zfizovatel matetské Skole udélil v roce 2020
vyjimku. Persondlni zajisténi je ddno tfemi nepedagogickymi pracovniky. Jeden z nich
v matefské Skole zajistuje uklid. V ptipadé potieby, je ovSem k dispozici 1 jako
pomocnik pro pedagoga a to predevsim pii oblékani déti a pti stolovani. Provoz Skolni

jidelny zajistuje vedouci kuchyné a pani kuchatka. Pedagogicky persondl tvoii jedna
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pani ucitelka s dlouholetou praxi a pani feditelka. Ziizovatelem Skoly je obec, ve které

se mateiska Skola nachazi.

Druhou instituci, kdo vyzkumné Setieni probihalo, je soukroma mateiska Skola, ktera se
nachdzi v mensi obci, ve které zije 175 obyvatel. Tato matefska Skola ma taktéz jednu
tftidu, ve které zajisStuje vychovu a vzdélavani déti od 2,5 — 6let. Kapacita déti
v soukromé matetské skole byla od ledna 2021 navySena na 23. Personalni zajisténi této
matefské Skoly je podobné, jako u veiejné matetské Skoly. Nepedagogicky personal
zajistuje jeden zaméstnanec, jehoZ néplni je zajisténi obédli a piiprava svadin. Skola
nedisponuje svou jidelnou, tudiz obédy jsou zajistovany dovozem z nedaleké zakladni
Skoly. Svaciny si ovSem d¢laji sami, k ¢emuz je urcen pravé zminény nepedagogicky
pracovnik. Ten déle zajistuje také uklid a v ptipad¢€ potieby je k dispozici pedagogliim a
to pfedev§im jako vypomoc s nejmladSimi détmi. Pedagogicky persondl tvoii jedna
ucitelka, kterd si studiem na vyssi odborné Skole dodé€lava svou kvalifikaci a feditelka

Skoly. Soukroma matetska skole je zfizovana soukromou osobou.

V ramci vyzkumného Setfeni autorka dostala souhlas s pofizovanim fotografii prostori a
vybaveni jednolitych instituci. V rdmci zachovéani ochrany osobnich udaji nebude
ovSem uvadét konkrétni nazvy mateiskych Skol. V diplomové praci bude vyuzivat

oznaceni vetejna nebo soukroma mateiska skola.
4.1. Vyzkumné otazky

Jako prvni si autorka vymezila vyzkumny problém, tj. toho, co chce fesit a které otazky
chce zodpoveédét. Nejprve si formulovala hlavni vyzkumnou otdzku, kterou néasledné
specifikovala dalS$imi otdzkami. Takovato formulace vyzkumnych otdzek napomaha

k usporadani a systematizaci myslenek.

Hlavni vyzkumna otdzka zni: Jaka jsou specifika fungovani managementu ve vybraném

soukromém a vefejném predSkolnim zatfizeni?

Specifickymi vyzkumnymi otdzkami jsou:

SVO1:V ¢em se lisi specifika fungovani managementu ve vybranych institucich?
SVO2: Jak probiha spoluprace s rodi¢i?

SV03: Odpovidd SVP konkrétnim podminkdam 8koly a povinnym okruhiim
vymezenych v RVP PV?
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SVO4: S jakymi problémy v oblasti managementu se potykaji konkrétni instituce?
4.2. Kontext realizace vyzkumného Seti‘eni

Pro kvalitativni vyzkum autorka zvolila zdmérny vybér vzorku, ktery byl vyhledavan na
zaklad¢ pfedem definovanych charakteristik. Pfi vybéru upfednostiiovala mensi
instituce, které umoznily hlubsi vhled do jejich fungovani. Na druhou stranu je nutné si
uvédomit, ze zjisténé vysledky nejsou zobecnitelné na vetsi populaci a nejdou pienést

do jiného prostiedi.

Jak uvadi Hendl (2006) pro kvalitativni vyzkum je nutné si vybrat misto vyzkumu
(ptipady), klicové informanty, sledované uddlosti a analyzované dokumenty.
Vyzkumné Setfeni probihalo ve dvou menSich matefskych Skolach, jejichz vedouci
pracovnici ale i pedagogicti pracovni byli velmi ochotni a vstficni pro spolupraci.

Kli¢ovymi informanty byli vedouci pracovnici matetskych skol, pedagogové a rodice.

V ramci vyzkumného Setieni byla provedena analyza Skolnich vzdélavacich programii
konkrétnich matetfskych Skol. Jejich obsah by mél podédvat jasny a uceleny obraz o

zémerech, zptsobu, formach a fungovani matetské skoly.

Odborna literatura, ale také pfednaSky zaméfené na management Skolstvi, jez autorka
v ramci magisterského studia absolvovala, napomohly k reflektovani vyzkumného

Setfeni.
4.3. Metodologie vyzkumu

Pro ziskani detailnich a komplexnich dat byl zvolen kvalitativni vyzkum. Pro sbér dat
v praxi bylo uZito tfi metod: polostrukturovanych rozhovorii s vedoucimi pracovniky a
s pedagogy konkrétnich matetskych Skol, dale analyza Skolniho vzdélavaciho programu
a dotazniky pro rodice. Pouziti téchto tfi metod sbéru dat podpoftilo kvalitu ziskanych

informaci.

Ziskana data byla nasledn¢ analyzovéna. Analyza zacala uspofadanim dat na kategorie
tak, aby doslo k jejich redukci na mensi jednotky. Jednotlivé kategorie autorka zvolila
zamerne takové, aby navazovaly na teoretickou Cast prace. Obsah kategorii se zamétuje
na odmény a motivaci, mezilidské vztahy, komunikaci, kontrolu, pldnovani a

rozhodovani, spolupraci se ziizovatelem/rodinou.
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Nasledné byly soubory dat kddovany na jednotlivé pasaze a rozttizeny dle toho, do jaké
kategorie patii. Na zaklad¢ struktury kategorii byly vytvoreny myslenkové mapy, které
napomohly k zobrazeni spole¢nych a odliSnych znakt instituci, ale také jejich slabych a

silnych stranek.

Zamérem autorky bylo vyuzit i metodu pozorovéni, ktera ovSem nebyla realizovana,
kvali nepfiznivé pandemické situaci. Metoda pozorovani méla byt vyuzita k
zaznamenavani projevli chovani a interakci vedouciho pracovnika, zaméstnancu ale i
rodi¢l. Ptedmétem pozorovani mélo byt pfedev§im zhodnoceni mezilidskych vztahi a
klima Skoly, ale také zptisob motivace, komunikace a spoluprdce mezi vedoucim

pracovnikem a pedagogem, ale také mezi vedoucim pracovnikem/pedagogem a rodici.
4.3.1. Polostrukturované rozhovory

Polostrukturované rozhovory byly vedeny se ¢tyfmi respondenty. Jejich charakteristika
je struéné popsana v nasledujici kapitole. Seznam otazek pro vedouci pracovniky se
svym obsahem a délkou odliSoval od téch, které byly kladeny pedagogickym
pracovnikiim. Podkladem pro formulaci otdzek byla vySe zminénd hlavni vyzkumna
otazka a specifické vyzkumné otdzky. K ziskani co nejvétsiho mnozstvi dat, byly
jednotlivé otazky rozhovoru rozpracovany tak, aby napomohly k vytvoieni si uceleného

obrazku o fungovani managementu v konkrétnich pfedskolnich institucich.

Rozhovor s vedoucimi pracovniky matetskych Skol se skldd4 z jednadvaceti polozZek,
pficemz rozhovor s pedagogy obsahuje polozek pouze tifindct. Neé&které otazky
rozhovoru jsou navic doplhovany i o podotazky, které¢ danou polozku rozvijeji. Potadi
otazek bylo peclivé dodrzovano, ovSem nckteré z nich autorka nasledné volné rozvijela

nebo se pripadné na konkrétni véci doptavala.

Pted samotnym rozhovorem bylo peclivé domluveno s danymi respondenty misto a ¢as
setkani. V tivodu setkéani se autorka kazdému respondentovi ptedstavila a vysvétlila mu,
co je cilem jejiho vyzkumného Setfeni. Uvodni &ast zahrnovala také informovanost
ucastnénych o zajisténi anonymity, ale také Zadost k povoleni nahravani rozhovoru.
Kjeho zaznamu vzdy slouzil diktafon. Pfed samotnym hlavnim rozhovorem byla
kazdému respondentovi poloZena otazka, jez se tykala jeho dosavadniho vzdélani a

praxe. Poté se preslo k samotnému rozhovoru, jehoz obsahem byly autorkou navrzené
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otazky. Konec rozhovoru jsem byl sméfovan do neformalni roviny, kterd ¢asto koncila

debatou nad aktualnimi problémy predskolniho vzdélavani.

Aby nedochazelo ke zkreslovani nasbiranych dat, rozhovory autorka ptesné a doslovné
ptepsala, viz ptiloha ¢islo 2. Do ptepistt uvadéla i neverbalni projevy respondentli
(smich, zamysleni). Tento transkript umoznil jejich dal$i analyzu, kterd pomohla
v hledéani specifik fungovani managementu ve vybranych institucich. Pfevedeni dat do
psané podoby pfineslo piesné podklady, jez pribéh rozhovoru dokumentuji. Nasledné si
autorka prepsané rozhovory vytiskla. Jejich data analyzovala a roz€lenila na jednotlivé

kody. Kody byly nasledné tfidény dle toho, do jaké kategorie patii.
4.3.1.1. Charakteristika respondenti

Pro ziskani ucelenéjsi pfedstavy o respondentech je uvedeno jejich vzdélani, dosavadni
praxe a pracovni pozice v matefské Skole. V ramci zachovani anonymity respondentii

jsou jejich vypovédi oznacovany pouze pod pracovni pozici.

Reditelka vefejné mateiské koly

Reditelka vefejné mateiské Skoly studovala na stiedni zdravotnické $kole. Po jejim
absolvovani ihned pfijala pracovni pozici jako zdravotni sestra v jeslich. Nésledné
zaCala studovat na stfedni pedagogické Skole, po jejimz uspéSném dokonceni zacala

pracovat na pozici feditelky vetejné matef'ské Skoly, kterou vykonava jiz 35 let.

Reditelka soukromé mateiské §koly

Reditelka soukromé mateiské $koly vystudovala bakalaisky studijni program, ktery byl
zamé&feny na specialni pedagogiku a vychovatelstvi. Studium probihalo na Univerzité
Jana Amose Komenského v Praze. Nékolik let pasobila jako feditelka firemni mateiské
Skoly. Od roku 2017, kdy soukroma matefska Skola byla zalozena, v ni plisobi jako

feditelka.
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Ucitelka vefejné matetské Skoly

Ucitelka ve vefejné matetské Skole je absolventkou stfedni odborné skoly pedagogické.
Béhem jeji 17leté praxe vysttidala nékolik predskolnich zafizeni, které se liSily svou

velikosti a kapacitou déti. V soucasné matefské Skole ptisobi tfetim Skolnim rokem.

Ucitelka soukromé matetské Skoly

Ucitelka soukromé mateiské Skoly je studentkou vyssi odborné Skole pedagogické, kde
druhym rokem studuje obor ptedSkolni a mimoSkolni pedagogika. V soukromé

matefské ptsobi druhym Skolnim rokem jako pedagogicky pracovnik.
4.3.2. Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na spolupraci matetské Skoly a rodiny. Soubor
pfedem pfipravenych a logicky uspotddanych polozek byly rodicim predkladany
nejprve v pisemné podobé. Vytisténé formulare byly umistény do Saten déti, ve kterych

se nachézela také krabice, do které rodice mohli dotaznik anonymné vhodit.

Otazky v dotazniku byly zvoleny uzaviené, nékdy oznafovany také jako strukturované
(Hendl, 2006). Jedna se o pfedem piipravené odpovédi, které se respondentiim nabizi.
V tomto ptipadé méli na vybér ze dvou variant odpovédi ANO/NE . Tento zptsob
autorka zvolila z diivodu jednoduchosti a vétsi ochoty respondentii na n¢j odpovidat.
OvSem uvédomuje si i tu nevyhodu, Ze respondent si musi vybrat znabizenych

odpovédi, které ne vzdy zachyti drobné nuance feSeného problému.

Autorka prace se domnivala, ze dotaznikovym Setfenim ziska informace od pomérné
velkého poctu osob, ovSem jejich navratnost byla velmi nizkd. Poté co se ji vratilo
pomérné malé mnozstvi dotaznikd, se rozhodla pro zpracovani online formy dotazniku,

jez mohli respondenti vyplnit prostfednictvim internetu.

V soukromé matetské Skole pozddala pani feditelku, aby je rozeslala rodi¢im
prostfednictvim emailové adresy. Ve vetfejné matetské Skole online dotaznik vlozila do
uzaviené skupiny na socidlni siti. Diky tomuto kroku se névratnost dotaznikli vyrazné

zvedla, coz autorce umoznilo jejich objektivni vyhodnoceni.
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4.3.3. Analyza dokumenti

Analyza dokumentll se zabyva zhodnocenim obsahové stranky Skolnich vzdélavacich
programi ve veiejné a soukromé mateiské Skole. Konkrétné je uzita metoda obsahové
analyzy dokumentu, kterd se zaméiuje na jeho vécnou charakteristiku. Tyto dokumenty
bude autorka hodnotit na zaklad€ vnitinich (obsahové stranka dokumentu) a vnéjsich

znaki (fyzicky stav, zplisob zpracovani).

Piestoze kazdy SVP je jiny, mél by vzdy obsahovat stejny okruh informaci, jez
stanovuje $kolsky zakon a v souladu s nim je nasledn& konkretizuje RVP PV. Aby SVP
dané pozadavky spliioval, musi pokryvat informacni okruhy, které zahrnuji identifikacni
udaje o mateiské Skole, charakteristiku Skoly a jejitho vzdé¢lavaciho programu,
podminky a organizaci vzdélavani,® vzdelavaci obsah a evalua¢ni ¢innosti. Podrobnéji

jsou informaéni okruhy popsany v kapitole 3.2.2. Skolni vzdélavaci program.

Z hlediska obsahu SVP autorka hodnoti, jak povinné okruhy dani matefska 8kola
v dokumentu zahrnuje, konkretizuje a specifikuje. Hodnoceni SVP bude také
analyzovano na zaklad& toho, zda cile SVP jsou v souladu s realnymi podminkami a

moznostmi §koly. Zabyvat se bude také spolutcasti pedagogti a rodicti na tvorbé SVP.
4.4. Vysledky vyzkumného Setreni

V nasledujici kapitole jsou popsany vysledky vyzkumného Setfeni, jez vychazi ze tii
metod sbéri dat. V jednotlivych ¢astech je poukdzadno na spolecné a odliSné znaky

vybranych matefskych Skol.
4.4.1. Polostrukturované rozhovory — vysledky Setreni
4.4.1.1. Motivace a odmény

V soukromé matetské Skole probiha motivace ve formé pochval a ohodnoceni préace
kolegti. Diky kaZzdodennimu kontaktu vedouciho pracovnika se svymi zaméstnanci ma
moznost jejich praci vidét a komentovat. Odmény zaméstnanciim nalezi 2x ro¢né a to
ve formé financniho odménovani. Nevyhodou ovSem miize byt to, ze vySi odmény u
pedagoga stanovuje zfizovatel Skoly. Autorka se domniva, ze vétSi motivaci pro
pedagoga by bylo, kdyby vysi finan¢ni odmény urcoval vedouci pracovnik. Ten totiz
dokaze praci pedagoga posoudit objektivnéji a na zdkladé spokojenosti nasledné

stanovit vysi finanéni odmény.
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Stejné tak ve verejné matetské Skole probihd motivace formou slovniho hodnoceni a
pochval. Z rozhovoru vyplyva, ze predevsim tato forma pochvaly je pro pedagoga velmi
motivujici. Pfesto ze ma ucitelka vefejné mateiské Skoly pomérné bohaté pracovni
zkuSenosti, tak se s piimou pochvalou od vedouciho pracovnika nikdy nesetkala. Proto

je vzdy potésena, kdyz je feditelkou Skoly pfimo ocenéna.

Odlisnosti vetejné matei'ské Skoly od soukromé mateiské Skoly jsou benefity, které jsou
poskytované z fondu kulturnich a socialnich potieb (FKSP). Moznosti, na co v§e muze
zameéstnavatel svym zaméstnancim piispét nebo co pro né miize poftidit, je relativné
velké mnozstvi. Nejcastéji jsou ale z fondu hrazené kulturni akce, jako jsou divadla,

muzikaly ¢i spolecné vecere.

Vefejnad matetska Skola se také li§i finanénimi odménami, které jsou zaméstnanciim
vyplaceny 3x rocné. Navic maji ke kazdému mési¢nimu platu i osobni ohodnoceni. Jeho
vysi urCuje feditelka Skoly na zaklad¢ plnéni pracovnich povinnosti. Vy$i osobniho

ohodnoceni vedouciho pracovnika Skoly stanovuje zfizovatel.
4.4.1.2. Finan¢ni a materialni zabezpeceni Skoly

Finan¢ni a materialni zabezpe€eni Skoly je v obou institucich na velmi dobré tGrovni.
Z odpovédi obou vedoucich pracovniki, ale i pedagogli vyplyva, ze finan¢ni prostfedky
od zfizovatele jsou dostate¢né. Od toho se odrazi i kvalitni vybaveni matefskych Skol.
Obé¢ disponuji velkym mnozstvim didaktickych pomiticek a hracek urcenych pro hru
déti. Materidlnim poZadavkim a vybaveni $kol je ze strany zfizovatele vZdy v plné mife
vyhoveno. Ob¢& instituce navic spolupracuji s obecné prospéSnou spolecnosti
Premyslovcei, kterd jim napomdha k ziskani dotaci. Obé matetské Skoly vyuZivaji
Sablony neboli tzv. projekty zjednoduseného vykazovéni, jejichz prostfednictvim

mohou ziskat finan¢ni prostfedky na svoji ¢innost.
4.4.1.3. Mezilidské vztahy

Vybrané mateiské Skoly jsou rodinného typu. Pisobi v nich malé mnoZstvi

zameéstnancl, coz se také odrazi v kvalit€¢ mezilidskych vztahii.

Soukroméd matetskd Skola vyzdvihuje predevSim davéru a otevienost, kterd na
pracovnim prostiedi panuje. Reditelka matefské Skoly se svymi zaméstnanci Casto

diskutuje, respektuje jejich nazory a v rozhovoru zdiiraznuje, ze jeji dvete jsou pro
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zamé&stnance oteviené nejen v pracovnich zalezitostech, ale i v téch soukromych.
Zéakladem pro fungovani kvalitniho a funkéniho tymu povazuje zminovanou divéru a
komunikaci. Ucitelka soukromé matetské Skoly hodnoti mezilidské vztahy a klima

Skoly jako pratelské, rodinné a zalozené na vzajemné spolupraci.

Vedouci pracovnik vefejné matetské Skoly zduraziuje, ze kvalitu mezilidskych vztahti
na pracovist¢ ovliviluje predevSim otevienost, divéra, komunikace, spoluprace a
ocenéni. Zminuje ovSem také rovnopravnost, ktera ve verejné mateiské Skole funguje.
Reditelka ke svym zaméstnanciim pfistupuje jako sob& rovnym, coz dle jejiho nazoru
zajistuje kvalitni fungovani skoly. Z odpovédi pedagoga vyplyva, ze v matetrské Skole
panuje pratelska a vstficna atmosféra. Kolegialni vztahy jsou postavené na vzajemné
podpoie a spolupraci, ale také divéra zda hraje dilezitou roli a panuje jak mezi

zameéstnanci tak rodici.
4.4.1.4. Komunikace

Vnitini komunikace v soukromé i vetejné mateiské Skole jsou zaloZzené na stejném
principu. Oteviené dialogy a diskuze probihaji diky kazdodennimu kontaktu
zamé&stnancl pravidelné. Komunikace na obou pracovistich je oteviend, zalozend na
vzijemném porozumeni a naslouchdni. Namétem komunikace jsou ptfedev§im pracovni
zaleZitosti, ale prostor je 1 pro zéaleZitosti soukromé. Jedinou odliSnosti jsou neformalni
dialogy ve vefejné mateiské Skole, které probihaji pfi spole¢nych akci z fondu FSKP
nebo pfi prilezitosti oslavy narozenin. Dle slov feditelky vefejné matetské Skoly tyto

akce vedou k prohlubovani formalni i neformélni komunikace mezi zaméstnanci.

Pedagogické porady se v obou zatizenich konaji pribézné dle potieby. V soukromé
matefské Skole se konaji ptfiblizné 2x za pololeti Skolniho roku. Jejich pfedmétem jsou
provozni véci, hromadné proskolovani ¢i feSeni problémi a postupli pii vychovné
vzdélavacich obtizich ditéte. Ve vetfejné mateiské Skole jsou pedagogické porady
organizované dle potieby. Reditelka $koly oviem v rozhovoru zmifiuje, ze dilezité véci

fesi ¢asto za pochodu a oficidlni porady jsou planovany jen ziidka.

Kvalita vng&j$i komunikace se v jednotlivych matetskych Skolach pomémé lisi.
V soukromé matefské Skole vyuzivaji pro komunikaci a informovanost rodict
piedevSim osobni setkdni a nasténky. Elektronickd forma komunikace probiha

prostiednictvim emailu, SMS zprav a webovych stranek Skoly. Zminéné webové
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stranky Skoly jsou velmi kvalitn¢ zpracované. Nabizeji rodicim a vetejnosti detailni
piehled o aktudlnim déni v matefské Skole. Obsahuji obecné informace, které se tykaji
charakteristiky Skoly a jejiho okoli. Webové stranky informuji o personalni zabezpeceni
Skoly, vcetné kratkého ptredstaveni vSech zaméstnancti. Dale zmifuji nabidku krouzkd,
ktera je na pomérné malou velikost $koly rozsahla. Na webovych strankéach jsou také
uvedeni ceniky sluzeb a obédia. Akce Skoly jako jsou rtzné vylety, projekty nebo
kulturni udalosti, jsou pribézné zvetrejnované, vcetné fotografii a kratkého popisu. Na
strankach Skoly je také slozka, jez obsahuje informace pro rodice, kde maji volné ke
stazeni SVP, RVP PV, Skolni ¥ad ¢ Zadost o pfijeti ditéte. Piehledna je také slozka

s kontakty, ktera zahrnuje adresu, mail, telefonni ¢islo a bankovni spojeni.

Stranky jsou pribézné dopliovany a aktualizovany, coz vede k piivétivé prezentaci
Skoly. Pro odbornou i laickou vetejnou jsou stranky piehledné, srozumitelné a esteticky
privéetive.

Prezentace prace Skoly vefejnosti tak probihd hlavné pomoci webovych stranek a

fotografii ¢innosti déti, nebo akcei Skoly. Matetska Skola také casto potada besidky pro

rodice déti, jejichz obsahem je Casto tane¢ni vystoupeni, divadlo, ¢i zpév.

Cinnost matei'ské $koly je také asto vyzdviZzena ve zpravodaji obce, ktery je pravidelng
vydavany 3x rocn€. To autorka prace povazuje za velkou vyhodu, nebot’ se o akcich

Skoly a ¢innostech realizovanych s détmi dozvida Siroké vetejnost.

Ve vefejné mateiské Skole probihd vngj$i komunikace piedev§im prostfednictvim
socialnich siti. Konkrétné na Facebooku, kde vedeni matefské Skoly vytvofilo pro
rodice a pedagogické pracovniky Skoly uzavienou skupinu. Komunikaci v ramci
facebookové skupiny hodnoti pedagogové velmi kladné, vyzdvihuji predevsim rychlost
a efektivnost komunikace. Za pozitivni povazuji také to, Ze mohou vidét, kdo si danou
informaci z rodi¢h ptecetl. Obsahem této uzaviené skupiny jsou fotografie, videa ale 1
ptispevky pro rodice, jez informuji o déni v matei'ské Skole — aktuality, vylety, provozni
informace. Pro ochranu osobnich dat a idaji podepisovali rodic¢e souhlas s tim, Ze fotky
ani videa, které pedagogové do skupiny ptidavaji, nebudou nikde zvefejnovat, sdilet ¢i

kopirovat.

Jako dalsi nastroj komunikace vyuZzivaji osobni setkéni s rodiCi, nasténky a webové

stranky. Webové stranky vefejné mateiské Skoly se ovSem nevyhnou autorcing kritice.
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Obsahuji zastaralé¢ informace, které jsou netplné. Neposkytuji rodicim a vetejnosti
konkrétni idaje o mateiské Skole, jeji charakteristiku ¢i vychovné vzdélavaci cil.
Webové stranky informuji pouze o provozni dobé matetské Skoly, nabidce krouzkt a
poskytuji kontaktni udaje. Piehled akci pro Skolni rok 2020/2021 je neaktualizovany,
tudiz rodi¢lim ¢i vefejnosti nepodava zddné informace o ¢innostech nebo kulturnich ¢i
jinych akci, jez se Skola ucastnila nebo bude ucastnit. Soucasti webovych stranek je 1
fotogalerie, kterd nabizi ukdzku prostor Skoly a dale nékolik fotografii déti pii riznych

¢innostech a aktivitach, ovSem jejich datum neni aktudlni.

Celkovy esteticky vzhled stranek ptisobi velmi neprofesiondlné, celkové jsou stranky

neaktudlni a nemoderni

Prestoze vedeni i ucitelka v matefské Skoly si velmi vychvaluji facebookové stranky
jako zdroj pro efektivni komunikaci s rodi¢i, autorka se domniva, Ze to neni Uplné
Stastné feSeni. Negativné spatfuje predevsim fakt, ze skupina je uzaviena - jejimi ¢leny
jsou pouze rodice déti. Verejnost tedy nema piistup k obecnym informacim o matetské
Skole, coZ je zasadni chybou. V dne$ni dob¢ je kvalita vefejné ptistupnych webovych

stranek velmi dalezita a zasadni.
4.4.1.5. Kontrola

JelikoZ jsou obé mateiské skoly zapsany do $kolského rejstiku, podléhaji kontrole CSI,

ktera se uskutecniuje v Sestiletych pravidelnich cyklech.

Jako nastroj kontroly pedagogického procesu slouZzi feditelkdm Skol hospitace, které
poskytuje hlavni zdroj informaci o vychovné vzdélavacich procesech v matefské Skole.
Zamgéstnanci obou instituci se shoduji vtom, Ze hospitaci nevnimaji jako ndstroj

kontroly, ale jako nastroj pro poskytnuti zpétné vazby.

V soukromé matetské Skole probihaji hospitace 1x za pll roku. Po hospitaci nasleduje
spolecna diskuze o tom, co by bylo potifeba zménit, co naopak pani ucitelka déla dobie,
rozebiran je také rozvoj déti. Z rozhovorti vyplyva, ze kontrola probiha pribézne,

nebot’ vedouci a pedagogicky pracovnik jsou v neustalém uzkém kontaktu.

Stav a fungovani soukromé mateiské skoly kontroluje a hodnoti zfizovatel. Navstévy
ziizovatele jsou pomérné Casté, ale nepravidelné a neohlasené. Predmétem kontroly je

pozorovani a hodnoceni pedagogického pracovnika, ale i vedouciho pracovnika ve

81



vychovné vzdélavacich procesech a plisobeni na déti. Pokud se ziizovatel domniva, ze
prace s détmi neprobiha dle jeho pfedstav, ovéfi si postupy pedagogti u odborniki.
Kontrolu od ziizovatele vnimaji zaméstnanci kladn€, nebot’ jim poskytuje objektivni

zpétnou vazbu.

Oproti soukromé matei'ské Skole probihaji kontroly a hospitace ve vefejné mateiské
Skole pomérné¢ neformalné. Z rozhovorit s obéma pracovniky vyplyva, ze zamérna
hospitace neni nutnd. Vedouci pracovnik ma moznost kazdy den vidét a slySet jak
ucitelka s détmi pracuje, jak s nimi komunikuje, jaky je jeji pfistup k détem ¢i jaké
ginnosti s nimi déla. Reditelka $koly naslednd poskytuje pedagogovy zpétnou vazbu ve
form¢ doporuceni. Z toho co vedouci pracovnik pribézné vypozoruje je nasledné
ud¢lan zapis.

Kontrola ze strany zfizovatele se tykd pouze vedeni ucetnictvi, financi a poklady. Do

vychovné vzdélavacich procest nezasaje.
4.4.1.6. Planovani a rozhodovani

Na procesech planovani a rozhodovani se v oblasti vychovné vzdélavacich procesi
v obou institucich mohou podilet i pedagogové. Spolecné rozhoduji o materidlnim
vybaveni Skoly, zahrnujici nakup didaktickych pomtcek, hracek ¢i vybaveni zahrady.
Spolecné planuji krouzky pro déti, vylety, kulturni akce nebo tifeba scénafe détskych

besidek.

Na procesech planovani a rozhodovani se v soukromé matetské Skole podili 1 zfizovatel.
Reditelka $koly s nim konzultuje své napady, navrhy, piipadné zmény & inovace. Ty
ziizovatel nasledné schvali nebo ne. I pfi vybéru zaméstnancii vedouci pracovnik Skoly
své rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti €ini aZ po porad¢ se zfizovatelem. Jeho nazor je pro

feditelku Skoly dillezity, piestoze vybér zaméstnanct je Cisté v jeji kompetenci.

Ve vefejné matetské Skole se zfizovatel podili pouze na vybéru projektl, jez jsou
nasledné financovany z dotaci. O vychovné vzdélavacich procesech si feditelka Skoly

rozhoduje sama, stejné tak jako o vybéru svych zaméstnanci.
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4.4.1.7. Spoluprici se ziizovatelem a rodici

Spoluprace se zfizovatelem jsou dle slov vedoucich pracovnikli obou instituci na
vyborné urovni. Soukroma mateiska Skola zdiirazituje spolupraci v oblasti planovani a

rozhodovéni o vécech, jez se tykaji rozvoje a podpory vychovné vzdélavacich procesti.

Spoluprace s rodi¢i je rovnéz v konkrétnich matefskych Skolach na velmi vysoké

arovni.

V soukromé matetské Skole se rodice Casto ti€astni spolecenskych a kulturnich akci, jez
jsou mateiskou skolou organizovany. Rodice se dobrovolné podili na jejich ptfipravach a
organizaci (kostymy, zajisténi prostor), coZ pedagogové velmi ocefiuji. Uzka spoluprace
probihd i v oblasti vyvoje déti. Rodi¢e maji moznost osobnich individuélnich schiizek

s pedagogy, ktefi jim nabizi odborné rady v oblasti vychovy a vzdélavani ditéte.

Z rozhovorl vyplyvé, ze se v matefské Skole najde i minimum rodi¢l, s nimiz je

spoluprace ponékud obtizna.

Ve verejné mateiské Skole se spoluprace a vztahy s rodi¢i prohlubuji pfedevSim na
neformélnich setkdnich, kterd jsou v ramci akci Skoly. Matetska Skola organizuje
vyrabéni pro rodice s détmi, zahradni a védnoc¢ni slavnosti, ale také besidky, s jejichz
pfipravou a organizaci jsou rodice vZdy ndpomocni. V rdmci téchto akci, je pro rodice
pripraveno i drobné pohosténi. Atmosféra je dle slov feditelky Skoly na téchto akci vzdy

rodinna a uvolnéna.

Rodice se dobrovolné zapojuji do projektli, do nichz je matetska Skola zapojena. Velky

ispéch mél napiiklad projekt Cteni détem, kterého se tcastnili rodiGe i prarodice déti.

Za velkou vyhodu autorka povazuje, ze vetejna mateiska Skola umoznuje rodi¢iim vstup
do tfidy a zapojeni se do jejiho déni. V rdmci podpory adaptace, mohou rodice vyuzit
tzv. Baby klubu. Ten pted nastupem novych déti do matetské skoly umoziuje ucast déti
pfi rannich ¢innostech, nebo pfi pobytu na zahradé. Pro mnohé rodice je tato varianta
casto velmi lakava, nebot’ jim umozni nahlédnout do prostfedi matetské Skoly, do jejiho
rezimu 1 fungovani, ale také k ptistupu ucitelky smérem k détem — maji moZnost vidét,

jak s nimi pracuje, komunikuje atd.

Z rozhovoru vyplyva, ze velkou vyhodou spoluprace mateiské skoly a rodicu je fakt, ze

se navzijem poméern¢ blizce znaji, nebot se spolecné stfetavaji v ramci akci
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organizované obci. I pfesto zZe je vice rodicl, ktefi se zapojuji aktivné, najdou se i taci,
jez se nezapojuji. Pedagogové ale respektuji jejich pracovni vytizeni ¢i nezdjem o

spolecné akce.
4.4.2. Analyza dokumentii — vysledky Seti‘eni

Skolni vzd&lavaci program soukromé matefské $koly vychazi z analyzy podminek a
prostiedi dané organizace. Dokument byl zpracovan kolektivem pedagogickych
pracovniki Skoly a je pravidelné¢ doplnovan a aktualizovan na zdklad€¢ evaluaéni
ginnosti. Obsah SVP soukromé matefské Skoly spliiuje zakladni odborné naroky, které
stanovuje $kolsky zakon a v souladu s nim je konkretizuje RVP PV. Dokument popisuje
podminky a organizaci vzdé€lavani, zahrnujici materidlni vybaveni Skoly, ale také
vyuziti pfirodnich rozmanitosti obce (v niz se matetska Skola nachazi) pro vychovu a
vzdélavani déti. Detailn€¢ rozpracovava vzdélavaci obsah vcetné cili a zaméra
jednotlivych integrovanych blokll. V zavéru je strucné ale jasné popsana evaluaéni
¢innost Skoly. Dokument podava informace o nastrojich a metodach pro hodnoceni
ginnosti na urovni §koly a pro sledovani a hodnoceni vysledkt vzd&lavani déti. SVP
celkové pfinasi jasny a uceleny obraz o matefské Skole a to predev§im o zplisobu a

formach jeji prace.

Skolni vzdélavaci program vefejné matetské $koly s nazvem ,.Stonozka* je zalozen na
principu uspokojovani individualnich potfeb a zajmi déti. Dokument byl zpracovan
nyn&jsi feditelkou a byvalou u¢itelkou matefské skoly. SVP je dle potieby dopliiovan a
aktualizovan kolektivem pedagogli. Formalni a obsahova stranka zahrnuje vSechny
povinné okruhy, které jsou vymezeny RVP PV. Okruh vymezujici podminky a
organizaci vzdélavani popisuje psychosocidlnich podminky, zahrnujici zivotospravu,
organiza¢ni chod a fizeni matei'ské Skoly. Podrobné je popsan vzdelavaci obsah. Kazdy
integrovany blok je detailn¢ charakterizovan, pti¢emz uvadi i podminky jeho realizace,
cile a ptedpokladané schopnosti a dovednosti déti. Evaluacni ¢innost Skoly se zabyva
pouze hodnoceni vécnych a persondlnich podminek skoly. Jeho soucasti je také nékolik
ptiloh, které napoméhaji k lep§imu pochopeni souvislosti dokumentu. SVP celkové
ovSem nepodava jasny a uceleny pohled o fungovani matetské Skoly. Jednotlivé okruhy
Ctenafi nepiinasi konkrétni informace a plisobi velmi nesystematicky, nebot’ na sebe

Casto nenavazuji.
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4.4.2.1. Analyza SVP v soukromé mateiské §kole

Soukromé mateiska Skola je svou velikosti, kapacitou déti, jejich vékového slozeni, ale
také mistnimi podminkami pro vychovu a vzdélavani charakterizovana jako Skola
rodinného typu. Je zaméfena na socialni uceni, podporu zdravi a rozvoj estetick¢ho
citéni u déti. Zaroven ve svém SVP uvadi, Ze se zaméfuje na ekologii, jako dileZitou

soucast duSevniho Zivota.

Soukromé matefska Skola disponuje velkymi vnitinimi prostory, které jsou vybaveny
novym modernim ndbytkem. Ten odpovida nejriznéj$im skupinovym tak individualnim
¢innostem d¢ti. Prostory mateiské Skoly jsou vybaveny pestrou nabidkou hracek a
didaktickych pomucek. Mezi né patii napiiklad deskové a stolni hry, drobné i vétsi
stavebnice, auta a naklad’aky, panenky, dfevéna détska kuchyiika, interaktivni tabule,
klavesy, télovychovné pomicky (mice, obruce, Svihadla, paddk) a rozlicné vytvarné

potieby.

Prostfedi Skoly je obsahov€ i1 barevné bohaté, coz vede k rozvoji estetického citéni
ditéte. Mateiska Skola dba na vztah ditéte k vytvarnym c¢innostem a umeéni vibec.
Vytvarné a pracovni €innosti se uskutectiuji v ptizemi Skoly, kde maji déti k dispozici

vytvarné pomiicky, materidly a nastroje, jeZ jsou obménovany dle jejich opotiebeni.

Skola mimo jiné disponuje 1 ucebnou keramiky, kterd je vybavena keramickou peci.
Déti tak maji moZnost se seznamovat nejen s riiznymi technikami prace s hlinou, ale
zaroven rozviji 1 prostorové vytvarné citéni, jemnou motoriku prstl a manudlni

zrucnost.

Mateiska Skola se nachazi v v obci, kterd nabizi rozmanité pfirodni mozZnosti pro
vyuziti prace s détmi (rybnik, lesy, zahrada Skoly, détské hiisté v pfimé blizkosti Skoly).
Zahrada Skoly je v 1ét¢ vybavena nékolika malo prvky k rozvoji pohybovych dovednosti
déti (skluzavky, prilezky). Jeji soucésti jsou i malé zdhonky, kde se déti uci poznévat a
pestovat rtizné druhy rostlin. Déti maji tak moznost pozorovat vyvojové faze rostlin od
puceni, olisténi kvétu, az po sbér plodu. Autorka se domniva, Ze prostiedi matetskeé
Skoly a jeji blizké okoli tak vede déti k zodpovédnosti za vlastni chovani. Déti se uci

poznavat a chapat, Ze lidskéa ¢innost mlze Zivotni prostedi chranit, ale také poskozovat.
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Formalni a obsahova stranka SVP zahrnuje vSechny povinné okruhy, které jsou

vymezeny RVP PV.

Dokument obsahuje veSkeré identifikacni tdaje Skoly a stru¢né popisuje jeji
charakteristiku. V charakteristice skoly je uveden jeji typ a velikost, lokalita a charakter
okoli, ale také moznosti, které¢ Skola nabizi a vyuziva. Zaroven uvadi i s kym Skola
spolupracuje, partnery Skoly a projekty, kterych se Skola ucastni. OvSem udava jen

Tv w7

ze spoluprace nebo z projekti.

V okruhu podminky a organizace vzdélavani jsou uvedeny strucné, ale jasné informace
0 zivotosprave, jez uvadi formu stravovani a organizaci pro odpocinek déti — ta se odviji
dle individudlnich potieb jednotliveli. V dokumentu jsou podrobnéji popsané také
psychosocialni podminky, které specifikuji ptistup k détem a velmi detailné popisuji

rezim dne, véetné pedagogického a personalniho zajisténi.

Charakteristika vzdélavaciho obsahu je popsdna pomérné stru¢né, coz na nékteré
Ctenafe muze pusobit stroze. Nespecifikuje, na co klade duraz, co povazuje za
podstatné, ptipadné co chce détem a jejich rodi¢im v ramci vychovy a vzdélavani

nabidnout.

Do hloubky je ovSem rozpracovany samotny vzdélavaci obsah. Ten zahrnuje Ctyfi
integrované bloky, které vychazeji z ro¢nich obdobi. Obsah vzdélavani podrobné
rozpracovava cile a zdméry integrovaného bloku, ale také schopnosti a dovednosti, jezZ
jsou v ramci daného bloku rozvijeny. Soucasti integrovanych blokl je také vzdélavaci
nabidka a seznam planovanych akci (divadla, setkani s rodici, navstéva urcité instituce).
KaZzdy blok navic nabizi témata, kterd vychdzeji z daného ro¢niho obdobi. OvSem neni
povinnosti ucitele se téchto témat striktn& drzet, nebot’ i samotné SVP doporuduje, Ze

cilené by méla témata vychazet predevsim z potteb, moznosti a zajmu déti.

Poslednim povinnym informa¢nim okruhem a pfedevS§im nedilnou soucésti vychovné
vzdélavaciho procesu probihajiciho ve Skole jsou ¢innosti spojené s autoevaluaci prace
Skoly a s hodnocenim vysledkli vzdélavani u déti. Evaluacni a hodnotici ¢innosti by
mély spolené pfinaset dilezité informace o fungovani SVP a kvalité vzdélavaci prace,
ale také podnéty pro daldi rozvoj $koly, tvorbu a realizaci SVP a zvySovani jeho

uéinnosti.
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Skolni vzdélavaci program soukromé mateiské Skoly zachycuje ptehled zékladnich
evaluacnich ¢innosti $kol a to takovych, které probihaji na trovni Skoly (tfidy), ¢innosti
zameiené na sledovani a hodnoceni vysledki vzdélavani déti a Cinnosti, jez jsou

zamétené na piehled o détech s logopedickymi vadami.

Systém evaluacnich Cinnosti je popsan pomérné strucné, ale jasn€. Vymezuje kritéria
vyhodnoceni a jejich termin, odpovédné osoby za hodnoceni, formu zpracovani a uziti
nastrojii pro vyhodnoceni. Mezi nastroji uvadi metody pozorovani, rozhovory a diskuze
s rodici, ankety, dotazniky, pedagogické a provozni porady, analyzu vzdélavani déti a

analyzu dokumentace.

V zavéru dokumentu se pojednava o zajisténi péce pro déti mladsich tii let. Uvadi
metody, které se v praci s mlad$imi détmi uplatiiuji a to napt. uceni ndpodobou, vedeni
déti k samostatnosti, individualni a skupinové prace. Detailné ovSem nepojednava o
podminkéch vécnych, piesto ze Skola materialnimi a psychosocidlnimi podminky
disponuje. Pro déti mladsich tfi let jsou v soukromé matetské Skole k dispozici stupatka
u toalet a umyvadel, dvoje zédbradli, ndbytek ve tfid¢ ¢i vhodné hracky a didaktické
pomucky. Zarovei je zajiSténa i Uprava denniho reZimu — pfedevsim v dobé odpocinku.
V dokumentu chybi i detailni informace o zajiSténi personach podminkéach personalnich
pro péci o déti mladsich tii let.

SVP obsahuje také postup pfi integraci déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami
(SVP) a déti nadanych. V této oblasti zdiraziuje piedev§im nalezitosti tvorby
individualniho planu pedagogické podpory. Nepojednava ale o dalSich moZnych

opattenich, kterd by zajistila optimalni podminky pro jejich rozvoj.

SVP pojednava také o povinném piedskolnim vzd&lani déti. Tato kapitola obsahuje
nejdulezitéj$i informace o povinnosti pfedSkolniho vzdélavani a moznostech jeho

plnéni, ale také postup pro piijimani k pfedSkolnimu vzdélavani.

Posledni ¢ast dokumentu informuje o pedagogickych zasadach, metodach a stylech
pedagogické prace, jez jsou ve vychovné vzdelavaci praci s détmi pouzivany. Ty jsou
nasledné pomérné detailné popsany — jak se vyuzivaji pro praci s détmi, jaké schopnosti
a dovednosti se diky nim rozviji a v jakych aktivitach se uplatituji. Dokument popisuje
také zplisob zajisténi a naplnéni zakladnich télesnych a fyziologickych potieb. Dle

uvedenych rozmanitych zpiisobl pro jejich naplnéni a zajisténi vyplyva, Ze pedagogové
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konkrétni matetské Skoly si uvédomuji, ze kazdé dit€¢ ma individudlni miru pozadavkl
vedouci k naplnéni jednotlivych potteb. Dle nazoru autorky, by mély byt tyto informace

shrnuty v kapitole charakteristika vzdélavaciho obsahu, nebot’ s nim tzce souvisi.
4.4.2.2. Analyza SVP ve veiejné mateiské §kole

Skolni vzdélavaci program vefejné mateiské $koly s nazvem ,,Stonozka* ma za cil
predavat a zprostiedkovavat détem zakladni zivotni zkuSenosti v pfirozeném prostiedi
skupiny vrstevnikti. Cesta vychovy a vzdélavani je zaloZenda na principu uspokojovani
individudlnich potfeb a zajmi déti. Cilem vychovy a vzdélavani je také rozvijet

samostatnost, sebejistotu a tvotivost déti.

Vetejna mateiska Skola disponuje nékolika vnitinimi prostory, které jsou usporadany
tak, Ze se mistnosti volné propojuji. Jednim z prostorti je tzv. leharna, kde déti po obédé
odpocivaji. Vedle lehdrny je tfida se stoleCky, kde se déti stravuji. Na tu navazuje
prostorna mistnost nejen s hracky, ale i didaktickymi pomiickami. V mistnosti se navic
nachazi i stolecky a velké mnozstvi vytvarnych potieb, které déti vyuzivaji pro pracovni
a vytvarné cinnost. NejvétSim vnitinim prostorem je herna, kterd slouzi predevSim
k rozlicnym pohybovym aktivitdim. V herné se nachézi i interaktivni tabule, ktera je

velmi Casto vyuziva pro vzdélavani déti.

Vybaveni vetfejné matetské Skoly je velmi pestré a bohaté. Déti maji na vybér z velkého
mnozstvi hraek a pomucek, mezi které patii naptiklad koc¢arky a panenky, auta, malé i
velké stavebnice, deskové hry, molitanové kostky, kuchyilka a div¢i salon, dievéné
divadlo, klavesy a velké mnozstvi hudebnich néstroji. Prostfedi matetské Skoly je
obsahové bohaté, coZ vede k napliiovani hlavniho cilu Skoly, ¢imz je uspokojovéani
individuélnich potfeb a zajmt déti.

Velkou vyhodou je nové ziizend Skolni zahrada, kterd se nachazi v bezprostiedni
blizkosti Skoly. Zahrada se tak pro déti stava mistem, kde mohou pozorovat ptirodni
dgje, experimentovat, ziskavat dovednosti, ale také odpocivat. Skolni zahrada je velmi
Casto vyuzivana v pribéhu celého roku. Dle slov pedagogl ji vyuZzivaji pfedevs§im ke
kontaktu s ptirodou, pro volnou hru a pohyb, pro kreativni vyuku a tvofivost déti, pro
interakci a socializaci ditéte s vrstevniky, ale také k tomu, aby si dité utvarelo vztahu k

mistu, okolnimu prostiedi a vSemu zivému.
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Okoli mateiské Skoly nabizi rozmanité moznosti, které lze vyuzit pro vychovu a
vzdélavani déti mimo jeji areal. Obec disponuje lesy, mistnim rybnikem, koupalistém,
fotbalovym hiistém a tfemi détskymi hiisti, které déti v pribéhu skolniho roku hojné
vyuzivaji.

Vnitini znaky dokumentu, jeZ zahrnuji formalni a obsahovou stranku SVP uvadi
vSechny povinné okruhy, které jsou vymezeny RVP PV, ovSem c{asto nejsou
vypracovany pfili§ do hloubky. Jednotlivé okruhy na sebe Casto nenavazuji, ¢imz

dochazi k tomu, ze nevytvaii uceleny pohled o fungovani matetské Skoly.

Prvnim povinnym okruhem jsou identifika¢ni tidaje. Mezi zékladnimi udaji je ovSem
postradan odkaz na webové stranky Skoly, které jsou pro informovanost a prezentaci

Skoly rodiciim, ale také vetejnosti zasadni.

Charakteristika Skoly velmi struén€ popisuje jeji historii, piestoze ma pomérné
dlouholetou tradici. Jeji provoz byl zahajen 1. 11. 1950, proto by mohla byt historii
vénovana veétsi pozornost. Z charakteristiky Skoly se dale dozvime podrobnéjsi
informace o jejim okoli. Zminéna je nové zafizend Skolni zahrada, ale také pestra
vybavenost okoli. Stru¢né je popsand i uzké spoluprace se zakladni Skolou, kterd se
nachazi ve stejné budove. Vyhodou je tak snadnéjsi pfechod déti z matefské do zékladni

Skoly.

Podminky a organizace vzdélavani jsou ve Skolnim vzdélavacim programu popsany

velmi nesystematicky a pouze povrchové.

Okruh vymezujici podminky a organizaci vzdélavani popisuje psychosocialnich
podminky, zahrnujici Zivotospravu, organizacni chod a fizeni matetské Skoly. Zaroven

podava struéné informace o personalnim zajisténi a moznosti spoluprace s rodici déti.

Vécné podminky uvadi informace o materidlovych a prostorovych podminkach, které
zajistuji dostatek prostoru pro spontanni i fizenou aktivitu, ale i odpocCinek. Prostory
jsou usporadany tak, ze vyhovuji skupinovym i individudlnim ¢innostem déti. Tento
okruh uvadi také velmi struény vycet hracek a didaktickych pomfticek, které slouzi pro

vychovu a vzdélavani déti.

Jako dalsi je popsana oblast zivotospravy. Uvedena jsou pravidla stolovani, pfi¢emz se

zduraziiuje predevsim pravidelnost v dennim fadu a pobyt venku s riznym zamienim,
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ovSem uz neuvadi s jakym. Na zivotospravu navazuji informace tykajici se podminek a
organizace vzdélavani, které jsou dost nekonkrétni. Dokument napiiklad zminuje
dulezitost respektu k individualni potiebé spanku, odpocinku a aktivit, ovSem neuvadi
jakym zplisobem je tato problematika feSena. DalSim piikladem je zminka o
pedagozich, kterd uvadi, ze ucitelé jsou vzorem zdravého zivotniho stylu pro déti.
Ovsem opét neuvadi jakym zptisobem vzor zdravého zivotniho stylu je na déti prenaSen

a jak je realizovan v praxi.

Psychosocialni podminky, podévaji informace o adaptaci novych déti, pravidlech pfi
predavani déti pedagoglim, ale také zminuji dilezitost vztahli mezi uciteli a détmi.
Dokumentu zdaraziiuje, ze tyto vztahy by mély byt zalozeny na vzajemné duvéie,
toleranci a ohleduplnosti. Tato oblast pojednavd také o potifebach déti, jez jsou
naplilovany pomoci dodrzovani pravidel bezpecnosti a spole€ného souziti. Potieby déti
jsou zaroven napliovany i tim, ze maji moznost si zvolit ¢innosti, jez vychdzi z jejich
zajmi. Cinnosti jsou pro déti tvofeny tak, aby byly pochopitelné, piirozené, piiméfend
naro¢né, uZzitecné a prakticky vyuzitelné. V této oblasti dokument také zminuje, ale
bliZze nespecifikuje, program prevence Sikany a jinych socialné patologickych jevl u
deti, jez je soucasti piiloh.

Velmi struéné je popsano fizeni matetské Skoly, jez informuje o funkénim informacnim
systému, ktery predstavuji nasténky a ustné podavané informace feditelkou i1 ucitelkou
Skoly. Dalsi ¢ast pojednava o podpote pedagogli ze strany feditelky, pfi¢emz zmifluje
podporu v rozhodovani, tvofivosti, ke spoluicasti na tvorbé SVP a také podporu dal§iho

vzdélavani pedagogt, které probiha formou, jez si vybere pedagog sam.

Velmi struéné je vtomto okruhu zahrnuta i napli a smysl hospita¢ni Cinnosti, jez
vykonava teditel Skoly. Ten na zéklad¢ zjiSténych poznatkli nasledné vyhodnocuje praci
vSech zaméstnancli. Obsah této kapitoly by ovSem bylo vhodné zatadit az na zavér

dokumentu, jez pojednava o evaluacnich ¢innostech skoly.

Tento okruh vymezuje také moZnosti spoluprace s dalSimi institucemi, odborniky a
rodi¢i. Oblast spoluprace by autorka ovSem piesunula a blize specifikovala v okruhu,
ktery se zabyva charakteristikou Skoly — nebot’ v okruhu se uz o spolupraci matetské

Skoly pojednava.
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Moznosti spoluprace jsou rovnéz popsany velmi struéné. Verfejnd mateiska Skola
spolupracuje se svym zfizovatelem (obecni ufad), kde v ramci spoluprace zmiiuje
pouze informace o finan¢nich pfispévcich ziizovatele (ten hradi cestovné na plavecky
vyevik, poskytuje finance na obcerstveni pii akcich Skoly), pfestoze spoluprace se
ziizovatelem je mnohem uzsi. Podrobnéji pak popisuje spolupraci se zakladni skolou
(nachazi se ve stejné budové), se kterou kazdoro¢né vypracovavaji plan spoluprace, ten
zahrnuje spole¢né akce, jako jsou divadla, vylety, karneval nebo vzajemné navstévy.
Dale uvadi moznosti spoluprace s odborniky, ktefi poskytuji poradensky servis pfi
feSeni individudlnich vychovnych a vzdélavacich problémech (logopedicka poradna,
PPP Kladno, détsky 1ékar). Oblast spoluprace je zakoncena spolutcasti rodici na
vzdélavani déti. Struéné uvadi zpisoby informovanosti rodi¢l (tfidni schizky,
nasténky, mistni rozhlas, osobni komunikace) a dale moznosti zapojeni rodic¢it do déni
v matetské Skole. To zahrnuje ucast na spole¢nych vyletech, pfipravu spolecnych akci
pro déti, pomoc pii pripravach na vystoupeni (Siti kostymi, peceni cukrovi). Pro
zapojeni rodict do déni v matetské Skole jsou potadana také tzv. Bambinovska setkani,
kterd umoznuji rodi¢lim pobyt v urcitych dnech se svymi détmi v matetské skole. Cilem

téchto setkani je nendsilné seznameni se s prostiedim Skoly a blizsi poznani pedagog.

Organizace vzdélavani popisuje podminky personalniho a pedagogické zajiSténi. Uvadi
vycet pedagogického i1 nepedagogického persondlu a jejich rozvrZzeni pracovni doby a
sluZzeb. Z rozvrzeni pracovni doby a sluZzeb vyplyva, kdy se pedagogové piekryvaji a pti
jakych podminkach a pfilezitostech probihd spoluprace uciteli soubézné (divadla,
vylety, akce konané mimo Skolu). Dale podava velmi stru¢né informace o rezimu dne,
poctu déti na pedagoga uvnitt Skoly, ale i pfi pobytu venku. Ov§em neuvadi, za jakych

podminek se tyto pocty mohou lisit.

Posledni bod toho okruhu pojednava o pfijimani déti, které se tidi dle kritérii
zfizovatele. Uvadi podminky pro pfednostné pfijimané déti a informace tykajici se
organizace zapisu.

Dal§im povinnym informa¢ni okruhem je charakteristika SVP. Tento okruh by mél
uvadét, jakym zplsobem a jakymi prosttedky jsou cile vzdélavaciho programu
napliovany a jakou cestou chce mateiska Skola k témto cilim dojit. Charakteristika

ovsem nepojedndva o moznostech naplnéni cili. Uvadi pouze informaci, Ze obsah SVP
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vychazi z péti vzdélavacich oblasti vymezenych v RVP PV. Tyto oblasti nasledné
popisuje tak, jak jsou doslovné v RVP PV uvadény.

Nasledné SVP vymezuje vzdélavaci obsah, ktery je uspofadan do $esti integrovanych
blokd, jejichz nazvy jsou velmi origindln¢ pojmenované. Jednotlivé integrované bloky
vychazi z nazvu lidovych pisni (Chovejte mé ma maticko, Foukej, foukej vétticku, Uz
je zima, Kdyz jsem ja slouzil, Jede, jede postovsky panacek, Utikej Kaco). Vzdélavaci
obsah uvadi informace o tom, jak jednotlivé integrované bloky rozpracovavat do
jednotlivych podtémat. Kazdy integrovany blok je podrobné charakterizovan, uvadi
podminky jeho realizace — co musi ucitel respektovat a stimulovat. Obsahuje cile i
predpokladané ziskané schopnosti i dovednosti déti. Uvadi také elementarni poznatky a
kompetence, ke kterym dany integrovany blok smétuje. Neobsahuje ovSem konkrétni

vzdélavaci nabidku.

Nasledné dokument uvadi informace o dopliikovych aktivitach, které jsou uréené bud’
pro konkrétni déti (predskolaci, nadané déti) nebo pro déti z celé matetské Skoly. U
jednotlivych doplitkovych aktivit (Zruény predskoldk, Maly piirodovédec, Maly IT
odbornik, Vyuka plavani) pomérné podrobné uvadi, co je jejich néplni a cilem, ale také

v ¢em déti rozviji a kde a jak vyuka probiha.

Poslednim povinnym informaénim okruhem jsou ¢innosti spojené s autoevaluaci prace

Skoly a s hodnocenim vysledkti vzdélavani u déti.

Pravidla pro vnitini evaluaci jsou popsany v piehledné tabulce, kterd udava informace o
tom, co se bude evaluovat, jak a jak Casto bude evaluace probihat, kdo bude evaluaci
provadét a zpusob zpracovani. Jako metody evaluace dokument uvadi pouze metody
pozorovani, vlastni kontrola — hospitace a kontrola Cerpani financ¢nich prostfedkl

Z rozpoctu.

Evaluace ovSem nezahrnuje ptehled o sledovéani a vyhodnoceni vysledkl déti, tzn. jejich
rozvojovych a ucebnich pokrokti. Zabyva se pouze hodnocenim vécnych a personalnich
podminek skoly, které zahrnuji Zivotospravu a kvalifikovanost zaméstnanct. Hodnoceni

podléha také financni zabezpeceni Skoly.

V zévéru dokumentu se pojednava o vzdélavani déti se SVP. Tato oblast je pomérné
detailn¢ rozpracovana nebot’ uvadi prava déti se SVP, druhy podpirnych opatfeni a
jejich déleni dle stupiii. Uvadi také podminky pro vzdelavani, kde zdlraznuje vhodné
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metody a prostiedky pro praci s détmi. Pomérné detailné je rozpracovany systém péce o
déti s pfiznanymi podplirnymi opatienimi, jez spoCivd v predavani informaci a
doporuceni rodic¢tim, ale také shrnuje nezbytné nalezitosti pro tvorbu PLPP, IVP. V této
oblasti zvlast' specifikuji vzdélavani déti nadanych, ovsem neuvadi konkrétni piiklady
toho, jak je dit€¢ podporovano a rozvijeno. Vice rozvinuta je pouze metoda mapovani
nadanych déti, kterd je formou dotaznikli pro rodice, coZz mi dle mého nézoru nepftijde
prili§ funk¢ni a objektivni.

Popsany jsou také podminky pro vzdéldvani déti ve veéku 2-3 let. Zminéné jsou
predevsim podminky materialni, které odpovidaji véku i poctu déti. Uvadi predevsim
didaktické pomiicky a pfistupnost vybaveni, ale také herni prvky na Skolni zahradg¢,
které jsou uréené pro riizné vékové kategorie déti. SVP zdiraziuje, ze pedagog musi
zvazit jejich vyuziti. Néasledné jsou blize specifikovany bezpecnosti a personalni

podminky, které upravuji pocty déti na pedagoga.

Sougasti SVP je také né&kolik piiloh, které napomahaji k lep$imu pochopeni jeho
souvislosti. Mezi pfilohy jsou zahrnuty zakladni normy spolecenského chovani
(pravidla tfidy), dale pravidla k zajiSt€ni bezpecnosti a zdravi nejen uvnitt Skoly, ale
také na Skolni zahrad¢ a mimo areal Skoly. Dalsi ptilohou je program prevence socidlné
patologickych jevi, jez obsahuje pravidla pro ochranu déti a situace, jakych je potteba
se vyvarovat. Tento program je ovSem velmi stru¢ny a dle ndzoru autorky nefunkéni.
Neobsahuje Zadné konkrétni aktivity, jez by mély byt realizované s cilem predejit

problémiim a nasledktim socialné patologickych jevii.

Dalsi zajimavou pfilohou je Koncepce rozvoje Skoly na obdobi 2015-2020, ktera
obsahuje dlouhodobé cile Skoly. Pfiblizuje vychovné vzdélavaci metody a principy,
diky nimz je konkrétnich cili dosahovéno. Autorka ovSem postrdda jeji evaluaci.
Zpracovana je i dalsi Koncepce pro obdobi roku 2021-2025, ktera soucasti ptiloh SVP

ale neni.

Posledni piilohu tvoii fotografie z vyletli, akci a projektd, do kterych byla matetska

Skola zapojena.
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4.4.3. Dotazniky — vysledky Setreni

V nasledujicich kapitolach jsou graficky zndzornéné odpovédi rodic¢l ze soukromé a
vefejné matetské Skoly. U jednotlivych grafii je provedena jejich stru¢na analyza.
4.4.3.1. Dotaznikové Setfeni — soukroma materska skola

Soukromou mateifskou Skolu navstévuje celkem 23 déti. Dotaznik byl nejprve umistén
do prostor Satny Skoly, odpovéd’ se ovSem vratila pouze od tii rodici. Po rozeslani

dotaznikil prostfednictvim emailu, se jejich ndvratnost podstatné zvysila — odpovédélo

deset rodici. Celkem bylo tedy ziskédno tfinact odpovédi od rodich déti.

1. Jste dostate&né informovani o dé&ni v matefske
Zkole (nasténky, webové stranky)?

Graf €. 1. ZDROJ: Vlastni Setfeni

Z odpovédi rodict vyplyva, ze jsou dostateCné informovani o déni v matetské Skole.
Autorka se domniva, Ze informovanost rodi¢ii je pfedevsim diky webovym strankdm
Skoly, které jsou opravdu velmi kvalitné zpracované. Stranky jsou pfehledné, aktualni a

tak nabizi rodic¢tim, ale i1 vetfejnosti piehled o déni matetské Skoly.
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2. VyuzZivate mozZnosti U&astnit se akci pofadanych
matefskou Skolou?

Graf €. 2. ZDROJ: Vlastni Setieni
Zaznamenané odpovédi v grafu podavaji informace o tom, ze téméf vSichni rodice se
ucastni akci pofadanych matefskou Skolou. Tento fakt vyplyvd 1 zrozhovori

s feditelkou a ucitelkou soukromé mateiské Skoly, které hodnoti zapojeni rodic¢t velmi

kladné.

3. Jste informovani o prubé&hu akecl koly s
dostateénym pfedstihem?

Graf €. 3. ZDROJ: Vlastni Setfeni

Graf uvadi, ze informovanost rodi¢ii je vzdy s dostatenym piedstihem. Zasadni roli
mohou opét hrat webové stranky Skoly, kde je vzdy s velkym predstihem aktudlni

seznam akeci, projektl ¢i setkanich na dany skolni rok.
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4. MUzZete se podilet na tvorbé skolniho
vzdélavaciho programu?

Graf €. 4. ZDROJ: Vlastni Setfeni

Moznost spoluprace a zapojeni rodicit do tvorby Skolniho vzdélavaciho programu se dle
odpovédi lisi. Z rozhovoru s feditelkou skoly vyplyva, ze rodice se do piimé tvorby
SVP jako takové nezapojuji. Maji oviem moznost zapojit se formou navrhil na vylety,
kulturni akce ¢i besedy s odborniky. Tyto navrhy bere feditelka Skoly v potaz a snaZzi se
pranim rodi¢l maximalné vyhovét.

5. Mate moZnost vyuZiti pravidelnych konzultaci o
vyvoji Vaseho ditéte?

Graf €. 5. ZDROJ: Vlastni Setieni

Z odpovédi rodicl i z rozhovoru s feditelkou Skoly vyplyva, ze rodice maji mozZnost
pravidelnych individudlnich schtzek, které se tykaji vychovy, vzdélavani a vyvoje
ditéte. Velka cast rodicii tuto nabidku vyuziva.
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6. Jste spokojeni s komunikaci mezi Vami (rodiéi) a
Skolou?

Graf €. 6. ZDROJ: Vlastni Setfeni

Efektivni komunikace je zdkladem pro kvalitni fungovani vztahti a spolupraci rodi¢i a
matetské Skoly. Z odpovédi rodicu je ziejmé, Ze vnitini 1 vnéj$i komunikace soukromé

matetské Skoly je na vyborné Grovni.

4.4.3.2. Dotaznikové Setieni — vefejna materska Skola

Vetejnou mateiskou Skolu navstévuje celkem 25 déti. Na doporuceni obou pedagogil,
nebyly dotazniky umistény do Saten déti. Autorka vytvofila jeho online verzi pies server
SURVIO, kterou umistila na facebookové stranky. Na této socialni siti ma matetska
Skola svou uzavienou skupinu pro rodice, ve které¢ je informuje o veskerém déni
v matefské Skole. Navratnost dotazniki byla vysokd, celkem bylo ziskano dvacet

odpovédi od rodica.
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1. Jste dostateéné informovani o déni v matefskeé
Skole (nasténky, weboveé stranky)?

Graf €. 7. ZDROJ: Vlastni Setieni

Osmnact rodict z dvaceti odpovédélo, ze jsou dostate€né spokojeni s informovanosti o
déni v matefské skole. Sdélovani informaci probihd ptedevsim prostfednictvim socidlni
sité, ke které ale nemusi mit vSichni rodice pfistup. OvSem nejdilezitéj$i informace se

také nachéazi v budovée skoly na nasténkach.

2. Vyuzivate moznosti U€astnit se akci pofadanych
matefskou Skolou?

Graf . 8. ZDROJ: Vlastni Setieni
Z odpovédi rodict vyplyva, ze témer vSichni se ucastni akci pofddanych matefskou

Skolou. Ochota rodict a jejich aktivni zapojeni je dle slov feditelky matetské Skoly
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zpusobeno i tim, ze se rodiCe navzdjem dobfe znaji, nebot’ pochdzi se stejné vesnice.

Diky tomu pak akce mateiské Skoly provazi rodinnd uvolnéna atmosféra.

3. Jste infermovdani o prub&hu akci Skoly s
dostate€&nym pfedstihem?

Graf ¢. 9. ZDROJ: Vlastni Setieni
Z odpovédi rodict je ziejmé, Ze jejich informovanost je vzdy s dostate¢nym predstihem.
Hlavni informacéni kanal tvofi jiz zminovana socidlni sit, ktera dle slov pedagogi je

maximalné efektivni a funkéni.

4. MOzete se podilet na tvorbé gkolniho
vzdélavaciho programu?

- n

Graf €. 10. ZDRO!J: Vlastni Setieni
Moznost spoluprace a zapojeni rodi¢it do tvorby Skolniho vzdélavaciho programu se dle

odpovédi lisi. Ttinact rodict odpovédelo, Ze nemaji moznost podilet se na tvorbé SVP,
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pouze sedm z nich uvedlo, Ze tuto moznost maji. Iz odpovédi feditelky skoly je ziejmé,
ze rodiCe se o moznosti spoluprace nezajimaji a nevyjadiuji se kni. Autorka se
domniva, ze by méla feditelka Skoly rodice k této Cinnosti vice iniciovat, nebot’ mozna

néktefi z nich ani netusi, Ze tuto moznost maji.

5. Mate mozZnost vyuZiti pravidelnych konzultaci o
vyvoji Vaseho ditéte?

Graf €. 11. ZDROJ: Vlastni Setieni

Ptilezitost pro vyuziti pravidelné konzultace o vyvoji ditéte, si je védomo patnact rodicl
z dvaceti. Ucitelka matetské skoly v rozhovoru zminuje, Ze osobni komunikaci s rodici
je naprosto oteviena. Ovsem z vysledku dotaznikového Setfeni je zfejmé, ze ne vSichni
rodice jsou o této moznosti informovani. Proto dulezité, aby feditelka ale i ucitelka

matefské Skoly rodi¢lim pravidelné pfipominala moZnost téchto osobnich konzultaci.
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6. Jste spokojeni s komunikaci mezi Vami (rodiéi) a
Skolou?

Graf €. 12. ZDROJ: Vlastni Setfeni

S komunikaci mezi matetfskou Skolou a rodi¢i je spokojeno patnact rodicti z dvaceti.
Presto ze kladnych odpovédi je vice, taky si autorka prace mysli, ze komunikace
zalozena predevSim jen na socidlni siti neni dostate¢nd. PfestoZe do uzaviené skupiny
davaji pedagogové velké mnozstvi fotek a informaci, ne pro vSechny rodice je tato

forma pfedavani informaci dostate¢na.
4.5. Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Prvni vyzkumna otdzka se zabyva spoleénymi a odliSnymi znaky fungovani

managementu ve vybranych institucich.

Spole¢né a odlisSné znaky autorka stanovila na zakladé vyzkumnych metod. Jejich
koédovanim a rozdélenim na kategorie, vytvotila myslenkové mapy, viz ptiloha ¢islo 4.,

které napomohly spole¢né a odliSné znaky lépe formulovat.

Mezi spole¢né znaky fungovani managementu v soukromé a vefejné matefské Skole
patii predevS§im finanéni a materidlni zabezpeCeni Skoly. Obé¢ instituce maji
nadprimérné dobré vztahy se svymi zfizovateli, ktefi je maximalné finan¢né podporuji.
Matetské Skoly navic vyuzivaji i1 dotaci, které jsou poskytovani na Sirokou Skalu

¢innosti Skoly.

101



Ptiznivé mezilidské vztahy na obou pracovistich jsou rovnéz jejich spolecnym znakem.
V matefskych Skolach panuje piivétivé skolni klima, které se projevuje vzéajemnou
otevienou komunikaci, podporou a diivérou nejen mezi zaméstnanci, ale 1 ve vztahu
s détmi a jejich rodici.

Vedouci pracovnici své zaméstnance dostate¢né slovné motivuji, jejich praci ocenuji.
Motivovani a podporovani jsou 1 v jejich dal§im vzdélavani a rozvoji. Je jim umoznéno
ucastnit se riznych vzdélavacich kurzii a seminait, diky kterym prohlubuji svoji

odbornost.

V obou institucich maji i ucitelé dulezité slovo pii planovani a rozhodovani, které se
tyka oblasti v rozvoji $koly. Vedouci pracovniky ndzor ucitelek zajima, a proto je do n¢j

aktivné zapojuje.

Mezi nejvyraznéj$i odliSny znak patii pfedevSim vné&js$i komunikace Skoly a odmény
zaméstnancim. Soukromd matefska Skola svou cinnost prezentuje rodicim ale i
vetejnosti velmi efektivné, nebot’ vyuziva velké mnozstvi informacénich kanali. Naproti
tomu vefejna matetska Skola prezentuje svou ¢innost pouze rodi¢lim a vefejnosti je

pomérné uzaviena.

Z hlediska odmén pro zaméstnance se matetské Skoly od sebe lisi. Ve verejné mateiské
Skole ziskavaji zaméstnanci finan¢ni odmény 3x ro¢né. Ke kazdému platu navic
dostavaji osobni ohodnoceni, jehoZz wvySi stanovuje feditelka Skoly na zakladé
spokojenosti z odvedené prace. Benefity pro zaméstnance vetrejné matetské skoly jsou
navic 1 ve formé¢ FSKP. Ty jsou vyuzivany ptfevazné na kulturni akce, kterych se
zaméstnanci spole¢né ucastni. Diky tomu dochazi k prohloubeni jejich neformalnich

vztaht a dialogt.

V soukromé matei'ské Skole zaméstnanci dostavaji rovnéz finanéni odmény, které jim
jsou pravidelné vyplaceny 2x ro¢né. Zasadni rozdil je ovSem v tom, ze jejich vysi urCuje
ziizovatel Skoly. Tato forma odmén muze byt pro zaméstnance lehce demotivujici,
nebot’ vedouci pracovnik, ktery dennodenné dohlizi a kontroluje praci zaméstnanci,
nema na vysi odmén zadny vliv.

Druhd vyzkumna otazka se zabyva spolupraci s rodic¢i. Podkladem pro zodpovézeni
otazky byly predevsSim dotazniky, zaméfené na spolupraci rodiny a matefské Skoly.
Uzito bylo ale i dat z polostrukturovanych rozhovori a analyzy SVP.
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V soukromé mateiské Skole probiha spoluprace s rodi¢i na vyborné urovni. Matetska
Skola nabizi a organizuje rtizné akce, besidky ale 1 besedy s odborniky, o kterych jsou
rodice vzdy s dostatecnym piedstihem informovani. Velkd ¢ast rodicu se akci pfimo

ucastni a n¢ktefi z nich se navic dobrovolné podili i na jejich pfipravach a organizaci.

Uzka spoluprace probihd i v oblasti vyvoje déti. Rodi¢e maji moZnost osobnich

individualnich schiizek s pedagogy, kterych v hojném mnozstvi vyuzivaji.

Zakladem kvalitni spoluprace a vztaht s rodici je efektivni komunikace, ktera ze strany

matefské Skoly probihd pomoci nékolika informacnich kanald.

Mateiska Skola navic spolupracuje i s né¢kolika odbornymi institucemi (logopedie,
détsky psycholog, zékladni skola). Jejich spoluprace se odrazi do besed pro rodice a
vetejnost, které nabizi rodi¢iim hlubsi vhled do dané problematiky (pfechod déti do

zakladni skoly, logopedické prevence, apod.)

Mateiska skola dfive nabizela vefejnosti své prostory pro cviceni, ovSem spoluprace
neprobihala dle o¢ekavani, a proto se pronajmu prostori v odpolednich nebo vecernich

hodinach brani.

Ve vefejné matefské Skole se spoluprace a vztahy s rodi¢i prohlubuji predev§im na
neformalnich setkanich. Ruznych akci, besidek a projektt, jez jsou poradané matefskou
Skolou, se vzdy ucastni témét vSichni rodice. Tyto akce provazi rodinna a uvolnéna
atmosféra. I ve vefejné matetské skole jsou rodice, ktefi se aktivné podili a pfipravé a

organizaci kulturnich akci ¢i besidek pro déti.

Spoluprace s rodici je izce provdzana. V ramci adaptace je jim umoZnén vstup do tfidy

1 na Skolni zahradu, coz jim nabizi nédhled do prosttedi a fungovani matetské skoly.

Spoluprace matefské Skoly a rodiny je pravdépodobné podpoifena i tim, Ze vztahy
pedagogt ale i rodicl navzdjem jsou pomerné blizké. Jelikoz vSichni pochazi ze stejné
vesnice, tak se pravidelné setkdvaji na akcich potadanych nejen matefskou skolou, ale 1
jinymi organizacemi.

Vefejna mateiska Skola spolupracuje s n€kolika institucemi. NejuZs§i spoluprace probiha
se zakladni Skolou. Predskolni déti v ni navstévuji dopliikovou ¢innost Maly IT technik,
chodi na nahledné hodiny, ale vyuzivaji i jeji velkou télocvi¢nu pii neptiznivém pocasi.

Ta je navic k dispozici i1 vetejnosti, ktera je ve veCernich hodinach pronajimana na lekce
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aerobiku. Instituce spole¢né Casto realizuji vylety, ale i akce pro rodice a vefejnost

(détské dny, velikono¢ni/vanocni trhy).

UzZsi spoluprace probiha i s télovychovnou jednotkou Sokol, kdy jeji prostory jsou Casto
vyuzivany pro pohybové cCinnosti déti. Dalsi spoluprace zaloZzend na komunikaci
probihd s odborniky, jako je détsky lékaf, pedagogicko-psychologicka poradna ci
logoped.

Tteti vyzkumnd otdzka se zabyva Skolnim vzdélavacim programem vybranych skol.
Vramci analyzy dokumentu bylo zkouméno, zda SVP odpovida konkrétnim

podminkém skoly a povinnym okruhiim vymezenych v RVP PV.

Dle analyzy dokumentu obsah SVP soukromé mateiské §koly splituje zakladni odborné
naroky, které stanovuje $kolsky zdkon a v souladu s nim je konkretizuje RVP PV. SVP
podava jasny a uceleny obraz o matetské Skole a to pfedev§im o zptsobu a formach jeji
prace. Nejen zrozhovort ale i1 z kratkého pozorovani vyplyva, ze Skola respektuje
konkrétni podminky matetské Skoly vzhledem véku a poctu déti, ale také k lokalité a
jejimu materidlnimu zazemi. Nabidka &innosti pro déti je dle SVP pestra, pozitivni je

také provazana spolupraci s ostatnimi institucemi a odborniky.

Dle nazoru autorky je pozitivnim faktorem 1 to, Ze na jeho ptiprave se spolupodilel cely
pedagogicky sbor. To by mélo zajistit, Ze takto spole¢né vytvoreny program bude vSemi

1épe pfijat a Ze jej vSichni budou ochotnéji a s vét§im uspokojenim napliiovat.

Zaméteni integrovanych blokii je dostatecné Siroké, pricemz poskytuje dostatek
zajimavych podnétil a ¢innosti k jejich realizaci. Integrované bloky jsou v SVP vécné a

strucné popsany. Z jejich charakteristiky jsou ziejmé hlavni cile a vzdélavaci obsah.

Integrované bloky vyhovuji psychologickym a didaktickym specifikim vzdélavani déti
predskolniho veku, nebot’ jsou snadno uchopitelné, piehledné a souvisle na sebe
navazuji. Soucasti integrovanych blokli jsou i1 stanovené témata, kterd se mohou
v ramci integrovanych blokl realizovat. Zpocatku témata plisobila na autorku préace
nepiiznivym dojmem, nebot’ se domnivala, Ze ucitelé tak nemaji dostatek prostoru pro
tvofivost a realizaci vlastnich novych témat. Ta by méla byt velice riznoroda a
rozmanita, navic by méla vychazet predevSim z vnitinich potfeb a zajmu déti. OvSem
zrozhovort s feditelkou a ucitelkou matefské Skoly vyplyva ze, podtémata

integrovanych blokii si mohou libovoln¢ ménit a pietvaret.
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Negativné je hodnocen fakt, 7e Glast rodi¢t na tvorbé SVP je pomérné mala.
Z vyzkumnych dat vyplyva, ze se zapojuji pouze formou napadii na vylety ¢i besedy.

cvwr

pfestoze jich matefské Skola nabizi pomérné velké mnozstvi. Nadstandardni a
dopliikové aktivity jsou pomérné velkym lakadlem pro rodice. Je to sluzba, kterou se
matefskad Skola odliSuje od Skol ostatnich a jeji dobra propagace zvysuje pozici Skoly

v konkurenceschopnosti.

Obohacujici by dle nazoru autorky byly také piilohy, kterymi SVP $koly nedisponuje.
Piestoze piilohy netvoii predepsanou souéast SVP, jsou jeho piinosnou a smysluplnou
soudasti. Umoziuji nalézt a 1épe pochopit souvislosti s SVP , pfi¢emz se miize jednat o
pedagogické materialy, metodiky, podklady k realizaci projektt, fotodokumentace ci

provozni nebo organiza¢ni fad skoly.

Vnéjsi znaky dokumentu jsou hodnoceny pozitivné. SVP je zvefejnén na webovych
strankach skoly a tak je volné ptistupny odborné i laické vetejnosti. Jeho kopie je navic
1 k nahledu v Satné déti. Jeho grafickou podoba je hodnocena primérmné. Za doplnéni by
rozhodné stal obsah dokumentu véetné ¢islovani, které umoziuje ¢tenafi lepsi orientaci.
Autorka se domniva, Ze je SVP doplnén zastaralymi a nekvalitnimi obrazky, které by
osobné zaménila za jiné. V samotném text by také upravila vzhled nadpisii kapitol,

nebot’ soucasné tuné zvyraznéni a zaroven potrZeni se nedoporucuje pouzivat.

Skolni vzdélavaci program vefejné matefské Skoly zahrnuje viechny povinné okruhy,
které jsou konkretizovany RVP PV. Ve vztahu k potfebam ditéte je matetskd Skola
vhodné vybavena nabytkem 1 didaktickymi pomitcky, které respektuji fyziologické
potteby déti. Jeho rozmisténi vyhovuje Cinnostem déti, je pfistupné a spliuje veskeré
bezpecnostni a hygienické pozadavky.

Nabidka c¢innosti a aktivit je pfizplsobend z4jmim, individudlnim potiebam a
moznostem déti. Za vyhodu autorka povazuje, ze vychova a vzdélavani probiha z velké

¢asti venku, kde pedagogové maximalné vyuzivaji rozmanitého okoli Skoly.

Samotny obsah programu ovSem nepoddva jasny obraz o fungovani mateiské Skoly.
Informace v dokumentu jsou fazeny nesystematicky a vzajemné do sebe nezapadaji. To

zpusobuje, ze jednotlivé ¢asti nevytvari celek, ktery by mél byt sladény.
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Dokument na autorku pusobi spi$ jako soubor nékolika izolovanych a nenavazujicich
okruhti. SVP by mél byt upraven tak, aby hlavni myslenka a cil byl provazan v celém
jeho obsahu. Je dilezité aby SVP mél jakousi vnitini integrujici myslenku a logicky

systém, dokazujici promyslené a cilevédomé fungovani skoly.

Na zpracovani SVP vefejné mateiské skoly se podilela souasnd feditelka matetské
Skoly a ucitelka, kterd v matei'ské Skole pracovala pred nékolika lety. Soucasna ucitelka
se ovSem podili na jeho aktualizacich. Ze ziskanych dat ovSem vyplyva, ze si
uvédomuje jeho neaktudlnost a nesystemati¢nost, kterd by byla potfeba zménit. Do
tvorby SVP se navic nezapojuji rodi¢e, nebot’ zdjem z jejich strany je pomérné maly. Ze
ziskanych dat ovSem vyplyva, Ze nékteti z nich o této moznosti pravdépodobné ani

nevédi.

Autorka vyzdvihuje zpracovani integrovanych blokl, pficemz jejich pocet (6) hodnoti
jako ptfiméfeny. Nejvice ji zaujala originalita jejich nazvli. Pro ¢tenafe je pfinosné, ze
kazdy blok je navic vécné a strucné popsan. Z jeho charakteristiky vychazi ziejmé
hlavni cile a vzdélavaci obsah, ktery struéné naznacuje hlavni okruhy cinnosti a
poznatkl. Integrované bloky jsou tak dostatecné oteviené pro pedagogy, ktefi maji
moznost ho rozvijet a napliiovat nejriznéjSim zplisobem, pfiCemz jej muze

ptizptsobovat aktualnim okolnostem a déni.

Negativné je hodnoceno nekvalitni zpracovani posledniho povinného okruhu a to
evaluaéni ¢innosti. V SVP vefejné matefské skoly neni zachycen piehled zakladnich
evaluacnich ¢innosti Skoly, které by podavaly informace o tom, jak Skola a jeji
pedagogové pracuji se zpétnou vazbou. Tento povinny okruh v dokumentu obsahuje jen
prehled ¢innosti, které probihaji na trovni Skoly. O ¢innostech probihajicich na trovni
tfid (vCetné sebereflexe pedagogll) a Cinnostech zaméfené na piehled sledovani a
hodnoceni vysledkd, tj. ¢innosti zamétenych k hodnoceni vzdélavacich a rozvojovych

pokrokii jednotlivych déti viibec nepojednéva.

Vnéjsi znaky SVP také nejsou hodnoceny kladn&. Dokument neni piistupny pro
vetejnost v elektronické podobé na webovych strankach Skoly. Nachazi se pouze
v papirové podobé v Satn¢ déti a tak je ptistupny pouze rodi¢tim. Jeho grafickd podoba
je uz zastarald, aktualizace probihaji pouze vkladanim listi do papirové verze

dokumentu, coZ neplisobi esteticky ani profesiondlné ptiznivé.
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Posledni vyzkumna otdzka zjistuje, s jakymi problémy v oblasti managementu se
potykaji konkrétni instituce. Pro zodpovézeni této otazky vychazela autorka prace
predevsim z dat, které ziskala pomoci strukturovanych rozhovorii a dotaznikl od rodict.
Myslenkové mapy viz priloha ¢islo 4, poukazuji na silné a slabé stranky konkrétnich

matefskych skol, které napomohly k zodpovézeni posledni vyzkumné otazky.

Fungovani soukromé matetské skoly je na vyborné urovni. Mezi jeji silné stranky patii
predevsim financni zabezpeceni, materialni vybaveni, pfiznivé klima Skoly, oteviena
komunikace a ptiznivé mezilidské vtahy, Gzka spoluprace s rodici, ale také prezentace

Skoly vetejnosti. Podrobnéji viz ptiloha Cislo 4.

Slabé stranky soukromé mateiské $koly se promitaji v zapojeni rodiéti do tvorby SVP,
kterou by feditelka Skoly méla vice iniciovat. Jeho obsah by m¢l odpovidat nejen

konkrétnim podminkam skoly, ale i potfebam a pianim déti i jejich rodici.

Z hlediska neformalnich dialogli mezi zaméstnanci, spatfuje autorka prace v soukromé
matefské Skole méné prilezitosti pro jejich uskute¢iiovani. OvSem ze ziskanych dat

vyplyva, Ze 1 formalni i neformalni dialogy mezi zaméstnanci probihaji denné.

Problém, se kterym se matefské Skola potyka, je také jeji poloha. Zatizeni se nachazi
zhruba 20km od vétSiho mésta a piesto Ze je o ni pomérné vysoky zdjem od rodicu,
odrazuje je vzdalenost Skoly. Rodi¢e tak Casto voli instituci jen na pfechodnou dobu,

neZ je dit€ pfijato do statni matetské skoly.

Celkové ovSem vedouci pracovnik management matefské Skoly vyzdvihuje a na jejim

fungovani by nic neménil.

Kvalitni fungovani managementu ve vefejné matefské Skole se promita predevsim do
pozitivniho Skolniho klima. Mezilidské vztahy a spoluprdce mezi zaméstnanci je na
vyborné urovni. Oteviena komunikace, divéra a ocenéni je zdkladem jejich kvality.
Silnou strankou vetejné matetské Skoly je také financni zabezpeceni Skoly, které se
promitad do jejiho materidlniho zabezpeceni, ale i do odmén pro zaméstnance. Silné
stranky vefejné matefské Skoly jsou podrobnéji zobrazeny v mySlenkové mapé, viz

pfiloha ¢islo 4.

Fungovani matetské skoly se ovSem potyka i1 s n¢kolika problémy, které vice rozvadim

v myslenkové mapé, viz ptiloha ¢islo 4.
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Nejvétsi problém z hlediska managementu je prezentace Skoly, ktera je dle ziskanych
dat nedostatecnd. Otazka prezentace Skoly a jejiho Skolniho vzdélavaciho programu je
velmi dilezita. Vhodnou propagaci skoly mohou rodice ale i Sirokd vetejnost posoudit
jeji kvalitu, zjistit jeji vzd&lavaci cile nebo organizaéni zabezpeéeni. Skola je sluzbou
pro vefejnost, proto by vefejnost méla mit pravo védeét, co skola déla, co nabizi, jak si

vede a jaké ma vysledky.

Nevetejné piistupny SVP mateiské skoly, je také velkym negativem. Kazda §kola by se
svym SVP méla prezentovat. Z jeho obsahu by méla byt ziejma filosofie koly, jeji
vzdélavaci cile, metody prace, ale i podminky a organizace Skoly. Kvalitné
zpracovanym a vefejné piistupny Skolnim vzdélavacim programem Skola propaguje

svilj osvédceny nebo originalni ptistup na cesté za vychovou a vzdélavanim déti.
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5. Diskuze

Zamérem teoretické c¢asti diplomové prace bylo sezndmeni s hlavnimi funkcemi
managementu v rdmci fungovani matetskych Skol v soukromém a vetfejném sektoru.

Tyto poznatky byly nasledné provétovany v praktické ¢asti, kde jsou popsany specifika

fungovani managementu ve vybranych zafizenich.

Pti ziskavéani dat prostfednictvim metody polostrukturovaného rozhovoru, byla pro
vedouci pracovniky zatazena podotazka, tykajici se hlavniho kritéria pfi vybéru
zaméstnanctl. Reditelky obou mateiskych maji pii vybéru pedagogi pomérné velkou
volnost. Z jejich odpovédi vyplyva, Ze ani pro jednu feditelku mateiské Skoly, neni

prioritou vysokoskolské vzdélani ucitele.

Vyuka déti v mateiské Skole je ovSem soucasti celozivotniho vzdé€lavani, proto se
autorka domniva, Zze kazdy ucitel by mél mit vystudované minimaln¢ bakalarské
studium. Ucitelé matetskych Skol by méli mit dostatek jak teoretickych tak praktickych
znalosti, aby dokéazali v€as zareagovat, nebo poskytnou rady v ptipadé odlisSného vyvoje
ditéte od béZného. Jejich naplni je ale také planovani systematické a smysluplné vyuky,
ktera bude déti vSestranné rozvijet a bude vychazet z jejich z4ymu a potieb. Jiz jeden
z nejvyznamnéjSich Ceskych pedagogii a psychologi Vaclav Piihoda prosazoval, aby
ucitelé matetskych Skol vysokoskolskou piipravou prochazeli. 'V knize Védeckd
priprava ucitelstva (1937) napsal, Ze je paradoxem, ze ti, kdo oSetfuji chrup déti, maji
uplné vysokoSkolské vzdélani, kdeZto ucitelé pecujici o dusi déti, se maji spokojit jen se
vzdélanim niz8im.

Dle nazoru autorky, je kvalitni pfiprava ucitelti matetskych skol velmi dulezita, ov§em
uvédomuje si 1 fakt, ze podle vzdelani nelze urcit kvalitniho a méné kvalitniho ucitele.

Vse zaleZzi na piistupu a na profesnich kompetencich, které¢ dany ucitel ma.

Béhem kvalitativniho vyzkumu byly navstiveny dvé pfiblizné stejné velké predskolni
instituce. Velkym pifekvapenim pro autorku prace bylo, Ze management v obou
institucich funguje na pomémé vysoké urovni, presto Ze se jedna o malé vesnické
predskolni instituce. Vzajemna spoluprace kolegi, divéra, podpora a oteviend
komunikace se promitd do vychovné vzdélavaci prace s détmi. V porovnani s velkou
méstskou matetskou Skolou, ve které autorka plisobi jako ucitelka, se fungovani

managementu vyrazné 1isi. Zajimavé by tudiz bylo porovnat i fungovani managementu
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dvou odlisn¢ velkych instituci, ¢ehoz se autorka na zacitku prace obavala kvili
zkreslovani informaci. Nyni se ovSem domniva, ze i toto porovnani by piineslo

zajimavé poznatky a vhled do problematiky fungovani managementu v mateiskych

skolach.
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Zavér

Obecn¢ miizeme management charakterizovat jako proces systematického planovani,
organizovani, vedeni a kontrolovani, ktery smétuje k dosazeni cili dané organizace.
Z obecného managementu vychazi Skolsky management, ktery zahrnuje fizeni

Skolského prostiedi, do kterého spada n¢kolik vyznamnych oblasti, jez autorka popisuje

v teoretické Casti diplomové prace.

Cilem prace bylo popsat specifika fungovani managementu ve dvou rozdilnych
predskolnich institucich. Autorka poukazuje na jejich spole¢né a odlisné znaky, ale také

na problémy, se kterymi se instituce v ramci managementu potykaji.

Teoretickd ¢ast vymezila zakladni pojmy a jednotlivé funkce managementu, jez
s fungovanim mateiské Skoly tzce souvisi. Druhd polovina teoretické ¢asti prace se
zabyvala jednotlivymi pfedskolnimi institucemi a jejich legislativnim ukotvenim. Prace
popisuje kurikularni dokumenty, které uvadi konkrétni cile, obsah uceni, ale i
hodnoceni vysledkii a ndvrhy metod, jez béhem vzd€lavaciho plsobeni lze vyuZit.

Ptiblizuje také pozadavky kvalifikace vedouciho pracovnika matetské Skoly, pfiCemz

autorka prace stru¢né vymezila i jeho prava, povinnosti a kompetence.

Zavér teoretické Casti pojedna o mozZnostech spoluprace matefské Skoly s rodic¢i a

zfizovatelem, ktera je pro kvalitu fungovani Skoly zasadni.

Cile diplomové prace byly dosaZeny vyzkumnym Setfenim, ve kterém autorka prace
poukazuje na specifika fungovani managementu v soukromé a vefejné matetské Skole.
Empirickd ¢ast prace nabizi kvantitativni vyzkum, v némzZ byla data ziskana pomoci
polostrukturovanych rozhovorti, analyzy dokumentli a dotaznikti. Tato ¢ast poukazuje

na spolecné a odli$né znaky dvou vybranych zatizenich.

Velkym ptekvapenim bylo pro autorku price pomérné velké mnoZstvi spole¢nych
znakil. Mezi néz patii predevSim finan¢ni a materialni zabezpeceni Skoly, které je
vysledkem maximalni finanéni podpory od jejich zfizovatell. Kvalitni fungovani
managementu se v matei'skych Skolach odrdzi také v piivétivém Skolnim klima, jehoZz
zékladem je oteviend komunikace, motivace a divéra nejen mezi zaméstnanci, ale 1

mezi rodici a jejich détmi.
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Nejvétsi rozdily jsou naopak spatieny ve vnéjsi komunikaci a prezentaci Skoly rodi¢im
a vefejnosti. Finanéni odmény a benefity pro zaméstnance, se Vv jednotlivych
matefskych Skolach také pomérné lisi. Jejich vySe a moznosti jsou ovSem dle nazoru

autorky ovlivnény i aktudlni finan¢ni situaci skoly.

Zaveér prace poukazuje na mozné problémy, se kterymi se konkrétni matetské Skoly
potykaji. U soukromé mateiské Skoly se jedna piedevSim o jeji polohu, nebot’ zdjem
rodi¢t o sluzby Skoly v zavislosti na jeji poloze klesa. U vefejné matetské skoly je
problémem ptedev§im propagace matetské Skoly rodiciim a vefejnosti vétSim mnozstvi

informadénich kan4lu.

Diplomova prace nabizi vhled do fungovani managementu ve vefejné a soukromé
matefské Skole. Prace je tak pfinosna piedevSim pro zdjemce o funkci vedouciho
pracovnika matetské Skoly. Stejné tak jako autorce prace, miiZe i ostatnim studentlim c¢i
budouci feditelim matefskych Skol poskytnou inspirace, které budou v ramci své
funkce uplatinovat. Autorka prace si z jeji realizace uvédomila predevsim dulezitost
oteviené komunikace se zaméstnanci, ale také jejich motivaci. Neméné dulezita je také
snaha o kvalitni a efektivni spolupraci s rodi¢i a zfizovatelem, kterd je prostfedkem

kvalitniho fungovani Skoly.
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Piilohy
Priloha ¢. 1. - Respondentské otazky

Respondentské otazky pro reditele materskych Skol

1. Jak probiha spolupréce se zfizovatelem?
2. Jste spokojen/a se spolupraci v oblasti materialniho zabezpeceni skoly zfizovatelem?
3. Najaké tirovni jsou, dle Vaseho ndzoru, finan¢ni prostfedky poskytované zfizovatelem Skoly?
4. Ziskavate finanéni prostiedky i z jinych zdroji, mimo rozpocet? (sponzorské dary, granty)
5. Podili se na tvorbé skolniho vzdélavaciho programu veskery pedagogicky personal skoly?
5.1. Zapojujete do tvorby SVP i rodi¢e?
6. Jak casto inovujete Vas Skolni vzdélavaci program?
6.1. Maji pedagogové volnost ve vybéru podtémat integrovanych blokti?
7. Nabizite détem nadstandardni zajmové aktivity, jaké?
7.1. Pfipadné nabizite prostory skoly k volno¢asovym aktivitam déti/dospélych?
8. Mate volnost pii vybéru zaméstnanct (pedagogicky + nepedagogicky personal)?
8.1. Co je pro Vas pii vybéru zaméstnanct hlavnim kritériem?
9. Jak probiha stimulace a motivace (pochvaly, benefity) Vasich zaméstnanct?
10. Co délate proto, aby ve vasi §kole panovalo pfiznivé $kolni klima?
10.1. Co je podle Vas zakladem pro fungovani kvalitniho a funk¢éniho tymu?
11. Dochazi mezi Vami a zaméstnanci k otevienému dialogu? Pii jakych momentech?
12. Jak casto jsou na Vasem pracovisti pedagogické rady a co je jejich namétem?
13. Podili se na procesech rozhodovani a planovani v oblasti rozvoje skoly i zfizovatel?
13.1. Maji Vasi zaméstnanci moznost podilet se na procesech rozhodovani a planovani v oblasti
rozvoje Skoly?
14. Jak probihé kontrola vaSich zaméstnanct?
14.1. Probihaji ve Vasi skole hospitace a jak ¢asto? Vniméate hospitaci jako nastroj kontroly?
14.2. Kontroluje Vas jako feditele Skoly Vas ztizovatel?
14.3. Vnimate kontrolu jako nastroj pro zpétnou vazbu?
15. Je ve Vasi organizaci dostate¢ny prostor pro vytvareni neformalnich vztahl (se zaméstnanci,
s rodici)?
16. Dbate na dalsi vzdélavani a profesni rozvoj svych zaméstnanc? Jak?
17. Jak probiha spoluprace s rodic¢i?
17.1. Maji moznost zapojit se do déni matetské Skoly?
18. Spolupracuje Vase materska skola s dal§imi institucemi?

18.1. Jak spoluprace probiha?

120



19. Jak probiha komunikace a informovanost rodict a vefejnosti o déni ve Vasi skole?
20. Jakym zplisobem prezentujete praci Vasi skoly?

21. Je néco, co byste chtél/a v ramci fungovani Vasi skoly zménit?

Respondentské otazky pro ucitele materskych Skol

1. Jste spokojena s materidlnim vybavenim Skoly (didaktické pomicky, $kolni zahrada)?
1.1. Podilite se na planovani a rozhodovani o materialnim vybaveni $koly?

2. Podilite se na planovani a rozhodovani ve vécech, které maji vliv na rozvoj skoly?

w

Podilite se na tvorbé skolniho vzdélavaciho programu?

3.1. Mate volnost ve vybéru podtémat integrovanych bloka?

Mate volnost ve vyuziti vychovné vzdélavacich metod pfi ptimé pedagogické praci?
Jaké je dle vaseho ndzoru klima v matetské skole, v niz pracujete?

Pocitujete ve vasi matef'ské Skole kolegidlni podporu a spolupraci?

A

Jaké motivaéni faktory pouziva feditel Vasi mateiské Skoly k motivaci pedagogi?

7.1. Objevuji se i ve formé odmén? Jakych?

*®

Vede Vas vas nadtizeny k dal§imu studium a profesnimu rozvoji?
9. Dochazi mezi Vami a nadfizenym k otevienému dialogu? Pfi jakych piilezitosti?
10. Probihaji ve Vasi Skole ze strany vedeni hospitace?
10.1.  Vnimate hospitaci jako nastroj kontroly?
11. Jak casto probihaji pedagogické porady a co je jejich naplni?
12. Jak probiha ve Vasi skole spoluprace s rodi¢i?
12.1.  Maji moznost se podilet na déni v matetské Skole?
13. Jakym zpisobem informujete rodice a vefejnost o déni v matetské Skole?

14. Je néco, co byste na fungovani matefské skole zménil/a?
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Priloha ¢. 2. — Prepis rozhovori

Rozhovor 08. 02. 2021

Rozhovor s Feditelkou veiejné materské skoly

Uved'te prosim Vase vzdélani a praxi: stfedni odbornad Skola pedagogicka, 6 let praxe jako ucitelka

v jeslich, 35 let praxe jako feditelka matetské skoly

1.

Jak probiha spolupriace se zi'izovatelem?
Velice dobte, mame dobré vztahy.
Jste spokojen/a se spolupraci v oblasti materialniho zabezpeceni §koly zi'izovatelem?
To urcité, na ve co potiebujeme, nam jsou poskytnuty finanéni prostfedky od zfizovatele.
Na jaké urovni jsou, dle Vaseho nazoru, financni prostiedky poskytované zrizovatelem
Skoly?
Vyborné, vzdy o co si zazadame tak dostaneme.
Ziskavate finan¢ni prostfedKy i z jinych zdrojii, mimo rozpocet? (sponzorské dary, granty)
Ano, predev§im dotace, z téch tfeba mame krasné nové prvky na nasi Skolni zahrad¢é. Také
vyuzivame $ablony. Sponzorské dary jsou jen ve formé& materialnich véci, tfeba pomtucky na
vytvarné ¢innosti, nebo né&jaké drobné hracky. Neni to formou financi.
Podili se na tvorbé $kolniho vzdélavaciho programu veskery pedagogicky personal §koly?
Ano, tvofila jsem ho spole¢né s pani ucitelkou, ktera pied par lety Sla do dichodu. Nyni se
soucasna pani ucitelka zapojujeme do jeho aktualizaci a zmén.
5.1. Zapojujete do tvorby SVP i rodi¢e?
Rodice se k tomu nevyjadiuji, nezapojuji se. Zda se mi, ze i kdyz vyvésujeme na nasténku
tydenni plany, ze si je rodice ani nepfectou. Spis se spoléhaji na nas
Jak Casto inovujete Vas Skolni vzdélavaci program?
Dle potteby, jen pokud chceme do né&j zahrnout néco nového.
6.1. Maji pedagogové volnost ve vybéru podtémat integrovanych blokua?
To maji, neni to striktni. Vychazi to ze situace, z podminek a ze z&jmu déti.
Nabizite détem nadstandardni zadjmové aktivity, jaké?
Nemame placené krouzky, ale nabizime aktivity, které jsou pouze jako doplitkova cinnost.
Struéné jsou popsany v nasem SVP, jedna se o aktivity pro predskolaky, aktivity zaméfené na
pocitace a prirodu.
7.1. Pripadné nabizite prostory $koly k volno¢asovym aktivitam déti/dospélych?
My jako matefské skola ne, ale vetejnosti jsou vyuzivany prostory Skoly — télocvicna.
Mate volnost pri vybéru zaméstnancu (pedagogicky + nepedagogicky personal)?
Ano mam, to je vyloZen¢ na mné.

8.1. Co je pro Vas pfi vybéru zaméstnanct hlavnim kritériem?
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10.

11.

12.

13.

14.

Vztah a piistup détem. Myslim si, Ze to neni o vzdélani, musim prosté vidét, ze ma dany
uchaze¢ kladny vztah k détem, je do prace zapaleny a ma takovy ten cit pro déti.

Jak probiha stimulace a motivace (pochvaly, benefity) Vasich zaméstnanci?

Mame tiikrat ro¢né financni odmeény, plus také k vyplaté osobni ohodnoceni. Benefity jsou i ve

formé FKSP (pozn. fond kulturnich a socidlnich potieb).

Co délate proto, aby ve vasi Skole panovalo priznivé §kolni klima?

My jsme tady jedna rodina. Jedndme narovinu, spolupracujeme, stojime jedna za druhou.

Dokonce se stalo i to, ze jsem jednou vafila v kuchyni, protoze nam z niceho nic odpadla

kucharka (smich). Na tak malé skolce prosté musite perfektné fungovat a vychazet spolu a to tak

u nas je.

10.1. Co je podle Vas zakladem pro fungovani kvalitniho a funkéniho tymu?
Duivéra, komunikace, pochvala a ocenéni, ale i ta rovnopravnost. Nehraju si tady na to, Ze
jsem néco vic. Beru nazor kazdého a chovam ke svym zaméstnanctim tak, jak chci, aby se
oni chovali ke mné.

Dochazi mezi Vami a zaméstnanci k otevienému dialogu? P¥i jakych momentech?

Délame si sezeni, kdyz ma nékdo narozeniny nebo svatek. Také z fondu FKSP chodime na

spole¢né akce, jako jsou vecefe, divadla a tam se to nejvic prohlubuje, povidame si, fesime

osobni i pracovni véci.

Jak ¢asto jsou na Vasem pracovisti pedagogické rady a co je jejich namétem?

Mame to pribézné, vidame se kazdy den, denné jsem se svymi zaméstnanci v kontaktu, diilezité

véci Casto feSim to za provozu. Samoziejmeé délam také oficialni porady, ale vesmés to feSime za

pochodu.

Podili se na procesech rozhodovani a planovani v oblasti rozvoje Skoly i zfizovatel?

Co se tyce dotaci, tak tam to FeSime. Napftiklad to, co by bylo dobré zafinancovat, projekty vzdy

vybirdme spole¢né. Ale co se ty¢e vychovy a vzdélavani déti, o tom si rozhoduju sama.

13.1. Maji VaS$i zaméstnanci moZnost podilet se na procesech rozhodovani a planovani
v oblasti rozvoje Skoly?
Urcité, samoziejmé. Nejen s pani ucitelkou, ale i s kuchyni to feSim. Pfijdu do kuchyn¢ a
zeptam se, co potiebuji. Ptam se pani ucitelky jaka Skoleni, nebo seminafe by ji prisla
uzitecna, jestli je to pro nas piinosné. Ale feSim to i s uklizeckou, nakoupili jsme pracku a
suSicku, tu si tfeba vybrala sama. Spoluprace je teda celkoveé velmi dobra, kdyz ptijdou
s n¢jakym népadem nebo inovaci, nebranim se tomu.

Jak probiha kontrola vaSich zaméstnanca?

Probiha prubézné

14.1. Probihaji ve Vasi Skole hospitace a jak casto? Vnimate hospitaci jako nastroj
kontroly?
Ano, piSu je. Ale jsme na jedné tfid¢, takze ja kazdy den vidim, co pani ucitelka s détmi

dé€la a jak k nim ptistupuje. Takze nejdu si k ni vyloZené sednout na hospitaci. Protoze my
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15.

16.

17.

18.

jsme potad spolu. Takze hospitace délam tou formou, Ze pani uéitelku sezndmim s tim, na
co se zamétim, co budu sledovat a poté z toho udélam zapis.
14.2. Kontroluje Vas jako reditele skoly Vas ziizovatel?
Ne, nekontroluji nas a ani nezasahuji do nasi prace. Od toho tu mame CSI. To pieci neni
ani jejich prace nas kontrolovat. Kontroluji akorat ucetnictvi, co se tyce financi a
pokladny, ale do vychovné vzdélavacich procesti nezasahuji. Nebot’ si myslim, Ze tomu ani
moc nerozumi (smich).
14.3. Vnimate kontrolu jako nastroj pro zpétnou vazbu?
Ur¢ite, je to zpétna vazba jak pro mé tak pro pani ucitelku.
Je ve VasSi organizaci dostateény prostor pro vytvaieni neformalnich vztahi (se
zaméstnanci, s rodici)?
Urcite, se zaméstnanci jsem uz zminovala hlavné ty spolecné vecefe a navstévy divadel. Pro
rodice délame dvakrat do roka vyrabéni. To chodi hlavné maminky, n¢kdy s sebou berou tfeba i
ptibuzné. Mame tu pro né pohosténi, je to takova rodinna uvolnéna atmosféra. Organizujeme
také zahrani slavnosti, vanoc¢ni slavnosti formou trhti, kde prodavame vyrobky od déti.
Dbate na dalsi vzdélavani a profesni rozvoj svych zaméstnanca? Jak?
Ano, urcité. Pani uitelka zrovna v¢era absolvovala online seminaf, ktery si sama vybrala. Vzdy
si vybere sama to, v ¢em si chce prohlubovat své znalosti. Ma mou plnou podporu.
Jak probiha spoluprace s rodici?
Spoluprace probihd vyborné. Ale ovSem Ze jsou vyjimky rodict, ktefi prosté nic délat nebudou,
do ni¢eho se nezapojuji, ale nikoho nenutime. Jsme radi, Ze davaji déti k nam do skoly, kde se
alespon néco nauci a poznaji néco nového. Néktefi rodice jsou zkratka vytizeni, pfijizdi pozdé
z prace, takze vzdy zalezi na rodi¢ich, nikoho nenutime.
17.1. Maji moZnost zapojit se do déni mateiské $koly?
Ano maji, tfeba na karnevaly pfipravuji masky, ¢asto nam nosi néjaké vytvarné pomicky
jako sponzorské dary. Taky tady mame projekt ¢teni détem, takze ¢asto chodi rodi¢e nebo
prarodice ptedcitat. Jsou opravdu ochotni, zapojuji se. Tady na vesnici se vSichni zname,
takze se nestrani.
Spolupracuje Vase matei‘ska §kola s dal§imi institucemi?
Ano, pracujeme s matefskou Skolou v Budeni¢kach, hlavné tedy snasi zékladni Skolou,
s détskym lékafem, s pedagogicko-psychologickou poradnou, s logopedem, ale také s mistni
télovychovnou jednotkou — se sokolem.
18.1. Jak spoluprace probiha?
Formou spolecnych vyletd, ty Casto absolvujeme se zakladni Skolou. Délame si spoleéné akce.
Zrovna na podzim jsme §li spolecné na celodenni vylet, kde skolaci pfipravili pro nase déti ukoly
a oni je plnily. Na zakladni Skolu chodi piedskolaci na doplnkovou ¢innost Maly IT technik,
chodime také na odhledové hodiny. S mistni télovychovnou jednotkou potfadame détské dny,

nebo vyuzivame jejich htist€ k pohybovym ¢innostem a soutézim. Co se tyce PPP a logopedie,
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tak je to zaloZené na tom, Ze s nimi komunikujeme, posilame k nim déti, které jsou né&jakym
zpusobem nezralé nebo maji néjaké potize a potiebuji odbornou péci.

19. Jak probiha komunikace a informovanost rodicii a verejnosti o déni ve Vasi §kole?
Pomoci webovych stranek a nastének ve Skolce. Pro rodi¢e pak hlavné vyuzivame Facebook.
Tam mame zalozenou uzavienou skupinu pro rodice a ta je Uplné nejlepsi. Ta komunikace je tam
nejrychlejsi a nejefektivnéjsi, nebot’ vSichni rodice Facebook maji.

20. Jakym zpiisobem prezentujete praci Vasi Skoly?
Predevsim skrz facebookovou skupinu, tam davame fotky, videa a komunikujeme s rodici.

21. Je néco, co byste chtél/a v ramci fungovani Vasi Skoly zménit?
Ja bych nic neménila, jsem spokojena s tim, jak to tady funguje. Ale tieba po mné ptijde nékdo
jiny a uvidi to jinak. J& si myslim, Ze jsem si to tady zafidila tak, Ze mi to vyhovuje. A myslim si,

Ze to vyhovuje i mym zaméstnanctim, détem i rodicim.

Dékuji za rozhovor
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Rozhovor 22. 01. 2021

Rozhovor s feditelkou soukromé materské Skoly

Uved’te prosim Vase vzdélani a praxi: studium na Univerzité Jana Amose Komenského, bakalarsky

program specidlni pedagogika a vychovatelstvi. 15 let praxe jako feditelka matetské skoly.

1.

Jak probiha spoluprice se ziizovatelem?
Mame vyborné vztahy, co se tyCe spoluprace, nemame zadny problém. Tim Ze jsme soukromé
Skolka, tak jsme vlastn€ jejich, ale spolecné rozhodujeme a planujeme véci, které se tykaji
rozvoje a podpory vychovy a vzdélavani v nasi matetské Skoly. Jsme zapsani v rejstiiku $kol,
takze se fidime veskerymi zakony a pravidly, jez se vztahuji ke Skolstvi. Zfizovatel nam
umoznuje si rozlozit osmi hodinovou pracovni dobu na pfimou a nepiimou praci dle nasich
moznosti. Neni to jako ve statni matefské Skole Ze mame Sest hodin pfimé prace a dvé hodiny
nepiimé.
Jste spokojen/a se spolupraci v oblasti materidlniho zabezpeceni Skoly ziizovatelem?
Absolutné, neni vibec zadny problém.
Na jaké urovni jsou, dle Vaseho nazoru, financni prostiedky poskytované ziizovatelem
Skoly?
Opravdu na velmi dobré urovni. Neni problém, pokud potiebujeme z Gétu Skolky cokoliv
zaplatit. Nejsme tak omezeni jako ve statnich matefskych $kolach. Muzeme Cerpat finanéni
prostiedky na to, co zrovna potiebujeme.
Ziskavate finan¢ni prostifedKy i z jinych zdroji, mimo rozpocet? (sponzorské dary, granty)
Ano, pfedev§im vyuzivame velmi casto dotace. Spolupracujeme s obecné prospésnou
spole¢nosti Pfemyslovci, ted mame uz druhé kolo $ablon. Skolu jsme si na za¢atku z penéz
ziizovatele a z dotaci vybavili. Nejdiiv do toho samoziejmé investovali zfizovatelé, protoze
dotace pfisly az po n&jakém Case. Ze Sablon jsme dostaly prvni dotace, ze kterych jsme skolku
vybavili sportovnim nacinim, hrackami a didaktickymi pomtcky.
Podili se na tvorbé $kolniho vzdélavaciho programu veskery pedagogicky personal §koly?
Ano, jsme tu dvé pani ucitelky a program si sestavujeme spolecné, je zaloZen na nasi vzajemné
spolupraci. Musim zdiraznit, Ze jsem opravdu moc rada, ze mam ve svém tymu takovou pani
ucitelku, jakou mam. I kdyz je pfiblizné o 46 mladsi nez ja (smich). OvSem nase spoluprace je
opravdu UZasna, protoZe ona tu praci ma opravdu moc radda a navzijem si dokdZzeme vyhovét.
Veskeré tydenni plany, nebo delsi akce, besidky, akce pro rodi¢e — vSechno délame spolu.
5.1. Zapojujete do tvorby SVP i rodi¢e?
Ptimo do tvorby jako takové ne, ale protoZze mame vybornou spolupraci s rodici tak maji
moznost navrhnout jaké akce realizovat. Casto navrhuji tfeba vylety, nebo napady na
besedy. TakZze maji moznost se zapojovat touto formou.
Jak casto inovujete Vas Skolni vzdélavaci program?
Upravujeme a aktualizujeme kazdy rok. OvSem neni to tak, ze bychom ho ménili Gplné od

zakladul, ptevazné ho jen dopliujeme.
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10.

11.

6.1. Mayji pedagogové volnost ve vybéru podtémat integrovanych bloku?
Obcas si témata upravime. Jelikoz tady mame pomérné malé déti, tak témata upravujeme
dle jejich zajmli a moznosti.
Nabizite détem nadstandardni zajmové aktivity, jaké?
Ano, nabizime pomérné velké mnozstvi krouzkd. Patii mezi n¢ flétna, keramika, joga,
logopedicky krouzek a individualni ptiprava predskolakd. Tyto krouzky si vedeme samy.
Poté mame jesté krouzek anglictiny, na kterou ndm dochazi externi ucitelka.
7.1. Pripadné nabizite prostory Skoly k volnocasovym aktivitaim déti/dospélych?
Ne, pro vetejnost ne, nyni se tomu branime. Bylo tady cvi¢eni pro maminky, ale uz z toho
seslo.
Mite volnost pii vybéru zaméstnanci (pedagogicky + nepedagogicky personal)?
Viceméné ja, ale zajimd m¢ i nadzor zfizovatele. Takze konecné rozhodnuti ucinim vzdy po
poradé se zfizovatelem.
8.1. Co je pro Vas pii vybéru zaméstnancit hlavnim kritériem?
Pro mé neni prioritou vzdélani, ale pristup. A jakmile je to o tom, Ze chodim do prace jen
proto, ze si odbudu pracovni dobu a nic jiného m¢ nezajima, tak to ne. Pfestoze fungujeme
od zafi 2017 tak mam tady tieti pani ucitelku. Prvni byla tady asi zhruba rok a pul, pak
sama od sebe odesla z osobnich divodi. Bohuzel poté jsem piijala pani ucitelka, ktera
chodila pravé jen na tu dobu do prace a o nic jiného se nestarala. A pak jsem se
rozhodovala mezi velkym mnozstvim nabidek, ale nezdalo se mi to, a tak jsme vzali tuhle
nasi pani ucitelku, kterd ma osmileté gymnazium a ted’ druhym rokem studuje ptedskolni
vychovu. Pro mé je to vyborny ¢loveék a obhajim si to, pro¢ jsem nedala prednost uz
nékomu kvalifikovanému. Jsem s ni opravdu maximalné spokojena.
Jak probiha stimulace a motivace (pochvaly, benefity) VaSich zaméstnanci?
Je to ve formé pochval, ale jsou to i financni odmény 2x ro¢né. Jejich vyse je ovSem v rezii
ztizovatele.
Co délate proto, aby ve vasi §kole panovalo priznivé §kolni klima?
V nasi Skolce panuje stoprocentné piiznivé klima. Je tady dobra parta. Nemame svoji jidelnu,
jidlo nam dovazeji ze skoly, pficemz tady mame pani, ktera jidlo zajist'uje a pfipravuje, zaroven i
uklizi a pokud je potieba pomoct s détmi, tak jde i mezi né. My jsme malinky kolektiv.
Samoziejme jsem potad ve stiehu, protoze i tfi Zeny dokézou jit proti sob& (smich). Pfedevsim
jim zdaraziuji hodné Casto, ze kdyz se jim néco nelibi, aby pfisly a fekly to. J& nemam rada,
kdyz tdmhle by si Suskaly a ja se pak dozvédéla néco Spatného. Vzdy je lepsi pfijit a fict, Ze se
jim néco nelibi, nebo Ze by chtély néco udélat trochu jinak a pak to mizeme spolu v klidu fesit.
10.1. Co je podle Vs zikladem pro fungovani kvalitniho a funkéniho tymu?
Rozhodné komunikace a divéra.
Dochazi mezi Vami a zaméstnanci k otevirenému dialogu? P¥i jakych momentech?
Maém pro své zaméstnance potad oteviené dvere. Jak uz jsem fikala, mohou fict, co se jim nelibi,

nebo co by zménili, diskutujeme o tom. I co se tyka soukromych problémi, onemocni jim déti,
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12.

13.

14.

15.

nebo maji rodinné divody, jsem tu pro né. Navzdjem si dokdzeme vyhovét a to je pravé to
Jak €asto jsou na Vasem pracovisti pedagogické rady a co je jejich namétem?
VétSinou jedenkrdt za dva mésice. Jejich naplni jsou casto provozni véci, hromadné
proskolovani.
Podili se na procesech rozhodovani a planovani v oblasti rozvoje Skoly i zi'izovatel?
U nas to funguje tak, ze ja ddm navrh a poté ho zfizovatel schvali nebo ne. Ale vétSinou to je o
tom, ze pani zfizovatelka nema problém a fekne ano, mné se to libi, udélejte to tak.
13.1. Maji Vasi zaméstnanci moZnost podilet se na procesech rozhodovani a planovani
v oblasti rozvoje Skoly?
To co se tyka skolstvi a vzdélavani déti, tak to feSim s pani ucitelkou. Spole¢n¢ vybirame
napiiklad didaktické pomucky, prvky na zahradu nebo krouzky pro déti. Spolecné také
ptipravujeme besidky, vylety a rizné akce pro déti.
Jak probiha kontrola vaSich zaméstnanca?
Kontrola probihda pribézné, mam hospitace a to jednou za pil roku. OvSem jsme neustale
v uzkém kontaktu, sdélujeme si veskeré informace o détech, kdyz si pani ucitelka nevi s né¢im
rady, jsem tu pro ni. Hospitace probiha tak, Ze pani uitelce o tom dopfedu feknu. Rikam ji to
vzdy narovinu, neni to Zadna pfepadovka, to ne. Je to timto stylem. A kontrola pani uklizecky
(zamysli se) mam S§tésti jak na pani uklizecku i na pani ucitelku, my to tu mame cisté, vonave,
takze nemam dtivod ji kontrolovat a nékdy ji Smejdit.
14.1. Vnimate hospitaci jako nastroj kontroly?
Ne, spise jako nastroj pro zpétnou vazbu. Myslim si, Ze i pani ucitelka to vnima kladné.
14.2. Kontroluje Vas jako reditele Skoly Vas zrizovatel?
Ano, kontroluje. Vétsinou je to tak Ze piijde a hodnoti stav v nasi matetské Skole. Tieba
zrovna ted’ v nedavné dobé méla pani zfizovatelka pocit, Ze se malo vénuji détem, co se
tyka logopedie. Jsem totiz i logopedicky asistent, takze se snazim i aktivné vénovat rozvoji
feCi u deéti. Ale tim, Ze pani zfizovatelka do té problematiky pfili§ nevidi, tak jsme pozvali
minuly tyden pani logopedku, kterd u déti udélala takovy prizkum. Ten ve finale dopadl
tak, ze pani ziizovatelce pani logopedka fekla, Ze u ¢ty déti by vidéla, Ze by mély chodit
na logopedii, ale Ze jinak vSe zvladnu ja sama. Tim byla pani zfizovatelka i logopedka
spokojend, pochvalili me a vse bylo v potradku.
14.3. Vnimate i Vy kontrolu od zFizovatele jako nastroj pro zpétnou vazbu?
Rozhodné, ona pfijde, zeptd se, jak funguje pani ucitelka nebo si ji sama zkontroluje.
Chodi sem rada, takze vidi, jak se déti chovaji, jak s nimi pracujeme. Neni to o tom, ze
bychom se ji néjak baly, vnimame to kladné.
Je ve Vasi organizaci dostateny prostor pro vytvireni neformalnich vztahd (se
zaméstnanci, s rodici)?
Ur¢ité, mame spoustu spolecnych akei a besidek v rdmci skoly. Ale urcité to znate sama z vlastni

praxe. Mate rizné lidi, jsou rodice, ktefi jsou super a jsou rodice, u kterych premyslim o kazdém
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slové a vzdy ho radgji tiikrat prevaluji v puse, nez ho vyslovim. Jsou néktefi mezi nimi, co jen
kritizuji a ptehazuji vychovu déti na Skolku, ale téch je opravdu jen minimum.
16. Dbate na dalsi vzdélavani a profesni rozvoj svych zaméstnanca? Jak?
Pani ucitelka jesté studuje, to je ji v plné mife umoznéno a je vtom plné podporovana.
Vyuzivame INFRU, NIDV portal, ale vyuzivame i dal§iho vzdélavani - hlavn€ online seminari.
17. Jak probiha spoluprace s rodici?
Uplné perfektn&, nemame opravdu problém. Ptaji se, maji moznost individualnich schtizek, které
se tykaji vzdélavani a vyvoje dité, takZe tam ta spoluprace je opravdu vyborna. Z nasi strany
staci jen napiiklad fict, Ze budeme mit vanocni besidku - to bylo zrovna piedloni, rodice hned
sami pfisli s napadem to udélat na velkém sale, zajistili vanocni stromecek, pomahali s kostymy,
se zdobenim, s balenim darkd. Opravdu se aktivné zapojuji do déni matetské skoly.
18. Spolupracuje Vase materska §kola s dal§imi institucemi?
Ano, spolupracujeme s logopedy na Kladn¢ ale i v Lounech, dale s détskymi psychology, ale i s
uciteli ze zakladni Skoly
18.1. Jak spoluprace probiha?
Zrovna minuly tyden jsem méla pozvanou ucitelku z prvni tiidy zakladni $koly a pani
feditelku, zaroven byli pozvani i rodi¢e. Pfedskolaci jim piedvadéli, co se naucili a pani
ucitelka to poté zhodnotila. Na zavér méli rodi¢e moznost pani ucitelce pokladat otazky,
takze to mame predevSim formou navstév. Ze strany logopedii a psychologli probiha
spoluprace na zaklad¢ komunikace.
19. Jak probiha komunikace a informovanost rodici a vei'ejnosti o déni ve Vasi Skole?
Mailem, nasténkou, zpravy SMS, ustni, webové stranky, ale i pravideln¢ vydavany zpravodaj
20. Jakym zpusobem prezentujete praci Vasi Skoly?
Besidky pro rodic¢e ale i celé rodiny, webové stranky, na kterych zvefejiiujeme fotografie.
21. Je néco, co byste chtél/a v ramci fungovani Vasi Skoly zménit?
Abych pravdu fekla, ani nevim. Mam pocit, ze jsme celkové vSichni spokojeni, Ze nic
nepotiebujeme. Skolku mame perfektné vybavenou a zatizenou. Co bych chtéla, aby se nam dél
hlasily déti, ale je to problematické, rady by dojizdély i ze Slaného, ale pieci jen je ta vzdalenost
odrazuje. Anebo pfijdou, nastoupi sem malé déti, ale po roce nam utecou, tim Ze pfijimame déti

od 2,5 let

Dékuji za rozhovor
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Rozhovor 08. 02. 2021

Rozhovor s ulitelkou verejné mateiské Skoly

Prosim uved’te Vase vzdélani a délku dosavadni praxe: stfedni odborna $kola pedagogicka, 30 let praxe

jako ucitelka matetské skoly

1.

Jste spokojena s materialnim vybavenim $koly (didaktické pomucky, §kolni zahrada)?
Ano, pani feditelka cokoliv vzdy potiebuji, tak okamzité zatidi.
1.1. Podilite se na planovani a rozhodovani o materidlnim vybaveni §koly?
Mam pocit, Ze ano.
Podilite se na planovani a rozhodovani ve vécech, které maji vliv na rozvoj skoly?
Ur¢ité, vzdy vSechno s pani feditelkou konzultujeme a spoleéné planujeme, co jak bude.
Podilite se na tvorbé $kolniho vzdélavaciho programu?
Nepodilela jsem se, nebot’ kdyz jsem do mateiské Skoly nastoupila, tak uz byl hotovy. Ale
upravoval se, vkladaly jsme do né&j véci o vychové a vzdélavani déti dvouletych, dopliovaly
jsme tak také to, ze pracujeme s multiboardem a dalsi aktualizace. Na téch se podilim.
3.1. Mate volnost ve vybéru podtémat integrovanych bloki?
Samoziejmé ano, neni to striktné dané. Vzdy se fidim podle toho, jaka je skladba déti, podle
toho co je aktualni.
Mate volnost ve vyuZiti vychovné vzdélavacich metod p¥i primé pedagogické praci?
Ano
Jaké je dle vaseho nazoru klima v mateiské $kole, v niZ pracujete?
Velmi pratelské, vstiicné, navzajem si diivéfujeme nejen mezi zaméestnanci, ale i mezi rodici.
Pocit'ujete ve vasi materské Skole kolegialni podporu a spolupraci?
Ur¢ité, sice mam jen jednu kolegyni (smich), ale podpora a spoluprace je oboustranna a vyborna.
Jaké motivacni faktory pouZiva reditel Vasi materské skoly k motivaci pedagogu?
Pani feditelka mé osobné chvali, coz se mi malo kdy stavalo. V pfedchozi matefské skole to
tieba bylo tim stylem, ze pani feditelka fekla ostatni kolegiim nebo rodi¢im Ze jsem dobra, ale
nikdy to nefekla mné osobné. Zatimco nynéjsi pani feditelka za mnou piijde a fekne mi, ze mam
krasnou nasténku, nebo ze tohle se mi s détmi povedlo, nebo tohle byl skvély napad. Prosté
pfijde a pochvali me.
7.1. Objevuji se i ve formé odmén? Jakych?
Urcité¢ a musim fict, ze jsem velmi spokojena s odménami. Objevuji se jak ve formé
osobniho ohodnoceni, tak ve formé odmén.
Vede Vas vas nadrizeny k dal§imu studium a profesnimu rozvoji?
Ano, zrovna vcera jsem absolvovala online kurz — webinaf, ktery byl zaméfeny na logopedii.
Dochazi mezi Vami a nadfizenym k otevirenému dialogu? Pti jakych prileZitosti?
Viceméné se potkavame denné, takze dialog vedeme kazdy den pfi predavani déti, oblékani déti,

je to zkratka pribézné. Poté samoziejmé mame porady, ze kterych jsou zapisy.
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10. Probihaji ve Vasi Skole ze strany vedeni hospitace?

Ano, ja jsem hospitovana stale (smich), nebot’ pani feditelka kazdy den vidi, jak s détmi pracuji.

Myslim, si Ze na velké $kole je to néco jin¢ho, ale sem pani feditelka pfijde a slysi, co fikam

détem. Vidi, co s nimi délam. Pani feditelka mé i samoziejmé pfistup na facebookové stranky,

tak i tam vidi, co tam davam za fotografie a videa s tim, co s détmi délame.

10.1.  Vnimate hospitaci jako nastroj kontroly?
To ne, spi$ mé tak jako upozorni, kdyz to tfeba s né¢im prehanim. J& jsem do této matet'ské
Skoly pfisla ze tridy, kde jsem ucila jen pfedskolaky. Kvuli tomu jsem méla neustalou
potebu délat pievazné jen fizené ¢innosti. Byla jsem zkratka na to zvykla, délat neustale
s détmi praci, kterd byla vidét. Tim myslim rizné vyrobky, pracovni listy a procvicovani.
V tom mé tady ale pani feditelka hodné zklidnila. Pfisla a fekla mi, ze déldm moc fizené
¢innosti, at’ dam détem vic volnosti, aby to bylo vyvazené. Viceméné i v této problematice
jsem méla trochu néraz pfi inspekci, kdyZz u nas byla. Musim ted’ zpétné uznat, Ze v tom
m¢ela v tom pani inspektorka pravdu.

11. Jak probiha ve Vasi §kole spoluprace s rodici?

Velmi dobfe, maji moznost se zapojit do déni v nasi skolce. Maji i pfistup do tfidy a to tieba
v piipadé horsi adaptace déti, kdy mohou s détmi pobyt ve tiidé a zapojit se do déni.
Dokonce mohou rodi¢e vyuzit Baby klubu, to znamena, Ze po zapisu novych déti se rodice
mohou chodit divat do $kolky, nebo s nami pobyt na zahrad¢. A to vSe pred tim, nez do
Skolky nastoupi. OvSem tady mame absolutni vyhodu v tom, Ze jsme vesnicka Skolka a
témét vSichni rodice a déti, které k nam prijdou, tak mé znaji. Takze oni uz sem jdou vlastn¢
s tim, ze védi, kdo jsem. Myslim si, Ze v tomhle je to super, vesnice ma v tomhle sméru
oproti méstu velkou vyhodu. Samoziejmé jsou rodiCe, ktefi o to nestoji, ale pak jsou i
rodiCe, ktefi to hrozné potfebuji. Potfebuji to k tomu, aby se uklidnili v tom, ze sem to dité
prosté mohou dat a nemaji o néj strach. Takze hrozné potiebuji vidét, jak to tady probiha, co
s détmi délame, jak obédvaji nebo jakou mame zahradu. V dne$ni dobé mame vyhodu
socialnich siti. Takze ja i docela Casto délam, ze kdyZ jsou déti na zahradé, tak zapnu zivé
vysilani. To nema ode mne zadnou korekci a ty rodice prosté vidi déti na zahradé, tak jak to
je. Vidi, jak si to dit¢ hraje, vidi reakci déti, ale i mé jako ucitelky - coz si myslim, Ze je
dobré.

11.1.  Nemaji se Zivym vysilanim néktefi rodice problém?
Nemaji, mame soukromou skupinu na facebooku, kterd je uzaviena a jsou v ni jen rodice
déti. Rodice nam i podepisovali souhlas, ze fotky ¢i videa na nasi skupin€, nebudou nikde
zvefejiovat, sdilet nebo kopirovat dal. A jsou vzorni, dodrzuji to. Diky tomu vidi, co se
tady ptresn¢ déje, co jsme s détmi opravdu délali. Protoze déti Casto na otdzku co dneska
délaly ve skolce, odpovi, ze nic. Proto davam i na nasi skupinu pomérné velké mnozstvi
fotek, protoze ty rodice se pak déti uz ptaji na konkrétni véci. Také v Satn€ déti je nasténka,
kde rodi¢tim pisu, co dany tyden konkrétné délame a procvicujeme.

12. Jakym zptsobem informujete rodice a veiejnost o déni v mateiské skole?
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Hlavné tedy Facebook, u toho je vyhoda Ze i vidime, jaci rodiée ptispévek Cetli. V této dobé je
toto médium opravdu funkéni. Dale vyuzivame webové stranky, nasténky a osobni komunikace.
13. Je néco, co byste na fungovani matei‘'ské Skole zménil/a?

Co bych tady mohla zménit (zamysli se)? Na fungovani $kolky bych neménila nic, myslim si, ze
vSe funguje tak jak ma. Ale nasla bych néjaké materialni véci, n¢jaka vylepseni, tfeba by se mi
libilo patro s prilezkami ve tfidé. Také na§ SVP uZ je pomérné zastaraly, ten by uréité chtélo
predélat. Za velkou vyhodu povazuji, ze co si vymyslim, to mohu ud¢lat. Absolutné si s pani
feditelkou vyhovujeme. KdyZ ptijdu s napadem, pani feditelka mi nikdy striktné netfekne ne.
Vzdy to spolu probereme, fekneme si, jak jsem to myslela a ¢asto to také realizujeme to. Myslim
si, ze ¢im mens$i kolektiv Zen, tim leps$i. Jsme tady fajn parta, nepomlouvame se a jedname

narovinu.

Dékuji za rozhovor
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Rozhovor 27. 01. 2021

Rozhovor s ucitelkou soukromé materské skoly

Prosim uved’te Vase vzdélani a délku dosavadni praxe: Vyssi odborna skola — predskolni a mimoskolni

pedagogika, 2 roky pracuji v MS jako pedagog predskolni vychovy

1.

10.

11.

Jste spokojena s materialnim vybavenim $koly (didaktické pomucky, §kolni zahrada)?
Ano
1.1. Podilite se na planovani a rozhodovani o materialnim vybaveni $koly?
Ano, vzdy vSe spole¢né konzultujeme
Podilite se na planovani a rozhodovani ve vécech, které maji vliv na rozvoj skoly?
Ano, spoleéné vytvaiime vSechny plany a potfebné zmény. Vzdy po domluveé.
Podilite se na tvorbé $kolniho vzdélavaciho programu?
Ano, podilim
3.1. Mate volnost ve vybéru podtémat integrovanych blokii?
Ano
Mate volnost ve vyuZiti vychovné vzdélavacich metod p¥i primé pedagogické praci?
Ano
Jaké je dle vaseho nazoru klima v materské skole, v niZ pracujete?
Velmi ptatelské, rodinné.
Pocit'ujete ve vasi mateiské §kole kolegialni podporu a spolupraci?
Ano, spolupracujeme spole¢né na vSech projektech i planech.
Jaké motivacni faktory pouZziva reditel Vasi materské Skoly k motivaci pedagogu?
Finan¢ni. Také mame moznost vybirani ndhradniho volna.
Vede Vas vas nadrizeny k dal§imu studium a profesnimu rozvoji?
Ano, pravidelné se G¢astnime novych seminaid. Navic mé plné podporuje pii studium.
Dochazi mezi Vami a nadiizenym k otevicenému dialogu? P¥i jakych piileZitosti?
Ano, kazdy den. NaSe prostiedi je velmi ptatelské, problémy vzdy fes§ime hned a pfimo. Pro
praci s détmi je velmi dialezité udrzovat harmonické prostfedi plné smichu a vzijemného
porozumént.
Probihaji ve Vasi Skole ze strany vedeni hospitace?
Ano
10.1.  Vnimate hospitaci jako nastroj kontroly?
Netekla bych to ptfimo jako nastroj kontroly, spiS si vzdy po hospitaci fekneme co a jak dal.
Co zmenit, co naopak jesté ponechat. Vzajemneé si tak ,,kontrolujeme* spravny rozvoj déti.
Jak probiha ve Vasi Skole spoluprace s rodici?
Probira vyborné, rodice jsou velkou soucasti nasi Skolky. Podili se na potfadani rtiznych
akci, nebo pfijdou na akce jako hosté. Pokud chtéji spole¢né utvaret zmény, nebo se poradit

ohledné dalsiho vzdélavani ditéte, mohou kdykoliv piijit.
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12. Jakym zptusobem informujete rodice a veiejnost o déni v matei'ské skole?
Prostiednictvim nasténky, webovych stranek, zasilani emailt.
13. Je néco, co byste na fungovani matei‘'ské Skole zménil/a?
Nic mé nenapada. Skolka nam skvéle funguje a v ptipadé potfeby zmény se vzdy domluvime a

spolupracujeme dal.

Dékuji za rozhovor
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Priloha €. 3. — Dotaznik

Dotaznik pro rodice — zaméfen na spolupraci matefské skoly a rodiny, odpovéd ANO/NE

1. Jste dostate¢n¢ informovani o déni v matetské skole (nasténky, webové stranky)?

2. Vyuzivate moznosti ucastnit se akci poradanych mateiskou skolou?

3. Jste informovani o pribéhu akei Skoly s dostate¢nym predstihem?

4. Mizete se podilet na tvorbé skolniho vzdélavaciho programu?

5. Mate moznost vyuziti pravidelnych konzultaci o vyvoji Vaseho ditéte?

6. Jste spokojeni s komunikaci mezi Vami (rodi¢i) a skolou?
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Priloha €. 4. - MySlenkové mapy

Finanini odmésy zaméstaancim Vataproditi do thidy
Keformalni dizlogy
Skotn zahrada s novymm preiy
Koneepes rozvaje sioly Baby klub
Mzteridlni vybaveni Soly Pozstivni klima Skoly
Silné strinky — vefejnd mateiska skola
Tizka spoheprace s2 78
Dogliikovs éneosti Skaly

Spolsfastna 5VP Prezemtmes fnly Kzt webovs sirasky

Tpravodsjobea- M5

Evaliini zpracovasi VP

Meridnivhee v
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Nizks zapojeni rodicd do tvorby VP Prezentacs skoly vefsinosti

Zastaralé webové strinky

Slabé stranky — verejnd mateisk skola

Fastarali §VP
Nevefein® phistopay VP
Nedustatetnd evahuaén finnost oly
Nevybavess Siolei mhradz Mk 7pojent rodih do trosby SVP
Nezformits) dzlogy

Vatdesot WS ed mista

137



Evalitni materidlini vybaveni Pivetiva kolni klima

Diostateéna motivace zaméstnanct - pochvaly, benefity

Finandnd 1 materidlnd zabezpeteni bkoly Rozmanité okeli Skoly
Hospitace jako nastroj zpdtna vaziy
Kolegidlni vataby na pracoviéti
Crevfend komunikace
Spolecne maky
Ufast pedagogl na plinovini a rozhedovini Kvalitni vybavani ikely
Evalitni spoluprace se rhzovatelem

Volnost uéitell pfi vichovnd vedélivac pract

Kontrola od izovatele
Osobai ohodnoceni
Neformilni dialogy
Kvalita zpracovani SVP
FESP

Vasis 3
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Priloha €. 5. — Fotografie vybranych instituci

Verejna mateiska Skola

Obrazek 7. Budova zakladni a vefejné matefské Skoly

Obrazek 8. Zahrada s rozlicnymi prvky
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Obrazek 10. Satna predskolnich déti
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Obrazek 11. Toalety — nové zrekonstruované

Obrazek 12. Umyvarna, spolecna s toaletami
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Obrazek 13. Prostory pro stravovani déti a ¢innosti u stoleckt

Obrazek 14. Rozmanité druhy deskovych her a aktivit pro praci u stoleckut
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Obrazek 15. Vybaveni prostor tfidy

Obrazek 16. Prostory urcené pro volnou hru déti a vyrabéni u stoleckt
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Obrazek 17. Déti maji k dispozici velké mnoZstvi hraéek a didaktickych pomdcek

Obrazek 183. Prostorna herna, uréena predevsim k pohybovym ¢innostem a volné hie déti

144



Obrazek 19. Skola disponuje interaktivni tabuli, ktera je p¥i vychové a vzdélavani déti hojné vyuZivana

Obrazek 204. V herné je také relaxacni koutek
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Obrazek 215. Tfida je vybavena velkym mnoZstvim stavebnic, hraéek a didaktickych pomiicek

Obrazek 226. Prostory pro odpocinek déti
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Soukroma mateiska $kola

Obrazek 237. Budova soukromé mateiské skoly (byvaly obecni tfad)

Obrazek 248. Satna mladsich déti
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Obrazek 25. Satna starsich déti

Obrazek 269. Umyvarna + toalety
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Obrazek 27. Prostory pro stravovani a vytvarné a pracovni ¢innosti

Obrazek 2810. Ve skfinich se nachazi velké mnozZstvi deskovych her a drobnych stavebnic, ale také puzzle a
skladacky

149



Obrazek 2911. Prostory tfid jsou esteticky vkusné a barevné

Obrazek 30. K dispozici maji déti velké mnozstvi rozlicného materiala pro vytvarné ¢innosti a tvoreni
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Obrazek 3112. Herna déti je prostorna, vkusna a nabizi rozmanité mnozZstvi podnétd

Obrazek 3213. Soucasti herny je interaktivni tabule, velké mnoZstvi hracek a didaktickych pomuicek
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Obrazek 3314. V herné maji déti dostatek prostoru pro volnou hru

Obrazek 3415. Skola disponuje také keramickou peci
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Obrazek 35. Keramika je pravidelnou &innosti déti, k dispozici maji velké mnozstvi pomiicek

Obrazek 3616. Prostory urcené pro odpocinek déti
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