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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou dalSiho profesniho vzdélavani a rozvoje
piislusnik Policie Ceské republiky. Teoreticka ¢ast diplomové prace se vénuje
celozivotnimu vzdélavani, profesnimu rozvoji a dalsimu vzdélavani. V této ¢asti jsou tedy
vymezeny zakladni pojmy, definice vztahujici se k tomuto tématu. Diplomova prace dale
analyzuje kompetenéni profil a odborné naroky na piislusniky Policie Ceské republiky.
Teoreticka &ast se mimo jiné vénuje vzdélavacim zafizenim u Policie Ceské republiky.
V teoretické ¢asti je také zminéna Koncepce celozivotniho vzdélavani piislusnika Policie
Ceské republiky, okrajové se vénuje celoZivotnimu vzdélavani u Krajského feditelstvi
policie hl. m. Prahy. Pro srovnani svétového policejniho vzdélavani je v praci zminéno
vzdélavani policistii ve svete.

Prakticka cast se vénuje motivaci a efektivit¢ dal§iho profesniho vzdélavani ptislusnika
Policie Ceské republiky. V této ¢asti byly stanoveny hypotézy, které jsou vyhodnocenim
dotaznikového Setfeni bud’to verifikovany nebo falzifikovany. Vyzkumné Setfeni bylo
provadéno ve sluzebnim obvodu Obvodniho feditelstvi policie Praha III, a to na Mistnich

oddélenich policie a na oddélenich SluZzby krimindlni policie a vySetfovani.

Pii vyzkumném Setteni bylo zjiSténo, Ze policisté nejsou ze strany sluZebnich funkcionati
motivovani k dalSimu profesnimu vzdélavani. Toto zjisténi bylo potvrzeno vysledky
vyzkumného Setfeni dalSich kvalifikanich praci. Dilezitym zjiSténim je, ze dotazovani
policisté si uvédomuji potiebu dalSiho vzdélavani pro vykon svého povolani. Na zakladé
zjisténych skute¢nosti z dotaznikového Setieni byl navrzen vzdélavaci program, které by mél

policisty zaujmout.

KLICOVA SLOVA
Policie Ceské republiky, celoZivotni uéeni, podnikové vzdélavani a trénink, profesni

rozvoj, rozvoj pracovnikl



ABSTRACT

This diploma thesis focuses on problematic of further professional education and
development of Czech Republic police officers. The theoretical part of the diploma thesis
deals with lifelong education, professional development and further education. In this part
of this thesis basic terms and definitions are defined. Furthermore, in the theoretical part the
diploma thesis analyzes competency profile and professional requirements for police officers
of Czech Republic. Next part of the thesis analyzes educational institution of Czech Republic
Police and also Conception of lifelong education of Czech Republic police officers.
Marginally the theoretical part also discusses lifelong education of The County Police
Headquarters of Prague. Lastly the theoretical part focuses on comparison of police officers

in different countries around the globe.

The practical part of the diploma thesis focuses on motivation and effectiveness of further
professional education of Czech Republic police officers. In this part hypotheses are
formulated. These hypotheses are either proven true or false by evaluation of questionnaire
survey. Research has been done in police district of District Directorate for Prague III on

local police departments and at Office of Service of Criminal Police and Investigation.

One of the findings was that the police officers are not motivated to seek further education.
This finding has been confirmed by research and other thesis. Another important finding is
that questioned police officers realize the need of further education for the exercise of their
profession. Based on the findings of questionnaire survey the educational program was

designed. This educational program should be able to attract the police officers.

KEYWORDS
Police of the Czech Republic, lifelong learning, corporate education and training,

professional development, development of employees
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UvVOoD

Cilem piedlozené diplomové prace je zjistit piistup piislusnikt Policie CR k dal§imu
profesnimu vzdélavani a motivaci ze strany sluzebnich funkcionait k dal§imu profesnimu
vzdelavani. Dal$im dilezitym prvkem této prace je zjisténi, jaky vzdélavaci program by
piislusniky Policie CR zaujal a jakou formu vzdélavaciho programu by preferovali. Tyto
dalezit¢ skutecnosti budou zjiStény vyzkumnym Setfenim. Vyzkumné Setfeni bude
provadéno na vybranych Gtvarech Policie CR na uzemi sluzebniho obvodu Praha III. Jako
sledované utvary budou zvoleny Mistni oddé€leni policie a Gtvary Sluzby kriminalni policie
a vySetfovani.

Podstatou vyzkumného Setfeni bude dotaznikové Setfeni v cilové skupiné policistl, kdy bude
osloveno 200 respondentii, rovnomérné rozlozeno mezi shora uvedené tutvary. Cilem
rovnomérného rozlozeni dotazniki je vérohodny obraz dal§iho profesniho vzd€lavani
u policistii. Pfedpokladem provedeného Setieni je zjisténi diivodu Spatné motivace k dal§imu
profesnimu vzdélavani. Na zékladé vyhodnocenych vysledkli vyzkumného Setfeni bude
navrzen vzdélavaci program, ktery by mél pfislusniky Policie CR zaujmout k jeho studiu
ibez potfebné motivace ze strany sluzebnich funkciondi. Motivaci ke studiu tohoto
vzdélavaciho programu byl mél byt podnét k seberealizaci a zvySovani vlastni odbornosti.
Nikdo se v profesnim Zivoté nechce dostavat do situaci, které nebude umét zvladnout.
Dnesni moderni svét neustdle sméfuje k novym technologiim a poznatkim, a je tedy
nezbytné, aby se kazdy jedinec dale rozvijel — vzd€laval. Dalsi profesni rozvoj by mél

kazdého jedince napliovat a vést ho kupfedu svého profesniho Zivota.

O to vice to plati pro piislusniky Policie CR. Tato cilova skupina se dnes a denné dostava
do novych situaci, na které musi okamzité reagovat, leckdy neni absolutné¢ zadny ¢as na
pfemysleni. Proto by mél byt policista odborné¢ vzdélan. Povolani policisty je tak
specifickym povolanim, ze by mélo byt na cely Zivot. Na policistu jsou kladeny vysoké
naroky na vykon jeho povolani v nékolika dulezitych oblastech. Pfedevsim se jedné o oblast
préava, oblast psychologie, oblast mezilidskych vztaht, oblast technologii, a takto by se dalo
pokracovat dale. Toto pfimo vyzyva k nutnosti dal$iho profesniho vzdélavani po celou dobu
sluzby u Policie CR, bohuzel ne vzdy tomu tak je. Z divodu zvySovani odbornosti

ptisluiniki Policie CR by mélo dojit k motivaci ze strany vedeni Policie CR. Kazdy



pfislusnik by m¢l sdm, i bez patfi¢né motivace, k dalsimu profesnimu vzdélavani ptistupovat
zodpoveédné a snazit se odborné vzdélavat. Neni zadouci, aby policista v néjaké situaci

neveédél, jak reagovat. Toto ovsem plati 1 u dalSich povolani.
Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti, a to do ¢asti teoretické a do ¢asti praktické.

Prvni kapitola teoretické ¢asti prace se vénuje celozivotnimu vzd€lavani, vymezeni
zakladnich pojmt, zminéni etap celozivotniho vzdélavani. Druha kapitola teoretické casti
prace se vénuje tématu dalSiho profesniho vzdélavani. Tieti kapitola teoretické ¢asti se
vénuje predstaveni organizace Policie CR, v&etn& stanoveni narokil na nové pfijimané
piislusniky Policie CR. V této kapitole jsou také zminény vzdélavaci organizace Policie CR,
véetné celozivotniho vzdélavani policisti u Krajského feditelstvi policie hl. m. Prahy.
V neposledni fadé je zde také zminéna Koncepce celoZivotniho vzdélavani policisti.

Posledni kapitola teoretické ¢asti se vénuje okrajoveé vzdélavani policistl ve svEte.

Praktickd cast této prace je vénovana vyzkumnému Setfeni v oblasti dalSiho profesniho
vzd8lavani piislusnika  Policie CR. Vyzkumné Setfeni bylo provedeno formou
dotaznikového Setieni, bylo zacilené na zjisténi motivace k dalSimu profesnimu vzdélavani
a zjisténi diivodt dalsiho profesniho vzdélavani p¥islusniki Policie CR a dale na zjisténi
formy vzdélavacich programi, které by piislusnici Policie CR preferovali.

V ramci diplomové prace byly vyuzity reSerSe z dostupnych informacnich zdroji. Zdroje
jsou rozdéleny na tii hlavni kategorie, a to na knizni publikace (v€. periodickych),
internetové zdroje a kvalifikacni prace zabyvajici se stejnym nebo podobnym tématem.
V ramci této reserSe byly komentovany pouze kli¢ové zdroje, ostatni vyuzité jsou uvedeny

na konci diplomové préce.

Stézejni publikaci této diplomové prace je kniha s nazvem Piehled andragogiky: Uvod do
studia vzdélavani dospélych (VeteSka, 2016). Cilem této knizni publikace je pfedstavit
vyvoj, ale také vyznam a samotnou praxi v oboru vzdélavani dospé€lych a ptiblizit ctenartiim
vznik samotné védy andragogiky v mezinarodnim kontextu. V knize je mozné najit jak
teoretické poznatky z u€eni ¢i vzdélavani dospélych lidi, ale také samotnou aplikaci do
oblasti rozvoje a fizeni lidi. Kromé tohoto se kniha vénuje také firemnimu vzdélavani

zaméstnanci, kompetencim a kvalifikacim lektora.



Dalsi knihou vénujici se podobné tématice je kniha s ndzvem Rizeni lidskych zdrojii:
Moderni pojeti a postupy (Armstrong a Taylor, 2015). Jedna se o knihu, kterd v roce 2015
byla vydéna ve svém 13. vydani a je tedy velmi Casto aktualizovana. Cilem autort bylo v
knize ukdzat, jak mize fizeni lidskych zdroji pfispét k uspésnosti riznych podnikd od
vyrobnich az po vetejné instituce. V knize jsou zahrnuty vSechny klicové oblasti nezbytné
pro fizeni lidskych zdrojti, jako jsou napftiklad: uceni a rozvoj, vykon zaméstnanct

a zameéstnanecké vztahy.

Dalsi dilezitou knihou, kterd se vénuje tématu vzdélavani, je novd kniha s ndzvem
Kompetence ve vzdélavani a strategie profesniho rozvoje (Veteska a Tureckiova, 2020).
Tato kniha, kterd je rozd€lena celkem do Sesti kapitol, vychdzi z dlouholeté teoreticko-

empirické prace autort, ktefi se s problematikou ziskdvani a rozvijeni kompetenci v riznych

ey e

Specificky profesné¢ zaméfenou knihou vyznamné vyuzitelnou pii psani predlozené
diplomové prace je Vzdélavani policistit v zahranici (Kovatik, 2003). Kniha je celkové
rozdélena do osmi kapitol, pficemzZ se kazda kapitola vé€nuje jedné ze zemi, které jsou
popisovany. V knize jsou popisovany obecné zasady vzdelavacich systému, obecné zasady
ve vzdélavani policistti, ale také zakladni soucasti policejniho vzdélavaciho systému
v jednotlivych zemich. Mezi zemé&, kterym se kniha vénuje, patii naptiklad Némecko,

Rakousko a Cina.

Prvnim internetovym zdrojem, ktery je nutné zminit, je zdkon ¢ 273/2008 Sb., o Policii
Ceské republiky. Uvedeny zakon definuje Policii CR jako jednotny ozbrojeny bezpe¢nostni
sbor. Zakon se vénuje popisu postaveni a ¢innosti, fizeni organizaci, zptisobim spoluprace
s dal$imi orgény, ale také tématlim jako jsou podminky, za kterych je moZné omezit osobni

svobodu, pouzit donucovaci prostfedky a pouzit zbra.

Klicovym internetovym zdrojem je Komncepce celoZivotniho vzdélavani piisluSnikii
Policie Ceské republiky (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2008) z roku 2008. Cilem
této koncepce bylo stanoveni systému vzdélavani policistli, ktery mél poskytnout zaruku
odborné kvalifikace policistli pro vykon sluzby od samotného pfijeti do sluzebniho poméru
po celou dobu jeho trvani. Systém mél za kol zajistit vzdélavani policisti a ziskavani

odbornych kvalifikaci nezbytnych jak pro vykon zastavanych funkci, tak i pro kariérni rist.



Samotna koncepce je rozdélena na 3 casti. Prvni ¢ast je analytickd a jsou v ni shrnuty
zakladni informace, jako je napfiklad institucionalni zabezpeceni nebo financni zajisténi.
Nasleduje navrhova cast, kde je, jak jiz z nazvu vyplyva, proveden samotny navrh systému
vzdélavani — jedna se o stézejni kapitolu této koncepce. Posledni Casti je navrh realizace,

ktera je rozdélena na kratkodoba a dlouhodobé opatieni.

Dals§im vyznamnym zdrojem je vyzkumna studie Police Education and Training Systems
in the OSCE Region (Khelashvili a Dekanoidze, 2018), ktera byla provedena za Gcelem
ziskani celkového pohledu na fungovéani systému policejniho vzdélavani véetné zdroju
financovani policejnich vzdé¢lavacich instituci, stavajici urovné odborného vzdélavani
policisti ve vazb¢ na nabor a propagaci v ramci policejnich sil, pfistupt k propojeni teorie
a praxe béhem celozivotniho policejniho vycviku, ale také za ticelem analyzovani ucebnich
osnov pro zakladni a specializované jednotky. Hlavnim cilem této studie bylo vypracovat
doporuceni pro mezinarodni konferenci a identifikovat nejvice slibna narodni feSeni pro
vycvik, a to véetné¢ vycvikovych standardi ¢i ucebnich osnov. Vyzkumu se zucastnilo

celkem deset statil, mezi kterymi byly naptiklad Némecko, Kanada, Polsko a Chorvatsko.

Kvalifikaéni prace byly analyzovany pfedevs§im pied samotnou tvorbou této diplomové
prace. Bylo vyuZito systematického vyhledavani za pomoci kombinace relevantnich
kli¢ovych slov v databazich Theses.cz a dspace.cuni.cz. Databaze Theses slouzi jako narodni
registr veSkerych zavére¢nych praci a dspace.cuni.cz slouzi jako digitalni depozitaf
zavérecnych praci na Univerzit¢ Karlové v Praze. Do databdzi byly zadany pouzité
kombinace klicovych slov: policie, vzdélavani. V databazi Theses bylo nalezeno pfiblizné
880 vysledkd, z cehoz velka ¢ast souvisela s tématem pouze okrajove. V resersi byly vybrany

pouze nékteré z relevantnich zavérenych praci pro tuto diplomovou préci.

Diplomovéa prace s nazvem Systém vzdélavini piislusnikii Policie Ceské republiky
(Hauerland, 2011) z Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity. Diplomova prace se
naptiklad vénuje popisu systému vzdélavani piislusniki Policie Ceské republiky. Zabyva se
obecnou problematikou vzdélavani pracovnikli v organizaci a ndvaznosti na vymezeni
charakteristiky bezpecnostniho sboru, ale 1 samotnym popisem jeho struktury. Samotna

prace je rozdélena do péti kapitol, kde Ctyfi se prevazné vénuji teoretickym vychodiskim
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a pata kapitola je empiricky vyzkum za vyuziti techniky dotazniku. V zévéru autor prace

jednotlivé otazky analyzuje a tvofi z nich zavéry.

Dalsi zajimavou praci je bakalaiska prace s nazvem Vzdéldavani piislusniki Policie Ceské
republiky se zaméienim na sluZbu dopravni policie (Koukal, 2019) z Pedagogické
fakulty Univerzity Palackého v Olomouci. Cilem prace je popsat moznost vzdélavani
piislusnikt Policie Ceské republiky. Autor v praci nejdiive definuje vzdélavani a strategie
vzdélavani dospélych a naslednd charakterizuje systém vzdélavani u Policie Ceské republiky
specificky dopravni policie. V empirické ¢asti poté autor provadi vyzkum za pomoci
kvantitativniho vyzkumného Setfeni u piislusnikii Policie Ceské republiky zafazenych

v utvaru dopravni sluzby v ramci Olomouckého kraje.

Profesni vzdélivani p¥islusnikit Policie Ceské republiky (Novosadova, 2017) je dalsi
praci se shodnym zamétenim. Jedna se o bakalatskou préaci z Fakulty humanitnich studii
Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€. Autorka v teoretické ¢asti prace mapuje vyvoj vzdélavani
policejniho sboru od dob cetnictva az do soucasnosti. Praktickd cast nasledné ptichazi
s nazory piislusnikii Policie Ceské republiky na nabidku, aktualnost a piinos dalsi odborné
ptipravy, ktera je soudsti jejich profesniho vzd&lavani v ramci Ministerstva vnitra Ceské

republiky.
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1 CELOZIVOTNIi VZDELAVANI A ROZVOJ

Pojem celozivotni vzdélavani, nebo také celozivotni uceni, se v poslednich letech stava stale
které dnes jiz pronikly do vSech oblasti lidskych ¢innosti. Pojem celozivotniho uceni je
b&Zné uZivan ve svétd, zatimco v Ceské republice stale pievlada pojem celoZivotni
vzdélavani. Kapitola diplomové prace se vénuje pojmu celozivotniho vzdélavani a rozvoji.
V kapitole jsou pro lepsi orientaci definovany zakladni pojmy, rozebrany nékteré definice
a nasledn¢ je proveden rozbor celozivotniho vzdélavani podle zivotnich etap. V posledni

¢asti kapitoly jsou analyzovany jednotlivé formy a metody celozivotniho vzdélavani.

Samotna myslenka pojmu celozivotniho vzdélavani a uc¢eni nevznikla v poslednich letech.
Prvotni pfedstavy sahaji az do dob antiky a zidovské kultury. Tyto mySlenky je ovSsem mozné
najit i v kulturach neevropskych, filozofiich a nabozenstvich. Tyto pfedstavy byly obnoveny
v dobéch renesance, humanismu a osvicenstvi. Dilezitym dilem je dilo Komenského, ktery
spojil filozofické predstavy s pedagogikou a didaktikou a ukéazal tedy moznosti realizace. Za
samotné zakladatele moderniho pojeti celoZivotniho vzdélavani byvaji oznacovani autofi
Eduard Linderman a Basil Yeaxlee a jejich zdkladni nazory, které je moZzné interpretovat
takto: u€eni je integralni soucast Zivota, a proto je i samotné vzdé&lavani procesem, ktery
nikdy nekonc¢i. Je nutné, aby se na celozivotnim vzdélavani podilel cely vzdélavaci systém,
ale neni mozné zredukovat jej pouze na vzdélavaci zatizeni. Veskeré spolecenské instituce,
odbory, cirkve, ale 1 komunity musi podporovat a umoznovat u€eni. Vzdélani se netyka
pouze povolani, ale veskerého osobnostniho rozvoje ve spoleCenstvi ostatnich (Veteska et

al., 2009, s. 26).

1.1 Vymezeni zakladnich pojmi celoZivotniho vzdélavani

Celozivotni u€eni je dle rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady €. 1720/2006/ES (2006)
ze dne 15. listopadu 2006, kterym se zavadi akéni program v oblasti celoZivotniho uceni,
definovano jako: ,,Veskeré vSeobecné vzdeélavani, odborné vzdélavani a odborna priprava,
neformalni vzdélavani a informalni uceni v prubéhu zivota, jejichz vysledkem je zdokonaleni
znalosti, dovednosti a schopnosti v osobni, obcanské, socialni nebo se zaméstnanim

souvisejici perspektive. Zahrnuje poskytovani poradenskych sluzeb.
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Veteska et al. (2009, s. 25) v knize Nové paradigma v kurikulu vzdélavani dospélych
uvadéji nésledujici: ,,CeloZivotni uceni zahrnuje veskeré ucebni aktivity v prubéhu Zivota
cloveka, které maji za cil rozvoj znalosti, dovednosti a kompetenci a umoZnuji osobnostni
riist a obcanské, socialni a profesni uplatneni. Vsezivotni uceni (lifewide learning) je jednou
z dimenzi celozZivotniho uceni a zdiiraznuje propojeni a rovnoprdavnost formalniho,
neformalniho a informalniho uceni. Celozivotni vzdélavani je planovand, cilevéedoma
a institucionalizovana aktivita v ramci celozivotniho uceni, pri které se realizuje to, co

spolecnost povazuje za dulezité.*

Ve vyse zminéné definici je zminén pojem ,lifewide learning* se kterym taktéz souvisi
pojem ,lifelong learning“. Tyto dva pojmy je taktéz nutné nadefinovat. Pojem ,lifelong
learning® je mozné definovat jako veskerou ucebni ¢innost provadénou po cely Zivot s cilem
zlepSovani znalosti, dovednosti a kompetenci v ramci osobniho, socidlniho, ale
1 zaméstnaneckého zivota. Pojem ,,lifewide learning® je poté mozné definovat jako veskeré
uceni a osobni rozvoj, které vznika prostfednictvim cCinnosti v rtiznych kontextech
a situacich, které obyvame soucasné v kterémkoliv bod€ naseho Zivota s cilem plnit role
a dosahovat cilil a neustale rozvijet znalosti, porozuméni, dovednosti, schopnosti, dispozice
a hodnoty uvnitt obcanskych, socidlnich a zaméstnaneckych kontexti (Lifewide Learning,

2021).

Posledni definici, kterou je vhodné zminit a vyzvednout je definice Bockové (2000, s. 9),
ktera pojem celoZivotni vzdélavani definuje nasledovné: ,,CeloZivotni vzdélavani je zaloZené
na potrebé permanentni kultivace c¢lovéka a jeho rozvoje. Podili se na socializaci ¢loveka
a je hlavnim ndstrojem jeho zaclenovani do kultury prislusné spolecnosti. Svoji podstatou je
demokratické, nebot umoziuje pristup ke vzdelavani kazdému jednotlivci v kterémkoli
obdobi jeho Zivota. Jeho typickou vlastnosti je dynamicnost, kterd se projevuje v neustdléem
prizpusobovani nove vznikajicim potrebam a ktera umoznuje clovéku, aby v kterémkoli
okamZiku své Zivotni cesty vstoupil do vzdélavaciho procesu a odstranil pocitované mezery

ve svem vzdelani.

Memorandum celoZivotniho uceni z roku 2001 rozliSuje tfi zakladni kategorie zdmérné
uCebni ¢innosti, a to formalni vzd€lavani, neformalni vzd€lavani a informalni vzdélavani

(Evropské komise, 2001, s. 6-7).
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Je tedy nutné nadefinovat i pojmy formalni, neformélni a informalni vzdélavani. Formalni
vzdélavani se odehrava primarné ve Skoladch a je mozné pomoci néj dosahnout riznych
stupiit vzdélani, jako je napiiklad zakladni, stfedni s vyucnim listem, stfedni vzdélani
s maturitni zkouskou, vysokoskolské vzdélani apod. Pro formalni vzdélavani jsou vzdy
definovany funkce, cile, organiza¢ni formy, obsahy a také zpisoby hodnoceni. Neformalni
vzdélavani je zaméfeno primarné na rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti v soukromych
vzdélavacich institucich, zaméstnaneckych institucich, ve Skolnich zafizenich
(volnocasove), nestatnich neziskovych organizacich ¢i knihovnéach. Do oblasti neformalniho
vzdélavani je také mozné zaradit volnoCasové aktivity, jako jsou napiiklad rekvalifikace,
Skoleni, prednasky atd. Tyto volnocasové aktivity mohou byt ur¢ené jak pro dospélé, tak
ipro déti a mladez. Hlavni podminkou pro realizaci neformdlniho vzdélavani je Ucast
odborného lektora, ucitele, trenéra nebo jiného vedouciho. Neformélni vzdélavani zpravidla
ovSem nevede k ziskani stupné vzdélani jako formalni vzdélavani. Informalni vzdélavani lze
poté chapat jako proces ziskavani znalosti, dovednosti a schopnosti, ktery je spontanni. Tyto
znalosti, dovednosti a schopnosti pochazi z kazdodennich zkuSenosti a ¢innosti, napiiklad
v praci €1 rodiné a ve volném case. Proces zahrnuje také sebevzdélavani, kdy si ucici nema
moznost nijak ovéfit samotné vysledky u€eni. Informalni vzdélavani tedy neni organizovéano

institucionalné a ma nesystematickou povahu (MSMT, 2014, s. 9).

Na zavér podkapitoly je také vhodné uvést nasledujici pojmy vzdélavani dospélych, vycvik

a seberozvoj.

V ramci odborné literatury neni mozné nalézt jednu obecné uznavanou definici pro pojem
vzdélavani dospélych. Jednou z definic, které je mozné pouZzit je definice UNESCO (1976,
s. 2), kterd pojem vzdélavani dospélych vysvétluje, jako cely soubor doporuceni k rozvoji
vzdé¢lavacich procest bez ohledu na jejich obsah, Groven nebo metody, které prodluzuji nebo
nahrazuji vzdélani na Skolach, univerzitach, nebo u€novskych zatizenich, ¢cimz se rozvijeji

osoby, které spolecnost povazuje za dosp¢lé.

Pojem vycvik definuje Veteska (2016, s. 119) nasledovné: ,,vycvik je povazovan za soucdst
procesu vzdelavani a je charakterizovan jako specificky a predevsim zaméreny na ziskavani

a zdokonalovani dovednosti, a to v procesu osvojovani ruznych zdrojii zpusobilosti, nacviku
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potiebnych cinnosti a jejich vykonu se supervizorem, ktery poskytuje zpétnou vazbu o urovni

vwkonu a o moznostech jeho zdokonaleni.*

Posledni pojem, ktery je vhodné nadefinovat je pojem seberozvoj, ktery Folwarczna (2010,
s. 74) definuje nasledovné: ,jednd se o pristup, ktery zduraziuje diilezitost celozivotniho
uceni. Vychazi z poznani, ze vsichni lidé maji obrovsky potencial pro uceni a pro proménu
sveho chovani i konani. Filozofie seberozvoje se zasadné lisi od tradicniho pristupu, ktery
se zaméruje na ucitele jako na osobu nejvice ovliviujici uceni. Seberozvoj prenasi prvotni

odpoveédnost za proces uceni na uciciho se jedince.*

1.2 Celozivotni vzdélavani podle Zivotni etapy

Jednou z mozZnosti, jak dokumentovat vyvoj vzdélavacich piileZitosti, nebo i z4jem lidi (a to
zejména mladeZe) o studium, je proména Girovné vzdélanosti obyvatelstva Ceské republiky.
V Ceské republice se postupnd zvySuje podil obyvatel, ktefi ziskali maturitu, ale
i vysokoskolské vzdélani. Tato tendence je velmi patrna zvlast€¢ v poslednich letech

(Veteska, 2010, s. 64).

Na obrazku / niZe je mozné vidét model celozivotniho vzdelavani a uceni, ktery je zacileny
na kompetence. Samotny model je piizptisoben podminkdam Ceské republiky, tedy
probihajici kurikularni reformé, ale 1 zménam jako je napiiklad probihajici narodni soustava
kvalifikaci, kterd vychazi z Evropské soustavy kvalifikaci a Evropského ramce kvalifikaci

pro celozivotni uceni (Veteska, 2010, s. 64).

Jak je z obrazku I niZe patrné, celoZivotni u€eni je mozné rozdélit do dvou zékladnich etap,

Jimiz jsou pocatecni vzdélavani a dalsi vzdélavani.
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Obrazek 1: Model celozivotniho vzdélavani v CR
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Zdroj: Veteska (2010, s. 64)

Z obrazku I je patrné, Ze existuje pét cyklt vzdélavani. Preprimarni, primarni, sekundarni
a terciarni vzdélavani je moZné oznaCit za pocateCni vzdélavani a nasledné profesni,
obcanské a zajmové vzdélavani je mozné oznacit za dalsi vzdélavani.

Tyto typy vzdélavani by mezi sebou mély byt vzajemné kurikularng€, ale i legislativné

propojeny a taktéz by méla byt zajiSténa ndvaznost a prostupnost (Veteska, 2010, s. 65).

Pocatecni vzdélavani

Jak jiz bylo feCeno vyse, je mozné pocatecni vzdeélavani rozdélit na n€kolik typa (cykla),
které vychazi z International Standard Classification of Education (dale jen ,,ISCED*), coz
je mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani, kterou vypracovava a vydava UNESCO.
Klasifikace ISCED byla vytvofena za Gi¢elem moznosti srovnavani mezi jednotlivymi staty

(kazdy stat ma jiny systém vzdélavani a pojmenovani) (ManagementMania, 2012).
Dle UNESCA (2011, s. 18-50) je tedy moZné rozlisit nasledujici trovné vzdélavani:

1) Preprimérni (ISCED 0) - Jedna se o programy definované jako vzdélavani v raném
détstvi. ISCED 0 zahrnuje ty programy raného détstvi, které maji tmyslnou
vzdélavaci slozku. Jednotlivé programy jsou zaméfeny na socidlné emocionalni

dovednosti, které jsou nezbytné pro Skolni dochézku a zapojeni se do spolecnosti.
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2)

3)

4)

Tyto programy také rozviji nékteré dovednosti nutné pro vstup do primarniho
vzdélavani.

Zékladni vzdélavani (ISCED 1, ISCED 2) — Programy ISCED 1 jsou definovany jako
primarni vzdélavani. Tyto programy obvykle poskytuji zdkiim moznost si osvojit
zakladni dovednosti (Cteni, psani a pocitani). Programy jsou zaméfeny na zékladni
urovné obtiznosti s velmi malou ¢i zddnou odbornosti. Programy ISCED 2 byvaji
zpravidla definovany jako nizsi sekundarni vzdé€lavani. Programy jsou urCeny
obvykle k rozvoji vysledki ziskanych na tirovni ISCED 1 s cilem tvorby zékladt pro
celozivotni uceni a lidsky rozvoj.

Stiedni vzdélavani (ISCED 3, ISCED 4) — Programy ISCED 3 je mozné definovat
jako vys$si sekunddrni vzdélavani. Tyto programy obvykle vedly k ukonceni
sekundérniho studia, a to at’ uz z divodu pfipravy na terciarni vzdélavani anebo
poskytovani dovednosti tykajici se zaméstnani anebo obojiho. Programy ISCED 4
neboli postsekundarni neterciarni vzdélavani pfipravuji zéky stejné jako terciarni
vzdélavani na vstup na trh prace. Poskytuji tedy uceni, které je budovano na
sekundarnim vzdé&lavani. Programy jsou zaméfeny na individudlni ziskavani
znalosti, dovednosti a schopnosti, to vSe ovSem s niz$i slozitosti, neZ je tomu
u tercidrniho vzdélavani.

Terciarni (ISCED 5, ISCED 6, ISCED 7, ISCED 8) - Programy trovné ISCED 5 je
mozné definovat jako kratky cyklus terciarniho vzdélavani. Jednd se o programy,
které byvaji uréeny k tomu, aby Gcastnikiim poskytly profesni znalosti, dovednosti
a schopnosti. Zpravidla se jedna o programy zamétené prakticky ¢i pracovng, které
pfipravuji své studenty na vstup na trh prace. Programy ISCED 6 je moZné definovat
jako bakalafské nebo programy odpovidajici bakalarské urovni. Programy jsou
koncipovany tak, aby svym tucastnikiim poskytly stiedné pokrocilé akademické, ¢i
profesni znalosti, dovednosti a schopnosti. Programy ISCED 6 vedou k udéleni
prvniho diplomu anebo jemu odpovidajici kvalifikaci. Uroveit ISCED 7, kterou je
mozné definovat jako magisterskou uroven anebo ji odpovidajici Uroven existuji
proto, aby svym ucastnikiim poskytly pokrocilé profesni, ¢i akademické znalosti,
dovednosti a schopnosti. Urovet ISCED 7 vede k udéleni druhého diplomu anebo

jeho odpovidajici kvalifikaci. Uroven ISCED 8 je mozné definovat jako doktorské
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studium, nebo jemu odpovidajici iroven. Tato uroven je urcena piedevsim k védecké
kvalifikaci. Programy ISCED 8 byvaji standardn¢ nabizeny pouze vyzkumné

orientovanymi terciarnimi vzdélavacimi institucemi (univerzity).

Dalsi vzdélavani

Dalsi vzd€lavani je patym cyklem, ktery je mozné vidét na obrazku / vySe. Tento cyklus

probihd po dosazeni urc¢itého stupné vzdelani, respektive po vstupu jedince na trh prace.

Samotné dalsi vzdélavani je mozné zaméfit na Siroké spektrum dovednosti, védomosti ¢i

znalosti, ale kromé toho také zkuSenosti a kompetenci, kter¢é mohou byt dulezité pro

pracovni, obCansky a osobni zivot. Dalsi vzdélavani jako proces je zaméfen na poskytnuti

vzdélavani po absolvovani ur¢itého skolského vzdelavaciho stupné (Veteska, 2009, s. 18).

Samotné dalsi vzde€lavani ¢leni Veteska (2009, s. 18-19) na:

1)

2)

3)

Obcanské vzdélavani — toto vzdélavani je zaméfeno hlavné na formovani védomi
prav a povinnosti jednotlivych osob v jejich rolich obcanskych, politickych, ale
i spoleCenskych a rodinnych a navodi, jak tyto role zodpovédné a ucinné naplnovat.
Obcanske vzdélavani zahrnuje problematiku etickou, estetickou, historickou, pravni,
ekologickou, vSeobecné vzdélavaci, zdravotnickou, télovychovnou, filozofickou,
nabozenskou, politickou, ob¢anskou a socidlni.

Profesni vzdélavani (obvykle tzv. dalSi profesni vzdélavani) — toto vzdélavani
zahrnuje kvalifikacni vzdélavani, ale také periodické vzdélavaci akce
a rekvalifikacni vzdélavani. Toto vzdelavani taktéz znaci veskeré formy profesniho
a odborného vzdélavani v pritbéhu pracovniho Zivota, tedy po skonceni odborného
vzdélavani a pfipravy na povolani samotnég.

Zamove vzdelavani — toto vzdélavani vytvaii jakysi prostor, ve kterém je mozné
kultivovat osobnost zpravidla diky individualnim z4jmtm. Toto vzdélavani dotvaii
osobnost a hodnotovou orientaci. Toto vzdélavani taktéz umoziuje seberealizaci ve
volném case. Diky tomu, ze lidské koniCky jsou rozmanité, i samotnd orientace
zajmoveého vzdélavani je velmi Sirokd a zahrnuje problematiku vSeobecné
vzdélavaci, kulturni, nauc¢nou, historickou, filozofickou, sportovni apod. Zajmové

vzdelavani je ve svéte preferovano stejné jako dalsi profesni vzdélavani a podili se
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na ném i podniky. Toto vychazi z ptedpokladu, ze kazda kultivace osobnosti

zkvalitnuje, €1 rozviji lidské zdroje.

Na zavér této podkapitoly je také dalezité zminit termin podnikové (firemni) vzdélavani,
které je vice rozebrano v ramci podkapitoly 2.2. Pod timto pojmem je mozné si predstavit
jakysi soubor vzdélavacich aktivit, které podnik zajiStuje svym zaméstnancim. Teorie
podnikového vzdélavani se pak jeste déli bézné€ na: trénink a rozvojové aktivity. Tréninkem
je mozné rozumét vzdélavaci akce a Skoleni, které jsou zamétfeny na specifické zpusobilosti,
a které maji za primdrni cil odstranit nedostatky ve znalostech a dovednostech jednotlivych
osob. Za rozvojové aktivity je poté mozné povazovat aktivity, které jsou zaméfeny na rozvoj
znalosti a dovednosti, které by mohly byt v budoucnu pozadovany po uchazecich, kteii se

budou uchazet o konkrétni pracovni misto (Veteska, 2009, s. 20).

1.3 Formy a metody celozivotniho vzdélavani
V této podkapitole jsou nejdiive analyzovany formy celozivotniho vzdélavani a nasledné
metody celozivotniho vzdélavani. Pro to, aby bylo mozné analyzovat formy a metody

celozivotniho vzdélavani, je nejdiive nutné nadefinovat pojem didakticky proces.

Dle Muzika (2004, s. 42) ma didakticky proces rozhodujici roli ve vzdélavani. Jedna se
o komplikovany proces, ktery ovliviiuje velké mnozstvi faktord, a to jak vnitinich, tak
vnéjsich.

Formy a metody vzdélavani jsou povaZovany za jeden z dilezitych prvki. Ve formach
a metodach vzdélavani se rozchazi piistupy andragogiky, ale také pedagogiky (pole praxe).
Tyto formy a metody se stale velmi Casto obménuji a transformuji, ale také jsou nové formy
a metody tvofeny a né€které existujici jiz zanikaji. Oblast forem a metod vzdélavani je také
mozné oznacit za oblast, kterd podléhd mdédnim vliviim ve vzdélavani. (Existuji metody,
které jsou v soucasnosti vice popularni a také ty, které se jiz moc nevyuzivaji) (Palan a

Langer, 2008, s. 150).

1.3.1 Formy celozivotniho vzdélavani
Na definici formy celoZivotniho vzdélavani se autofi jednotlivych definic shoduji, naopak

v kategorizaci forem vzdé¢lavani se jiz trochu lisi.
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Dle Palana a Langera (2008, s. 151) je formu vzdélavani mozné definovat jako: ,urcity

ramec vyuky, vnéjsi organizacni usporadani vzdélavaciho procesu, jeho stavbu.*

Na formy celozivotniho vzdélavani je dle Paldna a Langera (2008, s. 151) mozné hled¢ét

z vice hledisek jako jsou:

1) Délka trvani — zdkladni ¢asova jednotka je vyucovaci hodina, ktera mize mit riznou
dobu trvani naptiklad 45, 60 anebo 90 minut. Dalsi zdkladni ¢asovou jednotkou je
vyucovaci celek, ktery miize mit formu lekce ¢i modulu. Zakladni jednotka je poté
delsi Casovy usek (tyden, den, mésic) nebo také frekvence aktivity (jednorazova,
opakovana).

2) Prostfedi vyuky — doma, na pracovisti, mimo pracovisté, v pirirode, v laboratofi,
v dilné.

3) Interakce vzdélavatel — vzdélavany — piima interakce, zprosttedkovana interakce
(internet).

4) Zaméreni vzdé€lavaciho procesu — vzdélavaci proces mize byt zaméfen na

kvalifika¢ni nebo rekvalifikaéni kurzy, ale také na zajmové vzdélavani.

Dle Muzika (2005, s. 84) poté existuji dvé zakladni kritéria didaktickych forem. Prvnim je
charakter vztahu ¢innosti lektora a icastnika ve vzdélavacim procesu. Druhé kritérium je
poté ekonomické a spociva ve vyuzivani finan¢nich prostredku, které jsou vynakladany na

vyuku, ale i na jiné nezbytné vydaje (mzda, cestovani, ubytovani).

Dle téchto péti kritérii poté rozliSuje Muzik (2005, s. 84-112) pét zakladnich didaktickych

forem:

1) Pifimd vyuka — vyznacuje se pfimym kontaktem mezi lektorem a ucastnikem.
Ucastnik je nucen se plné uvolnit ze svych pracovnich, ale i jinych povinnosti.

2) Kombinovand vyuka — ucelem kombinované vyuky bylo piivodné zvysit podil
individualniho studia na celkovém objemu vzdélavani.

3) Koresponden¢ni vzdélavani (distanéni studium) - tato forma studia je
charakteristickou skute¢nosti, Ze ucastnik je odloucen od lektora. Kurzy se vyznacuji

tzv. dvoucestnou komunikaci.
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4) Terénni vzdélavani — tato forma studia je naprosto specifickou formou vzdélavaci
prace. Zahrnuje prakticky vSechny prvky forem, zminénych vyse, ale ve specifickych
podminkach — zpravidla mimo ramec standardnich vzdélavacich zafizeni a instituci.

5) Sebevzdélavani — v této formé se ztotoznuji v jedné osobé dva hlavni Cinitelé

vyukového procesu — student a ucitel.

1.3.2 Metody celoZivotniho vzdélavani
Vétsina autort se ve svych knihach shoduje na ndzoru, ze metoda vzdélavani je hlavnim

faktorem, ktery rozhoduje o uspéchu ¢i netispéchu vzdélavaciho procesu.

Autofi Paldn a Langer (2008, s. 154) definuji metodu vzdélavani nasledovné: ,,Zpusob
zameérného usporadani cinnosti a opatreni pro realizaci vzdélavaciho procesu a jeho
ucinnosti tak, aby se co nejefektivnéji dosahlo vzdeélavaciho cile. Jinymi slovy jde o nastroje,
které vzdelavatel uziva ve vyuce k tomu, aby co nejefektivnéji predal znalosti, dovednosti ¢i

postoje vzdelavanym.

Existuje nékolik moznosti rozdéleni metod celozivotniho vzdélavani. Naptiklad podle
Muzika (1998, s. 151) je poté mozné tyto metody rozdé¢lit na teoretické, teoreticko-praktické

a praktické (viz obrazek 2 nize).

Obrazek 2: Rozdéleni metod celozivotniho vzdélavani

Zdroj: Muzik (1998, s. 151)
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Teoretické metody

Muzik (1998, s. 152) teoretické metody definuje jako metody, které spocivaji hlavné ve

verbalnim projevu lektora (prakticky v monologu). Samotna aktivni role ticastnika je poté

déana striktnimi pravidly a Gcastnik ptsobi v omezeném prostoru prakticky jako doplnek

vyuky. Tyto metody jsou historicky hluboko zakotenéné a maji pevné misto ve vzdélavani

1 pfes své nedostatky. Pfichdzi ovSem stale vice signalti, Ze tyto tradi¢ni didaktické metody

stale mén¢ vyhovuji trendim vzdélavani dospélych.

V nasledujici ¢asti jsou popsany vybrané teoretické metody:

1)

2)

Prednaska — dle Palana a Langera (2008, s. 155) je metoda prednésky, jak uz bylo
feceno vyse Casto oznacovana za nevhodnou, nicméné jeji efektivita zalezi na
zpisobu a samotné kvalité uZziti prednaSky a taktéZ na jednotlivych charakteristikach
akce v ramci, kterych je vyuzita. Velmi dilezité hledisko, které miize zdsadnim
zpisobem ovlivnit efektivitu prednasky je naptiklad cilova skupina, pro kterou je
dana prednaska urcena. DalSim dulezitym hlediskem je naptiklad hledisko casové.
Podstatné jsou ovSem také informace, které budou pfednaSeny, a to at’ uz jejich druh
nebo samotné mnoZzstvi. Je mozné fict, Ze pfednaska je vhodna pro predavani
ucelenych poznatkd velkému poctu tcastnikli v co nejkratSim Case. Prednéaska neni
naro¢na na prostorové podminky a vybaveni.

Seminat — podle Paldna a Langera (2008, s. 155-156) je seminai velmi podobny
pfednasce s jednim velmi vyznamnym rozdilem, kterym je zapojeni posluchac¢t do
vyuky. Samotné zapojeni ma velké mnozstvi podob (fizena diskuze, referaty).
Jednim z hlavnich prvka seminaie je zpravidla jedno ucelené téma, ke kterému se

jednotlivé ¢asti vztahuji.

Teoreticko-praktické metody

Podle Muzika (1998, s. 152) tyto metody nemaji za cil pouze o problémech hovofit ¢i

diskutovat, ale také se od ucastnikli ocekava urcita uroven aktivity (pfimé jednani, feSeni

rozhodovani), a to na Skolskych ptipadech, které se snazi co nejvic ptiblizit piiklady z praxe.
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V nésledujici ¢asti jsou popsany vybrané teoreticko-praktické metody:

1)

2)

Rizena diskuze — dle autori Palana a Langera (2008, s. 156) je fizena diskuze jednou
z typickych forem diskuze, pti které je jedno téma piedem dano, aby se na néj
ucastnici mohli pfipravit a poté nasleduje moderatorem usmérnovand diskuze
v ramci diskuzniho setkani.

Panelova diskuze — dle autorti Paldna a Langera (2008, s. 156) se zpravidla jedna
o soucast konferenci ¢i seminaie. Diskuze odborniki na jedno dané téma pied
posluchaci, kdy se jednotlivi uc€astnici panelu postupné k tématu vyjadiuji a tim

rozviji diskuzi.

Praktické metody

Podle Muzika (1998, s. 153) se jedna se o metody, které se odehravaji pfimo na pracovisti,

¢1 specidlnich vycvikovych institucich. Tyto metody jsou poté zalozeny na urcitych

znalostech a vzdélani, které jiz bylo tc€astniky dosazeno.

V nasledujici ¢asti jsou popsany vybrané praktické metody:

1))

2)

Exkurze — dle Palana a Langera (2008, s. 157) je moZzné mluvit o exkurzi v tom
ptipadé, ve kterém jsou vzdélavaci aktivity doCasné preneseny do prostredi, ve
kterém je mozné sledovat samotnou vyucovanou praxi. Samotna exkurze je hlavné
dopliikem k jinym metodam a hlavnim ucelem je poté praktické ptedstaveni
a nazorné vysvétleni probiraného tématu. Tato metoda je ovSem znacné obtiznd na
pfipravu i samotnou organizaci exkurze. V ramci exkurze Casto dochdzi k tzv.
senzomotorickému uceni (napt. praktické vyzkouseni), které¢ samo o sob& znacnym
zpusobem piispiva k vySsi tspéSnosti samotné vzdélavaci aktivity.

Koucovani — dle Paldna a Langera (2008, s. 158) je koucovani dnes velmi populédrni
metodou. Koucovani je zalozeno na pokladéani otevienych otdzek s cilem nalezeni
feSeni dané¢ho problému. Kouce je mozné vnimat jako specialistu na zvySovani
motivace koucovanych, u kterych poté dochazi ke zvySeni samotné pracovni

vykonnosti. Cilem kouce je naucit koucovaného maximalné vyuzit sviij potencial.
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2 DALSI PROFESNI VZDELAVANI

Dalsi profesni vzdélavani pomaha zasadnim zpiisobem ovlivnit profesni orientaci ¢loveka
a pomoci mu tak ¢elit zménam, které s sebou v poslednich letech ptindsi neklidna situace na

trhu prace (Veteska et al., 2013, s. 13-14).

V této kapitole je nejprve predstaven pojem dalsi profesni vzdélavani, které patii mezi jeden
ze zakladnich pilifa vzdélavani dospélych. Dalsi profesni vzdélavani se v poslednich
nékolika letech neustale dynamicky rozviji. Dale je v této kapitole pfedstaveno podnikové
vzdélavani. V ramci této kapitoly je rovnéz predstaven pojem ,blended learning™.
V samotném zavéru této kapitoly je taktéz predstavena metoda koucovani a metoda

mentoringu, které pomahaji rozvijet potencial zaméstnance.

2.1 Definice dalSiho profesniho vzdélavani

V samotném uvodu této podkapitoly je nutné definovat pojem dalsi profesni vzdélavani.

Dalsi profesni vzdélavani je vzdélavani, které zahrnuje veSkeré formy profesniho
a odborného vzdélavani v rdmci aktivniho pracovniho Zivota, které je uréeno pro osoby

Y4

majici fddné dokoncené odborné vzdélavani ve skolském systému (Palan, 2003, s. 57).

Hlavnim posldnim dalSiho profesniho vzdé€lavani je rozvijet pozadované schopnosti, znalosti
a postoje ¢lovéka takovym zpiisobem, aby byl vZdy schopen kvalitné vykonavat konkrétni

povolani (Palan, 2003, s. 57).

Dalsi profesni vzdélavani zahrnuje dle Palana (2003, s. 57) tfi zakladni oblasti, a to

kvalifika¢ni vzdélavani, rekvalifikacni vzdélavani a periodicka Skoleni.

Kvalifikaéni vzdélavani slouzi k rozSifeni kvalifikace ziskané v ramci pocate¢niho
vzdélavani, ale zaroven muze slouzit také pro ziskani zcela nové kvalifikace (Palan, 2002,

5. 107).

Rekvalifikacni vzdélavani je jednim z nastroj aktivni politiky zaméstnanosti, ktera se snazi
reagovat na zmény, které nastavaji na neustdle se ménicim pracovnim trhu. Tento druh
vzdelavani mohou nabizet napiiklad Skoly, vzdélavaci instituce a profesni sdruzeni, které

k tomu ovSem museji byt akreditované. Po UspéSném splnéni zkousky rekvalifika¢niho
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vzdélavaciho programu je vystaveno osvédceni, které opraviiuje absolventa k vykonu urcité

pracovni ¢innosti (Priicha a Veteska, 2014, s. 235).

Periodicka skoleni slouzi predevsim k udrzeni stavajici kvalifikace (Palan, 2003, s. 100).

Palan (2003, s. 57) dale ve své publikaci uvadi, ze dalsi profesni vzdélavani mize byt

prezentovano pomoci nékolika raznych forem, které spadaji pod kvalifikacni vzdélavani

a rekvalifikacni vzd€lavani (viz obrazek 3 nize).

Obrazek 3: Formy dalSiho profesniho vzdélavani

rekvalifikacni vzdélavani
zvySovini kvalifikace specifickd (cilend)
prohlubovini kvalifikace rekvalifikace
ziskivani kvalifikace nespecificka rekvalifikace
udrZovini kvalifikace motivacni kursy
obnovovini kvalifikace obnovovaci rekvalifikace
rozSifovani kvalifikace doplitkova (rozSifovaci,
zaSkoleni prohlubovaci rekvalifikace)
zauceni prakticka rekvalifikace

rekvalifikacni stiZe

Zdroj: Palan (2003, s. 57)

Mezi formy kvalifikaéniho vzdélavani je tedy dle Palana (2003, s. 58) mozné zatadit

napiiklad nésledujici:

1)

2)

3)

zaskoleni — je forma zaméfend na ptipravu pracovnikd, kteti vykonavaji velmi
technologicky jednoduchou praci, pii které je tieba pouze manipulace
s nekomplikovanymi pomtickami ¢i nastroji, a pii které je vyzadovano pouze
elementarnich znalosti postupli ¢i zékladnich pracovnich schopnosti, jedna se
o adaptacni formu kvalifika¢niho vzdé€lavani;

zauCeni — je forma, kterd je hojn¢ vyuzivéana jako vystup rekvalifika¢nich kurza
anebo také ptipravy jednotlivych podnikii pro své nekvalifikované pracovniky. Jedna
se o vzdélavaci formu, kdy absolvent OVP ziskava nové védomosti ¢i dovednosti
v urcité oblasti ¢innosti (Casto délnické profese);

prohlubovani kvalifikace — jednou z nezbytnych ¢asti prohlubovani kvalifikace je

nutné oznacit udrzovani a taktéz samotnou obnovu kvalifikace pro dané pracovni
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ukony. Toto prohlubovani je zpravidla realizovano za pomoci ziskavani dodate¢nych
védomosti ¢i dovednosti v oboru Cinnosti, o ktery se jedna. Jakymsi cilem této
kvalifikace je podavani vyssiho a kvalitnéjsiho vykonu jednotlivych pracovnikt

v daném oboru ¢innosti.

Mezi formy rekvalifikacniho vzdélavani je dle Palana (2003, s. 58) mozné napiiklad zaradit
nasledujici:

1) specificka (cilend) rekvalifikace — slouzi ke zméné soucasné kvalifikace ziskanim
novych konkrétnich teoretickych a praktickych znalosti s ptislibem vyssi Sance na
zaméstnani. Tato forma vétSinou zavisi na aktuélni situaci na trhu prace nebo na jeji
prognoze;

2) nespecifickd rekvalifikace — slouzi pro zvySeni Sance na zisk zaméstndni predevS§im
absolventd stfednich, vysSich odbornych a vysokych $kol, a to prostfednictvim
predavani znalosti, které jsou na trhu prace vyzadovany;

3) obnovovaci rekvalifikace — je urCena pro uchazeCe o zaméstnani, ktefi svou
kvalifikaci jiz ztratili z dlivodu pracovni neaktivity a chtéji si tedy tuto ztracenou

kvalifikaci obnovit.

K hledani a nachazeni zptisobt feseni socidlnich a ekonomickych problému dochazi prave
prostiednictvim dal§iho profesniho vzdelavani (resp. vzdélavani a rozvoje zaméstnancu).
Mezi tyto socialni ¢ ekonomické problémy je mozné zafadit napiiklad proménu Ceské
republiky po roce 1989. Je tedy mozné fict, Ze vyvoj dal§iho profesniho vzdélavani je
ovlivnén nejen potfebami podnikll (organizaci) a jednotlivel, ale také spoleCenskym

vyvojem v daném prostiedi (Novotny, 2009, s. 87-88).

Dutlezitou soucasti dalSiho profesniho vzdélavani je podnikové vzdélavani, které je blize

popsano v podkapitole 2.2 niZe.

2.2 Podnikové vzdélavani

Podnikové vzdélavani piedstavuje soubor vzdé€lavacich aktivit, které zprostiedkovava
organizace zaméstnanciim s cilem rozsifeni stavajici kvalifikace nebo dorovnani rozdila
mezi jejich stavajici kvalifikaci a pozadovanou kvalifikaci pro vykon jejich pracovnich

povinnosti. V nékterych ptipadech muze byt také zaméstnanec v ramci podnikového
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vzdelavani zcela rekvalifikovan. Podnikové vzdélavani na zaklad€ vySe zminéného poméha

organizacim naplnit vlastni cile (Veteska et al., 2013, s. 51-52).

Znacna cast hodnoty organizace nalezi samotné hodnoté lidského kapitalu, kterou prave

podnikové vzdélavani pomahd zvysSovat. Toto potvrzuje i profesor Lev, ktery tika, ze

jednotlivi investofi spole¢nosti chapou enormni hodnotu lidského kapitalu a investuji tudiz

do své budoucnosti praveé prostiednictvim podnikového vzdelavani (Baukney, 2001).

Teorie podnikového vzdélavani dle Prichy a Vetesky (2014, s. 217-218) rozliSuje dvé hlavni

strategie vzdélavani zaméstnancii v organizaci, které se v redlném prostfedi organizaci

zaroven kombinuji:

1)

2)

trénink — vycvikovéd a vzdelavaci akce, které se ucCastni zaméstnanci spolecnosti
s cilem ziskat nebo rozsifit své stavajici znalosti a dovednosti, které jsou nezbytné
k naplnéni jejich pracovnich povinnosti;

rozvojové aktivity — jsou aktivity, které slouzi k rozvijeni schopnosti a znalosti
zaméstnancl v organizaci s cilem rozvoje jejich kariéry, a to za pomoci predikce
budouciho vyvoje trhu prace pomoci které jsou zjiStény poZzadavky kladené na

zaméstnance trhem préce.

Do podnikového vzdélavéani je dle Bartoiikové (2010, s. 17-18) zahrnuto predevSim

nasledujicich pét bodii:

1)

2)

3)

4)

vzdelavani v ramci adaptacniho procesu — nastava pii ptichodu nového zaméstnance
do spolec¢nosti;

prohlubovani kvalifikace — zaméstnanec prohlubuje své znalosti a dovednosti
v oboru, ve kterém pracuje;

rekvalifikace — v ramci rekvalifikace jde o snahu ¢lovéka ziskat novou kvalifikaci
pro vykon ur¢itého zaméstnani,

profesni rehabilitace — snahou profesni rehabilitace je zaradit na trh prace osoby,
které¢ kvali svému zdravotnimu stavu nejsou schopni vykonéavat své ptivodni

zamestnani;
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5)

zvySovani kvalifikace — v rdmci zvySovani kvalifikace dochdzi ke zméné hodnoty
kvalifikace zaméstnance, a to piedevS§im prostiednictvim studia, Skoleni

a vzdélavani.

S podnikovym vzdélavanim je uzce spjat cyklus vzdélavani. Cyklus vzdélavani je dle

Hronika (2007, s. 133-193) proces, ktery ma ¢tyti hlavni faze (viz obrazek 4 nize), pomoci

kterych je vhodné realizovat vzdélavani v organizaci:

1)

2)

3)

4)

V prvni fazi cyklu vzdélavani je nejprve nutné identifikovat mezery, potieby ¢i
moznosti ve vzdélavani zaméstnanci. To miize byt provedeno na zéklad€ analyzy
business strategie organizace nebo na zaklad¢ hodnoceni pracovniho vykonu
a kompetenci. V ramci prvni faze je nejpodstatnéjsi sladit zajmy zainteresovanych
stran.

Druha faze cyklu vzdélavani ptimo vychdzi z prvni faze, ve které byly identifikovany
mezery, potieby a moznosti. Druhd faze nazvana design vzd€lavaci aktivity se
pfedevSim snazi spojit identifikované poznatky z prvniho cyklu a identifikovat
pomoci nich rozvojové cile. V ramci této faze se tedy formuluji cile a zaméteni
vzdélavaciho programu. Déle je v ramci této faze vytvoien celkovy koncept
vzdélavaciho programu. Jsou zde také specifikovany metody a formy, které budou
vyuzity. Soucasti této faze je také naptiklad vytvoreni harmonogramu vzdélavaciho
programu a jeho samotného rozpoctu.

V ramci treti faze cyklu vzdélavani dochézi k samotnému provedeni vzdélavaci
aktivity. Jesté pfed samotnym zahdjenim vzd€ladvaci akce je ovSem také nutné
pripravit samotného lektora, pfipravit pfipadné prezentaci, pracovni seSity a byt také
pfipraven reagovat na nenadalé situace, které b&hem vzdélavaci aktivity mohou
nastat. Celkové provedeni vzdélavaci aktivity je velmi podstatné pro cely vzdélavaci
program. Na jednu stranu je mozZné v této fazi zaujmout, ale na druhou stranu je také
mozné celou dosavadni vynalozenou snahu zcela pokazit.

Posledni faze cyklu vzdélavani nazvana zpétna vazba si klade za cil vyhodnotit
uspésnost celé vzdélavaci akce, a to pomoci nékolika technik. Mezi tyto techniky

muze naptiklad patiit dotaznik spokojenosti a znalostni test, ktery bude provérovat
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ziskané znalosti. V samotném zavéru této faze vzdélavaciho cyklu jsou zpracovany

vysledky celé vzdélavaci akce.

Obrazek 4: Cyklus vzdélavani v organizaci

[ - — { Business strategie J»
v

Hodnoceni
[——+ pracovniho vykonu —_— |
. a kompetenci
Idemlhka(e mezery,
potieb a mozZnosti 1
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3 B 4 vzdélavani g5
TR v organizaci e
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> = ]

L Realizace vzdélavaci
aktivity

Podnikové vzdélavani a tedy samotné vzdélavani a rozvoj zaméstnancii zajist'uje obvykle ve

Zdroj: Hronik (2007, s. 134)

sttednich a velkych podnicich persondlni utvar. Naopak u malych podniki je vétSinou za
vzdélavani a rozvoj zaméstnancli zodpovédny majitel spolecnosti nebo jind osoba, kterou

poveril pravé majitel spolecnosti (Pricha a Veteska, 2014, s. 217-218).

Spole¢nost muze mit dle Vetesky et al. (2013, s. 32-33) tfi zékladni pfistupy ke svému

podnikovému vzdélavani:

1) Prvnim pfistupem je, Ze spolecnost nabira pouze zaméstnance, ktefi jsou plné
kvalifikovani pro vykon dané pozice a neni je tudiZ potieba n¢jakym vyznamnym
zpusobem dovzdélavat. Tento piistup vSak s sebou pfinasi praveé urcitou narocnost
pii vybéru daného zaméstnance.

2) Druhym pfistupem je vzdélavani zaméstnanci provadéné ndhodné a nepravidelné,
které se provadi v ptfipadé naléhavé potieby. Mize se napiiklad jednat o Skoleni

o bezpecnosti prace.
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3) Tietim moznym piistupem je vzdélavani zaméstnanct provadét pravidelné a vénovat
mu neustdlou pozornost. V tomto piipadé je pak mozné fict, Ze vzd€lavani

zaméstnancl se stava jiz trvalou soucasti podnikovych ¢innosti.

V praxi je mozné se setkat s vyuzitim mnoha rtiznych androdidaktickych metod a forem,
které se vyuzivaji v podnikovém vzdélavani. Piikladem muaze byt forma vzdélavani nazvana
blended learning, ktera bude vice popséana v podkapitole 2.2.1 nize (Priicha a Veteska, 2014,
s. 217-218).

2.2.1 Blended learning a jeho vyuziti v podnikovém vzdélavani
Mezi nejCastéji pouzivané formy podnikového vzdélavani v organizaci lze zatadit prezencni
vyuku, kombinované a distan¢ni vzdélavani. V nékterych piipadech se ovSem také muize

vyskytovat terénni vzdélavani (Veteska a Vacinova, 2011, s. 152).

V této podkapitole je predstaven koncept specifické formy vzdélavani nazvané blended

learning, ktery se hojné€ pouziva v ramci podnikového vzdélavani.

Blended learning je forma vzdélavani, v ramci, které dochézi k propojeni klasické prezencni
¢1 distanéni formy vyuky a online vyuky, kterd je vytvofena pomoci informacnich
a komunikaénich technologii. Tato online vyuka byva nejcastéji zastoupena formou e-

learningu (VeteSka a Vacinova, 2011, s. 153).

Rozmach blended learningu byva nej€astéji spojen s e-learningovou krizi, kterd probehla
v Evropé kolem roku 2000. E-learning m¢l za cil pfinést zlepSeni efektivity vzdélavani ve
formalnim i neformélnim vzdelavani, ktery vsak ne zcela naplnil (Veteska a Vacinova, 2011,

5. 152-153).

Jednim z hlavnich cill, které se snazi blended learning naplnit, je zpfistupnit potiebné
materidly ke vzdélavani ucicim se jedincim prostfednictvim né€kolika riznych kandlt
a zvysit tak celkovou efektivitu jejich vzdélavani (Veteska et al., 2013, s. 57-58).

V rédmci blended learningu se vyuZzivd rovnocenného vztahu mezi vyucujicim
a vyucovanym, coz by mélo v praxi pfinést nikoliv pouze zaméfeni na samotné ucivo, ale
také na samotné vysledky uceni, které v tomto pfipad¢ predstavuji ziskané znalosti,

dovednosti a postoje (Veteska et al., 2013, s. 58).

30



V ramci blended learningu je dle Valiathana (2002, s. 1-4) moZzné rozlisit tfi hlavni modely:

1)

2)

3)

Skill-Driven Model — stavi na interakci mezi instruktorem (neboli ucitelem)
a vyucovanym jedincem prostiednictvim elektronické komunikace jako je napiiklad
e-mail, chat, anebo prostfednictvim face-to-face komunikace naptiklad ve tiidach.
Tento pristup klade diiraz na aktivni ucast instruktora v online tréninkovém
programu. Vyucovany jedinec by se poté mél citit komfortné€ pti uceni jeho rychlosti
a mél by byt monitorovan prave instruktorem. Tento pfistup podporuje samostudium,
které je vazané planem.

Attitude-Driven Model — v rdmci tohoto modelu dochazi k rozvoji novych postoji
studentti ¢i pracovnik, které poté vyuzivaji v kazdodennim spole¢enském kontaktu.
Toto miize probihat naptiklad pomoci riznych webinafi.

Competency-Driven Model — v rdmci tohoto modelu dochéazi k ptenosu znalosti
a dovednosti od expert z dané oblasti na studenta ¢i pfipadné na pracovnika

prostiednictvim jejich vzajemné komunikace.

Blended learning ptinasi vyssi efektivitu vzdélavani zejména tam, kde neni priméarnim cilem

pouh¢é pieneseni teoretickych poznatkii na vyucované, ale kde je také velmi podstatna

aplikace téchto ziskanych znalosti a védomosti v praxi. V samotné praxi se ve spolecnostech

mohou objevovat rizné kombinace forem vyuky. Mezi pouZivané kombinace patii napiiklad

seminaf spojeny s videokonferenci. Dal§i moZznym ptikladem je pak kombinace riznych

kurzii s nepfetrzitou komunikaci, kterd mize probihat naptiklad prostfednictvim e-mailu

(Veteska et al., 2013, s. 60-62).

S blended learningem jsou dle Vetesky et al. (2013, s. 62-63) tzce spjaty pojmy synchronni

a asynchronni vyuka:

)]

Synchronni vyuka je vyuka probihajici v redlném case, takZe vSechny pfedavané
dovednosti a znalosti mohou pfijmout pfitomni studenti ve stejny ¢as. Zarovei na
sebe vSichni zuCastnéni maji moZnost reagovat. Prikladem muiZze byt klasicka vyuka
v ucebng, ale také vyuka, ktera probiha ve virtualni uc¢ebné prostednictvim urcenych
aplikaci, které studentim umoznuji pfipojeni k vyuce z rlznych Casti svéta

a v realném Case.
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2) Asynchronni vyuka je vyuka, kterd mize probihat v riznych ¢asech a mizou se ji
zuCastnit rtzni studenti, ktefi si mohou sami zvolit tempo vyuky, to muze
predstavovat pro nékteré studenty velkou vyhodu. Na druhou stranu je ale potieba
zminit fakt, Ze v rdmci asynchronni vyuky neni mozné reagovat na podnéty jako

v ptipadé synchronni vyuky.

Na zavér je také potieba dodat, Ze samotny blended learning mulze uSetiit 30 az 40 %

financ¢nich prostiredkii oproti klasickému prezenénimu vzdélavani (Eger, 2005, s. 31).

2.2.2 Koucink

Zakladni princip, ktery si je nutné uvédomit, pokud se hovoii o koucinku je to, Ze koucink
se snazi posunout cloveéka dale a taktéz dosdhnout urcité hranice nebo potencialu, ktery
¢lovék ma. Koucink je metodou nebo nastrojem, ktery umoziuje kou¢ovanému rozvijet jeho
osobnost, ale 1 nalézt jakousi rovnovahu ve svém Zzivoté. Zakladem koucinku je vztah, ktery
si mezi sebou vytvoii kou¢ a koucovany, a ktery je zalozen na rovnocennosti, divéte,
otevienosti a upfimnosti. V oblasti kou¢inku jsou obecn¢ uznavany dva pohledy na kouce.
Prvnim typem kouce je manazer a druhym typem je nezavisly kou¢ (Veteska et al., 2013, s.

67-68).

Jak uZ bylo zminéno vySe, kou¢ink umoznuje koucovanym dosahnout jejich cili. Aby
koucovani bylo efektivni je nutné nejprve piijmout fakt, Ze se nejednd pouze o jednorazovou
udalost. Proto, aby bylo mozné dosahnout efektivnich vysledk, je nutné absolvovat proces
dlouhy zhruba 3—-6 mésici. Koufovany v této casové periodé projde az 10 sezenimi
s kouc¢em. Konverzace s kouc¢em probiha formou, pfi které si kou¢ovany na feSeni problémi
¢1 situaci musi pfijit sam. Ke koucinku nejsou vhodné takové situace, které je nutné fesit
okamzité. Koucovat je mozné nejen jednotlivce, ale i celé tymy (Veteska et al., 2013, s. 68-

69).

Existuje samoziejme vEétsi mnozstvi modeld vyuzivanych pti koucinku. V soucasné dobé to
je napiiklad model GROW, model ORACLE a model ADAPT. V zavérecné préci neni
dostatek prostoru pro podrobny popis vice modelti, proto se prace zamétuje pouze na jeden,

ktery patfi mezi nejvice pouzivany.
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Model GROW

Pojem GROW je mozné prelozit jako ,,rist” a rist je 1 zakladnim principem celého modelu.
Pod kazdym pismenem se skryva néjaké slovo G-goals (cile), R-reality (realita), O-options
(moznosti), W-will (vile) (viz obrazek 5 nize). Klicem celého modelu je stanovit si jakysi
pomyslny cil, ktery je dostate¢né inspirativni a naro¢ny, a ne pouze SMART (konkrétni,
meéfitelny, dosazitelny, realisticky a asové ohraniceny). Poté je mozné flexibilné pfechazet
mezi jednotlivymi fazemi, a dokonce se i k prvni fazi — tedy cili vracet, pokud to je nutné.
Model GROW podporuje ditvéru a sebemotivaci, coz vede ke zvySeni produktivity a osobni
spokojenosti. Model byl vytvofen jednim z prikopnikii koucinku Sirem Johnem
Whitmorem. Model byl poprvé pouzit v knize Coaching For Performance, kterd je dnes

jednou z nejznamé;jsich knih vénujici se tématu koucinku (Graham a Whitmore, 2011).

K jednotlivym ¢astem modelu dle Grahama a Whitmora (2011) existuji taktéz otazky, které

kou¢ muize pokladat:

1) G- Ceho chcete dosahnout? Co cheete ziskat timto meetingem?

2) R -V jaké situaci se nachazite? Jaké jsou vase vné&jsi a vnitini prekazky?

3) O — Co miiZete ud¢lat? Jak byste se s danou prekazkou vyporadali, kdyby cas nebyl
faktor?

4) W — Jaké kroky provedete? Kdy tyto kroky provedete? Jak poznate, ze vase kroky

byly Gspésné?

Obrazek 5: Model GROW

Goal Reality | Options Wiu

What could What will
you do? you do?

What do Where are
you want? you now?

Zdroj: Graham a Whitmore (2011)

2.2.3 Mentoring
Pojem mentoring je v dneSni dobé bran jako jeden z nejstarSich modeld lidského rozvoje.
Samotné kofeny mentoringu je mozné hledat jiz v jednom ze spisi samotného Homéra

snazvem Odyssea. Zakladnim principem mentoringu je kooperace mentora
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s mentorovanym. Mentora je mozné oznacit jako priivodce, ktery mentorovaného vede
jakymsi obdobim zmén a snazi se ho dovést k jeho pomysInému cili. Vztah mezi nimi je
rovnocenny, zaloZzeny na diavéie a je vymezen danymi pravidly. NejvétSim rozdilem mezi
koucovanim a mentoringem je fakt, Ze kou¢ nemusi byt odbornikem na danou ¢innost, ale
musi umét klast otazky, které kou¢ovanému pomohou dosahnout jeho cile. Mentor je naopak
kompetentni radit a pomahat a taktéz je vhodné ucit se z jeho zkuSenosti, protoze to je expert

v dané oblasti (Veteska et al., 2013, s. 81-82).

V dnesni dobé¢ je znamo nékolik typll mentoringu. Samotny mentoring je mozné délit
napiiklad na mentoring formalni a neformalni, korporatni a neziskovy, ale také na napiiklad
face-to-face mentoring a distancni mentoring. Zajimavosti je, Ze mentoring miize probihat
1 tzv. reverzni formou — to se d¢je v piipade, ze zkuSenéjsi pracovnik pozadéa novacka (ktery

je ovSem expertem v urcité oblasti) o mentoring v té¢ dané oblasti (Zachary, 2012).

Samotnym mentorem se poté muze stat prakticky jakykoliv ¢lovek, ktery je odbornikem na
danou oblast a rad by své znalosti piedaval a vedl mentorovaného na jeho cesté k cili. Role
mentora by neméla byt davana piikazem. Mentor by naopak mél byt motivovan a sam by
o tuto roli mél stat. Mentorovany poté musi taktéz byt hlavné motivovan takovymto
mentoringem projit — ani nejlepSi mentor nedokaze pifedat cenné zkuSenosti
nemotivovanému c¢lov€ku, ktery dostal mentoring piikazem. KliCcovym faktorem

mentorovaného je tedy pravé motivovanost ke zméné (Veteska et al., 2013, s. 83-84).

Faze mentoringu
Mentoring je mozné rozdé€lit do Ctyf vzajemné navazujicich fazi. Stejné jako tomu bylo

u koucinku v modelu GROW, i zde se jednotlivé faze mohou prolinat.
Mentoring ma tedy dle Vetesky et al. (2013, s. 85-103) nasledujici faze:

1) Féze ptipravy mentoringu — Prvni fdze mentoringu spociva pfedev§sim v samotné
pfipravé mentora. Kromé ziskdvani informaci o mentorovaném tato faze taktéz
zahrnuje rozvoj komunikacnich dovednosti nebo 1 emo¢ni inteligence.

2) Féze zahajeni mentoringu — V této fazi je nutné zaprvé nastavit pravidla mentoringu,
ale také povinnosti mentora a mentorované¢ho. Kromé toho je nutné taktéz stanovit

jednotlivé cile (cile musi byt ,,SMART* tedy dostatecné specifikované, méfitelné,
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3)

4)

akceptovatelné, realistické a terminované) a strategii, kterd k nim mentorovaného
dovede. Velmi dilezita je také Cast navazani vztahu mezi obéma ucastniky.

Féaze realizace strategie k cili — Tato faze se jiz vénuje cesté k naplnéni cila, které
byly uréeny ve druhé fazi. Oba ucastnici se setkdvaji a probiraji, jak pozitiva, tak
negativa. Mentor poté poméha mentorovanému k osobnimu rozvoji a k ziskavani
novych dovednosti a znalosti.

Faze ukonceni mentoringu — Posledni faze mentoringu se vénuje piedevSim
zhodnoceni celého procesu. V této fazi je taktéz provedeno stru¢né shrnuti toho, co
mentoring mentorovanému pfinesl. Soucasti mize byt potencialn€ i nastaveni tzv.
akéniho planu pro dalsi obdobi. Pro samotného mentora je v této fazi nejdulezitejsi
zpétna vazba, ze které miize ziskat dulezité pfipominky, za pomoci kterych muize

upravit svij ptistup pro pfisti mentoring.
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3 CILE A POSLANI POLICIE CESKE REPUBLIKY

Tteti kapitola diplomové prace se vénuje Policii Ceské republiky (dale jen ,,PCR*). V prvni
&asti je PCR struénd popsana, poté je postupné probran profil a pozadavky na piislusnika
PCR, piijimaci fizeni piislusniktt PCR. Dale se prace vénuje vzdélavacim zafizenim u PCR
a také Koncepci celoZzivotniho vzdélavani piislusniki PCR. V ramci této kapitoly je také
predstaven systém celozivotniho vzdélavani u policie Krajského feditelstvi policie hl.

m. Prahy.

3.1 Charakteristika organizace PCR

Samotny organ Policie Ceské republiky je definovan na zékladé zdkona cislo 273/2008
Sb., o Policii Ceské republiky, ktery vstoupil v G€innost 1.1.2009. Zakon stanovi, Ze PCR
je jednotny ozbrojeny bezpecnostni sbor. Pokud zékon ¢i jiny piedpis nestanovi jinak, organ

PCR puisobi na uzemi Ceské republiky (Zakon &. 273/2008 Sb.).

Zikon & 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky (Zakon ¢&. 273/2008 Sb.) stanovuje
nasledujici: ,,Policie slouzi verejnosti. Jejim uikolem je chranit bezpecnost osob a majetku
a verejny pordadek, predchdazet trestné cinnosti, plnit ukoly podle trestniho radu a dalsi vikoly
na useku vnitrniho poradku a bezpecnosti svérené ji zakony, primo pouzitelnymi predpisy
Evropské unie nebo mezinarodnimi smlouvami, které jsou soucdsti pravniho radu (ddle jen

,,mezinarodni smlouva *).*

3.1.1 Organizaéni struktura PCR
V této Gasti prace je uvedena organizaéni struktura PCR. K 1.1.2020 byl evidovany stav

piislusniki Policie Ceské republiky 40 228 (Zarska, 2020).

Samotna &innost PCR je fizena policejnim prezidiem. V &ele prezidia stoji policejni
prezident (ke dni 9.2.2021 je policejnim prezidentem genmjr. Mgr. Jan Svejdar). Policejni
prezident je zodpovédny za Cinnost policie ministru vnitra. Policejnimu prezidiu jsou
podiizeny jednotlivé utvary s celostatni piisobnosti a také krajska fteditelstvi policie.
Policejni prezidium je dale zodpoveédné za uréovani cilii rozvoje policie, feSeni koncepce jeji
organizace a fizeni, a také stanovi ukoly jednotlivych sluzeb. Policejni prezidium rovnéz
analyzuje a kontroluje ¢innost policie a vytvaii jednotlivym Utvarim podminky pro plnéni

jejich ukolt. Krajska fteditelstvi policie jsou tutvary, které maji vymezenou oblastni
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pusobnost a slouzi tedy vetejnosti pouze v dané oblasti. V téchto krajskych feditelstvich dale
mohou pusobit i nékteré dalsi teritorialni utvary (ztizené policejnim prezidentem na navrh
krajského teditele), které jsou danym krajskym feditelstvim podiizeny (vétSinou se jedna
ovelkd mésta). Celostatni plsobnost maji utvary, které plni specifické ¢i vysoce
specializované ukoly na celém tUzemi statu. Tyto utvary poskytuji specificky servis
jednotlivym dal§im policejnim utvarim, ale také se specializuji naptiklad na korupci, slouzi
k odhalovani organizovaného zloCinu, zajistuji ochranu prezidenta republiky a jinych
ustavnich Cinitell, a v neposledni fadé také zajiStuji vzdélavani policejnich piislusniki,
ptipravu pro vykon sluzby a policejni sport (Policie Ceské republiky, 2017, s. 4-9).

Obrazek 6: Organizaéni schéma Policejniho prezidia Ceské republiky

Organizaéni schéma Policejniho prezidia Ceské republiky

POLICEJNi PREZIDENT

[ I 1 I
™ prenl ndmeéstek Iice'r;??:zés:::nenta o némbetok polielriho [ | kanceldf policejnino prezidenta
policejniho prezidenta pe Ipro Sip\l prezidenta pro ekanomiku palicepino
feditelstvi sluzby Ufad slu2by krimindlni odbor specializovanych analyticko-legislativni
- 1 1 - odb ittni kontral,
pofadkové policie palicie a vysetfovani ekonomickych &innosti odbor or yniint kontraly
feditelstvi sluZb,
;u:)m:r: ;‘Jlmey — finanéni odbor — oddéleni krizového fizeni — odbor personalni
feditelstvi sluby pro zbrané a .
bezpednostnl materidl odbor spravy majetku bezpecnoslni oddéleni L Teditel pro podporu |
vykonu shuby
. Archiv
— operaéni odbor — odbor vefejnych zakazek M Policie Geské republiky odbor informatiky a provozu | |
informaénich technologil
L sprava logistického | | odbor mezindradni
zabezpeten| policeni spoluprace kancelaf projektd
a evropskych fondl
I odd&len tisku a prevence oddéleni koncepce
a stralegické koordinace
oddéleni spravy a kontroly
asobnich Gdaji
= kurymi skupina
Vysvétiivka
SKPV - sluzba krimindin/ policie L Hudba Hradni straze
a vydetfovani a Policie Ceské republiky
Zdroj: Vokus (2016)
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3.1.2 Profil a pozadavky na pfislusnika PCR

V této podkapitole se prace vénuje popisu jednotlivych ptedpoklada a pozadavk, které jsou
kladeny na piislugnika PCR. Dané pozadavky jsou stanovené piimo ze zdkona ¢ 361/2003
Sb., o sluZebnim poméru prislusnikit bezpecnostnich sborii. Nékteré z téchto pozadavki

jsou poté rozepsany podrobné&ji nize.

Zdkon ¢. 361/2003 Sb., o sluZebnim poméru piislusnikit bezpecnostnich sboru (Zakon
¢. 361/2003 Sb.) ve druhé ¢asti s ndzvem Vznik, zmény a skonceni sluzebniho poméru
v prvni hlavé s ndzvem Vznik sluZebniho poméru urcuje predpoklady k piijeti do sluzebniho
poméru: ,,Do sluzebniho poméru mize byt prijat statni obcan Ceské republiky (ddle jen
"obcan"), ktery:

a) o prijeti pisemné pozada,

b) je starsi 18 let,

c) je bezithonny,

d) spliuje stupen vzdelani stanoveny pro sluzebni misto, na které ma byt ustanoven,

e) je zdravotné, osobnostné a fyzicky zpusobily k vykonu sluzby,

f) je plné svépravny,

g) je opravnény seznamovat se s utajovanymi informacemi podle zvlastniho pravniho
predpisu, ma-li byt ustanoven na sluzebni misto, pro které se tato zpiisobilost
vyzaduje,

h) neni clenem politické strany nebo politického hnuti, a jde-li o sluzebni pomer
prislusnika zpravodajské sluzby, ani odborové organizace,

1) nevykondva jinou vydélecnou cinnost, s vyjimkou cinnosti podle § 48 odst. 4 pism. c)
az e), h) a i) a § 68 odst. 2, a neni clenem vidicich nebo kontrolnich organi

pravnickych osob, které provozuji podnikatelskou cinnost.*

Bezihonnost

Jednim z hlavnich pozadavku na piislugnika PCR je tzv. bezahonnost. Samotna bezahonnost
je taktéz feSena zdakonem ¢. 361/2003 Sb. v paragrafu 14. Tato ¢ast zdkona urcuje, pii
jakych podminkach se Clovék stavd bezuhonnym. Bezihonnost se prokazuje vypisem
z trestniho rejstiiku, ktery zajistuje pravé PCR, ktera je k jeho vyuziti v ramci piijimaciho

fizeni opravnéna. V piipadé jednani, které je v rozporu s pozadavky kladenym na policistu,
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je konkrétni situace posouzena sluzebnim funkcionafem, ktery s konecnou platnosti

rozhodne, zda je podminka splnéna ¢&i ne (Policie Ceské republiky, nedatovano).

Zdravotni, osobnostni a fyzicka zpiisobilost

Mezi dalsi dilezité pozadavky na policistu patii zdravotni, osobnostni a fyzicka zpusobilost.
Tyto zptisobilosti jsou jednotlivé prokazany v ramci ptijimaciho fizeni (viz podkapitola 3.7.3
nize). Soucasti vySetieni jsou i testy, které zjist'uji ptitomnost psychotropnich a omamnych
latek. V ramci fyzické zptsobilosti k vykonu sluzby jsou provedeny testy, které maji za cil
zjistit télesnou zdatnost kazdého uchazece. Nezbytné nutné je rovnéz provedeni zdravotni
prohlidky uchazece, kterou zajistuje stanoveny lékat s cilem ovéfit, Ze dany uchaze¢ je
zdravotné zpusobily k vykonu tohoto povolani. Posledni ¢ast, tedy osobnostni zptsobilost,

je provétena psychologickym vysetfenim (Policie Ceské republiky, nedatovano).

SpInéni stupné vzdélani stanoveného pro sluZebni misto

Jednim z dalSich nezbytnych pozadavku pro pfijeti do sluZzebniho poméru je splnéni stupné
vzdélani. Minimdalnim stupeni vzdélani, ktery policista musi dosdhnout, je ukonéené stiedni
vzdélani s maturitou. Pro néktera urena sluZebni mista je poté urcen stupen vzdélani, ktery
je pozadovan. Dle paragrafu 19 zdkona ¢. 361/2003 Sb. (Zékon €. 361/2003 Sb.): ,,Sluzebni
misto vyjadruje organizacni a pravni postaveni prislusnika v bezpecnostnim sboru. Je
charakterizovano zejména systemizovanou sluzebni hodnosti, stupném vzdelani, oborem
nebo zamérenim vzdelani, dalsim odbornym pozadavkem, zakladnim tarifem, naplni sluzebni

cinnosti, rozsahem opravneni a povinnosti prislusnika.*

Nestanovi-li zdkon jinak, musi pfislusnik kromé& samotného stupné vzdélani splnit také
pozadavek oboru nebo zaméieni, jenz jsou pro dané sluzebni misto stanoveny. Oborem
vzdélani se poté pro tyto Ucely dle zdkona ¢ 361/2003 Sb. (Zékon €. 361/2003 Sb.) rozumi
takova cast vzdélani, kterd kromé samotného stupné vzdélani poskytuje taktéZ samotnou
kvalifikaci k vykonu sluzby, anebo konkrétni studijni obor v ramci studijniho programu VS.
Zamé&fenim vzdélani poté rozumi zdkon vzdélani dosazené v odborném studiu, které bylo
uréeno piedevsim jako rozSifeni odbornych znalosti a schopnosti, které jsou potiebné pro
vykon sluzby piisluinika PCR, anebo v programu celoZivotniho vzdélavani (orientovaného

na vykon sluzby).
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Viditelné tetovani

Zajimavou ¢asti pozadavki na policistu je tzv. ,,viditelné tetovani®. Tato ¢ast neni oSetiena
zdkonem ¢ 361/2003 Sb. nicméné na oficialnich internetovych strankach Policie CR je
mozné najit dokument, ktery se vénuje vzhledu policistii, a to konkrétné jejich tetovani.
Dokument #iké, Ze na vzhled pfisluinika PCR jsou vzhledem ke spoledenskému postaveni
kladeny piisnéj$i pozadavky. Tyto pozadavky se odrazeji pravé i v oblasti tetovani. Dle
dokumentu se viditelnym tetovanim rozumi tetovani, které je umisténé na takové cCasti
lidského téla, které pti obvyklém vykonu sluzby zpravidla nejsou zakryté odévem. Jedna se

predeviim o hlavu, krk a paZe (Policie Ceské republiky, 2017).

3.1.3 P¥ijimaci Fizeni p¥islusniki policie CR

V této podkapitole je predstaven proces pfijimaciho fizeni piislusniki Policie CR. Piijimaci
fizeni je bézn¢ zahdjeno s uchazecem, ktery svou pisemnou zadost o pfijeti dorucil a splituje
veskeré pozadavky stanovené zdkonem ¢. 361/2003 Sb. (t€émto pozadavkim se vénuje
podkapitola 3.7.2 vyse). Samotné piijimaci fizeni je rozd€leno na nékolik casti, a to

psychologické vySetteni, provérku fyzické zdatnosti a komplexni zdravotni prohlidku.

Piijimaci fizeni za¢ina registraci zadosti uchazece, po které je vyzvan k osobnimu pohovoru
s policejnim personalistou. V ramci tohoto pohovoru je nutné predloZzit n€kolik zdkladnich
dokumentii: obcansky prikaz a doklad o nejvysSim dosazeném vzdélani. V dalsi fazi
pfijimaciho tizeni je uchaze¢ vyzvén k sepsani Zivotopisu a vyplnéni osobniho dotazniku
a také predloZeni dalSich dokumentt jimiz jsou: rodny list, vypis ze zdravotni dokumentace,
doklad o dosavadni praxi, estné prohlaSeni (uchaze¢ nesmi byt clenem zadné politické
strany, Clenem fidiciho ani kontrolniho orgédnu pravnickych osob vykonavajicich
podnikatelskou ¢innost, uchaze¢ také nesmi provozovat zivnost ani Zadnou dalsi vydélecnou
ginnost) a souhlas s poskytnutim a zpracovanim osobnich udaji (Policie Ceské republiky,
nedatovano).

V pribéhu piijimaciho fizeni maji obé& strany samoziejmé moznost z tohoto fizeni vystoupit.
Uchazeci jsou o vysledku vyrozuméni pisemné. Taktéz udaje nepfijatych uchazecl byvaji
standardné uchovavany jesté tii roky predtim, nez jsou zniceny. Pokud ucastnik v pribéhu
téchto tii let opét Zada o pfijeti, je zohlednén pravé tento osobni spis, ktery je policii

uchovavan (Policie Ceské republiky, nedatovano).
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Psychologické vySetieni

Cel¢ psychologické vySetieni probihd tak, Zze dopoledne jednotlivi uchazeci absolvuji
vykonové testy (jednd se o test pozornosti a test inteligence), které jsou nasledné
vyhodnoceny systémem (popiipadé policejnimi psychology). Po téchto vykonovych testech
nasleduji tzv. osobnostni dotazniky. V rdmci dalsi ¢asti poté absolvuje uchaze¢ pohovor
s psychologem. Dalsi ¢asti je tzv. psychologické vySetieni v ramci fyzickych testl, pii
kterych jsou jednotlivi Gcastnici vystavovani komunikacné narocnym situacim (napiiklad
komunikace s nespolupracujicimi lidmi). Metodou pozorovéni, ale i samotnym rozhovorem,
jsou sledovany osobnostni rysy jako je emocni stabilita, ¢i psychosocialni vyzralost,
odolnost vici psychické zatézi apod. Samotné psychotesty neni vhodné podcenovat, jelikoz
primérna GspéSnost u testll osobnostni zplsobilosti byla v roce 2015 pouhych 39.1 %

(Tabachova, nedatovano).

Posouzeni fyzické zpusobilosti uchazece

Uchaze¢i musi projit i testy fyzické zpisobilosti, které posuzuji tiroven rozvoje pohybovych
schopnosti a dovednosti. Tato schopnost a dovednost je taktéz nezbytna pro vykon sluzby.
Provétovani probiha za ucasti komise, pted kterou jsou jednotlivé testy télesné zdatnosti
provedeny. Komise néasledné uchazefe hodnoti v jednotlivych kategoriich "splnil" nebo
"nesplnil" podminky fyzické zptsobilosti k pfijeti. V ramci ptijimaciho fizeni do sluzebniho
poméru PCR jednotlivi uchaze¢i absolvuji &ty¥i povinné discipliny (nadstandardni vykon
v jedné z nich neni divodem k zprosténi od absolvovani jiné). Discipliny jsou bodoveé
hodnoceny a musi byt provedeny stanovenym zplisobem. Pro splnéni kritérii je nutné celkem
ziskat minimalné 36 bodu a z kazdé individualni discipliny minimaln¢ 4 body. Jednotlivé
discipliny jsou ¢lunkovy béeh, klik vzpor lezmo (opakovang), celomotoricky test (CMT test,

opakovang) a b&h na 1000 metrii (Policie Ceské republiky, nedatovéano).

Komplexni zdravotni prohlidka

Posledni &asti ptijimaciho fizeni do sluzby PCR je tzv. komplexni zdravotni prohlidka, pii
které je sledovana a posuzovana zdravotni zplsobilost k vykonu sluzby. Tato kritéria jsou
pomérné prisna a jejich €elem je prevence pied zranénim v diisledku naro¢nych podminek

sluzby policisti (Policie Ceské republiky, nedatovano).

41



3.1.4 Vzdélavaci zaFizeni u Policie CR

Tématika vzd&lavacich zafizeni Policie CR je pomérné jasné popsana na webovych
strankach Policie Ceské republiky. Vzdélavaci zafizeni je mozné délit na dva typy. Prvni typ
je pripraven pro nové pfijaté policisty, ktefi jsou povinni zucastnit se zdkladni odborné
ptipravy pro vykon povolani a druhym typem jsou Policejni §koly Ministerstva vnitra Ceské

republiky.

Policejni Skoly Ministerstva vnitra
V Ceské republice se nachazi pouze tii oficialni Policejni 8koly, které spravuje Ministerstvo
Vnitra. Dle Ministerstva vnitra (2018) se jedna o tyto Skoly:

A4

1) Vyssi policejni Skola a Stfedni policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze — jedna se
o Skolu nabizejici stfedni odborné vzdélani s maturitni zkouskou v oboru
Bezpecnostné pravni ¢innost a vyssi odborné vzdélani v oboru Bezpecnostné pravni
¢innost a také Dopravné bezpec¢nostni ¢innost a Piipravné trestni fizeni. Tato Skola
nabizi také standardizované jazykové vzdélani a kvalifikacni odborné kurzy.

2) Vyssi policejni Skola a Stedni policejni Skola Ministerstva vnitra v HoleSové — tato
Skola nabizi stfedni odborné vzdélani ve studijnim oboru Bezpecnostné pravni
¢innost a vyssi odborné vzdélani taktéz v oboru Bezpecnostné pravni ¢innost. Kromé
téchto dvou obort skola také nabizi kvalifika¢ni a dalsi odbornou ptipravu v riznych
odbornych kurzech.

3) Policejni akademie Ceské republiky v Praze — jedna se o vysokou kolu se statusem
univerzity. Tato Skola nabizi prezencni a kombinované studium ve formé
bakalaiskych, magisterskych, ale i doktorskych programii. Policejni akademie Ceské
republiky v Praze ma momentalné dvé fakulty, a to Fakultu bezpecnostné pravni

a Fakultu bezpe¢nostniho managementu.

Vzdélavaci zaFizeni pro nové prijaté policisty

Kazdy nové pfijaty policista je povinen zucastnit se zakladni odborné ptipravy nutné pro
vykon povoléni (dale jen ,,ZOP*). ZOP poté poskytuje policistim zameéteni v oboru
bezpednostné-pravni ¢innosti formou vzdélavani ve vzdélavacim zatizeni Utvaru
policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy Policie Ceské republiky ve smyslu zdkona ¢

361/2003 Sb., o sluiebnim poméru prislusnikit bezpecnostnich sborii. ZOP je rozdélena
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do Ctyt ¢asti a trva jeden rok. Jak ZOP probiha je mozné vidét na obrazku 7 nize (Policie

Ceské republiky, nedatovano).

Obrazek 7: Zakladni odborna ptiprava

1. CAST 2. CAsT 3. CAsT 4. CAST
1 MESIC 6 MESsiCU 3 MESICE 2 MESICE
NASTUPNI PRIPRAVA ODBORNA PRIPRAVA RIZENA PRAXE ODBORNA PRIPRAVA
- |. etapa - 1l. etapa
Vojenska akademie VySkov vzdélavaci zafizeni PP CR SPS a zakladni Gtvary "zavérecne zkousky"

nebo 5PS

Zdroj: Policie Ceské republiky (nedatovano)

Utvar policejniho vzdélavani a sluZebni piipravy

Naprosto nepostradatelnym organizaénim ¢lankem Police Ceské republiky je Utvar
policejniho vzdelavani a sluzebni ptipravy, ktery funguje s celostatni plsobnosti. Podle
webovych stranek Policie CR (Policie Ceské republiky, nedatovano) je vymezen tento titvar
nasledovné: “Ve vymezeném rozsahu je odbornym, metodicko-ridicim, kontrolnim
a vkonnym pracovistém. Utvar Fidi policejni vzdélavani, sluzebni piipravu a policejni sport
za stanovenych podminek a zajistuje odborné vzdélavani, potiebné pro vykon zaméstnani
zaméstnancii policie. Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni pripravy byl ziizen k 1. 7.2015
naiizenim Ministerstva vnitra ¢. 67/2008, kterym se zrizuji utvary Policie Ceské republiky

s celostatni piisobnosti.*

Samotny utvar zabezpecuje velké mnozstvi ukond v ramci policejniho vzdélavani a také
samotné piipravy. Pro piiklad je mozné uvést stanoveni koncepce policejniho vzdélavanti,
stanoveni a aplikace systému odborného vzd€lavani, koordinovani cinnosti Skolnich
policejnich sttedisek, koordinovani veskerych sportovnich aktivit policie (véetn€ mistrovstvi
a mezindrodnich soutézi), pfipravu, schvalovani a realizace vzd€lavacich programii
a vzdélavacich projekt, zajiSténi sluzebni piipravy (véetné proverek), spoluprace
s Ministerstvem vnitra a policejnimi §kolami v Ceské republice a piipravu projektil v ramci
policejniho vzdélavani, které jsou spolufinancovany pomoci mimorozpoctovych prostiedkti

(Policie Ceské republiky, nedatovano).
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Pod Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni ptipravy taktéZ patii jednotliva vzdélavaci
zafizeni, ktera je mozné v Ceské republice najit. Viechna tato zatizeni se trochu li§i, ndktera
poskytuji pouze zakladni odbornou ptipravu a kvalifika¢ni kurzy pro ptislusniky potradkové
sluzby a nékterd nabizeji i1 naptiklad kurzy MS Office nebo kurzy k ziskavani
a zdokonalovani odborné zptisobilosti fidi¢i motorovych vozidel. Dle Policie Ceské

republiky (nedatovano) se jedna o nasledujici zafizeni:

1) Vzdé€lavaci zatizeni Brno;

2) Vzd¢lavaci zatizeni HoleSov;

3) Vzd¢lavaci zatfizeni Pardubice;

4) Vzdélavaci zatizeni Praha — Ruzyng;
5) Vzdé¢lavaci zatizeni Praha;

6) Vzd¢lavaci zatizeni Jihlava.

Dal§i vzdélavaci Gitvary PCR

Mezi daldi vzdélavaci Gtvary Policie Ceské republiky, které je nutné zminit, patéi Skolni
policejni stfediska (neboli ,,SPS*). Tato stfediska jsou zfizena v ramci krajskych feditelstvi
PCR v ramci celé Ceské republiky. Jejich cilem je skloubeni policejni prace s praktickym
vykonem novych policistd, a to béhem doby pied sluzebni zkouskou (Buryskova,

nedatovano).

Na zavér této podkapitoly je dale vhodné zminit Vojenskou akademii Vyskov, ktera take

slouzi k vycviku policisti, i kdyZ se nejedna o organ Policie Ceské republiky.

3.2 Koncepce celoZivotniho vzdélavani prislusnika Policie CR

V ramci policejnich rezorti jsou vydavany koncepce celoZivotniho vzdélavani zaméstnancii
PCR a také koncepce pro vzdélavani instruktord, lektorti a managementu, ktery se podili na
realizaci systému celozivotniho vzdélavani policisti. Koncepce legislativné zastiesuje
Ministerstvo vnitra svymi nafizenimi. Uplné prvni Koncepce celoZivotniho vzdélivini
prislusnikii Policie Ceské republiky pochazi z roku 2001. Aktualizovana verze této
koncepce byla schvalena roku 2008 a jedna se o stale aktudlni verzi. V této aktualni verzi
byly zapracovany vyplyvajici z vyvoje spole¢nosti a kurikularni reformy CR a také zvlasts

z obsahu reformy PCR (Kratochvil, 2017).
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Aktudlni verze koncepce vzdélavani policistd v co nejvyssi mife vyuziva kapacit subjektii
a odbornikil, a to v oblasti pravé vzdélavani a poté respektuje pravidla resortu v oblasti
rozpoctovych moznosti. Primarnim cilem koncepce vzdé€lavani policistl je ureni systému
vzdelavani policistl. Tento systém je jakousi zarukou dostatecné odborné kvalifikace
jednotlivych policistli pro vykon sluzby v celém svém zivotnim cyklu, tedy od pfijeti do
poméru az do doby ukonceni poméru. Systém se také soustiedi na kariérni rist policisth

(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2008).

Koncepce je rozdélena do tii zdkladnich ¢asti a zavéru. Prvni Cast je analytickd, druhd cast
je navrhova a tieti ¢ast je samotny navrh realizace v ramci dlouhodobych a kratkodobych

opattenti.

3.2.1 Analyticka ¢ast

V prvni neboli analytické ¢asti koncepce se Ministerstvo vnitra (2008) vénuje:

1) Zékladniudaje — pro to, aby mohl samotny systém celozivotniho vzdélavani policisti
vzniknout, bylo dulezitych nékolik statistickych udaju (tykajicich se poctu
systemizovanych tabulkovych mist policistli, jejich obsazenosti a plnéni
kvalifika¢nich pfedpokladii pro vykon jednotlivych funkci).

2) Vliv legislativnich zmén na dosavadni systém vzdélavani policistl — podkapitola
pojednava o zmeéné tykajici se vesSkerych pozadavkl na kvalifikace jednotlivych
uchazedl & piislusniki viech bezpeénostnich sborti (véetnd PCR). Tato zména byla
vyvolana Zdakonem ¢. 361/2003 Sb., o sluiebnim poméru piisluSniki
bezpecnostnich sborii. Zikon vstoupil v platnost 1. 1. 2007.

3) Instituciondlni zabezpeCeni — tato podkapitola koncepce se veénuje piredevSim
jednotlivym institucim, a tedy profesni ptiprave policistti. Jednotlivym vzdélavacim
zatizenim se vénuje podrobnéji podkapitola 3./7.4 vyse.

4) Mezinarodni spoluprace — v této €asti koncepce je zminéno zaméteni na zahranicni
spolupraci, a to jak systémové feSeni v oblasti celozivotniho vzdé€lavani, ale i riziko
vyplyvajici z analyz bezpeénostni situace CR, nebo problematiky mezinarodniho
zlo¢inu apod. Mezinarodni spoluprace probiha za pomoci multilateralni spoluprace
(napf. European Police College — sit' policejnich vzdélavacich instituci, nebo

Mitteleuropdische Polizeiakademie — koncipovana jako mezinarodni vzdélavaci
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5)

3.2.2

cyklus pro policisty) anebo bilaterdlni spoluprace (Norské kralovstvi, USA,
Holandsko).

Financni zabezpeCeni — koncepce zde feSi samotné financovani vzdélavani
ptisluinikt PCR, které je hrazeno z rozpoétu resortu Ministerstva vnitra. Veskeré
$koly Ministerstva vnitra (véetné Policejni akademie CR) maji statut organizaénich
slozek statu, a to ze Zdkona & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovdni v prdvnich vztazich. Skolni policejni stiediska a jiné vzdé&lavani
policistii (v gesci organizaénich celkl podiizenych Policejnimu prezidiu CR) je
financovdno prostfednictvim ttvarti ekonomického zabezpeteni PCR. Samotna
koncepce poté uvadi zakladni udaje o financovani VPS a SPS MV v jedné ze svych

piiloh.

Navrhova ¢ast

V této casti koncepce celozivotniho vzdélavani policie je vytvofen samotny navrh této

koncepce. Jednotlivé popsané ¢asti jsou zminéné nize. Stru¢né€ jsou popsany pouze nekteré

ze zékladnich casti této navrhové Casti, a to predevs§im z toho divodu, Ze tato prace

neposkytuje dostateny prostor k jejich podrobné analyze.

1)

2)

3)

Zakladni filozofie vzdélavani policisti — v této casti koncepce noveé urcuje
pozadavky na policistu, charakterizuje novy navrhovany systém, ale vénuje se také
zékladnim principtim uzivanym pii vzdélavani policistii (Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2008).
Charakteristika navrhovaného systému vzdélavani — tato charakteristika tika, Ze
systém vzdélavani zahrnuje:

a) kvalifikaéni ptipravu,

b) dalsi odbornou ptipravu,

¢) pfipravu na vykonani sluzebni zkousky,

d) systém manaZerského vzdélavani (Ministerstvo vnitra Ceské republiky,

2008).

Cile vzdélavani v jednotlivych oblastech — v této podkapitole navrhové ¢asti jsou
popsany jednotlivé tpravy, co se cilti vzdélavani ty¢e (Ministerstvo vnitra Ceské

republiky, 2008).
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4)
5)

6)

7)

3.23

V této

Obsah vzdélavani, délka a forma studia (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2008).
Institucionalni zaji$téni navrhovaného systému (Ministerstvo vnitra Ceské republiky,
2008).

Novy systém Fizeni a koordinace vzdélavaciho systému (Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2008).

Finanéni zabezpeéeni (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2008).

Navrh realizace

¢asti koncepce vychazi z vySe uvedenych vychodisek a zavadi tedy kratkodoba

a dlouhodob4 opatteni, kterd je nutné napliiovat v rdmci hlavnich zdsad (mezi zasady patii

napiiklad — otevienost a transparentnost, vzdélavani a vycvik zalozeny na hodnotach

pluralitni demokracie, pouzivani nejmodernéjSich a nejefektivnéjSich pedagogickych metod

a forem apod.) (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2008).

Kratkodoba opatieni

V této ¢asti zaveéreéné prace je zminéno pouze n€kolik vybranych opatteni:

1)

2)

3)

Analyzovani rizik, ktera jsou spojend s podfinancovanim béznych vydaja Skol
a prijmuti odpovidajicich opatfeni. Za toto opatieni zodpovidaji Skoly samotné a také
OVSPS (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2008).

Piedlozeni koncepce jazykového vzdélavani pro Policii CR. Za toto opatieni je
zodpovédné samotné Policejni prezidium, OVSPS a MV (Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, 2008).

Rozdéleni Policejni akademie CR v Praze na dvé fakulty — Fakultu bezpeénostné
pravni a Fakultu bezpe¢nostniho managementu, zde zodpovédnost nalezi samotné

Policejni akademii CR (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2008).

Dlouhodoba opatieni

V této Casti zavérecné prace je zminéno pouze nékolik vybranych opatieni:

1))

Zkvalitnit metodické fizeni, koordinaci a kontrolu Cinnosti subjektd vzdélavani
a vycviku, které jsou v podfizenosti utvarii Policie CR. Za toto opatieni odpovida
Policejni prezidium a jedna se o opatieni, které se tvofi pribézné (Ministerstvo vnitra

Ceské republiky, 2008).
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2) Poskytovat informace (vCetn¢ elektronické podoby) o aktualnich vzdélavacich
programech a dalSich aktivitach jak sluzebnim funkcionaitim, tak vSem policistim.
Opét se jedna o priabézné tvofené opatieni, za které zodpovida samotné Policejni
prezidium (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2008).

3) Zavadét a uplatiiovat v nastupni piiprave i specializacnich kurzech realizovanych ve
VPS a SPS MV aktivaéni a praktické metody vyuky vzdélavani dospélych. Dale
vénovat pozornost rozvoji modernich vyukovych metod, napf. distanénimu
vzdélavani a vyuziti informacnich technologii. Za toto dlouhodobé opatieni jsou
zodpoveédné samotné Skoly, a opét se jedna o pribézné opatfeni (Ministerstvo vnitra
Ceské republiky, 2008).

4) Zaméiovat zahrani¢ni spoluprdci v oblasti vzdélavani a vycviku policisti na
zkvalitilovani policejni prace se zfetelem na rizika vyplyvajici z analyz bezpecnosti.
Za opatieni zodpovida OVSPS a jedna se opét o pribézné opatieni (Ministerstvo

vnitra Ceské republiky, 2008).

3.3 Celozivotni vzdélavani v ramci Krajského reditelstvi policie hl. m.
Prahy

V této podkapitole se prace vénuje né€kolika vybranym ptikladim celoZivotniho vzdélavani
u policie Krajského feditelstvi policie hl. m. Prahy. Prace stru¢né analyzuje vybrané kurzy.
Krajské feditelstvi policie hl. mésta Prahy pfijima kazdy rok nékolik programu celozivotniho
vzdélavani, které jsou vzdy omezené urcitym ¢asovym obdobim (napt. leden — biezen 2020).
Tyto programy byvaji zpravidla schvaleny pfiblizn€ 2 mésice pfed samotnym programovym
obdobim. Mezi zékladni spole¢na pravidla pro vSechny vzdélavaci akce patfi:

1) Ukast na workshopech (seminafich) je dobrovolna a je povazovéana za vykon sluzby.

2) PtihlaSeni na jednotlivé vzd€ldvaci akce je mozné po predchozim souhlasu

nadfizeného.

Program seminafe je uréen pouze pro policisty a obtanské zaméstnance KRP hl. m. Prahy
a Obvodniho feditelstvi I-IV véetné jednotlivich MOP v ramci KRP hl. m. Prahy. Pokud
v programu seminafe neni stanoveno jinak veSkeré workshopy ¢i seminéafe probihaji na

Krajském teditelstvi hl. m. Prahy (Kongresova ¢.2, Praha 4).
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Cilem celozivotniho vzdélavani je predani zkuSenosti z vykonu sluzby, a to zejména v rdmci
trestniho fizeni, prohloubeni védomosti z prava, psychologie, sociologie, zdravotnictvi,
soudniho Iékafstvi a dalSich oblasti, které piispéji ke zkvalitnéni sluzby. Seminafe
a workshopy také ptispivaji k vlastnimu rozvoji ucastnikti, predchazeni syndromu vyhoteni

a zlepSovani mezilidskych vztahti na pracovisti.

NiZze jsou uvedeny pouze nékteré vybrané seminaie z mnoha dostupnych.

3.3.1 Kazuisticky seminar
Probiha tzv. prezen¢ni formou vzdélavani. V prib&hu seminare jsou zpracovany jednotlivé
ptipady z praxe tzv. ptipadové studie. Ucastnici semindie se spolecné s lektorem snazi vzdy

jednu tuto ptipadovou studii zpracovat.

Jedna se o seminaf, ktery trva zpravidla 210 minut, béhem kterych je vzdy urcité cilové
skuping, kterd je omezena poctem ucastniki, kterych je u téchto seminafi zpravidla 5 nebo
25 (dle zavaznosti a Sitky cilové skupiny) pfedstaven néktery z komplikovanych piipadi
samotnymi jeho fesiteli. Pfikladem mtize byt prace s obét'mi trestnych ¢inli s problematikou
promlcecich lhiit a postupl policie v ptipadé promlceného trestného ¢inu a také, jak dané
postupy uplatnit, aby vedly k odsouzeni pachatele. Dal§im piikladem mtZe byt odsouzeni
pachateli na zdkladé¢ nepfimych dukazii jako jsou napfiklad zdznamy a tdaje
o telekomunikacnim provozu, zdznamy kamerovych systéml a mezinarodni policejni

spoluprace.

3.3.2 Specializaé¢ni kurz — ,,Vyslech détského svédka“

Jedna se o kurz, ktery je rozlozen do dvou samostatnych ¢asti. Prvni ¢ast kurzu je urcena
policistim — specialistim s cilem prohloubeni odbornych znalosti u¢astnikt kurzu v oblasti
vyslechu détského ucastnika trestniho fizeni, obrannych mechanismii détské obéti,
syndromu CAN (Child Abuse and Neglect — syndrom tyraného, zneuzivaného
a zanedbavaného ditéte), typologie pachatelti mravnostni trestné Cinnosti. Dal§im cilem je
také ziskat praktické dovednosti k vyuzivani specialni vyslechové mistnosti za vyuziti
modernich metod taktiky vyslechu. Soucasti prvni ¢asti kurzu je i1 prakticka ¢ast, pii které
jsou predstaveny piiklady dobré a Spatné praxe v modelovych situacich. Dale je taktéz

predstavena pfiprava vyslechu a pouceni déti. Cilovou skupinou jsou Policist¢é SKPV
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zatazeni na Useku odhalovani a vySetfovani mravnostni trestné ¢innosti pachané na détech
amajici absolvovan specializatni kurz SKPV P/0198 s nazvem Trestni fizeni, anebo
ekvivalentni program. Druha ¢ast kurzu predstavuje pokracovani prvniho kurzu a vznikla na
zaklad¢ pozadavka jednotlivych ucastniki, kteti si tuto druhou ¢ést ve zpétné vazbé vyzadali
(z divodu potieby dalSich specifickych témat). Cilem této druhé ¢asti tedy bylo dalsi
rozvinuti odborné zptisobilosti, zkuSenosti a dovednosti jednotlivych policistti, ktefi
prichazeji do styku s obétmi trestnych Cinti (zvlast€ zranitelnymi détmi). Kurz zahrnuje
osvojeni poznatki z détské psychopatologie, trestniho prava a socidln€ pravni ochrany déti.
Mimo to ovSem taktéz znalecké zkoumani riiznych obort véetné détské gynekologie. Kurz

byl oznacen za akreditovany vzdélavaci program a jeho absolvovani se zaznamenava do

systému EKIS (Ekonomicky informacni systém Ministerstva vnitra).

3.3.3 Zajistovani dat z telekomunikaénich zarizeni — sou¢asné moznosti novinky

Népln tohoto seminafe Ize shrnout do nékolika nasledujicich bodu:

1) Jak idedln€ zajistit mobilni telefon nebo jiné telekomunikacni zatfizeni tak, aby
nedoSlo ke ztraté dat ¢i manipulaci s obsahem uZivatelskych dat po zajiSténi
takovéhoto zafizeni.

2) Sifrovani obsahu mobilnich telefondl, vyznam bezpecnostniho kodu telefonu pro
zajiSténi dat a mozZnosti pfekondni bezpe€nostniho kodu.

3) Co lze v soucasné dobé zajistit z mobilnich telefoni, véetné praktické ukazky dle
soucasnych moznosti.

4) Zajisténi dat ze vzdalenych ulozist, cloudii, technické moZnosti a soucasna
legislativa.

5) Praktické ukazky a diskuze.

Do cilové skupiny tohoto seminafe opét patii viichni policisté KRP hl. m. Praha, ORP Praha
I-IV (SKPV+ MOP). Seminéf byva realizovan pro ctyficet Ucastnikid. Pfedpokladana délka

seminafe byva 210 minut a lektorem je vzdy odbornik z oblasti kybernetiky.

3.3.4 Joga smichu
Jednim z pomérné odlehcujicich seminaiti je tzv. Joga smichu, ktera je zalozend na

védeckém faktu, Ze kazdy se miize smat 1 bez diivodu, vtipu, humoru, komedie ¢i jinych
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vnéjsich podminek. Samotny princip spoc¢iva v tom, ze lidské télo neni schopno rozlisit
cviceny smich od smichu spontanniho. Tedy 1 dopady cvi¢eného smichu jsou naprosto
shodné s dopady smichu spontanniho. Lidska mysl tento fakt rozlisit umi télo vSak ne. Smich

je pfirozenym a nejlevnéj$im lékem.

Samotny seminaf je rozdélen na dvé ¢asti, kde béhem prvni ¢asti jsou Gcastnici sezndmeni
s teorii a také maji moznost si vyzkouset rizné cviky k rozpoznani, co je k smichu vede a co
naopak smich brzdi. Ve druhé ¢asti poté samotni U€astnici zkousi meditaci smichu v leze.
Jedna se o tzv. prozitkovy seminaf. Cilovou skupinou tohoto seminéie jsou vSichni policisté
a OZ KRP hl. .m Prahy, ORP Praha I-IV, véetnd MOP a maximalni podet u¢astnikil seminéie
je 16.

3.3.5 Kriminalisticka technika

Seminat kriminalistickd technika je ur€en pro policisty, ktefi maji zdjem se seznamit
s moznostmi a postupy v oblasti kriminalistické techniky pii ohleddni konkrétnich mist
udalosti. Jednou ze soucasti tohoto seminafe je seznameni se s systémem kriminalistické
techniky v PCR v zaméfeni na ohledivani mista ¢inu — algoritmus + zajiiténi +
fotodokumentace + srovndvaci materidl. Modelové situace — nejCastéjsi trestna Cinnost
v ptusobnosti MOP — okruh pfedpokladanych stop + jejich spravné vyhledani a zajisténi.
Soucasti seminafe je také vybaveni kriminalistického kufru a praktické vyzkouSeni
vyhledavani a zajistovani riznych druhti stop a diskuze s Gcastniky. Seminaf bézné probiha
pro 30 ti¢astniki a cilovou skupinou jsou policisté zatazeni na jednotlivych MOP ORP I-IV,
ptipadné na SKPV. Ugastnici se na za¢atku rozdéli do skupin po péti Gidastnicich — jsou
ureny pomucky, které jednotlivi Gcastnici musi mit (fotoaparat, gumové rukavice, psaci

potieby, jeden notebook do skupinky a pracovni odév).
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4 VZDELAVANI POLICISTU VE SVETE

V této kapitole se prace vénuje pohledu na problematiku vzdélavani ptislusnik policie
v riznych zemich svéta. Kapitola poskytuje Ctenaii pohled na jiné systémy, nez je pouze
Ceska republika a ¢tenaf si poté mize vytvofit vlastni nazor na situaci v Ceské republice.

Poznatky z nize uvedenych zemi byly uvedeny a interpretovany z diivodu inspirativniho.

4.1 Kanada

Kanadska ustava rozdé€luje vladni odpovédnost mezi federalni vladu a jednotlivé provinéni
vlady. Podle tstavy je policie v Kanadé provin¢ni zodpovédnosti. VEtsina méstskych oblasti
ma opravnéni spravovat svou vlastni policejni silu. TaktéZ ovSem existuje tzv. Royal
Canadian Mounted Police, kterd je jakousi obdobou FBI a jejim hlavnim tkolem je
vymahani federalniho zékonu. V roce 2016 bylo v Kanadé evidovano 68 773 policisti (to
predstavuje ptiblizné 182 policistl na 100 000 obyvatel). Zeny tvoii 21 % vsech policisti
(Khelashvili a Dekanoidze, 2018).

Co se policejniho vzdélavani a tréninku tyc€e, vétSinou jsou tyto dvé Casti oddélené.
V Kanad¢ neni moZzné najit Zadnou policejni Skolu, na které by bylo mozné ziskat
vysokoskolsky titul. Primérné délka tréninkovych programu kadetli se pohybuje mezi 12—
26 tydny. Samotny trénink novych policistii probiha ve dvou rtiznych modelech — pre-
employement, anebo post-employment v zavislosti na jednotlivych provinciich. Skoleni &i
trénink novych policistd je poté fizeno policejni legislativou jednotlivych provincii
a neexistuje zadny narodni standard, ¢i narodni kontrola. V Kanad¢ také existuje nekolik
vysokych $kol (univerzit), které uzndvaji policejni vycvikové kurzy a mohou za né
jednotlivym policistim na zéklad¢ jejich Skoleni a zkuSenosti udélat urcity pocet jakychsi
kreditovych poukézek. K roku 2016 v Kanadé¢ existovalo 14 instituci, které poskytovaly
policejni Skoleni. Pro Royal Canadian Mounted Police poté existuje pouze jedna vycvikova
akademie s ndzvem Depot division for the RCMP. Nékteré vysoké Skoly (univerzity) mohou
také poskytovat zékladni, ale 1 specializovany vycvik pro rizné policejni sily (Khelashvili a

Dekanoidze, 2018).
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Pro to, aby se uchaze¢ mohl v Kanad¢ stat policistou, musi dle Khelashviliho
a Dekanoidzeho (2018) splnit nékolik zékladnich podminek (podobné jako v Ceské

republice):

1) VéEk minimalné¢ 19 let (Royal Canadian Mounted Police 21 let),
2) statni obCanstvi nebo trvaly pobyt,
3) absolvovana stfedni Skola,

4) zékladni trénink a vycvik v terénu.

4.2 Rakousko

Podle rakouské ustavy je za vnitini bezpecnost zemé (vefejnd bezpecnost, prevence
kriminality, bezpecnost silni¢niho provozu) zodpovédné Ministerstvo vnitra. Rakouské
Ministerstvo vnitra zaméstnavalo k roku 2016 celkem 32 700 zaméstnanct, z kterych bylo
28 000 policistt (ptiblizn¢ 316 policistti na 100 000 obyvatel). V celém Rakousku existuje
pouze jedna federalni policie. Rakousko ma 9 spolkovych zemi (Vorarlberg, Tyrol, Styria,
Salzburg, Carinthia, Upper Austria, Lower Austria, Vienna a Burgenland). V kazdé¢ z téchto
spolkovych zemi existuje samostatné regionalni policejni feditelstvi. Tato regionalni
policejni feditelstvi jsou zodpov&dna za organizaci policejni sluzby v ramci jednotlivych
spolkovych zemi. Tato feditelstvi se poté jesté dale d€li na policejni okresy nebo mésta, ve
kterych se nachazi — jednotlivé policejni stanice jsou poté fizeny pravé témito policejnimi
okresy €1 mésty. K roku 2016 bylo mozné v Rakousku najit pfes 800 policejnich stanic a vice
nez 80 specializovanych stanic. Policie v Rakousku dale fesi také problematiku nelegélni
migrace. Dal§imi policejnimi sluzbami je naptiklad dopravni policie, kriminalni policie,

federélni zpravodajska sluzba apod. (Khelashvili a Dekanoidze, 2018).

Rakousky kariérni systém policistll ma tfi irovné a policejni sluzba je oteviena pouze lidem
s rakouskym obc¢anstvim. Dllezitym bodem kariérniho systému je to, Ze kazdy policista (bez
ohledu na Urovenl vzdélani) musi zacit na zékladni urovni. PovySeni poté pfichazi aZ po
vybérovém fizeni a stravené minimalni dobé sluzby na ptislusné urovni a také absolvovani
Skoleni nebo kurzu na pfisluSnou troveit. V Rakousku existuje jedna hlavni policejni
vzdélavaci instituce, kterou je Sicherheitsakademie (dale jen ,,SIAK*). Skola je souéasti
Ministerstva vnitra a je zodpovédna za veskery trénink a vzdélavaci aktivity pro jednotlivé

strazniky, ale také pro dalsi ufedniky ministerstva vnitra. SIAK méa celkem 11 Skolicich
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stiedisek, kterd jsou zfizena v jednotlivych spolkovych zemich. Nejvétsi tréninkové centrum
se nachazi ve Vidni. SIAK je financovan z centralniho rozpocCtu Ministerstva vnitra

(Khelashvili a Dekanoidze, 2018).

Pro to, aby se obc¢an Rakouska mohl stat policistou, musi dle Khelashviliho a Dekanoidzeho

(2018) splnit n€kolik zakladnich pozadavk:

1) Rakouské obcanstvi,

2) fyzické zdatnost prokdzana pti fyzickych zkouskach,

3) osobnostni a profesni vhodnost (bezpecnostni provérka apod.),
4) minimalni vék 18 let,

5) uspésné ukoncené odborné vzdélani nebo stiedni skola,

6) uspesné slozeni zkousek (psychologicky test, test jazyka apod.).

4.3 Chorvatsko

Chorvatska policie je narodni policejni sbor, ktery je slozen témét z 20 000 ptislusnikl (cca
492 policistt na 100 000 obyvatel). Chorvatsko si proslo velmi obtiznym piechodem
z komunistického reZimu na reZim demokraticky, ktery byl ovlivnén rozpadem byvalé
Jugoslavie. Velka tfada reforem, kterymi si Chorvatsko proSlo, poté sméfovala k rozvoji
demokratickych hodnot a posileni pozice pravniho statu. V soucasné dobé je tzv. Generalni
feditelstvi policie spravovdno Ministerstvem vnitra a policie je vedena Generalnim

policejnim feditelem (Khelashvili a Dekanoidze, 2018).

Policejni vzdélavani v Chorvatsku je centralizované a je za n¢j zodpovédna Policejni
akademie, kterd se nachdzi v Zahtebu, coz je jedina instituce, které je zodpovédnad za
policejni vzdélavani. Policejni akademie je od roku 2006 jednou z organizacnich slozek
Nérodniho policejniho feditelstvi, které spada pod Ministerstvo vnitra. Ministerstvo vnitra
taktéZ Policejni akademii financuje a sdm ministr vnitra jmenuje Reditele policejni akademie

(Khelashvili a Dekanoidze, 2018).

4.4 Némecko

Po druhé svétové vélce méla byt hlavni zasadou némecké policie decentralizace. Policejni
moc nikdy tedy neméla byt kontrolovana jednou politickou silou. V tuto chvili je mozné

v Némecku pozorovat dva riizné typy policejni sily: ,,Federal Police* a ,,Land Police®.
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Celkem ma Némecko k roku 2020 néco okolo 320 000 policisti (tedy ptiblizné 385 policistl
na 100 000 obyvatel). Z t&chto 320 000 policistii ptiblizné 80 % pracuje pod jednotlivymi
spolkovymi zemémi, kterych je celkem 16 a zbyvajicich piiblizné 20 % policistl je poté pod
federalnim velenim. V Némecku existuje pouze jeden trestni zakonik a jeden trestni tad.
Policie a jeji jurisdikce spada pod jednotlivé spolkové zemé. Existuje tedy velké mnozstvi
riznych organizac¢nich struktur a edukacnich modelti. Policie je v Némecku pfisné oddélena

od armady a systému soudnictvi (Khelashvili a Dekanoidze, 2018).

Jak jiz bylo fec¢eno vyse, policie spada pod jednotlivé spolkové zemé, a i samotny vycvik
uchazect (ta ¢ast, kterd neni upravena zakonem) se tedy lisi. V Némecku podobné jako ve
vyse zminéném Rakousku musi kazdy policista za¢it od uplného zacatku. Napiiklad
v pfipadé¢ Saska je moZné si vybrat mezi dv€ma variantami. Prvni variantou je
poddistojnicky sbor (zdkladni kurz trva 2,5 roku a realizuje se na odborné potadkové skole
v Lipsku, po dobu studia je policista placen). Druhou moznosti je poté dastojnicka kariéra.
Zde je kazdy uchaze¢ povinen vystudovat bakalarsky program na Vysoké Skole Saské
policie v Rothenburgu. Cely program ndboru novych uchazecl v Sasku je fizen centralné
a funguje na principu ,,vyber téch nejlepsich®. O samotném pfijeti tedy nerozhoduje pouhé
splnéni pfijimaciho fizeni, ale taktéz piekonani ostatnich ucastniki (Redakce Policista,

2014).

Vesketi uchazeci o misto policisty v Némecku musi dle Khelashviliho a Dekanoidzeho

(2018) splnit tyto pozadavky:

1) Obcanstvi v EU,

2) minimalné 11 dokoncenych let Skoly, pro Skoly s maturitou poté dokoncena maturita,
3) IQ testy a psychologické testy,

4) testy z gramatiky némeckého jazyka,

5) fyzické testy a zdravotni zptisobilost,

6) bezpecnostni provérku.
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4.5 Zavér kapitoly

V této kapitole byly analyzovany nékteré policejni sbory mimo Ceskou republiku. Pro

srovnani byla vytvofena tabulka, ze které je patrné, které zem¢ maji vice anebo méné

policistti na 100 000 obyvatel (viz tabulka / nize).

Tabulka 1: Pocet policistii na 100 000 obyvatel ve vybranych zemich

Policisti/ 100 000
Zemé Pocet policisti Pocet obyvatel

obyvatel
Chorvatsko 20 000 4 060 000 492,61
Némecko 320 000 83 020 000 385,45
Ceska republika 40 228 10 700 000 375,96
Rakousko 28 000 8 860 000 316,03
Kanada 68 773 37 600 000 182,91

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky / je patrné, Ze nejvice policistli na 100 000 obyvatel ma pravé Chorvatsko. To je

pravdépodobné mozné piisoudit komplikovanému piechodu z komunistického rezimu na

demokraticky rezim. Nejméné¢ ma naopak Kanada, kde se opét nejednd o piekvapeni.

Kanada se béZn¢ umist'uje velmi vysoko v Zebticku nejmirumilovnéjSich zemi svéta. Ceska

republika se s poctem témer 376 policistd na 100 000 obyvatel fadi velmi blizko k Némecku.
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5 VYZKUM MOTIVACE POLICISTU K DALSIMU VZDELAVANI

Uvodni kapitola praktické ¢asti diplomové prace se vénuje kvantitativnimu vyzkumnému
Setfeni, které ma za tikol analyzovat motivaci p¥isluniki Policie Ceské republiky k dal§imu
vzdelavani ze strany sluzebnich funkciondit a dale zjistit, jaky pfistup maji samotni
piislusnici Policie Ceské republiky k dalsimu vzdélavani. V samotném tvodu této kapitoly
jsou stanoveny hypotézy, které¢ budou bud’to verifikovany ¢i falzifikovany. Déle je v ramci
této kapitoly predstavena charakteristika vyzkumného souboru. Nasledné¢ je provedena
analyza a vyhodnoceni ziskanych dat, na zaklad¢ kterych jsou poté vyhodnoceny stanovené

hypotézy. V zavéru kapitoly je uvedena diskuze vysledki a shrnuti.

5.1 Vyzkumny design, cil vyzkumu a stanoveni hypotéz
V diplomové praci byla pouzita kvantitativni metodologie (s aplikaci techniky dotazovani,

tj. s vyuzitim dotaznikového Setfeni).

Cilem vyzkumného Setfeni bylo zjisténi trovné vzdélani policistd, jejich piistup k dal§imu
vzdélavani, zdali jsou motivovani k dal§imu vzd€lavani, z jakého divodu se rozhodli pro
dal$i vzdélavani, jakou formu a oblast dal§itho vzd€lavani preferuji. DalSim dulezitym
zjisténim ma byt, o jaky vzdélavaci program ¢i oblast dal§iho vzd€lavani by policisté meli

zajem, kdy z tohoto vystupu bude navrZen vzdélavaci program.

Na zacatku vyzkumného Setfeni byly stanoveny nize uvedené hypotézy, které budou

v prib&hu vyzkumného Setieni ovérovany (verifikovany/falzifikovany).

Hypotéza ¢. 1 —Policisté s praxi od 6 let do 15 let jsou vice motivovani k dalSimu vzdélavani

neZ policisté s praxi 16let a vice.

Hypotéza €. 2 — Policisté s praxi od 6 let do 15 let preferuji jako formu dalSiho vzdélavani
distan¢ni formu, oproti tomu policisté s praxi 16 let a vice preferuji osobni ucast na dal§im
vzdélavani.

Hypotéza €. 3 — Policisté s praxi od 6 let do 15 let se dale vzdélavaji z divodu moznosti

kariérniho ristu u PCR, oproti tomu policisté s praxi 16 let a vice se dale vzdélavaji z diivodu

zvySovani odbornosti €1 seberealizace.
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5.2 Charakteristika vyzkumného souboru

Vyzkumné Setfeni bylo provadéno na utvarech Policie CR ve sluZebnim obvodu Praha III.
Celkem bylo vyhotoveno a rozvezeno 200 dotaznikd mezi ndhodné vybrané mistni oddéleni
a oddéleni Sluzby kriminalni policie a vySetfovani. Pocet dotazniku byl rovnomérné

rozdélen mezi tyto typy Gtvart PCR.

Mistni oddéleni policie — jednd se zakladni utvar Police CR, ktery zajistuje veiejny
potadek, dohlizi na dodrzovani pravnich piepist. Jedna se o utvar, ktery primarn¢ za PCR
pfijima ozndmeni od obc¢anil. Na ttvaru se vede prestupkové a trestni fizeni.

Sluzba kriminalni policie a vySetfovani — jednd se o utvar Policie CR, ktery provétuje,
¢innost organizované skupiny. Tento utvar také kona provérovani trestné ¢innosti z vlastni

iniciativy.

5.3 Analyza a vyhodnoceni ziskanych dat
V této c¢asti diplomové praci je provedena analyza jednotlivych otdzek z vyzkumného
Setfeni. Celkem bylo rozvezeno 200 dotaznikli. Do dan¢ho terminu se vratilo 174 dotaznikd.

Z tohoto poctu bylo 31 dotaznikli vyplnéno chybné, a tak byly vyfazeny.
Otazka €. 1 - Jsi muz Ci Zena?

Z vyhodnoceni této otazka je patrné, Ze vétSina policistil jsou muzi. Procentudlni zastoupeni
muzi je 90,2 % a procentualni zastoupeni Zen je 9,8 % ve 143 odpovédich, coz je pomérny
rozdil. Toto zji§téni je pomérné piekvapivé, jelikoZ v soudasné dobé nastupuje k PCR vice
zen. Avsak je nutno piihlédnout k tomu, Ze vyzkumné Setfeni bylo provadéno pouze na
utvarech Sluzby krimindlni policie a vySetfovani a Mistnich oddéleni. U policie Zeny spiSe

pracuji u Sluzby dopravni policie.
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Tabulka 2: Vyhodnoceni otazky ¢. 1

Pohlavi Absolutni cetnost Relativni ¢etnost (%)
Muz 129 90,2

Zena 14 9,8
Celkem 143 100

Zdroj: Vlastni zpracovani
Obrazek 8: Graf'k otazce ¢. 1
Jsimuz ¢i zena ?
143 odpovédi

® Muz
® Zena

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. 2 - Jaké je tvé dosazené vzdélani?

Z vyhodnoceni této otazky je patrné, ze vétSina policisti mé vysokoskolské vzdélani.
V procentualnim vyjadieni se jedna o 59,5 % vysokoskolsky vzdélanych policisti ku 40,6 %
stitedoskolsky vzdélanym policistim. Tento fakt pfikladam k tomu, Ze policisté studuji

vysoké skoly z divodu mozného kariérniho rastu.
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Tabulka 3: Vyhodnoceni otazky ¢. 2

Dosazené vzdélani Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
Stredoskolské 58 40,6
Vysokoskolské - bakalarské 58 40,6
Vysokoskolské —

‘ ‘ 27 18,9
magisterské/inzenyrské
Celkem 143 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 9: Graf k otazce ¢. 2

Jaké je tvé dosazeneé vzdélani?
143 odpovédi

@ stiedoskolské

@ \/ysokoskolské v bakalafském studijnim
programu
Vysokoskolské v magisterském/
inZenyrském studijnim programu

Zdroj: Vlastni zpracovani
Otazka ¢. 3 - Jaky je tvlj vék?

Z vyhodnoceni otazky je patrné, Ze nejvétsi cast policisti je ve veéku 2647 let.
V procentualnim vyjadieni je 54,5 % procent policistli ve véku 3747 let, 27 % policistt je
ve veéku 26-36 let, 2,6 % policista je ve veéku 61 let a vice, 2,1 % policistl je ve veéku do 25
let. Z tohoto vysledku se 1ze domnivat, Ze odchod policisti z divodu v€kové hranice je vyssi
nez nove nastupujici policisté ve v€ku do 25 let. Maximalni vékova hranice pro policistu je

65 let véku, pfi dosazeni této vé€kové hranice musi policista odejit ze sluzebniho poméru.
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Tabulka 4: Vyhodnoceni otazky ¢. 3

Vék Absolutni cetnost Relativni ¢etnost (%)
Do 25 let 3 2,1
26-36 let 39 27,3
3747 let 78 54,5
48-60 let 19 13,3
61 let a vice 4 2,8
Celkem 143 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 10: Graf k otazce ¢. 3

Jaky je tvij vék

143 odpovédi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka &. 4 - Jak dlouho slouzis u PCR?

Z vyhodnoceni této otazky je patrné, ze vétSina policistl slouzi u policie v rozmezi 16 a vice
let. V procentualnim zastoupeni se jedna o 30,8 % policisti slouzicich 1620 let, 28 %
policistt slouzi 21 a vice let, 18,9 % policistt slouzi 10-15 let, 14,7 % policistt slouzi 69
let, 7,7 % policistl slouzi do 5 let. Z vyhodnoceni této otazky opét lze fici, ze pocet nove

nastupujicich policist neni velky. 58,8 % policistl slouzi v rozmezi 16 a vice let, tedy maji

@ Do 25let

® 26-36let
37 - 47 let

® 48-60 let

@ 61 let a vice

vysluhové naroky. Logicky tak hrozi oslabeni policejniho sboru.
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Tabulka 5: Vyhodnoceni otazky ¢. 4

Praxe Absolutni cetnost Relativni ¢etnost (%)
Do 5 let 11 7,7

6-9 let 21 14,7

10-15 let 27 18,9
16-20 let 44 30,8
21 let a vice 40 28
Celkem 143 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 11: Graf k otazce ¢. 4

Jak dlouho slouzis u PCR

143 odpovédi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. S - Na jakém utvaru jsi zafazen?

@ Do 5 let
® 6-9let

10 -15 let
@ 16-20 let
@ 21 avice let

Vyhodnocenim této otazky bylo zjisténo, 53,1 % policisti je zafazeno na utvaru SKPV

a46,9 % policisti je zafazeno na MOP. Témét bylo zachovano rovnomérné rozlozeni

vyzkumneého Setfeni mezi obéma utvary.
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Tabulka 6: Vyhodnoceni otazky ¢. 5

SluZebni zarazeni Absolutni cetnost Relativni ¢etnost (%)
MOP 67 46,9
SKPV 76 53,1
Celkem 143 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 12: Graf k otazce ¢. 5

Na jakém utvaru jsi zarazen?
143 odpovédi

@® MOP / O0OP
@ SKPV

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otizka ¢&. 6 - Vi§ o tom, Ze jsou u PCR nabizeny kurzy celoZivotniho vzdélavani?

Z vyhodnoceni této otdzky je patrna povédomost o nabizenych kurzech celozivotniho
vzdélavani u PCR. V procentualnim vyjadieni 91,6 % policistti uvedlo, Ze vi o nabidce kurzi
celozivotniho vzdélavani u PCR, oproti tomu 8,4 % policistli uvedlo, Ze nevi o nabidce kurzii
celozivotniho vzdélavani u PCR. Z vyhodnoceni je tedy patrné, Ze informovanost

o celozivotnim vzdélavani u PCR je na dobré Grovni.
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Tabulka 7: Vyhodnoceni otazky ¢. 6

Povédomi o nabidce

Absolutni cetnost Relativni ¢etnost (%)
kurzi
Ano 131 91,6
Ne 12 8,4
Celkem 143 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 13: Graf k otazce ¢. 6

Vi o tom, ze jsou u PCR nabizeny kurzy celozivotnihc vzdélavani?
143 odpovédi

® Ano
@ Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 7 - Z jakého divodu jsi se rozhodl pro dalsi profesni vzdélavani / celozivotni

vzdélavani?

Z vyhodnoceni této otazky bylo zjisténo vétSina policistl se rozhodla pro dalsi vzdélavani
z diivodu zvy$ovéani odbornosti a dale z diivodu kariérniho riistu u PCR. V procentualnim
vyjadieni uvedlo 43,4 % policistti jako divod dal§iho vzdélavani zvySovani odbornosti ¢i
seberealizace, oproti tomu 42,7 % policisti uvedlo jako diivod dalSiho vzdélavani kariérni
rist u PCR, 11,9 % policisti uvedlo jako divod k daldimu vzdélavani jiny divod, 2,1 %
policistit uvedlo jako diivod k dal§imu vzdélavani moZnost kariéry v jiném zaméstnéni.
Ptekvapiva je hodnota 43,4 % policisth, ktefi uvedli jako divod k dalSimu vzd€lavani
zvySovani odbornosti a seberealizace, z tohoto je zfejmé, ze policisté se snazi zvySovat svou

odbornost. Vzhledem k tomu, ze u PCR je obecné znama moznost kariérniho rtstu, neni
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prekvapujici vysledek 42,7 % policisti, ktefi uvedli divod k dalsimu vzdé€lavani kariérni

rist u PCR.

Tabulka 8: Vyhodnoceni otazky ¢. 7

Motivace k dal§imu

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
vzdélavani
Kariérni rist u PCR 61 42,7
Kariéra mimo PCR 3 2,1
ZvysSovani odbornosti 62 43,4
Jiny divod 17 11,9
Celkem 143 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 14: Graf k otazce ¢. 7

Z jaké dlvodu jsi se rozhodl pro dalsi profesni vzdélavani / celozivotni vzdélavani?
143 odpoveédi

@ Kariérni rast u PCR

@ WMozZnost kariéry v jiném zaméstnani
Zvysovani odbornosti ¢i seberealizace

@ Jiny davod

/

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. 8 - Jsi v zaméstnani motivovan k celozivotnimu vzd€lavani?

Z vyhodnoceni této otazky je patrny téméf vyrovnany nazor policistll ohledné motivace
k celozivotnimu vzdélavani u PCR. V procentualnim vyjadieni 52,4 % policisti uvedlo, Ze
nejsou motivovani k celozivotnimu vzdelavani, oproti tomu 47,6 % policisti uvedlo, ze jsou
motivovani k celozivotnimu vzdélavani. V tomto piipadé mlze byt motivace policistl

k celozivotnimu vzdélavani promitnuta do moznosti kariérniho rustu.
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Tabulka 9: Vyhodnoceni otazky ¢. 8

Motivace u PCR k CZV Absolutni cetnost Relativni ¢etnost (%)
Ano 68 47,6
Ne 75 52,4
Celkem 143 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 15: Graf k otazce ¢. 8

Jsi v zaméstnani motivovan k celozivotnimu vzdélavani?
143 odpovédi

@ Ano
@ Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. 9 - Ziucastnil jsi se nékdy kurzu celoZivotniho vzdélavani u PCR?

Z vyhodnoceni této otazky je patrné, ze policisté, ktefi v predchozi otazce uvedli, ze nejsou
motivovani k celozivotnimu vzdélavani, se tohoto vzdélavani neucastni. V procentudlnim
vyjadieni se 53 % policisti vyjadfilo, ze se nikdy nezacastnili kurzu celozivotniho

vzdélavani, oproti tomu 46,7 % policisti uvedlo, Ze se zucastnili.
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Tabulka 10: Vyhodnoceni otazky ¢. 9

Utast na kurzech CZV

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost (%)

Ano 67 46,9
Ne 76 53,1
Celkem 143 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 16: Graf k otazce &. 9

Zucastnil jsi se nékdy kurzu celozivotniho vzdélavani u PCR?

143 odpovédi

Zdroj: Vlastni zpracovani

@ Ano
@ Ne

Otazka €. 10 - M¢l pro tebe absolvovany kurz néjaky pfinos v pracovnim zivote?

Z vyhodnoceni této otazky je ziejmé, ze vétSina policistl, ktefi se zacastnili kurzu
celozivotniho vzdélavani uvedla, ze pro jejich pracovni zivot neméla ucast na kurz
celozivotniho vzdélavani Zadny pfinos. V procentudlnim vyjadieni 60,8 % policisti uvedlo,
ze jejich ucast na kurzu celozivotniho vzdélavani neméla Zadny ptinos, oproti tomu 39,2 %
policistii uvedlo, Ze jejich ucast na kurzu celoZivotniho vzdélavani méla ptinos pro jejich

pracovni Zivot. Z tohoto se lze domnivat, ze policisté se zcastnili kurzl, které nebyly

zaméfeny na jejich pracovni potieby.
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Tabulka 11: Vyhodnoceni otazky ¢. 10

Prinos po absolvovani

. Absolutni cetnost Relativni ¢etnost (%)
kurzu CZV
Ano 56 39,2
Ne 87 60,8
Celkem 143 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 17: Graf k otazce ¢. 10

Mél pro tebe absolvovany kurz néjaky pfinos v pracovnim zivoté?
143 odpovédi

® Ano
® Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka & 11 - Mysli§ si, ze k praci u PCR je nutné zvy$ovani odbornosti riznymi
vzdélavacimi programy?

Z vyhodnoceni této otdzky je zfejmé profesni povédomost policistli o tom, Ze je nutné pii
praci u PCR rozvijet svou odbornost. V procentualnim vyjadieni uvedlo 95,8 % policisti, Ze
je nutné pii praci u PCR zvySovani odbornosti dal§im vzdélavanim, oproti tomu 4,2 %

policistli uvedlo, Ze neni potfeba se odborné rozvijet.
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Tabulka 12: Vyhodnoceni otazky €. 11

Zvysovani odbornosti u

. Absolutni cetnost Relativni ¢etnost (%)
PCR
Ano 137 95.8
Ne 6 4,2
Celkem 143 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 18: Graf k otazce ¢. 11

Mysli$ si, ze k praci u PCR je nutné zvysovani odbornosti riznymi vzdélavacimi programy?
143 odpovédi

® Ano
® Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 12 - Jaka forma celozivotniho vzdélavani by pro tebe byla zajimava?

Z vyhodnoceni otazky je patrné, Ze vétSina policistii by jako formu celozivotniho vzdélavani
volila osobni Ucast na kurzech. V procentudlnim vyjadieni 74,1 % policisti uvedlo, ze by
volili osobni ucast na kurzech celozivotniho vzdélavani, oproti tomu 25,9 % policistl
uvedlo, ze by pro n¢ byla zajimava distan¢ni forma kurzii celozivotniho vzdélavani. Z tohoto

je ziejmé, ze vetsina policisth se piiklani k jiz zabehlé forme vzdélavani.
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Tabulka 13: Vyhodnoceni otazky ¢. 12

Forma kurzi CZV Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
Online 37 25,9
Osobni ucast 106 74,1
Celkem 143 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 19: Graf k otazce ¢. 12

Jaka forma celozivotniho vzdélavani by pro tebe byla zajimava?
143 odpovédi

@ Online (distan¢ni)
@ Osobni Ggast

Zdroj: Vlastni zpracovani
Otazka €. 13 - O jaky obsah celozivotniho vzd€lavani by jsi mél zdjem?

Z vyhodnoceni této otazky je patrné, Ze nadpolovicni vétSina policisti by jako obsah svého
dalsiho profesniho vzdélavani volila odborné vzdélavani na policejni témata.
V procentualnim vyjadieni 62,2 % policistl uvedlo, ze by méli z4jem o vzdélavani zamétené
na policejni témata, 37,1 % policistii bylo mélo z4jem o jazykové kurzy a 0,7 % (jeden
policista) byl mél zajem o kurzy duSevniho zdravi, kurzy zdravé vyzivy, kurzy zdravého

zivotniho stylu apod.
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Tabulka 14: Vyhodnoceni otazky ¢. 13

Obsah kurzi CZV Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
Jazykové kurzy 53 37,1
Odborné kur olicejni

= (@ ! 89 62,2
prace)
Kurzy dus. zdravi, zdravé
vyzivy, zdravého zivotniho 1 0,7
stylu apod.
Celkem 143 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 20: Graf k otazce ¢. 13

O jaky obsah celozivotniho vzdélavani by jsi mél zajem?
143 odpovedi

@ Jazykové kurzy

@ Odborné kurzy (zaméfené na policejni
témata)
Kurzy dudevniho zdravi, kurzy zdravé
VvyZivy, kurzy zdravého Zivotniho stylu
apod.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. 14 - Planujes v horizontu 1 roku absolvovat jeden z nésledujicich vzdélavacich

programu?

Z vyhodnoceni této otazky bylo zjisténo, ze 29,4 % policisti neplanuje v horizontu jednoho
roku absolvovat zadny vzdélavaci program, 23,1 % policistl planuje absolvovat kurzy ciziho
jazyka, 13,3 % policistil planuje absolvovat kurz trestniho fizeni, 12,6 % policistl planuje
absolvovat kurz operativné patraci Cinnosti, 9,8 % policisti planuje absolvovat kurz

kyberkriminality, 5,6 % policisti planuje absolvovat kurz drogové kriminality, 4,2 %
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policistli planuje absolvovat kurz psychologie, 4,2 % policistl planuje absolvovat kurz

psychologické intervence, 3,5 % policistll planuje absolvovat kurz vySetfovatele, 3,5 %

policistll planuje absolvovat kurz ptestupkového fizeni, 3,5 % policistl planuje absolvovat

kurz opravnéni policie CR a 2,8 % policistil planuje uéastnit se kurzu pomocného technika.

Z tohoto je patrné, ze 70,6 % policistl planuje v horizontu jednoho roku absolvovat nabizeny

kurz celozivotniho vzdélavani. Zajimavym zjisténim by pak bylo kolik procent téchto

policisti dany kurz skutecné absolvuje.

Tabulka 15: Vyhodnoceni otazky ¢. 14

Plan absolvovat vzdélavaci

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost (%)

program
Operativné patraci ¢innost 18 12,6
Kurz pomocného technika 4 2,8
Kurz vySettovatele 5 3.5
Kurz trestniho fizeni 19 13,3
Kurz pfestupkového tizeni 5 3,5
Kurz policejni psychologie 6 4,2
Kurz psychologické intervence 6 4,2
Kurz ciziho jazyka 33 23,1
Kurz kyberkriminality 14 9,8
Kurz k nasilné trestné ¢innosti 5 3,5
Kurz drogové kriminality 8 5,6
Kurz opravnéni PCR 5 3,5
Neplanuji 42 29,4
Celkem 143 100

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 21: Graf k otazce ¢. 14

Planujes v horizontu 1 roku absolvovat jeden z nasledujicich vzdélavacich programa?
143 odpovédi

Operativné patraci ¢innost
Kurz pomocného technika
Kurz vysetiovatele

Kurz trestniho Fizeni

Kurz pfestupkového fizeni
Kurz policejni psychologie
Kurz psychologickeé intervence
Kurz ciziho jazyka

Kurz kyberkriminality

Kurz k nasilné trestné cinnosti
Kurz drogové kriminality

Kurz opravnéni PCR
neplanuji

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka €. 15 - O jakou konkrétni oblast vzdélavaciho programu se zamétenim na policejni

praci by jsi mél zajem? — navrhni

Vyhodnocenim této otazky bylo zjisténo, ze se odpoveédi zucastnilo 37 policist, tedy
25,9 %. V procentudlni vyjadieni 27 % policistl uvedlo, ze by méli zajem o vzdélavaci
program zaméteny na kyberkriminalitu, 16,2 % policistd uvedlo, Zze by méli zijem
o vzdélavaci program zaméteny na prvni pomoc, 10,8 % policistt uvedlo, ze by méli zajem
o vzdélavaci program zaméteny na domaci nasili,5,4 % policisti uvedlo, ze by méli zdjem
o vzdélavaci program zaméfeny na kriminalistického technika, 5,4 % policisti uvedlo, Ze by
méli zajem o vzdélavaci program zaméfeny na praci na misté ¢inu. Nasledné odpovédi byly
zastoupeny pouze jednotlivei, kteti uvedli, ze by mélo zajem o tyto oblasti vzdélavaciho
programu — autokriminalita, jazykové kurzy, komunikac¢ni dovednosti, krizové fizeni
motorovych vozidel, trestni fizeni, rozvoj fidi¢skych dovednosti, taktika vyslechu, trestni
zakonik, vyslechy pachatelll, vézenska tetovani a prevence kriminélniho chovani. Nejveétsi
zajem policisté projevili o oblast vzdélavani v kyberkriminalité, toto mé jasné vysvétleni,

a to stale se zvysujici napad prave této trestné ¢innosti.
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Tabulka 16: Vyhodnoceni otazky ¢. 15

Navrzené oblasti vzdélavacich

programii respondenty

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost (%)

Autokriminalita 1 2,7
Domaci nasili 4 10,8
Jazykové kurzy 1 2,7
Judikatura Nejvyssiho soudu 2 5,4
Komunikaéni dovednosti 1 2,7
Kurz kriminalistického technika 1 2,7
Kurz krizového fizeni vozidel 1 2,7
Kurz prvni pomoci 6 16,2
Kurz trestniho fizeni 1 2,7
Kyberkriminalita 10 27
Prace na misté ¢inu 2 5,4
Rozvoj fidi¢skych dovednosti 1 2,7
Taktika vyslechu 1 2,7
Trestni zakonik 1 2,7
Vyslechy pachatelt 1 2,7
Veézenska tetovani 1 2,7
Prevence kriminalniho chovani 1 2,7
Celkem 37 100

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 22: Graf k otazce ¢. 15

O jakou konkrétni oblast vzdélavaciho
programu se zameérenim na policejni praci by
jsi mél zajem? - navrhni
37 odpovedi

- Lm

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4 Vyhodnoceni stanovenych hypotéz

V této podkapitole jsou ovéfeny stanovené hypotézy z vysledkli vyzkumného Setieni.

Hypotéza ¢. 1 — Policisté s praxi od 6 let do 15 let jsou vice motivovani k dal§imu vzd€lavani
nez policisté s praxi 16 let a vice. K verifikaci stanovené hypotézy byly uzity otazky ¢. 4
a¢. 8. Vyhodnocenim téchto otdzek bylo zjisténo, Ze policisté s praxi 6-15 let byly
zastoupeny 48 policisty, z téchto policisti uvedlo 43,7 %, ze jsou motivovani k dalSimu
vzdélavani. Druhd skupina policisti s praxi 16let a vice byla zastoupena 84 policisty, z téchto
48,75 % policistli uvedlo, Ze jsou motivovani k dal§imu vzdélavani. Tato hypotéza byla

falzifikovana.
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Hypotéza €. 2 — Policisté s praxi od 6 let do 15 let preferuji jako formu dalSiho vzdélavani
distan¢ni formu, oproti tomu policisté s praxi 16 let a vice preferuji osobni ucast na dalSim
vzdélavani. K verifikaci stanovené hypotézy byly uzity otazky ¢. 4 a ¢. 12. Vyhodnocenim
téchto otazek bylo zjiSténo, ze policisté s praxi 6-15 let byly zastoupeny 48 policisty, z téchto
policistit by 62,50 %, volilo distan¢ni formu dals$iho vzdélavani. Druhd skupina policist
s praxi 16 let a vice byla zastoupena 84 policisty, z téchto by 2,38 % policisti volilo distanéni

formu dalsiho vzdélavani. Tato hypotéza byla verifikovana.

Hypotéza €. 3 — Policisté s praxi od 6 let do 15 let se dale vzdélavaji z divodu moznosti
kariérniho ristu u PCR, oproti tomu policisté s praxi 16 let a vice se dale vzdélavaji z diivodu
zvySovani odbornosti ¢i seberealizace. K verifikaci stanovené hypotézy byly uzity otazky
¢.4 a €. 7. Vyhodnocenim téchto otdzek bylo zjisténo, Ze policisté s praxi 6—15 let byli
zastoupeni 48 policisty, z téchto policistii uvedlo 66,67 % jako motivaéni faktor k dalSimu
vzd&lavani kariérni riist u PCR. Druh4 skupina policistt s praxi 16let a vice byla zastoupena
84 policisty, 98,81 % policisti v této skupin¢ uvedlo motivaéni faktor k dalSimu vzdélavani

zvySovani odbornosti i seberealizaci. Tato hypotéza byla verifikovana.

5.5 Diskuze a shrnuti
V této podkapitole jsou shrnuty vysledky dotaznikového Setfeni, véetné diskuze k témto

vysledkim.

Z vyzkumného Setfeni bylo zjisténo, Ze v dotazované skupiné respondentil se nachazi 59,5
% vysokoskolsky vzdélanych policisti. Toto zjisténi dokazuje, ze byt nejsou policisté ze
strany vedeni policie motivovani k dalSimu vzdélavani, snazi se sami dale vzdélavat. Jako
divod dalsiho vzdélavani 43,4 % policisti uvedlo, Ze se vzdélava z divodu zvySovani
odbornosti ¢i seberealizace, oproti tomu 42,7 % policisti uvedlo jako divod dalsiho
vzdelavani kariérni rast u policie. V pocatku tvorby samotného dotazniku byl pfedpoklad,
ze policisté se dale vzdélavaji z divodu kariérniho rastu, coz se Castecné potvrdilo.
Ptekvapenim je vysoké Cislo respondentt, kteii se dale vzdélavaji z ditvodu zvySovani
odbornosti ¢i seberealizace. Vzhledem ke stavajicimu trendu novych technologii a postupti

by se toto ¢islo mélo zvySovat. Je potieba, aby se policisté dale profesné vzdélavali.
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Z vyhodnoceni vyzkumu se také potvrdilo, ze policisté v dostate¢né mife nejsou motivovani
k dal§imu profesnimu vzdélavani, kdy 52,4 % respondentil uvedlo, ze nejsou v zaméstnani
motivovani k dalsimu vzdélavani. Toto ¢islo je vysokym negativnim ¢islem z divodu narokt
na profesni zivot policisty. Je nutné stanovit dalsi vzdélavani policist jako prioritu a tim
1 motivovat policisty k dalSimu vzdélavani. Toto dalsi profesni vzdélavani bude zaroceno do
policejni praxe a v neposledni fade se také promitne odbornost do dobrého jména policie
jako bezpeénostniho sboru. Ze policisté nejsou ze strany sluzebnich funkcionait motivovani
k dal$imu vzdélavani ve svém vyzkumném Setfeni zjistilo n€kolik autorii nize uvedenych

kvalifika¢nich praci.

Autor kvalifikaéni prace s nazvem Celofivotni vzdélivini piislusnikii Policie CR
(Poduska, 2016) v roce 2016 ve svém vyzkumném Setieni zjistil, Ze vétSina respondentl

uvedla, Ze strany nadfizenych nemaji Zddnou motivaci k dal§imu vzdélavani.

Autor kvalifika¢ni prace Rozvoj kriminalistit v kontextu celoZivotniho uceni (Kratochvil,
2017) v roce 2017 ve svém vyzkumném Setieni zjistil, ze ve vyzkumném celku je 10,7 %
policistli, ktefi jsou ze strany sluzebniho funkcionafe motivovani k dalSimu vzd€lavani,
oproti tomu 33,9 % policisti uvedlo, ze nejsou ze strany sluzebniho funkcionafe motivovani
k dalS$imu vzdélavani. 55,4 % policistl v tomto vyzkumu uvedlo, Ze jsou motivovani jen
castecne.

Autor kvalifikaéni prace Vzdéldavani piislusnikii Policie CR a jejich motivace k dal§imu
profesnimu vzdélavani (Gazdik, 2020) v roce 2020 ve vyzkumném Setfeni zjistil, Ze pouze

1 policista z vyzkumného celku 135 policistil je motivovan k dalSimu vzdélavani.

Dal$im negativnim zjiSténim je samotna ucast policistl na kurzech celoZivotniho
vzdelavani, kterd v dotazované skupiné Cinila 46,9 % policisti. Na toto zjisténi piimo
navazuje zjisténi, ze 60,8 % respondentli uvedlo, ze absolvovany kurz pro né nebyl piinosem
v profesnim zivoté. Z tohoto jasné vyplyva, ze je nutné volit dal$i profesni vzdélavani
policistl, které bude cilené na zvySovani odbornosti policistl a jejich konkrétni oblast
zaméfeni pracovni ¢innosti. Tato tvrzeni také potvrzuje 95,8 % respondentt, kteti uvedli, Ze
pro praci policisty je nutné dalsi profesni vzdélavani. Lze se tak divodné domnivat, ze nové
vytvoieny vzdélavaci program zaméfeny na konkrétni oblast daného policisty by vzbudil

v policistovi zajem se dale vzdélavat.
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Z vysledkl vyzkumného Setieni byl také patrny zdjem policistl o jazykové kurzy, tyto by
volilo 23,1 % respondentt. Lze se domnivat, ze tuto volbu uvedli policisté, kteii slouzi

v ptimém vykonu sluzby, tzv. na ulici, kde se Casto setkéavaji s cizinci.
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6 NAVRH VZDELAVACIHO PROGRAMU

V této Casti diplomové prace je navrzen vzdélavaci program, ktery je navrzen na zaklade

vysledkl vyzkumného Setfeni.

Z vyzkumného Setfeni vyplyva, ze 62,2 % respondentli by volilo jako oblast dal§iho
profesniho vzd€lavani v oblasti policejni praxe. V souCasné dobé rychlého rozvoje
technologii, jsou tyto technologie ¢im dal vice vyuzivany také pachateli v internetovém
prostiedi. Pachatelé pak nové technologie vyuzivaji k nejraznéjsim podvodim. V policejni
praxi se tato ¢innost nazyva Kyberkriminalita. Je tedy nutné, aby policie jako organ ¢inny
v trestnim fizeni aktivné proti této Kyberkriminalité bojoval. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o velice specifickou ¢innost, je nutné vySkoleni policistl, kteti se touto trestnou ¢innosti
mohou zabyvat. Z tohoto diivodu bude navrzen vzdélavaci program nazvany Boj proti

kyberkriminalité.

Cil vzdélavaciho programu: poskytnuti zakladnich informaci z problematiky

Kyberkriminality, zdokonaleni objasfiovani této trestné ¢innosti.
Cilova skupina: policisté zafazeni u Sluzby kriminalni policie a vySetfovani.
Obsah vzdélavaciho programu:

1) Uvod do problematiky kyberkriminality (4 vyudovaci hodiny) - V této &asti bude
pfedstavena problematika kyberkriminality, budou zde vysvétleny zakladni pojmy
a uvedeny priklady boje proti kyberkriminalité.

2) Opora v trestnim zdkoniku ¢. 40/2009 Sb., § 230 — Neopravnény pfistup
k pocitacovému systému a nosi¢i informaci (6 vyufovacich hodin) - Dojde
k vysvétleni skutkové podstaty tohoto trestného ¢inu, diskuze nad judikaty a budou
pfedstaveny ptiklady z praxe.

3) Vyzadovani soucinnosti u fyzickych a pravnickych osob (6 vyucovacich hodin) —
V této ¢asti budou prestaveny moznosti a néstroje k vyzadovani potfebné soucinnosti
od fyzickych a pravnickych osob, véetné sankei.

4) Spoluprace se Statnim zastupitelstvim (6 vyucovacich hodin) - Tuto ¢ast programu
povedou odbornici z tfad statnich zastupctl, ktefi pfedstavi moznosti spoluprace

s OSZ, vCetn¢ informaci, jaké jejich cestou mohou byt ziskéany.
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5) Internetové prostiedi a jeho anonymita (6 vyucovacich hodin) - Tato ¢ast programu
bude vedena odborniky ze strany IT, ktefi pfedstavi moznosti zjisténi stop
v internetovém prostiedi. Déle piedstavi zakladni systém internetové site.

6) Shrnuti a zavérecny test (2 vyucovaci hodiny) - V této ¢asti dojde ke shrnuti

ziskanych znalosti a k jejich ndslednému ovéfeni prostfednictvim zavérecného testu.
Forma vzdélavaciho programu: prezen¢ni vyuka.

Rozsah vyucovacich hodin: 30 hodin rozvrZzenych do 5 dnl. Zacatek vyuky v 8.00 hod.,
piestavka na obéd 11.30 hod. — 12.30 hod.

Ukonéeni: zavérecny test k ovétfeni ziskanych znalosti. Test bude tvofen 30 otevienymi
otazkami. Cas ke zpracovani testu 60 minut. Po uspé$ném absolvovani testu ziska ucastnik

certifikat.
Lektori: lektofi Policejni akademie, odborna vefejnost.

Odborna literatura:

GRIVNA, Tomas a Radim POLCAK, 2008. Kyberkriminalita a pravo. Praha: Auditorium.
ISBN 978-80-903786-7-4.

POLCAK, Radim et al., 2018. Pravo informaénich technologii. Praha: Wolters Kluwer.
Pravni monografie. ISBN 978-80-7598-045-8.

Trestni zakonik 40/2009 Sb. Trestni fad 141/1961 Sb.

ZAVRSNIK, Ales, 2017. Kyberkriminalita. Praha: Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7552-
758-5.

Termin zahajeni: prvni tyden v mésici, opakovani kazdy mésic.
Kapacita: 30 ucastnikd.

PiihlaSeni ke vzdélavacimu programu: vyslani na vzdélavaci program na zakladé

pfihlaSeni sluzebnim funkcionéaiem.
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ZAVER

Diplomova prace se vénovala profesnimu vzdélavani prislusnikti Policie CR. Cilem této
prace bylo zjistit prostfednictvim dotaznikového Setfeni postoj prislusnikii Policie CR
k dalSimu profesnimu vzdélavani, véetné motivace k dalSimu profesnimu vzdélavani ze

strany sluzebnich funkcionari.

Diplomova prace byla v zakladu rozdélena na Cast teoretickou a ¢ast praktickou. V casti
v teoretické bylo pracovano s odbornou literaturou, kdy vysledkem bylo vymezeni
zakladnich pojmt celozivotniho vzdélavani, rozdé€leni etap celozivotniho vzdélavani. Druhd
kapitola byla vy€lenéna tématu dalSiho profesniho vzdélavani. Byla vymezena definice
dalsiho profesniho vzd€lavani. V této kapitole bylo také zminéno podnikové vzdélavani,
véetné metod podnikového vzdélavani, a to Koucinku a Mentoringu. Tteti kapitola
diplomové prace byla vénovana Policii CR jako organizaci. V této kapitole byly piedstaveny
naroky na nové ptijimaného policistu, véetné pribéhu ptijimaciho fizeni. Vzhledem k tomu,
ze se prace primarné vénuje dalSimu profesnimu vzdélavani policist, byly ve tieti kapitole
zminény vzdélavaci instituce u Policie CR. Dillezitym zminénym prvkem ve tfeti kapitole
byla prace s Koncepci celoZivotniho vzdélavani policistii. Okrajové se bylo vénovano také
celozivotnimu vzdélavani policistl u Krajského feditelstvi policie hl. m. Prahy z dlivodu, Ze
v tomto feditelstvi bylo provadéno dotaznikové Setfeni. Posledni kapitola teoretické ¢asti
byla vénovéna vzdélavani policistil ve svéte.

r o owr

Praktickd cast diplomové prace se vénovala dalSimu profesnimu vzdélavani u ptislusniki
Policie CR. Cilem bylo zjisténi piistupu policisti k dal§imu profesnimu vzdé&lavani,
motivace sluzebnich funkciondit k dalSimu profesnimu vzdélavani a ucast na kurzech
Celozivotniho vzdélavani. Data pottebnd k ziskani relevantniho obrazu dalSiho profesniho
vzdélavani policisti byla ziskana prostiednictvim dotaznikového Setfeni. Ve sluzebnim
obvodu Obvodniho feditelstvi policie Praha III, které spada pod Krajské feditelstvi policie
hl. m. Prahy bylo rozsifeno 200 dotaznikli. Dotazniky byly rozvezeny na vybrané utvary
Mistnich oddéleni policie a Gtvary Sluzby krimindlni policie a vySetfovani. Dotazniky byly
rovnomeérné rozdéleny mezi tyto dva utvary. K vyhodnoceni se vratilo 174 dotazniku, pii
vyhodnocovani bylo zjiSténo dalSich 31 dotazniki, chybné vyplnénych, které nebylo mozné

zafadit do vysledkd. V cilové skupiné bylo zjisténo, ze 59,5 % respondenti ma
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vysokoskolské vzdé€lani, coz je dobrym vysledkem. Dalsim diilezitym zjisténim bylo, ze 91,6
% policistli vi o tom, Ze jsou v rdmci policejniho vzdélavani nabizeny kurzy celoZivotniho
vzdélavani. Jako ditvod dalSiho profesniho vzdélavani uvedlo 43,4 % policistt jako divod
dal§iho vzdélavani zvySovani odbornosti ¢i seberealizaci, oproti tomu 42,7 % policisti
uvedlo jako divod dalSiho profesniho vzdélavani kariérni riist u Policie. Toto zjisSténi
podporuje fakt, ze u Policie je vy$§i moznost kariérniho rastu. Negativnim zjisténim bylo,
ze 52,4 % policistl uvedlo, Ze nejsou motivovani k dalSimu profesnimu vzdélavani. 53,1 %
policistli uvedlo, Ze se nikdy nezcastnilo kurzu celozivotniho vzdélavani k tomuto se také
vztahovalo zjisténi, ze 60,8 % policistl, ktefi se zucastnili kurzl celozivotniho vzdélavani
uvedlo, ze pro n¢ tento kurz nepfinesl nic v profesnim zivote. Z tohoto se Ize domnivat, ze
kurzy celozivotniho vzdélavani nereaguji na aktudlni vzdé€lavaci potfeby a specializace
policistii. Dilezitym zjisténym faktem bylo to, ze 95,8 % policisti uvedlo, Ze je nutné u
policejni prace dalsi profesni vzdélavani. Toto povédomi je dulezitym faktorem
k samotnému vzdélavani, je tedy nutné toto povédomi ze strany sluzebnich funkcionait
vyuzit k rozvoji policisti. Setfenim bylo také zjisténo, Ze 62,2 % policisti by jako oblast

dalsiho vzd¢lavani volila oblast policejnich témat.

V praktické ¢asti byly zvoleny 3 hypotézy. K naplnéni cilid diplomové prace jsou vyznamné
hypotézy ¢. 1 a €. 3. Hypotéza €. 1 — Policisté s praxi od 6 let do 15 let jsou vice motivovani
k dalSimu vzdé&lavani nez policisté s praxi 16 let a vice. K verifikaci stanovené hypotézy
byly uZzity otazky €. 4 a €. 8. Tato hypotéza byla vSak falzifikovana. Ve vyzkumném celku
uvedlo 52,4 % policistli, Zze nejsou motivovani k dalSimu vzdélavani. V tomto policisté s
praxi 6-15 let, kteti byli zastoupeni 48 policisty, uvedli, ze 43,7 % policistli jsou motivovani
k dal$imu vzdélavani. Oproti tomu druha skupina policistli s praxi 16 let a vice, ktera byla
zastoupena 84 policisty, uvedla, ze 48,75 % policistll jsou motivovani k dalSimu vzdelavani.
Hypotéza ¢. 3 — Policisté s praxi od 6 do 15 let se dale vzdélavaji z divodu moznosti
kariérniho ristu u PCR, oproti tomu policisté s praxi 16 let a vice se dale vzdélavaji z diivodu
zvySovani odbornosti ¢i seberealizace. K verifikaci stanovené hypotézy byly uzity otazky ¢.
4 a ¢. 7. Hypotéza byla verifikovana. Ve vyzkumném celku uvedlo 43,4 % policistii, jako
diivod k dal§imu vzdélavani kariérni rist u PCR, 42,7 % policisti uvedlo divod k dal§imu
vzdélavani zvySovani odbornosti ¢i seberealizace. Policisté s praxi 6—-15 let byli zastoupeny

48 policisty, z téchto policisti uvedlo 66,67 %, jako motivacni faktor k dalsSimu vzdélavani
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kariérni riist u PCR. Druha skupina policistd s praxi 16let a vice byla zastoupena 84 policisty,
98,81 % policistil v této skupiné uvedlo, motivacni faktor k dal§imu vzdélavani zvySovani

odbornosti ¢i seberealizaci. Tato hypotéza byla verifikovana.

Na zéklad¢ vyhodnocenych vysledkit dotaznikové Setieni byl navrzen vzdélavaci program
na téma Kyberkriminalita. Tato kriminalita je v soucasném rychle rozvijejicim se svété
plnych modernich technologii skute¢nou hrozbou. Je tedy nutné ze strany Policie CR &elit
této vyzve. K obratnému feseni této trestné Cinnosti je také nutné vzdelavani v této oblasti.
Navrzeny vzdélavaci program je rozvrzen do 30 vyucovacich hodin v 5 ti pracovnich dnech.
Vzdélavaci program byl navrzen prezencni formou vyuky, kterou povedou policejni lektofi
za ucasti odbornikll ze strany vefejnosti. V navrzeném vzdelavacim programu byl také
sestaven obsah vzdélavaci programu, vcetné uvedeni odborné literatury. Tento vzdélavaci
program by se mél opakovat kazdy kalendaini mésic z diivodu proskoleni dostate¢ného

poctu policista.

Na zavér je nutné podotknout, Ze policejni prace je velice odbornym povolanim, u kterého
je skute¢né nutny dal$i profesni rozvoj. Ze ziskanych dat dotaznikového Setfeni je ziejmé,
ze policisté by méli zdjem o dalsi vzdélavani, maji povédomi o nutnosti dal§iho profesniho
vzdélavani. Je tedy nutné tento fakt vyuzit k dalSimu vzdélavani za piispéni motivace
a hlavné volby vzdélavacich programi, které policiste¢ aktudln€ potfebuji ke svému
profesnimu Zivotu. Odbornost je piece vysadou kvalitniho vykonu sluzby, a tak i sluzby

obcéanum.
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Priloha A: Dotaznik celoZivotniho vzdé&lavani u Policie CR

Ahoj kolego, poprosim t&€ o vyplnéni dotazniku ke zpracovani diplomové prace. Vzdy vyber
pouze jednu z moznosti, k posledni otdzce dopli tvlij nazor. Po vyplnéni jej vrat’ svému

vedoucimu. Pfedem dékuji za ucast.

1. Jsi muz ¢i Zena?

a) Muz

b) Zena

2. Jaké je tvé dosaZené vzdélani?

a) Stredoskolské

b) Vysokoskolské v bakalafském studijnim programu
¢) Vysokoskolské v magisterském/inZzenyrském studijnim programu
3. Jaky je tviij vék?

a) Do 25 let

b) 26-36 let

c) 3747 let

d) 48-60 let

e) 61 let a vice

4. Jak dlouho slouZi§ u PCR?

a) Do 5 let

b) 6-9 let

c) 10-15 let

d) 16-20 let

e) 21 a vice let

90



5. Na jakém utvaru jsi zarazen?

a) MOP / OOP

b) SKPV

6. Vi§ o tom, Ze jsou u PCR nabizeny Kurzy celoZivotniho vzdélavani?
a) Ano

b) Ne

7. Z jaké ditvodu jsi se rozhodl pro dalsi profesni vzdélavani / celoZivotni vzdélavani?
a) Kariérni rist u PCR

b) Moznost kariéry v jiném zaméstnani

¢) Zvysovani odbornosti ¢i seberealizace

d) Jiny divod

8. Jsi v zaméstnani motivovan k celoZivotnimu vzdélavani?

a) Ano

b) Ne

9. Zuéastnil jsi se nékdy kurzu celoZivotniho vzdélavani u PCR?

a) Ano

b) Ne

10. Mél pro tebe absolvovany kurz néjaky prinos v pracovnim Zivoté?
a) Ano

b) Ne

11. Myslis si, Ze k praci u PCR je nutné zvySovani odbornosti riznymi vzdélavacimi

programy?
a) Ano

b) Ne
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12. Jaka forma celoZivotniho vzdélavani by pro tebe byla zajimava?

a) Online (distan¢ni)

b) Osobni ucast

13. O jaky obsah celoZivotniho vzdélavani by jsi mél zajem?

a) Jazykové kurzy

b) Odborné kurzy (zaméfené na policejni témata)

¢) Kurzy dusevniho zdravi, kurzy zdravé vyzivy, kurzy zdravého Zivotniho stylu apod.

14. Plinujes v horizontu 1 roku absolvovat jeden z nasledujicich vzdélavacich

programu?

a) Operativné patraci ¢innost

b) Kurz pomocného technika

¢) Kurz vysetfovatele

d) Kurz trestniho tizeni

e) Kurz ptestupkového tizeni

f) Kurz policejni psychologie

g) Kurz psychologické intervence
h) Kurz ciziho jazyka

ch) Kurz kyberkriminality

1) Kurz k nésilné trestné ¢innosti
j) Kurz drogové kriminality

k) Kurz opravnéni PCR

1) Neplanuji

15. O jakou konkrétni oblast vzdélavaciho programu se zamérenim na policejni praci

by jsi mél zajem? — navrhni
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Priloha B: KURZY CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI V
AKADEMICKEM ROCE 2020/2021 Policejni akademie CR

Por. Délka
Nazev kurzu Cilova skupina Termin
c. kurzu(dny)
Prislugnici Policie CR, Vézenské
Prislusnik policejniho N N
sluzby CR, Celni spravy CR a
1. organu v postaveni svédka ) . . 1 02.09.2020
. Vojenské police CR zafazené v
v jednani pfed soudem o
policejnich organech
Pedagogicti pracovnici stfednich
policejnich Skol a lektofi ostatnich
Socialng patologické jevy | vzd&lavacich zafizeni MV CR,
2. ) ) 1 16.09.2020
ve spole¢nosti pracovnici SKPV, pracovnici
zabyvajici se prevenci kriminality a
socialné patologickych jevd obecné
Kurz je uren zejména pro nové
nastoupené zaméstnance rezortu MV 1617
3. Sprévni fad - Spravni fizeni | CR aplikujici pFi své &innosti spravni | 2 09 20'20
fad, popf. zaméstnance, ktefi maiji '
velmi kratkou praxi 1 - 2 roky
Restorativni  pFistupy a | PFislunici Policie CR (zakladni
4. jejich vyuziti v aplikacni | utvary - MOP, OOP, SKPV) povéreni | 1 21.09.2020
praxi policie vySetfovanim, pfislusnici GIBS
Aktudlni trendy v drogové | Pfisludnici Policie CR (zakladni
5. ) . 1 23.09.2020
problematice utvary - MOP, OOP, SKPV)
Zakladni kurz pro pfislusniky Policie
Operativné patraci ¢innost CR, Vézefiské sluzby CR, Celni
6. 1 29.09.2020

policie

spravy CR a Vojenské policie CR
kratkou dobu zafazené v policejnich

organech s omezenim analogicky ve
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https://www.polac.cz/g2/view.php?inf_stud/kata20/k01.html
https://www.polac.cz/g2/view.php?inf_stud/kata20/k01.html
https://www.polac.cz/g2/view.php?inf_stud/kata20/k01.html
https://www.polac.cz/g2/view.php?inf_stud/kata20/k03.html

smyslu § 115 zakona €. 273/2018 Sb.
o Policii CR

. Od
PFislusnici Policie CR nové zafazeni
19.10.2020
na useku odhalovani, dokumentovani
o L 6 tydennich
7. Hospodarska kriminalita a vySetfovani hospodarské kriminality | 30
soustfedéni
zafazeni na vSech urovnich. Kurz na q
. o]
vyzadani USKPV
19.03.2021
Rizeni ve vécech | Pfislusnici Policie CR, SKPV
8. . 1 27.10.2020
sluzebniho poméru ob¢ansti zaméstnanci Policie CR
P¥islusnici Policie CR zafazeni na 02.-06.11.
9. Dariova kriminalita 5
SKPV 2020
Zaméstnanecké karty a | Zaméstnanci statni  spravy a
zaméstnavani cizincti v CR | pfislunici Policie CR zabyvaijici se
10. - Komplexni prfedstaveni | problematikou zaméstnaneckych | 1 10.11.2020
problematiky s dlirazem na | karet a ostatni zajemci o danou
aktualni problémy problematiku
Prislugnici Policie CR, Vézenska
Vézenské tetovani - vyvoj a . N
11. trend sluzba CR, GIBS, Celni sprava CR, | 1 12.11.2020
ren
y zajemci ze statni spravy
Metody a techniky v
praktické daktyloskopii | PfedevS§im  kriminalisti¢ti  technici 5 -26.11
12. | (Vysledky dlouhodobého | vyjezdovych — skupin  SKPV i | 2 20'20 o
testovani prostfedkl a | obvodnich oddéleni Policie CR
metod)
Trestna &innost v oblasti | Prislusnici Policie CR, zafazeni na
13. 1 02.12.2020
vefejnych zakazek SKPV
Projevy extremismu ve ;
14. | spolecnosti, tetovani s | Prislusnici Policie CR, Veézeriske | 4 03.12.2020

extremistickym podtextem

sluzby CR, GIBS, Celni spravy CR,
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Vojenské policie CR a dal$i zajemci

ze statni spravy

Pfislugnici Policie CR
(KUP/OKTE/POPP) nebo Vojenské
Kvalifikaéni kurz N 04.01.-26.02.
15. o policie CR pfipravujici se na vykon | 40
kriminalistickych znalcu 2021
znalecké c&innosti Kurz na vyzadani
KU PCR
Prislugnici a zaméstnanci Policie CR,
Teorie a praxe krizového o
16. o obecni a méstska policie, ostatni | 1 07.01.2021
fizeni
ozbrojené bezpecnostni sbory
Prislugnici Policie CR, zaméstnanci
Mezinarodni humanitarni | MV CR, PP CR a sprav Policie CR,
17. ) . N N 1 12.01.2021
pravo ucitelé VPS a SPS MV CR a dalSi
zajemci z fad PCR a HZS CR
Ptislusnici Policie CR, Vézeriské
Aktualni problémy Ceského N ) ) 13.-14.01.
18. sluzby CR, GIBS, zajemci ze statni | 2
vézefistvi . 2021
spravy
Zaméstnanci statnich organizaci a
) pfisludnici bezpecénostnich sborl -
19. Seberozvoj manazera 1 13.01.2021
management na v8ech urovnich
fizeni
Komunikacné naroéné | Pfislunici Policie CR, pracovnici MV
20. 1 14.01.2021
situace a jejich Fedeni CR
Jednani policistl s
. | Prislugnici Policie CR, pracovnici
21. psychicky narusenymi 1 19.01.2021
) SKPV
osobami
Kyberneticka trestna Prislugnici Policie CR zafazeni na
22. 1 20.01.2021

¢innost - workshop

SKPV a dalsi osoby, které se v praxi

setkavaji s modernimi zpusoby
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pachani TC pomoci informaénich a

komunika&nich technologii

Tiskovi mluvé&i vSech arovni z resortu
MV CR, Policie CR, vedouci

obvodnich oddéleni a Uzemnich

23. Moc a nemoc médii o . ) 21.01.2021
odbor  Policie CR, pracovnici
analytickych oddéleni Policie CR a
MV CR, pracovnici tisku a prevence
PFislusnici a zaméstnanci
) ) bezpecnostnich sborld a zaméstnanci
Geograficky informacni N 26.-27.01.
24. ] MV CR, ktefi pfi vykonu povolani fesi
systém 1ZS ) ] i 2021
jevy a problémy  geograficky
lokalizovatelné
Krajni pravice a islamismus | Zajemci z fad Policie CR, pracovnici
25. . ) ) 27.01.2021
vEUaCR statni spravy a dalSi zajemci
Zajemci o problematiku ziskavani a
OSINT - Open Source | zpracovani informaci z otevienych
26. 02.02.2021
Intelligence zdroja z fad prislusnikd
bezpeé&nostnich sbori a MO CR
Ochrana  soukromi  a
osobnich  4daji  podle | Pfislusnici  Policie CR, utitelé
GDPR v souvislosti s | stfednich policejnich Skol a dalsi
27. N N 03.02.2021
pravem na informace podle | zajemci z fad Policie CR a HZS CR,
zakona o svobodném | personalisté ze zminénych instituci
pfistupu k informacim
Prislugnici Policie CR, zaméstnanci
Dimenze ochrany lidskych | MV CR, PP CR a sprav Policie CR,
28. . . . 09.02.2021
prav lektofi VPS a SPS MV CR a dalsi
zajemci z fad Policie CR a HZS CR
i suiici | PFislusnici Policie CR, HZS CR a I1ZS,
29 Okolnosti vyluéujici 03.03.2021

protipravnost s akcentem

straznici obecnich a méstskych policii
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na nutnou obranu a

opravnéné pouziti zbrané

Zajistovani a odCerpavani

08.-12.03.

30. vynosu z trestné €innosti v | Specializovani pracovnici SKPV 2021
praxi policejniho organu
Vyuziti znalcd a odbornik(i | Prislugnici  Policie CR, straznici
31. 10.03.2021
v trestnim fizeni obecnich a méstskych policii
o ] Predevsim pfislusnici Policie CR
Zkoumani platebnich karet . .
zafazeni na SKPV v oblasti
32. a jejich  kriminalisticky o L . ] 16.03.2021
] hospodarské kriminality, Vojenska
vyznam . .
policie CR a Celni sprava CR
Pfislusnici Policie CR zafazeni na
SKPV. Jedna se o zakladni kurz.
) Ugastniky by méli byt pfislusnici, ktefi
Kyberneticka trestna L ) ) 15.-18.03.
33. potfebuji ziskat znalosti v oblasti
Cinnost 2021
kybernetické trestné Cinnosti a trestné
¢innosti pachané pomoci
informacnich technologii
Pfislugnici Policie CR, hasidi,
Pravni odpovédnost ve | zachranafi, statni zastupci, urednici
34. 18.03.2021
zdravotnictvi krajskych Urad, pracovnici
poskytovatelt zdravotni péce
Aktualni otazky trestniho | PFislusnici SKPV a dal$i zajemci o
35. 24.03.2021
zakonodarstvi tuto problematiku
Postup policie pfi ziskavani
dikazu v pfipadech | Pfislusnici Dopravni sluzby Policie
prokazovani ovlivnéni | CR, SKPV, pfislugnici Policie CR,
36. 25.03.2021

alkoholem a navykovou
latkou u fidi€u (prestupky

versus trestné Ciny)

uditelé VPS a SPS MV CR a lektofi
UVSP
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Problematika zakona o

PFislusnici  Policie CR  sluzby

dopravni policie - dopravni inZenyfi a

37. policisté zafazeni do skupin dohledu 07.04.2021
pozemnich komunikacich . .
na silniéni provoz, ucitelé VPS a SPS
MV CR, ptislusnici HZS CR
Prislusnici Policie CR, Vézefiska
Vézenskeé tetovani - vyvoj a .
38. sluzba CR, GIBS, Celni sprava 08.04.2021
trendy N .
CR,VP CR, zajemci ze statni spravy
Zaméstnanci MV CR, pracovnici
Vybrané pravni aspekty | ] ] .
. ) | v8eobecné spravy, ktefi vedou
39. pobytu cizincl na Uzemi 12.04.2021
R ] spravni fizeni o Zaddostech o udéleni
Ceskeé republiky o . L .
statniho ob&anstvi ¢eské republiky
Prislusnici Policie CR, uaFednici
40. Darovy fad uzemni samospravy, celnici, Urednici 21.04.2021
finan¢ni a danoveé spravy
Kriminalistické a trestn& | Pfislunici Policie CR zafazeni na
pravni__aspekty postupu | zakladnich utvarech, na oddélenich
41. Policie CR pfi odhalovani, hospodarské kriminality SKP, 22.04.2021
vySetfovani a pfedchazeni | tzemnich odborll a pfisludnici
pytlactvi Vojenské policie CR
Moderni technologie | Pfislusnici Policie CR, zafazeni na
zavadéné Policii  CR - | zakladnich udtvarech P CR, na
42, 27.04.2021
Donucovaci prostiedky, | specidlnich utvarech - SPJ, PMJ,
vrtulniky, drony OHS atd.
Metody a techniky v | Pfislusnici Policie CR zafazeni na
43. zajiStovani biologickych | SKPV, lektofi UPVSP a policejnich 28.04.2021
stop stfedisek, ugitelé VPS a SPS MV CR
PrisluSnici SKPV Uzemnich odborl
Soudni Iékarstvi a | nebo krajskych Feditelstvi Policie CR,
44, kriminalistika - aktudlni | pFisludnici Vojenské policie CR, 05.05.2021

problémy - |ll. ¢ast

zaméreni Ucastnikl na nasilnou

trestnou ¢innost
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https://www.polac.cz/g2/view.php?inf_stud/kata20/k37.html
https://www.polac.cz/g2/view.php?inf_stud/kata20/k37.html
https://www.polac.cz/g2/view.php?inf_stud/kata20/k38.html
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Zakon o odpovédnosti za

Pro nové nastoupené zaméstnance
rezortu MV CR aplikujici pfi své

¢innosti zakon o odpovédnosti za

45, 06.05.2021
prestupky a fizeni o nich prestupky a fFizeni o nich, popf.
zameéstnanci s velmi kratkou praxi 1 -
2 roky
Pfislugnici Policie CR (zakladni
utvary, pohotovostni motorizovana
46, Nelegalni vyroba drog a jeji | jednotka, specialni poradkova 02.-03.06.
dopady na zivotni prostfedi | jednotka, zasahova jednotka, 2021
cizinecka policie, sluzba kriminalni
policie a vySetfovani)
Vybrané aspekty S&ifeni | Pfislusnici Policie CR zafazeni na
47. détské  pornografie v | SKPV  (problematika mravnostni 07.06.2021
kyberprostoru kriminality)
Pfislunici Policie CR, zaméstnanci
Evropskd integrace _a | MV CR, PP CR a sprav Policie CR,
48. . . . 09.06.2021
evropské pravo ucitelé VPS a SPS MV CR a dalsi
zajemci z fad Policie CR a HZS CR
Prislugnici Policie CR, ufednici
49. Darlovy fad uzemni samospravy, celnici, Urednici 10.06.2021
finan¢ni a danové spravy
Prislugnici Policie CR zafazeni na
SKPV. Jedna se o zakladni kurz.
o | Ugastniky by mé&li byt pfislusnici, ktefi
50. Kybemeticka trestna pottebuji ziskat znalosti v oblasti 14.-17.06.
ginnost 2021
kybernetické trestné €innosti a trestné
¢innosti pachané pomoci
informacnich technologii
Vedeni profylaktického
51. rozhovoru s | Pracovnici OAMP 15.06.2021

osobou/cizincem
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Pracovnici odboru mezinarodni
policejni spoluprace PP CR a
pracovnici Krajskych reditelstvi

52. Diplomatické minimum Policie CR, styéni dustojnici

Policie CR v zahraniéi a pracovnici
Policie €R vyslani do zahraniéi na
kurzy, Skoleni apod.

16.06.2021

Zdroj: Policejni akademie Ceské republiky (2020)
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Seznam zKkratek

CAN
CMT test
CZV
EKIS
FBI
ISCED
KRP
MOP
MV

0Sz
ORP
OVP
OVSPS
PCR
RCMP
SIAK
SPS

SPS
UNESCO
Utvar SKPV

VPS

Child Abuse and Neglect

Celomotoricky test

Celozivotni vzdélavani

Ekonomicky informacéni systém Ministerstva vnitra
Federal Bureau of Investigation

International Standard Classification of Education
Krajské teditelstvi policie

Mistni oddéleni policie

Ministerstvo vnitra

Obvodni statni zastupitelstvi

Obvodni feditelstvi policie

Odborné vzdélavani a piiprava

Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi
Policie Ceské republiky

Royal Canadian Mounted Police
Sicherheitsakademie

Stfedni policejni Skola

Skolni policejni stfediska

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation
Utvar speciélnich ¢innosti sluzby kriminlni policie a vySetfovéani
Vysoké policejni skola

Zékladni odborné piiprava
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