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ABSTRAKT
Diplomova prace se vénuje procesim probihajicim pii zakladani alternativnich skol a reflexi

tohoto procesu o¢ima jejich zakladateli.

Prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast se zabyva potiebami
zmén ve vzdélavani a vyznamnymi alternativnimi vzdélavacimi sméry, piiblizuje principy
fungovani svobodnych a demokratickych Skol, pfedstavuje nékteré osobnosti spojené
s alternativou ve vzdélavani a kratce zminuje vybrané platformy a koncepty zalozené na
respektu k jedinci. Praktické ¢ast analyzuje rozhovory se zakladateli péti alternativnich Skol
o jejich diivodech k zaloZeni Skoly a hodnoceni tohoto procesu. Vzhledem k vyzkumnému
cili bylo pouzito kvalitativniho pfistupu inspirovaného fenomenologickym zkoumanim
a zakotvenou teorii. Hlavnimi technikami sbéru dat byly hloubkové polostrukturované

rozhovory. Pro analyzu dat byla vyuZita technika vykladu karet.

Dutivodu k zakladani alternativnich Skol je nékolik, jako hlavni se jevi potieba umoznit
soucasné generaci déti navstévovat Skolu, kterd v nich bude podporovat jejich talenty, kde
jim bude vénovana individudlni péce a respektovan jejich ndzor. Mezi dalsi divody patii
potieba svobody, potieba se profesné realizovat nebo vyhovét vnéj$im pozadavkiim. Proces
zakladani reflektovali zakladatelé¢ na jedné stran¢ jako naro¢ny, na druhé strané ale jako
naplilujici a nabijejici. Na své cesté se potykali s nedostatkem financi, byrokracii 1 tnavou.
Dochézelo také k neshodam s kolegy i rodi¢i nad ideovou koncepci Skoly. PiestoZe o tom
Casto uvazovali, Zadna z té€chto piekdzek je nepfiméla k rozhodnuti proces zakladani

ukoncit.

KLiCOVA SLOVA
Alternativni vzdélavani, inovativni vzdélavani, kvalitativni vyzkum, svobodna a

demokraticka Skola, unschooling



ABSTRACT

The diploma thesis deals with the processes taking place in setting up alternative schools
and reflects the founders'views on the start-up process as well as their satisfaction with the
outcome. The theoretical part introduces the important alternative directions in education,
brings forward the principles of how free and democratic schools work, presents some
personalities associated with the educational alternative and briefly mentions selected
platforms and concepts based on the principles of respect for the individual.

The empirical part analyses interviews with the founders of five alternative schools on their
reasons for setting up the school and their appreciation of the proces. The main techniques
for data collection are in-depth semi-structured interviews. Given the research objective a
qualitative approach inspired by phenomenological investigation and grounded theory was
used and subsequently the card interpretation technique.

There are several reasons for setting up alternative schools, the main one seems to be the
need to provide current generation of children a school which would support their talents,
gives them the individual approach and where their opinion would be respected. Other
reasons include the need for freedom or the need to be professionally implemented. The
process of setting up was reflected by the founders as demanding on the one hand, but
fulfilling on the other. On their journey they faced funding shortages, bureaucracy and
fatigue. There were also disagreements with colleagues and parents over the school’s idea

concept. None of these obstacles made them give it up, despite considering the idea.
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Alternative schooling, innovative school, qualitative research, free democratic school,

unschooling
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,Svoboda ve vzdélavani je soucasti svobody mysleni,
jeste mnohem zakladnéjsi nez svoboda projevu.
Vezmeme-li nekomu jeho pravo rozhodovat o tom, kam
se upne jeho zvédavost a touha po poznani, znic¢ime

‘

jeho svobodu myslent. *

John Holt

Predmluva

Dalo by se fici, Ze ucitelské poslani mi bylo dano do vinku. Narodila jsem se do rodiny ,,pana
fidicitho* a mé prvni kricky vedly z mamin¢iny kuchyné piimo do skolni tfidy vesnické
,jednotidky*. Skolni prostiedi pro mé odjakZiva reprezentovalo bezpe&i domova. Zistalo
mi to 1 na dalSich stupnich vzdélavani, prestoze za dveimi tfidy uz nebyla doméci kuchyn,
ale ¢asto neosobni chodba se zdmi opatfenymi lesklym natérem, aby je détské dlané
neuspinily. Prosla jsem hladce zékladni i dvéma stfednimi Skolami — zvykla na to, Ze se néco
rychle nau¢im, pedagog mé vyzkousi a ja na to budu moci §t'astné zapomenout. Skola pro mé
byla mistem setkdvani s kamarady, a vic neZ jakoukoli jinou, spliiovala spiSe socialni funkci.
Nicméné po neuspéchu s piijetim na vysnénou vysokou Skolu jsem povaZovala svoji Zivotni

etapu spojenou se Skolstvim za definitivn€ ukoncenou.

Ale narodily se déti a najednou jsem to, co jsem dosud nekriticky pfijimala, zacala
podrobovat zkoumani a kriticky hodnotit. A déti — pomérné liberalné€ vychovavané — zacaly
ve svych béznych skolach riznym zptisobem nardzet. Nasli jsme jim tedy na tehdejs$i dobu
alternativni vzdé¢lavaci ustavy (Svobodnou Skolu v Londynské ulici, vedenou panem
feditelem Jaroslavem Kotalem a libenisky P.O.R.G. — tehdy jest¢ pod taktovkou Ondieje

Stefla). Détem to velmi prospélo, dokonce se domnivam, Ze je to svym zptisobem zachranilo.

Po sametové revoluci jsem se — v podstaté neplanované — stala diky své znalosti anglictiny
ucitelkou. Pivodné jsem to vnimala spiSe jako dobrodruznou vyzvu, ale ¢asem jsem si

uvédomila, Ze jsem dcerou svého otce a ucit mé nejen bavi, ale Ze 1 dostdvdm na své



pedagogické piisobeni pozitivni zpétnou vazbu. Zaroven jsem vsak citila, Ze m¢ sice
napliiuje pomahat détem na jejich cesté za poznanim, ale nevyhovuje mi forma, ktera se

po mn¢ v béznych skolach vyzaduje.

Zacala jsem tedy v odborné literatuie i beletrii hledat oporu pro sviij pfistup a postupné
nachazela informace o alternativnim vzd&lavani. Casem jsem objevila i existujici §koly takto
zaméiené.

Nakonec jsem v takovych skoléach stravila nékolik let a nahlédla tak do jejich bézného Zivota
mnohem vic neZ lecktery bedlivy pozorovatel zvenci. VSechny v té€ dob¢ prozivaly své prvni
roky existence a ja méla moznost si uvédomit, ze se tyto po vSech strankach intenzivni
pocatky nedaji ani v nejmensim srovnat s béznymi dny v béznych Skolach (prosla jsem jich
celkem Sest). Napadlo mé¢, Ze by mohlo potencialni zakladatele alternativnich Skol zajimat,

¢im stavajici zakladatelé alternativnich Skol prochézeli a jak sami tento proces vnimaji.

A tak vznikla tato prace.

10



Uvod

V poslednich letech se objevuje stale vétsi pocet iniciativ, které usiluji o zalozeni alternativni
zakladni Skoly. Zatim je ovSem k dispozici jenom malo vyzkumnych dokladi, které
se zabyvaji motivacemi jejich zakladateld a podrobnéji mapuji proces jejich vzniku. Tato
prace si klade za cil zkoumat ditvody pro zaloZeni alternativni Skoly a proces jejiho vzniku
metodami kvalitativniho vyzkumu. V teoretické ¢asti se prace zabyva predevSim
problematikou alternativnich a inovativnich pfistupti ke vzdélavani, v empirické ¢asti pak
vyuziva metody kvalitativniho vyzkumu pro analyzu davodu, které vedou k zakladani
alternativnich Skol, zaméfuje se také na reflexi zkuSenosti z procesu zakladani Skoly.

Hlavnimi technikami sbéru dat byly hloubkové polostrukturované rozhovory.

K tématu prace m¢é piivedl mij trvaly zdjem o alternativni vzd€lavani a moje pisobeni

v nékolika Skolach, které by se pod kategorii alternativni daly zaradit.

Domnivam se, Ze by tato prace mohla pomoci potencidlnim zakladatelim v rozhodovani,

zda viibec tento zasadni krok ucinit, pfipadné na co se pfedem pfipravit.

Prvni kapitolu teoretické casti jsem vénovala potfebam zmén ve vzdélavani, druhou

alternativnimu vzdélavanti, tteti platformam a konceptiim zaméfenym na respektujici ptistup.

Praktickd cast je vénovana vyzkumu, jehoz cilem je prozkoumat pficiny vzniku
alternativnich kol z pohledu jejich zakladatelti. Jako metodu sbér dat jsem pouZila
hloubkovy rozhovor a k interpretaci kvalitativnich dat jsem se nechala inspirovat
fenomenologickym zkouménim a zakotvenou teorii a nasledné pouzila oteviené¢ho kédovani

a techniku vylozeni karet.
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Teoreticka ¢ast

1 Potieba zmén ve vzdélavani

Konec minulého stoleti piinesl mnoho zmén. A vSichni vnimame, Ze se dotkly i Skolstvi.
Mozna diky tomu, ze kazdy z nas prozil ¢ast zivota ve skole, snadnéji miizeme tyto zmény
reflektovat. ,,Skutecné — dosud asi nikdy v historii lidské civilizace nedochdzelo k tak
vyznamnym zménam ve Skolstvi a vzdélavani, jez se realizuji nebo planuji nyni, v obdobi
elektronické komunikace a informacéni exploze, globélni ekonomiky aj.“ (Priicha, 2012,
s. 9). Promény Ceského vzdélavani se Casto inspiruji celosvétovymi trendy. Metody vyuky,
které nabizi mainstreamové vzdélavani, jiz mnoha rodi¢im ani pedagogiim nevyhovuji.

Stale ve vétsi mife se objevuje zajem o alternativni sméry.

Tézko bychom hledali pfed dvaceti, padesati nebo i sto lety stejny repertoar predméti, jaky
bézné najdeme v soucasnych Skolach. Ale 1 v pfedmétech, které zistaly stejné, se zmenil

jejich obsah a jejich hodinova dotace (Pricha, 2012).

Strukturné se sice Ceské Skolstvi ve své podstaté nezménilo — stale se d€li na stejné urovné
(stupné) vzdélavani: predskolni, zékladni, stfedni a vys§i a vysokogkolské (podrobnéji CSU,
2020), ale doSlo kné¢kolika diléim zméndm — rozdéleni vysokoSkolského studia
na bakalatské a magisterské, nove se objevily vyssi odborné Skoly a také vznikly nové typy
vzdélavani — napt. distancni.

Vliv trzni ekonomiky a privatizace na promény vzdélavani je ziejmy a je podrobné popsan
to, ,,jak daleko ma a mtize jit autonomie poskytovana skolam a jak pfitom zachovavat urcitou
miru vnéjSiho fizeni a kontroly nad Skolami“. Odbornici se nemohou na jednoznacném
nahledu zcela shodnout, jejich nazor se odrazi od politické a ideologické orientace kazdého
z nich. Do jisté miry je urcitd svoboda a autonomie Skoly povaZovéna za ochranu proti
nadmérnému kontrolovani a dozoru nad Skolami, ale zaroven zde panuje obava (zaloZzena

na nalezech empirického vyzkumu), Ze bez statniho ztizeni Skolstvi by mohla jednak klesat
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jak kvalita vzdélavani a jednak by mohla byt ohrozena rovnost vzdélavacich ptilezitosti

(Mitter in Pricha, 2012).

Tyto zmény reflektuji urcitou nespokojenost z fad rodicl, nékterych ucitell ¢i pedagogi-
teoretikll nebo i politikl s tim, Ze ,,Skolni vzdélavani ve stavajici podobé nesplituje jejich
predstavy o optimalnim rozvijeni mladé generace. Vychdazeji z presvédceni, ze vzdélavani

je mozno, resp. je zadouci zlepSovat® (Pricha, 2012, s. 17).

Tato iniciativa se stala také pfedmétem teorie Skolskych reforem a inovaci, ktera se rozviji
v Evropé, Spojenych Statech 1 Australii. Kanadsky odbornik Michael Fullan o situaci mini,
ze zménu ve vzdélavani nelze jednoduse nafidit. Je totiz kromé finan¢nich prostiedkii zavisla
1 na zapaleni a motivaci zucastnénych subjekti, jimiz jsou pracovnici Skolské administrativy
1 managementu, pedagogové a rodice. ,,Nebot’ nelze donutit lidi, aby mysleli a chovali se

zcela jinak, nez skute¢n€ mysli a chovaji se* (Fullan 1991 in Prtcha 2012, s. 18).
Dvorak také reflektuje, ze i pres intenzivni zajem vyzkumnikd, politikt, ucitelt i feditelt
kol a rodic¢l stale znacny pocet pokust o koncepéni zmény ve vzdélavani selhava (Dvortak,

Stary, & Urbanek, 2015).

Je tedy jen pfirozené, ze vhledem k nedostatec¢nosti reforem na stran€ jedné (shora), vznikaji
nové typy Skol na stran¢ druhé (zdola), ptestoze se odbornici nemohou shodnout na tom, zda

tento proces piinasi vice bonusi nebo vice rizik.
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2 Alternativni vzdélavani

Mozna bychom se nejprve méli zastavit nad samotnym pojmem alternativni. Latinské slovo
alter, jez je jeho zédkladem, znamena jiny, druhy (ve smyslu vybéru), adjektivum alternativni
pak chapeme jako jiny, zastupny, nahradni. Znamena to tedy, ze Skoly alternativni jsou
jakousi nahrazkou béznych mainstreamovych §kol, nebo jsou prost¢€ jen jiné? Anebo — pokud

budeme odvozovat od slova alternativa — jsou zkratka jen dal$i z moznosti vzdélavani?

Ani v odborné literatufe nenajdeme jednoznacnou definici pojmu alternativni Skola. Je to
pojem mnohovyznamovy a jevi se i odbornikiim jako t€Zko uchopitelny — jeho vyznam se
v toku casu stadle mirné€ modifikuje a v odborné literatufe nelze nalézt jednoznacnou
pregnantni definici. ,,V cesting, ale i v ostatnich jazycich — vladne terminologicky chaos
komplikovany odlisnym chépanim pojmu alternativni Skola v jednotlivych zemich,

v jednotlivych pedagogickych teoriich® (Pricha, 1996, s. 11).

Spilkovéa (2005) upozornuje na to, Ze pokud pojem alternativni chdpeme z §irSiho hlediska
(vSechny skoly se v né¢em lisi a jsou si tedy vzdjemné alternativni), mize byt jakdkoli Skola
alternativni vaci jiné a ,zalezi jen na aspektech, piistupech a kritériich, o kterych
rozhodneme, Ze je budeme povazovat za urcujici (Spilkova, 2005, s. 267). Nicméné
pfipousti, Ze z uz§iho hlediska jsou alternativnimi $kolami chépany ty, které zacaly vznikat
v sedmdesatych letech minulého stoleti a jejichZ alternativnost spociva jen a jen

v pedagogickém pftistupu.

Pedagogicky slovnik definuje alternativni Skolu jako termin, ktery pokryva ,,v§echny druhy
Skol (soukromé i vetejné), které maji jeden podstatny rys: odliSuji se od hlavniho proudu
standardnich (b&Znych, normadlnich) Skol vzdélavaciho systému‘ (Priicha, Walterova &

Mares, 2009, s. 16).

Priicha (2009) také popisuje alternativni Skolu jako vzdé€lavaci instituci, ktera se na rozdil
od bézné Skoly ,,vyznacuje néjakou pedagogickou specifi¢nosti. Oproti bézné Skole, ktera
se fidi urcitou normou piedepsanou statem, alternativni Skola se této danosti vymyka. Tyto
odli$nosti od béznych skol mohou spocivat ve specifické podobé vzdélavaciho programu,
v rozdilnych vyucovacich pfedmétech i1 v jejich obsahu, v jinych metodach i organizaci

vyuky. Kvalitativné rozdilné mohou byt také vztahy mezi Zaky a uciteli 1 vztahy mezi rodici
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a Skolou. Priicha déle zdiraziuje to, ze piestoze alternativni skolstvi si vefejnost zatazuje
spiSe pod soukromy sektor, ,,rozhodujicim kritériem pro urCeni toho, kterd Skola je
alternativni, neni jeji pravni status — tedy zda je to Skola statni/vefejna, soukroma nebo
cirkevni — nybrz pravé jeji odlisnost od standardu ptevladajiciho ve vzdélavacim systému.
Tudiz alternativni Skola nemusi byt nutné jen soukromd nebo cirkevni Skola — naopak
v Ceském a zahrani¢nim Skolstvi se vyskytuje mnoho alternativnich §kol i v ramci statniho

Skolstvi* (Pracha, 2009, s. 177).

2.1 Zakladni typy alternativnich Skol

Alternativni Skoly nejsou ni¢im novym. Jejich kofeny sahaji az do herbartovské pedagogické
soustavy a implementovaly myslenky z riznych filosofickych smért a psychologie. Funguji
na jinych principech nez skoly bézné. Pozaduji po zacich jiny pfistup k u€eni, u¢i k vzéjemné
toleranci a respektu, vztahy mezi uciteli (Casto se nazyvaji privodci) a zaky jsou obvykle
jiné nez v mainstreamovych Skolach, jinak vypada i zplsob hodnoceni. Odmitaji uceni se

nazpamét', Casto je dité tim, kdo urcuje, co, kdy, kde a s kym se bude ucit.

2.1.1 Waldorfska skola

Zakladatelem waldorfské Skoly byl dr. Rudolf Steiner (1861-1925), autor antroposofického
konceptu. Antroposoficka teorie je zalozena na myslence, Ze od narozeni plsobi v kazdém
¢lovéku rozumem nepochopitelné sily, které pak ovliviiuji jeho dalsi zaméfeni 1 vznik jeho
duchovnich hodnot. Steiner prosazoval nazor, Ze skrze antroposofickou vychovu je mozné

socialn€ povznést celou spolecnost (Rydl, 1994).

Typicka waldorfskd Skola je dvanictiletd piipadné i s piedskolni tfidou a s moZnosti
po absolvovani nastoupit jesté do tfinactého ro¢niku, kde je student pfipravovan k maturitni
zkouSce. Vyznamny rysem waldorfské pedagogiky je pedocentrismus — dité stoji v centru
veSkerého déni. DéEti zde nejsou vychovavany k soutézivosti a konkuren¢nimu boji. Je

podporovana vzajemna spolupréce a tolerance. Zaci zlistavaji po celou dobu studia v tomtéz
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kolektivu s tymz ucitelem. Ucebni latka je rozlozena do blokd, resp. epoch a diiraz je kladen
na umelecké predméty a tvotivost. Na skolach tohoto typu se sice hodnoti (slovn¢), ale nelze
v nich propadnout. Vyraznym rysem waldorfskych Skol je 1 specificka architektura —
prostornost, svétlost mistnosti, pestré a barevné prostiedi, tvarova nepravidelnost a v srdci

Skolni budovy se nachazi spolecensky sal.

Prvni waldorfska Skola vznikla v roce 1919 v némeckém Stuttgartu pivodné jako Skola
pro déti délniki z tovarny na cigarety Waldorf Astoria — a odtud ziskala svlij nazev.
Postupem casu vznikly v Némecku, Holandsku a Anglii dalsi Skoly tohoto typu (Rydl,
1994).

2.1.2 Montessoriovska Skola

Hlavnim mottem montessoriovské Skoly je: ,,Pomoz mi, abych to dokdazal sam.*“
Zakladatelkou tohoto typu Skoly je italskd lékatka Maria Montessori (1870—-1952), ktera
v roce 1907 oteviela matefskou Skolu pro socialné slabé déti ve véku od tfi do Sesti let. Jeji
vzdelavaci koncept je zalozen na tvrzeni, ze namisto vychovné metody musi byt brana
v uvahu lidskd osobnost. Vyu€ovani v montessori $kole podléhd specifickym principiim,
specificka je 1 Skolni tfida. Nabytek je uzptsoben vzristu déti, je lehky a snadno pfenosny,
nejsou tu klasické lavice ani ucitelska katedra. Typickym znakem jsou 1 specialni pomicky,
pripravené prostiedi, prace s citlivymi obdobimi ditéte, nebo vyuzivani principu postupného

pfechodu od zndmého k nezndmému.

,»Vychovny systém Marie Montessoriové je zaloZen na novém pohledu na dité, které chape
jako aktivni bytost schopnou koncentrace, ktera umi samostatné budovat svoji individualni
osobnost, jestlize ma k dispozici pedagogicky piipravené prosttedi® (Jiva & Svobodova,

1996, s.37).

2.1.3 Daltonska Skola
Détskou univerzitni Skolu (tak znél plivodni nazev Daltonské Skoly) zalozila v roce 1919
Helen Parkhurstova. Po pocateCnich experimentech s jednopokojovou tfidou a mnoha

navstévach nekterych pokrokovych skol vytvotila nejprve Daltonsky plan. Jeho koncept
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spoCiva mimo jiné v organizaci tfidy na predmétové oblasti rozdélené podle rocnik.
Zajimavym prvkem Daltonského planu je fakt, ze jsou sice zachovany osnovy, ale zaci
mohou prestupovat do jinych kurzii na zakladé svych znalosti. Na zacatku Skolniho roku je
pro kazdého zéka po provéteni jeho znalosti vypracovan individualni ro¢ni program. Kazdy
mesic pak vznika mésicni plan (smlouva), na jehoz (jejimz) zékladé zak studuje ptislusnou
ucebni latku. Pracuje svym tempem a sdm voli i pofadi predmétii, kterym se ma vénovat.
Po skonc¢eni mésicniho obdobi se jeho pokrok vyhodnocuje. Nezvladne-li uc¢ivo, neni nijak
trestan, ale nemuze postoupit o uroven vys. Jednim z cild tohoto systému je podpofit zaky
ve vlastnich usudcich, v samostatnosti a ve schopnosti samostatn¢ se rozhodovat. Ucitel je
pozorovatelem a pomocnikem, a zaroven i tim, kdo zaznamenava zékovy pokroky do zakova

osobniho grafu a do grafu tfidy (Jiva & Svobodova, 1996).

2.1.4 Freinetovska Skola

Célestin Freinet, francouzsky ucitel hledal — inspirovan Marii Montessori i Helen
Parkhurstovou — cestu ke vzdélani pro socialné slabsi zaky. V jeho pojeti vyuky je znacné
sniZzeno mnozstvi teoretického memorovani, o to vice prostoru je vénovdno pracovnim
aktivitam, které mély Zaktim dopftat ptileZitost aktivné a samostatné tvofit a které se mély
stat motivaci pro jejich pozdéjsi Zivot. Freinet vSak neopomijel ani jiné predméty, kterym
vytvofil ve tfid¢ tzv. pracovni kouty. Duraz kladl na uspokojovani potieb kazdého zaka
s ohledem na jeho individualitu. Vyuka probihala v tydennim reZimu — Zaci si museli
vytvofit tydenni pracovni plan a ten pak plnit. Asi nejzndméj$im prvkem Freinetovské skoly
je Skolni tiskarna, kterda méla podporovat déti v rozvoji intelektudlnich i pracovnich
schopnosti — podilely se krom¢ jiného naptiklad na tvorbé Skolniho Casopisu, ktery stejné
jako dalsi texty samostatné pfipravovaly, tiskly a samy jej i1 distribuovaly (Jiva &
Svobodova, 1996). Pricha (2012) podotykd, ze Freinet pfitom neodmitd autoritativni roli

ucitele ani Skolni disciplinu — povazuje je za zcela nutny ptedpoklad ucinné vychovy.
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2.1.5 Jenska Skola

Univerzitni profesor pedagogiky a evangelicky pastor Peter Petersen zalozil v roce 1923
v némecké Jen¢ experimentalni Skolu. Na Jenském planu — jak se Petersenove vzdélavacimu
konceptu tiké — je zajimavé, Ze neni povazovan za dogma a jednotlivé Skoly a ucitel€ si jej
mohou upravit podle vlastnich potieb. Ne zcela béznym prvkem je i to, ze Zaci se neuci ve
vekoveé homogennich tiidach, ale déli se do tzv. ,.kmenovych skupin®, které neodpovidaji
klasickému dé€leni na ro¢niky, ale vznikaji pfirozen¢ podle toho, jak se zaci druzi na zéklad¢
vlastniho rozhodnuti. ,, Tato Skolni pospolitost (Schulgemeinschaft) ma podle Petersena
velkou socializa¢ni funkci, nebot’ pifi praci ve skupiné ptrevazuje vile socialni nad vuli
individudlni a zék se tak stava aktivnim ¢lenem socialni skupiny, jako je tomu v Zivote

dospélych® (Jiva & Svobodova, 1996, s. 68).

V Jenském planu se klade diraz na volbu pomicek a volny pohyb Zakl, akcentovanym
prvkem je také prace ve skupinach, podporujici spolupraci. Vzdélavaci koncept se déli

na ¢tyfi hlavni formy: rozhovor, praci, hru a slavnost (Jiiva & Svobodova, 1996).

2.2 Svobodné a demokratické Skoly

V ¢em spociva deklarovana svoboda a demokracie svobodnych a/¢i demokratickych §kol?
Za jeden hlavnich rysi demokratickych Skol je povazovan fakt, Ze se jejich studenti
podileji na fizeni a sprave Skoly. Svoboda je zarucena tim, Ze si dité mize svobodné
vybrat, ¢emu (a jestli viibec) se bude ve Skole vénovat. Tedy pokud nechce, nemusi
se zucastnit byt’ jediné vyu€ovaci hodiny, pokud o ni nema zajem. To se ale stdva spise
vyjimecng. Zdravé dit€ je pfirozené¢ zvidavé a jako socidlni bytost dava
pred individualismem ptednost souziti (a u¢eni) ve skupin€. Demokracie skol je zarucena
faktem, ze vSichni, kdo se ve Skole pohybuji, maji stejny rovnopravny hlas (jak Sestileté
dité, tak feditel Skoly) a mohou tak ovliviiovat chod Skoly 1 diileZitd rozhodnuti, napiiklad
1 takova, ktefi ucitelé si zaslouZzi, aby jim byla prodlouZena pracovni smlouva (Institut

pro podporu inovativniho vzdélavani, 2016).
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2.2.1 Summerhill

Pokud chceme nékomu pftiblizit principy unschoolingu, vétSinou jako prvni uvadime
britskou internatni Skola Summerhill (Summerhill School), jejimz zakladatelem byl
Alexander Sutherland Neill (1183-1973). Summerhill byl zalozen v roce 1921 jako naprosto
prvni demokratickd Skola na svété. Sam Neill byl praptivodné zcela béznym skotskym
ucitelem, a dokonce pouzival — v tu dobu zcela obvyklé — télesné tresty. Teprve pozdé&ji si
zacal uv€domovat, jak se mu tato pedagogicka praxe pfic¢i a zalozil Summerhill, Skolu, kde
je na samotnych détech, aby se spolupodilely na vedeni chodu Skoly a také rozhodovaly o
tom, co, jak a s kym se budou ucit. Timto po¢inem ovlivnil fadu dnesnich prikopnikt

svobodného vzdélavani po celém svéte.

Neill popsal sviij vztah k détem takto: ,,Casto se o mné mluvi jako o ¢lovéku, ktery mé rad
déti. Netekl bych, Ze je mam zrovna rad, kdyZz mi tfeba néjaky problémovy chlapec zrovna
rozbiji okna na §kole. Clovék nemtize mit rad masy, pouze jedince, a ne viichni jedinci jsou
mili. Ne, nefekl bych, ze mam déti rad, davam prednost vyrazu Homera Lanea, byt na strané
ditéte‘, coz znamend uznani, pochopeni, laskavost, a navic naprostou absenci autority

dospélého. Je lepsi projevovat détem porozuméni, nez je mit rad* (2013, s. 337).

Neill (tamtéZz) byl pfesvédcen o tom, Ze déti jsou pfirozené moudré a pokud jim bude
dovoleno vzdélavat se bez vlivu dospélych, dosdhnou svych ptfirozenych moznosti: ti, ktefi
maji vrozené piedpoklady ke studiu, se stanou akademiky, a z téch, co maji talent pouze
k zametani ulic, se stanou metati. Dodav4 ale, Ze se zatim zadny z jejich absolventii metafem
nestal, a Ze on sam by byl mnohem spokojenéjsi, kdyby Summerhill vychovéval §tastné

metafe neZ neurotické akademiky.

2.2.2 Sudbury Valley
Summerhill se stal inspiraci dal§im Skoldm. V roce 1968 zalozil Daniel Greenberg (1934) v
americkém Framinghamu S$kolu v Sudbury Valley. Tento typ Skoly je specificky

a v soucasné dob¢ jich existuje po celé svété témet Ctyficet. Nejsou sice nijak formalné
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propojeny, ale ptesto tvoii volné provazanou sit, a prestoze kazda z nich existuje jako zcela

nezavisla entita, navzajem o sob¢ védi a podporuji se.

Zamgéfieni Skoly — piestoze neexistuje jeji presna definice — je popisovano pojmy jako je
svoboda, vzdjemnd ucta, odpovédnost, demokracie a davéra (Institut pro podporu

inovativniho vzdélavani, 2016).

Ve Skole Sudbury typu je détem ponechana naprosta svoboda vybéru, ¢im se budou zabyvat.
Neexistuji tu fixni rozvrhy, neznamkuje se, ani jinak nehodnoti, nejsou zde zadné tiidy
s lavicemi, jak je zname z béZnych Skol. Déti (od Ctyf az po devatenact let) nejsou nijak
veékove segregované, mohou koexistovat v§echny pohromadé¢, coz podle nazoru psychologii
je pric¢inou faktu, ze se zde viibec nevyskytuje Sikana. Jednim diivodem tohoto zajimavého
zjisténi by mohlo byt, Ze diky absenci vékové segregace se nemusi slabsi déti (nejcasté)si
obéti Sikany) porovnavat a vyrovnavat s vrstevniky, mohou se naptiklad ptatelit s mladSimi
spoluzaky. Druhym divodem miize byt pfejimani pozitivnich vzorct chovani, které vidi
kolem sebe (Sikana nejcastéji buji v téch vzdélavacich institucich, kde se ke studentim

chovaji ucitelé autoritativng).

Rozhodovani pfislusi vSem clenim této specifické komunity, rovnocennym hlasem

bez ohledu na vék a postaveni ve Skole.

Jen z framinghamské Sudbury vySly za vice nez padesat let existence stovky uspéSnych
absolventl, pfi¢emzZ osmdesat procent z nich zavrSilo svoji studijni kariéru vysokoskolskym
diplomem. Ani jednou za celou dobu existence Skoly se nestalo, ze by Skolu opustil

absolvent, ktery by neumél ¢ist a psat, coz se ¢asto Skolam tohoto typu podsouva.

V desitkdch Skol Sudbury typu po celém svéte¢ dosahuji velmi podobnych vysledkl
(Svoboda uceni, 2020).

2.2.3 Seberizené vzdélavani
Tento pojem — poprvé pouzity Malcolmem Knowlesem — v pedagogickém slovniku
nenajdeme, ale obdobné je v ném definovano sebevzdélavani jako ,,vzdélavéani, v némz

si jedinec sam stanovuje cile, vybirad u¢ivo, voli metody, motivuje sam sebe, fidi a kontroluje
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své uceni, hodnoti kvalitu svého uceni a pfijima dalsi rozhodnuti* (Pricha, Walterova &

Mares, 2009, s. 260).

Sebetizené vzdélavani je — jak termin napovida — druh vzdé€lavani, které si jedinec fidi sam
a také si sam urcuje co, kdy, s kym a jak se bude ucit. Miize to tedy znamenat i to, ze student
bude navstévovat béznou Skolu, pokud si sam tuto formu studia vybere. VEtsinou jde vSak
spiSe o nasledovani svych vlastnich zajmi, které vychazi z bézného chodu zivota. Hlavni
myslenkou sebetizené¢ho vzdelavani je u€eni, které prameni z vnitini potfeby bez natlaku

nebo nadfazené kontroly shiry.

Pro tvlirce vzdélavaci politiky mlze byt tento typ vzdelavani urcitou vyzvou, nebot —
z diivodu jeho nelinedrnosti — neexistuje standardni zptsob, jakym by se v kratkodobém

¢asovém horizontu dala hodnotit jeho ti¢innost.

»Sebefizené vzdelavani je pro kazdého cloveka unikatni stezkou, protoze zajmy a cile lidi

se rizni, a také se méni v priubehu Zivota* (Sebetizené vzdélavani, 2020).

2.2.4 Unschooling

Vibec poprvé pouzil slovo unschooling v sedmdesatych letech minulého stoleti John Holt,
americky experimentalni pedagog, jehoZ kniha Teach Your Own (v ¢eském prekladu Ucte
se sami) se stala stéZejni publikaci tohoto u nas relativné nového sméru. John Holt — a¢ sam
byl dlouhd léta fadovym ucitelem — se zasazoval o reformu amerického Skolstvi
a podporoval i domaci vzdélavani. Termin unschooling se vétSinou do CeStiny nepieklada,
pfiblizuji se mu vyrazy odSkolnéni, ptipadné odSkoleni, ale tento pieklad se mi jevi jako
zavadejici vzhledem k tomu, ze Illichtiv polemicky spis Dechooling society se preklada jako
Odskolnéna spolec¢nost a vnimam zde spiSe proces odskoliiovani neZ to, co mél na mysli
Holt svym vyrazem, ktery zaporkou un- Skolu spiSe popird, nez Ze by se vénoval procesu
odSkolnovani jako takovému. Co si tedy mame pod pojmem unschooling pifedstavit?
Odstranéni Skoly jako budovy nebo skoly jako instituce? Je to pomérné radikalni vzdélavaci
smér zalozeny na jednoduchém principu, ze se uc¢ime cely zivot, kazdou jeho minutu, at’

délame, co délame. A Ze nejefektivnéji se uc¢ime tehdy, pokud piani prozkoumat néjaky jev
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je ve shodé s nasi vnitini potfebou a neni ndm urcovano nikym zvenci. Studujicimu (ditéti)
musi byt dana naprosta volnost v rozhodovani v tom co, kdy a kde se bude ucit. Ucitel se
stdva spise priivodcem na cesté k poznani, star§im pritelem. Vyckava v pozadi a pozoruje.
Holt je presvédcen, ze déti se velmi rady udi, ale nelibi se jim, kdyz je dospéli potad

postrkuji: ,,Piestaiime je tedy postrkovat a dejme jim Sanci* (Holt, 2003, s. 206).

Unschooling neni v historii prvnim vychovnym smeérem, ktery odmitad pedagogicky
totalitarismus. Vychazi z antipedagogického resp. postpedagogického mysleni, které
si neklade za cil usilovat o stale leps$i metody, jak ucit a vychovavat, ale spiSe si klade otazku,
zda vibec ucit a vychovavat. Holt ale neodmitd vse, co byva se skolou spojovano, tvrdi
dokonce, ze mnoho véci ptevzatych ze skol mize byt v rukach kreativnich ucitelt pro zaky
a studenty 1 atraktivni. ,,To, co zpochybiiyji, je mySlenka, ze vzdélavani se musi dostat

kazdému v predepsanych davkach® (Holt, 2018, s. 83).

Unschoolingové ,,ueni* miize probihat formou hry, diskusi, nebo tieba ,,jen* pozorovanim
okoli. Tento smér se obejde bez znamkovani, rozdélovani déti do tiid, vzdelavacich
programti i bez metodik. Odmitd nejen hodnoceni znamkami, ale i odmény a tresty
v jakékoliv podobé. Neméa pevné kurikulum. Dit€ mé naprostou svobodu v rozhodovani —
voli si nejen to, co se bude ucit, ale 1 jakym tempem. Muze se tedy stat, Ze sotva Sestilety
unschooler fesi kvadratické rovnice a na druhé strané desetilety teprve zacina se ¢tenim. Holt
(2003) vsak striktné odmita, Ze by takové zpozdeéni ohrozilo celkovou uroven vzdélani

takového zaka. Vnima ptirozené uceni jako nelinearni proces.

Mohlo by se tedy zdat, Ze k unschoolingu neni potfeba viibec niceho, ale opak je pravdou.
Ke svému uspéSnému napliiovani pottebuje co nejpodnétnéj§i (materidlni 1 personalni)

prostiedi.
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2.3 Jiné formy alternativniho vzdélavani

2.3.1 Inovativni Skoly

Termin inovativni v kontextu se vzdélavanim byva Casto zaménovan za pojem alternativni.
Pricha (2012) vidi rozdil v tom, ze alternativni jsou takové Skoly (cirkevni, soukromé
i vefejné), které s nécim odlisuji od hlavniho proudu, zatimco ,,inovativni Skoly, jsou ty,
které se ucelove na zakladé vlastniho usilovani méni tim, Ze realizuji urcité inovace* (s. 22).
Spilkova s Kot'ou o inovativnich Skolach uvadéji, Ze se tyto snazi o vnitini proménu, a to
vétSinou v ramci béznych statnich skol. ,,.Za dilezité povazuji osobnostni a socialni rozvoj
zakl, konstruktivistické zptisoby ve zprostfedkovavani poznani, propojovani poznatkl
zriznych vzdélavacich oblasti, kooperativni strategie uceni, otevienou partnerskou
komunikaci uvnitt Skoly, spolupraci skoly s rodinou a mistni komunitou* (1998, s. 341).
Spilkova pak jako inovativni oznacuje ty Skoly, které sice rozvijeji principy alternativni
pedagogiky, ale zcela podle vlastnich predstav (ne dle zndmych reformnich koncepci): ,, Tyto
Skoly se zaméiuji na respektovani zakladnich principti, které dnes oznaujeme za inovujici.
Jde zejména o princip respektovani individudlnich specifik kazdého ditéte, Cinnostni
charakter uceni/poznavacich procest, sméfovani k rozvoji vlastni odpovédnosti a tim vyssi
mife svobodného prostoru, utvareni vlastniho ucebniho planu a kurikula Skoly* (2005,

s. 275).

2.3.2 Komunitni $koly
Komunitni S$koly za€aly vznikat po roce 1997. VétSinou jsou vysadou spiSe mensSich obci,
kde se snadn&ji udrzuji vztahy tak potiebné pro rozvoj komunitnich aktivit. Skola participuje
na Zivoté komunity a naopak. Charakteristické vlastnosti komunitnich Skol podle Knotové
(2004) in Priicha (2012):

- na chodu komunity se podileji vSichni jeji Clenové — obyvatelé obce (déti, ucitelé,

rodice, ¢lenové mistniho zastupitelstva, zastupci obCanskych iniciativ;
- Skola a jeji prostory jsou oteviené pro celou komunitu, a to nejen pies den, ale i

ve vecernich hodinach;
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- Skola kromé realizace vzd€lavaciho procesu organizuje aktivity (vzdélavaci,
z4jmove, kulturni apod.), které jsou ptistupné vSem Cleniim komunity;
- Casto se Skola stava zaroven komunitnim centrem nebo klubem, kde se mohou

schazet ¢lenové komunity k traveni volného ¢asu.

Podle Prichy (2012) mize zvySena propojenost a spoluprace mezi Skolou a rodici piinaset
urdita rizika. Naptiklad ugitelé mohou tento fakt vnimat jako zatéZujici. Casto také mivaji
rodice mnohem vétsi potiebu zasahovat do kompetenci Skoly. Nékdy jsou ucitelé a zéci
nuceni k poradani mnozstvi aktivit, ¢imz jim vznikaji povinnosti nad bézny ramec.
»Alternativa smétujici k vytvareni komunitni skoly neni snadno realizovatelna. To vSak plati
1 pro jiné skolské alternativy, kde velmi Casto vznika rozpor mezi proklamovanymi vizemi

a redlnym fungovéanim danych skol (Pricha, 2012, s. 98).

7

2.3.3 Domaci vzdélavani
Pocatky domaciho vzdélavani sahaji do Sedesatych let minulého stoleti do Spojenych stata.
Kromé Némecka je tento zptisob vzdélavani povolen ve viech evropskych statech. V Ceské
republice bylo povoleno jako forma individualniho vzdélavani od 1. ledna 2005. Povoluje
jej feditel skoly, do které je zak ptihlaSen, na zaklad€ pisemné zadosti zakonného zastupce.
V této Zadosti musi byt mimo jiné uvedeny zavazné divody k individualnimu vzdélavani,
popis zajiSteni materialné technickych podminek vzdélavani, seznam ucebnich textlh
k vyuce, vyjadieni Skolského poradenského pracovisté a osvédceni o dostatecném vzdélani
vzdélavajici osoby. Vzdélavajici zdkonni zéastupci musi mit minimalné stfedoSkolské
vzdélani zakon¢ené maturitni zkouSkou. Individualné vzdélavany zak musi vykonévat kazdé

pololeti zkousky z probraného uciva dle SVP dané koly.

Pokud jde o diivody pro podani zadosti o individualni vzdélavéani, hlavnim se jevi potfeba
jinych forem a metod vzd€lavani, nez uplatiuje Skola (73,3 %), s 35,5 % naésleduji jiné
divody (potieba individualniho pfistupu, vétsi prostor pro nadani, ¢asté st¢hovani apod.),
dale diagnostikované zdravotni postizeni/znevyhodnéni ditéte (12,5 %), problémy
s aklimatizaci ditéte v kolektivu, Spatnd dostupnost spadové Skoly a diagnostikované

specifické poruchy uceni ditéte.
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Dle dokumentu CSI poéet individualné vzdélavanych 74kt v priibshu let stale mirné nartista

— ve §kolnim roce 2005/2006 &inil 546, v roce 2015/2016 to bylo jiz 1339 (CSI, 2016).

2.3.4 Skola hrou

Uceni Jana Amose Komenského se stalo inspiraci pedagogu Tomasi Houskovi k realizaci
vzdélavaci koncepce, ktera vychazi z predstavy, ze pokud déti budou moci samy objevovat
okolni svét, pokousSet se o feSeni problémi a realizovat se prostfednictvim kreativnich
aktivit, mize byt pro né Skola zdbavnad a hrava. Na zdklad¢ rozhovort s détmi dospél
ke zjiSténi, Ze vétSina déti zaziva v bézné Skole nudu, strach, trpi nedostatkem pohybu
amoznosti se realizovat. Ve vyuce je uplatiovan princip nazornosti, uvédomelosti,
piiméfenosti, soustavnosti a dalsich principti vyzdvihovanych Komenskym. Cteni, psani
a pocitani jsou povazovany za prostfedky vychovy a vzdélavani, nikoli za jejich cil (Jiva &

Svobodova, 1996).

2.3.5 Lesni (pfirodni) Skoly

Lesni Skoly zacaly vznikat poCatkem 20. stoleté ve Velké Britanii. Postupné se mySlenka
realizovat vyuku vyhradné v piirodé rozsitovala da po Evropé. V Cechach zalozil pfirodni
$kolu (jeji oficialni nazev znél: Détska farma na Libefiském ostrové v Praze) Eduard Storch
v roce 1926. Utady ji viak v roce 1930 zakazaly. Na Storchovo snazeni navazaly u nas kolem
roku 2010 lesni matetské Skoly. Hlavnim atributem lesnich matetskych skol je, ze vétSina
aktivit probiha venku v ptirodé a za kazdého pocasi. Cilem tohoto konceptu je podnécovat
v détech lasku a respekt k pfirodé a jejim cyklim. Na podporu rozvoje lesnich matetskych
Skol vznikla Asociace lesnich matefskych skol, ktera funguje jako prostfednik mezi statni

spravou a snazi se iniciovat zmény v legislativé (Asociace lesnich matefskych Skol, 2018).

2.3.6 Zacit spolu
Zacit spolu je velmi otevieny didakticky systém. ,,Umoziuje kazdé skole, kazdému uciteli
pfizpusobit si ho kultufe, zvyklim a tradicim dané zemé, jejimu vzdélavacimu systému

1 potfebam konkrétnich déti* (Spilkova, 2005, s. 295).
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Spojuje v sob¢ veskeré moderni védecké poznatky z oblasti pedagogiky a psychologie spolu
se zavedenymi pedagogickymi postupy, reprezentovanymi osobnostmi, jakymi jsou
Komensky, Montessoriova, Piaget, Vygotsky, Erikson, Gardner, Brunner apod. U nas
se vzd8lavaci program Zacit spolu (se souhlasem MSMT) realizuje od roku 1994
v mateiskych §kolach a od roku 1996 i v zakladnich §kolach (Simackova, 2012).

U¢i déti postojim, dovednostem a znalostem, které bude Clovek 21. stoleti ke svému zivotu
potfebovat. Program Zacit spolu podnécuje déti k tomu, aby se naucily vnimat propojenost
mezi jednotlivymi oblastmi zivotniho prostiedi, které je obklopuje a také propojeni s celym
svétem. Vyuka probiha v tzv. centrech aktivit, na ktera je ucebna rozdélena podobné jako
bézny byt s tim rozdilem, ze zde nachazime centrum psani, ¢teni, matematiky, véd a objevil
a ateliér. Kazdé centrum je vybaveno specifickymi pomickami, které by mély déti
podnécovat a motivovat k dalsi praci (Simackova, 2012).

,Zacit spolu zdiraziuje individudlni piistup k ditéti, prosazuje a umoznuje inkluzi déti
se specialnimi potfebami (déti nadprimérné nadanych, déti s vyvojovymi poruchami uceni

1 déti s postizenim, zv1asté uzitecny je pro déti z etnickych mensin)*“ (Spilkova 2005, s. 296).

2.4 Osobnosti

Ptedchozi kapitoly diplomové prace se vénovaly charakteristice jednotlivych alternativnich
a 1inovativnich pfistupit ve vzdélavani. V nésledujici ¢asti jsou uvedeny kratké

charakteristiky osobnosti, které¢ vyznamnym zptisobem ptispély k jejich formovani a rozvoji.

2.4.1 Peter Gray

Americky psycholog Peter Gray (nar. 1946) je toho nazoru, Ze skutecné reforma vzdelavani
se odehraje vn¢ tradi¢niho Skolstvi a ze pfijde ze strany rodicti. Ve své knize Svoboda uceni
(2016, s. 9) spattuje rozpor v tom, ze ackoli ,,kazda seridézni psychologicka teorie od Piageta
dale, vysvétluje uceni jako aktivni proces kontrolovany tim, kdo se u¢i a motivovany

zvidavosti, tak pedagogové, ktefi o téchto teoriich neustale mluvi, nasledné vytvareji Skoly,
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které zabranuji sebefizenym hrdm a zkoumani.* Gray tvrdi, Ze ,,déti jsou pfirodou navrzeny
tak, aby se vzdélavaly samy* (tamtéZ, s. 11). Skolni osnovy, vyukové plany, zkouseni a dal3i
standardni nastroje bézného Skolstvi jsou podle n¢ho zbytecné. Déti potiebuji pouze
ptfijemné a podnétné prostiedi, kde si budou moci hrat. Dospéli se o nic dal§iho nemusi starat,
nebot’ déti jsou ke vzd€lavani naprogramovany. Domniva se, Ze ¢im vice se snazime
vzdélavani kontrolovat, tim vice ho narusujeme. Navic faktor povinnosti Skolni dochazky

ma vliv na to, ze uceni — dive pro déti pfirozené — je najednou zavrhované a odmitané.

Gray se jako vysokoskolsky pedagog na prestizni univerzité¢ denn¢ setkava se studenty, ktefi
sice na Skolu pfichazeji s vynikajicimi vysledky, ale redln¢ toho mnoho neuméji. Jen si
za léta strdvena na zékladnich a stfednich Skolach vybudovali urcité strategie, jak ziskat
dobré znamky (rychle se néco naucit a stejné rychle to zapomenout), jak vyzrat nad testy...
Gray takova léta povaZuje za promarnéna. ,,Mohli bychom zlepsit nejenom Zivot déti, ale 1
vzdélavani jako takové, a pfitom vyrazné snizit ndklady oproti soucasnému systému,
kdybychom vybudovali prostfedi, kde si déti mohou bezpecné hrat, volné¢ komunikovat
s ostatnimi a vénovat se svym vlastnim zajmim. Jsem si tim jist, nebot’ jsem to vid¢l

na vlastni o¢i*“ (2016, s. 11).

2.4.2 Ivan Illich (1926-2002)

Rakousky teolog, historik, pedagog, filozof, literarni kritik, antropolog, sociolog, socialni
ekolog a spisovatel Ivan Illich je autorem mysSlenkového proudu, ktery se od jinych
alternativnich smérti vyrazné 1ii. Pozaduje totiz, aby Skola jako instituce zcela zanikla a

spole¢nost byla radikalné odskolnéna (2001).

Ve své knize Odskolnéni spolecnosti (Illich, 2001) upozoriiuje na to, Ze ackoli spole¢nost —
v domnéni, ze tim buduje lepsi svét — nabizi obanim ¢im dal vic institucionalizovaného
vzdélavani, déti se mnohem vic nez ve Skolach, nau¢i mimo ni. A kdyz uz se jim ¢irou
nahodou podafi ve Skole néco naucit, neni to zasluhou uciteld, ale daleko spis diky svym
kamaradim — vrstevnikiim. Je toho nazoru, Ze ¢asem ke zruSeni Skol dojde. A domniva se,
Ze tento proces uz probihd a na nas je, abychom se v ném spravné zorientovali a uvédomili
si, ze vyuka akcentujici soutézivost a porovnavani vykonu je nevhodna a nezddouci. Jediné

mozné uceni je svobodné uceni Cisté na zédklad¢ vlastnich potieb.
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2.4.3 John Holt (1823-1973)

Jiz zminovany John Holt se domniva, ze déti neni nutné k jakémukoli ueni motivovat,
nebot’ jsou pfirozen¢ zvidavé a touha ucit se je pro n¢€ naprosto pfirozena. Veskery tlak (nebo
dokonce 1 rizné aktivizatni metody), ze strany uciteld nebo rodict tedy ptsobi naopak
kontraproduktivné: ,,Déti neni nutné vyucovat, aby se néco naucily, pravdépodobné se uci
nejlépe bez vyucovani. Déti se nejlépe uci, kdyz ma jejich uceni bezprostiedni a vazny tcel.
Déti se velmi zajimaji o svét dospé€lych, uci se z n¢j prostiednictvim zkusenosti* (Holt, 2003,

s. 157).

,»Cela moje prace by se dala shrnout do dvou slov: Duvéiujte détem! Nic nemulze byt
davétovat détem, musime nejdiive divéfovat sami sob&. A to se vétSina z nds v détstvi

nenaucila" (Holt, 1995, s. 12).

2.4.4 Hubertus von Schoenebeck

Némecky pedagog a psycholog Hubertus von Schoenebeck (nar. 1947) je jednim
z predstavitelil antipedagogiky, resp. postpedagogiky. Podle néj je za sebe dité od narozeni
zodpovédné, zatimco pedagog nebo rodi¢ na néj ma pouze zasadni vliv. Schoenebeck
rozdé€luje uceni na dva druhy. Prvni vychazi z vnitini potfeby a je nejen ryzi, ale 1 efektivni.
Druhé je reakci na vngjsi tlak, deformuje détskou mysl a jeho pfimym disledkem je odpor
déti ke Skole. Schoenebeck jde ve svych uvahach jesté¢ dal — tvrdi, Ze ve Skolach jsou
porusovana zékladni lidska prava. Détem je odpiran svobodny pohyb, svobodna volba
1 svobodné mysleni. Nasledkem toho prestavaji véfit v sebe sama, svym rodicim a pozdéji

celému svétu. Takové déti pak jen tézko hledaji ve svété své misto (Schoenebeck, 2001).

2.4.5 Karel Rydl

Prorektor Univerzity Pardubice profesor Karel Rydl (nar. 1952) je jednim z prikopniki
alternativniho Skolstvi u nés. Jiz od devadesatych let se intenzivné vénuje vyzkumu na tomto
poli. Zastava nazor, ze v tradicnim Skolstvi stale pretrvavaji mentorské metody a formy prace

s détmi, namisto aby se uplatiovaly konstruktivistické a autonomni formy

28



vzdélavani: ,,Vyvoj spolecnosti ma ale jiz jiné pozadavky a co bylo funkéni a ucelné v
minulosti, pfestdva byt efektivni a potiebné v soucasnosti. Ja siln€¢ podporuji tzv.
unschoolingové hnuti a vidim v tom moznost zkvalitnit vzdélavani novych generaci
individudlnim pfistupem, s vyuzitim efektivnich technologii a respektu k osobnosti ditéte.
Myslim, ze doba v§eobecného, pro vSechny stejného vzdélavani po dobu devitileté skolni

dochazky je davno pryc* (Rydl, 2016, s. 9).

29



3 Platformy a koncepty zaloZené na principech respektu a k jedinci

3.1 Svoboda uceni

Svoboda uceni je platforma, ktera stavi na respektu, diivéte a komunikaci. Jejim cilem je,
aby tyto hodnoty byly aplikovany i1 do sféry vzdélavani, které¢ by se pak stalo svobodnym
a prirozenym. Na svych webovych strankach nabizi Svoboda uceni obsahlou databazi

studijnich materialt (rozhovory, ¢lanky, videa) o alternativnim Skolstvi u nés i ve svéte.

Hlavni misi Svobody uceni je legitimizace sebefizeného vzdélavéani. Usiluje o odluku
Skolstvi od statu a o uzdkonéni dobrovolné — ne povinné — Skolni dochazky. Od svych
pocatkl v roce 2012 prosla rozsdhlym vyvojem od laicky zalozené internetové stranky az
po iniciativu se zna¢nymi ambicemi: ,,NaSe snazeni sméfuje jednoznaénym smérem: déti

vyrustajici ve svobodném, pfirozeném a respektujicim prostredi* (Svoboda uceni, 2020).

3.2 Institut pro podporu inovativniho vzdélavani

Platforma, ktera si pomoci kurzl, prednasek, besed a seminafi klade za cil podporovat
alternativni a inovativni hnuti v pedagogice. Poskytuje poradenské sluzby pii zakladani Skol
a stavajici Skoly nadéle podporuje. Vzdélava jak zakladatele Skol, tak jejich ucitele i feditele,
nabizi Skoleni, supervize, mentoring. SnaZi se byt prostfednikem v dialogu jak mezi riznymi
pedagogickymi nazorovymi proudy, tak mezi rodi¢i a pedagogy. Informuje o vSem novém,
co se na poli alternativni pedagogiky déje. Na webovych strankach Institutu najdeme krome
¢lankl a videi o inovativnim vzdélavani a nabidek pro zdjemce o vzdélavaci akce i mapu
inspirativnich $kol, kterd mize slouzit rodi¢iim pti hledani vhodné skoly pro jejich déti nebo
pro snadn€j$i orientaci samotnym Skoldm pii jejich vzajemném propojovani (Institut

pro podporu inovativniho vzdélavani, 2020).
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3.3 Respektovat a byt respektovan

Respektovat a byt respektovan je koncept, ktery je zaloZzen na partnerském, respektujicim
pfistupu k jedinci. Poukazuje na to, jak negativné mize pusobit na déti vychova, ktera
funguje na principu moci a jak je tento model vychovy neefektivni a pfitom vycerpavajici.
Respektujici ptistup je zalozen na absolutni absenci jednani z pozice moci, nepouziva
manipulaci, nevyhrozuje, nevycita, neobvinuje, nemoralizuje, nenalepkuje, nedava pokyny

ani ptikazy, neuradzi a neponizuje. Nepouziva ironii, nelituje, nechvali. ..

Kniha Respektovat a byt respektovan zprostiedkovava pohled na rozdily mezi autoritativnim
a respektujicim pfistupem nejen ve vychové, ale ve vztazich obecné a také nabizi v praxi
vyuzitelné postupy pro vSechny, kterym zalezi na partnerském piistupu ke svému okoli a

na funk¢ni komunikaci (Koptiva, Novackova, Nevolova, & Koptivova, 2008).

3.4 Nenasilna komunikace — NVC — Nonviolent communication

Autorem metody je Marshall Rosenberg (6.10.1934-7.2.2015). Zid vyristajici v 40. - 50.
letech v Detroitu to rozhodné nemél lehké. Mlady Rosenberg si uvédomil, ze vic nez biti,
jehoz se mu hojné dostavalo, mu vadi posmésky ptihlizejicich. Zacal se tedy zajimat
o kofeny nasili a o to, jak se vztahovat k ostatnim — byt’ maji jiny ndzor — nenasilnou formou
a zaroven je 1 respektovat. Tyto uvahy ho pfivedly ke studiu klinické psychologie ve
Wisconsinu pod vedenim Carla Rogerse (jednoho ze zakladateli humanistické psychologie).
Jak jeho studijni znalosti, tak zkuSenosti z terénu ho vedly k vyvinuti konceptu nenasilné

komunikace, ktery v soucasné dob¢€ vyuzivaji ve vice nez Sedesati zemich (Dostalova, 2019).

Cilem metody Marshalla Rosenberga je vytvafet mirova feSeni spori. Rosenberg tento
uceleny koncept vyvinul v Sedesatych letech minulého stoleti, kdyz pomahal feSit neshody
mezi bouficimi se studenty a zastupci univerzit. Fakt, ze sdm byl v détstvi vystaven mnoha
ohrozujicim a poniZujicim situacim, podnitil jeho zajem o hledani cest, jak zklidiiovat
a nésledné fesit tfeba i slozité konflikty. Nendsilnd komunikace hleda feSeni fungujici stejné
dobie pro vSechny zucastnéné. K nastrojim této metody patii pozorovani, které je oprosténo
od jakéhokoliv hodnoceni, poznavani pocitl a potfeb za nimi ukrytych a vyjadreni vlastnich

potieb nenésilnou formou.
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Metoda vychazi z presvédceni, ze kazdy ¢lovek je bytost schopna soucitu. K nasili dochazi
pouze v piipadé, kdy nenachazi jiné cesty, jak naplnit své potieby. Jakékoli posuzovani
a soutézivost vede k nedorozuméni. K harmonii vede naslouchdni sob¢ i partnerovi, ochota
vnimat potieby a pocity své i téch druhych. Pokud vSichni zac¢astnéni jsou schopni vyjadrit

své pocity a oprostit se od hodnoceni, miize mezi nimi zavladnout harmonie.

3.5 Intuitivni pedagogika
Nejhravejsi cesta k sobé

Hnuti intuitivni pedagogiky ma své kotfeny ve Svédsku. Je zalozené na vnitini svobodé¢, resp.
na osvobozeni se od vnitfni nesvobody. Ukolem uciteld je na tomto ukolu pracovat, nebot’

vychovavat ke svobod¢ mlize jedin€ ten, kdo je sdm vnitin€ svobodny.

V osmdesatych letech minulého stoleti vznikla ve S§védské Jarné Skola Solvik, jejiz
zakladatel, hudebnik a waldorfsky ucitel Par Ahlbom si uvédomil, Ze déti Casto zazivaji
traumata, ktera jim nevédomky ptisobi dospé€li. Dobrym ucitelem pak mize podle Ahlboma
byt ¢lovek, ktery si toto uvédomuje a snazi se détské dusi porozumét. Uvédomuje si, kym
je, je strijcem svého Zivota a neni mozné ho zmanipulovat. NejzdsadnéjSim poZzadavkem
na ucitele je, aby byl sam sebou. Jedin¢ takovy ucitel mize ulit déti vnitini svobodé
a schopnosti rozhodovat se samy za sebe. D¢ti se totiz spiSe nez ze slov ucitele, uc¢i z jeho

postojil a ¢intl.

Ve Skole sice existuje ucebni plan, ale ucitel Casto vychazi ze své intuice a miiZe se tedy od
svych ptivodnich zdmért odklonit. Mohlo by se zdat, ze takovy zpiisob vyuky je nenaro¢ny,
ale opak je pravdou. Proto Ahlborn a jeho Zaci organizuji n¢kolikrat roén¢ v mnoha zemich
seminafe v rozvijeni intuitivnich schopnosti. Tyto workshopy jsou v podstaté socidlnimi
cvi¢enimi, kde se frekventanti znovu uci hrat si, zazivat radost, kontakt a komunikaci

s ostatnimi (Intuitivni pedagogika, 2020).
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Prakticka ¢ast

1 Metodologie vyzkumu

1.1 Cil vyzkumu

Skol, které se mensi nebo vétsi mérou snazi o alternativu k stavajicimu mainstreamovému
zpusobu vzdélavani, stale pfibyva. Pro béznou populaci jejich vznik i fungovéani byva
obestfeno mlhou dohad a neurCitych predstav. V mé praci nejde o technicky popis
jednotlivych krokl pii zaklddani takové Skoly — jednak uz na toto téma existuji pfirucky
a jednak nic nevypovidaji o tom, jak naro¢ny ten proces je po mentalni, emocni 1 fyzické

strance nejen pro zakladatele, ale i pro jejich spolupracovniky a rodiny.

Dvéma hlavnimi cili vyzkumného projektu bylo zjistit, jaké jsou divody pro zalozeni
alternativnich Skol a ¢im zakladatelé beéhem tohoto procesu prochazeji. K obéma cilim

se vztahuje jejich nésledna reflexe obou procest.
Zajimalo mé, co konkrétné zakladatele k zalozeni netradi¢ni Skoly vedlo, jaké byly jejich
predstavy a vize, na co pii procesu zakladani Skoly narazeli, a nakonec 1 to, do jaké miry

se jejich sny naplnily.

1.2 Vyzkumné otazky

Vyzkumné otazky jsou vytvareny v souladu se stanovenymi cili. Ukazuji cestu, zuzuji
a konkretizuji vyzkumny problém a ,tvofi jadro kazdého vyzkumného projektu®

(Svaiicek & Sed’ova, 2014, s. 69).

S ohledem na stanovené cile vyzkumu byly ptivodné vytvoreny tii hlavni vyzkumné otazky.
U kazdé se vydélily dalsi podotazky tim, jak jsem vstupovala do procesu dotazovani

dopliujicimi dotazy v navaznosti na kontext. Ukdzalo se, Ze druh4 a tfeti otdzka se castecné
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ptrekryvaji (nebot i popis v sob¢ Casto skryva — nékdy zaml¢ené — hodnoceni), sloucila jsem

je tedy v ramci piehlednosti do jedné.

1) DUVODY K ZALOZENI SKOLY

Co konkrétné vas vedlo k zalozeni skoly?
Jaka jste méli o¢ekavani?

Obavali jste se predem néceho?

2) JAK BYSTE ZHODNOTILI PROCES ZAKLADANI SKOLY?

Jak byste hodnotili naro¢nost procesu zakladani (do momentu spusténi) na skale 1-
10?

Co vam nejvice pomohlo? Bez ¢eho byste to nedokazali?

Jakou roli hréla/hraje rodicovska komunita?

Co pro vas bylo nejvétsim uskalim?

Nastal nékdy moment, kdy jste to chtéli vzdat?

Dospéli jste béhem procesu k né€emu zdsadnimu, s ¢im jste nepocitali?
Udélali byste dnes néco jinak?

Jak Skola splnila (plni) vase oCekéavani na Skéle od 1-10?

Jaka byla/jsou kritéria pro vybér déti?

Jak zvladaji vasi absolventi pfechod na jiny typ Skoly?

Jaka byla/jsou kritéria pro vybér lidi do tymu?

Sli byste do toho znovu (s védomim vieho, co jste museli absolvovat)?

1.3 Vybér metodologického pristupu

Kazdy vyzkumnik stoji na zac¢atku své cesty pied rozhodnutim, jakou vyzkumnou metodu

zvolit. Podle zamétfeni svého vyzkumu si vybira bud® formu kvantitativniho nebo
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kvalitativniho vyzkumu. Pfipadné vyzkum smiseny, v némz se v ramci jedné studie michaji

kvalitativni 1 kvantitativni pfistupy, metody nebo paradigmata.

Hendl (2005, s. 63) vidi jako cil kvantitativniho vyzkumu testovani hypotéz a teorii
a ,,soustfed’uje se na popis variability predem definovanych proménnych, které vymezuji, co
budeme pozorovat a zachycovat.“ Naproti tomu u kvalitativniho vyzkumu povazuje za cil

ziskani popisu zvlastnosti riznych pifipadi a generovani hypotéz.

Vystizné shrnuje rozdil mezi obéma zdkladnimi typy vyzkumia Pelikan (2011, s. 81):
»Kvalitativni pfistup umoziiuje hlubsi ponor do objektivni reality tim, Ze je schopen
analyzovat zcela konkrétni osobitost urcitého fenoménu v jeho velké slozitosti a variabilité,

kvantitativni ptistup umoziuje hlubsi poznani obecnéjsich tendenci.*

Dle Hendla (2005) je kvalitativni analyza dat uménim zpracovat data smysluplnym
zpusobem a nalézt odpovéd’ na poloZenou vyzkumnou otdzku. Je vhodnd zvlasté
pro problémy, které nebyly dosud dostateéné prozkoumany. Kvalitativni vyzkumnik si
na zacatku vyzkumu vybird téma a stanovuje zakladni vyzkumné otazky. Otazky mohou byt
v prib¢hu vyzkumu modifikovany nebo dopliiovany. Proto je n¢kdy kvalitativni vyzkum

povaZovan za emergentni typ vyzkumu.

Za jednu z nevyhod kvalitativniho vyzkumu byva povazovan fakt, Ze vzhledem k menSimu
vzorku zkoumanych subjekti se nedaji vysledky vyzkumu vztahnout na celou populaci,
ptipadné ptevést je do jiného prostfedi, nicméné lze jeho prostfednictvim zkoumat jedince,
skupiny, udalosti ¢i fenomény a proniknout tak aZ k jadru problému. Vyhodou naopak je, ze
nezlstava jen na povrchu, pripady dikladné srovnava a zkouma nejen jejich procesy, ale

1 vyvoj. Také umoZiiuje navrhovat teorie.

Hendl navic nékteré jeho deklarované nevyhody vnima jako pfednosti: ,,Vyhrady proti
kvalitativnimu vyzkumu jsou vyvazeny jeho jinymi vlastnostmi. Navic to, co kvantitativni

vyzkumnici kritizuji, je vlastné v mnoha piipadech prednost* (2005, s. 53).

Strauss s Corbinovou dodavaji, ze se kvalitativni vyzkum hodi ke zkoumani podstaty jevil,
o kterych toho zatim pfili§ nevime. ,,Mohou byt také pouzity k ziskani novych a neotielych
nazorl na jevy, o nichz uz néco vime* (1999, s.11). Alternativni Skoly bych ptifadila pod obé

tyto pomyslné kategorie.
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1.4 Vyzkumny vzorek

Podle Hendla (2005, s. 150) hraje vybér neboli vzorkovani vyznamnou roli jak
v kvantitativnim, tak v kvalitativnim vyzkumu, pficemz mé vybér zkoumanych jednotek

umoznit zobecnéni vysledkl na populaci, ze které¢ dané jednotky pochazeji.

Hendl (tamtéz) také tvrdi, ze podle Flicka (1995) se rozhodovani o kvalitativnim vyzkumu
provadi na tfech urovnich. Pii sbéru dat, kdy se rozhoduje o vybéru piipadu nebo skupiny

ptipadd, pfi ndsledné interpretaci (vybérem materidlu) a nakonec pii prezentaci vysledka.

Vyzkumnym vzorkem pro ucely prace se stali zakladatel¢ péti alternativnich Skol. Vybér
$kol byl ti¢elovy (neboli zamémy). Ugelovy vybér je veden vyhradné zimérem vyzkumnika,
ktery rozhoduje, kdo bude nejlépe odpovidat zaméteni jeho vyzkumu. Dle Gavory (2000)
se jim zaruCuje fundovanost respondentli a jejich schopnost podat na zékladé svych

védomosti a zkuSenosti pravdivy a pestry obraz plny informaci (s. 114).

Vybrala jsem nésledujici zakladni §koly: Donum Felix, Svobodnou $kolu Praha, Skolu
V Pohybu, ZS Skolamys$l a ZS Comenia. Zaroveii pro mé kazdd z vybranych 8kol
reprezentuje specificky pfistup k alternativnimu vzdélavani. At uz jde o riznou miru potieby
svobody nebo o odliSnosti v provoznich zalezitostech. Donum Felix je Skolou zaloZenou
na principech svobodné $koly Sudbury typu, prosazujici sebetizené vzdélavani, Svobodna
Skola reprezentuje typ Skoly, ktera poskytuje vzdélavaci servis détem na domdacim
vzdélavani, Skola v Pohybu je malotiidni rodinna $kola s inovativnim vzdé&lavacim

programem, ZS Skolamysl je $kolou komunitniho typu stojici na programu Zagit spolu

vewr

1.5 Metody sbéru dat

Jako hlavni metodu jsem pro sbér dat pouzila hloubkovy polostrukturovany rozhovor, ktery

se provadi na zékladé pfedem pfipravenych témat a otdzek (Svaticek & Sed’ova, 2014).
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Hloubkovy rozhovor patii dle Svaii¢ka (2014) k viibec nejéast&ji pouzivanym metodam
v kvalitativnim vyzkumu. Lze jej definovat jako ,,nestandardizované dotazovani jednoho

ucastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem® (s. 159).

Miovsky (2006) povazuje za velkou vyhodu moznost volné a nenucené komunikace
a moznost klast respondentim dopliujici otdzky. Domniva se, Ze tim lze ziskat mnohem
presnéjsi a komplexnéjsi odpovédi nez pii klasickém plné strukturovaném rozhovoru.
»Moznost kombinace nestrukturovaného i strukturovaného interview c¢ini z metody
polostrukturovaného interview témeét idedlni vyzkumny nastroj pro oblasti aplikace vétSiny

vyzkumt v ramci kvalitativniho ptistupu* (Miovsky, 2006, s. 161).

Svaricek s Sed’ovou (tamtéz) zdliraznuji fakt, ze polostrukturovanost rozhovoru neznamena,
ze se vyzkumnik nemusi na rozhovor piipravit. Naopak, mél by se dikladné seznamit
se zkoumanym prostfedim a vytvofit si minimalné schéma zakladnich témat, ktera souvisi

s hlavni vyzkumnou otazkou.

Rozhovory s respondenty — zakladateli alternativnich Skol — probihaly v rozmezi témét
jednoho roku. VSechny tyto rozhovory jsem nahrala na diktafon a posléze doslova prepsala.
Vzniklo tak vice nez osmdesat stran textu. Pii pfepisu byly vyjimecné vypustény kratké
pasaze, pokud se respondent pfili§ odklonil od hlavniho tématu rozhovoru. Nespisovny jazyk

byl v pfepisu zachovan dle reality.

1.6 Metody analyzy a interpretace vyzkumnych dat

,»Na pocatku kazdé vyzkumné studie, at’ jiz vyuzivd metod statistické analyzy nebo
kvalitativnich metod, stoji ideovy plan ¢i zamér* (Miovsky, 2006, s. 87).

Vzhledem k vyzkumnému problému a vyzkumnému cili jsem pouzila kvalitativni pfistup
inspirovany fenomenologickym zkoumanim a zakotvenou teorii. Nasledné jsem vyuZila

techniku vykladu karet.
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1.6.1 Zakotvena teorie

Zakotvena teorie neni pojem pro né&jakou jiz existujici teorii, ale pfedstavuje urcitou strategii
a zpusob analyzy dat (Hendl, 2005). Podle Sedové (2014) byla zakotvena teorie
v Sedesatych letech vyvinuta proto, aby ptestal byt kvalitativnimu vyzkumu vytykan
subjektivismus a aby se tim kompenzovala jeho neschopnost generovat teorie. Miovsky
popisuje zakotvenou teorii jako teorii induktivné odvozenou ,,z procesu jevu, ktery
reprezentuje® (2006, s. 226). Vznika systematickym shromazd’ovanim udaji o zkoumaném
jevu a zjejich nasledné analyzy. Dochazi tak k vzajemnému dopliiovani a obohacovani
jednotlivych fazi. Na rozdil od jinych teorii (kvantitativni vyzkum) nezacéina teorii, ale
fenoménem — zkoumanou oblasti a nechava, aby se béhem vyzkumu mohlo objevit to, co je
v této oblasti dalezité, aniz to jakkoli anticipujeme, nebo na to upozoriujeme (Miovsky,

tamtéz).

1.6.2 Fenomenologické zkoumani

Podle Hendla (2005) je fenomenologické zkoumani formou vyzkumu zaméfenou na osobni
zkuSenost, o jejiz popis usiluje. Zkoum4, co takova zkuSenost mlize znamenat a snazi o co
jeji nejblizsi popis, nezatizeny svymi vlastnimi zaujatostmi pfedsudky a subjektivnimi
teoriemi. Typickym zdrojem fenomenologickych dat je hloubkovy nestrukturovany

kvalitativni rozhovor.

1.6.3 Rozdil mezi zakotvenou teorii a fenomenologickym zkoumanim
Zakotvend teorie a fenomenologické zkoumdni jsou jednémi z nejcastéjSich postupt
v kvalitativnim vyzkumu. Ackoli mezi nimi existuji rozdily, maji mnoho spolecného.

Spole¢né a rozdilné pfistupy, které jsou uvedeny nize, ptehledné shrnul Gelling (2011).

Oba postupy pouzivaji interpretacni piistup, ve kterém badatel zkouma situace v redlném
zivoté a vyzaduji vysoky stupeil interakce mezi badatelem a respondentem, skupinami
respondenti nebo zkoumanymi situacemi. Struéné€ feceno, zastanci zakotvené teorie
1 fenomenologického zkoumani usiluji o vyzkum zkuSenosti jednotlivcll v kontextu svétd,

cey

v nichz Ziji.
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Dobrym vychozim bodem pro zvézeni rozdili mezi obéma sméry mize byt porovnani

filosofickych a teoretickych zaklad obou metodik a jejich vliv na provadéni vyzkumu.

Fenomenologie se vynofila z filosofie, primarn¢ byla ovlivnhéna Edmundem Husserlem
a Martinem Heideggerem. Jejim cilem je popsat a prozkoumat zkuSenosti, ¢ehoz lze
dosdhnout pouze sbiranim 10daji od jednotlivcl, ktefi tyto zkuSenosti sami
prozili. Fenomenologové se proto Casto odvolavaji na ,,zitou zkusenost™ a data jsou casto
omezena na rozhovory, zatimco zjiSténi jsou uvadéna jako bohaty popis zkuSenosti

Cerpajicich z charakteristik identifikovanych béhem analyzy dat.

Zakotvena teorie se vyvinula v sociologii a poprvé ji popsali Barney Glaser a Anselm Strauss
jako kvalitativni metodologicky pfistup, ve kterém cilem bylo vytvorit ,,zakotvenou teorii®,
kterd by popsala a vysvétlila sledovany jev. Na rozdil od fenomenologl se zastanci
zakotvené teorie snazi zahrnout vSechny zdroje dat, které by mohly pfispét k rozvoji
teorie. Rozhovory také bézné pouzivaji, ale krom¢ nich mohou pouzivat i pozorovani,

deniky, obrazky apod.

Co oba postupy sjednocuje, je jejich snaha o pochopenti lidskych Zivoti.

1.6.4 Kodovani

Kodovani je povazovano za zakladni pomucku k deskripci dat. ,,Kdéd je symbol piibuzny
k tseku dat tak, Ze ho klasifikuje nebo kategorizuje* (Hendl, 2005, s. 228). Dle Hendla
(tamtéZ) odhaluje oteviené kodovani v datech témata, kterd maji vztah, jak k vyzkumnym

otazkam, tak k nastudované literature.

Miovsky popisuje kodovani jako operace, které pomdhaji vyzkumnikovi zjisténé tdaje
analyzovat, konceptualizovat a novym zpusobem znovu skladat. To je pak hlavnim

procesem tvorby nové teorie.

Saldafia (2013) upozoriiuje na to, Ze kodovani je jen jednim ze zpusobt, jak analyzovat data,
ne jedinym. Nabada své Ctenate, aby si dali pozor na ty, ktefi tuto metodu démonizuji i na ty,
ktefi hlasaji bezpodminecnou lasku k ni. A doporucuje, aby se badatelé rozhodli sami, jestli

je kodovani pro jejich vyzkum vhodné.
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Prvni fazi kédovaciho procesu je oteviené kddovani. Pii procesu otevieného kodovani je
potieba text rozd¢€lit podle vyznamu na casti. Tyto ¢asti jsou pak pojmenovany a s nimi

(pojmenovanymi fragmenty) pak vyzkumnik dal pracuje (Svati¢ek & Sed’'ova, 2014).

Ve chvili, kdy je procten a okddovan cely text, pfichazi na fadu druha faze — systematicka
kategorizace kodd. Uryvky pak vyzkumnik podiazuje kodim — pod jeden kod mize byt
zahrnut vétsi pocet uryvki. Kody pak podfazuje riznym kategoriim — pod jednou kategorii
mize byt mnoho kodi (Svaficek & Sed'ova, 2014). D4 se piedpokladat, Ze takto vytvoreny
systém bude jesté nékolikrat pieskupen a prepracovan. Piesto jej Svaficek s Sed’ovou
(tamtéz) povazuji za velmi dilezity — vidi v ném ,,zarode¢né stadium budouci teorie ¢i

analytického ptib¢hu.*

Po pfepsani vSech rozhovortl jsem pfistoupila k jejich otevienému kddovani. Po prvnim ¢teni
tak vzniklo kolem stovky kodu, které jsem pozdéji opakovanym ctenim prehodnocovala,
stavajici kody na jedné strané redukovala, na strané druhé ptidavala nové. Pak jsem
staronovou skupinu kédu seskupila do kategorii podle podobnosti a s ohledem na vyzkumné
otazky. Pfi opakovaném procitani vznikly i1 nové kategorie a nékteré kody byly
preklasifikovany na kategorie. Tento jev popisuje i Saldafia: ,,Some of your First Cycle codes
may be later subsumed by other codes, relabeled, or dropped altogether.* [Jak postupujete
do druhého kola kédovani, mize dochazet k preskupovani a piechodnocovani kodii, dokonce

1 ke vzniku novych kategorii] (2013, s. 11 — vlastni preklad).

1.6.5 Technika ,,vyloZeni karet“

,»Vyzkumnik vezme kategorizovany seznam kodl, kategorie vzniklé skrze oteviené
kodovani usporada do néjakého obrazce €i linky a na zakladé tohoto uspotfadani sestavi text
tak, Ze je vlastng pievypravénim obsahu jednotlivych kategorii (Svaii¢ek & Sed’ova, 2014,
s. 226). Do vysledné analyzy nemusi vstoupit vSechny kategorie. Vyzkumnik mize vybrat
jen ty, které uzeji souviseji s danou vyzkumnou otazkou nebo maji vzijemné néjakou

souvislost.
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V textu se nazvy kategorii transformuji do ndzva kapitol, pficemz jejich obsahem je
podrobny popis a interpretace kodi v piislu§né kategorii obsazenych (Svafi¢ek & Sed’ova,

tamtéz).

Pro praci s technikou vylozeni karet jsem pouzila dle doporuceni Svaticka a Sed’ové (2014)
jen nekteré kategorie. Déle povazuji za nutné poznamenat, ze se uvedené kategorie velmi
¢asto vyznamove¢ prolinaji. Oddé€lené jsou uvedeny z diivodu lepsi orientace a jasnéjSiho

zachyceni popisovanych jevil.

1.7 Etické aspekty vyzkumu

Vzhledem k povaze vyzkumu a vybéru respondentii pfipadaly z Sesti Hendlem (2005)
navrhovanych zasad etického jednani v uvahu nasledujici: informovany souhlas, svoboda
odmitnuti a anonymita. Uastnici vyzkumu byli upozornéni, Ze mohou kdykoli svoji uast
v projektu ukoncit, nikdo z respondentii vSak projekt nepterusil a vSech pét podepsalo

informovany souhlas (naskenovany formulat souhlasu je soucasti ptiloh).

Zachovani soukromi respondentl je dle Hendla (2005) dileZitym poZadavkem vyzkumu.
Soucasti formulate bylo 1 upfesnéni tykajici se anonymity. Vzhledem k zamyslenému ucelu
diplomové prace vSichni respondenti souhlasili s tim, Ze ndzev jejich Skoly anonymizovan

nebude.

Kromé hlavni nevyhody, ktera byva kvalitativnimu vyzkumu pfipisovana — faktu, Ze ziskana
znalost nemusi byt zobecnitelna na $irsi populaci a do jiného prostiedi, je dle Hendla (2005)
dal$im minusem 1 to, Ze vysledky vyzkumu mohou byt vice ovlivnény vyzkumnikem. [ kdyz

usiluje o co nejvyssi objektivnost, Casto se mu to nedafi uz z divodu povahy vyzkumu.

Svoji praci jsem zamérn¢ zaméfila na ty alternativni Skoly, v nichz jsem pracovala (pfipadné
se o praci v nich uchazela) a zndm je 1 procesy v nich probihajici 1épe nezZ jiné Skoly.
Nicméné reflektuji, ze fakt, Zze jsem se se vSemi respondenty znala uz pied rozhovorem
(nekteti byli mymi kolegy v fadu mésict az let, s jinymi jsem se minimaln¢ dvakrat vidéla

a byla v dlouhodobém kontaktu) byl dvojsecny. Na jedné strané jsem sice méla znacnou
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vyhodu uz pfi samém zacatku pii zddani o rozhovor — mohla jsem navazat na predchozi
vztah, na stran¢ druhé se pak pfi rozhovoru samém cCasto stavalo, ze respondenti neméli
potfebu mi néjakou informaci sdélit z diivodu, ze byli pfesvédceni o tom, ze zndm dobie
prostiedi jejich skoly a leckdy i velkou cast jejich historie. S védomim toho, ze kvalitativni
vyzkum je podle Davida Bridgese (2003) beletrie psana pod pfisahou, snazila jsem se

o maximalni objektivitu.
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2 Kontextové informace o jednotlivych Skolach

V nasledujicich kapitolach budou stru¢né predstaveny Skoly, jejichz proces vzniku byl

zkouman.

2.1 ZS Donum Felix

Jsme a rosteme spolu — spoluvytvarime s détmi Skolu jako Stastny dar

Kladenska skola Donum Felix stavi svoji vizi na dvou zékladnich hodnotach — na vzajemné
ucté (jejiz soucasti je uznavani rozdilnosti lidi a jejich autonomie) a potiebé celozivotniho
vzdélavani, které prameni z vnitini motivace. Koncepce Skoly stoji na plné divéie v dité,
oteviené komunikaci a spolupraci. Cilem je vytvaret inspirujici a bezpecné prostiedi, ale
nejsou zde potlacovany ani konflikty — vidi v nich pfilezitost k ristu (jsou feSeny mediaci
za pomoci nenasilné komunikace). V Donum Felix panuje demokratické zfizeni — hlas zaka
prvni tfidy ma stejnou hodnotu jako hlas feditele Skoly — vSichni se stejnou mérou mohou

podilet na rozhodovani o chodu 8koly v ramci Shroméazdéni Skoly.

Momentalné najdeme ve Skole 1.- 9. tfidu. Do budoucna je v planu rozsifit souasny rozsah

Skolni dochéazky o stfedoSkolské vzdelavani a piipadné 1 o matefskou Skolu.

Skola Donum Felix zahajila ¢innost 1.9. 2015 v Bustéhradé a po dvou letech se z kapacitnich

diivodii piesunula do Kladna (ZS Donum Felix, 2020).

2.2 78 Skola V Pohybu
Skola, kterd jde s détmi

Pardubicka ZS V Pohybu je rodinna komunitni §kola, ktera vznikla z iniciativy rodi¢. Jejim
hlavnim cilem je respektujici a individualni pfistup k ditéti a podpora jeho talentti. Déti zde

nejsou zkouseny ani znamkovany. Podileji se na planovani i vybéru uciva, uci se reflektovat
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svoji praci a tim si zvykaji na osobni zodpovédnost. U¢itel je spiSe priivodcem na cesté za
védomostmi. Matematice se uc¢i Hejného metodou, angli¢tinu maji uz od prvniho ro¢niku
a Cteni probiha metodou Sfumato. Jeden cely den v tydnu travi venku. U¢i se ve veékove
smiSenych tfidach, kde je maximalné Sestnact zaki. Momentalné maji oteviené tfi tfidy.
Rodi¢e jsou zapojovani do aktivit $koly, jsou jeji $ir$i souc¢asti. Skola nabizi vyukovy

nadstandard. Skola V Pohybu zahéjila svoji ¢innost 1.9. 2016 (ZS V Pohybu, 2020).

2.3 ZS Skolamysl

Jako jedina ze viech zkoumanych kol Skolamysl Zadné specifické motto nema.

Skola komunitniho typu s rodinnou atmosférou je otevienym mistem pro vzdélavani. Rodice
1 ucitelé tu rostou zaroven se zaky, ¢imz se stavaji ucici se komunitou, kterd ovliviiuje 1 Sirsi
vetejnost. Respektuji tu jedine¢nost kazdého ditéte a usiluji o rozvijeni talentl, vytvareji
podnétné studijni prostiedi a uzce spolupracuji s rodinou i komunitou. Zaci jsou rozdéleni
do vékoveé smiSenych tiid, kde se rozvijeji v rdmci svého osobniho maxima. Diraz je také
kladen na systematické planovani a vyhodnocovani, déti jsou vedené ke spoluprici,
samostatnosti a odpovédnosti. UCi se v tzv. centrech v devadesatiminutovych blocich.
Ve skole se hodnoti pouze slovné a také se zde pracuje se sebehodnocenim — déti prezentuji

své vysledky pied spoluzaky a davaji si vzajemné zpétnou vazbu.

Litomyslska Skolamysl zahajila svoji ¢innost nejprve v roce 2014 pod ZS Mozaika Rychnov
nad Kné&nou a vroce 2017 jiz samostatné jako ZS Skolamysl (Zikladni 8kola

SKOLAMYSL, 2020).

2.4 7S Comenia

Ucime se navzdjem a stoupame vys

V chrudimské ZS Comenia véfi, Ze v kazdém z nas je ukryty talent, ktery je tieba objevit.
V této Skole si kladou za cil tyto talenty — jak v détech, tak v rodi¢ich a ucitelich — objevovat

a dal rozvijet. Slibuji stabilni a bezpe¢ny rozvoj déti, namisto memorovani nabizeji
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osvojovani si dovednosti a kompetenci a podporu ristu bytosti s vlastni vili. Cilem Skoly je
— kromé vzdé€lavani a vychovy — podporovat v détech schopnost rozhodovat se a ucit se
od sebe navzajem. Vyuka probihd ve vékové smiSenych tiidach. Skola se hlasi k inspiraci

Montessori pedagogikou a intuitivni pedagogikou.
Momentalné ma skola kapacitu 15 béznych zakt a 30 zakli na domacim vzdélavani.

ZS Comenia zahajila svoji ¢innost $kolnim rokem 2019/2020 (ZS Comenia, 2020).

2.5 Svobodna $kola Praha

Divérujeme détem!

Svobodné skola Praha (nezévislé vzdélavaci centrum pro déti) byla komunitou podporujici
rodiny a déti v sebefizeném vzdélavani a agilnim pfistupu k uceni. Fungovala na principech
celozivotniho uceni, na osobnich vztazich, oteviené komunikaci, kritickém mysSleni,

naslouchani a diskusi. Podporovala déti nejen v samostatném ale i komunitnim rozhodovani

a zodpovédnosti za né.

Svobodna skola Praha zah4jila provoz v zati 2016 a ukon¢ila jej v listopadu 2019 (Svobodna

Skola Praha, 2019).
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3 Vysledky

3.1 Diivody pro zakladani alternativni Skoly

3.1.1 Inspirace

Inspiraci hledali respondenti v riiznych konceptech u kolegh doma 1 v zahranici.
Zakladatelku Svobodné Skoly Praha a zakladatele Donum Felix zaujalo sebefizené
vzdelavani inspirované Sudbury modelem. U Svobodné Skoly Praha to bylo ve spojeni
s principy waldorfského Skolstvi, u Donum Felix spiSe s konceptem Nendsilné¢ komunikace
a partnerského vztahovani se k détem. Zakladatel ZS Comenia se zhlédl v Montessori
systému, ale zaujalo ho jeho volnéjsi a vielejsi pojeti s jasnymi pravidly ale Sirokymi
mantinely, dle vzoru prazské ZS Duhovka: Duhovka vychdzi z téch principii, ale nent to ten
ortodox, kde je ten koberecek, kde to za kazdou cenu musi bejt uplné perfektni vsechno, ale

vychazi z téch zakladnich principii toho vzdélavani a ty myslenky... A to se mi libi.

3.1.2 Kvalitni vzdélavani pro vlastni déti

U vétSiny respondentti bylo jednim z hlavnich diivodi zakladani Skoly dopftat ,,néco lepSiho*
svym vlastnim détem. Slo zejména o piatel3tdjsi piistup a respekt k jejich individualité, tedy
néco, co nemeéli moznost v détstvi zazivat sami. V prvnim piipadé¢ Slo o piechod
z alternativniho piedikolniho vzdélavani (Skola v pohybu) do prvni t¥idy: Aby Skola déti
bavila, aby tam rady chodily a nemusely byt nuceny do néceho, co ceho se jim nechce. Ve
druhém o pfechod z vesnické komunitni Skoly na druhy stupen (Donum Felix), nebo potieba

umoznit détem zaZit jinak fungujict tiidu (Skolamysl).
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3.1.3 Individualni péce a podpora talenti

Neexistuje snad rodi¢, ktery by si pro své dité neptal ulitele, ktery rozpozna jeho talenty,
podpofi jej v jeho zajmech a bude k nému pristupovat zcela s ohledem na jeho osobnost,
kondici i rodinné zazemi. To se vSak ve tfidach s pétadvaceti a vice détmi dafi jen Castecné.
Tento fakt byva obecné ditvodem k hledani jinych cest v podobé alternativnich skol. Stejné

tak bylo 1 v pfipadé vSech respondent.

Chtéla jsem, aby se mohly rozvijet... individudlné (Skola v pohybu).

3.1.4 Poti‘eba vyhovét vnéjsim poZadavkim

Zakladatelé ¢asto reagovali na tlak komunity (Skola v pohybu, Skolamysl). Jedna ze
zakladateli Donum Felix reagovala na pozadavek absolventli kurzu Respektovat a byt
respektovan, ktery osm let lektorovala: Potkavam s rodici intenzivné skoro patndct let
na kurzech, ktery vedou k partnerskymu vztahovani se s détma. Ve chvili, kdy si to diky kurzu
poresili néjak doma, nékam se posouvali, tak se zacal mnoZzit dotaz: ,,No a jak ted mame

najit podobné ladénou Skolku a Skolu, kde by se dospéli taky takhle chovali k nasim détem *?

Neékdy mohou byt vnéjsi pozadavky anticipované. Zakladatelka Svobodné skoly Praha
usuzovala na zékladé¢ nespokojenosti s vlastnim vzdélavanim, Ze urcit€ musi byt vic
takovych déti jako byla ona, které prestoze maji vyborné studijni vysledky, tak je Skola

nenapliuje.

3.1.5 Profesni seberealizace

I profesni seberealizace hraje velkou roli. Cast respondenti chtéla prosté délat svoji
pedagogickou profesi jinak (Skolamysl, Svobodnd 8kola Praha, Skola v pohybu).
Zakladatelka Skolamysle pracuje jako lektor a mentor ve vzdélavani ugiteld a v zavadéni
progresivnich trendt do vzdé&lavani: Fakt uz jsem se nemohla divat na to, jak vlastné
pomdhdam jinde v jinych méstech, prosté cizim skolam (Skolamysl). Zakladatelka Svobodné
Skoly Praha vnimala zaloZeni $koly jako osobni vyzvu, zda v necelych tficeti letech néco
takového zvladne. Jeden ze zakladateld Donum Felix se diky svému zapéleni pro svobodny

styl vzdélavani profesné preorientoval. K zdsadnimu zlomu do$lo po navstéve jeruzalémské
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Sudbury skoly: Dneska veénuju vic usili a ¢asu vzdelavani tohohle typu a dava mi to veétsi

smysl nez ta prdace, ktera me Zivi celej Zivot a je sama o obé skvela a dava mi velkej smysl.

3.1.6 Potieba svobody

I potieba svobodného rozhodovani pro vSechny zucastnéné ve vzdélavacim procesu byla u
respondentli Castym motivem. Nicméné ne vSichni se ztotoznili na mife svobody, kterou
pro zéky pozaduji. A dost Casto bylo pro n¢ komplikované shodnout se i sami mezi sebou

nebo s rodi¢i déti v rdmei svych kmenovych skol.

Zakladatelka Svobodné skoly Praha zjistila skrze necely rok svého pedagogického plsobeni
na zakladni Skole, Ze jeji potfeba svobody je maximalni. Potfebovala, aby déti mély plnou
studijni autonomii: 77eba Jensky plan, Montessori a podobny koncepty, ktery jsou zaloZeny
na svobodé v néjaky ohradce, mné nevyhovujou. Ale zaroven reflektovala, ze chapani
svobodného vzdélavani je u dospélych hodné individudlni a hodné tézce sladitelné.
prosté néco mezi nefunguje. Ale zéaroven si byli a jsou védomi faktu, Ze svoboda

a odpovédnost jsou dvé strany téZe mince.

Zakladatelka Skolamysle popisuje, jak t&Zko se svoboda definuje: A4 hlavné jsme se zase
neshodli na tom, co si kdo pod pojmem svobodnd Skola predstavuje. Zakladatelka Skoly
v pohybu zminuje, Ze n€kolik rodin z projektu odeslo prave proto, Ze se rozchdzeli v tom,
jakou miru svobody chté¢ji détem dat. A odchézeli proto, Ze se jim zdalo, Ze je té svobody az
pfili§ mnoho. Stejné jako v piipadé Skolamysle, kde odesla zhruba tfetina zakladajicich
rodin: V podstaté tyhlety vsichni, co odesli, tak jim to pripadalo moc svobodny.

Potiebu svobody mtZzeme nalézt nejen v oblasti vzdélavani déti, ale i u pedagogii v jejich
praci. Zakladatel ZS Comenia dava zaméstnanctim $koly svobodu v rozhodovani, ale jen

malokdo si s ni umi poradit: ... najednou nevédi, co si s ni maji pocit a jsou z toho zmateny

a bezradny.
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3.2 Charakteristiky procesu zakladani alternativni Skoly

3.2.1 Obavy

Malokdo vstupuje do projektu bez obav a pochybnosti. Ne jiné to bylo i1 s dotazovanymi
zakladateli alternativnich $kol. Zadny z respondentii piedchozi zkusenost se zakladanim
Skoly nemél. Jejich obavy tedy byly pfirozené, rozhodné¢ ale nebyly totozné. Naptiklad
v Donum Felix si na pocatku kladli otazku, jestli je jejich koncept skute¢né funkéni
a uvédomovali si, ze prace s détmi je sice jedna z nejkrasnéjsSich, ale zaroven s sebou nese
obrovskou odpovédnost: U déti je evidentni, Ze kdyz nékdo deéla néco dlouhodobé blbé, tak
ty deti miiZe fakt poSkodit pro Zivot. Podobné jako zakladatelka Svobodné Skoly Praha. Jeji
hlavni obavou bylo, aby se potvrdilo, Ze sebefizené vzdélani funguje: Ze skutecné ten

koncept dava pedagogicky smysl.

Zakladatelku ZS V Pohybu zneklidiiovalo, Ze §li do né¢eho uplné nového a Ze se predem
nedalo odhadnout, jak spolu budou déti vychézet a jak do toho zapadne pedagogicky tym.
Vnimala jako riziko, Ze na dosud neexistujici Skolu nebylo mozné se pfiijit podivat, jak

funguje.

Zakladatelé Skolamysle se dokonce zpo&atku viibec ,necitili* na zalozeni vlastni §koly,
zdalo se jim to jako pfili§ velky krok a méli strach, zda by to ustali: Nebyli si jisti tim, jestli
je zamér dostatecné silny a ze komunita néco takového skute¢né chee: Jestli jako se nestane,
Ze pak behem dvou mésicii tirech to poodpadava, najednou se lidi leknou a reknou si: Tyjo,

tak...!

Obavy zakladatele ZS Comenia se tykaly piedevsim prostor, snad proto Ze mél zkusenosti
s fungovanim podobného typu koly (ZS Na Roving), kde piisobil jako feditel. Také si nebyl
jist, jak jejich vize uspokoji ocekavanou inspekci. Ostatni respondenti v souvislosti
s obavami inspekci nezminovali, ale divodem je mozna fakt, Ze vSichni méli v dobé

rozhovoru — na rozdil od ZS Comenia — inspekci (néktefi 1 n€kolik) zdarné za sebou.
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3.2.2 Narocnost

Zakladat jakoukoli firmu je naroény proces. Skolu tim spis. Vsichni respondenti tento proces
hodnotili jako naro¢ny. S védomim toho, Ze takové hodnoceni je velmi vagni, pozadala jsem
je, aby se pokusili ohodnotit naro¢nost procesu zakladani ¢islem na skale od 1do 10.
Zakladatelce Svobodné Skoly Praha se nepodafilo udrzet se ve nabizeném rozmezi,
respondenti ze Skolamysle a Skoly V Pohybu nebyli schopni nebo ochotni vyjadiit se &islem,
ostatni (Donum Felix a Comenia) to nakonec dokazali. VétSina respondentii vnimala jako

zasadni pomoc ostatnich zakladajicich ¢len.

Zakladatelé¢ v Donum Felix zvolili ¢islo 5, protoze naro¢nost ukolt rozd¢€lili mezi vSechny
zakladajici Cleny: ... kazdej délal néco, co umeél. Ale ptipoustéji, Ze hodnoceni miize byt
ovlivnéno tim, ze uz trochu pozapomnéli. Zarovei si uvédomuji, ze mnohem t&€z§i nez Skolu
zakladat, je ji udrzet a dale rozvijet: Mozna teprve ten ctvrtej rok byl takovej néjakej
stabilizovanéjsi. Prestali jsme bojovat o preziti a zacli jsme narustat. A tim padem mame

Jjinej typ starosti. Ty prvni byly o preziti a ted’ jsou o podpore rustu. Které vSak hodnoti

24

Zakladatel ZS Comenia se piiklonil k &islu 6, v podstaté pro n&j veskerou naro¢nost

reprezentovala komunikace s Gredniky.

Zakladatelka Svobodné Skoly Praha povazuje podnikédni ve Skolstvi za jedno

vewr

v minoritni alternativni vétvi, kterou je dle jejiho nazoru t&zké v Ceské republice prosadit,
a zaroven plnit naroky klientd, kteti takovou sluzbu vnimaji jako néco, co by mélo byt
zadarmo: Neustale mas za sebou stin ty verejny sluzby a ten verejnej zdjem, kterej ty tim

vzdelavanim naplnujes, a to podle mé nelze delat dlouhodobé udrzZitelné.

Zakladatelka Skoly V Pohybu povazuje obdobi zakladani za naroéné, ale jako mnohem

o 24

v Donum Felix vnimala podporu zakladajicich ¢lenil a rozdéleni kompetenci.

A pravé tak tomu bylo i v piipadé Skolamysle. Pfesto ani nedoufali, Ze by se jim to mohlo

opravdu povést 4 bylo to uplné v takovych terminech neuvéritelnejch a i ta krkolomnost
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i toho legislativniho a vsech téch prostor, hygieny a ja nevim ceho vseho viastné byla

silend...

3.2.3 Podpora

Respondenti by se mnohem hiife vypotadavali s pfekdzkami na své cesté, kdyby je
nepodporovala komunita, kolegové, pratelé a zivotni partnefi. Nékdy se radili o svych
problémech se zakladateli jinych alternativnich Skol, ktefi uz méli nasbirané né&jaké
zkuSenosti: Hodné jsem to diskutovala s lidma z Donum Felix, ten proces byl dost podobne;j.
(Svobodna skola Praha) V Donum Felix se spoléhali na vnéj$i mechanismy — koncepty,
s jejichz pomoci si udrzovali psychickou vyrovnanost a nadhled: Z konceptit nam pomohlo
zapojeni vSech do rozhodovani, to je ten princip demokraticky skoly. To je taky zasadni...
a pak to, ze jsme poznali ten tyrkys (pozn.: tyrkysovd organizace — typ organizace, které
nevnimaji ostatni firmy jako konkurenci, ale jako partnery). A nenasilna komunikace...

a jesté supervize rodinny.

Partnerskou pomoc povazuji za zésadni vSichni respondenti a shoduji se na tom, Ze
bez podpory zivotniho partnera by to opravdu neslo, také casto byvaji zakladatelé manzelé.
Stejné jako dulezitost role zivotniho partnera vyzdvihuji respondenti i roli zakladajiciho
tymu, resp. komunity. Skoly V Pohybu i Skolamysl si neuméji predstavit své zagatky
bez rodi¢ovské komunity, Donum Felix i ZS Comenia povazuji za zasadni ulohu komunity
zakladatelli, Donum Felix dodava, ze zvlasté v prvnich letech by to bez nich neslo a Ze ty
Skoly, které své usili po case vzdaly, byly vétSinou iniciativou jenom jednoho ¢loveka: Jeden

clovek tohle podle mé neda.

Zakladatelka Svobodné Skoly Praha vyuzivala kromé ptatelské podpory zakladatelid Donum
Felix 1 podpory Institutu pro podporu inovativniho vzdélavani a jejich seminait
pro zakladatele skol: To zas bylo fajn v tom, Ze jsme se potkdavali navzdjem, védeli jsme o
sobé, kdo co déla. Mohli jsme se konkrétné treba ohledné procesu poradit. Také vyuZzivala
platformy Svoboda uceni, jejich zakladny zdroji, texti, videi. Pokud hledala odpovéd’ na to,
jak se v zahrani¢i n€kdo konkrétni problém fesi néjaky konkrétni problém, materidlech

Svobody uceni ji vZdy nasla.
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A vsichni do jednoho vnimaji jako podplrny element i déti — zdky samotné. Za vSechny to

vyjadfila zakladatelka Svobodné Skoly Praha: Nase déti byly upiné uzasny a jsou uZasny!

Komunita hraje v pfipad¢ alternativnich skol ¢asto vyznamnou roli. At uz rodi¢ovska, nebo
komunita lidi spole¢né¢ koexistujicich ve Skole. Komunita rodict patii ke kazdé Skole, resp.
Skolni tfid€. VétsSina dotazovanych zakladatelii z podpory komunity pfirozené tézi, a Casto
naopak pro ni (sebe nevyjimaje) poiada rizné akce. V nékterych piipadech (Skolamysl,

Skola V Pohybu) stéla rodi¢ovska komunita piimo u zrodu $kol. U nds jde viastné o
komunitni projekt, kterej je ale profesionalizovanej (Skolamysl).

V ptipadé ZS V Pohybu stalo u zrodu $koly na deset rodin.

Zakladni skola Comenia s komunitou teprve pracovat zac¢ina.

Zakladatelka Svobodné Skoly Praha jako jedind nezazivala (aZ na par vyjimek) Zadnou
podporu od rodict déti. Pficita to specifice hlavniho mésta a tomu, Ze tento typ Skoly
(presunuti kompetence za domaci vzd€lavani na instituci) vyhledavaji rodice, ktefi
do vzdélavani svych déti nechtéji investovat ¢as: Ty lidi hledaji sluzbu, ne komunitu v ty
vetsiné pripadii. Vysvétlovala si to tim, Ze klienti od servisu, za ktery museji platit, o¢ekavaji
skutecnou sluzbu. Komunitni aspekt v tom vidi jen minimalné. Zarovei ale vyrazn¢ vnimala
podporu komunity skoly, spolupracovnikti a déti: Ja bych jinak asi nevydrzela krizovej

management rok a piil ve ztraté, kdyby tam nebyly ty vztahy a ta silna komunita kolem toho.

3.2.4 Vztahy

V alternativnim vzdélavani jsou vztahy akcentovany mnohem vic nez v bézném
mainstreamovém Skolstvi. A 1 kdyz je zakladatelé explicitné nezminuji, z kontextu vyplyva,
ze tomu tak je. At uz u Skolamysle s programem Za¢it spolu, Svobodné §koly Praha se
sebefizenym vzdélavanim, zalozenym na principech svobodné waldorfské 8koly, ZS
Comenia hlasici se k Montessori principiim, nebo u ZS Donum Felix, mezi jejiz hlavni cile

patii partnersky vztah k détem.

VétSina respondentl stavi dobré vztahy na jednu z nejvyssich ptic¢ek Skolniho hodnotového

zebticku. V Donum Felix nahlédli, Ze bez kvalitnich vztahti neni snadné proces zakladani
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vubec ustat. Maji tu zkuSenost, ze kdyz vztahy mezi partnery, ale i kolegy, nejsou vyzralé
a dostatecn¢ pevné, je zaklddani Skoly extrémné tézkou zkouSkou: Vime, Ze se takhle

rozpadla manzelstvi a rodiny se znepratelily ...

Zakladatelka Svobodné Skoly Praha shrnuje dulezitost vztah za vSechny: Podle mé je
i specificky pro svobodny demokraticky Skoly, ze vztahy jsou hodné napred pred vsim
ostatnim. Proto je to taky tak emocionalnée narocny nékdy. Je to na tom zdrover i to super —

i to nabijejici.

3.2.5 Problémy - prekazky na cesté
NadSeni pro véc dotazovanym zakladatelim rozhodné nechybélo. Piesto se potykali

s riznymi problémy. Casto trpéli nedostatkem financi, at uz pro provoz $koly nebo

vvvor

Zakladatelka Svobodné skoly Praha povazovala za velmi narocné ladit tym v podminkach,
kdyz Skola neni vedena hierarchicky, a i dosp€li se sebefidi bez finan¢ni investice
do spole¢nych teambuildingil, vzdélavani tymu, koucovani apod.: My jsme na tohle nemeéli
penize... Neméli jsme narok na statni dotace, a tohle se pomérné tézce predstavuje, pokud

to clovek sam nezazije.

Pro zakladatele ZS Comenia to bylo extrémné finan¢n¢ naro¢né a velmi nejisté ve smyslu

personalniho a materialniho zajiSténi.

Vsichni v poéateéni fazi vykazovali znamky vycerpani. Zakladatel ZS Comenia se potykal
s nastavenim svych spolec¢nikii. Vycerpavalo ho presvédcovat je opakované o své pravdé
(zaloZené na zkuSenosti), ale zaroven chapal, ze jeho zkuSenost je nepfenosna, a proto je
pro n¢ tézké ji pochopit a akceptovat jeho ptistup: Ale bohuzel ty lidi, kdyz nemaj ten
prozitek, tak nékdy do nich miizete hucet horem dolem. Pro Donum Felix byl energeticky
stat celou dobu v cele Skoly a byt zaroven v roli feditelky a profesiondlniho managera, mit

zodpovédnost jak za vedeni business-planu, tak za rozvoj organizace.

Zazivali 1 nejistotu. VéEtSinou z blizké budoucnosti. Zakladatelka Svobodné skoly Praha

popisuje, ze kazdy den Sla do Skoly s védomim, Ze nevi, co ji ¢ekd, protoze vSichni byli
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v procesu ,,zajizdéni se“. Nejen déti, ale 1 organizace a pravodci: Ten prvni rok je opravdu
hodné hodné velka jizda! A jak jsou ty Tuckmanovy faze vyvoje skupiny (pozn.: faze, kterymi
podle amerického psychologa Bruce Tuckmana musi projit kazdy kolektiv), tak to u nas

takhle probéhlo, ale tieba nejmin pétkrat nebo Sestkrat!

Zakladatelka Donum Felix to vnima velmi podobné a pocit neustalé nejistoty posouva jesté
dal — na nutnost zvyknout si na permanentni proces zmény a na to ze nikdy nic neni
definitivni: 7o je veliky uceni teda. Takovou zkousku jsem nikdy predtim v Zivoté nezazila.

Ani s détma, v rodiné. Nikdy.

3.2.6 Ocekavani

Na dotaz, jestli zalozena Skola splnila/plni ocekavani zakladateld, vSichni vyjadiili
spokojenost. Opét jsem pozadala o vyjadieni na Skale od 1 do 10 a opét jsem dostala
numerickou odpovéd’ jen jednou. Ve Skolamysli se pohybuji nékde mezi osmickou
a desitkou — na prvnim a druhém stupni se to 1i8i. Prvni stupeii podle nézoru zakladatelky

funguje 1épe (nekde mezi devitkou a desitkou) diky metodice Zaclit spolu: Ale ten druhej

vevr

Zakladatel ZS Comenia odpovédél — opét — velmi struéné: Jsem spokojene;.

I ve Skole V Pohybu jsou naprosto spokojeni. Skola zatim absolutné spliiuje jejich
ocekavani. Maji fungujici tym, ucitelé jsou vyborni, a i déti jsou spokojené: Fakt jako neni
mozny je o pul paty ,,vykopat“ domi.

V Donum Felix také panuje naprostd spokojenost: Naplnény ocekdvani? Premejslim...
Naplnény ocekavani? Fakt preplnény!

Zakladatelka Svobodné Skoly Praha rozd¢lila své hodnoceni na dvé ¢asti. Na ¢ast tykajici se
prace s détmi, kde svoji spokojenost ohodnotila sty procenty: ... na konci uz jsme pracovali

jenom s rodinama, ktery o seberizeni vzdélavani staly. A na podnikatelskou ¢ast: 4 co se tyce

podnikani, tak velka skola.
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3.2.7 Naraz na realitu

Predstavy a ocekavani jsou jedna véc a realita je véc druha.

Dotazovani zakladatelé Casto nardzeli na to, ze se jejich ptivodni piedstavy pied zalozenim
skoly zagaly béhem provozu ménit. Ve Skolamysli se na spole¢né vizi zpo¢atku vichni
shodli, ale ve chvili, kdy zacala Skola fungovat a piisly realné zivotni situace a zkusenosti:

... zacaly se otvirat nuzky mezi tim, jak to kdo vidi, a co si kdo predstavuje.

Podobné to vnimali i ve Skole V Pohybu: Od téch pivodnich piedstav jsme se jednoznacné
—1 kdyz jsme si to cely pojmenovavali a diskutovali to — rozchdzeli v tom, jako miru svobody

chcem détem dat.

I ve Svobodné $kole Praha fesili podobny problém. Casto se stavalo, Ze nékdo nastoupil
s néjakou piedstavou o sob¢ a o tom, jak liberdlni pfedstavy o vzdélavani ma, a po néjaké
dobé zjistil, ze ty piedstavy nejsou zdaleka tak liberdlni, jak si myslel: nebo naopak jsou

jeste vic liberalni, nez jak to u nas bylo — s tim jsem se taky setkala.

Tento fenomén shrnuli zakladatelé Donum Felix, ktefi vytvareni sdilené vize vénovali dost
usili: To bude zase spolecny vSem tém Skolam, Ze se o néco takovyho snazej, a pak kdyz to
rozjedou, tak se teprve zjisti, jak to viastné kdo myslel. Nebo jak to kdo ma vnitiné. A to se

vzdycky nemusi krejt ...

3.2.8 PriibéZné korekce

Malokdy se podafi, aby se n€jaka nova, ne ptili§ vyzkousSena aktivita nebo podnik od zac¢atku
do konce vyvijel tak, jak jsme si naplanovali. A malokdy jsme sami se sebou spokojeni,
1 kdyZ jsme danou véc mnohokrat promysleli, diskutovali a ladili do téch nejmensich detaili.
Zajimalo m¢, jestli jsou si respondenti néjakého takového momentu védomi a jestli by védeli,
co by dnes udglali jinak. Odpovédi se tentokrat hodng riznily. Tykaly se svobody: Ve Skole
V Pohybu by se pokusili pfedem nazorové sejit na mife svobody, kterou by vSichni
respektovali. Ale obavaji se, Ze to neni realné. Tykaly se zmény koncepce pii piijimani déti:
V Donum Felix by vénovali vic prostoru procesu piijimani déti ve smyslu diikladnéjSich
rozhovort s rodinnymi pfislusniky. Tykaly se ale i zdsadnich zmén zdméru: Nerozjel bych

studium prvni rok! A dneska bych do toho Sel jenom sam — jako majitel jeden (Comenia),
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nebo: Nasla bych si néjakou malou komunitu za Prahou, kde bych si sudlila seberizeny
vzdélavdni s dvandcti détma a rodic¢i (Svobodna $kola Praha). ZS Skolamysl by
se vyvarovala té zminéné administrativni chyby: Vsechny ostatni chyby byly sice chyby, ale
nevim, jestli bych rekla, zZe bychom se jich vyvarovali, kdybychom tu moznost méli. Jsou to
zkuSenosti, a i ty Spatné, jsou dobré k tomu, Ze vas to smeruje dal a vite, které ulicky jsou

slepé a nema cenu se do nich znovu poustet.

3.2.9 Piijimani déti

Déti jsou obecné pro Skolu nejdilezitéjsim prvkem. Pro alternativni S8koly jsou ale zpoc¢atku
1 existen¢ni zélezitosti. U Donum Felix a Svobodné skoly Prahy se to prvni rok projevilo
1 na piistupu k jejich pfijimani. Aby Skoly naplnily, brali ty déti, které ptiSly.: V tom prvnim

roce se nabral ten, kdo zrovna Sel okolo (Svobodna §kola Praha).

Zakladatelé, ktefi svoji Skolu vnimaji spiSe jako komunitni, maji vétSinou prvni rok o zaky
postarano. Jsou jimi jejich vlastni déti. Skolamy3l nemdZe pfijimat viechny Zadatele.
Hlavnim davodem jsou kapacitni divody. Nékdy ale n€koho nepiijmou i z divodu
zachovani piirozené skladby zaki ve tiidé. Castecné jejich rozhodnuti ovliviiuje i to, jestli

se rodice ditéte jevi jako spolupracujici, nebo ne.

Ve Skole V Pohybu maji pfi vybéru piednost déti ziizovateli a sourozenci stavajicich zaki.
Z ostatnich déti maji prednost ty, kteti se o Skolu dlouhodobé zajimaji a tieba se uc€astni akci,
které Skola potada.

VSsechny Skoly — nékteré hned, n€které casem — vytvotily komplexni systém vybérového
fizeni.

U vSech se sklada z ,,adaptacniho pobytu, kdy se dit€¢ zapoji — vétSinou na tfi dny az
tyden — do bézného vyucovaciho procesu.

Svobodné Skola Praha praktikovala stejny systém, ale pfedchazelo mu jesté vyplnéni
dotazniku rodici ditéte: 4 to byl dost narocnej proces, ale myslim, Ze se to vyplatilo, protoze

kromé toho prvniho roku jsme pak uz neméli problém s tim, Ze by se ve skole vyskytovali

takovi ti rodice, co chtéji néco zdasadné jinak.
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V Donum Felix maji na piijimani déti ziizenou instituci pfijimacich tymi. A ty krom¢ déti
samotnych velmi peclivé zkoumaji i rodice. Protoze pravé ti ne vzdy maji dostateCnou
predstavu, co jejich déti ve Skole ¢ekd: Oveérili jsme si, Ze nestaci jenom o tom mluvit
a shodnout se ustné, ze jsou nadseny: jo, to chcem... Obcas se stavalo, ze i po dikladnych
rozhovorech — coz jsou Casto nckolikahodinova setkani — dochéazelo k neporozuméni.
Pfijimaci tymy jsou slozené nejen z dospélych ale i zdéti. Ty se pak casto rodict
potencialniho spoluzéka ptaji, co budou délat, kdyz zjisti, ze jejich dité nedéla naptiklad to,
co dité¢ sousedu: Ale ten rodic dokaze jen hypoteticky odpovédet, on nevi presné, co bude

délat, az to v realu nastane.

3.2.10 Prechod déti

S prechodem déti na jiné §koly nemaji zatim néktefi respondenti zkugenost (Skola V Pohybu
a Comenia), ale prvni z téchto dvou Skol uz zazila ptechod déti z jiné Skoly k nim, a ne
zrovna s nejpozitivnéjs$i zkusenosti: 4 uz jsem hodné opatrna, kdyz prijde néekdo s tim, ze

chce prechazet, protoze ma nékde néjaky problémy.

Svobodna Skola Praha a Donum Felix uz ptechod koncicich Zaki na stfedni Skoly zazili. A
s prekvapivé dobrymi vysledky. Ve Svobodné Skole Praha jsou absolventi vesmés
spokojeni, zvlasté ti, ktefi pfechazeli na néjaké kreativni obory, femesla nebo odborné skoly.
U mladsich déti, pfestupujicich na béznou zakladni Skolu, se pfestup také dafi, ale trva
néjakou dobu, nez se dopracuji n&jakého nadhledu. Nez zpracuji, Ze v bézné Skole je
kazdému jedno, co si mysli. Casem vétsinou pochopi a realizuji se pak rad&ji uz jen

prostiednictvim konick.

Donum Felix mélo v dob¢€ rozhovoru osm uspésnych absolventt a poradalo seminaf pro zaky
osmych a devatych ro¢niki své §koly o tom, jak se tém osmi absolventiim dati: Budou mluvit
o tom prechodu, priprave plus o prvnim ndrazu na ty stredni, jak to probihalo... V Donum
Felix povazuji za uspéch uz jenom to, ze vSichni absolventi zvladli ptfijimaci zkouSky
na stfedni Skoly na velmi slusné urovni. Sami jejich absolventi o svych Skolnich vysledcich
na novych Skolach fikaji, Ze jsou srovnatelné se spoluzaky, ale navic se citi vybaveni
nadstandardnimi socidlnimi kompetencemi, umi se ucit a vétSinou uz 1épe védi, co je zajima

a co chtéji rozvijet.
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3.2.11 Tym

Bez kvalitnich lidi by se Skola dobte provozovat nedala. Jaké kritéria zakladatelé pro vybér
budoucich spolupracovniki stanovili? VSichni do jednoho se shodli na tom, ze budouci
kolega (ucitel, privodce) by mél byt osobnost, projevovat empatii, byt kreativni, popiipade

mit zkuSenost s alternativnim Skolstvim...
Potrebujeme masinky, ne vagonky (Comenia).

Ve Skole V Pohybu povazuji za velkou vyhodu, pokud adept ma n&jakou zkugenost z n&jaké
podobné Skoly inovativniho zaméteni, coz se pry Casto nestava.: TakZe pak je pro ndas
dulezity, jakym zpiisobem on premysli o vzdelavani, jestli je v souladu s nasi koncepci, jestli

ho to laka, nebo neldka.

Zakladatelka svobodné Skola Praha musela svoji piivodni strategii zménit. Na zacatku
hledala spolupracovniky zapélené do vize sebetizen¢ho vzdélavani, ale pozdéji nahlédla, ze
to byla chyba. Uvédomila si, Ze tu svobodu nehledaji pro své zaky ale pro sebe, pro svoje
emocionalni nebo osobnostni potfeby a jejich napliovani. Coz ale v pfipadé Svobodné skoly
bohuzel znamenalo, Ze si v tom svobodném prostfedi zacali ty své vnitini konflikty fesit,
a to pak komunitu destabilizovalo. Takze pak zménila taktiku — zacala vybirat lidi, kteti byli
multipotencidlniho nebo uméleckého zamétfeni. Nebo méli za sebou néjakou netradicni
studijni cestu (studium v zahrani¢i, domaci vzdelavani od détstvi, nebo tieba alespon

waldorfska Skola...) nebo zajimavy zivotopis se zkuSenosti s ,,alternativou®.

Po otevieni Skol pak ptibyla dal§i moznost, jak budouci adepty na ucitele/priivodce provéfit.
Nejdtive byli pozvani, aby stravili ve Skole minimaln¢ jeden den, vidéli ji v provozu a mohli

si uvédomit, jestli se jejich predstavy kryji s realitou.

Pokud se takovy adept nenechal odradit a zarovei se projevil jako potencialné vyhovujici,
byl opét pozvan do skoly, aby ptedvedl ukazkovou hodinu nebo néjakou jinou aktivitu

s détmi.

Casto se ale stavé, ze ucitel tieba po roce odchazi. Ve Skolamysli je hlavnim diivodem
fluktuace t€hotenstvi (Ctyfi za rok) a nasledné matefstvi, dalSimi dlivody mize byt nabidka

prace v misté bydliste.
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V ptipadé Svobodné skoly Praha se stalo, ze se na personalnich zménach podilely samy déti.
Vyloucily své vlastni privodce. Dva za Ctyti roky provozu.: 4 zas na svobodny Skole je super
to, Ze ten mechanismus, jak ta Skola funguje, prirozené cisti tyhlety veci. Ty déti jsou velmi

citlivy na to, jaka je mira respektu a vzajemny spoluprdce v ty skupine.

Podobné probihé ptijimani novych ¢lenti i v Donum Felix. Tam je za n€¢ odpovédny tym,
jehoz ¢leny jsou vedle feditele Skoly a zastupct pedagogt 1 déti. Rozhodovani o piijeti se ale
muze ucastnit kterykoli ¢len komunity Skoly: Zkusenost skoly ukazuje, Ze déti jsou platnymi

cleny prijimactho tymu a dovedou byt narocné.

3.3 Reflexe zakladatelu alternativnich Skol

V nasledujici ¢asti je popsano, jak respondenti reflektovali proces vzniku skoly.

3.3.1 Aha efekt - prekvapeni
Zajimalo mé, jestli dotazovani zakladatelé zazili v pribéhu zakladani nebo provozu Skoly

néjaka prekvapeni nebo dokonce aha efekt.

Dva zpovidani respondenti vzpominali na momenty pfekvapeni v souvislosti s détmi
(Donum Felix a Svobodna $kola Praha), dva (Skola V Pohybu a Skolamysl) v souvislosti
s rodi¢i (rodi¢ovskou skupinou) nebo prarodi¢i déti a jeden moment piekvapeni se tykal (ZS
Comenia) nespolehlivosti lidi. Diivéfoval jim na zékladé osobni zkuSenosti — povazoval je
za bliz8i ptatele a pak teprve zjistil, jak se dokdzou chovat v situacich, kdy se po nich

vyzaduje néjaka zodpovédnost.

Zakladatelka Svobodné Skoly byla piekvapena z faktu, ze ze sebetizené¢ho vzdeélavani miize
vyplynout i akademicky orientovana osobnost: TakZe u me je tam zajimavej aha efekt, ze
pokud ve svobodny demokraticky Skole je dite, ktery je prirozené studijni typ, tak vlastné

neplati takovy ty poucky o tom, zZe by si béznou biologii, chemii nevybralo. Neni to pravda!
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V Donum Felix zasli nad schopnostmi déti. Jednak nad tim, Ze jsou mnohem kompetentné;jsi,

nez cekali a pak také nad tim, jak precizné jim uméji nastavovat zrcadlo.

Zakladatelka Skolamysle dosla k zavéru, Ze se vyplati peovat o vztahy mezi rodii — Ze
uspésnost jejich Skoly hodné souvisi stim, jak zvladaji pracovat sami se sebou

a s rodicovskou skupinou.

Ve Skole V Pohybu si skrze chlapce, kterého piijali neplanovand béhem $kolniho roku,
a sam se zdal zpocatku naprosto v poradku, uvédomili, jakym zptisobem dokaze plisobit na

jeho chovani babicka: Fakt bych nevérila, jak to dite dokdze ovlivnit jeden clovék z rodiny.

3.3.2 Rezignace

Ve chvili, kdy jsem se respondentil dotazala, jestli to béhem procesu zakladani Skoly chtéli
n¢kdy vzdat, ve dvou pfipadech nasledovala velmi expresivni reakce. JeZis, asi tak tisickrat
uz (Comenia)! Kazdej rok (Skolamysl)! Ostatni to zhodnotili téméf bez emoci: Béhem téch
ctyr let byl u mé tenhle moment trikrat (Svobodna Skola Praha). Asi ne, i kdyz bylo jedno
obdobi velmi ndarocné (Skola V Pohybu). Asi redlné ne. (Donum Felix). Ale i ti, ktef
nezapochybovali, museli ptekonavat nepiijemné situace. Nékdy byly spojené s financemi,
jindy s rozpadem tymu spolupracovniki, celkovym vyCerpanim nebo také kvili
byrokratickému pfistupu nadfizenych organt. Zakladatelka Svobodné Skoly Praha se do
takové situace dostala tfikrat. Poprvé kdyz se vynofil financni schodek, podruhé, kdyz
se rozpadal uz zkuseny tym a potieti kdyz si uvédomila, ze chod celé Skoly stoji vyhradné

na ni.
V Donum Felix se sice citili na hranici vyCerpani, ale vyslovné vzdat to nechtéli nikdy.

Ve Skolamysli se dostali do situace, kdy nedostali dotaci na dalsi §kolni rok jen kviili drobné
administrativni chyb¢. Ale fekli si, Ze to zvladnou s pomoci rodicovské skupiny: 4 daly by
se udeélat néjaky piijcky, ktery pak postupné v téch naslednych letech (treba v horizontu péti

let) néjak zvladneme splatit. Nebo Ze zkusime zjistit, jestli by nam néjaka banka dala uver ...
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3.3.3 Sli by do toho zakladatelé znovu?

Zalozeni Skoly a jeji nasledny provoz rozhodné nepatii k jednoduchym nebo snadnym
projektim. Pfesto by se nékteii z dotazovanych zakladateli do toho nevahali pustit
opakovang. Zakladatelka Skoly V Pohybu by do toho §la ur¢ité znovu, ale nevi, jestli by byla
tak odvazna, kdyby jeji primarni motivaci nebyly vlastni déti. U n€kterych respondentid by
hralo roli obdobi (§kolniho) roku nebo momentalni situace: Zdalezi na tom, kdy se mé zeptas.
To jsou fakt viny. Jsou momenty, kdy je to tak vycerpavajici, Zze bych rovnou rekla Ani
ndhodou (Donum Felix)! Daldi dva uz by do podobného projektu nesli (Skolamysl,
Svobodna skola Praha). A ani zakladatelka Svobodné $koly Praha by o dalsi takovou
zkuSenost nestala: Jd fakt nemam potiebu nekoho vést. Zjistila jsem, ze nemam potrebu bejt

lidr komunity.

3.3.4 Vnimaji zakladatelé své Skoly jako alternativni?

Pro Donum Felix jsou alternativou tradi¢ni Skoly. Navrhovali by vyraz ,,netradi¢ni “.
Svobodna Skola Praha nema proti vyrazu alternativni vyhrady.

Zakladatel ZS Comenia svoji $kolu fadi ke $kolam alternativnim, ale mluvi o ni jako

0 Montessori $kole...
Zakladatelka Skoly V Pohybu by $kolu zatadila pod komunitni $koly.

Zakladatelka Skolamysle vnima svoji $kolu jako komunitni, rodinnou: My jsme ale
komunitni v tom smyslu, Ze jako opravdu jsme Skola zaloZena tou komunitou a stojici na ty

komunité...

3.3.5 Poselstvi

Na zavér rozhovoru jsem se vSech respondentii zeptala, jestli by sami za sebe nechtéli néco
dodat. Jejich vypovédi prikladam bez jakychkoliv tiprav. Kazdy respondent mluvil zdanlivé
o néCem jiném, presto si troufam tvrdit, Ze jejich odpovedi jsou svym zplisobem piibuzné.

Dotykaji se hodnot, jako je respekt k individualit¢ (a hledéni talentu v kazdém ditéti),
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svoboda a moznost pracovat s détmi ,,po svém®, otevienost novym myslenkam a touha
po takové zméné v pristupu ke vzdélavani, ktera by vySe zminéné garantovala zcela

piirozeng.

78 Comenia: Na statnim Skolstvi mi vadi, Ze déti nejsou vzdélavany k osobni odpovédnosti.
To je asi moje nejsilnéjsi myslenka. Ze se nepodporujou talenty jednotlivych déti ve smysiu
toho, zZe kazdej ma podle mé na sto procent talent. At je to talent na uplné obycejnou vec,
kterou by nekdo nemusel povazovat za talent, ale myslim si, Ze v kazdym z nas je néjaka
cesta, kterd ma smysl. Ze nemusime bejt vsichni prezidenti, vrcholovi manazeri a ja nevimco
v§echno. Uspéch 1y spolecnosti je moznd zaméienej na ten fokus toho, jako Ze vSichni jsou
tam nékde uplné nahore, ale myslim si Ze clovek, kdyz se mu povede, aby dokdzal délat to,
co ho realné bavi, takze v tom dokdze bejt opravdu nadprumérné dobrej, tak tim padem je
Stastnej. ProtozZe je uznavanej. A to mi proste davda jako uplné nejveétsi smysl. A to si myslim,

Ze to standardni zdkladky nedavaj.

Skola V Pohybu: Aby mél ucitel miii déti, mohl se jim vénovat, a mél i tu moznost si to délat
po svym a nenutit je zbytecné do toho, do ceho jit nechtéji. Prosté opravdu hledat, co v nich

je a rozvijet to, co v nich je a ne to, co v nich neni.

Skolamysl: Je to ohromna energie, ale to poselstvi je, Ze to viastné je néjaky dobro i pro ty
ostatni, ktery to tak nevnimaj. A Ze to méni néjak povédomi ostatnich rodicu. A dalsi moje
poselstvi by bylo, Ze bych si prdla, aby konecné jsme na urovni vzdélavaci politiky $li tak, Ze
nebude potreba, aby se rodice vysilovali na iniciativach tohoto typu a mohli se vénovat jinym

cinnostem pro sveé déti. Aby takovyhle Skoly fungovaly normalné, bézné. Jako statni sluzba.

Svobodna Skola Praha: Hledat dospélé, kteri jsou vsestranni, jako Ze seberizeny vzdélavani
muize delat ten, kdo je rad a otevienej ruznejm smeriim. obortim a vliviim, to je tam podle mé
uplné zasadni.

Donum Felix: Svet kolem nas se strasné rychle méni a na trhu prdce jsou stale vice potreba
autonomni lidé, kteri znaji své talenty a umi je rozvijet, umi se ucit na zakladé vnitini
motivace, umi spolupracovat v tymu a nemaji problém zvladat permanentni zmeény. To je pro
mé ten podstatnej diivod, proc¢ zmenit pristup ve vzdelavani a zalozit ho na diivere a na plné

demokratické participaci déti.
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Diskuse

Hlavnim diivodem zaloZeni alternativni Skoly byla touha dopfat soucasnym détem takovou
Skolu, kde bude panovat pfijemna atmosféra, kam budou rady chodit a kde bude respektovan
jejich nazor i individualita. Kde budou podporovany jejich zajmy a dopiana pozornost jejich
talentim. Kromé toho pattily mezi diivody také potieba profesni seberealizace a potieba

vyhovét vnéjsim pozadavkim. Silnym motivem byla i potieba svobody respondentt.

Respondenti se pii zakladani alternativnich Skol potykali s riiznymi problémy a uskalimi jak
v samotnych zacatcich procesu, tak v priabéhu. Bojovali s nedostatkem financi, narazeli
na propastny rozdil mezi svymi pfedstavami a ndslednou realitou, celili obavdm ze své
vlastni nedostatecnosti nebo z nedivéry ve svilj vzdélavaci systém. Museli jemné ladit své
predstavy s predstavami rodi¢t déti, potykali se s byrokracii, byli vy&erpani. Casto to

dokonce chtéli vzdat. Prokazali odvahu, vytrvalost a bezbiehé odhodlani.

Porovndvanim jednotlivych 8kol mezi sebou jsem dospéla k odhaleni urcitych
,skupinovych* podobnosti. Nejvétsi shleddvam mezi zaméry zakladatelti ZS Donum Felix
a Svobodné skoly Praha. Obé skoly se hlasi ke konceptu sebetizeného vzdélavani a ob¢ také
(jako jediné) kladly dlraz na potiebu ovéfit si, Ze je jejich vzdelavaci koncept v praxi plné
funkéni. Dal§i podobnosti vykazuji Skolamysl a Skola V Pohybu — opét se shoduji
v inklinaci ke stejnému konceptu — a obé akcentuji dulezitost provazanosti vztahl
v komunité a jeji podporu. Zakladni Skola Comenia zlistdva se svymi nazory osamocena
a v mnoha pfipadech se vymyka jakémukoliv srovnani s ostatnimi. Stru¢né odpovédi jejiho
zakladatele zdanlivé emoc¢né odd€leného od svych lakonickych vypovédi jako by viibec
do skupiny respondentli nepatfily. Dokonce i u tématu podpory, kde vSichni zbyvajici
zakladatelé¢ velmi emotivné naznacovali, Ze bez druhych a/nebo dalSich osob se takova
aktivita jako je zakladani $koly v zadném piipadé délat neda, zakladatel ZS Comenia
uvazoval nad tim, Ze — byt na jednu stranu mu byli spole¢nici v lec¢ems napomocni — by
pristé radéji zakladal Skolu sdm (a uz na tom v tuto chvili pracuje). Také se mu proces
zakladani a pocatecni provoz Skoly nejevil v Zadné z jeho Casti — na rozdil od vétSiny

ostatnich — pfili§ ndrocny.
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Senfeldrova (2018), ktera se ve své praci vénuje zakladani rodi¢ovskych $kol, uvadi jako
hlavni divod k zaloZeni Skoly potiebu zakladajicich rodici dat svym détem néco jiného nez
to, co nabizi tradicni Skola. V tom se shoduji motivy jejich informanti s mymi. V ptipadé
jejich respondenti byl prvnim impulzem k zalozeni fakt, ze jejich déti dorostly
do predskolniho v€ku. Je pochopitelné, ze u rodicovskych skol je pravé toto hlavnim
ditvodem. V mé praci to byl jeden z mnoha diivodi, ale ne ten hlavni. U Senfeldrové je stejnd
jako v mé praci jednim z hlavnich divodi také potieba individualni péce. Jako dalsi divod

uvadi potfebu navazat na alternativni matetskou Skolu — tu mi informanti nezminuji.

Podobnost shledavam i v popisu procesu zakladani. Cesta k cili byla pro obé kategorie
respondentli velmi naro¢nd, také jim pomahala pospolitost a podpora spratelenych skol.
Zakladatelé z prace Senfeldrové shledavaji nejvétsim problémem shanéni vhodnych prostor,
to v piipad¢ mé prace zmifluje pouze jeden informant, na administrativni zatéz si sté¢zuji takeé
respondenti z obou praci a v obou pracich poukazuji na neshody se spoluzakladateli
po néjakém case od zalozeni. Domnivam se, ze podobnost mezi vysledky obou praci muize
byt do jisté miry zptisobena i faktem, Ze Senfeldrova ma mezi svymi informanty dva shodné
s mymi.

Cilem této prace bylo vnést trochu svétla do mlhavych predstav o tom, s ¢im se zakladatelé
alternativnich Skol pfi procesu potykaji. Doufam, Ze to se mi ¢astecné podafilo. Nicméné
kdybych v tomto vyzkumu pokracovala, zaméfila bych se vice na témata, ktera nabizela
hlubsi zkoumani a §ir§i propracovani. Jednim z takovych témat se mi jevi naptiklad téma
svobody a spoluprdce. Piipadné¢ bych rozsifila vyzkumné nastroje o longitudinalni
zucCastnéné pozorovani a sledovala, jak se s danym tématem pracuje ptimo ve Skolach. Dalsi

zajimavou nadstavbou by mohly byt i rozhovory s Zaky téchto skol.

Na trend zakladani alternativnich Skol je nahlizeno na jedné stran€ s nadSenim, na strané
druhé spiSe skepticky. Pricha (2012) naptiklad zastava nézor, ze fenomén alternativniho
Skolstvi nelze ponechavat bez dozoru a je tieba jej podrobovat hodnoceni a korigovat jej.
Na jedné strané pfipousti, Ze v obdobi socialismu byl ¢eskoslovensky vzdélavaci systém
jednotny a uniformni, na stran¢ druhé povazuje souc¢asné obdobi za opacny extrém a vnima
vznik novych Skol jako destabilizaci vzdélavaciho systému vzhledem k nizké ¢i nulové

kontrole jejich vysledk.
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Dle mého nazoru Prichiiv ton jednoznacné vyznivé v neprospéch alternativnich Skol:
,»MuZzeme se sice pySnit tim, jak velky je v naSem Skolstvi pocet alternativnich vzd€lavacich
programil ¢1 inovacnich aktivit, ale k cemu to vSe vede? Jaky uzitek to pfinasi jednotlivetim

a spolecnosti““ (2012, s. 172)? Prticha jej zjevné nevidi.

Mare§ naopak alternativni — experimentujici — Skoly ocefiuje za to, ze pracuji
s individualnimi styly uceni, zatimco bézné skoly jej ignoruji: ,,Zavér je varujici, trva-li tento
tlak dlouho, ztracime tim vyrazné individuality originalné myslici, nekonvencné uvazujici

a jednajici jedince* (1998, s. 16).

I Fischer vnimé stavajici Skolsky systém jako zkostnatély a kritizuje jeho segregujici
tendence: ,,Zbytky starého Skolského systému a jeho segregujici instance postupné zanikaji.
Je tfeba si uvédomit, Ze akceptovani heterogenity v edukaci obsahuje kromé& humanniho
aspektu i faktor ulehcujici praci ucitele bézné Skoly. Odpadé totiz potieba dosdhnout
se vSemi zéky stejného vzdélavaciho cile ve stejném case, kterd vyrazné zatézuje praci
uditeld™ (2014, s. 43). CimZ potvrzuje smysluplnost existence alternativnich kol které maji

piimo v popisu prace respektovat nejen individualitu ale i tempo kazdého zédka.

I Rydl vidi mainstreamovy model Skolstvi jako ustrnuly: ,,Tradi¢ni Skolstvi (zejména
v oblasti povinného vzdélavani) stale udrzuje prevahu mentorskych metod a forem préce
sdétmi nad metodami a formami konstruktivistickymi a autonomnimi vzhledem

k osobnostem déti (2016, s. 7).

Neni to tedy tak, ze alternativni Skoly jsou jen néco okrajového, co pfisnd véda odmita.
Najdou se 1 odbornici, kteti jsou schopni jejich kvality vidét. Tak jako tak musime pocitat
stim, Ze vzdy najdeme jak odpurce (v nckterych piipadech 1 skryté), tak ptiznivce
alternativniho Skolstvi. Stejné to bude s odpiirci a pfiznivei trendi zakladat alternativni
Skoly. Domnivam se, Ze alternativni §koly maji pravo na své misto na slunci a dle mého
nazoru si zaslouzi sympatizantl mnohem vice. A proto doufam, Ze stale vice lidi bude
schopno chapat jejich smysl a bude se jim dafit vymanit se z mySlenkového stereotypu
ulpivani na tom, co je zndmé a provétené a odmitani vSeho, co je nové nebo ne dost dlouho
zkousSené. Jediné tak totiz ddvame Sanci svym détem naucit se zit v soucasném svéte:
,Demokracie je systém, ktery stoji na ptijatych navycich poucené participace. A tyto navyky

zase stoji na vnitini davéte, kterou pokrocila demokracie vyznava. Neumé¢ji-li ovSem rodice
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ani ucitelé prekonat sviij vlastni handicap zpiisobeny Zivotem ve spolecnosti, ktera vnitini
divéru ztratila a v niz byla participace zdmeérné¢ omezovana ¢i dokonce trestana, nelze

ocekavat, ze to budeme umét naucit své déti (Kartous, 2019, s. 37).
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Zavér

Zijeme ve svété rychlych zmén a neéekanych zvrati. Vzdélavani je jednou z méla oblasti,
kde se zmény dé&ji spiSe okrajove a ve srovnani s jinymi resorty relativné pomalu. Presto se
v poslednich letech mnoZi iniciativy, jejichz cilem je zakladat tak trochu jiné Skoly. Zajimalo

mé, co k takovému kroku zakladatele vede a jak cely proces reflektuji.

V teoretické Casti se prace zabyvala zejména problematikou alternativnich a inovativnich
pfistupi ke vzdélavéani, v empirické casti pak vyuzila metody kvalitativniho vyzkumu
pro analyzu divodi vedoucich k zalozeni alternativni $koly i reflektovanych zkusenosti
zakladatelti. Hlavnimi technikami sbéru dat se stala hloubkova polostrukturovana interview.
S ohledem na vyzkumny cil bylo pouZzito kvalitativniho pfistupu inspirovaného
fenomenologickym zkoumanim a zakotvenou teorii s naslednym pouzitim techniky vykladu

karet.

Zakladani Skoly nepochybné neni jednoduchou zélezitosti a rozhodné€ neni pro kazdého.
Kdybych méla najit néjakou vlastnost, kterd spojuje vSechny respondenty do jednoho, bylo
by to obrovské odhodlani, schopnost zdolavat piekazky a vytrvat i kdyby vnéjsi okolnosti

jasné naznacovaly, Ze by bylo stokrat rozumnéjsi to vzdat.

Proto bych potencidlnim zakladatelim alternativnich $kol — kterym je tato prace urcena
zejména — doporucila, aby pied timto krokem dikladné posoudili, jestli jsou jim tyto
charakterové rysy vlastni. Také bych jim poradila — pokud nejsou ryzi individualisté — aby
st vybudovali tym lidi, na ktery nejen bude spolehnuti za vSech okolnosti, ale jeho ¢lenové
budou schopni se s ostatnimi kolegy v tymu shodnout na spolecné vizi do nejmensich detailil

a budou mit stejnou predstavu o mife svobody, ktera bude v potencidlni $kole panovat.

Pro mé osobné bylo psani této prace obohacujici zkuSenosti a jsem za ni vdééna. Mnohé
jsem sice tusila, ale diky rozhovorim se zakladateli jsem méla moznost do hloubky pochopit,
co zakladani Skoly obnasi, jaké byly jejich motivace, ¢im v§im museli projit a jakou radost
pfindsi do zivota splnéni snu. Také jsem si uvédomila, jak je pro préaci a pro zivot vibec

dulezita svoboda, a jak ¢asto na to pod kaZzdodennimi tlaky zapominame.
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Na tplny zavér bych rada citovala slova Tomase Sedlacka z dovétku ke Kartousové knize
No future: vezeme d€ti na parnim stroji do virtudlni reality?: ,, Bud budeme spolecnost
vzdelani, nebo délani. A kdo nechce marné cekat na reformy skolstvi, vi, Ze nejlepsi véc
na sveté je reformovat sebe. Byt vzdeélanéjsim, hlubsim, sectélejsim, moudrejsim,

pronikavéjsim clovekem. *
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Piiloha ¢. 1
INFORMOVANY SOUHLAS S ROZHOVOREM

Byl/a jste pozadan/a o rozhovor za ucelem ziskani dat a informaci pro kvalitativni vyzkum
k magisterské praci Be. Katefiny Bryanové. Vyzkum probihé v ramci studia na Pedagogické
fakult¢ Karlovy Univerzity v Praze. Nazev prace je ,,Divody a proces vzniku alternativni
Skoly z pohledu jejich zakladatelii*. Tato prace si klade za cil zkoumat divody pro zalozeni
alternativni Skoly a proces jejiho vzniku metodami kvalitativniho vyzkumu. Hlavnimi
technikami sbéru dat budou hloubkové polostrukturované rozhovory a studium dokumentt.
Vase spoluprace na projektu je dobrovolna. Vase ucast na projektu spo¢ivd v nahravaném
rozhovoru, ktery potrva ptiblizné¢ 1 hodinu. Vzhledem k citlivosti zkoumané problematiky

je nalezita pozornost vénovana etickym otdzkam a zajisténi Vaseho bezpedi.

Diraz je kladen na:

1) Anonymitu dotazovanych — v ptepisech rozhovorii budou odstranény identifikujici tidaje,
pokud to bude Vase prani. Zaskrtnéte, prosim, zvolenou variantu:

Trvam / netrvdm na zachovani naprosté anonymity.

2) Ml€enlivost vyzkumnice ve vztahu k osobnim udajiim o ucastnicich vyzkumu (s tim, ze
s osobnimi Uidaji bude pracovat vyhradné K. Bryanova).

4) Jako dotazovany/a/i mate pravo kdykoli odstoupit od vyzkumné aktivity, a to 1 v prib¢hu
rozhovoru. D¢kuji za pozornost vénovanou témto informacim a zddadm Vés timto o
poskytnuti souhlasu s Vasi ucasti ve vyzkumu. V piipadé dotazii tykajicich se tohoto
projektu se muzete obratit na jeho hlavni fesitelku, Bc. Katetfinu Bryanovou (604145003).

Svym podpisem zde souhlasite se svou Ucasti na tomto projektu. Jeden vytisk tohoto
formuléfe nalezi Vam.

Jméno dotazované/ho: Jméno fesitelky projektu:
Podpis dotazované/ho: Podpis fesitelky projektu
Vo dne.................
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