Vedouci prace:
Studijni program:

Studijni obor:

2020

Univerzita Karlova

Pedagogicka fakulta

Katedra andragogiky a managementu vzdélavani

DIPLOMOVA PRACE

Vzdé€lani ucitel ve vybranych zemich
Education of teachers in selected countries

Mgr. Be. Jan Skoda

Prof. PhDr. Jaroslav Veteska, Ph.D., MBA
Specializace v pedagogice

Management vzdélavani



Odevzdanim této diplomové prace na téma Vzdélani ucitelii ve vybranych zemich potvrzuji,
Ze jsem ji vypracoval pod vedenim vedouciho prace samostatné za pouZiti v praci uvedenych
prament a literatury. Déle potvrzuji, Ze tato prace nebyla vyuzita k ziskani jiného nebo

stejného titulu.

Praha, 23. ¢ervence 2020



Podékovani

Chtél bych vyslovit velké pod€kovani svému konzultantovi panu prof. PhDr. Jaroslavu
VeteSkovi, Ph.D., MBA za cenné rady a pfipominky v pribéhu zpracovani této prace a své

manzelce Ing. Andree Skodové za trpélivost a podporu.



ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva srovnanim vzdélavani ucitelti vyssiho sekundarniho stupné ve
vybranych zemich véetné Ceské republiky. Jejim cilem je analyza poZzadavki na
profesiondlni kvalifikaci pedagogickych pracovniki a dal$i vzdélavani pedagogickych
pracovnikd. Ve vybranych zemich je zkoumana predevsim souvisejici legislativa, spravni
struktura a zékladni principy vzdélavani uciteli pltisobicich nésledné na vyssi sekundarni
urovni vzdélavani. Prace je rozdélena do dvou hlavnich Casti. Prvni ¢ast specifikuje
prostiedi jednotlivych zemi z riiznych hledisek (Ceské republika, Anglie a Wales a Finsko)
a dale vzdélavani uciteld v jednotlivych zemich. Dotéené zemé jsou popisovany na obecné
urovni (geografické umisténi, politické uspotadani, socialni, kulturni a ekonomicka situace).
Tento nastin vyvoje a stavu dané spolecnosti piispivd k pochopeni jednotlivych
vzdélavacich systémil. Vybrané zemé se vyznacuji znanou geografickou vzdalenosti a
zaroven odliSnym historickym vyvojem. Obecna charakteristika zemi je doplnéna o
specifikaci legislativy a spravni struktury. Diky analyze téchto zemi mlzeme posuzovat
pfi¢iny a dusledky rozlicnych faktord, které mohou ovliviiovat vzdélavani uciteld. Druha
¢ast je prakticky orientovdna a zaméfuje se na srovnani vybranych zemi a vymezeni
zakladnich faktord, které maji vliv na kvalitu vzdélavani uciteld. Jejim cilem je vyjadrit se
k nastolenym vyzkumnym otdzkdm. K tomuto ucelu je vyuZito komparativni analyzy.
Diplomova prace vyuziva odbornou literaturu a statistické tidaje publikované narodnimi 1

mezindrodnimi institucemi a urady.
KLICOVA SLOVA

Vzdélavani uciteld, komparativni analyza, srovnavaci pedagogika, Ceska republika, Finsko,

Anglie a Wales.



ABSTRACT

This diploma thesis deals with the comparison of education of upper secondary teachers in
chosen countries including the Czech Republic. Its objective is to analyse requirements for
teachers’ training, qualifications and continuing professional development. The thesis
primarily looks into the organisation of the education system and governance, legislation
and principals of upper secondary teachers’ training in chosen countries. The thesis is
divided into two main parts. The first one specifies the environment of chosen countries
using different criteria (the Czech Republic, England and Wales, Finland) and also the
teachers’ training, qualification and development dilemma in particular countries is detailed
in this part. The countries involved are described in general (geographic location, political
system, social, cultural and economic situation). The outline of the development and current
situation of each society contributes to the understanding of particular systems of education.
Chosen countries are characterised by a considerable geographic distance and also by
different historical development. The general information is enhanced with legislation and
administration and governance specifics. We can assess the causes and consequences of
various factors which can influence teachers’ education mainly due to performed analysis.
The second part is practically oriented and focuses on the comparison of chosen systems and
identification of basic factors influencing the quality of teachers’ training and professional
development. Its goal is to comment on the research questions. It uses comparative analysis
for this purpose. The thesis uses specialised literature and statistic data published by national

and international institutions and offices.

KEYWORDS
Education of teachers, teachers’ training, comparative analysis, comparative education, the

Czech Republic, Finland, England and Wales.
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Uvod

Ucitel ziskava odbornou kvalifikaci vysokoSkolskym vzd€lanim ziskanym studiem
v akreditovaném magisterském studijnim programu. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki (DVPP) piedstavuje kontinualni vzdélavani, kterého se pedagogové ucastni po
ukonéeni své profesni piipravy. Podle Dlouhodobého zaméru CR je zapotiebi modernizovat
pocatecni vzdélavani uciteli zejména posilovanim pedagogické praxe ve Skolach pod
vedenim zkuSenych pedagogti a dalSim vzdélavanim pedagogickych pracovniki a proto se
nemtizeme vyhnout nahlédnuti do zahrani¢nich systému. Vysledky analyzy klada a zaport

vzdélavani ucitell v riznych zemich lze posléze aplikovat na nas systém.

Cilem diplomové prace je komparace vzdélavani uciteldl tfi vzdélavacich systémd, jejich
institucionalniho zdzemi, legislativy, zainteresovanych subjektd a zakladnich principti jejich
fungovani. Z mnoha vzd¢lavacich systémi byl vybran finsky, anglicky a ¢esky z divodu
geografické vzdalenosti a odliSného historického vyvoje nejen v oblasti vzdélavani.
Spole¢ny ramec miiZe vytvaret zakladnu pro komparativni analyzu a identifikaci odliSnosti
jednotlivych systémi. Ukolem srovnavaci analyzy je vytyéeni jejich silnych a slabych
stranek. Vzd¢lavaci systém Spojeného kralovstvi je geograficky podminén a diferencovén a

z toho dlivodu se prace soustiedi pouze na Anglii a Wales.

Hlavnim cilem této prace je tedy provést vzajemnou komparaci poZadavkl na profesionalni
kvalifikaci a dalsi vzdélavani uliteli dané¢ho statu. Nejvétsi pozornost je veénovana

vzdelavani uciteli stfednich $kol a dalsim moznostem piipravy ucitelti v praxi.
Jako vyzkumné predpoklady byly stanoveny nasledujici:

e . Vzdélavani uciteld ma ve srovndvanych zemich odliSnou strukturu.*
e PoZadavky na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli se ve srovnavanych
zemich vyrazné 1i81.%
Tato prace je roz€lenéna do dvou zdkladnich casti. Prvni ¢ast specifikuje prostiedi
jednotlivych zemi z rtiznych hledisek (Ceskéa republika, Anglie a Wales, Finsko). Diky
analyze jednotlivych zemi muzeme v praktické casti posuzovat pfi¢iny a disledky
rozliénych faktorti, které mohou ovliviiovat vzdélavani uciteli. Déle se tato Cast vénuje

vzdelavani ucitelt v dot€enych zemich. Ve vSech srovnavanych zemich je shodné profesni



vzdélani a dale pak dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikid nutnosti. Zakladni
vyzkumné otazky, na jejichz zhodnoceni je zamétena druhd, prakticky orientovana ¢ast, jsou

vyvozeny ze studia konkrétnich oblasti vzdélavani ucitela.

Druha cast prace vymezuje a zkoumad indikatory ¢i faktory z riznych hledisek, jako je
napiiklad vliv na kvalitu vzdélavani uciteld. Jejim cilem je potvrdit ¢i vyvratit nastolené
vyzkumné otazky. Pro vyvozeni téchto zavértii vyuziva prakticka ¢ast diplomové prace
zejména odbornou literaturu a aktualni statistiky publikované rliznymi ufady a instituce
narodniho i nadnarodniho charakteru. Ziskana data jsou zkoumdana pomoci komparativni

analyzy.



1 Vzdélavaci systémy vybranych zemi

Pedagogika jako véda, kterd ma Siroky prakticky presah, se neustale potyka se zménami ve
spolecnosti pramenicimi v socialni, ekonomické, geografické ¢i politické sféfe. Samotné

vvvvv

¢i ucitele, jako jednotky vzd€lavaciho procesu.

V. Jiva (1999, s. 5) definuje ,,pedagogickou teorii jako zobecnény odraz vychovnych jevii a
zakonitosti a soucasné jako nastroj, ktery napomaha racionalné koncipovat, organizovat i

zabezpecovat vychovu mladeze a dospelych®.

Autofi, zabyvajici se pedagogikou, ¢im dal castéji akcentuji jeji veédeckou stranku.
Zdiraziji, ze jejim cilem neni pouze poskytovani prostfedkii pro formovani cloveka
z hlediska jeho socialni i odborné uplatnitelnosti, ale také rozvoj pedagogiky jako védy
samotné. J. Mandak (1994, s. 26) uvadi, ze ,,pedagogika je véda, protoze védecké poznani

v pedagogice je procesem objevovani novych poznatkl o pedagogické skutecnosti®.

J. Pricha (2017a, s. 47) na stejném zakladé€ rozliSuje tradi¢ni a moderni pedagogiku. Tradi¢ni
pedagogika se soustiedi na vyznam skolskych instituci, roli pfi formovani lidi a doporuceni
a vzory vychovy. Naproti tomu moderni pedagogika rozviji dale edukacni realitu zminénou
J. Mandkem (1994). Aktivné vyuziva poznatki védeckého vyzkumu, objektivné reflektuje
procesy a jevy edukacni reality a chape, Ze edukacni proces neprobihd pouze ve Skolskych
institucich. Moderni pedagogika si nebere za cil pretvaret pedagogickou skute¢nost. Spise ji
na zaklad¢ védeckych poznatktli identifikuje, popisuje, analyzuje a objasnuje. Poskytuje tak
vSem moznost pedagogickou realitu pochopit. Proces vzdélavani se odehrava v eduka¢nim
prostiedi, které ma Siroky zabé&r. Nezahrnuje pouze Skolu ¢i Skolni instituce. Podle subjektl
zapojenych do procesu vzdélavani sem lze zahrnout prostiedi rodinné, profesni, sportovni,
vojenské €1 nabozenské. Nicméné Skola a Skolské instituce hraji v tomto procesu
nejdilezitéjsi roli. J. Pricha (2017a, s. 390) definuje Skolu jako ,,socidlni instituci ucelové
vytvofenou k realizaci svého zékladniho tkolu — tj. k zajiStovéani fizené a systematické

edukace. Skola ma jako své poslani realizaci riznych edukaénich funkei®.

Profesionalizace vzdélavani méni roli ucitele z pouhého subjektu, ktery zprostiedkovava

zakiim a studentim poznatky na osobu, kterd je disledné obezndmena s teoretickou i



praktickou strankou vychovy a vyucovani zaka a bere v ivahu jeji socialni a psychologické
aspekty. Ucitel posiluje odpovédnost zaka za vzdélavani a zaroven podrobuje svou
vychovnou a vzdélavaci ¢innost reflexi. Ucitel se stava facilitatorem, ktery nejen poznani
predava, ale uci zéky s poznatky pracovat, propojovat, aplikovat a interpretovat (Dytrtova,
2009). Podle jiné definice je ucitel ,,jeden ze zékladnich cCiniteli vzdélavaciho procesu,
profesionalné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluzodpovédny za piipravu, fizeni,

organizaci a vysledky tohoto procesu‘ (Priicha, 2013, s. 261).

Aby mohl ucitel plnit vyse popsanou roli, musi byt vybaven odpovidajicimi pedagogicko-
psychologickymi kompetencemi. Budouci ucitel by se mél vyznaCovat nasledujicimi

osobnostnimi charakteristikami (Dytrtova, 2009, s. 15):

e Psychicka odolnost,
e Adaptabilita a adjustabilita,
e Schopnost osvojovat si nové poznatky,

e Socidlni empatie a komunikativnost.

Profesni ptiprava ucitelti by méla vést k ziskani pottebnych kompetenci. Jde o ,,komplexni
demonstrovanou schopnost jednotlivce vykonéavat specidlni ukoly, potfebné na uspokojivé
splnéni specidlnich poZadavkii anebo narokli zvlastnich situaci pfi vykonu odbornych
pracovnich funkci a jinych hlavnich mimopracovnich aktivit a socidlnich roli, zahrnuje

praktické znalosti, dovednosti, postoje a jiné kvality osobnosti (Svec, 2004, s. 41).

Komplexni pohled na zpusobilosti, jez jsou vitalni pro GspéSny vykon ucitelské profese,
poskytuje sedm kompetenci formulovanych J. Vasutovou (2004). Aby méli absolventi
moznost téchto kompetenci dosahnout, je tieba, aby se staly vychodiskem profesni ptipravy
budoucich ucitelt. J. VaSutova definovala a dale rozvedla kompetence predmétové/oborove,
pedagogické, (psycho)didaktické, diagnostické a intervencni, socidlni/psychosocidlni a
komunikativni, profesn¢ a osobnostné kultivujici a kone¢né manazerské a normativni.

Vzdélavani ndm umoziuje existujici véci pochopit a na zéklad¢ téchto znalosti a dovednosti
se rozvijet dal a tvofit véci nové. Proces rozvoje spolecnosti je zavisly na jejim propojeni
s ostatnimi spole¢nostmi ve svéte. Jako izolovand, by se spolecnost rozvijela pomalu. Sdileni

znalosti lidsky pokrok urychluje a zefektiviiuje. Soucasna globalizovana spole¢nost timto
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zpusobem propojila jiz vSechny oblasti svého Zzivota. Vzd€lavani je jednou z téchto
globalizovanych oblasti. Znalosti, dovednosti i prvky jednotlivych kultur se prolinaji.
Sledovanim a analyzou fungovani jinych systému vzdélavani Ize obohatit nas vlastni systém.
Prvky, které jsou identifikovany jako nejefektivnéj$i ovSem nelze bezhlavé integrovat do
vlastniho systému. Je tfeba respektovat historicky vyvoj systémui vzdélavani. Ne vSechny
prvky lze efektivné integrovat, nékteré mohou byt natolik svazané s domaci kulturou, Ze jsou
nepfenositelné. Rozdily jednotlivych vzd€lavacich systémti prameni z odliSnosti

geografickych, legislativnich, kulturnich, politickych, ekonomickych a jinych.

Jelikoz lze vzdélavani chapat jako cileny a organizovany proces osvojovani poznatki,
dovednosti, postoji a kompetenci, tak pod vS§eobecnym vzdélavanim si mizeme piedstavit
vSestranny rozvoj osobnosti, ktery byl cilem v§eobecného vzdélani (Skalkova, 1999, s. 36).
Vseobecné vzdélavani je protipélem odborného vzdélavani. Vychovava a utvari osobnosti,
které maji Siroky zabér znalosti a dovednosti. Odborné vzdélavani se soustiedi pouze na
uzky okruh poznatkl. Dle Skalkové (1999, s. 43) poskytuje vSeobecné vzdelavani urcity
systém poznatki, dovednosti a hodnotovou orientaci. Rozviji ¢lovéka po vsSech strankéch a
nesmétuje piimo k pfipraveé na konkrétni profesi. Vyvoj vSeobecného vzdélavani ma velmi
dlouhou historii, kterd md dopad 1 na soudobé Skolstvi. VSeobecné vzdélani poskytuji
predev§im Skoly gymnaziadlniho typu, popfipad€ lycea. Stiedni odborné Skolstvi se
historicky primarné soustfedilo na poskytovani odborné profesni piipravy, kterd byla a je
v izké spolupréci s trhem prace. Uéelem odborného vzdélavani je piipravit absolventa co
nejlépe na vykon pracovni pozice ve studovaném oboru. Problém je, Ze za posledni desetileti
dochazelo k systematickému rozsifovani odborného vzd€ldvaciho obsahu na tukor
vSeobecného. Snaha vyhovét pozadavkim zaméstnavateld na trhu prace ma ale prokazatelné
negativni diisledky na vSeobecnou gramotnost absolventli pfedevS§im ucebnich oborl bez
maturitni zkousky. Vysledky mezinarodnich srovnavacich vyzkumii (naptiklad PIAAC
zroku 2013) dokladaji nizkou a zhorSujici se Uroven zdkladnich dovednosti absolventl
nematuritnich obord. Jejich ctendfskd gramotnost je na Urovni absolventli zakladniho

vzdélani (MSMT, 2014b, s. 18).

Strategie vzdélavaci politiky stanovila tfi zakladni priority. SniZovat nerovnost ve

vzdélavani, podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad a odpovédné a
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efektivné tidit vzdélavaci systém. Pravé snizovani nerovnosti ve vzdélavani si klade za cil
posilovat spolecny zéklad v oborech stfedniho vzdélavani, rozvijet zdkladni znalosti,
dovednosti, schopnosti a postoje. Jinymi slovy pravé obohacovat odborné vzdélavani o
vSeobecny vzdélavaci obsah. To by mélo zajistit lepsi konkurenceschopnost absolventi na
trhu prace. Druhou prioritou je podpora kvalitni vyuky a ucitele. Vysoké Skoly ptipravujici
pedagogické pracovniky reaguji na meénici se vzdélavaci potieby soucasnych zaka a
studentdl. Jednou z cilovych zmén je lepsi praktickéd piiprava budoucich ucitelt, aplikace
novych vyukovych metod a principti. Zavadéni védeckych poznatkli do systému vzdelavani
(poznatky z neurodidaktiky, konstruktivismus, atd.). Cilem MSMT je zatraktivnéni
ucitelského povolani. Do roku 2020 chce zvysit podil uciteld ve véku do 35 let nad 23,1 %,
zajistit dostupné dalsi vzdélavani uditelti a omezit odchod uéitelii do jinych profesi (MSMT,
2014a, s. 5). Jednim z krokl k tomu mé¢l byt ne€kolik let pfipravovany kariérni fad. Jeho
prostiednictvim mélo dochézet k pribéznému zlepsovani kvality vyucovacich dovednosti a
zvySovani motivace diky transparentnimu systému odménovani. VétSina uspéSnych
vzdélavacich systému je spjata s prestizi a vysokym socidlnim postavenim pedagogickych
pracovnikil. Vtom ma Ceska republika znaéné rezervy. Strategie pocita do budoucna
s moznosti vybéru pouze kvalitnich uchazecli ke studiu na pedagogickych fakultach,
zvySenim atraktivity profese ucitele, posilenim dalSiho vzdélavani, zvySenim platového

ohodnoceni (MSMT, 2014b).

Tteti priorita vzdélavaci politiky je vyzvou pro obory, jako je management vzdelavani.
Management vzdélavani je podsystémem vzdélavaci politiky a zabyvd se dalSim
vzdélavanim pedagogickych pracovnikli, fizenim vzdé€lavacich instituci a vzdelavacim
procesem. Pracuje s poznatky z oborli andragogiky, pedagogiky, psychologie, sociologie,

ekonomie, managementu a dal$ich.

Skolsky management je disciplina, ktera se zabyva obecné problémy skolstvi. Zaméiuje se
na fizeni ze strany statu, fesi strategické otazky, otazky vnitiniho fizeni Skoly a zabyva se
otazkami pedagogického managementu. Podle Obsta (2006, str. 15-16) ma ,, Skolsky
management tri subsystémy — makrorizeni, mikrorizeni a vizeni pedagogického procesu.

Dale se skolsky management zabyva pedagogickym, ekonomickym, personalnim a pravnim
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rizenim Skol. Pokud ma Skola fungovat a rozvijet se je nezbytné, aby bylo rFizeni Skoly

3

smysluplné. Je potieba utvaret pozitivni vztahy mezi skolou a jejim okolim. *

At jiz ale hovofime o strategiich vzdélavaci politiky ¢i otazkach Skolského managementu,
vzdy se nakonec dostaneme k zékladni jednotce téchto procesi ¢i disciplin. Tou zékladni
jednotkou je ucitel ¢i v SirSim pojeti pedagogicky pracovnik. Snaha ménit vnéjsi podminky
vzdélavaciho procesu bez upravy vnitinich podminek se v poslednich letech ukazala jako ne
prilis uspeésna ve vztahu k vysledklim vzdélavani. Abychom doséhli vysledkl srovnatelnych
s uspéSnymi vzdelavacimi systémy (napft. Finsko), je tieba se zacit peClivé vénovat otazce

ucitelské profese.

Protoze je v této praci Casto vyuzivan pojem pedagogicky pracovnik, je tieba uvézt vztah
mezi ucitelem a pedagogickym pracovnikem na pravou miru. Pedagogicky pracovnik dle
zdkona o pedagogickych pracovnicich je osobou, kterd ,.kond pfimou vyucovaci, ptimou
vychovnou, piimou specialné-pedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou
¢innost piimym plsobenim na vzdélavaného* (zédkon €. 563/2004). Pracovni pozice téchto
osob je dale specifikovana. Jedna se o feditele Skoly ¢i zaméstnance statu ¢i pravnické osoby
(napfiklad Skoly ¢i zafizeni socidlnich sluzeb). Piimou pedagogickou c¢innost tedy muze
vykonavat naptiklad ucitel, vychovatel, specialni pedagog €1 asistent pedagoga a dalsi osoby.
Termin ucitel a pedagogicky pracovnik tedy nejsou synonyma, jak by se na prvni pohled
mohlo zdat. Jde o pojmy s jasn¢ definovanou nadfazenosti pojmu ,,pedagogicky pracovnik®.

Tato prace tento vztah plné respektuje.

Mezindrodn¢ uznavana definice popisuje ucitele jako ,,0soby, jejichz profesni aktivita
zahrnuje predavani poznatkt, postoji a dovednosti, které jsou specifikovany ve formalnich
kurikularnich programech pro Zéky a studenty zapsané do vzdélavacich instituci® (OECD,
2019). Nutno podotknout, ze jde o osoby, které¢ zadky piimo vyucuji. Tato definice stoji na
ttech konceptech — aktivity, profesionality a vzdelavaciho programu. Jedna se tedy jen o
osoby pifimo se podilejici na vyuce zak a studentt (Priicha, 2002, s. 21).

Pokud chceme zménit kvalitu vystupli vzdélavaciho procesu, musime zacit zménou ve
vybéru, vzdélavani a nasledné péci o pedagogické pracovniky. Kvalitni ucitelé pomohou
uzpusobit vyuku potfebam zakt i celé spolecnosti. S kvalitou vybéru jde ruku v ruce 1 riist

vaznosti a spoledenské prestize této profese, ktera v poslednich dekadach alesponi v CR
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znacéné trpéla. Jak ukazuje klasifikace dle Machonina (1996), ucitelska profese patii mezi ty

vvvvvv

Pro tucely této diplomové prace byly vybrany tii zem¢. Vyznamna vzdalenost vybranych
zemi a jejich systémi do jisté miry zarucCuje, ze jejich komparace nepfinese jen suché
konstatovani blizkosti ¢i shodnosti sledovanych indikatorii. Naopak lze ocekévat, ze
zminéna vzdalenost a ,,izolovanost* Velké Britanie a Finska piinese vyznamné rozdily mezi
jednotlivymi zemémi. Historicka ovlivnitelnost systémt je minimalni. Pravdou ale zlistava,
ze Ceské Skolstvi je vyrazné ovlivnéno kulturou némecky mluvicich zemi nejen diky
geografické blizkosti, ale také diky nékolika stim let pod nadvladou Rakouska-Uherska.
Finsko na sebe pravdépodobné poprvé upozornilo diky vysledkéim PISA? z roku 2000, kde
prave finsti zaci dosahli vynikajicich vysledkl ve vSech tfech srovnavanych oblastech. Od
té doby se Finsko stalo pfedmétem studii, ve kterych se autofi snazi identifikovat klicové

faktory jeho uspésnosti ve vzdélavaci oblasti.

vvvvvv

! Klasifikace se sklada z 9 kategorii uspofadanych od nejsnazsich po ty nejslozitéjsi profese. Ugitelé ZS patfi
do 7. kategorie a ucitelé SS a VS do 8. kategorie.
2 Programme for International Student Assessment (mezinarodni Setfeni v oblasti méfeni vysledki vzdélavani

u patnactiletych zaku, které probiha kazdé tfi roky).
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1.1 Ceska republika

Ceska republika je stat lezici ve stfedni Evropé, ktery sousedi se ¢tyimi staty — Slovenskem,
Rakouskem, Polskem a Némeckem. Samostatna Ceska republika vznikla v roce 1993

rozdélenim tehdejsi Ceské a Slovenské Federativni Republiky.

V soudasné dob& ma Ceska republika zhruba 10,5 milionu obyvatel a jeji rozloha ¢ini 78 866
km?. Hlavnim méstem je Praha a jde o parlamentni demokraticky stat s dvoukomorovym
parlamentem. Hlavou statu je prezident republiky, ktery je volen pfimou volbou. Jde o
ekonomiku s trznim hospodaistvim, kterd dlouhodobé vykazuje ekonomicky rust a jejiz
riznych mezinarodnich organizaci a instituci. Zejména se jedna o cClenstvi v Organizaci

spojenych narodu, Severoatlantické alianci ¢i Evropské unii.

Zakladnimi tizemnimi samospravnymi celky jsou obce a vy$simi celky jsou kraje. Uzemi
CR se dé&li na 14 izemné samospravnych celkil, které se dale déli do jednotlivych okresti a
historicky na ti ¢asti Cechy, Morava a Slezsko. Statni sprava tedy patii mezi vysoce
decentralizované. Mezi nejvyznamngj$i narodnostni menSiny patfi Slovaci, Poléci,
Vietnamci a Ukrajinci. CR patii mezi nejméné véfici zemé. Podle séitani lidu z roku 2011,
které provadi Cesky statisticky ufad, bylo véficich zhruba 1,5 milionu, coz ¢inilo 13,9 %

obyvatel (CSU, 2011).

1.1.1 Legislativa
Zakladni pravni normou je Ustava a Listina zakladnich prav a svobod, ktera v ¢lanku 33
zminuje pravo ob¢antl na vzdélani v obecné roviné. Mezi zékladni zakony, které upravuji

ptimo problematiku vzdélavani, patii nasledujici zakony:

o Skolsky zakon &. 561/2004 Sb.,

e Zakon o pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb.,

e Zakon o vysokych Skolach €. 111/1998 Sb.,

e Zakon o ovéfovani a uznavani vysledka dal$iho vzdélavani ¢. 179/2006 Sb.,
e Zakon o uznavani odborné kvalifikace ¢.18/2004 Sb.,

e Zakon o poskytovani dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a Skolskym zatizenim

¢.306/1999 Sb.,
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e Zakon o podpoie sportu ¢. 115/2001 Sb.,

e Zakon o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ¢. 109/2002 Sb.

Tyto zakony jsou pribézné novelizovany a upravovany pomoci vladnich nafizeni a
vyhlasek. Skolsky zakon upravuje oblast pedikolniho az vy$§iho odborného vzd&lavani.
Pro oblast vzdélavani na vysokych $kolach je vy&lenén specialni zakon. Skolsky zakon tedy
upravuje podminky, za kterych vzdélavani probiha a dale stanovi prava a povinnosti vSech
dotéenych subjekti, instituci a organt. Resi také uznavani vzdélani, financovani kol a
Skolskych zatfizeni a postaveni subjekti ve vzdélavaci soustavé (napt. Skolska pravnicka
osoba, feditel §koly, MSMT nebo CSI®) (zakon &. 561/2004 Sb.). V roce 2015 doslo
k novelizaci zdkona, ktera upravila pravidla vzdélavani déti, zak® a studentl se SVP*, u
kterych se jasné specifikovala podplrna opateni a pravidla jejich pfiznavani. Déle se
zptesnila pravidla tykajici se zfizovani pfipravnych tfid, bezuplatnost posledniho ro¢niku
predskolniho vzdélavani nebo jmenovani fediteli na dobu neurcitou se Sestiletym funkénim
obdobim (MSMT, 2016, str. 11). Vroce 2017 doslo k Gpravam prav ,,pedagogickych
pracovnikil na zaji$téni podminek potiebnych pro vykon jejich pedagogické Cinnosti a na
ochranu pfed fyzickym nasilim a psychickym natlakem. Byla zavedena kategorie zvlasté
zavaznych poruSeni Skolniho fadu Zakem, jedna se naptiklad o slovni a fyzické utoky na
pracovniky Skoly. Takové projevy jsou ze zdkona ditvodem pro vylouceni zdka ze Skoly
nebo Skolského zafizeni (toto neni mozné, pokud Zak plni povinnou Skolni dochazku)
(MSMT, 2018, s. 14). Vroce 2018 se piipojila novelizace upravujici financovani
regionalniho Skolstvi. Ministerstvo se touto novelou snazilo o narovnani systému
rozdélovani penéz a zprihlednéni pravidel a systému pro financovani, jehoz administrativni
zat¢Z by méla byt niz§i. Normativ na Zaka byl nahrazen normativem na pedagogického

pracovnika. Nicméné tdinnost této reformy byla odsunuta az na leden 2020 (MSMT, 2019).

Zakon o pedagogickych pracovnicich upravuje pracovni dobu, ptedpoklady pro vykon
funkce feditele a ¢innost pedagogickych pracovnikii, zplisoby ziskani kvalifikace a dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki (zakon €. 563/2004 Sb.). Novela z roku 2015 upravila

podminky zaméstnavani pedagogickych pracovniku a to tak, Ze stanovila minimalni dobu

3 MSMT - zkratka pro Ministerstvo skolstvi, mladeZe a t&lovychovy; CSI — zkratka pro Ceskou $kolni inspekci.
4 SVP - specidlni vzdélavaci poteby
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pracovniho poméru na 12 mésict. Tim zamezila dlouhodobé praxi n€kterych skol, kdy byli
pracovnici zaméstnavani pouze na dobu Skolniho vyuCovani (zaii az Cerven). Béhem

hlavnich prazdnin pak zlstavali bez zaméstnani a museli se evidovat na uradu prace.

Zakon o vysokych Skolach podrobné¢ fesi fungovani celé této tirovné vzdelavani. Stanovuje
nejenom prava a povinnosti zainteresovanych subjektt jako jsou vetfejné ¢i soukromé vysoké
Skoly, ale také studentli, akademickych pracovnikii. Dale fesi strukturu samotného studia na

vysoké skole ¢i akreditaci studijnich programt (zakon ¢. 111/1998 Sb.).

Zéakon o ovefovani a uznavani vysledkt dalSiho vzd€lavani umoznuje ziskat certifikat
potvrzujici znalosti a dovednosti nabyté mimo oficidlni vzdélavaci systém (zakon
¢. 179/2006 Sb.) a to formou neformalniho ¢i informalni uc¢eni. Dale se zabyva hodnocenim

odborné zptsobilosti ¢i stanovenim Nérodni soustavy kvalifikaci (Eurydice, 2017).

Zakon o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy se zamétuje na déti a mladistvé
s problematickou rodinnou situaci ¢i poruchami chovani a upravuje podminky pro jejich

vychovu.

1.1.2 Spravni struktura

Na vrcholu statni spravy stoji Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, které ma
koncepcéni kompetence a odpovidd za stav a rozvoj vychovné vzdé€lavaci soustavy.
Ministerstvo aktivné spolupracuje s ostatnimi ministerstvy, se kterymi akredituje odborné
vzdélavaci programy ¢i feSi problematiku spojenou s trhem prace (Ministerstvo prace a
socialnich véci, Ministerstvo zdravotnictvi). Déle tu je Ceska $kolni inspekce, ktera se
zabyva hodnocenim a kontrolou kvality vzdélavani a ma celostatni plisobnost. Na nizsi
regiondlni Grovni vykonavaji statni spravu krajské trady, na zakladni Grovni obecni Gfady a
na urovni instituci pak feditelé Skol a Skolskych instituci. Samospravu vykonévaji kraje, obce

a §kolské rady. Piilohy 1 a 2 zobrazuji schéma vzdé&lavaci soustavy v CR.

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
Jak jiz bylo fe¢eno, MSMT je organem vykonavajicim statni spravu v oblasti $kolstvi, ktery
se Tidi Skolskymi zédkony. Kromé koncep¢nich kompetenci a odpovédnosti za vzdélavaci

soustavu ma MSMT na starosti také tvorbu a implementaci vzdélavaci politiky, tvorbu
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strategie vyvoje vzdélavani a celozivotni vzdelavani. Dale se zabyva télesnou vychovou

mlédeze a sportem a v neposledni fad¢ financovanim celé vzdélavaci soustavy.

Organizacné je MSMT rozdéleno na ¢ast podléhajici ministrovi Skolstvi a ¢ast, ktera spada
pod naméstky ministra. Mezi sedm sekci fizenych naméstky patii napiiklad sekce vzdélavani
a vysokého skolstvi, védy a vyzkumu, sekce operacnich programt ¢i ekonomicka sekce

(Eurydice, 2017).

Vzhledem k tomu, Ze by ministerstvo nebylo samo schopno plnit vSechny funkce, jez mu
uklada zékon, zfizuje fadu pomocnych organizaci. Jde vétSinou o piispévkové organizace
jako je napiiklad Narodni pedagogicky institut, Dam zahraniéni spoluprace, Ceska $kolni
inspekce &i Fulbrightova komise, a dali. Rada spravnich a dal$ich funkci je tak pfenasena
na niz$i stupné statni spravy a ptidruZené instituce. Cely systém je siln¢ decentralizovan a

jednotlivé Skolské instituce maji vysoce autonomni postaveni.
PiedSkolni a Skolni vzdélavani

Tuto oblast vzdélavaci soustavy legislativnd upravuje predevsim kolsky zakon. MSMT
stanovuje zejména podminky pro pfijimani zakl, prava a povinnosti jednotlivych subjekti
vzdélavaci soustavy a procesu (zdk, zakonny zastupce, Skola), povinnou dokumentaci,

kterou jsou Skoly povinné vést ¢i organizaci §kolniho roku.

Mezi produkty koncepénich aktivit MSMT patii zejména dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy CR (aktudlné 2015 — 2020)°, vyroéni zprava o stavu a rozvoji
vzdélavaci soustavy® ¢i néarodni program vzdélavani. Dlouhodoby zamér zpracovava
analyzy ekonomického a demografického vyvoje, na jejichz zakladé¢ se stanovuje optimalni
podpora pedagogickych pracovnikii a optimalizuje se nabidka studijnich obori (MSMT,
2015).

V ramci statni spravy je pak feSen systém kurikuldrnich dokumentd, které zavadi Skolsky
zékon. Zakon rozliSuje dva typy dokumentii. Narodni program vzdélavani, ktery vymezuje
pocatecni vzdélavani jako celek a na n&j navazujici ramcové vzdélavaci programy, které jiz

konkretizuji jednotlivé vzdélavaci etapy. Rdmcové vzdélavaci programy vytvaii Narodni

5V souc¢asné dobé se piipravuje Strategie 2030+
6 Zvetejiovano kazdoroéné. Reflektuje a komentuje zmény, ke kterym b&hem roku doslo, realizované projekty,
vysledky testovani ¢i financovani vzdélavani (MSMT 2017).
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pedagogicky institut a schvaluje je MSMT. RVP stanovi mimo jiné cile, formy, délku a
povinny obsah vzdélavani. Ty jsou pak adaptovany jednotlivymi skolami, které si tvoii své

Skolni vzdé€lavaci programy.

V soucasné dobé se chysté revize ramcovych vzdélavacich programt tak, aby reflektovala
zmény ve spolecnosti a jeji potteby. Nové by mély byt programy zaméteny na klicové
kompetence, vzdélavani v souvislostech ¢i aplikaci znalosti na situace v praktickém Zzivot¢

(Eurydice, 2017).

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy mize v omezeném rozsahu zfizovat vlastni
prispévkové organizace. Jde zejména o Skolskd zafizeni pro vykon ustavni vychovy a
ochranné vychovy, zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a Skolska
ucelova zatizeni pro praktické vyucovani. Pro vlastni potfeby mohou skoly zfizovat i néktera

dal$i ministerstva jako je naptiklad Ministerstvo obrany ¢i vnitra (zékon €. 561/2004 Sb.).

Dle povinnosti vyplyvajicich ze Skolského zdkona a zékona o pedagogickych pracovnicich
je MSMT zodpovédné za stanoveni podminek vykonu &innosti, zptisobt ziskani kvalifikace
¢1 povinnosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Od roku 2007 stanovuje
pracovni podminky ucitelll tzv. pracovni fad pro zaméstnance vetejnych Skol a Skolskych
zafizeni.

Terciarni vzdélavani

Protoze obsahové spadaji vyssi odborné Skoly do tercidrniho vzdé€lavani, je fizeni vzdélavani
velmi podobné s vysokymi Skolami. Tento typ Skol nemd RVP. Kazda Skola si akredituje
vlastni vzdélavaci program. Na druhou stranu vys$s$i odborné Skoly se fidi Skolskym
zédkonem, zatimco vefejné vysoké Skoly zdkonem o vysokych Skolach. Dohled nad
vefejnymi vysokymi $kolami vykonava MSMT, u statnich vysokych 8kol se na dohledu
podili resortni ministerstvo. DileZitou roli hraji i parlamentni vybory, vyzkumné instituce a
zastupci zaméstnavatelii. Akreditaci Skolam udéluje Narodni akredita¢ni Grad pro vysokeé
$kolstvi. Co se ty&e statnich vysokych $kol, MSMT pouze udéluje souhlas s jejich ziizenim.

Povinnost ziskat platnou akreditaci vzdélavacich programi je stejna u vSech vysokych Skol.

MSMT zejména zpracovava strategicky zadmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové

a inovacni, umélecké a dalsi tvlr¢i ¢innosti pro oblast vysokych Skol. Tento zamér je
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v soucasné dobé schvalen na obdobi 2016 az 2020. Zprava o vyvoji ve vysokém skolstvi je

zahrnuta do kazdoro¢ni vyrocni zpravy.

Dalsi vzdélavani

Mezi dalsi ¢innosti, které MSMT garantuje, patii oblast dalSiho vzdélavani. Toto vzdélavani
muze byt organizovano jako Skolami, vysokymi Skolami tak stdtnimi ¢i soukromymi
institucemi, které k tomu maji opravnéni. Na vysokych Skolach jde zejména o celozivotni
vzdélavani, déle je poskytovano rekvalifikacni vzdélavani primarné pro nezaméstnané skrze

Utad prace. Velka &ast tohoto vzdélavani probiha v soukromém sektoru a MSMT ho nemiize

nijak ovlivnit.

Regionalni uroven — kraje

Na regionalni tirovni vykonavaji pfenesenou pusobnost statni spravy krajské urady. Mezi
jejich povinnosti patti zajisténi podminek pro uskute¢iiovani sttedniho a vyssiho odborného
vzdélavani, pro vzdélavani déti zdravotné postizenych a znevyhodnénych, pro jazykové,
zakladni umélecké a zajmové vzdelavani a casteéné pro vykon tstavni vychovy. K tomuto
ucelu kraje zfizuji a spravuji tomu odpovidajici instituce (stfedni Skoly, vyssi odborné skoly,
détské domovy, atd.). Povinnosti kraje je zajiStovat investi¢ni vydaje a provozni naklady
téchto instituci, kromé& téch nakladi, které jiz hradi stat. Kraj jmenuje, poptipad¢ odvolava
feditele skol, zfizuje Skolské rady, kontroluje dodrzovani pracovné-pravnich predpisi a

podili se na dal§im vzd¢€lavani pedagogickych pracovnik, atd. (Eurydice, 2017).

Pro tadny vykon svych funkci zfizuje kraj odbor Skolstvi, ktery pravidelné participuje na
ptipravé dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy a

kazdoro¢né vydava vyrocni zpravu o stavu a rozvoji vychovné vzdélavaci soustavy v kraji.

Mistni urovei — obce

Skolsky zdkon upravuje pravomoci a povinnosti obci ziizovat vzdélavaci instituce od
predskolni trovné po uroven vyssi odbornou. Vzhledem k tomu, Ze jsou, podobné¢ jako kraje,
obce povinny vytvaret podminky pro plnéni povinné Skolni dochazky a pro predskolni
vzdelavani, ztizuji tomu odpovidajici instituce. Obce zfizuji matetské Skoly pro déti, které
dosahnou alesponi tfi let, zdkladni Skoly a zatfizeni Skolniho stravovani. Dale mohou zfizovat

zékladni umélecké Skoly, Skolni druziny a kluby ¢i dokonce stfedni a vys$si odborné Skoly.
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Mezi pravomoci a povinnosti obce patii zabezpecovani vydaji organizaci s vyjimkou téch,
které jsou hrazeny statem (mzdové prostredky, atd.). Jmenuje feditele Skol, ziizuje Skolskou
radu a jmenuje tietinu jejich &lend, piijima opatfeni na zakladé vysledkd Setfeni Ceské $kolni
inspekce. V neposledni fad¢ sleduje a koordinuje zajmy obcanti a lokdlniho trhu prace

s poskytovanym vzdélanim a Skolskymi sluzbami (zakon 561/2004 Sb.).

Institucionalni uroven

Do kategorie ptredskolniho a Skolniho vzdélavani jsou zahrnuty i vy$si odborné skoly,
protoze podléhaji Skolskému zakonu stejné jako zbytek instituci v této kategorii. VSechny
tyto Skoly (az na vyjimky) maji pravni subjektivitu, ktera je opraviiuje vstupovat do pravnich
vztahii pod svym jménem a na vlastni zodpovédnost. Vetejné a statni Skoly mohou byt
ziizovany jako ptispévkové organizace, Skolské pravnické osoby anebo jako organizacni

sloZky statu. VéEtsinou jde o neziskové organizace.

Hlavnimi orgény Skol na této Grovni je feditel Skoly, Skolska rada, pedagogickd rada a
samospravné organy zaki a sdruzeni rodi¢t. Reditel $koly je zodpovédny za fizeni §koly.

Ma rozhodovaci pravomoci v oblasti statni spravy (zékon ¢. 561/2004 Sb.).

Vysoké skoly jsou samospravnymi institucemi, které se primarné fidi zakonem o vysokych
Skolach. Rozsah samospravnych ¢innosti je zavisli na zpiisobu ziizeni vysoké Skoly
(soukromad, statni Ci vefejna vysoka Skola). Vetejné vysoké Skoly jsou fizeny rektorem,
kterého jmenuje prezident republiky. Na fizeni se podili zejména akademicky senat (slozeny
ze studentli a akademickych pracovnikill), védecka rada (sloZena z odbornikll) nebo
disciplinarni komise. Kazda vetejna vysoka Skola si rozhoduje o poctu ptijimanych studentd,
¢i akademickych pracovnik. Re$i samostatné tvorbu a pInéni studijnich programi,
organizaci studia, védeckou ¢innost, habilita¢ni fizeni ¢i ekonomickou a provozni stranku

fungovani vysoké skoly.

1.1.3 Ucitelé

Vzhledem k tomu, ze problematika vzd€lavani pedagogickych pracovnikli je opravdu
rozsahla, zaméfuje se prace pouze na ucitele, a v ramci této kategorie se dale omezuje na
ucitele vyssiho sekundarniho stupné vzdelavani. Jde tedy o ucitele piisobici na stfednich

Skolach, ptipadné vysSich odbornych Skolach. Kapitola dale zahrnuje strucny piehled
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pracovné-pravnich vztahti, protoze ty predstavuji jeden z motivacnich faktori nejen pro

vybér profese ucitele jako takové, ale 1 pro dalsi vzdélavani.

Ministerstvo Skolstvi kazdoro¢né zveifejnuje dokumenty jako je Vyrocni zprava,
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy nebo Strategie vzdélavaci
politiky, nicméné tyto dokumenty se primarné¢ zaméfuji na optimalizaci nabidky
vzdélavacich programii a vzdélavacich instituci. MSMT &i CSU pravidelné sleduji vyvoj
v poétu zaka, studentl i ugiteld, jejich genderové ¢&i vékové rozlozeni. V CR ale bohuzel
neexistuje systematické planovani potieb ucitelli, optimalizace pfijimanych uchazeci na

vysoké skoly ¢i jejich geograficka redistribuce.

Legislativa a pracovné-pravni vztahy
Existuje n€kolik zakladnich norem, které upravuji kvalifikacni pozadavky, pracovni

vvvvvv

muzeme fadit nasledujici (European Commission, ¢1995-2020a):

e Zakon o pedagogickych pracovnicich — stanovuje pozadavky pro splnéni kvalifikace,
tesi dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki, pfedpoklady pro vykon funkce.

e Vyhlaska o dalsim vzdelavani pedagogickych pracovnikll — konkretizuje podminky
pro dal$i vzdelavani.

e Zakonik prace — stanovuje zakladni pracovni podminky pro zaméstnance a to véetné
platovych.

e Pracovni tad - shrnuje prava a povinnosti zaméstnancii i zaméstnavateld,
konkretizuje pracovni dobu, ¢erpani dovolené a samostudia.

e Zakon o vysokych skolach a Rdmcové pozadavky na studijni programy — tyto normy
se zabyvaji stanovenim zékladnich parametra pro tvorbu studijnich programt a jejich
naslednou akreditaci. Pti tvorbé studijnich programii pro ptipravu ucitelti byla
vysokym Skolam ponechdna zna¢na volnost co do formy i obsahové naplné. Proto se
nabidka programi jednotlivych vysokych kol ¢asto lisi.

e Nafizeni vlady o platovych pomérech, stanovujici rozsah piimé vyucovaci ¢innosti,

a dalsi.
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V pracovné-pravnich vztazich zastupuje ziizovatele feditel Skoly. Ten je také garantem
dodrzovani pracovnich podminek ve skole. Mimo jiné, pokud jsou na Skole ztizeny odbory,
je povinen s nimi urcité zalezitosti projednavat ¢i si vyzadat jejich souhlas. Piipadné spory
pramenici z pracovné-pravnich vztah mohou byt feSeny na urovni ztizovatele (u stfednich
Skol se zpravidla jednd o kraj), s pomoci Skolského ombudsmana ¢i inspekce prace

(European Commission, ¢1995-2020a).

Reditel $koly je opravnénou osobou, ktera miZe pfijimat, ale i propoustét pedagogické
pracovniky. Reditel s nimi uzavira pracovni smlouvu a to za pfedpokladu, Ze splni zdkladni
pozadavky stanovené zdkonem o pedagogickych pracovnicich a zaroven zdkonikem prace.
Musi se jednat o svépravnou a bezihonnou osobu, kterd je zdravotné zpusobila a ma
odbornou kvalifikaci, kterd odpovidd zadané pracovni pozici. V ptfipadé ucitelt

s dlouholetou praxi stanovuje zakon vyjimky:

e o0soba, kterd dosahla k 1. 1. 2005 véku 50 let a ma minimaln¢ 15letou praxi;

e o0soba, kterd dosahlak 1. 1. 2015 véku 55 let a mé& minimalné 20letou praxi.

Ukoncovani pracovniho poméru se nelisi od zddného jiného zaméstnaneckého pomeéru.
Pokud je podéana vypovéd, bézi dvoumési¢ni vypoveédni lhiita. Zaméestnanec ma v takovém
ptipad€ narok na odstupné pouze v ptipadé, ze jeho pracovni pozice byla zruSena, stal se
nadbytecnym, doSlo k premisténi zaméstnavatele €i pracovnimu Urazu. V ostatnich
ptfipadech na odstupné narok nema. Pokud dojde k zvlast hrubému poruseni pracovnich
povinnosti ¢i odsouzeni za Uimyslny trestny €in na déle jak 1 rok, mize byt propustén
s okamzitou platnosti. Dal§i moZnosti je rozvazani pracovniho poméru dohodou. V CR
neexistuje specialni penzijni plan pro ucitele odchézejici do dichodu. Proto i v tomto ptipadé
se na tyto zameéstnance vztahuji ustanoveni zakona o diichodovém pojisténi. Pro odchod do
diichodu je tfeba splnit minimalni dobu diichodového pojisténi, ktera od roku 2019 ¢ini 35
let a také minimalni diichodovy vék, ktery se 1181 podle pohlavi a poc¢tu déti. V roce 2019 byl
u muzi 63 let a 4 mesice a u bezdétnych zen 63 let a 2 mésice. Tato hranice neustale roste a
zastavit by se v pfistich letech méla na trovni 65 let (European Commission, ¢1995-2020a).
Vzhledem k pribéznému financovani penzijniho systém v CR se objevuji tendence hranici
odchodu do diichodu dale posunout. Nastésti zde existuji racionalni argumenty tykajici se

schopnosti, resp. neschopnosti vykonavat urcitd povolani v tak pokroc¢ilém véku.
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Ucitelé jsou zpravidla zaméstnavani na dobu neurcitou na pracovni smlouvu jako

zamestnanci. Nicméng, existuji 1 jiné moznosti, které jsou Skolami vyuzivany.

e Pracovni smlouva na dobu urcitou, kterda mize byt uzaviena maximaln¢ na dobu ti
let. Takova to smlouva mtize byt prodlouzena jen dvakrat. Minimalni doba, na kterou
je mozné tuto smlouvu uzaviit je 12 meésicti.

e Dohoda o pracovni ¢innosti a provedeni prace se pouzivaji u externich pracovniki,
jednorazovych projektt ¢i vedlejSich ¢innosti, které nesouvisi s hlavni ¢innosti u
zaméstnavatele. Tyto dohody maji sva casova omezeni (DPP do 300 hodin za jeden
rok).

e Vedouci pracovniky feditel §koly jmenuje a mize je také bez udani diivodu odvolat.

Platové zatrazeni pedagogickych pracovniki je dano platovymi tabulkami pro pedagogické
pracovniky. V poslednich letech dochdzi k pravidelné valorizaci téchto tarift s cilem ustalit
fluktuaci pracovnich sil a motivovat potencialni studenty k vybéru ucitelské profese. Platové
tabulky pro pedagogické pracovniky maji 14 tiid a 7 platovych stupii:

A4

o Ucitelé stiednich skol, konzervatoii a vyssich odbornych skol — 11. — 13. tfida

e Ucitelé praktického vyucovani a odborného vycviku — 9. — 11. tfida

Zatazeni do platové tfidy se odviji od naro¢nosti ¢innosti, kterou pracovnik vykonava a také
podle jeho kvalifikace. Naptiklad 13. platova tfida je uréena pro vychovné poradce a feditele
Skol. Platovy stupeini se pak odviji od délky praxe (0 — 32 let). PIn€ kvalifikovany ucitel si
ale platové nepfilepsi tim, Ze by si dopliioval ¢i rozsifoval svou kvalifikaci naptiklad o dalsi
piedméty. Specializované ¢innosti, jako je koordinace ICT & SVP’ mohou byt v platu
zohlednény formou ptiplatku. Kariérni systém v CR tedy prakticky nefunguje. AZ na
vyjimky u specializovanych ¢innosti neni dopliiovani odborné kvalifikace navazdno na

systém odménovani.

Pracovni doba v CR je 40 hodin tydné a déli se na ptimou a nepiimou pedagogickou ¢innost.
Ucitelé vSeobecné vzdélavacich a odbornych pfedméth na stiedni Skole maji 21 hodin pfimé
¢innosti. Kazdy pedagogicky pracovnik ma ze zdkona narok na 8 tydnii dovolené. Tato

dovolend je vétSinou planovana pro celou Skolu stejné a je vybirdna zpravidla béhem

7ICT — informaéni a komunikaéni technologie, SVP — $kolni vzdélavaci programy.
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Skolnich prazdnin. Po dohod¢ se zaméstnavatelem mohou ucitelé cerpat volno k samostudiu
(12 dni ve skolnim roce) ¢i si nechat proplatit vydaje na dalsi vzdélavani. Tyto vydaje jsou

Casto kryty z fondit EU.

Instituce pFipravného vzdélavani a vzdélavani ulitel stiednich §kol

Instituce pfipravujici ucitele na vykon budouci profese maji velkou autonomii v pfiprave
pfijimaciho fizeni. Terminy pro podani piihlasek jsou dany Skolskym zakonem nebo si je
stanovuje konkrétni fakulta vysoké Skoly. Stejné€ tak forma a obsah pfijimacich zkousek se
odviji od rozhodnuti feditelti Skol. Na konzervatote, které ptipravuji ucitele uméleckych
pfedmétl, se vykonava talentova zkouska. Samoziejmosti je ukonfeni povinné Skolni
dochazky ¢i ukoncené zékladni vzdélavani. Na vyssi odborné Skole je podminkou maturitni
zkouska. Ptijimaci fizeni Casto zahrnuje zjiStovani osobnostnich ptredpokladi pro vykon

profese.

Vysoké skoly ptijimaji studenty do bakalatskych nebo magisterskych studijnich programii.
Samoziejmosti je slozeni maturitni zkouSky a v pfipadé¢ navazujiciho magisterského
programu také absolvovani bakalaiského ¢i jiného magisterského programu. Ptijimaci fizeni
si tesi fakulty ¢i vysoké Skoly samostatné a o pfijeti rozhoduje dékan ¢i rektor. Pocet
pfijimanych uchazec si vysoka Skola stanovi podle svych moZnosti a to zejména finan¢nich.
Ptijimaci fizeni probiha pisemnou ¢i Ustni formou, testy zjiSt'ujicimi vSeobecné studijni
pfedpoklady ¢i talentovymi zkouskami. Pfijimaci fizeni je nediskriminujici. NezéaleZi na
narodnosti ¢i obcanstvi uchazece. Jediné, co musi uchaze¢ splitovat je znalost ¢eského
jazyka.

Vzdélavani ucitelti probiha bud’ jako soubézné ¢i nésledné. Soubézné vzdelavani znamena,
Ze se studenti pripravuji jak po odborné, tak po praktické strance béhem standardni doby
studia. Naroky na pedagogickou praxi je mohou na jednotlivych vysokych Skolach liSit.
Mc¢la by tvofit 8 % rozsahu studia a méla by byt fizena a reflektovana. Nasledné vzdélavani
znamena, ze si studenti nejdiive dokonci odborné vzdélani na vysoké Skole a teprve nasledné
si doplni vzdélani v oblasti pedagogickych véd. Toto dodate¢né vzdelani mohou ziskat na
vysoké Skole v bakalafském studijnim programu (3 roky) nebo prostfednictvim

celozivotniho vzdélavani (2 roky).
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Ucitelé vSeobecné vzdélavacich predméti stfedni Skol a konzervatofi musi mit magisterské
vzdélani. Strukturovand forma studia znamena, ze je studium rozdéleno na Cast bakalarskou
(3 — 4 roky) a navazujici magisterskou (1 — 3 roky). Nestrukturované se dnes jiz pfipravuji
pouze ucitelé 1. stupné zdkladnich Skol. U¢itele vSeobecné vzdélavacich predméta piipravuji
zejména pedagogické fakulty. Stejné vzdélani je ale mozné ziskat i na jinych fakultach, jako
je naptiklad matematicko-fyzikalni fakulta ¢i fakulta té€lesné vychovy a sportu. Pokud ucitel
ziska kvalifikaci pro vyuku pfedmétu na stiedni Skole, je zaroven kvalifikovany na vyuku
predmétu na 2. stupni zékladni skoly. Opacné to ovSem neplati. Studenti si nejcastéji voli
dvouoborovou aprobaci. Jednooborova aprobace je ¢astéjsi u ucitel jazykt ¢i odbornych

predmétli. Aprobaci na dalsi predmét Ize ziskat v programu celozivotniho vzdélavani.

Vzdélavaci programy pro vSeobecné vzdélavaci predméty musi projit akreditaci Narodnim
akreditacnim ufadem. Tento program se skladd z oborového vzdé€lavani, odborné
pedagogické pripravy (didaktika, pedagogika, psychologie, praxe) a ciziho jazyka. VétSina
didaktickych a pedagogickych predmétii je soucasti navazujiciho magisterského studia,

veetng praxe.

Mezi ucitele odbornych piedméti vysSiho sekundarniho vzdélavani patii ucitelé
teoretickych odbornych pfedmétt, uméleckych odbornych predméti, praktického vyucovani
¢1 odborného vycviku. Ucitelé¢ teoretickych odbornych predméth ziskavaji vétSinou
kvalifikaci formou nasledného vzd€lavani. Nejdiive absolvuji magisterské studium na
vysokych Skolach a nasledné si doplni vzdélani v oblasti pedagogickych véd zaméfené na
pripravu uciteli stfedni Skoly v bakalafském studiu nebo programu celozivotniho
vzdelavani. Délka studia odpovidéd ucitelim vSeobecné vzdélavacich predmétl, nicméné

rozsah pedagogické praxe je vyssi, 12 %.

Na nékterych vysokych Skolach existuje 1 soubéznd piiprava pro ucitele teoretickych
odbornych piedméti. Jde zejména o ekonomické obory. Vzdélavaci programy na

konzervatotich zahrnuji odborné, v§eobecné i pedagogické obory.

Ucitelé uméleckych odbornych predméti mohou kvalifikaci ziskat studiem uméleckych
vysokych skol a ziskanim magisterského titulu a naslednym pedagogickym studiem nebo
studiem na konzervatofich. Ucitelé praktického vyucovani a odborného vycviku mohou

kvalifikaci ziskat studiem na stfednich, vysSich odbornych Skolach ¢i vysokych skolach.
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K vykonu povolani jim sta¢i i vyucni list, pokud je doplnén pedagogickym vzdélanim. Ve
Skolach pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami je nutnd specialné pedagogicka

kvalifikace.

Existuji ovS§em vyjimky, kdy lze odbornou kvalifikaci nahradit praxi v oboru (umélecké
odborné pfedméty) ¢i absolvovanim jiného typu studia. Kvalifikaci pro cizi jazyk mohou
ziskat osoby s kvalifikaci pro jazykové skoly s pravem statni jazykové zkousky nebo osoby
se znalosti jazyka na ftrovni rodilého mluvciho s vysokoSkolskym vzdélanim a
vystudovanou didaktikou ciziho jazyka. Vykonnym umélctim ¢i vytvarnym umélcim mutize

byt kvalifikace prominuta, pokud pracuji nejvyse na polovi¢ni uvazek.

Po absolvovani vysoké Skoly neexistuje proces zavadéni nového ucitele do praxe. Nékteré
Skoly maji ur¢eného uvadéjiciho ucitele, jiné vyuzivaji fungujici pfedmétové komise. Velmi
Casto se vyuzivaji naslechy a vzajemné hospitace (69 % skol) (European Commission,

c1995-2020a).

Dalsi vzdélavani

Vzhledem k tomu, Ze jsou zameéstnavatelé povinni pecovat o odborny rozvoj svych
zaméstnancl, vytvaii si Skoly plan dal§iho vzdéldvani. Tento pldn ukldda povinnost
prohlubovat a rozSifovat kvalifikaci jednotlivych pedagogickych pracovnikii. Vedouci
pracovnik by mél pii ptipravé tohoto planu vychazet z potteb vzdélavaci instituce a pfani a

schopnosti jednotlivych uciteld.

Dal8i vzdélavani mlZe byt organizovdno vysokymi Skolami nebo zafizenimi dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovniki, které k tomu maji akreditaci od MSMT nebo
samostudiem. Jednim z nevétSich poskytovatelti dalsiho vzdélavani je Narodni pedagogicky
institut, ktery funguje ve 13 regionech. Vyhlaska rozliSuje tfi druhy vzdélavani (European

Commission, ¢1995-2020a):

e Studium ke splnéni kvalifika¢nich piedpoklad — doplnéni pedagogické kvalifikace,

roz$iteni odborné kvalifikace ¢i dopliujici didaktické studium ciziho jazyka.
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e Studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich ptedpokladli — studium pro vedouci
pedagogické pracovniky, vychovné poradce, koordinatory ICT &i SVP?, atd.

e Studium k prohlubovani odborné kvalifikace — prabézné vzdelavani, které
zprostifedkovava pedagogickym pracovniklim nové poznatky z oboru ¢i nové metody

(kurzy a seminate).

Vsechny typy studii jsou zakonceny zavérecnou zkouskou a zpravidla obhajobou zavérecné

prace. Jejich absolvovani studenti dolozi osvédc¢enim.

Pti zvySovani kvalifikace se Casto uzavira tzv. kvalifikatni dohoda. Ta stanovi povinnosti
na stran¢ zaméstnavatele (poskytovani hrazeného volna na pfipravu na zkousky ¢i statni
zavérecné zkousky) i1 na stran€é zameéstnance (setrvani na daném pracovisti po dobu

maximaln¢ péti let).

$ ICT — informaéni a komunika&ni technologie (Information and Communication Technologies); SVP — skolni
vzdélavaci programy
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1.2 Velka Britanie — Anglie a Wales

Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska je oficialni nézev, ktery sdruzuje Ctyfti
uzemi — Anglii, Wales, Skotsko a Severni Irsko. Velka Britdnie je dale soucasti
Commonwealthu, ktery sdruzuje 13 statti. Vzhledem ke komplikovanosti a rozdilim ve
vzdélavani, se tato prace zabyva pouze oblasti Anglie a Walesu, kde Ize povazovat rozdily
za minoritni. Celkova rozloha Spojeného kralovstvi ¢ini 243 210 km?. Jde sice o Uzemi
mensi nez je Finsko, zato jde o mnohem zabydlenégjsi oblast. Celkovy pocet obyvatel je
zhruba 66 miliond. Hlavnim méstem je Londyn, ktery ma nejen dlouhou a zajimavou
historii, ale v soucasné dobé je jednim z nejvyznamnéjSich financnich center na svété.
Spojené kralovstvi je ¢lenem mnoha nadnarodnich organizaci ekonomického ¢i
bezpec¢nostniho charakteru. Pres vystoupeni z Evropské unie se stile jednd o jednu
z nejvykonnéjsich svétovych ekonomik. Mezi nejvykonnéjsi odvétvi patii potravinarsky,
chemicky nebo elektrotechnicky primysl. Hruby doméci produkt na obyvatele ¢inil v roce

2019 dle odhadu 31 263 GBP? (CzechTrade, c1997-2019b).

Nérodnostni slozeni Spojeného kralovstvi odpovida charakteristice statu. Nejpocetnéjsi
skupinou jsou Angli¢ané, ktefi tvofi asi 83 %. Dalsi vyznamnou skupinou okolo 8 % jsou
Skotové a nakonec VelSané a Irové, ktefi dohromady tvoii zhruba 7 % populace. Zbylé
procento pfipadéd na Indy, Pékistdnce, Poldky a dalsi. K nékterému z naboZzenstvi se hlasi
zhruba 70 % obyvatel. Kiestané tvoii majoritu, vétSina téchto obyvatel se hlasi
k anglikdnské cirkvi. Dal§i pocetnou skupinou jsou muslimové, tvofi zhruba 5 %

obyvatelstva (Priicha, 2017b).

Spojené kralovstvi je konstitu¢ni monarchii, kde je Alzbéta II. hlavou statu jiz od roku 1952.
V Cele vlady stoji premiér, v souasné dob¢ to je Boris Johnson z Konzervativni strany.
Britsky parlament je dvoukomorovy. Clenové dolni snémovny jsou voleni p¥imo a zastupuji
uzemi Anglie (533 ¢lentt), Walesu (40 clenti), Severniho Irska (18 ¢lenti) a Skotska (59
¢lent)). Do horni snémovny se clenové jmenuji. Vykonnd moc je do jisté miry
decentralizovana. Kromé parlamentu sidlicim ve Westminsteru maji rozhodovaci pravomoci

parlament ve Skotsku, Wales a Severni Irsko je fizeno Narodnim shroméazdénim. Spravni

9 GBP — Britska libra
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systém tim nabyva zna¢né slozitosti. Ve Velké Britanii je psand ustava nahrazena zvykovym

pravem, konvencemi a jednotlivymi zakony (UK Parliament, 2010).

1.2.1 Legislativa

Povinna skolni dochazka zacina v Anglii a Walesu v péti letech a konc¢i v 18 letech. Podle
vzdelavani je tak zpravidla bezplatné, pokud zde ma zak trvaly pobyt. Toto se nevztahuje na
soukromé Skoly, kde se hradi Skolné. Poplatky u studentti jinych vékovych kategorii se
mohou vyskytovat, nicméné jsou zavislé na typu Skoly a jeji urovni. Vysoké Skolstvi je
standardné zpoplatnéno. Pti stanoveni Skolného se vSak bere v tivahu financni moznosti a
socialni prostfedi, ze které¢ho student pochazi. Obdobné jako v jinych statech je mozné déti

vzdélavat jak ve Skolach, tak v domécim prostiedi (Jezkova, 2019).

Legislativa Skolského systému zahrnuje velké mnozstvi zdkonii a norem, které kopiruji
komplexnost statni spravy tohoto sektoru. Parlament vydava zdkony pro Anglii 1 Wales.
Dalsi zakony pak mize vydavat Ministerstvo $kolstvi pro Anglii a ndrodni shromazdéni pro

Wales. Tyto pak respektuji individualni pozadavky jednotlivych oblasti.

Zakladni pravni normy prochazi pravidelnou reformou. Mezi tyto zédkony patii zejména
Zakon o Skolské reformé, ktery zavedl narodni kurikulum a poskytnul Skolam velkou
autonomii zejména v oblasti financi a fizeni. Dale to pak jsou, dle chronologického hlediska,
Zakon o dal$im a vysokoskolském vzdélavani'®, Zakon o ugitelstvi a vysokém gkolstvi'!,
Zakon o $kolnich standardech a $kolské soustavé!?, Zakon o vzdélavani a kvalifikacich a
Skolsky zakon'3, jehoZ novelizace probéhla v roce 2014 (European Commission, c1995-

2020¢).

107 roku 1992 - pfinesl zruseni déleni vysokych $kol na univerzity a polytechniky.

1 Z roku 1998 — ustanoveni norem pro vyméfovani poplatkil, pfidélovani stipendia &i ptjcek, vzdélavani
pedagogi.

12 Z roku 1998 — rozdéleni $kol dle financovani na $koly obecni, nadaéni a zakladané dobrovolnymi
organizacemi (community schools, foundation schools, voluntary schools).

13 Z roku 1996 - bez vyraznych obsahovych zmén nahradil ptedchozi legislativu; z roku 2002 — pfinesl predpisy
tykajici se fizeni skol a vyuky.
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1.2.2 Spravni struktura

Rizeni $kolského systému je viceGrovitové. Narodni Groven fizeni se vénuje piedeviim
stanoveni obecného vzdélavaciho ramce a fizeni pifidruzenych orgéanu, které pii jeho
stanovovani pomahaji. Vzhledem k velkému poctu téchto subjektl, lze jako hlavni
participujici vyjmenovat spolupracujici anglické a vel3ské Ministerstvo Skolstvi'*, dale

Ministerstvo prace a penzi, anglicky a velisky Utad pro kvalifikace a kurikulum'>.

Zatimco v Anglii je problematika vzdélavani feSena Ministerstvem Skolstvi a profesni
pfiprava je organizovana Ministerstvem prace a penzi, ve Walesu toto vSe spadd pod
Ministerstvo $kolstvi. Oba Utady pro kvalifikace a kurikulum vytvaii narodni standardy
vzdélavani, systém hodnoceni zéki a organizovani vetejnych zkousek a kvalifikaci. Dalsi
pomocné instituce, jako je Rada pro vzdélavani a kvalifikace a jeji vel$sky ekvivalent!® ma
na starosti financovani systému vzdélavani. Vysoké Skolstvi je financovano odlisSnym
zpusobem nez zbytek vzdélavacich instituci a zajist'uje ho odpovédna rada pro financovani.
Agentura pro vzdélavani ucliteli zajistuje financné 1 institucionalné¢ podminky pro
vzdélavani a dalsi rozvoj pedagogickych pracovnikli. Vzhledem ke zfizujicimu orgdnu stoji
mimo tuto soustavu Rady pro vyzkum, které jsou zfizovany Ministerstvem obchodu a

prumyslu (European Commission, ¢1995-2020c).

V konkrétnich regionech tidi a organizuji Skolni vzdélavani mistni ufady se svymi Vybory
pro vzdélavani. Tyto vybory, které jsou vedeny referentem pro vzdélavani, sdruzuji
zastupce mistnich samosprav, odborné vetejnosti, cirkve ¢i rodi¢ii. Mezi hlavni povinnosti
mistnich Skolskych ufadt patii zejména organizace Skolniho roku, zajiStovani
institucionalniho zdzemi pro pfedskolni a povinnou Skolni dochazku a fizeni téchto
vzdélavacich instituci (strava, doprava, poradenské sluzby, pfijimaci fizeni, atd.). V ptipadé
dotovanych §kol (tzv. maintained schools) sem spada i povinnost jejich finan¢ni podpory a

v neposledni fad¢ také organizace vzdélavani dospélych (Jezkova, 2019).

14 Ministerstvo $kolstvi a kvalifikaci (Anglie), Ministerstvo §kolstvi a profesni ptipravy Vel3ského narodniho
shromazdéni.

15 Velssky ekvivalent — Utad pro kvalifikace, kurikulum a hodnoceni ve Walesu.

16 Narodni rada pro vzdélavani a odbornou piipravu ve Walesu.
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Pro zlepSeni vystupt vzdélavaciho procesu se mistni tifady od roku 2005 snazi zapracovavat
tzv. Akéni zony vzdélavani do novych programi!’. Jejich snahou je s pomoci seskupeni az
desitek primarnich a sekundarnich Skol v oblastech s masovym vyskytem socidlniho
znevyhodnéni potlacovat jeho negativni dopady na vysledky vzdélavani a hodnoceni zaka

pochazejicich praveé z tohoto prostredi (European Commission, ¢1995-2020c¢).

Na institucionalni trovni rozliSujeme mnoho druhli vzdélavacich instituci, které se lisi
zpusobem financovani, zaloZeni i fizeni. Ptfiloha 3 zobrazuje vzdélavaci systém Velké
Britanie. Jiz dfive zminéné dotované skoly jsou financovany z vefejnych prostredki a to
zpravidla mistnim Skolskym ufadem. Jde zejména o mateiské Skoly a piijimaci tfidu
zakladnich skol. Tyto dva typy Skol véetné hernich skupin a dennich jesli mohou byt
zfizovany soukromég. Finan¢ni prostfedky cerpaji zejména piimo od statu, z grantd c¢i
dobrovolnych ptispévkil. Legislativa je stejnd a platnd pro vSechny tyto instituce. V Cele této
instituce stoji fidici organ, ktery se ma pravo vyjadfovat k personalnim, finan¢nim otazkam
a vzdélavacimu procesu samotné $koly. Jako nezavisly organ pochazi jeho ¢lenové z tad
rodi¢l, pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl, zastupcii zfizovatele a lokalniho

Skolského Uradu véetné feditele Skoly (Priicha, 2017b).

Koleje dal§iho vzdélavani'8, sixth-form!® a terciarni koleje (kombinace piedchozich dvou
typt) jsou instituce dalSiho vzdélavani a jako takove je jejich fizeni a financovani nezévislé
na mistni samosprave. Vzhledem ke zna¢né zodpovédnosti miize mit jejich fidici orgén az
dvacet zastupcii. Stejné autonomie poZzivaji vysoké skoly, které jsou jak pravné, tak finanéné

nezavislé (Pricha, 2017b).

Narodni inspektoraty provadi pravidelnou kontrolu dotovanych vzdé€lavacich instituci. U
ostatnich typl Skol existuje separatni inspekéni systém. Inspekéni Cinnost je provadéna
nejdéle jednou za Ctyti roky pricemz inspekéni tym se skladéa z nezavislych inspektort, kteti
jsou odborniky v konkrétnich oblastech a laické vetfejné osoby bez odbornosti. Je tak
zajiSténo vyvazené posouzeni vzdélavaciho procesu na kazdé Skole. Inspekce jsou

organizovany Ufadem pro standardy ve vzdélavani a Uradem inspektoratu jejich veli¢enstva

17 Seskupeni vynikajici kvality, Akéni zény EiC.
18 Poskytuji vSeobecné vzdélani a odborné vzdélani.
19 Pro zéky ve véku 16 — 19 let.
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pro vzdélavani a profesni piipravu a zaméfuji se na primarni a sekundarni Skolstvi.

Vysledkem fizeni je zavérecna zprava (European Commission, ¢1995-2020c¢).

Krom¢ téchto uradti mize inspekéni ¢innost provadét 1 mistni Skolsky trad napiiklad jako
reakci na pravidelnou evaluaci ¢innosti Skoly, ktera je provadéna fidicim orgdnem. Skolsky
ufad miize pouzit sankce financniho charakteru pti zjisténi zpravidla dlouhodobych

nedostatku.

Kontrola kvality vzdélavaciho procesu a vyzkumu je provadéna i na trovni vysokych skol
specialni agenturou a to kazdych Sest let ve vzdélavani a tfi roky ve vyzkumu. Na inspek¢éni
zprave se podili odbornici z dané oblasti a mtize byt pouzita pii rozhodovani o ptidéleni

finan¢nich prostredkd.

Financovani vzdélavaci soustavy je zajiStovano primarné Ministerstvem Skolstvi a
kvalifikaci a Narodnim shromazdénim. Na zdkladé ro¢nich investi¢nich smérnic urcujicich
investi¢ni potieby jednotlivych samosprav, normativi sdilenych vydaji a normativii na
vzdelavani jsou pak financni prostiedky prerozdélovany mistnim ufadem mezi jednotlivé
Skolské instituce a Skolsky Ufad. Hlavnimi kritérii je zejména pocet zaki a podil zaka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, oblast, ve které se Skola nachazi ¢i jeji velikost.
Z dotaci jsou hrazeny jak bézné, tak i investi¢ni vydaje. U dobrovolné dotovanych kol kryje
ziizovatel pouze 10 % investic, zbytek musi Skola pokryt z dobrovolnych ptispévki ¢i
dalSich zdroji. V dotovanych Skoldch jsou zdkim hrazeny ucebnice 1 psaci potieby

(European Commission, ¢1995-2020c).

Financovani instituci dalSiho vzdélavani zajist'uji Rady pro vzdélavani a kvalifikace, protoze
tyto instituce jiz nespadaji pod mistni Skolské titady. Normativy se mohou v Anglii a Walesu
li8it, nicméné studenti s trvalym pobytem maji studium do jisté miry hrazené statem. Studijni
pomucky, stravu, dopravu a dalsi si jiZ musi hradit sami studenti. Studenti vysokych $kol
maji Skolné stanovené s ohledem na jejich socialni zdzemi, mohou Cerpat studentské piijcky
¢1 pozadat o prominuti Skolného. Financovani vysokych skol se odviji zejména od poctu
studentli a predmétd. Mimo systém statnich dotaci stoji soukromé nezavislé Skoly, které
ziskavaji finan¢ni prostfedky z vlastni ¢innosti a Skolného. Jejich vyuka nemusi vychéazet

z narodniho kurikula. (European Commission, ¢1995-2020c).
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1.2.3 Ucitelé

V roce 2018 zvetejnilo Ministerstvo Skolstvi sviij plan zajistit kazdému ptipravu ucitelq,
péci a vzdélavani na prvotiidni Grovni. Mezi stanovenymi prioritami je dlouhodobé zajisténi
vysoce kvalifikovanych ugiteli s pomoci Strategie pro ziskdvani a udrzeni uditelt?’,
zvySovani vazenosti ucitelské profese, snizovani pracovni zatéze a podpora Chartered

College of teaching (profesni organizace ucitell).

Strategie pro ziskavani a udrzeni ucitelt zvetejnéna v roce 2019 si klade za cil (European

Commission, ¢1995-2020c):

e vytvaret podplrné prostredi,

e podporovat zacinajici ucitele — od zati 2021 bude poskytnuta zacinajicim ucitelim
dvouleta podpora?!,

e vytvorit fond na podporu placeného volna pro zkusené ucitele,

e udrzovani trvalé atraktivnosti ucitelského povolani pomoci specidlnich kvalifikaci

pro ucitele, ktefi nemaji z4jem o kariéru ve vedeni,

e zjednoduseni procesu profesni ptipravy ucitelt.

Profesni ptiprava budoucich uciteli mize probihat bud’ soub&znym studiem ¢i néslednym,
které mohou vést Skoly ¢1 vyssi vzdélavaci instituce. Kazda instituce pfipravujici budouci
ucitele si tvoti své kurikulum. Pro ziskéani kvalifikace je tfeba vysokoskolské vzdé€lani, status
aprobovaného ucitele (Qualified Teacher Status) a také absolvovani povinné praxe pro nové

aprobované ucitele (Jezkova, 2019).

Proces pfijimani novych uciteld probiha formou vybérového fizeni a je zavisly na typu
vzdélavaci instituce. U dotovanych skol se pracovni podminky odvijeji od platné legislativy,
zatimco u akademii o téchto vécech rozhoduje akademicka nadace. Ucitel se stava
zamé&stnancem bud’ mistniho Ufadu, ktery Skolu zfizuje nebo nadace ¢i jin¢ho zfizujiciho

organu.

Dalsi vzdélavani ucitelt je povazovano za samoziejmost a mélo by odpovidat potiebam

vzdélavaci instituce i osobnim preferencim ucitele.

20 Teacher Recruitment and Retention Strategy
2! Early Career Framework
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Planovaci politiku provadi v soucasné dobé samotné Ministerstvo Skolstvi. Na zaklade¢
modelu potfeby ucitelit ministerstvo odhaduje, kolik bude potfeba v daném roce pfijmout
novych uciteld. Statistiky dokazi pracovat nejen s timto obecnym c¢islem, ale dokazi stanovit,
kolik uciteld se bude vracet, kolik ucitelli ma praxi v jiném sektoru a kolik bude novych
ucitelit bez praxe. Dalsi Cislo, se kterym ministerstvo pracuje, je odhad potiebného poctu
studentd, ktefi by méli v daném roce zahgjit studium v nasledné formé. Na zakladé téchto
statistik a odhada koriguje ministerstvo pocet piijimanych uchazect. V roce 2018/2019 byla
vétsina studijnich oborGt bez omezeni poctu uchazecl kromé napiiklad piedskolniho

vzdélavani ¢i télesné vychovy (European Commission, ¢1995-2020c).

Pro zvySovani motivace budoucich uciteli nabizi ministerstvo rdzné formy financnich
pobidek (socidlni a prospéchova stipendia). Finan¢ni podpora se vétSinou aplikuje na obory,
které jsou v dané dob& nedostatkové a studenti musi zaroveil dosahovat urcitého studijniho
prosp&chu??. V roce 2019/2020 byly podporovany zejména obory fyziky, biologie, chemie,
zemépisu €i jazyky stipendiem ve vysi £26 000 (European Commission, c1995-2020c).

Mezi opatieni, kterd maji ptfiladkat nové ulitele a zamezit vysoké persondlni fluktuaci patii

(European Commission, ¢1995-2020c¢):

e moznost splaceni studentské plijcky pro ucitele ptirodnich véd a jazyki,
e pfiplatek pro zaCinajici ucitele matematiky,
o dalsi vzdélavani ucitelt v urcitych oborech,

e vytvofeni narodni webové stranky s volnymi pracovnimi misty.

Individualni vzdélavaci aktivity by mély byt vzdy v souladu s aktudlnim planem DVPP
Skoly. Plnéni planu je Skolami sledovano a hodnoceno a zavéry jsou zvetejiiovany formou
evaluace Skoly. Profesni rozvoj je v Anglii 1 Welsu izce navazan jak na kariérni postup, tak

na postup platovy.

Legislativa a pracovné-pravni vztahy
VétSina pravnich ustanoveni zde zminénych se tyka zejména Skol podporovanych, tzn.
zfizovanych mistnim ufadem. Nicméné, ostatni typy Skol je implementuji a vyuZzivaji beze

zmén ¢i s menSimi obménami vzhledem k typu Skoly a zplisobu jeho vedeni. Pokud je

22 Prospéch na trovni 2:1 (UK systém hodnocenti, od 60 % vyse).
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zfizovatelem mistni samosprava, pak o zasadnich vécech rozhoduje ¢i se na fizeni Skoly
piimo podili. Pokud je zfizovatelem jiny subjekt, byva hlavnim rozhodovatelem tidici organ

Skoly.

Mezi zakladni legislativu patii nasledujici normy ¢i smérnice (European Commission,

¢1995-2020c):

e Skolsky zakon z roku 2002 a Natizeni o $kolnich pracovnicich z roku 20097 - fesi
zakladni otdzky pfijiméni a propousténi pracovnikd, feSeni stiznosti, atd.,

e Dokument o platech a pracovnich podminkach pro ugitele?* — obsahuje platové
tabulky, pracovni povinnosti, pracovni dobu,

e Burgundy Book - dohoda obsahujici dal$i pracovni podminky feSici ptipady
matefské dovolené, nemocenské ¢i stiznosti (zvetejiiuje ji Narodni organizace
zamé&stnavateld uéiteltl ve $kolach?,

e Diuchodové schéma pro ucitele a Zakonik prace — fesi problematiku odchodu do
dichodu a vyplat dichodt.

~roor

K dulezitym institucim, které vyuziva Ministerstvo Skolstvi pfi fizeni celého systému, patii
Teaching Regulation Agency. Tato agentura ma na starosti udélovani QTS?® kvalifikaci pii
dokonceni studia a fesi vazné piipady pochybeni ze strany ucitelii. Zatimco dotované skoly
mohou zamé&stnavat pouze kvalifikované ucitele, akademie tuto povinnost nemaji. Agentura
dale spravuje databazi kvalifikovanych ucitelli s praxi, v€etné osob se zdkazem ucit. DalSimi
organizacemi reprezentujicimi z4jmy pedagogickych pracovnikl je naptiklad odborova
organizace National Education Union, asociace feditel $kol National Association of
Schoolmasters ¢i Voice majici desitky az stovky tisic ¢lenti (Micicova, 2016).

Pii pfijimani novych ucitelll je vypsano vefejné vybérové fizeni. Kandidati na volné pracovni
misto musi splnit n€kolik podminek. V piipad¢ dotovanych skol musi byt kvalifikovani, byt
zpusobili po zdravotni a psychickeé strance, musi byt svépravni, nesmi mit zakaz uceni ¢i mit

zaznam vV trestnim rejstiiku. Ridici organ Skoly musi o volném mistu informovat svého

2 School Staffing (England) Regulations 2009

24 School Teachers’ Pay and Conditions Document

25 National Employers’ Organisation for School Teachers
26 Qualified Teacher Status
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ziizovatele a vybérové fizeni zvefejnit v pripade, ze misto neobsadi ze svych zdroji ¢i na
doporuceni zfizovatele. O vybéru kandidata rozhoduje fidici organ a vhodného kandidata
pak jmenuje tento organ ¢i mistni ufad jako ztizovatel. Béhem vybérového fizeni musi vzdy

Skola brat v uvahu bezpeci a ochranu zaka (Jezkova, 2019).

Velka Britanie dava velky diraz na zavadéni novych ucitelii. Doba zavadéni je povinna pro
vSechny nové ucitele a trva jeden Skolni rok. Béhem tohoto roku ma novy ucitel snizenou
pfimou pedagogickou cinnost (90 %), aby mohl v meziCase absolvovat monitoring a
hodnoceni svého vykonu a pokroku. Novému uciteli je pfid€len zkuseny kvalifikovany
zavadéci ucitel, ktery sleduje jeho pokroky, déla s nim pohovory, chodi na naslechy a dava
zpétnou vazbu. Zavadény ucitel ma také moznost kontaktovat osobu mimo skolu v ptipadé,
Ze potiebuje pomoci s problémy nepracovniho charakteru. V neposledni fadé ma moznost
sam chodit na naslechy do hodin jinych vyucujicich. Vykon nového ucitele je v pribéhu
zavadéci doby hodnocen nezavislym organem tfikrat. V zavéru, na doporuceni teditele
Skoly, je bud’ seznano, Ze jeho znalosti a dovednosti odpovidaji pozadovanym standardim a
ucitel mize byt zaméstnan. V opacném piipad¢ je dalSi pokraovéani v profesi ucitele
nemozné. Takova osoba se sice proti rozhodnuti mize odvolat, ale zavadéci dobu neni
mozn¢ jiz opakovat. Dokument, ktery stanovuje standardy, jez musi ucitelé spliiovat béhem
celého svého aktivniho Zivota, byl publikovan v roce 2011 jako Teachers’ Standards. Podle
nich musi ucitel Zaky motivovat k dobrému vykonu a vysledkiim, musi mit dobré znalosti
svého oboru, vést kvalitni hodiny, byt schopen reagovat na potieby vSech svych zakd, zajistit

bezpecné prostiedi a plnit dalSi pracovni povinnosti (European Commission, c1995-2020c).

V ptipadé piijeti mize ucitel dostat smlouvu na dobu urcitou 1 neurcitou. Pracovni podminky
se pfili§ u obou typill smluv neli§i. Ro¢ni pracovni doba je 190 dni plus 5 dni, které jsou
uréeny pro dalsi vzdélavani a profesni rozvoj. Do 1 265 hodin jde o pfimou pedagogickou
¢innost (vyuka, konzultace s rodi¢i, profesni rozvoj). Kromé toho jsou ucitelé povinni se
vénovat planovani vyuky, hodnocenim praci a vykonu jednotlivych Zaka. Ministerstvo
Skolstvi zvetejnilo v roce 2017 strategii, ve které dava diraz na flexibilni pracovni dobu a

umoznéni prace na ¢astecny uvazek (Micicova, 2016).

Pii dlouhé nepfitomnosti ucitele mize Skola dofasné zaméstnat jiného ucitele. Tento

suplujici uitel musi byt opét kvalifikovany. Skola miize vyuzit riznych zdrojt, vlastnimi
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kontakty pocinaje a pracovnimi agenturami koncCe. Podobné¢ mulze reagovat i pfi
kratkodobém zéastupu. Tady miize doCasn€ vyuzit i asistentd, ¢i dozoru, ktery praci zaktim

pouze zada.

Pokud se ugitel stane nadbyte¢nym, mize dostat vypovéd’ z pracovniho poméru. Skoly
nemaji povinnost zajistit novou pracovni pozici, ale Casto tak dé¢laji z vlastni dobré viile.
Vypovéd dava na zaklad¢é doporuceni feditele fidici organ Skoly. Ackoliv je doporucena
vypovédni lhita dva az tii mésice, zakonna vypovédni lhiita je zna¢né odlisSna. Pro
pracovniky s praxi do dvou let ¢ini pouze 1 tyden. Od dvou let se za kazdy odpracovany rok
pridava vzdy 1 tyden vypovédni lhiity navic. Maximum je 12 tydnii. V ptipadé vypovédi
z diivodi zdvazného pracovniho provinéni ¢i odsouzeni za trestny c¢in, nemusi byt
doporucena lhiita dodrzena. Kazda vzdélavaci instituce by méla mit vytvofena kéarna
opatfeni pro piipad, Ze vykon vyucujiciho neni dostate¢ny a dlouhodobé se nezlepsuje. VZdy

by m¢l byt dan ale dostate¢ny Cas na napravu (Jezkova, 2019).

Vék pro odchod do dichodu je v soucasné dobé 65 let. Ucitelé ale mohou odchazet do

pred¢asného dichodu jiz v 55 letech s 5% redukci penze za kazdy pred€asny rok.

Ministerstvo Skolstvi kazdoroéné reviduje platové podminky ucitelil, coz €ini i jednotlivé
Skoly na instituciondlni trovni. V soucasné dobé¢ se platova tabulka pro ucitele sklada ze 4
pasem, ktera obsahuji minimalni a maximalni ¢astku, ktera mtize byt uciteli vyplacena. Prvni
pasmo je pro nekvalifikované ucitele, ktefi na ziskani své kvalifikace teprve pracuji. Druhé
pasmo je pro normalni ucitele. Zacinajici ucitel je zatazen do spodu tohoto pasma. Tteti
pasmo je pro ucitele, kteti splni jistd kritéria. O zatfazeni do tohoto pasma rozhoduje fidici
organ Skoly, pokud je ucitel schopen vykonavat i1 dal§i dodatecné povinnosti (poradenska
¢innost, koordinace kurikula, vedeni pfedmétové komise, koordinace zakl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami) anebo je jeho piinos ke vzdélavacimu procesu trvaly a vyznamny.
Ctvrté pasmo je uréeno pro vedouci uéitele, jejichz tikolem je vést ostatni u¢itele a pomahat
jim zlepSovat jejich profesni dovednosti. V roce 2018/2019 byla miniméalni mzda u

kvalifikovanych ucitelti £23 720 a maximalni mzda £35 008. Kromé& zdkladniho platu maji
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podle svého vykonu a zapojeni uditelé narok i na dalsi ptiplatky?’ (European Commission,

¢1995-2020c).

Instituce pripravného vzdélavani a vzdélavani uliteli stiednich $kol

Mezi obecné platna pravidla patii, ze v dotovanych Skoladch (maintained schools) musi byt
ucitele kvalifikovani. Toho dosahnout ziskanim tzv. Qualified Teacher Status (QTS). Tuto
kvalifikaci m4 v dneSni dob¢ 1 vétSina ucitelll na jinych typech skol, jako jsou napiiklad
akademie, pfestoze tuto povinnost jim zédkon neuklada. QTS je profesni certifikace, ktera
potvrzuje, ze jeji drzitel splnuje standardy stanovené Ministerstvem Skolstvi. QTS neni
zamétena na konkrétni predmét ¢i v€kovou skupinu 74kt a umozituje tak kvalifikovanému
uciteli vybrat si jakykoliv pfedmét ¢i stupenn vzdélavani. Nicméné, Skoly obvykle preferuji,
aby ucitel vyucoval pfedmétu, ktery ma vystudovany. V piipadé ucitelti pracujicich s zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami je potifeba ziskat i dalsi kvalifikace (European

Commission, ¢1995-2020c).

Instituce, které se angazuji v pripravé budoucich uciteld, musi nejdiive ziskat akreditaci od
Ministerstva Skolstvi. Jednd se zejména o vysokoskolské instituce a Skolské instituce
poskytujici profesni pfipravu ucitel. Pocet pfijatych uchazecl koriguje ministerstvo
kaZzdoro¢né na zékladé¢ modelu predpokladanych potieb ucitelli. Vysoké Skoly zajist'uji
teoretickou pfipravu a praktickd vyuka probihad na Skolach. U Skolsky vedeného studia je
bud’ samotnd instituce drZitelem akreditace®® anebo s takovou instituci spolupracuje?’

(Micicova, 2016).

Studenti maji moznost ziskat kvalifikaci bud studiem bakalafského ¢i1 magisterského
programu na vysoké Skole nebo u Skolsky vedeného studia se ptiprava budouciho ucitele
realizuje ve Skole, kde zaroven dand osoba vyucuje. Pomér studentti hlasici se na tyto dva

typy programtl je zhruba 1:1.

Na vysokych Skoldch mohou studenti absolvovat bud’ soubézné studium, nebo nésledné.
Soubézné studium je vhodné pro ucitele prvniho stupné a voli ho mnohem mén¢ studenti.

Existuji bud’ tfileté nebo ctyfleté studijni programy s praxi v rozsahu 24/32 tydnid. Po

2727 Teaching and Learning Responsibility Payments — maji 3 Grovné.
28 School-centred initial teacher training
2% School Direct
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ukonceni studia ziskaji studenti kvalifikaci QTS a bakalatsky titul (BEd). U néasledného
studia, které je voleno vétSinou studentd, je doba studia jeden rok a délka praxe 24 tydni.
Absolventi ziskaji kvalifikaci QTS a postgraduélni certifikat ve vzdélavani (PGCE?*). Obé
studia jsou ze strany studentil hrazenda, ale v jistych pfipadech maji nérok na financni

podporu (European Commission, ¢1995-2020c).

V piipadé Skolsky vedeného studia jde opét o postgradudlni nasledny program. Existuje
celkem pét studijnich program, ve kterych l1ze QTS ziskat (European Commission, ¢1995—

2020c¢):

e School-centred Initial Teacher Training Programme
o vzdélavani garantuje sdruzeni skol a vysokych skol a v pripad¢€ ucastnika jde
o neplacenou pozici (akreditaci ziskaji jen Skoly hodnocené inspekcei jako
dobré¢ a vynikajici),
o student si musi vzdélavani hradit, ale mé narok na jistou finan¢ni podporu,
o délka studia je jeden rok, délku praxe stanovuje vzdélavaci instituce,
o absolvent ziska kvalifikaci QTS a vétSinou také vysokoskolsky certifikat
PGCE.
e School Direct Training Programme
o vzdélavani garantuje bud’ Skola ¢i sdruZeni skol, pfi¢emz pocatecni piipravu
zajiStuje obvykle vysoka Skola,
o ackoliv je pozice pro studenta neplacena, oekava se, ze po ukonceni studia
svého absolventa zaméstna,
o studenti hradi studium a maji narok na rtizné formy finan¢ni podpory,
o délka studia je jeden rok a délka praxe je 24 tydnd,
o absolvent ziska kvalifikaci QTS a dale mize ziskat vysokoskolsky certifikat
PGCE.
e School Direct Training Programme

o vzdéelavani garantuje bud’ Skola ¢i sdruzeni Skol

30 BEd — The Bachelor of Education; PGCE — The Professional Graduate Certificate in Education/the
Postgraduate Certificate in Education
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uchazeci jsou vétSinou lidé, kteti chtéji zmenit profesi a maji alesponl 3letou
praxi

studenti dostavaji plat pro nekvalifikované ucitele a maji snizeny pracovni
uvazek (90 %); po absolvovani programu se ocekava, ze Skola absolventa
zamestna,

délka studia je 1 rok

absolvent ziska kvalifikaci QTS a déale mtize ziskat vysokoskolsky certifikat
PGCE.

e Teach First

o

vzdélavani garantuje stejnojmennd charitativni organizace podporovana
Ministerstvem $kolstvi, po¢atecni piipravu zajistuje akreditovana instituce,
pro uchazece, ktetfi maji ambice pro praci ve vedeni Skoly,

studenti dostavaji plat jako nekvalifikovani ucitelé béhem prvniho roku a
dalsi rok pokracuji na stejné skole jako zacinajici ucitelé,

délka studia je 1 rok, uchaze¢ za¢ina intenzivnim letnim kurzem (6 tydnt) a
teprve poté zacind ucit se snizenou piimou vyucovaci povinnosti (80 %),
absolvent ziska kvalifikaci QTS a dale muze ziskat vysokoSkolsky titul

PGDE?".

e Postgraduate Teaching Apprenticeship

o

garant vzdélavani je Skola, ktera spolupracuje s akreditovanou instituci
zajist'ujici ptipravu,

ucebni pomér musi trvat minimaln¢ 1 rok,

minimalné pétina casu musi byt vénovana mimopracovnimu vzdélavani,
zejména pedagogice,

absolvent ziské kvalifikaci QTS a déale mtize ziskat vysokoskolsky certifikat

PGCE.

Ptijimaci proces si fidi jednotlivé vzdélavaci instituce. Kazda instituce je vdzana dodrZovat

jisté standardy stanovené natizenim Ministerstva $kolstvi*2. V piipadg, Ze by tato instituce

31 Postgraduate Diploma in Education and Leadership
32 Initial teacher training criteria and supporting advice
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nepostupovala dle vymezeného ramce, mohla by ji byt akreditace odebrana. Uchazeci musi

splnovat kritéria dana timto nafizenim (MicCicova, 2016):

e UspeSné slozeni zkousek GCSE z anglického jazyka a matematiky (hodnoceni C a
vys),

e pro vstup do magisterského ucitelského studia je tfeba mit ukoncené bakalaiské
studium ¢i studium ekvivalentni,

e UspésSné absolvovani piijimaciho fizeni zaméfeného na profesni piedpoklady
(vlastnosti, intelekt, studijni schopnosti, etické zasady, atd.),

e UspeSné absolvovani testu literarni a matematické gramotnosti (3 pokusy),

e u specializovanych pfedmétii (hudebni vychova) mohou byt stanoveny dalsi

podminky.

Dle Micicové (2016, s. 17) musi ,, vSichni akreditovani poskytovatelé pocatecni ucitelské
pripravy zajistit, ze obsah, struktura, priubéh a vyhodnoceni programii jsou navrzeny tak,

aby:

e umoznily zacinajicim ucitelum splnit vSechny standardy pro QTS v ramci vekovych
skupin,

o zajistily, aby zdadny ucitel v priprave nebyl doporucen k obdrzeni QTS, dokud nesplni
vS§echny standardy pro QTS.

Studenti se pifi své piipravé zamétuji na konkrétni vékovou skupinu Zakl dle svych
preferenci (3 — 11, 7 — 14, 11 — 19). Délka pedagogické praxe se odviji od typu zvolené¢ho

studijniho programu a musi byt realizovana na minimaln¢ 2 Skolach.

Existuji 1 alternativni cesty, jak ziskat kvalifikaci. Naptiklad absolventi bakalatského studia,
kteti maji alespont dvouletou praxi ve skolstvi ¢i vzdélavaci instituci maji moznost ziskat
QTS bez jakéhokoliv dalsiho studia. Musi dokézat, Ze spliiuji stanovené standardy QTS,
maji hodnoceni své ucitelské praxe a tspésné slozi odborny test z matematické a Ctenaiské
gramotnosti. Tato cesta se nazyva Assessment Only (AO). Mezi dalsi alternativni programy
patii naptiklad Troops to Teachers (dvoulety program pro byvalé vojaky, ktefi nemaji
dostatecné vzdélani) nebo Researchers in Schools (tfilety program zaméteny na absolventy

doktorského studia) (European Commission, ¢1995-2020c¢).
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DalSsi vzdélavani

Dalsi vzdélavani predstavuje takové aktivity, které pomohou uciteliim s profesnim rozvojem
a budou kopirovat jejich osobni potfeby. Z tohoto hlediska je mozné tyto aktivity poradat ve
Skole, kde konkrétni ucitel pracuje. Zde mohou ucitelé Cerpat inspiraci ze vzajemného uceni
a sdileni dobré praxe, mohou chodit na naslechy a ziskéavat z nich zpétnou vazbu. Tu mohou
také ziskavat formou pravidelného hodnoceni vykonu. Sdileni zkuSenosti dnes neprobiha jen
na konkrétnich Skolach, existuji riizné sité, kde si tiCastnici mohou vymeénovat nazory a
vhodné postupy a metody. V neposledni fadé mohou ucitelé navstévovat riazné akreditované
kurzy externich instituci, seminafe, projit praxi v terénu ¢i studijnim pobytem nebo
vyménou.

Zakon nestanovi minimalni pocet hodin ¢i dni, které musi ucitelé stravit dal§im vzdélavanim.
Pokud jsou ale aktivity organizovdny zaméstnavatelem v ramci pracovni doby>?, pak je
zameéstnanec povinen se zucastnit. V podporovanych skolach je vyc€lenéno 5 dni v roce, kdy
je Skola zaviena a ucitelé prochdzi riznymi skolenimi. Kromé toho jsou standardné vysilani

na rizna Skoleni 1 béhem Skolniho roku a ve skole je za né stanoven zastup (Micicova, 2016).

Aby byl zajistén profesni rozvoj, musi kazdy ucitel jednou ro¢né absolvovat pohovor, kde
je hodnocen jeho vykon. Ministerstvo Skolstvi vydalo ucitelské standardy, které stanovi
minimalni Groven zkusenosti, které¢ by mél ucitel mit. Déle také zvetejnilo urcity model pro
hodnoceni vykonu, ktery mohou Skoly vyuzivat. I kdyZ je tento tkon povinny jen pro
dotované Skoly, vétsina ostatnich Skol ho jiZ v n¢jaké formé také adoptovala. Od roku 2014

jsou platové podminky navdzany praveé na toto hodnoceni pracovniho vykonu.

Britska vlada se v poslednim desetileti zamé&fila na podporu moznosti dalsiho rozvoje u
pedagogickych pracovnikd. Za timto ucelem podporuje rtizné programy a také rizné
instituce, které tyto programy realizuji. Dal§i vzdélavani mohou organizovat pro své
zaméstnance samotné §koly. Reditelé mohou vybrat z fad ugiteld ty, ze kterych by se ¢asem
mgéli stat vedouci ucitelé, ktetfi by pomahali s rozvojem dovednosti u svych kolegi. Takovy
post pfinasi 1 jiné platové ohodnoceni. Podobna skoleni mohou realizovat §koly mezi sebou

navzajem, mistni Gfad jako zfizovatel Skoly a dal$i vzdélavaci instituce ¢i organizace

3333 Ro¢ni pracovni doba &ini 1 265 hodin.
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zabyvajici se touto vzdélavaci Cinnosti, jako je naptiklad sit STEM Learning, Fyzikalni

institut a dalsi (European Commission, ¢1995-2020c).

Od roku 2017 vlada podporuje ¢innost Chartered College of Teaching jako profesni
organizace pro uditele. Clenstvi je dobrovolné a plati se zde roéni poplatek. U¢itelé ziskaji
pfistup k nejnovéjsim informacim z oblasti vyzkumu, mohou se ucastnit riznych seminait
a vzdelavacich akci. Organizace nabizi vlastni vzdélavaci program, ktery trva 14 mésicii a
jeho cilem je zlepsit praktické dovednosti ucitelti. Vystupem je ziskani certifikace Chartered
Teacher Status, ktery je kladné hodnocen pii kariérnim postupu (European Commission,

¢1995-2020c).

Mezi dalsi realizované programy, které jsou zpravidla pro ucastniky bezplatné patii

(European Commission, ¢1995-2020c¢):

e Teaching and Leadership Innovation Fund — poskytuje dal§i vzdélavani v oblasti
vedoucich funkei, zvladani 74kt s poruchami chovani, rozvoj znalosti zejména v
predmétech STEM>*,

e Teacher subject specialism training — podpora vyuky pfedméti matematiky, fyziky
a cizich jazyka,

e Teaching Leaders — programy pro stfedni Skolsky management (1 az 2leté).

3% STEM - science, technology, engineering and mathematics (zpravidla fyzika, pfirodopis, chemie, IKT,
matematika)
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1.3 Finsko

Finsko je jednou ze skandinavskych zemi, jejiz rozloha je zhruba 338 140 km? (Pricha,
2017b). To z ni ¢ini jednu z nejvétsich zemi v Evropé. Celkovy pocet obyvatel Cini vice jak
5,5 milionu. Vzhledem ke specifickému rozlozeni zemé¢, se vétsSina obyvatel koncentruje
okolo velkych mést. Hlavnim méstem jsou Helsinky a zije v ném vice jak desetina vSech
obyvatel Finska. Finsko své samostatnosti dosdhlo az pocatkem 20. stoleti a vzhledem
k predchozim negativnim zkusenostem se brani vstoupit do jakékoliv mezinarodni vojenské
aliance. Velkou ¢ast uzemi pokryvaji lesy a jezera a vétSina obyvatel zije v jizni ¢asti zemé.
Cast zem& na severu se nachazi za polarnim kruhem a tak v uréité dny b&hem roku slunce
nevyjde ¢i vibec nezapadne. Finsko je vysoce industrializovana zemé s produktivitou
srovnatelnou s Velkou Britanii ¢i Francii. Ro¢né investuje nemalé prostfedky do védy a
vyzkumu. HDP v roce 2017 ¢inilo zhruba 45286 USD, coz znéj déla nejvykonngjsi
ekonomiku z vybranych tii stati (CzechTrade, c1997-2020a).

Vzhledem k tomu, ze piivodni obyvatele tvofily ugrofinské kmeny, neni divu, Ze s t€émito
etniky maji Finové mnoho spole¢ného. Narodnostni slozeni je, co do zastoupeni
obyvatelstva, odlisné od zbylych dvou stati. Finové maji v populaci vétSinové zastoupent,
tvoii zhruba 94 % populace (Priicha, 2016). Mezi vyznamnou menginu patii Svédové Zijici
na jihozapadé€ a Laponci zijici na severu. Presto, Ze oba narody predstavuji mensinu 6 %
populace, maji stejna prava jako jeji zbytek. Diky tomu je finStina a $védstina Gfednim
jazykem. Tito ob¢ané maji pravo vybrat Skolu podle jazyka, ve kterém chtéji, aby vyuka
probihala. Dal§imi minoritnimi narody jsou naptiklad Estonci a Rusové. Velka ¢ast obyvatel
Finska se hlasi k evangelické cirkvi. Kiest'anstvi se do Finska dostala béhem nékolikasetleté
nadvlady Svédska. Jde o zhruba 75 % obé&antl, kdy dalsich 20 % je bez vyznani a zbytek
populace se hlasi k dal§im ndbozenstvim. Nabozenstvi je stale jednim z povinnych predméti
ve Skole. Mezi dilezité kulturni rysy patii poctivost a vérohodnost. Finsko patii mezi zem¢,

ve kterych se prakticky nevyskytuje korupce (Pricha, 2016).

Od roku 1917 je Finsko samostatné a je parlamentni republikou s prezidentem jako hlavnim
predstavitelem. Zpiisob volby i funkéni obdobi je podobné s Ceskou republikou. Prezident
je volen pfimo a to na Sest let (Sauli Vdindmo Niinistd). Jako parlamentni demokracie ma

vétSinu pravomoci v rukou vldda a parlament. Pravomoci prezidenta jsou velmi omezené.
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V parlamentu zaseda 200 poslancii. V Cele vlady stoji prfedseda (Juha Petri Sipild). Finsko
se od roku 2010 dé€li na 19 provincii, 70 okresti a 311 samospravnych obci. Nad provinciemi
jeste stoji oblastni spravni ufady a centrum pro hospodaisky rozvoj, dopravu a zivotni

prosttedi (Evropska unie, 2020).

1.3.1 Legislativa

Finsko, jako jiné zemé, prosazuje rovny piistup ke vzdélavani. Zadné socio-kulturni Gi
ekonomické znevyhodnéni nemuize byt piekdzkou v ziskani vzdélani. Toto pravo prameni
z ustavy a zahrnuje vladou pIn€¢ hrazené povinné vzdélavani a dotované vzd€lavani na
sekundérni a vys$i Urovni. Hlavnim fidicim subjektem je Ministerstvo Skolstvi, jehoz
rozhodnuti jsou do praxe pienasena prostiednictvim Finské narodni rady pro vzdélavani®.
Zatimco ministerstvo fe$i otazky Skolské legislativy, Narodni rada odpovida za tvorbu a
implementaci RVP?%. V soudinnosti vytvaii pétilety Plan rozvoje vzdélavani a vyzkumu.
Financovani kol zajist'uji obecni spravy, stejné tak jejich personalni obsazeni ¢i Upravy
kurikula®’. Obce a $koly pak realizuji samotnou vzdélavaci politiku na lokalni Girovni

(Priicha, 2017b).

Ministerstvo Skolstvi predkladd navrhy Skolskych zdkoni. Mezi zakladni legislativu

upravujici oblast vzdélavani patii (Pricha, 2016):

- Zakon o zakladnim vzdélavani €. 628/1998 — tento zdkon upravuje povinnou $kolni
dochazku (9 let), vymezuje obsah vzdé€lavani a povinnosti zainteresovanych tradi,

- Zakon o vysSim sekundirnim vzdé&lavani € 629/1999% — zikon vymezuje
vSeobecné vzdélavani na vyS$im sekundarnim stupni pro mladez i dospélé, stanovuje
cile vzdélavani, prava a povinnosti zainteresovanych subjektli, organizaci vyuky a
jeji hodnocenti,

- Zakon o univerzitach ¢. 558/2009 a zikon o polytechnikach ¢. 351/2003 — tyto

zakony upravuji problematiku terciarniho vzdélavani.

- Zakon o odborné vzdélavani ¢. 630/1998%°

35 Jeji fungovani upravuje Zakon o Narodni radé pro vzdélavani.

36 Ramcové vzd&lavaci programy

37 Financovani upravuje Zakon o financovani vzdélavani a kultury.
38 Z&kon byl v roce 2018 novelizovan

39 Zé&kon byl v roce 2017 novelizovan
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Struktura vzdé€lavaciho systému, zobrazend v ptiloze 4, zahrnuje standardné arovné ISCED
0 — 8, tedy soustavu preprimarniho vzdélavani, zakladniho vzdélavani, vyssiho sekundarniho

vzdélavani az terciarniho vzdélavani.

1.3.2 Spravni struktura

Nejvyssim organem Skolské spravy je Ministerstvo Skolstvi. Prakticky vSechny Skolské
instituce financované ze statniho rozpoctu spravuje prave Ministerstvo Skolstvi. Ministerstvo
se déli na sekci Skolstvi a sekci kultury. Primarn€ se zabyva vzdélanim a vyzkumem od
primarniho po terciarni vzdélavani. Ministerstvo socidlnich véci a zdravotnictvi spravuje
zafizeni pro denni péci o dite.

Na koncepcich primarniho a sekundarniho vzd€lavani, na tvorbé vzdélavacich cili a
vyukovych metod participuje s Ministerstvem Skolstvi i Finskéa narodni rada pro vzdélavani.
Tato rada hodnoti i zpétnou vazbu vzdélavaciho systému — zejména to jsou vysledky
vzdélavaciho systému (pfi¢emz vyuziva ruzné statistiky a statistické metody). Analyzy a
zpravy téchto statistik predava Ministerstvu Skolstvi. Ve Finské narodni radé pisobi

pedagogové, ale i nepedagogicti pracovnici (Pricha, 2016).

Krajské odbory skolstvi a kultury funguji na regiondlni trovni. Tyto odbory fesi zejména
finan¢ni stranku Skol. VétSinu zékladnich a sekundarnich Skol spravuji obce. Centrum fidi
soukromeé a statni Skoly. Do téchto Skol nemaji pravo obce zasahovat. Obecné lze tedy fici,
ze Skoly mohou byt fizeny obci, uskupenim obci, soukromymi subjekty nebo nada¢nimi

subjekty.

Na vétSiné finskych Skol funguje fidici organ, jehoz zékladni néplni je spolurozhodovat o
fungovani Skoly a zajistit potfebnou komunikaci s vnéj$im okolim Skoly. Tento fidici organ
je slozen z pedagogickych pracovniki, rodiét, studentii a pracovnikii vefejné spravy. Skoly
si vytvafi vlastni vzdélavaci programy a je nezbytné nutné, aby tyto programy respektovaly
narodni vzdélavaci programy. Diky této volnosti si ucitelé voli vlastni vyukové a ucebni
pomiicky. Ro¢nikova vysvédceni vydava Skola, ale matrikulacni (maturitni) zkousku
zastieSuje Vybor pro matrikulac¢ni zkouSku, ktery spada pod Ministerstvo Skolstvi. Vysoké

Skoly spravuje stat (Prticha, 2016).
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Autoevaluace je ve finském vzdélavacim systému povinna — kazdé instituce je povinna
provadét autoevaluaci a evaluaci vysledkli svého fungovani. Tato povinnost vstoupila
v platnost na konci dvacatého stoleti (pravnim piedpisem z 1. ledna 1999) a krajské trady,
kde jsou tato data shromazd’ovdna a vyhodnocovéna, ji vyuzivaji jako efektivni zpétnou
vazbu. Primarné je sledovéano, zdali bylo naplnéno stanovenych cilii v obecné trovni, zdali
jsou cile v souladu s narodnimi vzdélavacimi cili, jak se 1is$i jednotlivé Skoly v naplnovani
cilii, nebo jestli je na Skolach vytvaren dostatecny pocet mist (European Commision, ¢1995-

2020b).

V oblasti financovani Skolstvi funguje rovny pfistup. Stat pristupuje ke vSem institucim
stejné, bez ohledu na druh vlastnictvi — at’ uz se jednd o soukromy subjekt, nebo je
zfizovatelem obec. Dillezité ovSem je druh Skoly, pocet studentil ve Skole a dalsi parametry,
které jsou dany zdkonem o financovani vzdélavani a kultury. Tento zdkon jednoznacné

stanovuje jednotkovou cenu na jednoho zaka.

Na rozdil od zakladniho Skolstvi a sekundarniho skolstvi, vysoké Skolstvi je financovano
piimo ze statniho rozpoctu. Zakladni Skoly a sekundérni Skoly jsou, kromé statniho rozpoctu,
ze kterého 1ze pokryt 25 % az 50 % nékladd, financovany jesté dalSimi zplisoby — napiiklad
pomoci zdroju ztizovatele. Redlnad vyse poskytnutych prosttedki zavisi na pfijmu z dani,
které¢ vybiraji jednotlivé obce. V roce 2016 bylo na skolstvi vydano 11 % z celkovych
vetejnych vydaji. Z toho 6 % ptipadalo na vSeobecné vyssi odborné vzdélavani a 14 % na

odborné vzdélavani (European Commision, ¢1995-2020b).

1.3.3 Ucitelé

Finské Skolstvi ma mnoha specifika, ktera determinuji cely systém jako velmi efektivni a
v mezinarodnim srovnani velmi UspésSny. Tento systém klade diiraz na to, aby poskytované
vzdélani mélo stejnou Groven a kvalitu bez ohledu na jeho geografickou lokaci. Stat se snazi
minimalizovat rozdily v kvalité¢ vyuky i mezi jednotlivymi uciteli. Striktni pfistup k vybéru
budoucich uciteld a dodrZovani kvalifika¢nich poZadavkil je meritem celého vzdélavaciho
systému. Ucitelské profese si vaZi znacna ¢ast vetfejnosti a diky velmi dobré piipravé mize

byt ucitelim ponechdna velka volnost pfi vykonu jejich povolani.

Planovaci politika ma ve Finsku dlouholetou tradici a opird se o pravidelnou statistiku.

Anticipace potieb ucitelli se poprvé objevila jiz v 60. letech 20. stoleti. Soucasny plan je
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vytvofen na obdobi az do roku 2025. Sbér statistickych dat je provadén kazdé tfi roky a
prazkumy se zaméiuji predevsim na vékovou strukturu uciteld, uroven kvalifikace, zmény
v demografii zaki a studentti, velikosti studijnich skupin ¢i délka vyuky. Jako dalezity faktor

se také sleduje tibytek ucitelt (European Commission, c1995-2020b).

Legislativa a pracovné-pravni vztahy

Povolani ucitele patii k nejrespektovanéjSim profesim ve Finsku. Tomu odpovida i pocet
uchazecli o toto vzdelani na univerzitach. Fakulty si mohou mezi uchazeci vybirat a na
piijimaci proces je kladen znacny duraz, stejn¢ jako na piipravné vzdélavani a dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl. V piijimacim fizeni jsou preferovani uchazeci
s nejlepsimi predpoklady pro vykon povolani. Duraz je také kladen na mentoring a peer

podporu.

V roce 2017 bylo ptijato zhruba 13 % uchazecti do programu primarniho vzdélavani. Diky
dodrzovani kvalifikaénich pozadavkii plsobilo v roce 2016 na Skoldch poskytujicich
vSeobecné stfedni vzdélani az 99 % kvalifikovanych ucitelll a na stfednich odbornych
Skolach 91 % kvalifikovanych ucitelt a 94 % uciteld kvalifikovanych pro vyuku zaka se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami*’ (European Commission, c1995-2020b). Na sttednich
Skolach poskytujicich vSeobecné vzdélani musi ucitelé mit vysokoSkolské vzdelani
s magisterskym titulem a na stfednich odbornych Skolach je to magistersky ¢i bakalarsky

titul. Vzdélani l1ze ziskat soubéZnym €1 naslednym studiem.

Mezi zakladni pravni normy upravujici pracovni podminky ucitel patii nasledujici

(European Commission, ¢1995-2020b):

e Zakon o pracovnich smlouvéach (Contracts of Employment Act),
e Zakon o statni sluzbé (State Civil Servants Act),
e Zakon o mistni samosprave (Local Government Act),

e Zakon o zaméstnancich mistni samospravy (Act on Local Government Employees).

Vyjednavani pracovné-pravnich podminek se fidi Zakonem o kolektivnim vyjednévani.

Soucasny systém odménovani pedagogickych pracovniki byl zaveden v roce 2007.

40V roce 2017 bylo ve Finsku 387 instituci poskytujicich vieobecné stfedni vzdélani a 211 instituci odborného
vzdélavani.
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Personalni agenda je v gesci jednotlivych vzdé¢lavacich instituci. Pracovni mista jsou
inzerovana pomoci riznych médii a obsazovana na zéklad¢ vyberového fizeni. Kazda mistni
samosprava si sama urCuje, ktery orgadn bude zodpovédny za personalni otazku
pedagogickych pracovnikl (Skolni rada, zastupitelstvo, komise pro vzdélavani ¢i feditel).
Jednim z hlavnich kritérii vybéru je dostatecna kvalifikace, kterd vyplyva z nafizeni o
odborné kvalifikaci pedagogickych pracovniki. Ackoliv zavadéni novych uciteli neni
organizovano na narodni Grovni, je povinnosti mistnich samosprav tyto aktivity organizovat
a financovat. VétSina ucitelti ma ,,definitivu® a pracuje na plny uvazek. Za ¢astecny uvazek
se povazuje prace na méné jak 16 hodin tydné. Fluktuace u pracovnich uvazkl na dobu
neurcitou je zanedbatelna. V ptfipadé potieby muze byt uditel pfemistén na jinou Skolu.
V ptipad€ dlouhodobé absence pedagoga je mozné jeho misto obsadit suplujicim ucitelem.
Pokud by byl nekvalifikovany, mlze ziskat pracovni smlouvu maximalné na 12 mésict.
Reditel $koly miiZe pro zastup vyuzit inzerce volného mista &i seznamu suplujicich ugiteld,
ktery si fada obci vede. V pfipadé kratkodobé nepiitomnosti, supluji hodiny ostatni

pedagogoveé Skoly a to s pfislusnym ptiplatkem za piescasové hodiny.

Skola a jednotlivi uéitelé mohou vyuzit podptirna opatieni u zaki se specialnimi potiebami.
Na skoléch 1ze najit ucitele pro zaky se speciadlnimi potfebami, asistenty pedagoga ¢i osobni
asistenty, ktefi se mohou na vzdélavacim procesu podilet a uciteli pomahat. V ptipadé
osobnich problémi ucitele na pracovisti, je mozné vyhledat béhem pracovnich hodin

odbornou zdravotni pomoc, kterd je k dispozici zdarma.

Vyse platu je soucasti kolektivni smlouvy pro statni a komunalni zaméstnance v sektoru
vzdélavani. Zékladni plat se odviji od narocnosti prace, povinnosti, délky praxe a pracovnich
vysledkli. Nicméné, ucitelé mohou ziskat prémie, které jsou vyplaceny na zakladé
vzdélavacich vysledki Skoly a také ptiplatky za praci nad ramec jejich povinnosti. Plat se
zvySuje zejména v zavislosti na délce praxe. Rocni ptijem uditeld se v roce 2018 pohyboval

mezi 33 000 euro a 56 000 euro (European Commission, ¢1995-2020b).
Pocet hodin pfimé vyuky se 1i8i v zavislosti na vyu€ovaném predmétu a stupni vzdélavaci
instituce. Pohybuje se mezi 16 az 24 hodinami za tyden. Ucitelé odborného vzdélavani maji

stanoven rocni rozsah vyucovaci povinnosti. Celkovy pocet je 1 500 hodin/rok, z toho 798

hodin je pfima vyucovaci povinnost. Néktetfi ucitelé musi dodrzovat ufedni hodiny (8.00 —
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16.15). Prace ucitele kromé pifimé vyuky zahrnuje také planovani jednotlivych hodin,
tfidnické prace, vlastni profesni rozvoj, spolupraci s kolegy a ufady. Na tyto ¢innosti maji
vyc¢lenéno 119 hodin. Dovolenou si ucitelé vybiraji zpravidla béhem Skolnich prazdnin

(Priicha, 2016).

Ucitelé nemaji mnoho pfilezitosti pro kariérni postup. Mohou se stat koordinatory urcitého
predmétu nebo se uchazet o post feditele Skoly. K ukonceni pracovniho poméru mize dojit
jen dle zdkonnych norem. V pfipad¢é nadbytecnosti, kdy feditel neni schopen zajistit jinou
pracovni pozici ¢i rekvalifikovat ucitele na jinou praci, muze dat zaméstnanci vypoveéd. U
smlouvy na dobu neurcitou je vypovédni lhita 1 az 6 mésict podle délky zaméstnaneckého
poméru. U docasné suplujicich pedagogii je vypovédni lhiita pouze 14 dni. VEk pro odchod
do dichodu je v sou€asné dobé 65 let a vyse diichodu se pohybuje do 60 % plvodniho platu
(European Commission, ¢1995-2020b).

Instituce pripravného vzdélavani a vzdélavani ulitel stiednich §kol

Ptipravou budoucich ucditeld se zabyvaji vyssi vzdélavaci instituce, jako jsou univerzity a
polytechniky, které vzdélavaji ucitele odbornych predmétii. Ve Finsku se nachazi osm
takovych univerzit. Ve vSeobecném sekundédrnim a odborném Skolstvi mohou pracovat
ucitelé jednotlivych predméti a ucitelé odborného vzdélavani. Pfedmétovi ucitelé se
zpravidla zamétuji na vyuku jednoho az tii predmétii a odborni ucitelé musi nejdiive splnit
ttiletou praxi ve svém piedmétu, aby mohli byt pfijati ke studiu. Zékladnim pozadavkem pro

ucitele je ziskdni magisterského titulu na n€které z univerzit.

Bezprecedentni popularita ucitelské profese mezi potencidlnimi studenty vede kazdorocné
k tomu, Ze pocet piihlasenych uchazeci o studium vyrazné piesahuje pocty piijatych
studentl. Jak uvadi Priicha (2016) pocet prijatych se pohybuje mezi 10 — 15 % uchazect
pfi¢emzZ prevaznou vétsinu tvoii Zeny (80 %).

Ptijimaci zkousky se zamétuji predev§im na odhaleni vlastnosti a predpokladii k vykonu
profese u jednotlivych uchazecu. Skladaji se zpravidla z pisemné zkousSky, ktera je

é41

organizovana na narodni trovni pomoci VAKAVA sit¢™’, aby byla zajisténa srovnatelna

narocnost piijimaciho fizeni (Mi¢icova, 2016). Zkouska se obvykle vztahuje se k néjaké

4 VAKAVA — sit’ spolupracujich vzdé&lavacich instituci, které koordinuji proces pfijimani novych studentd.
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védecké publikaci, kterou musi studenti rozebrat. V dalsi fazi vybérového fizeni je pohovor
¢1 test profesnich predpokladii, kde je hodnocena motivace a dovednosti pro praci s lidmi.

Neméné dulezité jsou i studijni vysledky ze stiedni skoly.

Pedagogické fakulty ptipravuji studenty zejména v oblasti pedagogickych véd, které jsou
pro vSechny adepty stejn¢ povinné a obsahoveé shodné. Dale vzdé€lavaji ucitele domaciho
hospodareni, pracovniho vyucovani a télesné vychovy. U ucitelt, ktefi se specializuji na
vyuku konkrétnich predmétl, pak probihd vzdélavani v kooperaci s odbornymi katedrami,
fakultami ¢i uméleckymi akademiemi. Na polytechnikach, které vzd€lavaji odborné ucitele,

nese zodpovédnost za ptipravu budoucich ucitelt katedra vzdélavani uciteli.

Vsichni budouci ugitelé musi absolvovat studium pedagogickych véd v rozsahu 60 kredit*?.
Studium zahrnuje pedagogiku, didaktiku a také pedagogickou praxi na cvi¢nych Skolach. O
délce a rozsahu praxe rozhoduji jednotlivé univerzity. U odbornych ucitell se pocita s tim,
ze jiz aktivné vyucuji a tak jejich praxi probihd vétSinou v misté zaméstnani (European

Commission, ¢1995-2020b).

Vzdélavéani probihd soubéznou ¢i naslednou formou. U budoucich pfedmétovych uditelit
zacnou studenti nejdiive studovat konkrétni predmét na ptislusné fakulté a po jednom az
dvou letech se teprve ptihlasi do programu vzdélavani ucitelti. Na nékterych univerzitach se
do tohoto programu mohou hlasit uZ rovnou. Vzdélavani pak probiha pfi vzajemné kooperaci

ptislusnych fakult ¢i kateder a cviénych Skol. Délka studia se pohybuje mezi 5 — 6 lety.

U odbornych ucitelii probiha ptiprava vzdy néaslednou formou. Nejdtive ziskaji specializaci
ve svém oboru® a absolvuji tii roky praxe a poté se pfihlasi ke studiu pedagogiky.
Vzdélavani ucitelti predméth spolecného zakladu probiha stejné pro oba typy skol. Od roku
2005 existuje moznost vzdélavat se formou eLearningu. Specialné pedagogickou kvalifikaci
ziskavaji ucitelé ndslednym studiem. UCcitelskou kvalifikaci lze ziskat i naslednych
jednoletym studiem pedagogiky. Jedinou podminkou je, aby m¢l uchazec jiz vysokoskolské

vzdélani.

42 ECTS - European Credit Transfer and Accumulation Systém
43 Magistersky univerzitni titul/titul z polytechniky nebo nejvy$si mozné kvalifikace v profesnim oboru
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Vsem vzd€lavacim institucim byla ponechana znacna volnost pii tvorbé kurikula.
Kvalifika¢ni pozadavky byly harmonizovany jiz v roce 1999 (Prtcha, 2016). Kazdy student
musi ziskat minimaln¢ 60 ECTS krediti v oblasti pedagogickych véd, déale absolvovat
zakladni a oborové predméty, oborovou didaktiku a pedagogickou praxi. Mezi hlavni
vzdélavaci cile stanovené od roku 2016 patii rozSifovani kompetenci ucitele. Ucitelé jsou
chapani jako kreativni vyzkumnici, ktefi kladou diiraz na profesni rozvoj zaloZzeny na
vyzkumu a kteti dokazi pracovat v tymu. V piiloze 5 je uvedeno kurikulum magisterského

programu ucitelstvi z univerzity v Helsinkach (Prticha, 2016).

Pedagogicka praxe na cvi¢nych Skolach zahrnuje naslechy, vyuku pod dohledem skolitele ¢i
spole¢n¢ se Skolitelem, skupinové poradenstvi zaméfené na oborovou didaktiku. Zde
studenti maji moZznosti prodiskutovat odborné zalezZitosti. Cilem je podpofit a posilit identitu
studenta jako ucitele. Navic cvicné Skoly zajist'uji pro studenty dals§i seminéfe a aktivity,

které maji podpofit jejich praktické dovednosti (European Commission, ¢1995-2020b).

Specialni pedagogové se pfi studiu zaméfuji na vyvoj ditéte a mladistvého a rozpoznani a
diagnostiku riznych vyvojovych odchylek ¢i poruch uéeni. Ziskévaji zkusSenosti z riznych
stupiii vzdélavaci soustavy, rehabilitace a institucionalni péce. Ucitelé odbornych pfedméth
jsou vedeni k rozvoji vlastniho pedagogického ptistupu tak, aby byli schopni pracovat
sruzné nadanymi studenty. Kromé pedagogickych véd se vénuji studiu odborného
pfedmétu, pedagogické praxi a dalSim predmétim. Vzdélavaci instituce tizce spolupracuji
s odbornymi Skolami a provadi pravidelny sbér dat a realizaci rliznych védeckych studii
obvykle v intervalu 1 — 3 roky. Tyto studie poméhaji upravovat ptipravné vzdélavani uciteld,

které je zaloZzeno na vysledcich vyzkumt (Pricha, 2016).

Studenti jsou hodnoceni riznymi zplsoby pisemnymi zkouskami poc¢inaje a participaci na
ruznych projektech konce. Pokud §lo o soubézné studium, jsou vysledky z pedagogického
studia soucasti magisterského diplomu. Pokud Slo o nasledné studium, ziskavéa student

zvlastni diplom ¢i certifikat.
DalSi vzdélavani
Dalsi vzdélavani neni upraveno zadnou zvlastni legislativou. Zaméstnavatel ma pravo vybrat

pro své zaméstnance vhodny program dal§iho vzdélavani. Stejné tak rozhoduje o tom, ktery

seminaf ¢i vzdélavaci program muze byt uznan jako dalsi vzdélavani. Ucitelé maji povinnost
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se téchto vzdélavacich programii ucastnit a to v rozsahu od jednoho do péti dni v roce,
pficemz jim nalezi plny plat. Velky prostor je davan i vlastni vzdélavaci iniciative.
Financovani dal$iho vzdé€lavani je zajisStovano zejména ze strany statu a tedy Ministerstva
Skolstvi a kultury. To v minulosti zfidilo Forum pro vzdélavani uditeldl, jehoz tkolem je
koordinovat vzdélavani budoucich i soucasnych uciteld. Jeho soucasné programové obdobi
je 2020 — 2022. Pro zkvalitnéni dalSiho vzd€lavani se tato oblast pravideln¢ monitoruje.

Nejnovéjsi data pochazi z let 2016 a 2019 (European Commission, c1995-2020Db).

Jako forma dal$i vzdélavani je chapana i prace na tvorbé skolniho kurikula. Jak jiz bylo diive
fe¢eno, zavadéni novych ucitelti neni na narodni urovni organizovano. Vétsina kol ovSem
pfi zavadéni novych ucitelt vyuzivd metodu skupinového mentoringu (Pricha, 2016). Jde
zpravidla o mésicni setkani zacinajicich a mentorujicich uciteld, které probihd po vyucovani

formou diskuze pracovni problematiky.

Programy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki jsou nabizeny riiznymi institucemi,
poc¢inaje samotnymi univerzitami, cviénymi S$kolami, letnimi Skolami a soukromymi
vzdélavacimi institucemi konce. Vzdelavani na zaklad¢ vlastnich preferenci si vétSinou hradi
ucitelé sami. Ve Finsku je dalsi vzdélavani uciteli vyuzivéano a je vnimano velmi pozitivné.
Zaméstnavatelem hrazené vzdé&lavani probihd piedevSim béhem pracovniho dne.
Vzdélavani hrazené ze statnich fondi se zamétuje zejména na vzdélavaci priority. Pro rok
2020 to je zejména podpora vlastniho rozvoje, prosazovani rovnosti a spravedlnosti,
posilovani kulturnich a jazykovych kompetenci ¢i posilovani udrzitelného Zivotniho stylu.
Vladni rozpocet na rok 2020 pocitd s 12 miliony eur vy€lenénymi na dal§i vzdélavani

(European Commission, ¢1995-2020b).
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2 Analyza vybranych faktora vzdélavaci politiky

Prakticka cast pfindsi odpovédi na piedlozené vyzkumné otazky, které¢ byly zminény jiz

v tvodu préce.

e . Vzdélavani pedagogickych pracovniki ma ve srovnavanych zemich odliSnou
strukturu.*
e _Pozadavky na dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikli se ve srovnavanych

zemich vyrazné lis§i.*

V ramci prvniho vyzkumného problému budou porovnany piistupy zkoumanych zemi
k pocatecnimu vyberu a vzdélavani ucitelt. Soucasti vhledu do problematiky je 1 pfistup
jednotlivych zemi k persondlni otazce obsazenosti ucitelskych pozic z dlouhodobého

hlediska, dalsi faktory jako je:

e zplsoby ziskani kvalifikace,
e atraktivita profese,

e zavadéni novych ucitelq.
Pro zhodnoceni druhého vyzkumného problému bude komparovan:

e profesiondlni rozvoj,
e piipadna existence kariérniho fadu

e dalsi vzdélavani pracovnikd.

Vyzkumny problém, ktery byl stanoven vySe, bude zkouman pomoci komparativni analyzy,
jakoZto metody vhodné pro jeho feSeni. V nasledujici kapitole budou jednotlivé parametry
vybranych vzdé€lavacich systéma podrobeny komparativni analyze jako jedné z metod

srovnavaci pedagogiky.

Vanova (1998, s. 5) uvadi, ze ,, srovnavaci pedagogika, ktera ukazuje vztahy, analyzuje viivy
prichdzejici z ciziny a odhaluje hlavni mezinarodni tendence, které formuji vzdélavani v
kterékoli zemi, tak umoznuje hlubsi pochopeni viastniho vzdélavaciho systéemu a usnadnuje

poznani jeho nedostatkii a potreb “.

Nov¢jsi definici srovnavaci pedagogiky piinasi také Priicha (2015, s. 21), podle kterého

., srovnavaci (komparativni) pedagogika oznacuje jednak teorie, jednak vyzkumné aktivity,
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které se zabyvaji zkoumanim charakteristik a fungovanim vzdéldavacich systemit riiznych

zemi, jejich popisem, srovnavanim a hodnocenim “.

Jakékoliv validni vystupy, které nam srovndvaci pedagogika miize poskytnout v oblasti
komparace rtiznych vzdélavacich systémd, jsou dilezité a vyuzitelné mnoha subjekty. Mezi
né¢ mizeme zaradit nejen odbornou vetejnost, ale také Sirsi vetejnost skladajici se z rodicl
¢1 zaka, nebot’ tyto poznatky mohou ovlivnit jejich vnimani vlastniho vzdélavaciho systému

a umozni jim ho podrobovat kritice ¢i jej dokonce ménit (Pricha, 2015).

Konecné pro zajisténi srovnatelnosti prezentovanych udaji jsou primarnim zdrojem data
publikovana organy Evropské unie. Je zde tedy naplnén ptedpoklad vyuzivani stejnych

standardil pii sestavovani téchto statistik.
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2.1 Priprava uditeli

2.1.1 Priprava budoucich u¢iteli

Ceska republika

Zajemci o studium ucitelstvi v CR sloZi piijimaci zkousku a neuskute¢iuje se dalsi kolo
piijimaciho fizeni (pohovor, talentova zkouska). Zajem o studium klesa. Mnoho studentt
oboru ucitelstvi nema zajem tuto profesi vykonavat a ma spis zajem ziskat vysokoSkolské

vzdélani (Vasutova, 2011).

Ptiprava ucitele pro vyuku vSeobecné vzdélavacich predmétii je dana studiem vysoké Skoly
v magisterském studijnim programu. Studium je koncipovéano jako strukturované — 3 roky
studia v bakalafském programu a néasledné dva roky v magisterském programu. Vzdélani
primarn¢ zasttesuji pedagogické fakulty. Vzdélani je ale mozné ziskat i na jinych fakultach
— naptiklad filozofickych, pfirodovédnych, fakultach télesné vychovy a sportu a dalSich.
Dale je mozné kvalifikaci ziskat v magisterském studijnim programu, ktery odpovida
vyucovanému predmétu a doplnénim pedagogického vzdélani téiletym bakalarskym studiem
v oblasti pedagogickych véd, nebo v rdmci programu CCV* v rozsahu 250 hodin, poptipadé
v zafizeni DVPP v rozsahu nejmén¢ 120 hodin. Pedagogicka pfiprava je zaméfena na
pedagogiku, didaktiku a psychologii. V ramci studia je vétSinou povinnéd i pedagogicka

praxe.

Piiprava ugitele v CR pro vyuku teoretickych odbornych predméti je dana studiem vysoké
Skoly v magisterském studiu, které obvykle navazuje na studium bakalatské a to na riznych
typech skol a fakult. V n€kterych oborech je studium organizovano jako soubéZné (napiiklad

ekonomické obory), ale Castéjsi je model nasledny — absolvent magisterského programu si

musi doplnit pedagogickou kvalifikaci, jak bylo popséano vyse.

Studium je zdarma, pokud je kvalifikace k uceni ziskdvana v ramci studia piislusnych
predmétd. Pokud je studium v oblasti pedagogickych véd uskuteciiovano po absolvovani

magisterského studia (prostfednictvim CCV nebo DVPP), je zpoplatnéno.

4 CCV - Centrum celoZivotniho vzdélavani
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Finsko

Ptiprava ucitele ve Finsku je dana studiem vysoké Skoly v magisterském oboru a trva pét
let. Je rozd€lena na tii roky v bakalafském programu a dva roky v magisterském programu.
V ramci studia absolvuji studenti pedagogickou praxi na fakultnich Skolach. Praxe tvoii asi
30 % vzdélavani. Studium je zaméfeno zejména na teorii vzdélavani a metodologii
vyzkumu. Studenti vyssiho sekundarniho vzdé€lavani se v prvnich dvou letech zamétuji na
vyuCovany piredmét a teprve pak mohou pozadat o studium pedagogiky, které poskytu;ji
pedagogické fakulty. Nékteré fakulty umoznuji paralelni studium. Studium pedagogiky trva

Ctyfi semestry a studium celkové pét az Sest let.

Obecné je ale ve Finsku preferovana varianta nasledného modelu, kdy student nejdiive
dokon¢i studium konkrétniho predmétu a teprve poté se vénuje studiu pedagogiky. Studium

pedagogiky v nasledném modelu trva jeden rok. Toto studium je zdarma.

Dulezitou roli v pripravé na budouci povolani je praxe na Skolach. Studenti se v rdmci fizené
praxe seznami s chodem $koly a vyucovacim procesem. Praxe je rozd€lena na tii faze —
zakladni, kdy studenti pozoruji ucitele, pokrocilou, kdy s pomoci supervizorli vyucuji a

finélni, kdy samostatné vyucuji skupiny zaki.

Uchazeci o studium ucitelstvi ve Finsku skladaji pfijimaci zkousku a dale pak konaji
talentovou zkousku (pozorovani uchazeci pii vyuce). Studenti jsou vybirani na zakladé
osobnostnich, intelektudlnich a volnich ryst. Dilezitym faktorem je i maturitni vysvédceni.
Studenti ucitelstvi maji velmi vysoké postaveni. Ke studiu je pfijimano jen velice malo

uchazecu — cca 10 — 20 % (European Commision, ¢1995-2020b).

Anglie

Ptiprava ucitele v Anglii neni ddna jednotnym planem. Stat formuloval pouze standardy pro
ucitelské vzdélani. Vzdélavani mize probihat v rdmci primarni pedagogické ptipravy. Ta je
rozloZena na tfi az Ctyfi roky a absolvent ziska status kvalifikovaného ucitele QTS.

Jednou z moZnosti je studium ucitelstvi na vysoké skole, které probiha v podob¢ soubézného
modelu (podobné jako v Ceské republice). Pro absolventy nepedagogickych oborii je mozné

ziskat pedagogické vzdélani formou nasledného modelu, kdy po ro¢nim studiu student ziska

certifikat PGGE.
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Dalsi moznosti je studium pti zaméestnani. Skola ve spolupréci s akreditovanym stiediskem
ucitelské ptipravy piipravi uchazece na ziskani statusu kvalifikovaného ucitele. Studium si

uchaze¢ hradi sam a studium trva jeden rok.

Déle je pak moznost vyucovat bez pedagogického vzdélani a to zejména v oblastech, kde
chybi kvalifikovani ucitelé. Od roku 2002 existuje program Teach First, kde po dvou letech
absolvent ziska ucitelskou kvalifikaci. Mezi dalsi staitem podporované programy patii Future
Teaching Scholars, ktery od roku 2016 podporuje studenty oborii matematika a fyzika. Jde
o Sestilety program, ktery kazdoro¢né pfinasi studentovi grant ve vysi £5,000. Jakmile
student ziska vysokoskolsky titul, musi absolvovat jednoletou praxi na skole a poté dalsi dva
roky vyucuje. Podobnych programt, kdy se vlada snazi ptivézt bud’ odborniky z praxe ¢i

lidi, kteti by jinak o povolani ucitele neuvazovali, existuje mnohem vice.

2.1.2 Pozadavky na plné kvalifikovaného ucitele

Jedinym pozadavkem je Uspé&3né
dokonceni PVU

BE de 1
; Kromé dokon&eni PVU se
vyZzaduje Uspéch pfi vybérové
w
{} zkousce
MT
:‘t Po dokonceni PVU se vyZaduje
‘ potvrzeni odborné kompetence

(AT => pouze ISCED 2-3)

Obrazek 1: PoZzadavky na plné kvalifikovaného ucitele

Zdroj: Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2018

Minimalni pozadavky na profesi ucitele jsou dany centralnimi piedpisy a vétSinou je dana

dokoncenim ptipravného vzdélavani ucitelad (PVU). Aktualni stav dokumentuje obrazek 1.

59



V Ceské republice je absolvent PVU plné kvalifikovan. Ve Finsku a Anglii musi absolventi
vysokych Skol prokéazat své schopnosti vyucovat pii celostatnich zkouskach ¢i pied
certifikaéni nebo akreditaéni komisi. V CR a Finsku je potieba ziskat magistersky titul
(aroven ISCED 7), v Anglii je tfeba splnit Ucitelské standardy vydané Ministerstvem
$kolstvi. Pfiprava na budouci povolani jsou v Ceské republice a Finsku srovnatelné. Ve
Finsku je ale na rozdil od Ceské republiky a Anglie kladen diiraz na odbornou praxi, ktera
tvoii znaénou &ast studia. Dale je ve Finsku (na rozdil od CR a Anglie) kladen diiraz na
metodologii vyzkumu a teorii vzdélavani. V CR a Anglii je pedagogicka prace minimélni a

°7

tesi ji samotné vzdélavaci instituce.

Ve srovnavanych zemich je vzdélavani uciteld odlisné. Je sice mozné identifikovat podobné
modely vzdélavani uditell, ale pro néastup do ucitelské profese jsou ve Finsku i Anglii oproti
Ceské republice nastaveny naro¢néjsi podminky. V Ceské republice i Finsku lze do profese
nastoupit ihned po absolvovani magisterského vzdélani. Naproti tomu v Anglii je potieba
krom¢ akademického vzdélani slozit jest¢ predepsany typ zkousky, tim ziskat status

aprobovaného ucitele a vyucovat jeden rok ve Skole. Po zhodnoceni vykonu ptislusSnymi

ufady je ucitel plné kvalifikovany.

2.1.3 Uvadéni do praxe

Féze uvdéni do praxe
. e povinng
doponéuje se

B OMEZENA A menbonng

E O N

pro piné kvalfikovand ulitale neeshuje

Obrazek 2: Postaveni faze uvadéni do praxe pro plné kvalifikované nové ucitele

Zdroj: Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2015
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Pro nové uéitele je v Anglii na rozdil od Finska a CR zaveden systém uvadéni do praxe.
Zavadéni do praxe vykonavaji zkuSeni ucitelé a pro zacinajici ucitele ma podptirnou a
formativni sloZzku. V ramci zavadéni do praxe je novym ucitelim poskytovano dopliujici
Skoleni, poradenstvi a individualni pomoc. Uvadéni do praxe je dlouhodoby proces —
v Anglii je to jeden rok a cely proces konéi hodnocenim. Jak bylo uvedeno vyse, v Ceské
republice a ani Finsku zavadéni do praxe pro pln¢ kvalifikované ucitele neexistuje. Obrazek

2 dokumentuje soucasny stav v Evrop¢.

2.1.4 Podil uéitelu, kteri souhlasi s tim, Ze povolani ucitele si spole¢nost vazi
70%

60% 58%

50%

40%

29%
30%

20% 16%
10%

0%
Finsko Anglie Ceska republika
Obrazek 3: Podil ucitelt, ktefi rozhodné souhlasi ¢i souhlasi s tim, Ze povolani ucitele si spolecnost vazi

Zdroj: Boudova, 2019

V ramci vyzkumu (obrazek 3) mezi uciteli bylo zjiSténo, ze finsti ucitelé se tesi nejvetsi
prestize (58 %) a cesti ucitelé se domnivaji, Ze prestiz ucitelského povolani je mala. Prestiz
ucitelského povolani miZe mit vliv na volbu budouciho povolani. Obecné 1ze sledovat trend,
7e ugitelé maji o svém povolani hor$i minéni nez §iroka vetejnost. V CR lépe vnimaji prestiz
ucitelé zacinajici neZ uclitelé s mnohaletou praxi. Tento ukazatel jist¢ dokaze vysvétlit
aktualni stav na trhu prace, ale i zdjem kvalitnich uchazecii o studium ucitelstvi. Finsko
v tomto srovnani vede a tomu odpovida i pomér pfijimanych uchazecii na fakulty. Finské
fakulty si mohou vybirat jen ty nejkvalitné€j$i uchazece. Anglie sice v politice planovani

muZe omezovat pocty piijimanych uchazect, ale realné tak ¢ini pouze u nékolika studijnich
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obortl. Ukazatel mize byt i jednim z vysvétleni velké personélni fluktuace v CR a Anglii.
Pti rozhodovani o vybéru budouciho povolani hraji jisté roli finanéni zajiSténi a pracovni
podminky, nicménég velkou roli hraje i medidlni obraz dané profese. A tady je jist¢ u obou

zemi prostor ke zlepSeni.

2.1.5 Kyvalifikovanost uéitelu

Tabulka 1: Procento kvalifikovanych uciteld (2018)

Ceska republika Finsko Anglie

Procento
76 % 93 % 92 %
kvalifikovanych ucitel

Zdroj: OECD.Stat, 2020

Nejvyssi kvalifikovanost ucitelt je ve Finsku, jak dokumentuji data v tabulce 1. Je to dano
dlouhou a naro¢nou pfipravou na povolani a velmi naronym pfijimacim fizenim. Vysoka
kvalifikovanost v Anglii je déna velkym poctem moznosti ziskdni kvalifikace a
nejednotnosti studia. Nizké kvalifikovanost v Ceské republice je zplisobena nizkym zajmem
o profesi, kterd je zplsobena zejména finanénim ohodnocenim ucitele a pracovnim

vytiZenim.
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2.2 DalSi vzdélavani ucitela
Tabulka 2: DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki (2018)

Ceska republika Finsko Anglie

Pocet ucitelu, kteri

absolvovali DVPP

82 % 80 % 92 %

Zdroj: OECD.Stat, 2020

Ceska republika

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je stanoveno zakonem ¢. 563/2004 a je soucasti
profesniho rozvoje uditele. Vyhlaskou z roku 2005 jsou stanoveno studium ke splnéni
kvalifika¢nich pozadavkd, studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich poZadavki a studium
k prohloubeni odborné kvalifikace. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii neni
organizovano centralné, rozhoduji o ném feditelé Skol. Ucitelé maji v rdmci jednoho
Skolniho roku k dispozici 12 dni samostudia. Ministerstvo Skolstvi se snazi posilovat ulohu
dal§iho vzdé¢lavani a tim prispivat k zlepSeni pedagogickych dovednosti uciteli a jejich
profesnimu rozvoji. V ramci dal$iho vzdélavani si mohou nekvalifikovani ucitelé doplnit

kvalifikaci (naptiklad v oblasti specialni pedagogiky).

Finsko

Ve Finsku je dalsi vzdélavani ucitelti soucasti profesniho rozvoje ucitele. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikll neni natizeno centraln¢€. Kazda skola si toto vzdélavani fesi
samostatné a za dal$i vzdélavani jsou zodpovédni ztizovatelé Skol. Finan¢ni prostiedky jsou
ptidélovany Ministerstvem Skolstvi. U¢itelé maji v rdmci jednoho roku pfidélené tii dny na
dalsi rozvoj a studium. Ucitelé se ale podileji i na rozvoji Skoly — spolecné ptipravy, naslechy

a hospitace u kolegt.

Dalsi vzdélani zabezpecuji centra dalSiho vzdélavani na univerzitach, soukromé subjekty a

Ministerstvo Skolstvi.

Anglie
Britska vlada podporuje celozivotni vzdélavani a usiluje o to, aby se ucitelé dale vzdelavali.

Stejn¢ jako ve Finsku a Ceské republice je celozivotni vzdélavani soucasti profesniho
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rozvoje ucitele. Vzdélavani je zaméfeno zejména na didaktiku, pedagogiku a zlepSovani

vzdélavacich vysledki Skoly. Ucitelé maji na vzdélavani vymezeno pét dni v roce.

Srovnani

Vicestupiiova kariémi
strukfura

B do (AT == pouze ISCED 3)

2_';1
i i

2 |_| Plocha kariémi struktura
AT
-
1]

Centralni nafizeni nesxistuji

Obrazek 4: Typy kariérni struktury pro plné kvalifikované ucitele stanovené nejvyssimi organy skolské spravy.
Primarni a vSeobecné sekundarni vzdélavani (ISCED 1-3), 2016/17

Zdroj: Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2018

Dalsiho vzdélavéani se dle tabulky 2 tcastni velky pocet ucitel ve vSech sledovanych
zemich. Nejvice je to v Anglii (92 %) a prakticky stejné hodnoty najdeme v CR (82 %) a
Finsku (80 %). Ucitelé povazuji dal§i vzde€lavani za privilegium, a proto jsou ve vSech tfech

zemich velice aktivni.

Na rozdil od Anglie v Ceské republice ani Finsku nejsou studiem DVPP ugitelim
garantovany zadné formalni benefity (naptiklad postup do vyssiho platového stupné nebo
kariérni postup). Anglie ma ve vzdélavacim systému zavedenou hierarchickou kariérni
strukturu, kterd fesi slozitost tkoli a odpov€dnosti na jednotlivych stupnich. Pfi postupu na
vyssi stupen se uditelim zvySuje i plat. V Ceské republice a Finsku je plocha kariérni
struktura, coz doklada obrazek 4. I v této struktute lze nalézt profesni postup. V tomto

systému ale spiSe pomoci rozsifovani kompetenci ¢i povinnosti.
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Anglie a Finsko kladou na DVPP velky diraz, at’ uz natizenim o povinné ucasti ¢i silnou
profesni zodpovédnosti plynouci z obecné vaZenosti povolani. Ceskd republika se
v minulosti snazila zavést kariérni fad, ktery byl dlouho ptipravovan. Nakonec jeho zavedeni
selhalo na poli politiky. Pestoze kariérni fad budil rozli¢né emoce, mohl predstavovat jeden

z motivacnich prvka, ktery tu chybi.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo srovnat vzdélavani ucitell vyssiho sekundérniho stupné ve
vybranych zemich véetné Ceské republiky. Cilem bylo analyzovat pozadavky na
profesiondlni kvalifikaci pedagogickych pracovniki a dal$i vzdélavani pedagogickych
pracovnikii — predevsim souvisejici legislativa, spravni struktura a zdkladni principy
vzdélavani ucitelt pisobicich nésledné na vyssi sekundarni trovni vzdelavani.

Piiprava na povolani ugitele probiha v Ceské republice v magisterském programu soub&znou
nebo naslednou formou. Ke vzdélavani jsou piijimani prakticky vSichni uchazeci na zakladé
pfijimaci zkouSky. Po dokonceni magisterského programu jsou absolventi plné
kvalifikovani. Atraktivita ucitelského povolani je velmi ovlivnéna pedagogickou ptipravou
na toto povolani. Je to kli¢ovy faktor, ktery hraje roli pii volb& tohoto povolani. Ceska
republika ma dlouhodobé problémy s nedostatkem kvalifikovanych uéiteld. Tento problém
soucasnych studentll. BohuZel mnoho absolventi pedagogickych fakult odchazi do odborné
praxe a pedagogické praxi se nevénuji.

Bez dobrych uciteli nebude nikdy Skolsky systém kvalitni. Toto jisté finsky systém chape a
vysoky. Do vzdélavani pak nastupuji jen nejlepsi uchazeci. Univerzitni pfiprava na povolani
probihéd soubéZznou nebo néslednou formou. Ve Finsku neexistuji alternativni cesty k ziskani

profesni kvalifikace. Vysledkem jsou pak velice vzdélani a vaZeni ucitelé.

V anglickém systému vede k ziskani pedagogické kvalifikace mnoho cest. Uchaze¢i mohou
kvalifikaci ziskat (kromé studia na univerzitdch) prostfednictvi akreditovanych instituci
poskytujicich kvalifikaéni pfipravu. Anglie na rozdil od Ceské republiky a Finska nema
jednotny systém vzdélavani na univerzitach. Kvalifikaci musi ucitel ziskat sloZenim
kvalifikac¢nich zkousek po ro€nim ptsobeni v praxi. PrestiZ povolani v rdmci tohoto systému

je ale nizka.

Anglicky a Finsky vzd&lavaci systém, na rozdil od CR, kladou vyrazny diiraz na praktickou

pedagogickou ptipravu. Ta hraje pti vzdélavani vysokou ulohu. Ve finském systému se
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fizend praxe zaméfuje zejména na seznameni s chodem Skoly a vyucovacim procesem. V

CR je praxe ponechana v kompetenci univerzit.

Ceska republika a Finsko nema systém zavadéni novych uéitell. Po absolvovani univerzity
ucitelé nastupuji do pracovniho procesu bez jakékoliv dal§i podpory. Anglicky systém ma
systém zavadeéni novych uciteli propracovany. Zavadéjici ucitel je zkuSenym pedagogem,
ktery novacka jeden rok vede (od roku 2021 Anglie pfechdzi na dva roky) a pln¢ se mu

veénuje.

Ve finském ani ¢eském modelu neexistuje kariérni fad. Naproti tomu, v anglickém modelu
se jedna o hierarchickou kariérni strukturu, kterd fesi slozitost ukold a odpovédnosti na

jednotlivych stupnich kariérového stupné.

V réamci dalSiho vzd€lavani ucitelll bylo zjisténo, Ze ve vSech sledovanych zemich maji
ucitelé o vzdélavani vysoky zajem. V CR a Finsku je se jedna spiSe o vzdélavaci programy
zamétené na podporu odbornosti a chybi programy pro zaskolovani zacinajicich uciteli.

Finsti ucitelé se ale téchto aktivit icastni v ramci své praxe ve skole.

Prvni vyzkumny problém ,,Vzdélavani pedagogickych pracovnikli mé ve srovnavanych
zemich odlignou strukturu® byl potvrzen. Nejvice pfiblizuje pocateéni piiprava v Ceské
republice a Finsku, kde je podobna organizace a struktura. To neplati v Anglii, ktera nema
striktné dané podminky kvalifikace studiem na univerzitach, ale budouci ucitelé musi sloZit
kvalifikacni zkouSky. Druhy vyzkumny problém ,PoZadavky na dal§i vzdélavani
pedagogickych pracovnikli se ve srovndvanych zemich vyrazné 1i8i* byl vyvracen. Dalsi
vzdélavani je vSech zemich povaZzovéano za prestizni a poCty ucastnikli se ve sledovanych
zemich vyrazné nelisi. Pfi hlub§im zkoumani je ale nutné podotknou, Ze na rozdil od CR a

Finska je v Anglii zaveden kariérni fad, ktery Gc€ast na dal§im vzdélavani ovliviiuje.
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Piiloha 1: Schéma vzdélavaciho systému CR v roce 2018/2019
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Piiloha 2: Vysvétlivky ke schématu vzd&lavaciho systému CR v roce 2018/2019
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Ptiloha 3: Schéma vzdélavaciho systému Velké Britanie v roce 2018/2019
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Zdroj: European Commission, ¢1995-2020c
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Ptiloha 4: Schéma vzdélavaciho systému Finska
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Zdroj: Prtcha, 2016, s.56
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Ptiloha 5: Schéma kurikula magisterského programu

Kurikulirni komponent Bakalifské Magisterské
studium studium

Kulturni ziklady vzdélavani 16

Uvod do pedagogickych véd 3

Socidlni, historické, 4

filozofické ziklady vzdélivini

Specificnosti vzdélivini 6

pro speciilni potfeby

Kulturni diversifikace ve §kolich 3

Uvod do pedagogické psychologie 5
Interakee a komunikace s fiky 6

Didaktika 7
Teorie a didaktika
vzdélivini v raném véku

Hodnoceni a etika
ve vyufovini a uéeni

Teorie kurikula 3
Pedagogicki znalost a konstruovini
uéitelova pojet viuky

Uvedeni do pedagogického 3
vyzkumu

Metody kvantitativniho vyzkumu 4
Metody kvalitativniho vyzkumu
Bakalifski price (véemé seminiii) 10

nebo Praxe kvant. vyzkumu 4
nebo Praxe kvalit. vizkumu 4
nebo Pokroéilejsi
metodologicky kurz
Magisterski price 40

w

Zdroj: Pricha, 2016, s.91



