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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva vyznamem a smyslem profesni etiky a etickych kodexti.
Zaméfuje se na etiku financovani uméni — sponzorstvi a darcovstvi, a to v ptipad¢ kulturnich
vytvarnych instituci. Cilem je zodpovézeni otdzky po moznostech etického financovani uméni
a predstaveni souvisejicich etickych problému. Prace vychazi z teoretického pojeti etiky, které
je nutnym ptfedpokladem pro smysluplnou profesni etiku. Vyznam etiky ve sféte muzejnictvi je
predstaven v kontextu konkrétnich etickych problémul. V zavére¢né Casti prace dochazi ke
kritické reflexi tfi vybranych etickych kodexti darcovstvi, které predstavuji zasady, jez piijeti
finan¢niho daru upravuji, a to s ohledem na samotnou problematiku etiky. Vysledkem préce je
souhrn téchto zasad a hlubsi zamysleni nad etikou financovani uméni. Pfi zpracovavani prace

je zohlediovana vzdélavaci dimenze kulturnich vytvarnych instituci.
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Abstract

Bachelor’s thesis deals with meaning and significance of professional ethics and codes
of ethics. It focuses on ethics of financing art — sponsorship and donor-ship, specifically in case
of cultural art institutions. It aims to answer the question of ethical financing of art and present
related ethical problems. The work is based on the theoretical conception of ethics, which is
a necessary prerequisite for meaningful professional ethics. Meaning of ethics in the field of
museology is presented in the context of concrete ethical problems. In the final part of the thesis
there is a critical reflection of three selected codes of ethics of donor-ship, which represent the
principles, that regulate the acceptance of the financial donation, with regard to the issue of
ethics itself. The result of the work is a summary of these principles and a deeper reflection on
the ethics of financing art. In the elaboration of the work, the educational dimension of cultural

art institutions is taken into account.
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Uvod

Kultura nés obklopuje dennodenné v mnoha podobach. At uz se jedna o zvyky, normy,
hodnoty, ale i o literaturu, architektonické stavby nebo vytvarné uméni vystavované v muzeich
a galeriich. Do téch chodime kvili vzdélavani, védomostem, zabave, ale predevsim kviili nam

samym — ne nadarmo se fika, ze umeéni a krasa povznasi dusi.

Muze vSak povznaSet dusi i néco, co nevzniklo v souladu s naSimi etickymi hodnotami,
moralnimi principy a presvédéenimi? Cim vice je kultura a kulturni Zivot nasi soucasti, tim vice
ji bereme jako samoziejmou. Jeji bezprostfednost, naléhavost a vyznam jsou odpovéd'mi na
vSechny otdzky, a to i na ty, které nepolozime. Nezpochybniujeme procesy, které se odehravaji
v institucich, ani to, co je ndm v nich pfedstavovano. Nevahame tak nad obsahem, podobou ani
formou. Kultura se stdva konzumnim prozitkem, ktery je udan pod taktovkou 21. stoleti. A pod

ni se méni 1 samotné fungovani kulturnich instituci.

Pozadavky na jejich provoz rostou ze strany zfizovatele, ale piredevSim ze strany
navstévnikii. Muzea a galerie musi naplnit nejen zékladni poslani, které tkvi v jejich podstate,
ale také neustale rostouci naroky na vSechny oblasti jejich ¢innosti. Finanéni moZnosti instituci

nejsou neomezeneé, a tak ke svému chodu ¢asto vyuZzivaji mimo jiné externiho financovani.

Jednou z takovych forem financovani je sponzorstvi a darcovstvi. Penize uz nejsou
soucasti pouze obchodniho svéta, ale stavaji se soucasti néceho tak vysokého a uslechtilého,
jako je kultura. Pravé zde se muze instituce dostat do etickych problémi, které ji mohou

nenavratné poskodit.

Mnoho kulturnich instituci fesi dilemata mezi tim, kdy je etické spolupréci s externim
subjektem uzavfit a finan¢ni dar pfijmout, a kdy neni. Rozhodovani probihé pod velkym tlakem
z nedostatku financi a nékladnosti vystavnich projektl, které instituce chtéji navstévnikovi

nabidnout.



Bakalatska prace pfimo spojuje dva fenomény, etiku a kulturu, které jsou s lidskou
existenci Uizce spjaty, aniz by si jich byl kazdy pIln€¢ védom. Cilem je zodpovézeni otazky po

moznostech etického financovani uméni a piedstaveni souvisejicich etickych problémii.

V prvni ¢asti prace bude teoreticky pojednéano o etice, jejim smyslu a vyznamu. Na jedné
stran¢ 1ze etiku chapat jako filosofickou disciplinu promyslejici mravni rozmér lidského jednani,
na stran¢ druhé vsSak etika piechazi do své normotvorné podoby. Etika se pak stava méfitkem,
pravodcem, kterého se v institucich drzi a ktery reflektuje hodnoty a zasady instituce. Vétim, ze
k pochopeni praktického vyuziti etiky je nutné nejdiiv pochopit jeji ptivod, vyznam a smysl,

tudiz se vratit nejen k jeji podstaté, ale predevsim k podstaté nas samych.

V druhé ¢asti budou predstaveny kulturni vytvarné instituce a jejich poslani. Z diivodu
mého studia na pedagogické fakult€¢ se jedna z podkapitol zaméii na vychovné-vzdélavaci
funkei, kterou muzea i galerie svédomité napliiuji. Dale bude etika pojata jiz ve své praktické
podobé, a to ve sféfe muzejnictvi. Nebudou zde vSak nastinény etické problémy konkrétné,

nybrz bude kladen diiraz spiSe na podstatu a vyznam ptitomnosti etickych hodnot v institucich.

Nasledujici kapitoly se budou vénovat formam externiho financovani — sponzoringu
a darcovstvi. Informace budou uzce spjaty s etickymi problémy, které s financovanim souvisi
a které jsou hlavnim pfedmétem této prace. Etické problémy budou nezbytnym podkladem

k uchopeni nasledujici, posledni ¢asti prace.

V té se prace zamé&fi na etické kodexy, které nepfedstavi jako zdvaznd pravidla, ale spise
jako urcité priivodce a radce. V zavérecné ¢asti prace budou kriticky reflektovany konkrétni
etick¢é kodexy kulturnich vytvarnych instituci a zéasady, které pfijeti daru a financovani
explicitné upravuji. V tplném zavéru bude nésledovat shrnuti poznatki a informact, a to véetné

téch praktickych, které vychazi z praxe n€kolika kulturnich instituci.



Téma této prace nebylo v ceském jazyce dosud zpracovéano. Byl to jeden z hlavnich
diavodi, ktery me vedl ke zvoleni dané¢ho tématu prace, ale zaroven i jeden z problém, na ktery
jsem béhem psani narazila. Ackoliv véiim, ze problematika etick¢ho financovani umeéni je
aktualnim tématem i v Ceské republice, literarnich prament, odbornych ¢lankd a etickych
kodext darcovstvi ¢eskych kulturnich vytvarnych instituci je k dispozici naprosté minimum.
Prace se tak zaméfuje obecné na kulturni praxi, a to nejen na uzemi Ceské republiky, a tim

padem Cerpa i ze zahrani¢nich prament.



1. Etika

1.1. Co je etika

Piivod slova etika nalezneme v feckych slovech éfos a etos, kterd nesou témef stejny
vyznam. V ptekladu obé znamenaji mrav, obycej i zvyk, lisi se v§ak v naSem pfistupu k vyse
zminénym vyrazdm a v souvislostech, do kterych je vkladame. Etos chapeme ve vyznamu
domackosti, zvyklosti a rytmi¢nosti. Etos se pak vymezuje vici pfirozenosti — jako déti prvnimi
kricky a prvnimi slovy ztracime svou pfirozenost a v pfiblizné stejny moment se otevirdme
etosu. Zvyklostem a draham, které pomalu zac¢inaji utvaret nasi osobnost v mnoha ohledech
a pretvari onen neposkvrnény détsky svét do svéta ‘naseho’. ,, Etos je pod hladinou nasi aktivni
cinnosti. Veci etické nemiizeme ovladat viili, netvorime je jako aktivni subjekty, spise je zde

pomér opacny, etos tvoii nds. !

V ziti svéta samotného se pak vyznam étosu a etosu proméhuje. Etos nachézime
v persondlnich charakteristikéch, a to jak u sebe, tak u druhych — jedné se o nedilnou soucast
podstaty kazdé lidské bytosti. A¢koliv bychom se mohli domnivat, Ze prvni, ¢eho si na druhych
vSimneme, je jejich fyzicka podoba, jsou to pravé persondlni charakteristiky, onen étos, ktery
nas upoutd.”? Odehrava se tak v drahich etosu, ve kterych se rodi zarodek naseho vztahu

k druhému, naSe sympatie a antipatie.’

Kazdy ¢lovek priklada svému jednani ur€ity vyznam, sdm vyhodnocuje, zda je spravng,
¢1 nikoliv, snazi se pochopit disledky svého jednani a nést zodpovédnost za sva rozhodnuti.
Jsme schopni mravni skutecnost popsat slovy — napiiklad dobry, Spatny, hodny, zly,

spravedlivy, nespravedlivy ... — a témto sloviim, kterd bézn¢ pouzivame i v jinych situacich

' RYBAK, David. Etos a svéty déjin. Praha: Univerzita Karlova — Pedagogicka fakulta, 2019. s. 43
2 Tamtéz, s. 44

3 Tamtéz, s. 44
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a kontextech, pfipsat pravé mravni vyznam. Tuto schopnost shleddva Anzenbacher v tzv.

., predporozumeni mravni skutecnosti » 4

Mezi jeho hlavni slozky patii hodnoceni vlastniho
1 ciziho jednani, schopnost rozliSeni mezi dobrem a zlem, pfijeti odpovédnosti za sva rozhodnuti
a jejich ¢inéni z vlastni vile. Pfedporozuméni by se mohlo oznacit za predstupen etiky, ta se

snazi o definici, osvétleni a popiipadé upravu téchto prvki.’

Etiku v pojeti spolecenskovédni discipliny mizeme definovat jako védu, ktera ,, se zabyva
tim, co je spravné a co je nespravné; zkouma mravni rozhodnuti lidi a zpiisoby, kterymi se je
snazi odivodnit*“.® Nezkouméa pouze samotna rozhodnuti, ale i jejich predchazejici lidskou
motivaci, vlivy, které tato rozhodnuti ovliviiuji, a naslednou reflexi. Obecné mizeme fici, ze
pfedmétem etiky je moralka, kterd je souborem piedstav idedlni podoby chovani a lidského

jednéni ve spole¢nosti a v Case.

Vztah etiky, moralky a mravnosti je pro pochopeni etiky zcela kli¢ovy. Pokud moralku
chapeme ve vyznamu predstav spravného jednéani ve spolecnosti, tj. jaké by véci mély byt, jak
by se ¢lovek mél chovat, co je spravné a co je nespravné, pak je etika teorii moralky a zabyva
se teoretickym studiem vySe zminéného. Druha rovina pojeti moralky je jiz zcela konkrétni —
nevztahuje se na predstavy celé spole€nosti, ale pouze na jedince. Moralni je to, co vychazi
z vnitiniho pfesvédceni jednajiciho: ,, Moralni dobro je definovano jako to, co je ve shodé se
svédomim, mordlni zlo jako to, co svédomi odporuje.”” Zde vsak dochazi k rozporu. Subjektivni
presvédéeni a shoda s vlastnim svédomim jednoho jednajiciho nemusi byt totozna
s prfesvédCenim druhého. I etika se snazi pojmout daleko vice nez pouze moralku: ,, Etika se

nikdy neomezovala na to, aby definovala dobro pouze jako to, co je subjektivné shodné se

4 ANZENBACHER, Arno. Uvod do etiky. Praha: Zvon, 1994. s. 13
> Tamtéz, s. 17
¢ THOMPSON, Mel. Piehled etiky. Praha: Portél, 2004. Filozofie (Portal). s. 11

7 ANZENBACHER, Arno. Uvod do etiky. Praha: Zvon, 1994.s. 110
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svedomim. Ve v§ech dobdach usilovala také o poznani, co je mravné spravné v riiznych oblastech
praxe, a snazila se toto spravné uplatnit socialné jako normu, ziskat tomu prijeti ve svédomi
lidi.”® Mravni normu miizeme oznadit za socialni pravidlo jednani, oproti pravni normé viak
neni vynutitelnd. Mravni je pak to, co je ve shodé s t¢émito mravnimi normami. Pravé jejich
vytvareni a postupné piirozené pfijeti spolecnosti je zdkladem socialniho Zivota — piechod od

subjektivity k objektivité, ptechod od individuality k celku.

Etiku mzeme pojimat mnoha zplisoby a z n¢kolika hledisek. ,, Etika neni homogenni, a to
Jjak z hlediska zkoumani, tedy logické usporadanosti, tak z hlediska vyvoje etického mysleni, tedy

z pohledu historické posloupnosti. “’

Dle Thompsona pfistupujeme k etice ¢tyimi rozdilnymi zplsoby. Prvnim z nich je
deskriptivni etika, kterd objektivné popisuje pristup konkrétni spolecnosti bez jakéhokoliv
hodnoceni. Normativni etika pak zkouma normy, na zaklad¢ kterych se lidé fidi. Nezlstava zde
vSak pouze u popisu, ale tdZe se, zda je rozhodnuti spravné, nebo neni. Metaetika se zaobira
jazykem v uzkém spojeni s etikou. Poslednim pfistupem je aplikovana etika, kterd se zabyva
praktickymi otazkami ve vztahu k etice. Pfevadi moralku do praxe a zkouma jeji aspekty

v jednotlivych sférach profesniho i spolecenského Zivota.!® Aplikovana etika je pro ma

vvvvvv

1.2. Smysl etiky

Pokud se tdzeme po smyslu etiky, ptame se po smyslu né€eho, co je jiz ddvno nasi soucasti

v

ana co se jiz v minulosti tdzali jini. Pfesto vétim, Ze kazda jedna otazka je ku prospéchu. Pravé

8 Tamtéz, s. 105

9 PUTNOVA, Anna a Pavel SEKNICKA. Etické iizeni ve firmé: ndstroje a metody: eticky a socialni audit.
Praha: Grada, 2007. s. 43

19 THOMPSON, Mel. Pfehled etiky. Praha: Portal, 2004. Filozofie (Portal). s. 12
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v samotnych otdzkach se skryvaji odpovédi, nikoliv v odpovédich samych. Kdyz nad vécmi
premyslime, tazeme se, pozndvame sami sebe, probouzime onen etos v nas. Neméli bychom se
vSak tazat po ucelu, protoze ,, u vsech podstatnych veci plati, Ze je nelze dobre vykondvat, pokud
Jje vykladame jako prostiedky pro néco jiného”.!! Stejné tak, jako se nemtizeme ptat, k ¢emu
nam je laska, pratelstvi ¢i rodina — jakmile bychom polozili otazku, k ¢emu nam je druhé

milovat, zaklady naseho Zivota by se sesypaly a laska by se pohibila.

Dnesni doba je jednou z hlavnich odpovédi na otdzku po smyslu a potieb¢ etiky. Protoze

. tam, kde je svét, tam je rozhodovani o dile, o skutcich a odpovédnosti, ale take viile a rozruch,
, » 12 , v, s , “ v . . r 1% e

padd a zamotanost”.'* Samotny svét je nam otevieny, se vSemi volbami, které béhem zivota

musime konat. Mame schopnost mysSleni a fe€i, které nam umoziuji nejen s druhymi

komunikovat, ale také se svobodné vyjadrit a nést zodpovédnost za nase jednani a rozhodnuti.

AvsSak ona zodpovédnost za naSe jednani muze byt divodem, Ze nejedname. Ona
otevienost, pluralita a postupna zména ke spolecnosti postmoderni. V takové spolecnosti uz
tradi¢ni prosttedky mysSleni nedostacuji k tomu, abychom byli schopni tuto situaci pochopit:
., Komentare ¢i “metavypraveni” ztratily svou presvédcivost, staly se nediiveryhodnymi. [...]
Velkou jednotu vystridala pluralita, a tedy kazdy z nas Zije jakoby v priseciku nejriznéjsich
pribéhii, z nichz kazdy sleduje své viastni cile a svou vlastni logiku, aniz by kterykoli z nich meél
univerzalni platnost. [...] Spolecnost, v niz zacindme Zit, neni uzaviena néjakym jedinym
principem ¢i smyslem, ktery by ji obemykal ze vSech stran, nybrz je to spolecnost oteviena.

Spolecnost tak stoji na vratkych zékladech, oteviena mnoha moznostem, ve kterych se ale ztraci,

odklonéna od viry, hledajici odpovédi v rozumu. Nejistota a neschopnost reflektovat minulost,

""RYBAK, David. Etos a svéty déjin. Praha: Univerzita Karlova — Pedagogicka fakulta, 2019. s. 28

12 HEIDEGGER, Martin. Erlduterungen zu Hélderlins Dichtung. Frankfurt am Main, 1981. s. 38. Zde v piekladu
Anny Hogenové.

13 PETRICEK, Miroslav. Uvod do (soucasné) filosofie: [11 improvizovanych piedndsek]. 4. upr. vyd. Praha:
Herrmann, 1997. s. 137

13



ale jesté vice budoucnost. Kiehké vztahy s druhymi i se sebou samymi a neustald snaha najit
své misto v soucasné dob¢. Neni tohle svét, ve kterém ma etika své misto jisté vic nez kdy
predtim? ,, Lidé jsou vrzeni do postmoderni spolecnosti a nemaji kam utéci: musi se podivat do
tvare vlastni mravni nezavislosti, a tedy vlastni mravni odpovédnosti, kterou jim nelze vzit, ale
Jiz se nemohou zrici. Tato nova nutnost je casto pricinou mravniho bloudeéni a zoufalstvi. Dava

v§ak také mordlnimu subjektu Sanci, jakou dosud nikdy nemél. ”*

Denn¢ vstupujeme do situaci, které nemtizeme znat. Jsme soucasti néceho, co nikdy
nebude Uplné uzavieno, tim padem Zivot bude vzdy rizikem, do kterého vstupujeme.!'> Musime
se vSak vydat i do tohoto rizika, do rozhodnuti, kterd nas nuti stravit zivot v balancovani mezi
legalitou a legitimitou. To mozna mize byt neptijemné, pokud vSak ale chybi rozhodnost, chybi
i pravdivost — aleitheia.!® Ke zna¢né problematizaci dochazi v diisledku vysokych pozadavki
na vykon, které jsou na nas kladeny, a soucasna doba, ve které se nachazime: ,, Zijeme v dobé,
ktera je nesmirné rychla. Mluvime o dobé instantni, kde vsechno musi byt velmi rychle udélano,
rychle prozito, rychle zhodnoceno a odzito. Viechno musi byt uzitecné. A to je past, ve které se
soucasny ¢lovék naléza, aniz o tom vétsinou vi.”!” Utelnost, uzitkovost, vécnost. Odvadi nas od

dialogu se sebou samymi, a tim padem nabira 1 naSe hledani toho, co je ndm nejvlastnéjsi, naSe

14 BAUMAN, Zygmunt. Uvahy o postmoderni dobé. Vyd. 2. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2002. Post
(Sociologické nakladatelstvi). s. 163

S HOGENOVA, Anna. Odvaha ke §tésti: Zivot jen jako jeden velky zavod? aneb Odvaha ke §tésti.
Neurazitelny.cz [online]. c2017-2020, 12. 7. 2019 [cit. 2020-02-20]. Dostupné z: https://neurazitelny.cz/anna-

hogenova-odvaha-ke-stesti/
16 HOGENOVA, Anna. K dnesku. Praha: Univerzita Karlova — Pedagogicka fakulta, 2016. s. 177

7 TITLBACH, Filip. ,,Dnesni ¢lovék Zije v pfedb&hu, nepatfi mu piitomnost,* fiké filozofka Anna
Hogenova. Radio Wave [online]. Praha, ¢c1997-2020, 5. btezen 2019 [cit. 2020-02-23]. Dostupné z:
https://wave.rozhlas.cz/dnesni-clovek-zije-v-predbehu-nepatri-mu-pritomnost-rika-filozofka-anna-hogenova-
7778313

14



vvvvvv

uvédomime az v posledni ¢asti nasi cesty, na jejiz konci se rozhosti naprosta prazdnota.

Cim méné Citelnd je nase spolecnost, tim méné¢ jsme schopni ¢ist sami v sobé. Cim
rychlejsi je nase doba, tim vice nestihame tempo a tlak celé spolecnosti. A praveé v takové
spolecnosti ,,je nam zapotiebi etiky a filosofie vic nez kdykoliv predtim, protoze malokdy si

clovek patiil méné, nez je tomu v nasi sofistikované a nepiehledné soucasnosti”.*

1.3. Vychova a etika

Da se etika vyuc€ovat? Je mozné piednaset etiku ve spole€nosti, kterd neni vzdy etickou?
Podobné otazky ptirozené vyvstavaji nejen v dnesni dobé. Pokud vychovu definujeme jako
,zameérne pusobeni jednoho clovéka na druhého: vychovatele na vychovavaného, s cilem
privadet ty, na néz piisobi, do ,,pravé lidské podoby” jejich individudlnich osudii, *° pak jiz
v samotné definici shledavdme mozny problém. Vychova v lidstvi se v dneSni dobé& proméiiuje
ve vychovu k povolani, kde jsou na prvni misto kladeny znalosti, védomosti a schopnosti.
Vzdélani ve smyslu pouhého osvojeni informaci upozaduje vychovu — nejen hodnotovou,
estetickou, pohybovou, ale i tu mravni. Zaroven se pfirozen¢ ukazuje, Ze vzdélavani v této
‘konzumni' podobé€ ,, necini lidi odpovédnymi, pripravenymi na Zivot, ,,dospélymi”, neprindsi
ani radost a uspokojeni, ponechava je bezradné ve vécech Zivotni orientace, nevybavuje je

schopnosti nadhledu ani myslenim v kontextech !

'8 HOGENOVA, Anna. K dnesku. Praha: Univerzita Karlova — Pedagogické fakulta, 2016. s. 187

19 HOGENOVA, Anna. Soucasnost, déjiny, fenomenologie. Chomutov: Husitska teologické fakulta Univerzity
Karlovy, vydano v nakladatelstvi L. Marek, 2017. s. 28

20 PALOUS, Radim. Filosoficka reflexe nékolika pojmii Skolské pedagogiky. Praha: Karolinum, 2010. s. 15

2l PELCOVA, Nadézda a Ilona SEMRADOVA. Fenomén vychovy a etika ucitelského povolani. Praha:
Karolinum, 2014. s. 16
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Lidska bytost se vzdy nachazi ve vztahu se svétem, s druhymi i se sebou samymi. Vnima
svet, pusobi na n¢j a nechava ptsobit na sebe. Porovnava, co je spravné a co nikoliv. Samotna
role vychovatele je véci etiky, a to 1 v ptipad¢ zalezitosti, které se etiky prvoplanové netykaji —
jiz nam totiz nesta¢i pouze informace vnimat, ale musime je ivysvétlovat a preddvat.??
., Vychova je smérovani k identité a integrité cloveka, a to jak ve smyslu individudlnim, tak ve
smyslu socialnim. Ve vychové je spojena odpovédnost vychovatele za vychovavaného

i odpovédnost za vlastni budoucnost. > Etika se tak propisuje do vychovy nejen jako mozny

vyucCovaci predmeét, ale predevsim jako soucést vychovy samé.

Vychova etiky jako vyucovaciho predmétu pak mize mit mnoho podob. Jednou z nich je
pfedavani etickych teorii, zde se vSak vracime k pfedchozimu modelu pouhého pasivniho
pfijimani informaci, které je v ptipad¢ etické vychovy zcela nedostatecné. Ta by méla vést
k otazkam, problematizaci, dilematim - k tomu, co podnécuje zdky k pfemysleni
a k nezbytnosti €init rozhodnuti.?* Musi dojit k otfesu, ktery povazuje Patotka za zékladni
stavebni kdmen vychovy: ,, Zik se nema ve skole jenom naucit jistym prostiedkiim k urcitym
ciltim, nybrz se ma naucit néco vyssiho chtit. [...] Nezalezi pouze na tom, aby si ¢lovék na néco
zvykl, nybrz zaleZi na nécem vice. Jistota prvotniho prirozeného cloveka musi byt jistym
zpiisobem otiesena, vyvracena.*> Jeding tak jsme schopni se dostat za obzory naseho védéni,

dat otdzkam naprosto novy rozmeér a pristupovat k nim zcela osobné.

Otéazku po vychov¢ etiky neni slozité¢ zodpoveédét. Vychova etiky je nejen mozna, ale také
nezbytné€ nutna. Pouhé zatazeni pfedmétu do Skolnich vzdélavacich plant vSak nestaci — pokud

nevime, k ¢emu a z jakého dlivodu Zaky chceme vést, veskera naSe snaha bude v kazdém ptipadé

2 PALOUS, Radim. Filosoficka reflexe nékolika pojmii Skolské pedagogiky. Praha: Karolinum, 2010. s. 88

2 PELCOVA, Nadézda a llona SEMRADOVA. Fenomén vychovy a etika ucitelského povoldni. Praha:
Karolinum, 2014. s. 115

24 SVOBODOVA, Zuzana, ed. K etické vychové. Praha: Karez, 2011. s. 36

25 PATOCKA, Jan. Péce o dusi I. Praha: Oikoymenh, 1996. s. 366
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bezvyslednd. Prosté predavani znalosti by mélo byt nahrazeno dialogem, na kterém se vychova

etiky zaklada. V ném se pak rodi premysleni, feSeni dilemat a zvazovani — ukony c¢isté etické.

1.4. Profesni etika

Termin aplikovand etika a jeho synonymum prakticka etika se zacal pouzivat
v sedmdesatych letech 20. stoleti v duisledku neustalého promitani moralnich problémi do
spole¢nosti a sféry profesniho Zivota — jednalo se pfedevim o etiku lékafskou a obchodni.?®
Jako ptiklad problém, které aplikovana etika fe$i, mizeme uvést eutanazii, potraty, ochranu
lidskych 1 zvifecich subjektl ptfi pokusech a dal§i. Aplikovand etika se tak uzce prolina

s profesnim zivotem v mnoha jeho sférach.

Profesi definujeme jako ,,zaméstnani/praci/povolani, které vyzZaduje odborné znalosti,
seberegulaci, a prispivd k obecnému dobru. Prinasi vysoky Zivotni status, a to jak socidlni, tak
ekonomicky”.?” V profesnim Zivoté se tak vétsinou nejedna o pouhé vyuziti ziskanych znalosti
za ucelem jejich zpenézeni, ale o urcité vyssi poslani. ,, Idea profese predpoklada, zZe se za
znalosti, dovednosti a kompetenci (a navic k nim) vyskytuje dosvédcujici angaZovanost,
svoboda, piiseznd odpovédnost.”*® Vykon povolani v dilleZitych otazkach pak upravuje kromé

pravnich norem také profesni etika. Ta se zabyva moralkou a mravnimi zasadami chovani

v problematickych situacich, pfi¢emz mravni zasady formuluje a upravuje.

2 FREY, R. G., & WELLMAN, C. H. 4 Companion to Applied Ethics. USA: Hoboken: John Wiley & Sons,
2008. s. 1

Y NAAGARAZAN, R. S. Textbook on professional ethics and human values. New Delhi: New Age International
(P) Ltd., Publishers, 2006. s. 29

28 PELCOVA, Nadézda a Ilona SEMRADOVA. Fenomén vychovy a etika ucitelského povoldni. Praha:
Karolinum, 2014.s. 114
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Profesni etika vSak neni pouze aplikaci obecnych pravidel na konkrétni prostiedi. Prave
v nasem konani a v nasi ¢innosti zjiStujeme, ze etika je vnitini rys kazdého z nas, ktery se projevi
v jednani a v dusledcich s nim souvisejicich. AZ snaha zakotveni toho, co je spravné, dala

vzniknout profesnim ptedpistim a kodextim, které mravni zasady formulu;ji.?’

Nyni bych se rada stru¢n¢ zaméftila na nékolik vybranych oblasti profesni etiky, jejich

specifika a vyznam, a to konkrétné na etiku:

» pedagogickou,
e ]ékarskou,
* policejni,

e médii.

Vyse zminéné oblasti profesni etiky pfimo nebo nepiimo zasahuji do Zivota kazdého z nas.
V prvnich fazich zivota nasi osobnost ovlivituje v riznych stupnich vzdélavaci systém, prostiedi
Skoly a ucitelé, ktefi nas uci 1 vychovavaji. Lékatskou pomoc ve vétsi ¢i mensi mife vyhledava
a pottebuje kazdy — vétSina se pak béhem zivota mlze setkat i se situacemi, které jsou moralné
problematické a které upravuje eticky 1ékatsky kodex. Policejni etika pak upravuje mozna eticka
dilemata ke vztahu bezpecnosti. Spolecnost, ve které zijeme a pro kterou jsou média jedinym

zdrojem informaci, vola po etice médii.
1.4.1. Pedagogicka etika
Hlavnim tvofitelem vyuky je ucitel — se svymi Zéky je v pfimém osobnim kontaktu a nese

urcitou odpovédnost za né 1 za jejich u€eni. Jeho postaveni podminuje nejen nezbytné

vyzadovany vysokoskolsky titul, ale 1 ur€itd ocekavani spolecnosti, jaky ma ucitel byt. Dle nich

29 Tamtéz, s. 108
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je pro vykon pedagogického povolani nezbytné humanni zaméteni, zdjem o druhého, schopnost

pievzit odpovédnost, piirozena autorita, odborné védomosti, profesni znalosti aj.>°

Naopak étos ucitelského povolani je shledavan v nééem jiném nez v pouhych ocekavanich
spole¢nosti. Podstatné pro profesi ucitele neni pouze byt ucitelem, ale snazit se byt dobrym
ucitelem. Ten, kdo uc¢i druhé, ale nezapomina neustdle vzdélavat i sam sebe, toho muze
dosahnout: ,,Soucdsti étosu ucitele je proto nutné socidalni angazovanost, interiorizace
humannich hodnot, ale také sebeuvédomeni a schopnost kriticky a s odstupem promyslet povahu

viastni vychovné a vzdéldvaci cinnosti. !

Na n¢ekterych skolach jsou préva a povinnosti ucitelii formulovéany v etickych kodexech,
avak stale se nejedna o zavazek $kol, kterym by bylo podminéno jejich fungovani. Zadny

oficialni kodex ucitele v Ceské republice neexistuje, inspiraci lze hledat v zahranici.

1.4.2. Lékarska etika

Vznik lékatskeé etiky je uzce provazan s rychlym rozvojem a proménou samotné mediciny,
stejné tak s vyvojem modernich technologii. V centru l€karské etiky vzdy stal vztah lékare

a pacienta — a pravé nové moznosti, které moderni medicina nabizi, tento vztah problematizuji.

Jedna se predevSim o dva hlavni jevy. Jednim z nich je rozmanitost moznosti a feSeni,
které jsou dusledkem technologického pokroku a védeckych objevii. Druhy fenomén je tizce
provazan s ptedesSlym: , Jesté v Sedesatych letech 20. stoleti bylo kazdé zachraneéni lidského
Zivota vnimano jako nezpochybnitelny uspéch mediciny. Kdyz lékar néco takového dokdzal, byt

i mimoradnymi prostiedky, pacient i jeho pribuzni mu s dojetim dékovali a jeho spolecenska

30 PELCOVA, Nadézda a Ilona SEMRADOVA. Fenomén vychovy a etika ucitelského povoldni. Praha:
Karolinum, 2014. s. 115

3 Tamtéz, s. 115
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prestiz vzrostla. V soucasné dobé zachranovani i zachraneni pacienti stale castéji vyjadruji
nesouhlas, jehoz podstatu lze vyjadrit dvema jednoduchymi formulacemi: ,,Za tuto cenu si
zdchranu Zivota nepreji.” ,, Bylo by lepsi zemFit nez takto zit.”.*? Cim mocnéjsi je medicina, tim
mén¢ zranitelnymi se stavame — piesto ale dochazi nezfidka k situacim, kdy l1écba pacienta
dostane do obtizné a tizivé Zivotni situace, ktera je pro né¢j horsi nez smrt. ,, AZ donedavna bylo
dobré cokoliv, co lékar dokdzal udélat pro zachranu svych pacienti. Dnes jiz mohou zachranu
svého Zivota povazovat nékteri pacienti za urcitych okolnosti za chybu.* Medicina se tak stava

vice dialogem, ktery ze zakonitosti véci (postaveni 1ékat — pacient laik) nemiize byt nikdy zcela

ekvivalentni, to mu vSak neubira na dileZitosti.

Hlavnim pfedmétem lékatské etiky jsou tak mordlné-etické problémy spojené s vykonem
profese. Jedna se zejména o vztah l€kare a pacienta, o osobnost Iékate a interpersondlni vztahy
ve zdravotnictvi, eutanazii, paliativni medicinu a rozporuplné situace v mediciné. Lékarska
etika tak principy 1ékaiské etiky nejen definuje, ale podporuje vyvoj osobnosti 1ékare, podili se

na zkvalitnéni mezilidskych vztah@i na pracovisti a zkouma4 a rozebira rozhodovani 1ékait.*

Prava a povinnosti lékate jsou formulovany v etickém kodexu Ceské 1ékatské komory.
Poprvé byl vydan roku 1996, z rozhodnuti Ceské lékatské komory doslo k jeho novelizaci v roce
2007. Eticky kodex se zabyva nejen samotnou profesi, ale pfedev§im vztahem mezi Iékafem

a pacientem a vztahy mezi lékafi.*

32 SIMEK, Jiti. Lékarskd etika. Praha: Grada Publishing, 2015. s. 367
3 Tamtéz, s. 369
3 KORENEK, Josef. Lékai'skd etika. Vyd. 2., preprac. a dopl. Praha: Triton, 2004. s. 50

35 Eticky kodex Ceské lékaiské komory: Stavovsky predpis Ceské Iékarské komory ¢ 10 [online]. Ceska lékaiska
komora, 1996 [cit. 2020-02-28]. Dostupné z: https://www.lkcr.cz/doc/cms_library/10_sp ¢ 10 _eticky kodex-
100217.pdf
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1.4.3. Policejni etika

Policejni etika ptedstavuje ,,soubor norem, které reguluji chovani a rozhodovani
policejnich subjektii v nejriiznéjsich situacich z hlediska Zadouciho chovani, tj. z hlediska toho,

co spolecnost od policie ocekava .

Mezi hlavni cile policejni etiky tak patii vymezeni etickych hodnot a norem pro vykon
policejni profese, ukotveni etickych aspektii, které rozhoduji o policejni ¢innosti, prohloubeni

morélni odpovédnosti a pomoc pii rozhodovani v eticky problematickych situacich.’

Cile, hodnoty a zavazky policie jsou formulovdny v policejnich etickych kodexech.
V Ceské republice se policisté fidi Etickym kodexem Policie Ceské republiky. Pochopeni
a zvnitinéni etického kodexu muze prispivat nejen k funkénéjSimu vztahu s obcanskou

vefejnosti, ale i k hodnotn&j$imu vykonu samotné policejni profese.®

1.4.4. Etika médii

,, Zijeme v medialnim sveéte, ktery ovliviiuje nejen nase poznani, zrucnost, emoce, ale
i identitu a nazor. Déla to rychle, dynamicky, flexibilné a v obrovském rozsahu. Medialni svet
je globalni, univerzalni a akcni. Meni se rychle, bez cekani na ty, ktefi mu nestaci, protoze ma

k dispozici nejnovéjsi védecké objevy a disponuje stdle novymi technologiemi.*

Jen téZko bychom mohli pochopit vyznam etiky médii bez orientace v dneSni spolecnosti.

Média jsou casto jedinym zdrojem informaci pro miliardy obyvatel a jejich etickd hodnota je

36 HERZOGOVA, Zuzana. Policejni etika. Praha: Zuzana Herzogova, 2003. s. 115
3T NESVADBA, Petr. Policejni etika. Plzei: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2009. s. 153
3 HERZOGOVA, Zuzana. Policejni etika. Praha: Zuzana Herzogov4, 2003. s. 152

3 REMISOVA, Anna. Etika médii. 1. vyd. Bratislava: Kalligram, 2010. s. 29
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tak zcela klicova. Etika médii se zabyva nejen mordlkou a etikou v této oblasti, ale také
vytvatrenim novych pravidel a etickych norem pro medialni sféru. Mezi hlavni zésady etického
jednani v oblasti médii patii pravdivost, zodpovédnost, Cestnost, lidska distojnost a prava.
Poruseni téchto zdsad mize vyustit v pfeciny tviircd medidlniho obsahu, a to v manipulaci

s lidmi, jejich poniZeni a vyuziti jich jako prostiedku k dosahnuti patti¢nych cil.*

40 Tamtéz, s. 243
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2. Kulturni vytvarné instituce

Kultura prostupuje vSemi oblastmi lidského zivota. Pravé z toho diivodu je vyklad pojmu
problematicky a jeho ukotveni téméf nemozné. Jedna se o pojem, jehoz pojeti je zavislé na

souvislostech, ve kterych je uzivan.

Pojem miizeme vnimat v jeho $ir§im i uz$im kontextu. V tom nejSirSim by se dalo

«41 " presto bych rada uvedla alespon jednu definici, ze které

oznacit za synonymum ,,civilizace
muzeme déle vychazet a kterd bude exaktnéj$i pro ucely této prace: ,, Kultura je aktivni tvorivad
cinnost lidi, kterda uskuteciiuje ve sfére materialni a duchovni produkce smeérujici k osvojent
sveta, je to cinnost, v niz se produkuji, uchovavaji, rozdéluji, vyménuji a spotiebovavaji
spolecensky vyznamné materialni a duchovni hodnoty; je to rovnéz souhrn téchto hodnot

zpiredmétijicich tvorivou lidskou cinnost. “**

Pojem kultury ve spojeni s uménim chapeme ve vyznamu souhrnu vyse zminénych
hodnot, a to v podob¢ kterou je mozno uchovévat a predavat dalSim generacim. Nehmotna
kultura (normy, hodnoty, zvyky, védéni) je reflektovana kulturou hmotnou, a to ve formé
uméleckych dél (obrazy, sochy, instalace, literatura), které jsou v kulturnich institucich

uchovavany a vystavovany.

Pokud se bavime o kulturnich institucich, jednd se o galerie a umélecka muzea.
Vymezeni pojmu muzea bylo stanoveno roku 1974 Mezindrodni asociaci muzei, a to
v nasledujicim znéni: ,, Muzea jsou stalé nevydeélecné instituce ve sluzbach spolecnosti a jejiho

rozvoje, oteviené verejnosti, které ziskavaji, uchovavaji, zprostredkuji a vystavuji hmotné

4 PETRAN, Josef. Dé&jiny hmotné kultury: vysokoskolska ucebnice pro studenty fakult pripravujicich ucitele.
Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1985. Ucebnice pro vysoké skoly (Statni pedagogické nakladatelstvi). s.
42

2 Tamtéz, s. 42
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i nehmotné doklady o cloveku a jeho prostredi za ucelem studia, vychovy, vzdélavani
a potéseni. “* Vétsina informaci se tak tyka muzei a galerii, nikoliv vSak vyhradné. Bakalai'ska
prace tak pojednava o relativné uzce zvoleném okruhu pusobeni, ktery vzesel v zavislosti na
vybéru konkrétnich etickych kodext kulturnich instituci, které budou analyzovany v pozdéjsi

Casti této prace.

2.1. Poslani kulturnich vytvarnych instituci

Vyznam a poslani muzei a galerii jsou mnohostranné. V prvni fadé muzea zabezpecuji
ochranu pfirodniho a kulturniho dédictvi. Nejedna se pouze o jeho uchovani, ale také o jeho
dokumentaci, naleZitou péci a prezentaci odborné a §iroké vefejnosti.** V ramci prezentace
odborné i Siroké vetejnosti dochdzi k vychovné-vzdélavaci funkcei, na kterou bych se rada jako

student pedagogické fakulty zaméfila a strucné ji v nésledujici kapitole rozvedla.

2.1.1. Vzdélavaci dimenze kulturnich vytvarnych instituci

Edukacni role, kterou muzea a galerie zastavaji, je zcela zasadni: ,, Vyznamnym vkolem

vvvvv

na jehoz uzemi vykondvaji svou c¢innost. Nedilnou soucasti této vychovné-vzdélavaci role je

soucinnost s touto komunitou a péce o jeji prirodni a kulturni dédictvi. “%

Teorie a praxe vychovy a vzdélavani v muzeich se oznacuje pojmem muzejni edukace.

Zcela zasadni je pro ni pfistup instituce k vetfejnosti, ktery je otevieny a smérem k ni

43 Mezinarodni rada muzei (ICOM). Profesni eticky kodex ICOM pro muzea. [online]. Paiiz: Mezinarodni rada
muzei (ICOM), 2006. 17 s. [cit. 2020-3-10]. Dostupné z: https://www.cz-
museums.cz/UserFiles/file/2016/Deni%20v%20oboru/eticky kodex ICOM.pdf

4 Tamtéz.

4 Tamtéz.

24



orientovany. Klicové je pro ni umoznit bliz§i seznameni s muzejnimi sbirkami, a to pro vSechny
vekové a socialni skupiny. Zaméfuje se nejen na navstévniky, kteti se chtéji aktivné zapojit, ale
1 na ty, ktefi sdéleni muzei vstfebavaji pouze pasivné: , Muzejni edukace se tak neorientuje
pouze na zprostiedkovavani elementarnich znalosti, ale stdle castéji rozviji i dovednosti,
schopnosti, zajmy a postoje muzejniho publika a prispiva k hlubsimu pochopeni slozitych

piirodnich a socialnich struktur, souvislosti a komplexnich procesii. “*°

Muzejni pedagogika zaclefiuje do svého pusobeni prvky formalniho i neformalniho
vzdelavani. Podstatné je ale to, ze se nejedna o direktivni edukativni vedeni, ale o pfistup, kdy
druhému pomahame v jeho osobnim rozvoji a pochopeni sebe samého. Muzejni pedagogika se

-----

vetejnosti v riznych podobach a napomaha tak spolecnosti v rozvoji védomosti 1 socidlnich

roli.?

V mnoha muzeich a galeriich jsou realizované vystavni projekty doplnény o bohaty
doprovodny program, ktery zahrnuje komentované prohlidky, pfednasky, workshopy a riizné

seminare.

Dal8im vzdélavacim aspektem jsou vysledky védecké ¢innosti odbornych pracovnikd,
kterda dostava konkrétni podobu a je zpfistupnéna $irsi vefejnosti publikacni ¢innosti. Ta se
neomezuje pouze na odbornou literaturu, nybrZz i na doprovodny material k vystavam c¢i
sbirkovym expozicim. Jedna se naptiklad o katalogy, monografie ¢i studijni materialy, které
slouzi nejen pedagoglim pii navstévé muzei s zaky zakladnich, stfednich i vysokych skol, ale

1ze je vyuzit i béhem vlastnich organizovanych muzejnich programd.

4 JAGOSOVA, Lucie, Vladimir JUVA a Lenka MRAZOVA. Muzejni pedagogika: metodologické a didaktické
aspekty muzejni edukace. Brno: Paido, 2010. Kultura a edukace. s. 75

4T Tamtéz, s. 79
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Vztah $kol a muzei je uzce provazany a v jisté mife se i vzajemné inspiruje a dopliuje.
Ulohu mimogkolniho vzdé&lavani naplituji muzejni instituce predev§im v riiznych podobach
neformalniho vzdélavani, které ma pozitivni dopad na vzdélavaci proces v jeho plném rozsahu:
., Kromé moznosti pracovat s autentickymi predméty s nespornou kulturni hodnotou nabizi
muzea neformalnost edukacniho procesu, nerepresivitu vzdelavaci situace (nejsou znamky ani
zkousky apod.), vysoce odborné zazemi, zajimavé prostredi, moznost vénovat se pouze
zvolenému tématu aj. a zpravidla je schopno nabidnout irokou skalu riiznorodych aktivit. “*®
V tuto chvili nejsou navstévy muzei soucasti Skolnich vzdélavacich planti, z toho divodu muize
byt jejich organizace naroc¢na a Casto na ukor uspory ¢asu omezend. Piesto muzea nabizi velké
mnozstvi ¢innosti (od jiz uvedenych workshopii, prednasek, za vyuziti vlastni publikacni
¢innosti nebo prostiednictvim napiiklad interaktivnich medialnich prvki), které skola do bézné

vyuky zatadit nemuize a které mohou zaky obohatit.

Muzea k naplnéni vychovné-vzdélavaci funkce v soucasné dobé vyuzivaji mnoho
ruznych prostiedk. Kromé klasickych médii vyuzivanych k naplnéni vychovné-vzdélavaci
funkce muzei je v soucasné dob¢ aktualni vyuziti interaktivnich prvki, které jsou zaclenény do
vystav a expozic. Nemoznost dotykat se dél tak fesi edukatoii doplnénim vystavy o elementy,
které to umoziuji. Pfikladem toho mtize byt Narodni galerie Praha, ktera si aktualnost tohoto
tématu uvédomuje a dle moZnosti finan¢nich i1 prostorovych se jim zabyva. Kurator pro
edukacni ¢innost a vedouci programového oddéleni Néarodni galerie Praha, Oldfich Bystticky,

se v odborném &lanku Verejnosti naproti: Sahat a pretviret dovoleno® této problematice

vénuje.

Narodni galerie Praha pfichazi s koncepci interaktivnich studii. Jedna se o prostor, ktery

vybizi k riiznorodé¢ aktivité ur¢ené riznym vékovym skupindm. Tato aktivita je Caste¢né fizena,

4 Tamtéz, s. 235

% BYSTRICKY, Oldfich. Vefejnosti naproti: Sahat a pietvaiet dovoleno. Kultura, uméni a vychova: Odborny
recenzovany casopis [online]. 2014, 2. [cit. 2020-03-15]. ISSN 2336-1824. Dostupné z:
http://www.kuv.upol.cz/index.php?seo_url=aktualni-cislo&casopis=7&clanek=49
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ale na rozdil od jinych vzdélavacich programll nevyzaduje pfitomnost lektora. Z toho diivodu je
k dispozici vétSimu okruhu vefejnosti a vytvofenym programem vystavu plnohodnotné
dopliuje: ,, Studio je prostor pro experiment a vlastni tvorbu, ve kterém si mohou navstévnici
prostrednictvim vytvarné hry uvedomit néco dalsiho, co jde nad ramec vystaveni originalnich
artefaktii. Muze dopliiovat kuratorskou koncepci a byt dilezité pro pochopeni nékterych

problémi. «?

Interaktivni studia jsou Zzadouci intervenci vystav, kterd posili kulturni zazitek
navstévnika. Nenasilnou metodou pobizi k pfemysleni nad skute¢nostmi, které se navstévnik
béhem vystavy dozveédel. Tviréi ¢ast ¢innosti, kterad je v interaktivnich studiich zatazena, zabavi
dospé€lé 1 détské navstévniky. Zmeéna role z divdka na tviirce je pak nejen aktivni formou
odpocinku, ale i pfilezitost k reflexi danych informaci. Interaktivni studia se v poslednich letech
stavaji v Narodni galerii Praha nedilnou soucasti vystav a jednou z hlavnich oblasti realizace

edukatoru.

2.2. Muzejni etika

,, Proc si néktera muzea ziskaji nase srdce a jina nikoliv? Na zakladé jakého kritéria se
stane, Ze o jednom muzeu se dozvime a druhé pro nas zustiva neviditelné? Co zpiisobi, Ze
muzeum doporucime svym pratelum? Co upouta pozornost navsteévnika a pritahuje ho zpatky
a zpatky, zatimco ostatnim muzeim se vyhyba obloukem? Co motivuje rodiny obétovat cas i tézce
vydeélané penize k podpore jednoho muzea, a ne jiného? Proc¢ by si rodina v pripadé venovani

dedictvi muzeu vybrala jedno, a ne to druhé? Co proméni konzumni pristup navstévnika za

30 Tamtéz.
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dlouhodoby zavazek vici instituci? Kladny oboustranny vztah vypéstovany skrz diveru

ovliviiuje schopnost muzei vytvdiet a propojovat spolecnost. ‘!

Jednim z hlavnich poslani kulturnich vytvarnych instituci je zprostfedkovani kultury
spole¢nosti. Tyto instituce nemaji byt vybydlenymi chramy, ale mistem setkdvani a stfetavani.
To se odehrava mezi Ctyfmi sténami, jez ohranicuji nejen prostor instituce, ale i hodnoty ji

zastavaneé.

Praveé v téchto hodnotach se nachazi odpovéd’ na vSechny vyse uvedené otazky, kterymi
zamérn¢ uvadim tuto podkapitolu. Mym umyslem neni konkrétn¢ zodpoveédét kazdou z nich,
nybrz na nich demonstrovat diilezitost hodnot, které jsou uzce spojeny s tématem této prace —

jedna se o zéklad samotné etiky, tudiz i etickych kodexti.

Etika v oblasti kultury a muzejnictvi zastdva zcela zdsadni roli. Neovliviiuje pouze
interni procesy uvnitf instituce, ale pfedevs§im obecné minéni spole¢nosti a vztah instituce k ni.
S kazdym rozhodnutim se hodnoceni a obecné vlastni jméno, znacka konkrétni kulturni
instituce, miize posilit nebo oslabit. V rozhodnutich by se mély promitnout hodnoty instituce,
které¢ jsou pro odbornou i laickou vefejnost voditkem k vytvofeni jejiho obrazu, at uz

pravdivého nebo zkresleného.

Diuivéra je velice kiehka. To plati 1 pro vztah instituce — navstévnik. Pokud je tento vztah
funk¢ni, ndvstévnik ma v instituci divéru. To se projevi v jeho chovani (navstéva instituce),
vyjadifovani (doporuceni pftiteli) a dalSich aktivitach souvisejicich s instituci a jeji ¢innosti.
Idealné se pak navstévnik v piipadé souznéni s instituci a jejimi hodnotami stava pravidelnym

navstévnikem, ktery tvoii muzejni kulturu a opakované se do instituce vraci.

S1 SUCHY, Sherene. Museum Management: Emotional Value and Community Engagement [online].
INTERCOM 2006 Conference Paper. [cit. 2020-03-17]. Dostupné z:
https://pdfs.semanticscholar.org/1adf/25e9bc328acc9ee77¢3053293fe9916a908a.pdf s. 2
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Instituce si divéru a vztah snavstévnikem vybuduje skrze svoji ¢innost, pisobeni
a rozhodnuti. Ta reflektuji moralni hodnoty a principy, na kterych si instituce zaklada. Role
etiky v muzejnictvi tak timto nabyva zcela konkrétnich obrysti — muzeim a galeriim napomaha
s tvorbou moralnich hodnot a principt, ale pfedevsim k jejich pochopeni. Pravé v tom se skryva

cesta ke smyslné profesni etice, a to nejen v muzejnictvi.

Etika se vyznamn¢ propisuje do jednani muzei a galerii v mnoha sférach jejich ptisobeni.
Jednani a rozhodovani je soucasti kazdé instituce, a to nezavisle na tom, zda se jedna o instituci
neziskovou, pfispévkovou ¢i soukromou. VSechny kulturni vytvarné instituce ¢eli mnoha
vyzvam, a to v zavislosti na naplnéni jejich funkce a poslani. Mozné etické problémy se netykaji
pouze zpusobu ziskavani a vyuzivani financi, ale i samotnych obsahti a tvorby vystav a chodu

celé instituce.

Muzejni etika je chapana jako soubor zasad spravného jednani, kterymi by se kulturni
instituce mély fidit a které by mély adaptovat do svych aktivit. V porovnani s pravnimi predpisy
nebo zékony upravujicimi ¢innost a jednani instituce, muzejni etika neni nijak pravné

vymahatelna.>? Jak je to b&Zné v jinych profesich, i zde se prostiedkem k dodrzovéni a Sifeni

znalosti téchto zasad stava eticky kodex.

Nejedna se o soubor univerzalnich hodnot plo$né aplikovatelnych v kazdém muzeu,
kazda situace si vzdy vyzaduje individudlni posouzeni, a to v kontextu hodnot, které muzeum
vyznava a povazuje za zasadni. Muzejni etika se tak pokou$i o vymezeni obecnych ryst

a etickych principt, které jsou aplikovatelné na konkrétni situace v muzejni sféfe.>

2 GAZI, Andromache. Exhibition Ethics — An Overview of Major Issues. Journal of Conservation and Museum
Studies [online]. 2014, 12(1) [cit. 2020-04-03]. DOI: http://doi.org/10.5334/jcms.1021213. Dostupné z:
https://www.jcms-journal.com/articles/10.5334/jcms.1021213/

53 EDSON, Gary. Practical Ethics and the Contemporary Museum. Museology Quarterly [online]. 2009, 23(1), 5-
24 [cit. 2020-04-03]. Dostupné z: http://web2.nmns.edu.tw/PubLib/Library/quaterly/200901_5.pdf
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Muzejni etika ,, usiluje o nalezeni smysluplného ramce pro vsechnu muzejni cinnost a je

e r qv ’ vr s . e . v . ’ e 54
vyjadrenim nekoncici debaty o povinnostech, kterymi jsou muzea spolecnosti zavazana*.

Vytvaii se tak cesta, ktera je odrazem spoleCenskych i moralnich hodnot a ktera pomaha muzeim

tesit kontroverzni otdzky, problematicka rozhodnuti a bezprecedentni dilemata.

Ackoliv je muzejni etika zaleZitosti instituce, za¢ina vzdy u jednotlivce. Skala ohlednd
minéni a povédomi etiky je zpravidla napfi¢ instituci Siroka — od téch, kteii si etiku vibec
neuvédomuji, po ty, ktefi jsou si etiky a jejich disledki védomi v bézném i profesnim Zivote.
Jednotlivci ¢ini rozhodnuti, kterda mohou byt vykondna svévolné nebo v radmci vlastnich zajmu.
V disledku takového jednani se mohou muzea za urcitych okolnosti dostat do neetické pozice.

Jednotlivci tak maji zodpovédnost za celé muzeum a celkovy jeho obraz smérem k vefejnosti.

2.3. Darcovstvi kulturnich vytvarnych instituci

Ziskavani finan¢nich prostfedkii je pro existenci instituce a jeji rozvoj jednou
z kli¢ovych &innosti. V mnoha kulturnich institucich v Ceské republice (zptisoby financovéni
se v jednotlivych statech znacné 1i8i) dochazi k velkému podfinancovani, jelikoZ v rdmci své
¢innosti je jejich poslanim starat se o své objekty, rozSifovat své sbirky, pofadat vystavni
projekty a vénovat se publikacni a vychovné-vzdélavaci Cinnosti, a to at’ uz jsou financovany
statem, krajem, méstem nebo soukromym vlastnikem. VySe provoznich nékladl se netmeérné
zvySuje vu¢i mnozstvi financi, které instituce ma k dispozici. Mnohdy je pifidél financi

podminén nartstem navstévnické platformy, ktera zvysuje vlastni ziskovost instituce, ale stavi

3* MARANDA, Lynn. Museum Ethics in the 21st Century: Museum Ethics Transforming into Another
Dimension. /ICOFOM Study Series [online]. Paris, 2015, 43b, 151-165 [cit. 2020-04-03]. ISSN 2306-4161.
Dostupné z: http://journals.openedition.org/iss/443

55 EDSON, Gary. Practical Ethics and the Contemporary Museum. Museology Quarterly [online]. 2009, 23(1), 5-
24 [cit. 2020-04-03]. Dostupné z: http://web2.nmns.edu.tw/PubLib/Library/quaterly/200901_5.pdf's. 11
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ji tak do nepiijemné pozice vi¢i ziizovateli. > Ten totiz dle vySe navstévnické platformy
a ziskovosti instituce z minulych let vyhodnocuje potieby a provozni naklady na nasledujici
obdobi. Zde vsak miize dochazet k zasadni odchylce, at’ uz z divodu uspesnosti konkrétnich
projektd instituce, zménou postaveni jména instituce nebo napiiklad jenom tim, Ze se zméni

zajmy vetejnosti.

V této ¢asti bakalaiské prace nastinim hlavni pojmy spojené se ziskdvanim financi mimo
ziizovatele. Zpiisobl a forem je mnoho a v jednotlivych ptipadech se mohou zdsadné lisit, ale
v zékladni roviné lze pojednat zplsoby ziskavani financi do tii: vlastni pfijmy naptiklad
z prodeje vstupenek nebo vlastniho zbozi (tento zptisob je vSak internim financovanim, proto
o ném déle nebudu vice pojednavat), fundraising a sponzoring. V nasledujicich podkapitolach
kratce pfedstavim posledni dva zplsoby a zdroven se zaméfim na motivaci sponzor

1 sponzorovanych.

2.3.1. Fundraising

Zpisobi, jak mizeme nahlizet na vylozeni pojmu fundraising, existuje hned nékolik. Jiz
samotné slovo v sob€ obsahuje jeho primarni vyznam — fund z anglického zdsoba, rezerva; to

raise z anglického pozvednout.>’

Prvotné se jednd o metody, které zahrnuji postupy a zpusoby ziskavani prostredkt
urcenych na ¢innost instituce: ,,Jde v pozitivnim slova smyslu o to, jak druhé lidi motivovat

k dobrym skutkium, najit si cestu nejen k jejich srdcim, ale i penéziim a stédrosti tim, Ze je

56 SKARABELOVA, Simona, Jarmila NESHYBOVA a Jaroslav REKTORIK. Ekonomika kultury a masmédii.
Brno: Masarykova univerzita, 2007. s. 180

57 SOBANOVA, Petra. Fundraising. Vyd. 2. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2010. s. 2
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kvalifikovaneé presveédcime, ze praveé jejich penize mohou pomoci potrebnym lidem

i organizacim, a Ze i oni sami o sobé pomohou dobré véci nebo akci. “®

Fundraisingem mtizeme oznacovat také samotnou ¢innost, jejiz vysledkem je obdrzeni
finan¢nich nebo materialnich prostfedkii. V neposledni fadé mizeme vyraz chapat jako ,,védu*

o tom, jak druhé presvédgit, Ze si nase instituce zaslouZi nejen jejich pozornost, ale i podporu.>

Tento zplsob ziskani financi neni nutné podminén reciproci, naopak je jednim
z hlavnich aspektii motivace darce, finanéniho podporovatele, naptiklad vlastni presvédcenti,
filantropie a osobni zdjem o rozvoj. Ve skrze byva v rdmci muzejni praxe uplatiiovan na

individualni mecenase uméni.

2.3.2. Sponzoring

Sponzoring jinak také sponzorstvi ve sféfe kultury vnimame jako soucasny trend.
Pfisuzujeme to nedostatku financi vyhrazenych pro oblast kultury a kladeni vysokych naroki
na vSechny oblasti ¢innosti muzea. Pfesto se staci ale ohlédnout do historie a zjistime, Ze
tendence vénovat penize ¢i jakoukoliv jinou formu zabezpeceni byla béZna jiz v prvnim stoleti
pred Kristem. Ve Starovékém Rimé& zdmozny ob&an Gaius Cilnius Maecenas podporoval
basniky, aby mohli nerusené tvofit. Odtud také pochdzi latinsky nazev mecends$stvi, které

bychom mohli ozna¢it za formu sponzoringu.

Ve sponzoringu se jednd o rovnocenny vztah mezi sponzorem a sponzorovanym:

,,Sponzoring neni jen jednostranné odevzdani financniho obnosu, ale byva definovan jako

58 VOJIK, Vladimir. Podnikdni v kultuie a uméni: Arts management. Praha: ASPI, 2008. s. 121
3 Tamtéz, s. 122

60 JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni: [art marketing v praxi]. Praha: Grada, 2008. s.
241
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poskytovani financnich, hmotnych prostiedkii a sluzeb spolecnosti za urcitych podminek v ramci
marketingovych a komunikacnich cilu téchto spolecnosti, je to zcela specifické partnerstvi mezi
sponzorem a sponzorovanou akci. “5! Kazda strana do takového partnerstvi investuje a zaroveii
z n¢j 1 té€zi. Toto je zaroven zékladnim rozdilem mezi uvedenymi zpiisoby externiho financovani
instituce. Sponzoring bychom tak mohli popsat i jako obchodni vztah, ze které¢ho kazda strana
ziska néco pro sebe. Z toho soucasn¢ vyplyva, ze se jednéd zejména o vztah kulturnich instituci

a firem, spolecnosti, méné Casto potom individualnich darct.

Dlouhodoba spoluprace v ramci sponzorstvi tak muize byt pfinosnd pro ob¢ strany.
U sponzorované¢ho by mély byt klady spoluprace jasné — ziskani financnich nebo materialnich
prostfedkli uréenych k ¢innosti instituce nebo za konkrétnim icelem v jejim ramci. Dlouhodobé

fungujici spoluprace tak prispiva k vétii stabilité instituce a k jejimu prakti¢t&jsimu planovani.®?

Ocekavani sponzora plynouci ze spoluprace jsou pak riizna. Nejcastéj$i motivaci ze
strany sponzora se stava spojeni s konkrétni instituci, ze kterého pro néj plyne prestiz, postaveni
ve spoleCenském Zebticku a udrzeni nebo §ifeni dobrého jména. Skrze takové propojeni muze
dojit k prohloubeni nebo obnoveni divéry u spolecnosti a rozsitfeni navstévnické nebo klientské
zakladny sponzora a jeho firmy. Nezanedbatelnym se stdva budovani sité kontakti, které mohou

pro sponzora znamenat zadouci spoluprace v budoucnosti.®

Jedna se vzdy o recipro¢ni vztah. Zatimco u sponzorovaného se vyhody spoluprace
promitnou rychleji a jasnéji, ze strany sponzora jde o dlouhodobou investici, kterd se vraci

pomalu.

61 SKARABELOVA, Simona, Jarmila NESHYBOVA a Jaroslav REKTORIK. Ekonomika kultury a masmédii.
Brno: Masarykova univerzita, 2007. s. 182

62 Tamtéz, s. 182
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Ptedpokladem vyrovnané a tispé$né spoluprace je vérohodnost, jedine¢nost a publicita
konceptu, a etika.®* Sponzora je nutné né¢im zaujmout, dat mu najevo, v ¢em tkvi specifi¢nost
instituce a pro¢ by se mél rozhodnout pro jeji sponzorstvi. Propojeni instituce se sponzorem neni
nahodné — sponzofi si pro spojeni voli vétSinou takové instituce, které¢ souvisi se zamétenim
jejich podnikani ¢i firmy, vyjimecny neni ani osobni zajem vedeni spolecnosti. Oboustranné pak
sponzor i sponzorovand instituce zvazuji, zda vzajemné propojeni nemuze poskodit jejich

dobrou poveést a jméno. Konkrétni ptiklady takového propojeni uvadim v nasledujici kapitole.

2.3.3. Etické problémy financovani uméni

,,Jaké jsou hranice financovani umeéni? A jaké nazory zaznivaji v ramci umélecké scény?
Je mozné vytvaret adekvatni formy spoluprdce, nebo je treba nekteré formy financni podpory

umeéni odmitat? Kde je hranice mezi jednanim jednotlivce a kde zacind systémovy problém? “%

Pro uvod podkapitoly tykajici se etickych problémi financovani uméni jsem imyslné
vybrala nékolik otdzek, které zaznély v ramci diskuze Penize, nebo zivot?. Tu zorganizoval
internetovy magazin Artalk.cz v zafi 2019 se zéstupci uméleckého okruhu z fad umélct,
kuratort a teoretikii uméni. Diskuze feSila, kdy je financovani umeéni etické, a kdy nikoliv,

a snazila se najit vychodiska ze situaci, které mohou vyvolat kontroverzi.

Ucastnici diskuze se shodovali nejen v moZnych etickych problémech, ale predev§im
v pfistupu k etice financovani uméni. Shodovali se, Ze je podstatné fesit ptivod penéz, ale

zaroven nevytvaret thned nespravedlivé soudy nad témi, ktefi je vlastni. V ndvaznosti na to je

64 Tamtéz, s. 242
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dle diskutujicich dtlezité vnimat i motivaci sponzori a ucel, na ktery je finan¢ni obnos

vynaloZzen.®

Kdyby existoval vycet eticky problematickych situaci a jasny ndvod, jak se v nich
zachovat, bylo by pro instituce rozhodovani jednodussi. Problematické situace upravuje zékon,
pokud ptekracuji jeho hranice, a eticky kodex, ktery muze slouzit pro instituce jako opora,

privodce. Nedava vsak jasné odpovédi, kazdou situaci je vzdy nutné posoudit individudlné.

Pfesto ve financovani uméni nastavaji situace, které vyzaduji vétsi miru pozornosti
a obezietnosti. Jednou z nich je zasah do aktivit, programu ¢i chodu muzea. Pro instituci je
nepfiijatelné, aby se sponzor diky finanénimu daru dostal do pozice, ktera mu takové zdsahy
umozni — znamenalo by to, Ze si darovanim penéz ziskava nejen benefity jiz dfive zminéné, ale

piedevsim moc nad instituci.®’

Jednim z nejcastéjSich etickych problémi byva jiz zminéné propojeni jmen instituce
a sponzora a mozné¢ poskozeni jejich povésti. To miize byt jednim z hlavnich divodu
k odmitnuti spoluprdce ze strany instituce, ale 1 sponzora. Jako ptiklad neuskutecnéné
kontroverzni spoluprace 1ze uvést odmitnuti tabakové spolecnosti Philipa Morrise jako sponzora
vystavy, ktery byl umélci a ptedstaviteli Muzea sou¢asného umeéni v Los Angeles odmitnut. Za
diavod byl oznacen nezdravy a Skodlivy vliv tabakovych vyrobku, které firma Philipa Morrise

produkuje.®

% TamtéZ.

7 LIDSTROM, Bengt. Arts and Business — Attitudes towards Arts Sponsorship [online]. Rotterdam, the
Netherlands: 12th International Conference on Cultural Economics by the Association for Cultural Economics
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Odmitnuti spoluprace miva zpravidla zasadni divod. Kulturni instituce jsou si totiz
védomy, jak pfiznivy vliv mé sponzoring na chod a rozvoj instituce. Az 98 % instituci povazuje
sponzoring za nezbytnou a zadouci soucast financovani chodu a aktivit. Tii Ctvrtiny
z dotazanych instituci pak dodévaji, ze maji se sponzory pozitivni zkusSenost a ze v§e prob¢hlo

dle jejich oekavani a smluvniho zavazku.*

Nazornym piikladem fungujici a Gspésné spoluprace muze byt sponzorstvi k vystavé
Alexander McQueen: Savage Beauty Exhibition uskutecnéné v roce 2011 v Metropolitan
Museum of Art’s Costume Institute v New Yorku. Vystava méla celosvétovy ohlas, lamala
rekordy v prodeji vstupenek a predstavovala obrovsky uspéch jak pro vystavujici instituci, tak
ipro vSechny jeji sponzory. Pravé spoluprice za uskute¢nénim této vystavy se jevila
bezproblémovou, ndlezitou a mohli bychom ji povazovat za ukazkovou spolupraci

s korporatnim sponzorem.”

Bohuzel ne vSechny dotdzané instituce maji pozitivni zkuSenost jako je vySe uvedena.
Zhruba 14 % dotazanych nebylo spokojenych — za hlavni diivod nej¢astéji oznacuji piili§ nizkou
finanéni podporu a asovou naroénost vynaloZenou na uskuteénéni spoluprace. Ctvrtina je
nazoru, ze obsah pofadanych vystav nebo chod instituce mize byt na zékladé sponzorstvi

ovlivnén, zbylych 75 % tohoto nazoru neni.”!

% Tamtéz, s. 8
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Tyto obavy se promitly u ptiprav vystavy Atmosphere: Exploring Climate Science
v Science Museum v Londyné, sponzorované britsko-nizozemskou ropnou spole¢nosti Royal
Dutch Shell, zkracené¢ Shell. Z emailové korespondence mezi zminénymi subjekty nakonec
vyplynulo, Ze se nadnarodni korporace Shell snazila ovlivnit obsah zminéné vystavy. Z toho
divodu byla spoluprace odsouzena vefejnosti a image instituce i korporace byla nenavratné
poskozena. Pro spolecnost bylo zaroven nepiipustné, Ze vystavu s tématikou klimatickych zmén
a zivotniho prostfedi sponzoruje firma zaméfena na ropny primysl, a Ze muzeum zameiené na
védu takovy sponzoring akceptuje. Vystava byla nakonec uskute¢néna, diivéryhodnost instituce

byla viak degradovana.”

Jinym etickym problémem je vyuziti kulturni instituce k o¢isténi jména sponzora nebo
jeho firmy. Toto poc¢inani je ve svété oznaceno pojmem artwashing, z anglického art uméni; fo
wash z anglického ocistit. Dochazi tak k vylepsSeni image a dobrého jména, zatimco sponzor
nebo jeho firma nejednaji v jinych sférach jejich plisobeni s dobrymi tmysly a etickymi
hodnotami: ,, 77, co maji hodné penéz, maji také moznost si koupit uplné vsechno, a kdyz uz
téemeér vSechno maji, tak to posledni, co zbyva ke koupi, je dobré jméno. Jedno jméno se da

vylepsit nakupem druhého lepsiho jména. “”

2 PROTEAU, Jasmine. Reducing risky relationships: criteria for forming positive museum-corporate
sponsorships. Museum Management and Curatorship [online]. 2018, 33(3), 235-242 [cit. 2020-04-07]. DOI:
10.1080/09647775.2018.1467274. ISSN 0964-7775. Dostupné z:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09647775.2018.1467274 s. 5
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Nepftipustné je jednani, v jehoz disledku by mohlo dojit ke stfetu z4jmu. Ten piedstavuje
situaci, kdy nékdo upfednostiiuje své osobni ¢ profesni zajmy. Cinit rozhodnuti nestranng,

nezaujaté a transparentné je jednim z hlavnich pilift etického jednani.™

Pivod financi, kterymi sponzofi disponuji a jsou ochotni jimi sponzorovat kulturni
instituci, je podstatny. Penize, které vznikly na zéklad¢ ilegalni ¢innosti (napiiklad prodej drog,
kradez, détska pornografie a dalsi), oznaCujeme pojmem tainted money, z anglického tainted
zavadny; money penize. V Ceském jazyce bychom pro takovou formu financi uzili pojem
Spinavé penize. V piipade€, kdy panuji pochyby o pivodu penéz, je na misté takovy dar nebo

sponzorstvi odmitnout.”

Jinym problémem je rozpor hodnot mezi sponzorem a instituci, potazmo hodnotami
spole¢nostmi. Jedna se tak naptiklad o sponzorstvi firem tabdkového, ropného a zbrojatského
pramyslu. Jde o jeden z nejcastéjSich a nejdiskutovanéjsich problém, které vedou v kulturni
sféfe k neetickému jednéni. Z toho divodu jsem se rozhodla v nasledujici podkapitole
demonstrovat problematiku na dalSim konkrétnim ptikladu z galerijni praxe, a to u jedné

z nejvetsich a nejrenomovangjsich galerijnich instituci ve Velké Britanii.

Art No Oil

Konkrétni ukazkou etického problému ve fundraisingu je sponzorovani organizacemi

ropného primyslu. Ve chvilich, kdy jako spolecnost bojujeme proti klimatickym zménam,

74 LISTER, Dianne. The Appearance of Impropriety: Conflict of Interest and the Appearance of Impropriety. In:
PETTEY, Janice Gow. Ethical Fundraising: A Guide for Nonprofit Boards and Fundraisers. Hoboken, New
Jersey: John Wiley, 2008. s. 7

S TEMPEL, R. Eugene. Tainted Money. In: PETTEY, Janice Gow. Ethical Fundraising: A Guide for Nonprofit
Boards and Fundraisers. Hoboken, New Jersey: John Wiley, 2008. s. 62
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usilujeme o udrzitelné chovéani a ochranu Zivotniho prostfedi, ropny priimysl a jeho podniky

zlistavaji béznou zaleZitosti kulturni scény.”®

Tate Gallery, renomovana sit’ Ctyt celosvétoveé uzndvanych galerii ve Velké Britanii,
spolupracovala s ropnou spolecnosti British Petroleum (dale jako BP) od roku 1990. Tato
spoluprace vyvolala kontroverzni otdzky nejen mezi odbornymi pracovniky, ale 1 mezi Sirokou
vefejnosti. Od pocatku byla Tate Gallery pod velkym tlakem — na jednu stranu samotnou
spolupraci s BP stvrzovala, ze se jedné o etickou a spoleCensky orientovanou spolecnost; na

stranu druhou byly hodnoty a ¢innost BP v rozporu s hodnotami Tate Gallery.”’

Ptesto se ale Tate Gallery po mnoho let neodhodlala k ukonceni spoluprace, a to az do
roku 2017. Galerie si tak po celych 27 let vybirala finance nad etickymi 1 spolecenskymi
hodnotami. V ramci sponzorstvi instituce ziskala rocn¢ 224 tisic liber rocné — piesto tato ¢astka
tvotila pouhych 0,5 % celkového jejiho rozpoctu. Ukonceni spoluprace by tedy nevedlo

k vyraznym finanénim problémiim, navzdory tomu kooperace s BP trvala necelych 30 let.”

V jednom z vyjadienich predstavenstva Tate Gallery zaznélo: ,, Neexistuji Zadné penize,
které by byly uplné cisté. “’° S doplnénim, Ze se jednd pouze o komeréni vztah, ze kterého cerpaji

obé¢ strany, tak mluv¢i Tate Gallery omlouval a obhajoval spolupraci s BP.

7 HOLTAWAY, Jessica. Museums and oil sponsorhip; forming (un)ethical identities. Museological
Review [online]. Leicester, UK, 2015, 19, 54-62 [cit. 2020-04-07]. ISSN 1354-5825. Dostupné z:
https://www.researchgate.net/publication/328096388 CONFERENCE _REVIEW_ Museums_Alive Exploring H

ow_Museums_Behave Like Living Beings University_of Leicester 4 - 5 November 2014 s. 55

77 Tamtéz, s. 56
78 Tamtéz, s. 58

7 Tamtéz, pielozeno z anglického originalu: ,, There's no money that is completely pure“, s. 58

39


https://www.researchgate.net/publication/328096388_CONFERENCE_REVIEW_Museums_Alive_Exploring_How_Museums_Behave_Like_Living_Beings_University_of_Leicester_4_-_5_November_2014
https://www.researchgate.net/publication/328096388_CONFERENCE_REVIEW_Museums_Alive_Exploring_How_Museums_Behave_Like_Living_Beings_University_of_Leicester_4_-_5_November_2014

Proti spolupraci se postavili jednotlivci i nové vzniklé organizace — Liberate Tate, Art
Not Oil, Platform — ktefi povazovali jednani Tate Gallery za nestastné a neetické.
S presvédCenim, ze by si instituce méla byt védoma svého postaveni, hodnot, socidlnich
a kulturnich povinnosti, zdlraziiovali, ze praktiky instituce jsou nejen v rozporu s Zivotnim

prostfedim, ale také s etickym jednanim.®

Problém se netykal pouze Tate Gallery, ale i dalSich vyhlasenych britskych kulturnich
instituci: Royal Opera House, British Museum, National Portrait Gallery a Royal Shakespeare
Company.®! A¢koliv ukonceni spoluprace v roce 2017 mezi Tate Gallery a BP bylo &4ste¢ng
zpisobeno ekonomickou situaci BP, Tate Gallery se diky tomuto kroku muze stat vzorem pro

ostatni kulturni instituce a jejich etické jednani.

Z vyse uvedeného prizkumu a jednotlivych ptikladi vyplyva, ze si kulturni vytvarné
instituce uvédomuji rizika, kterd sponzorstvi miize piedstavovat. Ve vétsing€ ptipadi jsou ale
instituce ochotny tento risk podstoupit a povazuji sponzoring za nutnou a vitanou soucast jejich

financovani.

80 CHONG, Derrick. Institutions Trust Institutions Critiques by Artists of the BP/Tate Partnership. Journal of
Macromarketing [online]. 2013, 33(2), 104-116 [cit. 2020-04-10]. DOI: 10.1177/0276146712470458. Dostupné
z: http://journals.sagepub.com/doi/10.1177/0276146712470458 s. 106
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3. Etické kodexy

Tradice etickych kodexti sahd hluboko do historie. Za prvni takovy kodex bychom mohli
povazovat tzv. Hippokratovu pfisahu, ktera jiz v obdobi antiky upravovala Cinnost 1ékait.
Zavazovala je napfiklad k neziStné pomoci druhym, k uchovéni lékafského tajemstvi nebo
popisovala, jak se ma 1ékai chovat pti navstéveé pacienta v jeho obydli. V dnesni dob¢ lékari
Hippokratovu ptisahu neskladaji, nybrz se tidi legislativou a Iékaiskymi kodexy. Pfesto ji
muzeme povazovat za prvni pramen, ktery byl obdobou etického kodexu v podobé, v jaké ho

zname dnes.®?

Béhem dé&jin lidské existence vznikala tada etickych kodexti, které upravovaly
povinnosti ve sféfe jejich plsobeni. Eticky kodex dnes prostupuje témét vSemi oblastmi
profesniho Zivota a stdva se nepostradatelnym dokumentem, jez konkrétni formou formuluje

naroky na etické a moralni jednani a zavazky urcité profesni skupiny nebo organizace.

Pro snaz8i porozuméni uvadim hned na Gvod jednu z definic: ,, Pod terminem eticky
kodex (Code of Ethics, Code of Conduct) rozumime systematicky zpracovany soubor norem
a predpisii, ktery vvmezuje a upravuje vztahy mezi cleny urcité komunity. Eticky kodex poskytuje

detailnéjsi rozpracovani, konkretizaci mordlnich zdsad a jejich pouziti v podnikové praxi. “%

Eticky kodex reprezentuje idedlni a moralni zdsady a zavazky profesni skupiny nebo
instituce, objasiuje etickou odpovédnost a predstavuje ochranu pro vSechny pracovniky v urcité
profesni sféfe. Mimo jiné reguluje chovani a jednani, a to do podoby, ktera je v urcité profesni

sféfe vhodna a pfijatelna. JednoduSe bychom mohli fici, Ze eticky kodex upravuje takové

82 BLAHA, Jiti a Zdené¢k DYTRT. Manazerska etika. Praha: Management Press, 2003. s. 98
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Management Press, 2016. s. 115
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situace, kde je — at’ uz z jakéhokoliv diivodu — pravni Gprava nedostate¢nd. Etika se stava
doplnénim pravnich ptedpist. Pomoci etického kodexu profesni skupina nebo instituce
oznamuje a stvrzuje svlj postoj k moralnim otdzkam a zaroven vytvari dokument, ktery slouzi
jako ochrana v ptipad¢, kdy je vyzadovano chovéni v rozporu se zdsadami formulovanymi
v etickém kodexu. Vytvofenim a pfijetim takového dokumentu profesni skupina nebo instituce

dava vefejnosti znameni, Ze dodrzuje standardni moralni principy.®*

Ve spolecnosti jsou etické kodexy pfijimany pievazné pozitivné. Pokud jim byva néco
vytykano, jedna se predevSim o pfili§ obecny obsah, ktery nepopisuje etické problémy
podrobnéji a neptiklada exaktni navod jejich feseni. To ale ani neni smysl etickych kodexi — ty
by mély slouZit spiSe jako opora v problematickych situacich, nikoliv jako univerzalni ndvod,
jak se zachovat. Kazda situace v profesnim Zivoté je jedinecnd a vyzaduje si individuélni pohled

a posouzeni.®

Obecny nazor, Ze profesi vykonavaji dospéli lidé, ktefi jiz maji etické hodnoty
vytvofené, a tudiz jejich chovani eticky kodex nezméni®®, vyvraci tvrzeni, Ze ,, etické poZadavky
(muzejni) profese musi byt znamy, aby mohly ovlivnit chovani lidi (pracujicich v muzeu) “%’
Pokud lidé nevi, co je eticky spravné a jaké jsou etické standardy, nemohou z podstaty véci vzdy
konat eticka rozhodnuti. Etické zavazky musi byt znamy napfi¢ piislusnou profesni skupinou
nebo instituci, aby mohlo byt etické chovani a jednani vyZadovéano. VySe uvedend teze tak

jednoduse objasiiuje nenahraditelny vyznam kodexti v muzejni profesi, a i ve vSech dalSich.

8 Tamtéz, s. 115-116
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Problém nastava ve chvili, kdy je eticky kodex vniman pouze jako ptedpis a nutna
formalita, kterda musi byt vefejné¢ vyvésena napiiklad kvili pohledu vefejnosti na instituci.

V takovém piipad¢ nema nejmensi vliv na chovani lidi v instituci a postrada smyslu.

3.1. Etické kodexy v uméni

, Kdyby kazdy vedel, jaké chovani je eticky spravmé, nebyl by zde zadny prakticky
pozadavek na etickou teorii nebo eticky kodex. Kazdy by si byl jisty, co je eticky vyZadovano,
a zajem o etické teorie by byl omezen na akademickou pudu. Nicméné existuje mnoho zadlezitosti,

Jjako ty v ramci aplikované nebo praktické etiky, u kterych jsou si lidé nejisti. “*®

Eticky kodex nevytesi etické problémy nebo dilemata, ale poskytuje v obtiznych
a spornych zélezitostech vedeni a oporu: ,, Etika neni soubor pravidel, stejné tak neni eticky
kodex soupisem véci, co v muzeich délat nebo nedelat. Jedna se spise o pritvodce, ktery asistuje
béhem rozhodovani.“® Pomah4 &init rozhodnuti v problematickych situacich a aplikuje

teoretickou etiku na konkrétni zalezitosti v profesni sféfe muzejnictvi.

Diky etickému kodexu dochézi k vytvateni a udrzovani etiky v muzejnictvi. V piedchozi
¢asti prace jsem zminila, ze etika zacina 1 konc¢i u jednotlivce a Ze individua ¢ini rozhodnuti,
ktera ovlivni ndzor vefejnosti smérem k instituci. Stejné tak je 1 vyznam etického kodexu udan
jednotlivetim, kterych se tyka. Nakolik mu divéfuji a jsou ochotni jej pfijmout, natolik je

smysluplny.

Univerzalni principy — jako napfiklad neziStnost, integrita, objektivita, dostupnost,

otevienost, poctivost — vyzaduji konkrétni tvar a formu, aby mohly byt sou¢asti muzejni praxe

8 Tamtéz, s. 18

8 Tamtéz, s. 20
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a kazdodenniho chodu muzea. Pravé v podobé etického kodexu pomahaji k pietvareni

abstraktnich pojmt ¢i situaci v hmatatelné a reflektuji soucasné praktiky.”®

Hlavnim etickym kodexem uréenym pro muzea a galerie je Profesni eticky kodex ICOM
pro muzea. Vzhledem k tomu, ze ¢astecné pokryva také kapitolu tykajici se ziskdvani financi,

ho blize ptiblizim a interpretuji v nasledujici podkapitole.

3.1.1. Profesni eticky kodex ICOM pro muzea

ICOM (The International Council of Museums) je mezinarodni nevladni organizaci,
kterd sdruzuje muzea a odborniky z muzejni sféry. Jeji hlavni poslani je stanoveni profesnich

a etickych standardi a jejich ukotveni v etickém kodexu.”!

Mezi hlavni cile organizace patfi:

e podpora zalozeni, rozvoj a chod muzei vSech druhd,
e podpora, rozvoj a reprezentace zajmi muzei vSech druhd,
e organizace a rozvoj spoluprace mezi muzei riznych zemi,

e vymezeni profesnich a etickych standardi a jejich ukotveni v etickém kodexu.”?

% BOUNIA, Alexandra. Codes of Ethics and Museum Research. Journal of Conservation and Museum
Studies [online]. 2014, 12(1), 1-7 [cit. 2020-04-13]. DOI: http://dx.doi.org/10.5334/jcms.1021214. Dostupné z:
https://www.jcms-journal.com/articles/10.5334/jcms.1021214/

o1 Missions and objectives. ICOM — International Council of Museums [online]. [cit. 2020-04-13]. Dostupné z:

https://icom.museum/en/about-us/missions-and-objectives/

2 SCHMIDT, Fenna. Codes of museum ethics and the financial pressures on museums. Museum Management
and Curatorship [online]. 1992, 11(3), 257-268 [cit. 2020-04-13]. DOI: 10.1080/09647779209515318. ISSN
0964-7775. Dostupné také z: http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09647779209515318 s. 259-260
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Profesni eticky kodex Mezindrodni rady muzei ICOM byl pfijat na 15. valném
shromézdéni ICOM v Buenos Aires v Argentiné 4. listopadu 1986. Zména ndzvu na Profesni
eticky kodex ICOM pro muzea probéhla na 20. valném shroméazdéni v Barcelong ve Spanélsku
dne 6. ¢ervence 2001 a posledni uprava, kterou kodex prosel, provedlo 21. valné shromazdéni

v Soulu v Korejské republice dne 8. fijna 2004.”

Eticky kodex stanovuje minimalni normu chovani a profesionalniho jednani pro muzea
ajejich pracovniky. Zasady jsou podlozeny smérnicemi o profesnim jednani a reflektuji profesni
a etické zasady muzei uvedenych ve Statutu ICOM.”* Pfijetim Profesniho etického kodexu

ICOM pro muzea jsou jednotlivé instituce zavazany k jeho dodrZzovani a nasledovani.

Eticky kodex v osmi hlavnich kapitolach reflektuje etické hodnoty muzejni profese:

1. Muzea zajistuji ochranu, dokumentaci a propagaci prirodniho a kulturniho dédictvi
lidstva.

Muzea, kterd spravuji sbirky, je uchovavaji v zajmu spolecnosti a jejiho rozvoje.

Muzea uchovavaji vyznamna svédectvi za ucelem ziskani a prohloubeni védomosti.
Muzea prispivaji k poznani, porozumeéni a vyuZiti prirodniho a kulturniho dédictvi.

Muzejni sbirky poskytuji moznosti dalsiho vyuziti pro verejnost.

SANERCIE- S S

Muzea uzce spolupracuji s komunitami, z nichz jejich sbirky pochdazeji, a rovnéz

s komunitami, kterym slouZzi.

N

Muzea se pri své cinnosti Fidi zakonnymi normami.

8. Muzea jednaji profesiondlné.”

93 Mezinarodni rada muzei (ICOM). Profesni eticky kodex ICOM pro muzea. [online]. Pafiz: Mezindrodni rada
muzei (ICOM), 2006. 17 s. [cit. 2020-04-13]. Dostupné z: https://www.cz-
museums.cz/UserFiles/file/2016/Deni%20v%20oboru/eticky kodex ICOM.pdf

% Tamtéz.

% Tamtéz.
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Kazdd zosmi kapitol je dé€lena do vétsStho mnozstvi podkapitol, které¢ jsou dale

rozvedeny.

Pro ucely této prace bych rada z Profesniho etického kodexu ICOM pro muzea vyzdvihla
Casti, které se tykaji darcovstvi a ¢astecné upravuji pfijeti financniho daru. Ackoliv nékteré
instituce maji vlastni eticky kodex, ktery se zaméiuje pouze na financovani, stale je ICOM
zastoupen mnoha kulturnimi institucemi po celém svété — jednd se az o 35 000 Clenu z fad
kulturnich instituci i jednotlived.”® ICOM se tak stava zakladnim pramenem, ze kterého etika

v profesni sféfe muzejnictvi vychazi.

Dle prvni zminky tykajici se financovani, fidici orgdn muzea ma za ukol zajistit
dostacujici financni zdroje, které pokryji chod muzea a jeho aktivity. Zaroven se v tomto bodu

potvrzuje, Ze takovato aktivita musi probéhnout vyhradné profesionalné:

Financovani (1.9)

Ukolem Fidiciho organu je zajistit dostatecné zdroje pro realizaci a rozvoj cinnosti

muzea. Vsechny zdroje musi byt spravovdny profesionalnim zpiisobem.’’

V souvislosti s obstaranim finan¢nich zdroji — at’ jiz internich nebo externich — prameni
povinnost tyto zdroje zaznamenavat a zvetejiiovat. Zaroven musi byt zachovana kontrola nad
obsahem a integritou programt a ¢innosti instituce, tudiz jakykoliv zasah do rozhodovani o nich

ze strany sponzora je neptipustny.

% How many members does ICOM have and how are they organised? [online]. May 31, 2018 [cit. 2020-04-14].

Dostupné z: https://icom.museum/en/faq/how-many-members-does-icom-have-and-how-are-they-organised/

7 Mezinarodni rada muzei (ICOM). Profesni eticky kodex ICOM pro muzea. [online]. Pafiz: Mezinarodni rada
muzei (ICOM), 2006. 17 s. [cit. 2020-04-14]. Dostupné z: https://www.cz-
museums.cz/UserFiles/file/2016/Deni%20v%?20oboru/eticky kodex ICOM.pdf
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Obchodni politika (1.10)

Ridici orgdan must vyhotovit listinu, na které budou pisemné uvedeny zdroje prijmii, které
miize svou cinnosti vytvaret nebo které miize prijimat z vnéjsich zdroju. At uz jsou zdroje
financovani jakékoli, muzea si musi zachovat kontrolu nad obsahem a integritou svych
programii, vystavy a ¢innosti. Cinnosti, z nichz plynou prijmy, nesmi byt v rozporu se standardy

instituce ani se zajmy jejich navstévnikii. (Viz 6.6).%%
Dalsi zminka, ktera se dotyka i etiky darcovstvi, odkazuje na etické jednani:

Konlflikt s etickym jednanim (1.16)

Ridici organ nesmi nikdy vyZadovat od muzejnich pracovnikii jednani, jez by mohlo byt
posuzovano jako jednani, které je v rozporu s ustanovenimi Profesniho etického kodexu ICOM,

s legislativou dané zemé ¢i jinou narodni profesni etickou normou.”

Timto bodem se instituce, kterd se stala clenem v ICOM, explicitné zavazuje
k dodrzovani etického kodexu a k tomu, Ze nedojde k situaci, kdy by ne€estné zajmy mohly byt

prosazovany fidicimi pozicemi skrze fadové zaméstnance muzea.

Posledni bod, ktery je Gzce spjat s financovanim a pfijetim daru, je uprava vztahu mezi
muzeem a jeho komunitou. Pfi vyhledavani finan¢nich zdroji musi instituce dbat na to, aby

neposkodily zajmy své, ale také z4jmy své komunity:

% Tamtéz, kapitola 1.

9 Tamtéz, kapitola 1.
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Financovani muzejnich ¢innosti a zijmy komunity (6.6)

Pri vyhledavani zdrojii pro financovani cinnosti tykajicich se soucasné komunity nesmi

muzeum poskozovat jeji zajmy. (Viz také 1.10)."%

Dalsi pravidla darcovstvi, respektive pfijeti daru, eticky kodex nezminuje. Pfesto ve
¢tyfech bodech shrnuje zakladni informace, které mohou napomoci pii feseni etickych problému
financovani umeéni. V nékterych problematickych situacich formulace doporuceni nemusi byt

dostate¢nd, ptesto mlze slouzit jako zéklad pro smysluplnou profesni etiku fundraisingu.

3.1.2. Etické kodexy darcovstvi kulturnich vytvarnych instituci

Kazd4 kulturni instituce muze dle svého uvazeni doplnit vlastni eticky kodex nebo jiny
dokument upravujici pravidla chovani instituce interné i externé, nebo Profesni eticky kodex
ICOM pro muzea o dokument/soubor pravidel, ktery se vénuje problematice financovani, ptijeti

daru a sponzorstvi. Tento postup vSak neni samoziejmosti.

V Ceské republice se mi v ramci reserse konané v pribdhu psani této prace nepodafilo
dohledat eticky kodex kulturni vytvarné instituce, ktery by se etice financovani umeéni explicitné
vénoval a pravidla pfijeti financniho daru upravoval. Z toho diivodu se domnivam, Ze tento

postup Upravy financovani neni pro kulturni instituce v Ceské republice zcela béZny a uZivany.

V porovnani se zahrani¢im je tak na zemi Ceské republiky €astéji pro Gpravu vyuzZivana
formulace Profesniho etického kodexu ICOM pro muzea. K jeho dodrzovani se Clenstvim

v ICOM zavazuje celkem 68 ¢eskych kulturnich instituci, a to po celé Ceské republice. Jako

190 Tamtéz, kapitola 6.
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ptiklad bych uvedla Narodni galerii Prahu, Moravskou galerii v Brn¢, Umé¢leckoprimyslové

museum v Praze nebo Muzeum uméni Olomouc.'"!

Presto bych rada pfedstavila tfi zahranicni etické kodexy, které se vénuji etice
financovani uméni. Pokusim se na nich demonstrovat pravidla, kterd upravuji etické problémy,

jez byly zminény v piedchozi ¢asti této prace.

Prvni dva se tykaji instituce Museé¢ du Louvre, zkracené Louvre. Louvre je jednim
z nejvetsich a nejvyznamnéjsich muzei umeéni ve Francii, zndmé pfedevsim pro prezentaci dila
Mona Lisa Leonarda da Vinci. Louvre rozdéluje eticky kodex financovani uméni na dva
dokumenty, a to podle toho, kdo je darcem — jestli firma nebo individualni osoba. Tteti eticky

kodex se pak tyka National Gallery v Londyné.

Musée du Louvre Ethics Charter on Patronage, Sponsorship, and Other Relations with
Companies and Foundations

Prvni zetickych kodexiti Louvru se zabyva sponzorstvim a pfijetim daru od firem

a nadaci.

V uvodu kodexu Louvre stanovuje omezeni, kterych si v ptipadé sponzorstvi od firem
anadaci musi byt védom. Zadni z aktivit sponzora nesmi byt v rozporu s francouzskou
legislativou, nesmi se jednat o firmy tabdkového a alkoholového primyslu ani politické
subjekty. Louvre by mél odmitnout sponzorstvi od firem, jejichZ aktivity by mohly byt ve stfetu

zdjmu s instituci. V neposledni fad¢ je Louvre povinen pied piijetim finanéniho daru provést

101 Seznam viech institucionélnich &lenti. ICOM — International Council of Museums Ceskd republika: ICOM

NATIONAL COMMITTEE CZECH REPUBLIC [online]. [cit. 2020-04-18]. Dostupné z:

http://network.icom.museum/icom-czech/clenove/seznam-vsech-institucionalnich-clenu/L/0/
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prizkum, zda propojeni jména Louvru se jménem sponzora nemiize poskodit dobré jméno
instituce, ovlivnit jeji chod a ¢innost, a v ptipad¢€, ze prizkum objevi jakékoliv pochybnosti,

neakceptovat sponzorstvi takového subjektu.'%?

Sponzor nesmi ovlivnit pfistupnost instituce pro vefejnost (napiiklad poraddnim akce
v jejich prostorach béhem bézné oteviraci doby), v ptipad¢ pronajmuti prostor sponzorovi musi
instituce zajistit, aby nebyla ohrozena bezpecnost dél v expozici. Pronajmuti prostor pro
sponzora neni mozné za ucelem komercniho prodeje produkti nebo sluzeb. Sponzor nesmi
naru$ovat nebo ohrozit komunikacni strategii nebo reputaci, musi zachovat respekt vuci
instituci, jeji misi a zaméstnancim. Sponzor i Louvre si musi zachovat transparentnost,

a v piipadé zadosti, zveiejnit podrobnosti spoluprace.'®

Eticky kodex Louvru pro firmy a nadace tak neupravuje pouze nalezitosti ohledné ptijeti
daru ¢i sponzorstvi, ale zaméfuje se zasadné i na vztah instituce se sponzorem. To se tak odrazi
napiiklad v aktivitdich sponzora probihajicich v muzeu nebo ve vztahu sponzora k instituce
a jejim zaméstnancim.

Musée du Louvre Ethics Charter on Relations with Individual Donors

Druhy eticky kodex Louvru se zabyva piijetim dart od individudlnich darct.

Individudlnim darcem se muze stat kdokoliv, a to nezavisle na narodnosti nebo ¢astce,

kterou hodla instituci darovat. Instituce si vSak vyhrazuje pravo dar odmitnout, a to v nékolika

192 Musée du Louvre Ethics Charter on Patronage, Sponsorship, and Other Relations with Companies and
Foundations. Louvre Museum: Companies & Foundations [online]. Paris, France, April 18, 2003 [cit. 2020-04-

21]. Dostupné z: https://www.louvre.fr/sites/default/files/medias/medias_fichiers/fichiers/pdf/louvre-musee-du-

louvre-ethics-charter-patronage-sponsorship-and-other-relations-companies-and-foundations.pdf

103 Tamtéz.
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ptipadech. Dérce nesmi ovlivnit dobré jméno instituce, jeji chod a ¢innost. Louvre by m¢l
odmitnout dar od dérce, jehoz aktivity by mohly byt ve stfetu zajmu s instituci nebo ktery je
zapojen do nelegélni ¢innosti, ¢i kontroverznich etickych, politickych a nabozenskych kauz.
V piipad¢ podezieni, ze Castka nebude uhrazena nebo Zze bude uhrazena pouze Castecné,

instituce by do takové spoluprace vstupovat jiz od po¢atku neméla.'%*

Eticky kodex Louvru zaméfujici se na individudlni darce upravuje vyhradné¢ podminky
piijeti daru a navazani spoluprace. V ptfipad¢ individualnich darci se totiz na rozdil od
sponzorskych spolupraci ¢astéji jednd o dar, ktery neni vadzan zadnou protisluzbou (napiiklad

pronajmutim prostor v muzeu aj.).

The National Gallery: Sponsorship and Donation Acceptance Policy

National Gallery hned na zacatku uvadi, Ze instituce zde existuje pro vefejnost a stejné
tak vSechna rozhodnuti tykajici se pfijeti daru a financovani musi byt vykonana v nejlep$im

zajmu galerie a v souladu s jejimi hodnotami.'®

Sponzor nebo darce nesmi byt zapojen v neetickych aktivitach, nesmi zplisobit ijmu na
sbirkach, dilech nebo objektech National Gallery, nesmi poSkodit reputaci nebo dobré jméno
instituce nebo jejich zaméstnancti a musi se fidit zdsadami instituce. Dale nesmi ovliviiovat

rozhodnuti instituce a jakymkoliv zpisobem ohrozit dalsi darce a partnery instituce. Sponzor

19 Musée du Louvre Ethics Charter on Relations with Individual Donors. Louvre Museum: Individual
Donors [online]. Paris, France [cit. 2020-04-24]. Dostupné z:
https://www.louvre.fr/sites/default/files/medias/medias_fichiers/fichiers/pdf/louvre-musee-du-louvre-ethics-

charter-relations-individual-donors.pdf

195 The National Gallery: Sponsorship and Donation Acceptance Policy [online]. London, UK, September 2018
[cit. 2020-04-25]. Dostupné z: https://www.nationalgallery.org.uk/media/26095/new-donation-and-sponsorship-
acceptance-policy 2.pdf
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nesmi byt zapojen v ilegalni Cinnosti. V takovych pfipadech musi National Gallery dar

odmitnout. '

Instituce dale nesmi pfijmout dar, pokud panuje podezieni, ze ¢astka nebude uhrazena,
nebo bude uhrazena pouze ¢astecné. Galerie nesmi ptijmout anonymni dar, totoznost darce musi

byt zndma minimalné vedeni instituce.!"’

Pokud je dar v hodnoté 10 000 liber a vice, instituce jej musi projednat a zvazit.
V ptipad¢, ze dar presahuje ¢astku 100 000 liber, dar zvazuje a projedndva generalni feditel

s podporou auditorské komise.!%®

V ptipad€ podezieni, Ze by sponzor nebo darce mohl instituci svym sponzorstvim nebo
darem ohrozovat, musi instituce provést vyzkum a vyhodnotit pfipadna rizika pojici se s ptijetim
daru. Rizikové chovani, které instituce zohlediiuje, zahrnuje podezieni z ti€asti na ilegalnich
aktivitach, profesni ¢i osobni zajmy sponzora, které by mohly byt ve stietu zajmu, aktivity, které
by mohly poboufit vefejnost a zfizovatele a zaméstnance instituce. Rozhodnuti, které instituce
na zakladé¢ vyzkumu vynese, nesmi byt ovlivnéno osobnimi, politickymi ani naboZenskymi

dtivody.'?”

Eticky kodex National Gallery v Londyné zohlediuje nejen to, od koho dar pochézi (dar
napiiklad nesmi byt pfijaty od anonymniho darce), ale také vysi finan¢niho obnosu. Pro
jednotlivé Castky je zaveden postup schvalovani, ktery by mél proces pfijeti daru ucinit

transparentnim a v souladu s etickymi hodnotami instituce.

106 Tamtéz.
107 Tamtéz.
108 Tamtéz.

109 Tamtéz.
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Zavér

Cilem této bakalarské prace bylo seznamit ¢tendie s vyznamem a smyslem profesni etiky
a etickych kodexti, a to pfedevsim u kulturnich vytvarnych instituci. Konkrétné se prace
zam¢fila na etiku darcovstvi, respektive pfijeti daru, a na etické kodexy, které jej upravuji. Prace
se snazila zodpoveédét otdzku po smysluplném financovani umeéni a etickych problémech, které

pfi ném mohou nastat.

Zamérem prace nebylo prosté predstaveni pravidel, kterd podmiiuji piijeti daru nebo
uzavieni sponzorské spoluprace, nybrz pochopit, odkud tyto zasady pochazi. Z toho divodu
jsem se v prvni ¢asti prace zameétila na teoretické pojeti etiky. Z néj usuzuji, ze etika sama o sob¢

tvori nutny predpoklad pro vytvareni a uplatnovani zasad v mnoha oblastech profesniho zivota.

Jednou z takovych oblasti jsou kulturni vytvarné instituce — muzea a galerie. Ta zajist'uji
nejen ochranu kulturniho dédictvi, ale i dokumentaci, nélezitou péci a prezentaci vefejnosti.
Jsem toho ndzoru, ze v souvislosti s naplnénim jejich mnohostrannych poslani se mohou dostat

do eticky problematickych situaci, které vyzaduji jednani a rozhodovani ze strany instituce.

Prave v takovych situacich jim mize pomoci muzejni etika. Tu miZzeme chépat jako
soubor dobfe zdivodnénych a srozumitelnych zasad spravného jednani, kterymi by se mély
kulturni instituce fidit a adaptovat je do svych aktivit. Na rozdil od pravnich ptedpisii nebo
zakonll neni muzejni etika pravné vymahatelnd — presto zastdva zasadni roli. Napomaha
k vytvoreni cesty, kterd je odrazem spolecenskych 1 moralnich hodnot, a ktera pomaha muzeim
a galeriim feSit eticky problematické situace. Ty se tykaji chodu cel¢ instituce, tvorby vystav

a obsahu, ale také zptisobu ziskdvani financi.

Ziskavani finan¢nich prostfedk je pro instituci a jeji rozvoj jednou z kli€¢ovych ¢innosti.

Ve spojitosti s naplnénim svych poslani se neumérné zvysuje vyse provoznich nakladd vici
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mnozstvi financi, které ma instituce k dispozici. Je naprosto ptirozené a zaddouci, ze instituce
hleda formy externiho financovani, diky kterym se miize dale rozvijet. Z téch jsem se zaméftila

predevsim na fundraising a sponzoring, a to predevsim firem a jednotlivct.

Dalsi cast prace se zaméfila na etické problémy vySe zminénych forem financovani.
S pfijetim finan¢nich prostfedkd, at’ uz sponzorskych nebo individudlnich darii, plyne pro
kulturni instituce urcitd zodpovédnost a zavazek viici sponzorovi nebo darci. Instituce se tak
v navaznosti na uzavieni sponzorské spoluprace nebo prijeti daru muize dostat do eticky

problematickych situaci, které mohou vést k poskozeni jejiho jména a povésti.

Mezi né patii naptiklad zésah do aktivit, programu ¢i chodu muzea ze strany darce nebo
sponzora, nebo propojeni jmen instituce se jménem darce nebo sponzora, ktery jedna v rozporu

s etickymi hodnotami nebo legislativou dané zem¢.

Problematické situace a snaha o zakotveni toho, co je v dané situaci spravné, dala za
vznik etickym kodextim, které etické zdsady a mravni principy formuluji a upravuji. Eticky
kodex nevytesi etické problémy nebo dilemata, ale poskytuje v obtiznych a spornych
zalezitostech vedeni a oporu. Pomaha Cinit rozhodnuti v problematickych situacich a aplikuje
teoretickou etiku na konkrétni zélezitosti v profesni sféfe. Bylo by chybné domnivat se, Ze
eticky kodex je soubor vymahatelnych pravidel, ktera explicitné¢ formuluji, jak se zachovat.
Jedna se spiSe o radce, pruvodce, diky kterému dochazi k vytvareni a udrzovani etiky v urcité
profesni sféfe. Smysluplny je natolik, nakolik mu divéfuji zameéstnanci instituce a nakolik jej

jsou ochotni pfijmout a dodrzovat.

Hlavnim etickym kodexem urenym pro muzea a galerie je Profesni eticky kodex ICOM
pro muzea. ICOM je nevladni organizaci, ktera sdruzuje muzea a galerie po celém svéte a mezi
jejiz hlavni cile patii stanoveni profesnich a etickych standardl a jejich ukotveni v etickém
kodexu. Profesni eticky kodex ICOM pro muzea v osmi kapitolach reflektuje etické hodnoty

muzejni profese, mimo jiné se dotyka i etiky financovani a darcovstvi.
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Kazda kulturni instituce muze dle svého uvazeni doplnit piijaty kodex o dokument nebo

soubor pravidel, ktery se vénuje problematice financovani, piijeti daru a sponzorstvi.

V Ceské republice se mi v ramci reserse konané v pribéhu psani této prace nepodafilo
dohledat eticky kodex darcovstvi kulturni vytvarné instituce. Nepiedpokladam, Ze by byla etika
financovani uméni a piijeti daru v Ceské republice opomijena, piesto se domnivam, Ze postup
upravy financovani pomoci etickych kodexti neni pro kulturni vytvarné instituce v soucasnosti
béznou praxi. Oproti tomu k dodrzovani Profesniho etického kodexu ICOM pro muzea se

v Ceské republice zavazuje az 68 instituci.

Pro ukazku konkrétnich etickych kodexii darcovstvi a jejich pravidel, respektive zasad,
jsem vybrala tfi etické kodexy kulturnich vytvarnych instituci. Jednalo se o Museé¢ Louvre
v Pafizi a National Gallery v Londyné. Vsechny tii etick¢é kodexy se shodovaly v mnoha
bodech. Nyni bych pouze pro pfipomenuti ty nejzdsadnéjsi z nich jmenovala: Sponzor nebo
darce nesmi jednat v rozporu s legislativou dané zemé& a nesmi byt zapojen do etickych,
politickych nebo naboZenskych kauz. Sponzor nesmi jakkoliv zasahovat do chodu, jednani
a aktivit sponzorované instituce, poskodit jeji dobré jméno nebo ovlivnit dostupnost instituce
pro vefejnost. Je nezadouci, aby aktivity sponzora byly ve stfetu zdjmu s instituci. N&které etické
kodexy explicitné uvadéji, od kterych subjekti nejsou ochotny dar pfijmout — jedna se naptiklad
spoleCnosti tabakového, ropného a zbrojarského pramyslu. Nekteré instituce povazuji za

nezadouci pfijmout anonymni dar, nebo napiiklad upravuji proces piijeti daru podle jeho vyse.

Dle rozebiranych etickych kodext usuzuji, Ze ptistup k etice v muzejnictvi a k etickému
financovani uméni se shoduje napti¢ kulturnimi institucemi, které etické kodexy vyuzivaji. Rada
bych také doplnila, ze ackoliv nékteré instituce nemaji etické kodexy darcovstvi vetejné

dostupné, je mozné, zZe pro obdobné icely vyuzivaji interni smérnice nebo jiné dokumenty.
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Nyni bych na tplny zavér chtéla opét polozit otazku, kterd zaznéla v uvodu prace: ,, Miize
vSak povznaset dusi i néco, co nevzniklo v souladu s nasimi etickymi hodnotami, moralnimi

principy a presvédcenimi? “

Odpovéd je na kazdém z nas. Jsme to my sami, kdo udavé etické hodnoty vlastni a tim
padem etické hodnoty spolecnosti. Pokud jsme v souladu s tim, ze vystava je ¢astecné hrazena
zpenéz, které vznikly napiiklad ilegalni Cinnosti, pak je mozné, ze i takové uméni bude

povznaset nasi dusi a bude pro nés piinosem.

V opacném pripad¢ si vsak troufam tvrdit, ze odpovéd’ bude odlisna. Pokud néco neni
v souladu s naSimi etickymi hodnotami, nemutze to nasi dusi povznést. Ackoliv si to mozna
neuvédomujeme, etika je naSi soucésti a stoji v Zebficku naSich hodnot natolik vysoko, Ze

nezavisle na tom, jak moc je uméni krasné nebo libivé — etika bude vzdy o stupinek vys.

I z toho ditvodu se domnivam, ze etika financovani umeéni a pfijeti finanéniho daru jsou
zasadnimi tématy, kterym by nejen kulturni vytvarné instituce mély ptikladat velkou véahu.
ProtoZze pokud plvod vystavy, galerijniho programu nebo doprovodné publikace nebude
v souladu s etickymi hodnotami spole¢nosti, pozbyvaji svého poslani, vyznamu a platnosti,

a stavaji se bezpfedmétnymi jak pro navstévnika, tak pro instituci.

Zde se tak vracime k vyznamu a podstaté¢ vychovy a vzdé€lani. Jednotlivci tvofi nejen
spolecnost, ale 1 jeji hodnoty. Ty se nasledné odrazi i v néem tak vzdaleném jako je naptiklad
financovani umeéni. Po bliz§im prozkoumani dochazime k zavéru, Ze stéZejni neni oblast, ve
které se etika projevuje, ale samotna etika. Pravé z toho diivodu je potieba o ni pecovat, a to jak

v rovin€ osobni, tak v rovin¢ spolecenské.
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Ptiloha ¢. 1 — Musée du Louvre Ethics Charter on Patronage, Sponsorship, and Other

Relations with Companies and Foundations

Musée du Louvre Ethics Charter on Patronage, Sponsorship,
and Other Relations with Companies and Foundations

Preamble

The “contract of means and objectives” signed by the CTP [joint technical committee] of
April 18, 2003 and the Board of Directors of March 28, 2003 includes the Musée du Louvre’s
commitment to increase its own resources from relationships with companies, individuals, and
foundations alike.

In parallel to the significant efforts of the State in its favor, the Musée du Louvre considers this
commitment as an opportunity:

- not only to diversify resources likely to finance its development;

- but also to draw a new audience to the museum, particularly the employees of its
partner companies, by means of the visitor services from which they are likely to
benefit.

The museum's Board of Directors is regularly informed of the nature of and general conditions
for rewarding special benefits to museum partners as part of such patronage, sponsorship, and
museum space rental operations.

Nevertheless, since these resources are intended to help finance a public depository of world-
renowned collections, responsible for an essential historic monument in France, and invested
with the overall cultural public service mission, the Musée du Louvre wishes to see a certain
number of ethical rules set out to guide relations with companies, foundations, and individuals
within the scope of these operations.

1. Restrictions on the Nature or Situation of Partner Companies and Donors

a. As sponsorship must clearly be considered a part of corporate communications strategy, the
Musée du Louvre shall ensure that no sponsorship action goes against current French law,
particularly legislation on the advertising of tobacco and alcohol.

b. The museum shall refrain from receiving funds or donations of any kind from French or
foreign political or union organizations, whether they be part of patronage, sponsorship, or
museum space rental operations.

Regarding funds or donations from religious organizations, the museum shall ensure that none
of the special benefits it may reward offends the sensibilities of its visitors or agents, or may be
likened in any way to proselytizing.

c. Furthermore, for certain particularly sensitive projects (e.g. the implementation of a security
procedure for museum artworks), the Musée du Louvre shall refrain from accepting patronage
or sponsorship from companies whose activity would be likely to leave any doubt as to a
possible conflict of interest.

d. In a similar vein, the Musée du Louvre may reserve the option not to accept patronage or
sponsorship from a company that participates (or has recently participated) in government



contract tender procedures, regardless of whether the subject of the sponsorship or patronage
has a direct connection with the scope of the contract.

e. Similarly, the Musée du Louvre may reserve the option not to receive patronage or
sponsorship from companies operating in the art market, so as never to compromise the
integrity of the dealings it could carry out with them within the scope of its artwork acquisition
policy.

f. Since patronage is clearly based on the granting of tax exemptions, the Musée du Louvre
refuses to enter into this type of agreement with corporations or individuals for whom there is a
reasonable doubt as to the legality of their situation with the French tax department, or tax
departments in other European countries, or as to the legality of their situation with respect to
commercial and competition law, as well as to criminal law.

g. Lastly, and more generally, since sponsorship, patronage, and museum space rentals are
based on an association of public perception between two partners, the President-Director is
committed to:

* researching if necessary all the information likely to shed light on the precise nature of the
activities of a potential partner and on how this partner is perceived by the sector in which it
usually operates;

* not entering into patronage, sponsorship, or museum space rental agreements with partners
for whom the aforementioned investigations have demonstrated that there remains real
doubt regarding the legality of their activities, or that associating with this partner may be
detrimental to the image of the museum.

2. Artistic Independence

The Musée du Louvre is committed to not accepting any intervention on the artistic content of a
project by a company or individual that has provided financial support for the said project in full
or in part within the context of patronage or sponsorship.

3. Misuse of Corporate Property and Citation Practices

In its relations with companies, the Musée du Louvre shall take all possible measures to ensure
that at no point in time it can be accused of having contributed to the misuse of corporate
property, i.e. an act contrary or bearing no relation to the “interests of the company” with which it
is associated.

As such, it shall ensure that all contractual relationships with a partner company fall under:

- either the scope of corporate patronage, giving rise to tax deductions in accordance with
the terms set out in Article 238bis of the CGI [French tax code], as well as to a limited
quantity of public image benefits;

- or the scope of sponsorship, i.e. an image-enhancing investment carried out by the
company as part of its communications strategy.

Thus, for example, it shall ensure that the name it chooses to display on long-term (artwork
label, engraving in marble, inscription on a plaque, etc.) or temporary (posters, informational
programs, press Kits, banners, etc.) media is well and truly that of the corporation that paid
funds, represented by its company name, logo, or any other recognized name that represents
the company identity or its industrial or commercial activity.



The detailed terms and conditions of this practice of citation are negotiated on a case-by-case
basis, but always within the framework of the general principles for rewarding special benefits
that are approved by the Board of Directors.

4. Naming Practices

The Musée du Louvre shall refrain from renaming a museum space that has been “consecrated
by history” (i.e. resulting from usage for a period grater or equal to fifty (60) years) after a
company or an individual donor in acknowledgement of a particularly generous act of
sponsorship or patronage.

If a space has no historic name, the President-Director may propose the name of a donor to the
museum’s Board of Directors in acknowledgement of a particularly generous act of sponsorship
or patronage for a period of time that is necessarily limited.

5. Environment: User Rights, Personal and Property Safety, Visual Disturbance

a. The museum shall ensure that any special benefits rewarded to a company within the scope of
an act of sponsorship, patronage, or museum space rental does not in any way hinder normal
public access to the museum’s cultural offering (e.g. prohibiting access to a room that is normally
open to the public). In the event that this access is nevertheless disturbed for a limited period of
time (e.g. visitors are required to follow a detour), the museum shall undertake to provide the
public with all the information needed to explain the nature and duration of the disturbance.

b. If, as part of an act of sponsorship, patronage, or museum space rental, the Musée du Louvre
were to accept a contribution leading to the modification of the natural use of a space, the
museum shall be committed to:

- making a prior request for the authorization or opinion of the concerned authorities to
guarantee the safety of persons and of the monument.

- obliging any beneficiaries of these contributions to restore any spaces to their original
condition as quickly as possible.

c. If, as part of an act of sponsorship, patronage, or museum space rental, the Musée du Louvre
were to accept a contribution that creates visual or noise disturbance for the immediate
surroundings, the museum shall be committed to:

- doing everything possible to keep it to a minimum;
- informing the representative authorities of the surrounding areas in advance;

- providing the necessary information as to the nature and duration of the disturbance.

6. Respect for Artworks and for the Louvre’s Image

Within the scope of museum space rentals to companies outside of public opening hours, the
Musée du Louvre shall commit to not authorizing any activity that might put the safety of exhibited
artworks at risk.

The museum shall commit to not loaning artworks to organizers of temporary exhibitions made
possible through a patronage or sponsorship program, if there is reason to doubt the scientific
rigor of the project or if the technical conditions of the organization do not seem adequate.

Similarly, the museum shall commit, within the bounds of French copyright law, to ensuring that
partners refrain from abusive use of the images of artworks in its collections in terms of their
integrity or their meaning.

With respect to the works of living artists or artists who have been dead for less than seventy (70)
years, and for which the author has entrusted the handling of rights (e.g. the Pyramid designed
by I. M. Pei), the museum shall commit to not authorizing any degrading use of their image,
particularly by partner companies.



Lastly, the museum shall commit to ensuring that any use of the Louvre name by its partners as
part of their communications policy is respectful of its image and the reputation of its employees.

7. Commercial or Artistic Activity

The Musée du Louvre shall authorize on-site commercial activity only in the event of public
service concessions or delegations. Under no circumstances may it authorize a company to
conduct commercial activity for the sale of products or services in the case of a museum space
rental.

Similarly, the museum shall not authorize any artistic or cultural activity as part of a museum
space rental if it is incompatible with the Louvre’s social mission or its image.

8. Gratuitous Provisioning

The Musée du Louvre may only make its spaces available free of charge to third parties
(whether companies, government entities, associations, or any other corporations or individuals)
if they are part of a convention, under the condition that this gratuitous provisioning objectively
serves the interests of the museum and that it does not result in foregoing paid rentals or
compensation for acts of patronage or sponsorship.

9. Conscience Clause for Agents

Within the scope of museum space rentals to a company requiring the temporary provisioning of
museum employees, employees may ask to withdraw if they feel that the activity of this company
goes against their personal convictions. It shall be noted that the participation of employees
posted to these operations is done solely on a volunteer basis.

On the other hand, the museum shall not tolerate an employee’s personal convictions
influencing those of the other employees by means of force, threat, or any other form of
obstruction.

10. Transparency

The museum shall commit to providing the members of the Board of Directors and full members
of the CTP, upon request, with the details of the special benefits obtained by all sponsors,
patrons, or donors within the context of sponsorship or patronage operations, under the
condition that they agree to respect any confidentiality clauses the museum may have
subscribed to at the request of its partners.
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Musée du Louvre Ethics Charter on Relations with
Individual Donors

The Musée du Louvre is pleased to count individual donors among its patrons. Their donations
enable the museum to fulfill its mission, pursue development, and expand its international activities.

Preamble

In accordance with the contracts signed by the State and the Public Establishment of the Musée du
Louvre, and with the approval of its Board of Directors, the Musée du Louvre is committed to securing
additional resources through the patronage of companies, individuals, and foundations.

As the resources are intended to provide a portion of the funding for a public cultural institution, the
Musée du Louvre has established ethical guidelines for its relations with individual donors.

For the purposes of this charter, the term “donor” will be used to denote any individual who makes a
donation to the Louvre, whether it is a donation (hand-to-hand or deeded, which, if required, falls
under the tax provisions of French Law No. 2003-709 of August 1, 2003 regarding patronage,
charitable organizations, and foundations codified in Article 200 of the CGI [French tax code] and
implementing decrees), a bequest, or a will.

In compliance with the applicable legislation and the procedures currently in force, the Musée du
Louvre agrees to allocate donations in accordance with the donors’ intentions as set forth in writing,
insofar as the donors’ intentions fall within the scope of the museum’s statutory missions and the
guidelines of this charter.

These ethical rules provide donors with the assurance that their donations will be used in compliance
with the following principles:

e Strict Rules for the Gathering and Use of Personal Information

The museum is in full compliance with the laws and regulations in force on the day this charter was
signed, particularly those pertaining to the protection of personal data.

e Rigorous Management of Funds Raised and Ethical Operations

The museum agrees to use managerial methods that optimize the use of the funds available,
including implementing the procedures and audits required to do so. The museum allocates funds in
a way that is in compliance with its statutory mission and the donors’ wishes, within the limitations
set forth in Article 2.c. The Louvre agrees to comply with its policy for the granting of special benefits,
instituted the day this charter was signed.

¢ Financial Transparency Regarding Donors

The Musée du Louvre drafts annual budget documents certified by its Finance and Legal
Department. A distinction is made between donations restricted to a specific program or project and
unrestricted donations that will serve to finance museum activities and programming within the scope
of the museum’s statutory mission.

Moreover, these rules are intended to guide the Musée du Louvre in maintaining its independence
and integrity and avoiding any situation that could harm the museum’s image in its relations with
individual donors.



1. General Principles Regarding Public Institutions

According to its statutory regulations, the Musée du Louvre has unfettered discretion to accept or
refuse the donations it is offered. Decisions to accept or refuse one or several donations are made in
accordance with the provisions of Article L. 112-2 of the public property code [Code général de la
propriété des personnes publiques].

As such, the Musée du Louvre is free to accept or refuse unconditional and free of charge donations
and bequests. Nevertheless, for conditional or onerous donations or bequests, it shall be noted that
any decision to accept or refuse such donations or bequests will be made by order of the French
Ministry of Culture and Communication.

Furthermore, any conditions or obligations attached to a donation or bequest shall remain revisable
as set forth in Articles L. 222-12 et seq. of the public property code.

Therefore, when a change in circumstances makes fulfilling the conditions and/or obligations attached
to a donation or bequest particularly difficult or harmful, it may be preferable to revise the conditions
and/or obligations or even return the donation.

If the donor or their beneficiaries agree, the French Ministry of Culture and Communication shall
authorize the revision of the conditions and/or obligations attached to a donation. In the absence of
an agreement between the Musée du Louvre and the donor or their beneficiaries, the conditions
and/or obligations attached to the donation shall be revised in accordance with the conditions set
forth in Articles 900-2 et seq. of the French Civil Code.

2. General Principles Regarding the Individual Donor

Any person may become an individual donor to the museum, regardless of their nationality or the
amount of the donation. Depending on the method of payment chosen by the donor, the Musee du
Louvre reserves the right to set minimum benchmarks, and the museum will ask that donors use an
alternative method of payment for any donation under said benchmarks.

The Musée du Louvre reserves the option to refuse certain individuals’ donations or memberships
in the museum’s patronage programs, if there is a current or future risk of harm to the museum’s
image, its operations, or the fulfillment of its missions.

In particular, this measure concerns persons whose donations are potentially tied in a visible manner
to political or religious causes.

The Musée du Louvre reserves the option to refuse donations from individuals whose business
presents a conflict of interest that is harmful or appears to be harmful to the objectivity of the
Louvre’s decision-making process.

The Musée du Louvre reserves the option to refuse donations from donors for whom there exists
doubt as to the legality of their business or their situation with the tax authorities.

If necessary, the Louvre will attempt to locate any information likely to clarify the exact nature of the
business of potential donors and donors’ reputations in their usual sectors of business and with
regard to other cultural institutions or fundraising groups to which they may have made donations in
the past.

The Musée du Louvre reserves the option to refuse—or recommend that the French Ministry of
Culture and Communication refuse—donations from individuals who generate such serious doubts
as to the legality of their business that any association with these donors could prove detrimental to
the image of the Musée du Louvre.



3. General Principles Regarding Donations

3.1. Restrictions Regarding the Nature and Source of Donations

The Musée du Louvre reserves the right to refuse any donation or bequest for which there is a doubt
as to the legality, source, or origin of the donation or bequest. More particularly, the Musée du Louvre
shall act in due care and attention to ensure that accepted donations are not tied to criminal behavior
and, in particular, the misuse of corporate property, fraudulent breaches of trust, embezzlement of
corporate funds or corporate assets, etc.

a. Artwork Donations

The Musée du Louvre welcomes the donation of artworks that will be included in and enrich the
National Collections inventories, in accordance with the aforementioned legal provisions.

Nevertheless, the Musée du Louvre reserves the option to refuse or, depending on the case,
recommend refusal of the donation or bequest to the French Ministry of Culture and Communication, if
there is any doubt as to the legality of the source or origin of the donation or bequest. Hence, the
Musée du Louvre will ensure, within its means, that none of the donations and/or bequests it accepts
is tied to violations of the applicable rules and, in particular, those set forth in the French Penal Code
or the French Heritage Code.

In addition, the gratuitous acquisition of any artwork is subject to the review of scientific authorities
whose structure and scope are set forth by the laws and regulations in force.

b. Monetary Donations

The Musée du Louvre may accept any cash donations (bank notes or currency).

However, the Louvre reserves the option to use all the means at its disposal to verify the legality of
the origin of the funds pledged as a donation or bequest.

3.2. Restrictions Regarding Conditions Attached to a Donation

When the acceptance of a donation from an individual donor is conditional, the Musée du Louvre and
the French Ministry of Culture and Communication shall ensure that the donation is not
disproportionately onerous to the extent that it would hinder the accomplishment of the museum’s
missions.

a. The Musée du Louvre and the French Ministry of Culture and Communication can thus refuse
donations with overly restrictive conditions that would hinder renovation, conservation, and room
refurbishing efforts, the museum’s capacity to receive visitors, public safety, etc.

b. The Musée du Louvre shall put a time limit on the conditions attached to the execution of the
donation, particularly with respect to the practice of naming a room after the donor.

c. For restricted donations for a specific project with funding from multiple sources, the Musee du
Louvre reserves the option to reallocate the amount of the restricted donation to a new project of a
similar nature, if the financial needs of the first project have been met or if the project has changed in
nature. The museum agrees to inform the donor of the possible change in allocation at the time the
fundraising campaign is launched. In any event, the donor will not be legally entitled to ask for the
donation to be returned in full or in part.

d. In accordance with the statutes governing public service employees, it should be noted that the
Musée du Louvre acts with particular care and attention to ensure that its employees do not maintain
any relations with the donors likely to result in breaches of the discretion, integrity, and neutrality
required by their positions. Therefore, personnel of the Museée du Louvre are prohibited from accepting



gifts or donations made by individual donors or any other person for the purpose of influencing the
museum'’s acquisition of an object or an artwork owned by the person or their business.

4. The Granting of Special Benefits and the Naming of Rooms

4.1. The Granting of Special Benefits

a. In the case of material benefits granted to its individual donors, the Musée du Louvre will ensure
that such benefits do not exceed the valuation amounts set forth by law.

b. For donations made by religious or political figures, the Musée du Louvre will ensure that none of
the special benefits offends the sensibilities of its visitors or employees, or may be likened in any way
to proselytism.

4.2. The Naming of Rooms

a. The names of certain rooms at the Louvre have been consecrated by time, which means that they
were determined over fifty (50) years ago (e.g.: Galerie d’Apollon, Salle du Manége, etc.).

Therefore, the Musée du Louvre shall refrain from renaming areas of the museum with consecrated
names in order to give the space the name of an individual donor in acknowledgment of a particularly
generous donation.

b. If a space does not have a historical name, the President-Director may make a proposal to the
museum'’s Board of Directors to name it after a donor in acknowledgement of a particularly generous
donation.

A room will be named for a limited period of time, depending on the amount and the nature of
the donation, in accordance with the policy on granting special benefits approved by the Board of
Directors on October 10, 2003.

c. In the case of artwork conservation, the name of the donor is mentioned on the artwork label until
the next conservation treatment, unless a shorter period of time has been agreed upon by the Musée
du Louvre and the donor and/or the donor’s beneficiaries.

5. Artistic Independence

The Musée du Louvre shall not grant any decision-making authority as to the artistic or museum
content of a project to an individual who has financed said project in full or part through patronage or
any other museum activity or programming.

6. Communication Concerning Donations

The Louvre and the donor shall agree to keep each other informed and to maintain conciliatory
relations with regard to the content and format of any communications concerning the donation
made. In particular, the donor must submit all forms of communication and media concerning the
donation to the Louvre for formal and prior validation.

The Louvre agrees to respect the donor's wishes as to whether or not a mention of their donation is
made in the museum’s various paper-based or digital communication materials.
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Context and objective of policy

The National Gallery exists for the public. It receives public funding and also
generates income to fulfil its statutory obligations and charitable aims. Fundraising
plays a central role in meeting the Gallery's objective of maximising income to
support and sustain its activities and ambitions. The Gallery has a duty and desire

to be sensitive to the general concerns of the public regarding ethical issues of
fundraising. It recognises the need to conduct its fundraising responsibly, mitigating
potential reputational, financial, or actual risk that may result from accepting gifts
or sponsorship. This document outlines the Gallery's policy and process for accepting
gifts and sponsorship, and managing associated risks. The policy applies to gifts and
sponsorship in cash and in kind, but not to gifts of works of art to the collection
which are separately covered by the Gallery’s Acquisitions Procedure.

Parameters of policy

The National Gallery's Trustees must, under general principles of charity law, take
decisions as to whether to accept or refuse gifts or sponsorship, in the best interest
of the Gallery. Trustees must not allow individual or collective views on palitical

or ethical issues, not directly related to the interests of the Gallery, to affect their
judgement when making these decisions.

The Gallery's management and trustees are therefore prohibited from allowing
their personal political or moral beliefs to influence their judgements about gifts
or sponsorships and whether the Gallery should reject them. The institution limits
its judgments to the potential harm caused to the Gallery and its collection by
unethical sources of funding, rather than the potential harm done to society by
alleged illegal or unethical activities of companies and individuals.

Risks

The National Gallery will carry out fundraising in compliance with the Fundraising
Regulator’s Code of Fundraising Practice, exceeding these standards wherever
possible. Risks of not managing the ethical issues of fundraising include:

m Reputational damage arising from association with organisations
or individuals perceived to be engaged in unethical activities.
m  Actual damage to the collection or building arising from protests
against the Gallery’s association with such individuals or organisations.
m  Acceptance of tainted donations and consequential reputational
damage arising from complicity with illegal activities.
m Financial loss arising from a failure to effectively manage
relationships with potential donors or sponsors.
m Failure to carry out the Gallery’s statutory obligations as a result
of relationships with donors or sponsor.
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Policy

The Gallery is actively engaged in fundraising and receives voluntary and corporate
support from a variety of sources. The Gallery considers each gift and sponsorship
on its own merits. There are occasions when it is not possible for the Gallery to
accept a gift or sponsorship.

The Gallery will only refuse a gift or sponsorship if

A. It would be unlawful to accept it (e.g. the Gallery is aware that the gift
or sponsorship comprises the proceeds of crime), or

B. There is a significant risk that acceptance may cause harm to the Gallery,
and any such harm is likely to be disproportionate to the benefit the
Gallery will derive from acceptance of the gift or sponsorship.

C. The conditions attached to accepting the gift or sponsorship outweigh
its value to the Gallery.

'Harm' could arise:

1. Where acceptance of a gift or sponsorship interferes with or has the potential
to interfere with, the Gallery’s ability to fulfil its charitable aims, statutory
obligations, or other objectives, including its ability to secure the collection.

2.  Where acceptance of a gift or sponsorship and any terms attached to it might
lead to an undue and inappropriate third-party influence, or impression of such
influence, on institutional decisions of the Gallery.

3.  Where the acceptance of a gift or sponsorship would substantially
damage the Gallery’s reputation among its supporters and the public at
large, or incur criticism from the press, public, or any other relevant
community of professionals.

4. Where by accepting a gift or sponsorship, existing and future
relationships with donors and supporters will be jeopardised.

5. Where there is the risk of the donor or sponsor not being able to
honour the gift or sponsorship in full or in part.

6. Where the acceptance of a gift or sponsorship could give rise to an
inference of complicity with illegal activities.
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Anonymous Donations

Besides low-level donations received via the Gallery’s on-site cash donation boxes,
donation app or via the Gallery’s JustGiving page, the Gallery is not able to accept
genuinely anonymous donations, because such donations prohibit a proper risk
assessment. The identity of donors who prefer to give anonymously must be known
to the Director, Head of Development, Research Manager, and the Chair, and where
necessary the Audit committee.

Policy in Practice

The Development Department operates the policy under delegated authority from
the Board of Trustees, who retain overall responsibility for decisions relating to the
acceptance of gifts or sponsorship. The Development Department’s Operations team
will carry out a risk assessment on all prospective gifts or sponsorships of £10,000

in value and above, including Corporate Memberships, exercising due diligence to
seek assurance that the acceptance of gifts or sponsorship is in the best interests of
the Gallery. The Operations team is not bound by fundraising targets, making their
assessment independent of any potential pressure to approve or dedine a gift or
sponsorship. Risk assessments will also be carried out when:

m Corporate Members renew their membership

B Repeat gifts or instalment payments of existing gifts or sponsorship
are greater than £50,000, in which case a risk assessment will be
undertaken for each payment.

In the case of repeated gifts or sponsorships, or gifts given in instalments, the
previous risk assessment shall be updated to include any significant areas of
concern that may have arisen since the previous assessment was carried out.

The Development Operations team will undertake risk assessments, raising any
concerns with the Head of Development, who will judge whether an unacceptable
degree of risk is attached to a proposed gift or sponsorship. If the outcome of a risk
assessment is considered unsatisfactory or if a gift has the potential to cause harm to
the Gallery, the Head of Development will decide whether a rejection is appropriate
in the first instance. Where there remains some doubt over the potential harm to
the Gallery, the matter will be referred first to the Director and, if necessary, the
Audit Committee. All gifts or sponsorship of a value of £100,000 or more will be
considered by the Director and Audit Committee as a matter of course prior to

initial acceptance or signing of contract.

In exceptional circumstances the Audit Committee may recommend to the

Board that advice be sought under s110 Charities Act 2011 through the Gallery’s
Principal Regulator, the Department of Culture, Media, and Sport, on the issue of
whether to accept, decline, or return a gift.

Risk assessments will not be performed on funding received from statutory bodies
such as the Heritage Lottery Fund and London Development Agency; Art Fund or
on charities with the sole purpose of supporting the National Gallery, including
the American Friends of the National Gallery, and the National Gallery Trust.
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Risk Assessment

When carrying out a risk assessment, potential indicators of 'harm’ will be identified
by Gallery research, and recorded as part of the assessment process. Such indicators
could include:

m  The source of a gift or sponsorship is alleged to have participated in
illegal activities, including financial crime, or has previously
been found quilty of such crime.

m The source of a gift or sponsorship is found to be listed on
international or legal exclusion lists.

m A donor’s professional, personal or network status would
incur a noteworthy conflict of interest.

m The source of a gift or sponsorship is affiliated with present or
past actions that would be liable to incite protest from Gallery
supporters, Gallery stakeholders, and the public.

m The financial origin of a gift or sponsorship is suspected to be illicit.

In seeking to limit its exposure to risk the Trustees of the Gallery are committed
not to establish partnerships with individuals or corporate entities whose primary
enterprise involves activities which may harm the Gallery or its objectives.

Research

In order to compile Risk Assessments and make informed decisions, the Gallery shall
undertake its own research into the arigin of potential gifts or sponsorships. The
Development Operations team will pursue these assessments responsibly, taking
care to present their findings without bias. In exceptional circumstances the Gallery’s
Head of Development may choose to commission additional, freelance or external
research.

Risk assessments will consist of an overview of publically available information
supported by censure details obtained from services such as the Factiva and Dow
Jones Risk Centre database. Sources of publicly available information include
Companies House, 192.com (UK Electoral Roll and Directory Enquiries), and
information that has been published in articles/newspapers (we use Factiva, a global
news database). In order to protect subject rights, risk assessments shall clearly
distinguish between allegation and fact, and shall ensure all research is corroborated
across multiple sources.

Respecting the Gallery’s responsibility to safequard its prospects’ data rights, risk
assessments shall be produced at the earliest opportunity prior to the acceptance
of a gift or sponsorship and only shared with those making decisions on the risk.
Information will be stored and treated in compliance with Gallery’s privacy policy.
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