Univerzita Karlova

Pedagogicka fakulta
Katedra pedagogiky

BAKALARSKA PRACE

Koncept Skolniho stravovani 2030

The concept of school catering 2030

Ladislav Dousa

Vedouci prace: PhDr. Helena Marinkova, Ph.D.
Studijni program: Specializace v pedagogice

Studijni obor: Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku

2020



Odevzdanim této bakalatské prace na t¢éma Koncept Skolniho stravovani 2030 potvrzuji,
ze jsem ji vypracoval pod vedenim vedouciho prace samostatné, za pouziti v praci
uvedenych prament a literatury. Dale potvrzuji, ze tato prace nebyla vyuZzita k ziskani

jiného nebo stejného titulu.

V Praze dne 20. 3. 2020



Dékuji vedouci prace PhDr. Helené Marinkové Ph.D. za poskytnuté konzultace, odborné
rady a cenna doporudeni. Také bych velmi rad podékoval panu PaedDr. Vaclavu Smidovi,
za poskytnuti odborné literatury, mnoho zajimavych materiald a milé povidani. Dékuji
panu Ing. Zdenikovi Hladikovi za odborné konzultace v oblasti Skolniho stravovani. Dekuji
projektovému studiu Viewegh gastro team s. r. 0. za spolupraci. V neposledni fadé¢ patii
velky dik mé rodin€¢, manzelce a détem, které mi byly velkou oporou pii tvorbé této

bakalarskeé prace.



ABSTRAKT
Tato bakalaiska prace se zabyva studii $kolniho stravovani v Ceské republice. Obsahem
prace je vyzdvihnout jeho vyznam, zmapovat historii a vyvoj Skolniho stravovani

ree
1

az po soucasnost. Definovat silné a slabé stranky fenoménu ,,Skolni stravovani®, ktery ndm
zavidi vyspélé staty svéta. Skolni stravovani je velmi propracovany systém, ktery doplituje
edukacni a vychovny proces. Stava se jeho nedilnou souddsti. Zaci ziskavaji zakladni
navyky, piehled o sprdvné a vyvdzené stravé, utvafeji si socidlni vazby
a v neposledni fad¢ se zdokonaluji ve spoleCenském a socidlnim chovéni. Doba se rychle
meéni, proto se v bakalaiské praci zamétuji na pohled budoucnosti Skolniho stravovani.
Jednim z hlavnich cild této bakalarské prace je nastinit koncept profesniho vzdélavani
a podpory pracovnikill, kteti se podileji na Skolnim stravovani. V praktické casti jsou,
formou Setfeni, zkoumany potieby, piekazky, nedostatky, ale i silné stranky v oboru
$kolniho stravovani. Cést otizek zamémé cili na vzd&lavani pracovnikd a pracovni
podminky ve spoleéném stravovani. Vystupem bakalaiské prace je definovani silnych
a slabych stranek Skolniho stravovani. Z toho vyplyvajici doporuceni a napravna opatieni.
Hlavnim zjist€énim z mého Setfeni je absence ucelené koncepce Skolniho stravovani, ktera
by pfedchazela problémiim, systematicky vzdé€lavala vSechny pracovniky a zajiStovala

moderni fungovani systému Skolniho stravovani.
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ABSTRACT

This bachelor’s dissertation explores the topic of school catering and nourishment
in the Czech Republic. The content of this dissertation highlights the substance of school
catering and maps its history and development till present times. Furthermore, it defines
the strengths and weaknesses of the phenomenon of ‘school catering’, envied by many
advanced countries around the world. School catering and nourishment is a highly
developed system that complements the educational and disciplinary process perfectly.
It becomes its integral part. Students gain basic habits, awareness of a healthy and balanced
diet, they form social connections and, last but not least, they better their social etiquette
and behaviour. Due to the quickly changing times, my dissertation focuses on the outlook
of school catering. One of the main goals of this bachelor‘s dissertation is to outline
the concept of professional education and support for workers engaged in school catering
and nourishment. By means of a questionnaire, the practical section of this study
investigates the needs and barriers, but also the strong aspects of the school catering sector.
A section of the questionnaire directly targets professional development and working
conditions within this sector. The conclusion of this dissertation shows the strengths and
weaknesses of school catering and nourishment and consequent recommendations and
reparative measures. The primary finding of my investigation is the absence of a holistic
concept of school catering and nourishment that would prevent problems, systematically

educate all workers and ensure the smooth running of a modern school catering system.
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Uvod

Skolni stravovani, tento fenomén, ktery je neodmyslitelné spojen s nasim vzdélavacim
systémem, patii do zlaté pokladnice vefejného stravovani vibec. Jeho historie saha
uz do predvalecného obdobi. Nejvétsi rozvoj a koncepcni nastaveni se uskuteciiuje
v 70. letech minulého stoleti. Je az s podivem, ze bez vétSich zasaht, prezilo do dnesni
doby. Jednozna¢né to ukazuje na silu produktu, ktery potvrdil sviij smysl v nasem
vzd&lavacim systému, kde ma své pevné misto. Skolni stravovani na$tésti nepostihla
»porevolucéni* negativni ndlada ve vztahu k zdvodnimu hromadnému stravovani. Stale
sidrzelo svou jasnou, historii definovanou stopu. Nicméné to neznamena, ze neni

co menit, inovovat a zlepSovat.

V této bakalatské praci si kladu velky cil poukédzat na problémy Skolniho stravovani
a nastinit novou koncepci, kterda by méla udrZet tento ojedinély systém pii Zivoté
i v budoucnu. Skolni stravovani plni jednozna¢né nékolik vyznamnych funkci. Nejedna
se jen o prijimani potravy a poznavani zasad stolovani, plni i funkci socidlni a vychovné-
vzdélavaci. Jedinecnost naSeho systému spocivd v jednotnosti a systémovému nastaveni,
které ma velkou oporu v legislativé. Ridi se vyhlagkou o $kolnim stravovani &. 107/2015

Sb. Déle nutri¢nim doporuc¢enim v podobé& spottebniho kose.

Doba se zrychluje, déti a Zici se méni, naroky na stravu stoupaji. Pozadavky
na kompetence zaméstnancl jidelen se zvySuji. Faktor rodicli, ve vztahu k predstavé
o Skolni stravé, hraje v dneSni dobé také vyznamnou roli. To jsou jen zdkladni
determinanty, které naznacuji, Ze je tfeba naSe Skolni stravovani systémové zacit feSit
a nastavit jeho parametry tak, aby odpovidaly potfebam smérem k budoucnosti.

Cilem prace neni jen ploSe popisovat aktudlni stav Skolniho stravovani. Srovnavat,
konstatovat, kritizovat, ale naopak nastinit, jak by se mohl systém posunout o krok dal.
Cilem neni porovnavat jednotlivé Skoly mezi sebou. VE&fim, Ze je spousta jidelen, které
se daly na spravnou cestu a svym pfistupem ptispivaji ke zlepSeni. Ale bohuzel se nejedna
o zmeény koncepCni, které by garantoval stat. Ve vétSin¢ piipada se jednd o jednotlivce,

kteti si musi slozit¢ vyhleddvat nové informace, navstévuji kurzy nebo se, ve volném case,
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ucastni gastronomickych soutézi. Za tyto malé kricky nezbyva samoziejmé nez podékovat.
Ale ty vetsi a systémové kroky jsou zatim v nedohlednu. Bohuzel je stale obrovsky pocet
Skolnich provozoven, které si samy neumi poradit, které bud’ nemaji chut’, moznosti, nebo
prostfedky k tomu, aby zacaly vnimat ptipravu pokrmi modern¢. Tady vidim velky prostor
k ndpravé v podobé koncepce stravovani. Jakym smérem by se mélo ubirat, jakou

proménou by mélo projit, aby bylo schopno i nadale plnit svou funkeci.

Cilem této prace je navrzeni konkrétnich opatfeni, které¢ posunou skolni stravovani smérem

k budoucnosti, tak, aby nadéle plnilo svou funkci ve spole¢nosti.

Vyhodnoceni, ve Skolnich jidelnach realizovaného Setfeni, ma odhalit, zda jsou mé
domnénky o zméné ve Skolnim stravovani pravdivé, uvést hlavni pti¢iny stagnace v oblasti
Skolniho stravovani. Dale, zda jsou zaméstnanci v jidelndch viibec ochotni realizovat

zmeny.



Teoreticka ¢ast

1 Charakteristika Skolniho stravovani

1.1 Fenomén skolniho stravovani

Skolni stravovani je v Ceské Republice velmi cenéno, mezi odborniky na vyzivu patfi
pravem k jejim zakladnim pilifim a fadi se mezi vyznamné faktory. Je na velmi vysoké
urovni. VétSina Skolnich jidelen byva soucasti Skol, tudiz jsou piimo vazany
na vychovné vzdélavaci instituci.

Spravné zivit a vychovavat dité je jednou ze zakladnich povinnosti obou rodi¢l. Na vyzivé
Skolnich déti se podili 1 celd spolecnost, které neni a nemiize byt vyziva budoucich
generaci lhostejnd. Ugast spole¢nosti na tomto procesu se nejvice vyskytuje az ve $kolnim
veéku. Pravé v tomto raném obdobi, kdy se formuje i osobnost ditéte vychovou a praci
ve Skole, je Skolni stravovani velmi dilezité. Hlavné po strance zajiStovani vyvazené

stravy, ale také i po strance pfijimani potravy a pravidel spravného stolovani.

Spravna strava ma nékolik ukoli. Za prvé vypéstovat v détech spravné hygienicke,
stravovaci a vyzivové zvyklosti. Dale ma umoznit jeho spravny rist a vytvofit nejlepsi
podminky pro harmonicky télesny 1 duSevni vyvoj.

Velmi dilezitd je naprava chyb, které mohou vzniknout nespradvnym piistupem rodici,
ktefi Casto svou vyzivu ditéte podcenuji. Nebo naopak diky nadmérnému krmeni, dokonce
1 za cenu vyhrizek a trestl utvareji v détech nespravné navyky a zlozvyky. Dalsi chybou
muze byt i to, Ze se rozhodnuti ohledné stravy v rodiné zcela pfenechd na vili mladého
¢lovéka. Zde mohou vznikat zarodky nevyvazené a neplnohodnotné stravy (Hnatek, 1972,
s.5-6).

Déti skolou povinné by se mély v prvni fadé ucit pravidelnosti a potadku, vypéstovat
st vztah k jidlu a pfistupovat k nému s radosti a hlavné chuti. Spole¢né stravovani, ma byt
pfedevsim chvili oddechu v kolektivu mladych a zdravych lidi. Je tfeba dbat zasad hygieny
a ucit se zasadam spravného stolovani. Hygienické zachdzeni s pokrmem, vztah

k potravinam a jejich spravné pouzivani vychovava také k urcité ucté¢ k vysledkiim
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namahavé prace mnoha lidi. Ucta a piirozeny vztah k jidlu ma také p¥imou vazbu smérem
k plytvani, péstovani surovin a ekologii.

Jadrem skolniho stravovani je jidelni listek s pokrmy, které obsahuji dostatek potiebnych
zivin a ochrannych latek s pfiméfenou kalorickou hodnotou. Vhodné sestaveny jidelni
listek a skvéle ptipravené a chutné pokrmy jsou nesmirn¢ dulezité pro harmonicky rast, pro

tvorbu protilatek i dostatecnou télesnou i dusevni zdatnost (Hnatek, 1992, s. 9).

Ceské $kolni stravovani Gerpa z velmi bohaté historie a tradice. Pfesvédéila se o tom
1 navstéva z USA jiz vroce 2001. V tomto roce piijelo nckolik pracovnic amerického
Skolstvi, které se na riznych Grovnich staraly o Skolni stravovani. Jejich program byl velmi

bohaty, hlavnim cilem bylo poznat co nejvice z naseho systému stravovani.

Delegace se zajimala o modely Skolnich stravovacich systémut. Od matetskych skol az po
Skoly vysoké. Dale se zajimala o skladbu jidel, vychovu ke zdravému zptisobu stravovani,
o to, zda maji vSechny déti bez rozdilu moznost se ve Skole stravovat a jaké procento tuto
moznost vyuziva. Zivé se také zajimala o nasi historii kolniho stravovéni, o souasny stav
a jaké mame legislativni zajisténi. Déle o zplsob financovani a zajisténi hygieny
ve stravovacich zafizenich vSech trovni.

Mimo tyto diskuze projevily clenky delegace obrovsky zajem o pifimé navstévy
ve Skolnich jidelnach. Chtély predevSim vidét provoz jidelen na ridznych turovnich,

a to zejména v dobé, kdy se déti stravuji. Navstivily hned nékolik matefskych a zakladnich

skol.

Tato navstéva americké delegace, chovani jejich clenek, jejich chvala naSich zafizeni
a celého systému u nds zanechala dojem, Ze iroven naSeho Skolniho stravovani muize byt
v mnohém piikladem pro mnoho statl. Zejména systém propocitavani doporucenych
vyzivovych latek a stanoveni mnoZzstvi jednotlivych druhli potravin, byt je v USA velmi
podobny, byl hodnocen skvéle. Skladba a vyuziti naseho spotfebniho kose a metodika jeho
propocitavani delegaci vylozen¢ ohromil. Absence takového kontrolniho systému
se v USA projevuje zejména velkym nariistem obezity (Zpravodaj Skolniho stravovani,

3/2001).
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Je dobré veédét, ze by byla velkd Skoda nevénovat dostatecnou pozornost Skolnimu
stravovani. Jako zivy produkt se vyznaCuje mnoha faktory, které jej mohou velmi
negativné ovlivnit. U nas mame vybudovanou velmi silnou a kvalitni sit’ stravovacich
zafizeni. Bylo by nerozumné myslet si, ze Skolni stravovani nepotiebuje odborny dohled
a moderni koncepci. Pokud ma 1 v budoucnu, jak tikaji odbornici na vyzivu, patfit stale
mezi vyznamné faktory v této oblasti, je tteba mu opravdu vénovat péci a velkou pozornost

ve vztahu také na ménici se spolecnost a jeji potieby.

Obecné je $kolni stravovani provozovano vyhradné $kolnimi jidelnami. Ridi se zakladni
legislativou, Skolskym zdkonem ¢&. 561/2004 Sb., a vyhlaskou €. 107/2005 Sb., o Skolnim
stravovani. Zodpovédnou osobou za provoz je feditel Skoly. Samotny chod jidelny
zajistuje vedouci stravovaciho useku. Ztoho plyne, Ze vSechna zafizeni Skolniho
stravovani jsou soucasti celého vychovné-vzdélavaciho systému. Jedna se konkrétné
o zpusob neformalniho vzd€lavani, které nevede piimo k ucelenému skolnimu vzdélavani,
ale naprosto jednozna¢né napomahd ziskat konkrétni socialni kompetence. Z toho diivodu

ma v celém systému velmi vyznamnou roli.

Jak je definovano v Pedagogice pro ucitele, dit¢ ziskava socialni kompetence v pribéhu
vyvoje. U¢itelé i rodice hraji vyznamnou roli pfi zménach v socialnim jednani déti a zakda.
Jsou pro déti a Zaky jednoznacnym piikladem, ktery napodobuji. Ziskavaji tim nezbytné
socialni kompetence pro celoZivotni navyky ve stravovani a hlavné se uci vlastni
odpovédnosti ke zdravi. Cely proces probihd praveé v zatizeni Skolniho stravovani formou
neformalniho vzdélavani, které ma obrovsky vyznam pfi tvorbé zminénych navyka. Déti
1 Zaci si osvojuji potfebné zkuSenosti a znalosti. Nejen pribéhem stravovaciho procesu,
ale i vychovnym piikladem pedagogti a ostatnich piitomnych ve $kole. Skolni stravovéni
poskytuje zakiim nejen odborné kompetence, mysSleno znalosti o vyzive, ale také
kompetence, které jsou socialné-psychologické povahy. PredevSim kulturu stolovéani
a socialni interakci. Probihad zde potom piimd interakce mezi neformélnim a informalnim
vzdélavanim. Hlavné vychovou v rodinach, dale vlivem médii, reklamy, literatury,
socialnich siti a osobnich zkuSenosti. VSechny tyto aspekty utvareji v jedincich celoZivotni
postoj ke stravovani a vyzivé obecné (ValiSova, Kasikova, 2007, s. 230 — 231).
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1.2 Historie Skolniho stravovani

Prvni zminky o Skolnim stravovani se datuji k 30. 1étim minulého stoleti. Vznikaly
tzv. polévkové Ustavy a mlécné kuchyné. Zakladaly se na socidlni bazi a nabizely stravu
zejména détem ze socidlné slabych rodin a zaktm, ktefi se nemohli béhem obé&dové
prestavky dostat domt. Varily se husté a vydatné polévky s peCivem. Piipadné jen mléko
a pecivo, pokud nebyla moznost teplé¢ pfipravy. Systém byl zalozen na formé urcitych
poukézek, které détem ptid€lovali uditelé. VZdy to provadéli s ohledem na potiebu
konkrétniho ditéte. Naklady hradil stat, naptiklad ve Skolnim roce 1935/36 zaplatil
za polévkové tustavy vice jak 3 miliony korun. Na tu dobu opravdu velké penize

(Zpravodaj pro skolni stravovani 4/2007, s. 62).

Za prvni skute¢né naznaky Skolniho stravovani se povazuje obdobi po druhé svétové valce,
kdy byly détem v nékterych Skolach nabizeny ptesnidavky. Zejména prostiednictvim
charitativnich spolkli. VSe probihalo pod patronaci projektu UNRRA (United Nations
Relief and Rehabilitation Administration). Jednalo se o prvni humanitarni projekt né€kolika
stati, USA, Kanady a Anglie. Cilem bylo zabranit hladu a Sifeni epidemii po druhé svétové

valce.

V prubéhu 40. - 50. let 20. stoleti zacaly postupné vznikat skolni jidelny. Jednalo se zprvu
o dobrovolnou iniciativu obci, Skol a také rodici.

Skolni jidelny vznikaly ojedinéle a to s hlavnim cilem, zlepsit vyzivu déti. Zeny byly
v prabehu 50. let stale vice zaméstnané a tim padem vznikala potfeba zajistit détem péci,
zejména v dob& jejich pracovniho vytiZeni a to samoziejm& vcetné poskytnuti
plnohodnotného stravovani.

Vibec k prvni legislativni upravé, kterd se tykala Skolniho stravovéni, doslo v roce 1953.
Byla to prvni vyhlaSka, ktera stanovila orgdny odpovédné za Skolni stravovani, vysi
nakladii na potraviny a vysi Uhrady za stravovani. Odpovédnosti za Skolni stravovani bylo
poveéfeno ministerstvo Skolstvi a rodice se méli podilet pouze na pomérné Castce, ktera

vychazela z nakladd na suroviny.
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V roce 1963 byl vydan novy predpis, ktery do systému ptinesl vyzivové normy pro Skolni
stravovani, které byly upraveny pro konkrétni vék ditéte. Vytvofila se tak funkce krajského
inspektora Skolniho stravovani a pozd¢ji se piidala i1 krajska a okresni stfediska Skolniho
stravovani. Jejich ukolem bylo peCovat o rozvoj stravovani, zvySovat kvalifikaci
pracovniki, soustavné a systematicky s nimi pracovat a predev§im dohlizet na plnéni vSech
ukolii Skolnich jidelen. Stfediska méla na starosti metodiku a dohlizela na dodrzovani
spravné vyzivy. Jednotnym zplisobem kontrolovala zafizeni v celé republice. UZ v této

dobé byly kladeny na pracovniky Skolniho stravovani vysoké naroky.

Ptedev§im v souvislosti s vystavbou novych sidlist a diky zvySené porodnosti
v 60. a hlavné v 70. letech byly ve velkém budovany Skolni jidelny. Z dnesniho pohledu
za to bud'me radi, nebot’ pravé v této dob¢ byla vybudovana hustd sit’ jidelen, ze které
se ¢erpa dodnes. Zajem o stravovani byl opravdu velky. Zpocatku prudky narast nedokazal
uspokojit vSechny zdjemce. Proto byla roku 1975 vydana smérnice Ministerstva Skolstvi
Ceskoslovenské socialistické republiky, kterd regulovala moznost stravovani predeviim
pro zaky, jejichz rodice pracuji nebo pokud jsou Zaci tzv. prespolni:

§ 2, odst. 6

,, Ve Skolnich jidelnach musi byt zajisteno stravovani Zaku, jejichz rodice, pripadné jini
zdkonni zdstupci, jsou zaméstnani a Zaci prespolni, pokud o to pozddaji jejich zdakonni
zdastupci *“ (Smérnice o Skolnim stravovani 23 687/75-403,1975).

Poplatky, které se vybiraly, slouZily vyhradné k ndkupu surovin a jejich vySe byla zavisla
na socialni situaci rodiny. Stejny systém se praktikuje dodnes. Stat dotoval kazdy obéd
ditéte castkou 1 K¢s. Ostatni vybaveni finan¢né€ zajistovaly méstské urady.

Velky pocet stravovacich zafizeni se obCas negativné projevoval pii obtizném zajisténi
kvalitnich potravin. Tento faktor mél zna¢ny vliv na samotnou kvalitu pfipravované stravy.
I pfes vSechny pocate¢ni nesndze se postupné vybudovalo vice nez 10 tisic Skolnich
jidelen, ve kterych se stravovalo 100% d¢ti matetfskych Skol, vice nez 90% zéku
zakladnich skol a 65% zak stfednich skol. Ve Skolnich jidelndch se mohli stravovat pouze

pracovnici Skol a Skolskych zafizeni, proto podil dospélych €inil pouhych 9%. Po roce
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1990 byly poplatky upraveny. Cilem bylo dosdhnout vyzivového optima. Vyzivové
optimum bylo stanoveno pomoci vyzivovych norem, dnes pod =zazitym nazvem
,.SPOTREBNI KOS“. Spottebni ko§ vyjadfuje primérnou mésiéni spotiebu potravin podle
definovanych vékovych skupin stravnikli a pfipravovanych dennich jidel. Je dulezity
iz hlediska pestrosti pfipravované stravy. Dodrzovéani spotiebniho koSe je upraveno

vyhlaskou (€. 107/2005) a s drobnymi upravami plati dodnes.

Podminky pro provoz $kolnich jidelen v Ceské republice se #idi nékolika zakony
a vyhlaskami:
e Zakon ¢. 258/2000 Sb. o ochrané vetfejného zdravi, ve znéni pozdéjsich predpist
(Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2000);
e Zikon &. 561/2004 Sb. o ptedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném
a jiném vzdélavani, ve znéni pozd¢jSich predpisi (tzv. Skolsky zékon),
(Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, 2004);

e Vyhlaska ¢. 107/2005 Sb. o skolnim stravovani (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy, 2005).

Pocet §kolnich jidelen byl v roce 2007 v CR 9028. Ve $kolnich jidelnach se stravovalo
100% déti z matefskych Skol, 78% zaku zékladnich Skol a 58% zakl stfednich Skol.
V porovnani s 60. az 70. lety 20. doSlo k lehkému ubytku déti, piesto Skolni stravovani

nadale ztstava hlavnim pilifem naSeho stravovaciho systému (Petrova, Smidova, 2014,

s. 181 — 183).

1.3 Vyznam Skolniho stravovani

Vyznam Skolniho stravovéani nespociva jen ve funkci sytici. M4 pfedevS§im nedocenitelny
vyznam pro preventivni zaméteni nasi zdravotni péce. Dillezity faktor je Cerstvost denné
pfipravovanych teplych pokrmil a tim 1 vétsi biologicka hodnota. Dale zdravotni vyhoda,
kdy Zaci konzumuji jidlo v podminkéach dastojného stolovani, v klidu a pohodli. Neni tedy
divu, ze vyvoj spolecnosti smefuje k tomu, aby se Skolni stravovani stalo zakladnim

a domaci pouze dopliikovym. Plni nesporné fadu dalSich funkci, které jsou dillezité pro
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rozvoj déti. Stravovani v kolektivu, zaklady stolovani, poznavani surovin, jsou velmi
dalezité¢ aspekty pro péstovani zdravého zivotniho stylu. Podle prizkumu se ukazuje,
ze pro mnoho déti je Skolni strava jediny teply pokrm za cely den. Obédy na zakladnich
a stfednich $kolach pokryvaji 35% denni energetické davky. V jidelnach MS se jedna
0 60% denniho p¥{jmu energie (Petrova, Smidova, 2014, s. 184).

Dalsi vyznamnou funkci skolniho stravovani je zdravotné vyzivova funkce. Nastavena
pfisnd pravidla a normy zajistuji zdravotni nezdvadnost a bohatou vyzivovou hodnotu
pripravovanych pokrmi. Vyznam spotiebniho kose je jednoznacény, pfesto je tieba neustale

sledovat nové trendy a drzet krok s modernimi surovinami a Setrnymi technologickymi

postupy.

Posledni, vyznamna funkce $kolni jidelny, je vychovné-vzdélavaci. Zaci se uéi nejen
kultufe stolovani, ale setkdvaji se s pokrmy, které mohou velmi vyznamné rozsifit jejich
chutové navyky a zvyklosti. Zajimava, moderni a rafinovana Skolni strava mize byt
kazdodennim praktickym piikladem pro vychovu ke zdravému Zivotnimu stylu. Skolni
strava by méla jit ptikladem a méla by udavat smér, ktery vystihuje potieby dané doby

(Hons, Ulehlova-Tilschova, 1961, s. 157 — 158).

1.4 Soucasna situace ve $kolnim stravovani

Ceské skolni stravovani je velice propracovany systém. Cerpa z bohaté historie a tradice,
kterou nam mnohé zem¢ mohou jen zavidét. V roce 2013 slavilo vyznamné vyroci 50. let
své existence. Vaze se na rok 1963, kdy byla stanovena vyhlaSka, ktera stanovila vyzivové
normy v tehdej$im Ceskoslovensku. Ceska republika, i v dne$ni dobé, zlistava pro mnoho
statli vzorem. Napiiklad v Italii a Holandsku se zéci stravuji doma, ptipadné ve verejnych
bufetech. V Rakousku a Némecku je zase pouze 20% Skol, které maji vlastni jidelnu. Dalsi
vyspélé staty jako USA, Spanélsko, Portugalsko, Norsko, Velka Britanie, staty Beneluxu
nemaji systém Skolniho stravovani nastaveny viibec. To ovSem neznamend, Ze je situace
u nas v potadku. Podivame-li se na ni z pohledu modernizace a absence koncepce rozvoje

stravovani, je na ¢em pracovat.
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Jako piikladem by nam mohly byt staty jako Francie nebo Svédsko a Finsko. Francouzska
kolébka gastronomie ma velmi podobny systém jako my. Tamni ministerstvo pravidelné
vydava metodiku slozeni pokrmi, véetné cenovych relaci. Severské staty vynikaji jednim
z nejpropracovanéjSich systémuti Skolniho stravovani viibec. Je bezplatné, s 90% ucasti
vSech stravnik zakladnich $kol (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 50 let

Skolniho stravovani v Ceské republice).

V Ceské republice bylo v roce 2013 registrovano 8125 kolnich jidelen a zhruba 1milion
650 tisic stravnikd, kteti tyto sluzby vyuzivaji. Pocet stravnikil ale klesa. V roce 2019
vyuzivalo stravovani cca 1 milion 450 tisic déti a zakl. Ptesto je to stdle mnoho stravniki,
aby stdlo za to, zamyslet se nad stdvajicim systémem metodické podpory Skolniho
stravovani. Jak piSe server Jidelny.cz, aby jidelny naldkaly zpét ztracené déti a zaky,
vymysleji kuchatky nové recepty. Bohuzel Casto jednaji bez vétSich zkuSenosti. Jak fika
teditel serveru Jidelny.cz Jiti Plzak: ,,Vzhledem k prudkému rozvoji spolecnosti
a technologii velmi chybi moinosti prithéiného vidélivini persondlu® (Ceska tiskova
kancelaft, Skolni jidelny se od roku 1989 zmodernizovaly a zlepsily nabidku).

Velkou chybou bylo také zruSeni systému metodického fizeni Skolnich jidelen po roce
1989. Drive byly jidelny vice samostatné, podiizené okresu. Pracovnici byli systémové
Skoleni a kontrolovani. A to dnes zcela chybi. Kazda jidelna si Zije tzv. vlastnim
gastronomickym Zivotem. Pouze zminéna legislativa a spotfebni ko§ jim davaji urcité
hranice. Ale to, dle mého nazoru nestaci. Stat vynakladd na Skolni stravovani rocné asi
8 miliard K¢. Rodice déti a zakt dalSich vice nez 7 miliard K¢. Jak dlouho chce stat
nedostatky tolerovat? Prili§ liberdlni prostfedi ve Skolnim stravovani jednoznacné snizuje
nutri¢ni kvalitu vyzivy a kvalitu pokrmii samotnych. Statni zdravotni ustav (SZU), vidi
feSeni v Upravé nutriéniho doporuceni. V roce 2019 probéhlo setkani fady odbornikii
s pracovnim nazvem ,,Rekonstrukce Nutri¢niho doporuéeni MZ CR*. Projekt byl svéfen
SZU a vybranym zastupcam KHS, metodikim 3kolniho stravovani inspektoroim CSI
a zaméstnanciim jidelen. Kazdd administrativni Uprava, modernizace je dobry krok.
Ale sebelepsi administrativni doporuceni nezaru¢i dobie uvafeny a chutny pokrm, ktery
déti skutecné zkonzumuji. Na nékterych Skolach si Zaci mohou pokrmy vybirat z nabidky
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jidelny sami, mizeme jen odhadovat skutecné vyzivové hodnoty a vyznam spotiebniho
koSe. Investice do zdravi mladé generace, ve form¢ skvéle a moderné piipravenych
pokrmi, by méla byt nejvyssi priorita kazdého rozumného statu (Statni zdravotni Ustav,
Nutricni doporuceni MZ CR pro skolni jidelny: musime to opravit).

Jednou z moznosti, jak vylepsit kredit Skolni jidelny, je zafadit ji do né&jakého
nadstavbového programu. Na trhu je jich vice, jednim z nich mtze byt ,,skute¢né zdrava
jidelna*. Jednd se o komplexni celosSkolni program kvalitniho a udrzitelného $kolniho
stravovani.

Klade diiraz na vzdélavani o jidle. Snazi se, aby si déti jidla vazily, dokazaly jej vychutnat
a védely, odkud jidlo pochazi a jak vznika. Na strankach jsou vydana kritéria, ktera musi
jidelna splnit, aby mohla byt akreditovana. Pfevazné se jednd o ndkup cerstvych
a sezOnnich potravin, omezeni polotovart atd. Pro mne, na prvni pohled uZasna myslenka.
Z mého pohledu se jedna spiSe o rtiznd logisticka opatieni, kosmetické upravy jidelniho
listku a pfijeti drobnych opatteni. Nejednad se v zadném ptipadé o systémové nastaveni,
které by vykazovalo znaky plo$né koncepce. Tento program a jim podobné vSak mohou
slouzit jako inspirace, pfi tvorbé statni koncepce Skolniho stravovani (Skute¢né zdravé
jidelna).

Velkym tématem soucasnosti jsou riizné alternativni a inovativni Skoly. Vyznaluji
se obecné n¢jakou pedagogickou specificnosti, na rozdil od bézné Skoly. Proti statnim
institucim Casto vybocuji znorem a pravidel. Diky zvlaStni organizaci vyuky byva
nastaven i jiny vztah mezi zaky a uciteli, ale 1 vztah mezi Skolou a rodici (Pricha, 2015).
Samoziejmé se tato odliSnost od standardu promita i do Skolni stravy. Napft. peceni chleba
a miisli ve Waldorfskych Skolach pokladam za velmi pozitivni. DéEti prochézeji cely proces
vyroby véetné mleti celozrnné mouky. Svymi smysly zde zaZiji plisobeni mnoha elementd,
slunce, vody, zemé¢ 1 vzduchu. VSechny tyto ¢innosti poskytuji bohaté¢ smyslové zazitky
ajsou izdrojem novych pracovnich a socialnich navyka. Stravovani v téchto institucich
casto kopiruje moderni trendy, mohlo by byt, tedy v urcitych oblastech, dalSim vzorem pro

klasické skolni stravovani (Waldorfskd matetska Skola).
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1.4.1 Financovani, Ekonomika

Cena obéda se sklada ze tii ¢asti. Dveé Casti hradi stat a jednu rodi¢e. Obecné by se dalo
fici, ze rodice hradi cenu za suroviny. Stat hradi mzdy zaméstnancii a zfizovatel ostatni
provozni naklady. Cenotvorba Skolniho stravovani je stidle pfedmétem mnoha diskuzi.
dané prosttedky na nékup potravin omezujici k pfipravé kvalitniho pokrmu. Momentélni
nastaveni systému nefe$i moznost nakupu kvalitnéjSich potravin ani v piipadé¢ zajmu
rodi¢li, kteti by byli ochotni si za kvalitu pfiplatit. Cena obéda ve Skolni jidelné se
pohybovala v roce 2019 mezi 19 a 27 K¢ (primér 22,4 K¢&/obéd). (Jidelny.cz, Co rodice

nevedi o Skolnim stravovani)

Finan¢ni limity na nakup potravin

Financ¢ni limity na nékup potravin jsou stanoveny dle vyhlaskyc.107/2005 Sb. a novely

vyhlasky €.107/2008 Sb. o skolnim stravovani.

Skolni jidelna zajistuje stravovani Zdkii a zavodni stravovani dle vyhlasky ¢.84/2005 Sb.
o nakladech na zavodni stravovani a jejich uhradé v prispévkovych organizaci ziizenych
uzemnimi samospravnymi celky a dale se vidi Skolskym zakonem ¢.561/2004 Sb. §119
o zajisténi Skolniho stravovani zakii v dobé jejich pobytu ve Skole (Sttedni Skola a zékladni

skola Zamberk, Skolni jidelna - Financni normativ).

Finanéni limity na potraviny se v CR neupravuji tak ¢asto, jak by bylo potieba. Naposledy
v roce 2008. Potraviny neustale zdraZuji, sazba DPH se obcas také méni. Normativni cena
by méla vSe zohlediiovat a vytvofit jidelndm adekvatni podminky. Takové, aby mohly
nakupovat kvalitni potraviny. Je tfeba mit, také na paméti, Ze tuto sloZzku obéda hradi
rodice. Pokud se stat rozhodne zvysit normativy na potraviny, je na kazdé Skole, aby si
zvySeni plateb obhdjila svym pfistupem. Napiiklad zafazenim potravin z ekologického
zemédélstvi. Nejlepsi vizitkou kazdeé Skolni jidelny by mély byt moderni, vyvazené
a kreativni pokrmy. Finan¢ni normativy jsou uvedeny v pfiloze vyhlasSky ¢. 107/2008 Sb.

(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2008).

18



Socialni prispévky

Existuje dotaéni program MSMT, ktery zabezpeduje $kolni stravovani, tak, aby se ho
mohly ucastnit vSechny déti zakladnich Skol. Jedna se zejména o podporu rodin
samozivitell, nebo rodin, které se dlouhodobé& ocitaji v nepfiznivé financni situaci
a nesplnuji podminky pro pobirani davek ,,hmotné nouze®. Tento druh dotacniho programu
zahrnuje také podporu pii mimoskolnich aktivitdich a tim cili také na lep$i socidlni

zaclenéni déti v kolektivu.

Od zacatku vyhlaseni tohoto dota¢niho programu v roce 2016 bylo do n& v uvedeném roce
zapojeno 949 zakladnich $kol, bylo podpoieno 5089 zakl. V roce 2017 se zapojilo
uz 1155 skol a pocet zaka se zvysil na 6701. V roce 2018 trend vzestupu poctu zapojenych
Skol 1 zakli opét pokracoval. Primérna cena za obédy byla pfitom pro jednoho zéka
necelych 374 korun na mésic (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy, MSMT

prispéje détem na Skolni obédy i v roce 2019).

1.4.2 Odborné, stavovské organizace, asociace, spolenosti

Na trhu je pomérné¢ mnoho odbornych organizaci, které se zabyvaji urcitou formou
edukace Skolniho stravovani. Néktefi se zamétuji na ptimé vzdélavani pracovnikill, nékteti
na jednotlivé procesy vyroby, jini zase na rizna vyzivova doporuceni a lékaiskd fakta.
Otazkou zUstava, zda maji k t€émto informacim pfistup vSichni pracovnici Skolniho
stravovani? Zda je dokazou zodpoveédné pienést do svych vyrobnich procest. Opét musim
poukdzat na absenci koncepcniho systému vzdélavani i1 v této oblasti. Musi byt velmi
obtizné z téchto subjektli zvolit objektivniho partnera, ktery zaru¢i kvalitu vzdélavani
pracovnikl Skolniho stravovani. Odbornych nazorti na zdravi Zivotni styl, na aplikaci
modernich technik vafeni a pouzivani surovin, BIO potravin apod. je opravdu mnoho. Kdo
zaruci, ze Skolni jidelna, ktera si volné na trhu zvoli zminéné kurzy, vybrala spravné? Kdo
kontroluje kvalitu téchto kurzi, zda odpovidaji jasnym pfedstavdm o modernim $kolnim
stravovani budoucnosti? M4 vibec stat dostatek odbornikdl, ktefi jsou schopni erudované
pomahat, metodicky vzdélavat a zaroven kontrolovat kvalitu pfipravu pokrmii? Tady je,
dle mého nazoru, mnoho nezodpovézenych otdzek, které jsou pouze disledkem toho,
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Ze stat nema piipravenou strategii Skolniho stravovani budoucnosti. Proto jsou tak velké
rozdily v kvalité poskytovanych sluzeb ve skolnich jidelnach. Jednotliva odborna sdruzeni,
firmy a spolecnosti, které se Skolenim zabyvaji, to nemohou nikdy zvladnout koncepcné.
Systematicky to mlze zajistit pouze stat, ktery bude postupné teoreticky i prakticky Skolit
vSechny Skolni jidelny. Systém, ktery bude mit jasna pravidla a bude pro pracovniky

Skolnich jidelen potiebnou oporou.

Asociace Skolnich jidelen

Tato stavovské organizace se soustiedi na osvétu Skolniho stravovani a Skoleni pracovnikli
zejména v oblasti hygienické praxe a hygieny potravin. Skoleni probihaji pod vedenim
pracovnic Krajskych hygienickych stanic CR. Specializuji se na ochranu zdravi v souladu
s vyhlaskami Ministerstva zdravotnictvi.

Dale pracuji a rozvijeji projekt ,,Den mezinarodni kuchyné v ¢eskych skolnich jidelnach®.
V roce 2015 probehl pilotni dil thajské kuchyné€, v roce 2016 dny norské kuchyné, 2017
Spanélskd kuchyné a v roce 2018 dny mexické kuchyné. VSechny zminéné projekty cizich
kuchyni probihaji za podpory pfislusnych velvyslanectvi.

Jako dal3i projekt Asociace skolnich jidelen (ASJ CR) ve spolupraci se Statnim zdravotnim
Gstavem  (SZU), Ceskou  asociaci  sester —  sekci  nutriénich  terapeutd,
pfisluSnymi Krajskymi hygienickymi stanicemi a dalSimi regiondlnimi partnery, zaklada
regionalni centra, po celé Ceské republice. Cilem je vytvofit jednotnou platformu, kde by
se sdilely informace, v€etn¢ praktickych ukazek. Timto krokem se snazi zvysit nutri¢ni
gramotnost pracovniki Skolnich jidelen. Také se snazi zminit dopady generani obmény

zamestnancu (Asociace Skolnich jidelen).

Jidelny.cz

Jedna se o komplexni informaéni portal hromadného stravovani. Skolni stravovani méa zde
slusnou podporu. Nabizi podrobny ptehled vSech krajskych normativi, ptehled riznych

Skoleni, prednasek a konferenci. Odkazuji také na mnohé akce, soutéze a vystavy. Soucasti
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https://www.mzcr.cz/dokumenty/krajske-hygienicke-stanice_7735_1206_5.html

portalu je i diskuze s mnoha zajimavymi a podnétnymi piipominkami. Dale zajist'uji

1 pravni oporu v podobé odbornych ¢lanki a burzu pracovnich piilezitosti (Jidelny.cz).

Spolecnost pro vyzZivu

Spolecnost pro vyzivu (SPV) byla zalozena v roce 1945 jako ob¢anské sdruzeni odborniki
a pracovnikll v oboru lidské vyzivy.

Spole¢nost sdruzuje skvélé odborniky vSech oborti lidské vyzivy a snazi se snimi
maximaln¢ spolupracovat. Zejména s lékafi, hygieniky, veterindrnimi lékafi, nutricnimi
terapeuty, chemiky, potravinafi, technology, ale i s pedagogy a pracovniky statni i vefejné
spravy. Také zapojuje do své Cinnosti ekonomy, podnikatele a pracovniky stravovacich
a potravinatskych provozu, jejichz ¢innost souvisi s vyzivou.

SPV také spolupracuje s odbornymi lékaiskymi spolecnostmi, riiznymi vyzkumnymi
ustavy, univerzitami, zdravotnimi pojiStovnami, potravinarskou komorou, vyrobci
potravin a rovnéz i s klicovymi organy statni spravy. Zejména s Ministerstvem Skolstvi,
mléadeze a t€lovychovy, zdravotnictvi a zemédélstvi.

Tato organizace také pravidelné organizuje fadu vzdélavacich seminditi a konferenci. Jak
pro odborniky, tak i1 pro laickou vefejnost. Zaklada si také na kurzech pro pracovniky
ve Skolnim stravovani.

SPV od svého zalozeni vydava Casopis VyZiva a potraviny, ktery je dnes jedinym
odbornym c¢asopisem, ktery se zamétuje na vSechny aspekty zdravé vyzivy obyvatelstva.
SPV je rovnéz ¢lenem Federace evropskych spole¢nosti pro vyzivu (FENS) a Mezinarodni
unie spolecnosti pro vyzivu (IUNS). Jeji ¢lenové se ticastni odbornych akei pordadanym
témito spolecnostmi. SPV si klade velky diiraz, aby odborné vyhodnocovani a S$ifeni
poznatkli o spravné lidské vyzivé, méclo predevSim prakticky dopad pro spolecnost
1 jednotlivce (Spolecnost pro vyzivu).

V 90. letech vznikl z iniciativy zaméstnankyii MSMT Ing. Evy Sulcové a Ing. Ludmily
VétiSové ,,Zpravodaj Skolniho stravovani. Tento obcCasnik si velmi rychle ziskal velkou

oblibu. Od roku 1995 je v rozsahu 16 stran nedilnou souc¢ésti ¢asopisu Vyziva a potraviny.
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Tento zpravodaj se zabyva rGznymi tématy Skolniho stravovani. Redakce aktivné
spolupracuje s ministerstvy, ustavy a odborniky v oboru (Spolecnost pro vyzivu,

Zpravodaj pro Skolni a dietni stravovani).

W
7™ 0

Asociace kuchari a cukrari Ceské republiky

Stavovskéa organizace AKC CR, ktera sdruzuje predni odborniky v gastronomii. Aktivné
podporuje veifejné stravovani obecné. V samostatné sekci vetejného stravovani se vénuje
Skolnimu stravovani. Pofada gastronomické soutéze, odbornici Skoli a potadaji praktické
seminafe pro kuchate a kuchaiky. Pravé aktivni, praktickd podpora pfednimi zastupci
z kulinatského svéta je ve Skolnim stravovani velmi vitana (Asociace kuchai a cukrat

Ceské republiky, Ucelové stravovani).
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2 Funkce $kolniho stravovani

Skolni stravovani, spole¢né stravovani, stravovani déti a mladeze. Tak riizné¢ bychom
mohli nazyvat na§ systém stravovani. Ceské $kolni stravovani ma nepochybnd plnit
formalni funkce, ptedevsim funkei sytici, vyZivovou a vychovné vzdélavaci. To je zcela
zfejmé a nezpochybnitelné. Pokud to vezmu postupné, slozku vyzivovou ma stat
zpracovanou dostate¢ng, slozku sytici si dovolim z&asti rozporovat. Skolni jidelny by mély
funkei sytici co nejtésnéji propojit s funkei, kterd bude také respektovat a uspokojovat
chutové ptedstavy, vjemy a potieby zaki. Zde jsou dle mého nazoru velké rezervy. Pokud
je pokrm nekvalitné pfipraven, bez Spetky kreativity a ndpadu, nemuzeme ocekavat
naplnéni sytici funkce. Z vlastnich zkuSenosti vime, Ze ¢ast populace si ¢asto odnasi
ze Skolnich jidelen nepfijemné zazitky z pfipravenych pokrml. Funkce vychovna
avzd&lavaci by si také zaslouzila vice pozornosti. Skola jako instituce je odpovédna
za edukaci v oblasti stravovani a spravné vyzivy. Diky ldkavym nastrahdm, v podobé
fastfoodovych restauraci, automatim na preslazené napoje a nekolik dnli staré¢ sendvice,
to Skola nemd vibec jednoduché. Také vychova ze strany rodicl je v dne$ni uspéchané
dobé nedostatecna. Piesvédcit déti a zaky, aby se ,radi“ stravovali ve Skolni jidelng,
by mél byt cil, kazdé skoly.

Intenzivngj$i osvéta v oblasti novych trendli a smérl, moderni prostfedi jidelny, mily
personal a skvéle ptipravené pokrmy, jsou zdkladnimi aspekty dobie fungujiciho Skolniho
stravovani. Aktivni zapojeni zakil napt. formou diskuze, vnimani pfipominek, by mohla

byt cesta jak zlepsit vychovnou funkci 1 povést Skolniho stravovani.

2.1 Vychova ke spravné vyzivé

Odbornici na vyzivu zmiiuji, ze vyziva ovliviiuje nas zdravotni stav asi ze 40 %. Neni
proto divu, aby Skolni stravovani fadné plnilo svou hlavni funkei, tak je fizeno pomérné
slozitou legislativou. Opird se nejen o vyhlasku ¢. 107/2005 Sb., dale o spotiebni koS

a nutri¢ni doporuceni.
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Skolni stravovani napliiuje potieby détské vyzivy. Podle studii tvoii $kolni stravovani
minimaln¢ jednu tfetinu pfijmu dennich nutricnich hodnot. Nejcastéji ve forme obédi.
Ve stravovani v mateiskych Skolkach je to jesté mnohem vice, diky dopolednim
presnidavkam a odpolednim svacindm. Zbyla ¢ast pfijmu Zzivin je na rodicich, domaci
stravé, ktera ovSem, diky velké vytizenosti pracujicich rodi¢t, nebyva zdaleka
tak vyvazena a pravidelna. Skolni stravovani tak zistava stale velmi vyznamnym hra¢em
ve vychové. Od matetskych Skolek bychom v nich méli prohlubovat vztah k dobrému jidlu
a stolovani viibec. Z vlastni zkuSenosti otce dvou déti vim, Ze pravé mateiska Skolka ma
velmi vyznamnou roli pfi utvareni navykt ve stravé. Bohuzel prevladaji spiSe rozpaky nez
vidina systematického pfistupu. Prizkum v devadesatych letech ukézal, ze se v nasi
republice stravuje ve Skolni jidelné 75,6 % zakt zdkladnich $kol, ale pouze 50,8 % zaki
stiednich Skol. Ostatni déti se stravuji dle vlastnich moZnosti, doma nebo si kupuji stravu
v ruznych, ne vzdy vhodnych, zafizenich. Velmi Casto si pravé zde rozSifuji Spatné
stravovaci navyky. Mizeme si klast otazku, pro¢ zaci vysSich roc¢nik vkladaji mensi
divéru do Skolniho stravovani. Zname dobie jejich potfeby, diskutujeme s nimi? Znaji
termin spotfebni koS a vyvazZena strava?

Pravé déti nemaji dostate€né povédomi o zasaddch vyZzivy, kterd je prospéSna
pro organismus. Dé&ti se velmi Casto fidi tim, co jim v dany okamZik vyhovuje. Lehce
se nechaji zldkat chuti a jednostrannou nabidkou. Hamburgery, uzeniny, bramborové
hranolky a chipsy jsou jen namatkou vybrané oblibené ,lahiidky.* Tato rychle pfipravena
strava velmi Casto postradd esencidlni slozky vyzivy. Byva zvlast€¢ chudd na piijem
vapniku a vitaminu A. Je vysoce kalorick4, obsahuje mnoho sodiku a velké mnoZstvi
nasycenych tukl. Zmirnit tyto, pro vyZivu, nepiiznivé navyky a praktiky lze pomoci
zeleninovych a ovocnych salath. AvSak vime, Ze mezi détmi nejsou prili§ vyhledavané.
Obzvlasté v obdobi dospivani, hledani vlastni identity a sexualniho dozravani se zvysuje
potieba pfijmu energie. U chlapcii mnohem intenzivnéji nez u dévcat. Objevuji se sklony
ke konzumaci alkoholu a omamnych latek. VSechny tyto momenty pfimo ¢i nepiimo
ovlivituji stravovaci proces a zasahuji do zdravi kazdého jedince. Proto pravé v tomto

momentu Skolni stravovani plni velmi vyznamnou Ulohu, nejen v samotném zabezpeceni

24



vyzivy mladeZe, ale zaroven pomaha pieklenout toto velmi citlivé obdobi. Spatné
stravovaci navyky si ¢loveék pfenasi do dospélosti, s tim souvisejici civilizacni choroby,
které prokazatelné snizuji délku Zivota. Proto je nutné Skolni stravovani neustéle sledovat,
budovat a rozvijet. Pokud ma byt stale nositelem pozitivnich potieb mladého ¢lovéka a ma
zabezpeCovat zdravy rist a vyvoj, je tfeba neustdlého aktivniho a moderniho piistupu

k ptipravé pokrmt (Tlaskal, Zpravodaj skolniho stravovani 5/2003, s. 65).

2.1.1 Potravinova pyramida

Potravinovad pyramida piedstavuje model vyzivovych doporuceni pro laickou vefejnost.
Déti a zaci by méli mit zdkladni znalosti o potravinach. V domdacim prostiedi by mély vézt
s rodi¢i konstruktivni dialog ohledné stravovani. Pokud jsou spravné stravovaci navyky
zakotveny uz v rodinné stravé, dojde jednoznacné ke snadn€jSimu propojeni se stravou
Skolni. Pokud rodina podceiiuje vyznam stravovéni, je velmi obtizné motivovat zaky
ke spravnym navykim.

Potravinova pyramida byla vydana v roce 2005 Ministerstvem zdravotnictvi. Ve svété
existuji velmi podobné modely, ale vSechny kombinuji védecké poznatky s ptihlédnutim
ke zvyklostem a potravinové dostupnosti. Pyramida graficky znazorfiuje jednotlivé
zastoupeni potravinovych skupin, které by se méli objevovat v celodennim jidelnicku.
Pomér a mnozstvi je vyjadien v tabulce. M4 tii patra a vrchol. Druhé a tieti patro se vzdy
déli na dvé poloviny. Cetnost spotieby klesd smérem od zakladny k vrcholu (Petrova,

Smidova, 2014, s. 110 — 112).

Obrazek 1: Potravinova pyramida




. 5 1 porce = 1 krajic chleba (60g), 1 rohlik,
OBILOVINY, RYZE, TESTOVINY,

. 250 — 200 ml ovesné vlocky, 125 g varena
PECIVO

ryze nebo téstoviny

1 porce = 1 vétsi mrkev, paprika, rajce,

1 miska salatu (150 — 200 ml), 125 g vatena
ZELENINA

zelenina nebo brambory, 250 — 300 ml

nefedéné ovocné Stavy

1 porce = 1 jablko, banan, pomeran¢ (100 g),

1 miska drobného ovoce (150 — 200 ml),

250 — 300 ml netedéné ovocné stavy

Tabulka 1: Hodnoty potravinovych skupin v pyramidé
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3 Legislativa, ovlivitujici faktory ve Skolnim stravovani

o Skolsky zakon, zakon o pedagogickych pracovnicich 561/2004 Sb.
§ 119

V zarizenich skolniho stravovani se uskuteciiuje Skolni stravovani deti, Zakii a studenti
vdobé jejich pobytu ve Skole, ve Skolském zarizeni podle § 117 odst. 1 pism. b) a c)
a ve skolskych zarizenich pro vykon ustavni vychovy, ochranné vychovy a pro preventivné
vychovnou péci. Zarizeni Skolniho stravovani mohou poskytovat Skolni stravovani také
v dobé skolnich prazdnin. Zarizeni Skolniho stravovani mohou zajistovat take stravovani

zaméstnancii Skol a Skolskych zarizeni a stravovaci sluzby i pro dalsi osoby, a to za uplatu

(Polakova, 2004).

e Zakon 258/2000 Sb. o ochrané¢ vetejné¢ho zdravi a o zméné¢ nékterych
souvisejicich zakont

Tento zdkon zapracovava pfislusné predpisy Evropské unie a upravuje v ndvaznosti

na piimo pouzitelné predpisy Evropské unie. Zakon upravuje prava a povinnosti fyzickych

a pravnickych osob v oblasti ochrany a podpory vetejného zdravi dale soustavu organti

ochrany vetejného zdravi, jejich plsobnost a pravomoc. Zabyvéa se napt. piedpisy pro

kvalitni pitnou vodu nebo poZzadavky na vykon c¢innosti epidemiologicky zavaznych,

zejmeéna hygienou (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2000).

e Zdravi 2020 — Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence
nemoci

Zdravi 2020 — Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci (dale jen

,»Narodni strategie®). Jednd se o ramcovy souhrn opatieni pro rozvoj veiejného zdravi

v CR. Strategie byla schvalena na zasedani WHO v roce 2012. Ceska republika ji pfijala

v roce 2014.

Jednoznaénym cilem tohoto dokumentu je pomoci U¢innych a dlouhodobé udrzitelnych
mechanismi zlepSovat zdravotni stav populace. Jednou z myslenek je napt., Ze zdravi

nevznikd v nemocnicich, nybrz v rodinach, skolach a na pracovistich. Prosté vSude tam,
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kde lide Ziji a pracuji, odpocivaji a starnou (Ministerstvo zdravotnictvi CR, Zdravi 2020 —
Narodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoct).

e Vyhlaska ¢.107/2005 Sb. o Skolnim stravovani

Jedna se o hlavni legislativni nastroj pro $kolni stravovani. Pfesn¢ definuje typy stravovani,
rozsah sluzeb, dale obsahuje vyzivové normy a finan¢ni limity na nakup potravin.
Vyhlaska vesla v platnost dne 8. 3. 2005. ProSla si mnoha upravami a zménami

(Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2005).

Naptiklad v roce 2008 byly stanoveny nové finan¢ni normativy. V souvislosti se zménou
zdkona o dani z pfidané hodnoty a v rdmci stabilizace vefejnych rozpocti byla v tomto
roce piijata novela ke stavajici vyhlaSce zroku 2005 (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy, 2008).

S ohledem na pfibyvajici déti s dietnim omezenim byla vroce 2015 vyhlaSka opét
novelizovéna. Je zde predevSim zdlraznéna role nutricniho terapeuta, véetné zésad

ptipravy dietni stravy (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2015).

1. 9. 2017 vesla v platnost dal§i novela vyhlasky 107/2005 Sb. o Skolnim stravovani.
Novela mj. pfina$i zmény v dietnim stravovani, v poskytovani sva¢in na ZS a ve stanoveni
zaloh na stravu (Jidelny.cz, Od 1. 9. 2017 zacina platit novela vyhlasky o Skolnim

stravovani).

3.1 Spotiebni kos

Je nastroj, ktery slouzi provozovnam Skolniho stravovani k prikazu napliovani
vyzivovych ukazateld. Jedna se o souhrn mésicni spotfeby vybranych druhli potravin, které
jsou uvedeny v piiloze &. 1 vyhlasky &. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani (SS), ve znéni
pozd¢jsich predpist. Sleduje se spotieba 10 skupin zakladnich potravin: masa, ryb, mléka,
mlécnych vyrobkl, zeleniny, ovoce, brambor, lusténin, volného cukru a volného tuku.

Spottebni ko§ ma svoje vyhody i nevyhody, ma svoje zastdnce i odpurce. Hodnoceni
vyzivovych davek je Cisté orientacni. Pfesto je spotfebni ko$ v soucasné dobé¢ jediny

nastroj, diky kterému lze u déti a zakl zajistit alespont CasteCné plnéni vyzivovych
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povinnosti. Pomaha pfi sestavovani jidelniho listku zajistit jistou vyvazenost (Jidelny.cz,

Spotrebni kos).

3.2 Nutri¢ni doporuceni

Nutri¢ni doporuéeni Ministerstva zdravotnictvi CR (dale jen ,,ND*) vychézi ze spotiebniho
kose a je vytvofeno v souladu s vyzivovymi normami stanovenymi piilohou
¢. 1 kvyhlasce ¢. 107/2005 Sb., o skolnim stravovani, ve znéni pozd¢jSich predpist.
Vydéno bylo v roce 2015. Jedna se o dopliujici metodiku k metodice vypoctu spotifebniho
koSe. Nutri¢ni doporuc¢eni ma pouze usmériiovat a vést Skolni jidelny smérem k nutriéné
vyvazenému a pestrému jidelnimu listku. ZvIast’ se vénuje polévkdm, hlavnich pokrmlm,
priloham, zeleniné a napojim. Doporuceni psand v této metodice nejsou myslena

direktivné (Ministerstvo zdravotnictvi CR, Nutricni doporuceni Ministerstva zdravotnictvi

CR ke Spotiebnimu kosi).

3.3 Hygienicka praxe HACCP

HACCP = Hazard Analysis and Critical Control Points (analyza nebezpec¢i a kritické
kontrolni body). Obecné se jedna o soubor hygienickych opatfeni a spravné vyrobni praxe.
Jsou zde velmi peclivé rozepsany jednotlivé Cinnosti, které souvisi se skladovanim,
zpracovanim, manipulaci, vyrobou a pifepravou pokrmi ke konecnému spotiebiteli

(UniConsulting, Hazard Analysis and Critical Control Points).
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4 Koncept Skolniho stravovani

4.1 Dulezité faktory stravovani

Ceské $kolni stravovani se nachazi v situaci, kterou je tieba se aktivné zabyvat. Na jedné
stran¢ je dobie vystavéna kostra stravovani, na strané druhé je realita a stavajici systém,
ktery pracuje na bazi setrva¢nosti. Skolni stravovani jen velmi pomalu a vlazné zajistuje
potifeby dnesni spole¢nosti a zdd se mi, ze tak trochu ztraci dech. Hodné cerpa
ze zkuSenosti zaméstnanct, ktefi pracuji v jidelnéch vétSinu svého zivota. A na koncepéni
feSeni se zapomind. Zména klimatu, pozadavkl v nasSi spolecnosti se projevuje také
v organizaci a tizeni Skolniho stravovani. Sili pozadavky na pestrou, moderni a hlavné
zdravou stravu. Zejména rodice déti a zaki jsou stale naro¢né€jsi. Abychom udrzeli krok
a zachytili vSechny trendy ve stravovdni, je tfeba mu vénovat maximalni péci
a systematicky stravovani rozvijet. To, Ze naSe Skolni stravovani relativné funguje,
prikladdm predevsim velkému usili a obétavosti vSech zaméstnancti Skolnich jidelen.

Hlavnimi faktory ve Skolnim stravovani jsou: zaméstnanci, Zaci, vize.

4.1.1 Zaméstnanci Skolnich jidelen

Dulezity clanek v kazdém procesu vyroby jsou vzdy zaméstnanci. Priprava pokrmi,
vieobecnd, patii mezi naroéna povolani. Skolni stravovani na rozdil od komeréniho,
pfipadné zavodniho stravovani se lisi tim, Ze se musi fidit velmi pfisnou legislativou
a riznymi vyzivovymi vyhlaSkami a doporucenimi. To vSe vytvaii velmi specifické
pozadavky na zaméstnance, ktefi ve Skolnich jidelnach pracuji. Z odborného pohledu,
pracovat v ,hromadném stravovani® bylo a stale je tak trochu brano, jako podiadné
zamestnani v porovnani s komeréni gastronomii. Stdvajici zaméstnanci, Casto vySSiho
véku, odvadéji velmi narocnou a zéasluznou praci. Vychovavaji nové generace stravnika
a svym gastronomickym uménim utvareji v Zacich stravovaci navyky. Na tuto stranku
se, dle mého nazoru, velmi zapomind. Je velmi obtizné dostat do Skolniho stravovani
mladé lidi a zkuSené odborniky. Mzdové podminky jsou obecné velmi Spatné. Pficteme-li

onen faktor slabé povésti Skolniho stravovani, vysoky v€k kuchatek, kuchaii a absenci

30



systémového metodického vzdélavani pracovniki, je obava o Skolni stravovani na mist¢.
Resenim je dostat do systému nové mladé tvate, podporovat je kvalitnim metodickym
vzdélavanim. Zaclenit také Skolni stravovani a vychovu ke spravné vyzivé do osnov
ucebnich obort na stiednich odbornych ucilistich. Na trhu prace vytvofit takové pracovni

podminky, které obecné zvysi kredit Skolniho stravovani.

4.1.2 Deéti, zaci, studenti

Déti, zaci, studenti — hosté. Zamérné jsem vyjmenoval vSechny skupiny, které vyuZivaji
Skolni stravovani. To jsou ti, ktefi poskytuji zpétnou vazbu. Vazbu velmi dilezitou nejen
pro samotné pracovniky Skolnich jidelen, ale i pro vedeni Skoly a také pro systém jako
takovy. Abychom dostavali objektivni zpétnou vazbu, je dilezité nejprve zaky vychovavat
ke spravné vyzivé. Utvafet v nich spravné stravovaci nadvyky. JednoduSe feceno, naucit
je ,,mit rad“ dobré jidlo. Najit spole¢né¢ s nimi vztah kjidlu jako k soucasti kultury.
Bohuzel nelze moc spoléhat na rodinnou vychovu, kterd je Casto ovlivnéna konzumnim
chovanim spolecnosti. Spoleéné rodinné vecefe se stavaji ¢im dal vétsi vzacnosti.
Vzhledem k demografické kiivce se nedd ocekavat narGst détskych stravnikd.
Ale v ptipadé pteziteho, vlazného ptistupu ke Skolnimu stravovani se da naopak ocekéavat
ibytek déti ve SS.

Moznym feSenim jak vzbudit u zakt zdjem o Skolni stravovani muize byt upusténi
od formalniho aZ Skolné& sterilniho zplsobu stravovani. Cilem by mélo byt interaktivni,
moderni stravovani, kde se budou vSichni citit uvolnéné. Véty typu ,,tu polévku dojis, jinak

nejdes domtll! To opravdu neni feSeni.

4.1.3 Vize skolniho stravovani

Kazda Cinnost, pokud se ma vykonavat smysIné€, se zamétenim na konkrétni cil, by méla
mit jasnou vizi, koncepci. Cilem Skolniho stravovéni je, vychovavat a vzdélavat jedince
v oblasti zasad spravné vyzivy, spolecenské vychovy a kultury stolovani. Svym zplisobem
se jednd o specifickou formu socializace. Zlstava jen otazkou, zda jsou prostredky k jejich

dosaZeni dostatecné a spravné nastaveny.
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Skolni stravovani jako celek, dle mého nazoru, momentalné Zadnou dlouhodobou vizi
nema. Pracuje na principu setrvacnosti, kde se rizné trzni subjekty snazi Skolni stravovani
,ha dalku“ formovat a poskytovat jakou si metodickou podporu. Zaméstnanci Skolniho
stravovani jsou zahlceni mnoha vyhlaskami, vyzivovymi piikazy a teoretickymi radami.
Pracovnici Skolnich jidelen maji pomérné velkou potiebu se vzdélavat, jak vyplyva z mého
Setfeni. Bohuzel jsou vedouci Skolnich jidelen Casto odkézéani pouze na komercni subjekty.
Zde vidim velky nedostatek ze strany statu. Absence jednotnych metodickych a hlavné
praktickych pokynil pro viechny $kolni jidelny napii¢ celou Ceskou republikou, je zjevna.

Budouci koncepce skolniho stravovani musi byt vytvotfena skupinou vybranych odbornikil
z mnoha profesnich oblasti — oblasti vyZivy a lékarstvi, ekonomiky, informatiky,
pedagogiky, Skolniho managementu, Skolniho stravovani a predev§im odborniky
z oblasti gastronomie. Tato skupina by méla mit jediny spole¢ny cil, vytvofit uceleny,
koncepéni materidl ,,Skolni stravovani 2030%“. Material plny systémovych, konkrétnich
opatieni, praktickych rad, kulinafské inspirace a metodickych pokynd. Vystupem této
pracovni skupiny by mél byt vznik ,,Akreditovaného centra Skolnich jidelen*. Statni
instituce, kterd bude slouzit jako profesni podpora kolnimu stravovani v celé CR.
Instituce, kterd bude odbornym garantem a partnerem Skolnich jidelen. Hlavni prioritami
by mélo byt: plo§né systémové nastaveni standardu SS, profesni podpora pracovniki

SS, environmentalni ¢innost, kontrolni ¢innost.

Mnoho Skolnich kuchyni je dnes zafizeno skvé€lou technikou, kterd umoZiuje aplikovat
moderni a zdravéj§i technologické postupy pii vafeni, bézné vyuZivané v komeréni
gastronomii. Bohuzel Skolni jidelny pouzivaji tyto metody velmi zfidka. Samotné préace
se surovinami a polotovary vyzaduje hlubsi odborné znalosti. Je nutné objektivné pfiznat
ze, n¢které metodické pokyny, vydané stitem, opravdu nete$i nic konkrétniho. Jako
ptiklad cituji z materialu MSMT, které vydalo 8. bfezna 2016 ,Metodickou pomoc
k zajisténi kvalitniho Skolniho stravovani®, ¢l. 7 kvalita piipravovanych pokrmu.
., (1) PouZité suroviny. Pri pripraveé pokrmii ve Skolnich jidelnach je Zadouci preferovat
Cerstvé potraviny pokud mozno z lokdlnich zdroju s vyuzitim sezonniho ovoce a zeleniny.
Pri skladovani a zpracovani potravin dodrzovat pravni predpisy vztahujici se k ochrané
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verejného zdravi, vietné napliiovani systému analyz rizik a stanoveni kritickych
kontrolnich bodii (HACCP) ““.

. (2) Uplatnéné technologické postupy. Pri priprave pokrmiu je dulezité zvolit vhodné
technologické postupy s vyuzitim modernich technologii, a to s ohledem na eliminaci
epidemiologického rizika a zachovani vyzivové a smyslové hodnoty potravin a rovnéz se
ziretelem na vylouceni nezadoucich vlivii technologickych postupii. “ (Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a t€lovychovy, Metodicka pomoc k zajisteni kvalitniho skolniho stravovani).

Metodické pokyny budou efektivni pouze tehdy, pokud budou obsahovat konkrétni navrhy
a doporuceni, v¢etné praktickych ukazek. Nikoliv pouze ,,prazdné‘ odstavce.

Nejvétsi sila projektu ,,Koncepce skolniho stravovani® spoc¢iva v jeho plosné aplikaci.
Pokud by se podatilo vytvorit kvalitni material, podpoteny praktickymi ukdzkami vcetné
databaze video recepttl a navodi jsem si jisty, ze by doslo k celkovému zlepseni SS.
Novou koncepci Skolniho stravovani rozhodné nemam na mysli ,,napad™ nékterych
eskych politickych predstavitelti ,,Skolni obddy zdarma pro vsechny*, ktery rezonoval
¢eskou politickou scénou v roce 2018. Tyto nekoncepcni politické ,,vystiely* Ceské Skolni
stravovani nikam neposunou. Zachovani programu pro socidlné¢ slabsi rodiny
je samoziejmé. Dosavadni socidlni politika ve Skolnim stravovani, tento problém

zohlediiuje.

Oblast kontrolni ma také velké rezervy. Dnes se ve Skolnich jidelnach kontroluje primarné
dodrZovani vyZzivovych hodnot a samozifejmé dodrZzovani spravné hygienické praxe.

BohuZel uZ mén¢ se kontroluje kvalita, technologie a skladba pfipravovanych pokrmd.

4.2 Moderni $kolni jidelna

Pokud mé Skolni jidelna produkovat kvalitni pokrmy, je nezbytné, aby byla postavena
a vybavena podle poslednich trendli soucasnosti. Nikde jsem nenaSel zpracovany material,
ktery by specifikoval parametry, jak ma vypadat Skolni jidelna budoucnosti. Existuji pouze
obecnd doporuceni na vybaveni. VSe maji v rukou gastronomické firmy, které projektu;ji

Skolni kuchyné vétSinou dle zazitych pravidel, samoziejmé v zavislosti na finan¢nich
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moznostech investora. Pokud bychom chtéli docilit jednotné koncepce stravovani
budoucnosti, muselo by byt standardizované vybaveni kuchyni jeho nedilnou soucasti.
Samotné vybaveni kuchyni je dnes, ve vétsin€ pripadl, na slusné urovni. Piesto je potieba
postupné zatfazovat ty nejmodernéjsi technologie. Napi. vafeni ve vakuu, nizkoteplotni
vafeni, upravy pomoci ,,mékkého tepla®“ a jiné. Ja bych se rad zaméfil na celkovy obraz
jidelny. Urcita sterilita prostiedi a zab&éhnuté letité postupy zrovna neutvaii pohostinné
prostiedi, do kterého by se zaci téSili. Mnozi z nas si vzpominaji na vydej stravy, ktery
by se dal bez nadsazky nazvat az ,,vojensky*.

Kvalita skolni jidelny se musi posuzovat komplexné, ve vSech jejich oblastech. Cilem
by mélo byt nabidnout détem a zdkim takové prostfedi, kde se budou dobfe citit.

Jednoduse prosttedi, které budou mit radi.

V priloze této bakalatské prace se nachédzi vizudlni studie moderni Skolni jidelny. Studie

je zpracovana v souladu s koncepci Skolniho stravovani 2030.
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Prakticka Cast
5 Cil vyzkumného Setfeni

Cilem je zjistit, pomoci otazek, soucasny stav a uroven skolnich jidelen. Zajimalo mne,
v jaké fazi se skolni stravovani nachazi a kam by se mohlo ptipadné posunout. Otazky byly
zaslany cilen¢ vedoucim Skolnich jidelen, ktefi nejlépe znaji provoz. Orientuji
se vdanych syst¢tmech a pfedpoklddam, ze dokdzou objektivné vystihnout situaci
ve Skolnim stravovani. Dale jsem se ptal, zda vedouci stravovani Skolnich jidelen vnimaji
dnesni problémy a zda je umi definovat. Zda, si uvédomuji potiebu jist¢ zméeny, zavedeni
nové koncepce, kterd je zminéna v teoretické Casti prace. Timto vyzkumem bych rad
poukézal na silné a slabé stranky Skolniho stravovani. Analyzoval je a pokusil se navrhnout
feSeni, napravna opatieni a doporuceni, kterd by celému systému mohla pomoci. Ziskané
poznatky povedou k jedinému cili a to jak ud¢€lat nase Skolni stravovani lepsi, moderné;jsi
a efektivnéjsi.

Data, ktera piinese vyzkumna c¢ast, by mohla slouzit, jako podklad pti finalni tvorbé
ucelené koncepce Skolniho stravovani 2030. Pokud chceme, aby Skolni stravovani zistalo
stale tim ,,zlatym dédictvim®, je tfeba ho neustdle modernizovat a vylepSovat. Ve vSech
jeho aspektech je velky prostor pro riizné feseni, kterd by méla vézt k jednozna¢nému cili.
Tim je, udrZeni systému Skolniho stravovani 1 v budoucnosti. Zejména se jedna o oblasti
zkvalitnéni stravovacich sluzeb, modernizace vybaveni kuchyni, systematické Skoleni

persondlu a motivace vSech pracovniki ve Skolnich kuchynich.

Vysledkem mého Setfeni bude prezentace ziskanych dat formou grafi. Kazdéa otazka bude
vyhodnocena, vcetné¢ predpokladi a osobniho komentare. Z vysledkli vyhodnotim

vyzkumné otazky.

5.1.1 Prvni vyzkumna otazka

Ohrozuji slabé stranky Skolniho stravovani jeho fungovani a udrzitelnost celého systému

v budoucnosti?
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5.1.2

Druha vyzkumna otazka

Jsou dosavadni siln¢ stranky Skolniho stravovani schopny stavajici systém rozvijet?

5.1.3

Treti vyzkumna otazka

Bylo by vytvofeni moderni koncepce Skolniho stravovéni brano jako kliCovy prvek

k udrZeni celého systému v budoucnosti?

5.2 Dotaznikové otazky

—

X N kWD

—
o

11

15.
16.
17.
18.
19.

Jak vnimate Skolni stravovani?

Splituje vybaveni vasi kuchyné naroky na ptipravu stravy?

Vnimate fakt, ze Vasim pristupem k ptipravé pokrmi ovliviiujete navyky déti?
Mate dostatek novych a koncepénich informaci od ztizovatele?

Zajistuje u Vas zfizovatel systematické vzdélavani pracovnikl skolni kuchyné?
Mate ve Skolni jidelné dostatek kvalifikovanych pracovniki?

Co povazujete za hlavni problémy ve skolnim stravovani?

Co povazujete za hlavni "plusy" $kolniho stravovani?

Je spotiebni ko$ efektivni nastroj ke spravné a vyvazené stravé a plni svou funkci?

. Jste schopni pfipravit 1 "Dietni pokrmy" (diabetické, bezlepkovou, bez laktézovou

stravu atd.)?

. Jste schopni pfipravit nutricné vyvazené" Bezmasé pokrmy"?
12.
13.
14.

Konzultujete systematicky skladbu pokrmi s nutri¢nim terapeutem?

Zajimate se o zpétnou vazbu vydanych pokrm?

Ptevlada u Vas finalni chut pokrmu nebo se soustiedite hlavné na splnéni
spottebniho kose?

Sledujete moderni trendy pii pfiprave pokrmt?

Jaké zdroje pouzivate k nacerpani novych informaci pti sestavovani pokrmu?

Citite tlak na zlepSeni kvality surovin?

Myslite, Ze suroviny, které pouZzivate k pfipravé, jsou dostatecné kvalitni?

Mate zdjem o nové moderni technologické postupy v oblasti Skolniho stravovani?
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20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Jsou pokrmy ve Vasi skolni jideln¢ dostatecné kreativni, pestré a zajimavé?
Mate pocit, ze by se ve Skolnim stravovani mély pouzivat "BIO" suroviny?
Jaké forma odborné pomoci, by pro Vas byla zajimava?

Absolutni priority ve $kolnim stravovani, kter¢ je tieba zlepsit?

Myslite si, ze vlastni "KREATIVITA" patii do $kolni kuchyné?

Jste ve vasi skolni jideln¢ kreativni?

Mate chut’ a zajem podilet se na formovani nové koncepce Skolniho stravovani?
Pouzivéte lokalni suroviny z Ceské republiky?

Déavate prednost ¢erstvym surovindm?

Pouzivate pti vyrobé pokrmi polotovary (polévky, omacky, prilohy, moucniky)
Citite dostatecnou podporu od vedeni Skoly/Skolky, na cest¢ k modernimu

stravovani?

37



6 Metodologie vyzkumu

6.1 Metody Setfeni

Vzhledem k potiebé vétsiho mnozstvi odpovedi respondentii, jsem zvolil metodu formou

dotazniku. Dotaznik byl vytvoten cilen¢, tak, aby naplnil potieby daného vyzkumu.

Bylo sestaveno 30 dotaznikovych otazek. Odpovédi byly uzaviené, vybérem jedné
moznosti, nebo oteviené s moznosti vice odpovédi. Vyplnéné dotazniky nejsou volné

ptistupné, s ohledem na ochranu osobnich udaji GDPR.

6.2 Respondenti

Vzhledem k dané a promyslené strategii byla od zacatku preferovana cilova osoba, ktera
by méla dotaznik zpracovat a odeslat zpét. Konkrétné se jednalo o vedouciho pracovnika
zafizeni Skolniho stravovani. Respondenti byli sezndmeni s Gcely a potfebami vyzkumu,
kterého se stali pfimymi Uc€astniky. Vyzkumu se zacastnilo 579 respondentii z tad
Mateiskych a Zakladnich Skol. Pocet Skolnich jidelen se zaroven podle statistik
ministerstva sniZil ze zhruba 10.500 na cca 8.700 (Ceska tiskova kancelat, Skolni jidelny se
od roku 1989 zmodernizovaly a zlepsily nabidku).

Z toho vyplyva, ze odpovédi Citaji ptiblizné 6,65 % zatizeni z celkového poctu Skolnich
jidelen. Doslo k naplnéni ocekavani a tento vzorek odpovédi poskytl dostatek informaci

o stavu Skolniho stravovani v Ceské republice.

6.3 Distribuce dotazniku

Distribuce probéhla elektronicky on-line v prostfedi Google. Plosné, se zdbérem na celou
Ceskou republiku, za pouziti databaze e-mailovych adres stavovské organizace AKC CR
(Asociace kuchatt a cukratti Ceské republiky). Vzhledem k této formé distribuce se nedalo
pfedem odhadnout, kolik respondentii dotaznik vyplni. Pfedpokladal jsem alesponi
5az 10 % vyplnénych dotaznikli z celkového poctu Skolnich jidelen. Distribuci dotazniku
predchazel informacni dopis, uréeny vedoucim jidelen, kde jsem formuloval podstatu

a definoval cile mého Setfeni. Respondenti byli seznameni, pro jaké ucely bude vyzkum
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zpracovavan a jak bude s odpovéd’'mi nakladano. Osloveni respondenti méli k dotazniku
velmi jednoduchy pfistup. Po otevieni dotazniku elektronicky vybirali nabizené varianty.
Technicky velice snadné, coz byl jeden z duivoda, ktery zajistil dostatecny vzorek

odpovédi. Sbér dat probihal ptiblizné dva tydny. Poté byl dotaznik elektronicky uzamknut.

6.4 Dotaznik

Pro praktickou ¢ast mé bakalarské prace byl pouzit dotaznik, ktery je uveden v pitiloze.
Dotaznik byl vytvofen v Google prostiedi. V prvni poloviné formulare jsem se zamétoval
na obecné otazky tykajici se provozu skolnich jidelen, jejich silnych a slabych stranek.
Ve druhé polovingé dotazniku jsem se zaméfil na otdzky cilené na budoucnost, kreativitu,

systém a vzdélavani pracovniki.

6.5 Vyhodnoceni a rozbor otazek

Otazka €. 1 Jak vnimate $kolni stravovani?

V této otdzce se snazim zjistit, jaky postoj zastdvaji vedouci pracovnici ke Skolnimu
stravovani a zda si uvédomuji, ze jsou pevnou soucasti vychovné vzdelavaciho systému.

Déle zda vnimaji Skolni stravovani pouze jako dopln¢€k, ¢i dokonce prezitek.
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Graf 1: Jak vnimadte Skolni stravovani?

1. Jak vnimate skolni stravovani?

JAKO PREZITEK, KTERY ZTRACI KREDIT JAKO POVINNOST PRO KAZDEHO ZAKA
1,2% 1,5%

JAKO DOPLNEK VZDELAVACIHO SYSTEMU
30,5%

JAKO PLNOHODNOTNOU SOUCAST VZDELAVACIHO
66,8%

66,8 % dotazanych odpovédéla, ze Skolni stravovani opravdu vnima jako plnohodnotnou
soucast Skolniho vzdélavani. Zhruba 1/3 respondentl vnima stravovani pouze jako
doplnek.

Z toho vyplyva, ze vétsi cast vedoucich zaméstnanci zaujimd zodpovédny piistup

ke Skolnimu stravovani a uvédomuji si jeho podstatnou roli v celém systému.
Otazka ¢. 2 Splituje vybaveni vasi kuchyné naroky na pfripravu stravy?

Tato otazka cili na uroven technologického zatizeni a vybaveni v kuchyni. Zda jsou
schopni se stdvajicim vybavenim pfipravovat danou stravu. Zda se investuje do moderniho

J 4

vybaveni, zda jim zastaral4 technologie nevytvafi prekazky k piipravée stravy.
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Graf 2: Spliiuje vybaveni vasi kuchyné naroky na pripravu stravy?

2. Splnuje vybaveni vasi kuchyne naroky na pripravu stravy?

SPISE NE
9.3%

SPISE ANO
46,2%

ANO, VYBAVENI JE DOSTATECNE A MODERNi
42.4%

NE, VYBAVENi A TECHNOLOGIE JSOU ZCELA ZASTARALE
24%

Kwvalitni zafizeni je nezbytné k ptipravé moderni stravy. V dnesni dob¢ je na trhu dostatek
vynikajicich technologickych zatizeni, ktera poskytuji pro ptipravu stravy skvélé moznosti.
Toto zjiSténi dokazuje, Ze investice do obnovy technologii prib&zné€ probihaji.
42,1 % dotazanych vyjadfilo celkovou spokojenost s vybavenim. 46,2 % respondentl je
spiSe spokojenych. 9,3 % respondentl spiSe nema kvalitni vybaveni a pouze 2,4 % jidelen
disponuje zcela zastaralym vybavenim. Potvrzuje se tedy, Ze technologie a vybaveni

nebrani zaméstnanctim k piipravé kvalitnich pokrmti.
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Otazka €. 3 Vnimate fakt, Ze Vasim pristupem k pripravé pokrmii ovliviiujete navyky
déti?

V této otdzce mne zajimd, jakou roli jsou ochotni Skolni jidelny pfijmout. Zda se hrdé
prihlasi k odpovédnosti za navyky déti. Pripadné, kdo dalSi nese biim¢ odpovédnosti
za vychovu déti v oblasti vyzivy. Zda oznaci rodinnou vychovu za tu hlavni a nejvice

odpovédnou, piipadné definuji rodinu jako ,,také* nedilnou souc¢ésti vychovného procesu.

Graf 3: Vnimadte fakt, Ze VaSim piistupem k piipravé pokrmii ovliviiujete navyky déti?

3. Vnimate fakt, ze Vasim pfistupem k pfipravé pokrmil ovliviiujete navyky déti?

ANO, JSME SI TOHO VEDOMI
20,2%

ANO, ALE VETSi VLIV BY MELA MIT HLAVNE RODINA
33.4%

NE, STRAVOVAC NAVYKY MA JEDNOZNACNE PLNIT RODINA
1,0%

ANO, ALE VLIV BY MELA MIT TAKE RODINA
45,3%

V dne$ni zrychlené dobé, kdy je Cas velmi vzacny, nemam piechnané iluze o tom,
ze se kazdy den doma pfipravuje vyvazend, tepld, pestrd a moderni strava. Pokud vezmu
v iavahu napf. nejmladsi strdvniky v matetské Skolce, s plnohodnotnou dochazkou,
zkonzumuji v tydennim cyklu 10x svacinu, 5x polévku a 5x hlavni pokrm. Na rodinu

zbyva snidang, kterd vSak ne vzdy probiha, dale tedy pouze veceie a strava o vikendu.
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Je tedy vice nez jasné, ze skolni stravovani, spolu s rodinou, ma jednozna¢né velky vliv
na stravovaci navyky.

20,2 % dotazanych piijima plnou odpovédnost, 45,3 % respondentli vnima svoji
odpovédnost spolu srodi¢i a 33,4 9% dotdzanych pienechavd odpovédnost spise
na rodi¢ich. PotéSujici zprava je, Ze pouze 1 % respondenti se zcela ziikd odpoveédnosti
za navyky déti.

Otazka €. 4 Mate dostatek novych a koncep¢nich informaci od zrizovatele?
Gastronomie je velmi kreativni obor, ktery se fidi trendy, jak v oblasti pfipravy stravy,
tak i v oblasti modernich technologii. Proto je nezbytny neustaly piistup k novym
informacim. Zde m¢ zajima, zda dostavaji Skolni jidelny pravidelné koncep¢ni informace

od zfizovatele, nebo zda jsou odkazany na informace z neovétenych zdroji.

Graf 4: Mate dostatek novych a koncepcnich informaci od ziizovatele?

4, Mate dostatek novych a koncepcnich informaci od zfizovatele?

@ SPISEANO @ ANO, JSME DOBRE INFORMOVANI  © SPISENE @ NE, INFORMACE SI MUSIME OBSTARAVAT SAMI
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Drzet krok soborem, ve kterém pracuji, byt pravideln¢ a systematicky informovan
povazuji osobné za klicové. Ve skolnim stravovani by mél byt zdroj novych informaci
jednoznacné ovétreny. Spoleéné stravovani déti a zakt by nemélo byt ovlivilovano
nepodlozenymi informacemi z elektronickych médii.

Dobra zprava je, ze 36,6 % dotazanych se domnivd, Ze je dobfe informovano
od zfizovatele a 37,1 % respondentll uvadi, ze je od zfizovatele informovano. 15,2 %
respondentli uvadi, ze si Skolni jidelna obstarava informace z vlastnich zdrojii a 11,2 %
dotazanych neni spokojeno s pfisunem informaci. Z vyzkumu vyplyva, ze systém
predavani informaci je tfeba nastavit jest¢ 1épe tak, aby vSechny dilezité, koncepcni
informace dostavaly centralné vSechny Skolni jidelny, bez vyjimky.

Otazka ¢. 5 Zajist'uje u Vas zrizovatel systematické vzdélavani pracovniki Skolni
kuchyné?

Otazka celozivotniho vzdélavani je v dneSni rychle se ménici dobé velmi dileZzita.
Zajimalo mne, zda jsou zaméstnanci systematicky informovani o zmeénach, modernich
trendech, zda jim vedeni poskytuje podporu a dodava potifebné materialy ke spravnému

fungovani skolni jidelny.

Graf 5: Zajist'uje u Vis ziizovatel systematické vzdelavani pracovnikii Skolni kuchyné?

5. Zajistuje u Vas zfizovatel systematické vzdélavani pracovniku Skolni kuchyné?

ANO, OBCAS
18,1%

ANO, PRAVIDELNE ABSOLVUJEME SKOLENI
46,4%

SPiSE NE, HLEDAME SI VETSINOU KURZY SAMI
27,2%

NE, NIKDO SE O NAS PROFESNi RUST NESTARA
8,3%




Jsem velmi potéSen, ze 46,4 % dotazanych absolvuje pravidelnd Skoleni. Piesto je zde
pomérné velkd skupina, kterd je odkdzana na vlastni zdroje informaci. 18,1 % respondenti
ma piistup k informacim jen obc¢as a 27,2 % dotazanych si obstarava Skoleni samostatné.
8,3 % skolnich jidelen nema pristup k zadnému systematickému vzdelavani.

MU vyzkum v této otdzce sice objektivné nezjistil, zda ty jidelny, které si informace
hledaji sami, ignoruji nabidky ztizovatele a radé€ji vyuzivaji svych zdroju. Piesto je velmi
alarmujici, ze stat, ve vétsin¢ piipadd, jako zfizovatel, neprovadi Skoleni systematicky,
véetné kontrolni Cinnosti a prevence. Je celkem nestandardni, ze zfizovatelé nechévaji
vzdélavani svych pracovniki jidelen z velké ¢asti na nich samotnych. Rizika, kterd plynou

z takto ziskanych informaci na volném trhu, neteba ani zmifiovat.
Otazka ¢. 6 Mate ve Skolni jidelné dostatek kvalifikovanych pracovnika?

Tato otdzka se tyka personalniho zajisténi Skolnich jidelen - jsou zaméstnanci dostate¢né
kvalitni a spliuji kvalifikani naroky v daném provozu? Neni tajemstvim, Ze vék nejvice
zastoupenych pracovniki ve Skolnim stravovani, je mezi 40 a 50 lety. Diky absenci
specializovanych pracovist, malé atraktivit¢ a nizkému finan¢nimu ohodnoceni prace

se tento trend bohuzel nedati zastavit.
Graf 6: Mdte ve Skolni jidelné dostatek kvalifikovanych pracovnikii?

6. Mate ve Skolni jidelné dostatek kvalifikovanych pracovnikii?

©® PREVAZNE ANO @ ANO, NA VSECH POSTECH PREVAZNE NE
® NE, BOHUZEL ZAMESTNAVAME PREVAZNE NEKVALIFIKOVANY PERSONAL
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Upfimné jsem mél z této otdzky vétsi obavy. Vzhledem k dnesni situaci na trhu préce,
kdy byla nezaméstnanost v CR v prosinci roku 2019 2,9 %, se nabizel piedpoklad,
Ze situace ve $kolnich jidelnach bude stejna jako ve vétsing podnikd v CR (Aktualné.cz,
Nezaméstnanost v prosinci mirné stoupla. Trh prace je na svych limitech, rika expert).
Kde vsechny trapi akutni nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti, napti¢ kvalifikacemi.
46,2 % dotazanych odpovédélo, Ze ma kvalifikovany personal na vSech pozicich,
39,5 % respondenti odpovédélo, Ze ma pievdzné kvalifikované zaméstnance na vsech
pozicich. Pouze 9,7 % jidelen m4 méné kvalifikovany personal. Pro mé& osobné
je uspokojivé zjisténi. Piesto by bylo dobré u této otazky jesté zjistit vékovy prumér
zaméstnanci. Jak vime, ve Skolnich jidelndch momentalné vitézi spiSe zkuSenost

reprezentovana star§imi pracovniky.
Otazka €. 7 Co povaZujete za hlavni problémy ve §kolnim stravovani?

Skolni stravovani ma jist¢ mnoho problému, zde jsem chtél definovat problémy ocima
vedoucich pracovnikti. Jak oni sami vidi momentdlni stav svych provozi a zda jsou

schopni se divat na problémy komplexné.

Graf 7: Co povaZujete za hlavni problémy ve Skolnim stravovani?

92,4%
54,1%
32,8%
- 17,9% 20,1%
NizKY FINANCNI MALE PLATY NEKVALIFIKOVANY CHYBEJICi VIZEDO  SPATNA POVEST
ROZPOCET NA ZAMESTNANCU PERSONAL BUDOUCNOSTI SKOLNiHO
SUROVINY STRAVOVANI
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533 dotazanych, tedy 92,4 % definovalo nizké platy, jako hlavni problém. To jsem
samoziejm¢ ocekaval, situace ve Skolstvi vSeobecné neni platove ,,zdrava™. O to hife
na pozicich kuchatek a kuchaii ve Skolnich jidelnach. 312 respondentt, tedy 54,1 %,
oznacilo, jako problém Spatnou povést Skolniho stravovani. Zde vidim velky prostor ke
zlepSeni. Skolni stravovani si nese jisty dluh z doby pfed rokem 1989, myslim tim dluh
pii zajisténi kvalitni a moderni stravy. Mnoho z nas ma jist¢ par nepiijemnych vzpominek
na Skolni stravu. Kvalita stravy se plo$né zlepsi pouze odborné zpracovanou koncepci
cilenou na systém jako celek. 189 respondentli, zhruba tietina, by uvitala vétsi rozpocet
na suroviny, nezbyva, nez souhlasit. 116 (20,1 %) by si ptalo lepsi vyhledy do budoucna,
to souvisi se zmifovanou koncepci a 103 dotazanych (17,9 %) povazuje za problém také

nekvalifikovany personal.
Otazka ¢. 8 Co povaZujete za hlavni plusy Skolniho stravovani?

Zde mne zajimalo, zda budou vedouci pracovnici schopni vyzdvihnout také silné stranky

Skolniho stravovani. Jak vnimaji podstatu a funkci §kolniho stravovani.
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Graf 8: Co povaZujete za hlavni plusy Skolniho stravovani:
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ZAJISTENI POMOC RODICUM SOCIALNi ASPEKT OBROVSKA ZADNE VYHODY
PLNOHODNOTNE VYCHOVYA  TRADICE A KVALITA NEVIDIM
STRAVY OSVETY

551 (95,2 %) dotazanych vidi silnou stranku hlavné ve funkci zajisténi plnohodnotné
stravy. 271 (46,8 %) respondentll vnima Skolni stravovani jako pomoc rodi¢im. Stejny
pocet reflektuje i socidlni a vychovny rozmér. 40,1 % (232) dotdzanych vidi ve Skolnim
stravovani tradici, coz je skvelé ¢islo. Mohlo by byt mnohem vétsi, protoZze mame byt
pravem na co hrdi. N&§ systém stravovani déti a zakl je historicky dobfe ukotveny
ve spolecnosti. Aby bylo nase stravovani stale na Spi¢ce evropského standardu, je tieba
ovSem piistoupit k jeho modernizaci.

Otazka ¢. 9 Je spotiebni koS efektivni nastroj ke spravné a vyvazené stravé a plni
svou funkci?

Velmi Casto diskutovana otdzka ohledné spotfebniho koSe nemohla chybét. Chtél jsem znat
nazor lidi, ktefi s touto smérnici pracuji kazdy den. Lidi, ktefi spotfebni ko§ kazdy den

dodrzuji a vyhodnocuji.
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Graf 9: Je spotiebni ko$ efektivni ndstroj ke spravné a vyvaZené stravé a plni svou funkci?

9. Je spotiebni kos efektivni nastroj ke spravné a vyvazené stravé a plni svou funkci?

@ ANO, JEN BY BYLO DOBRE KOS CASTEJI AKTUALIZOVAT, MODERNIZOVAT @ NE, ZBYTECNE NAS OMEZUJE NE, NEPLNi SVOU FUNKCI
@ ANO, JEDNOZNACNE PLNi

Zadné velké prekvapeni se pro mé nekonalo, 62,6 % dotazanych jidelen akceptuje vyznam
spottebniho koSe, coz je dobré. Spotiebni ko$ je dobry néstroj smérem k vyvazené strave.
Zaroven si preji a k tomu se pfipojuji, Ze je tieba jeho pruznéjsi aktualizace. Spotiebni ko§
by mél 1épe kopirovat trendy a nové surovinové moznosti. Zde se urcité projevuje tlak
vetejnosti a riznych alternativnich spolkti a sdruzeni. Je otazkou, zda by se dala zlepsit,
uleh¢it administrativni ¢innost spojena se slozitymi vypocty vyzivovych hodnot.
Je k diskuzi, zda pfi vybéru ze dvou pokrmi, zejména na zékladnich Skolach, dochazi
k plnému vyzivovému naplnéni spotfebniho kose. 11 % respondentii jednozna¢né souhlasi
se spotfebnim koSem a nechce nic ménit. 12,6 % dotdzanych se citi koSem omezovani.
13,8 % respondentil si mysli, Ze neplni svou funkci. Pravdépodobné je to z diivodu slabsi
osvéty a propagace spotfebniho kose. S jidelnami se nepracuje koncepcné, metodickych
pracovniki je malo. Spottebni kos byl v roce 2015 podpoten jesté Nutriénim doporucenim
Ministerstva zdravotnictvi CR. Miizeme doufat, Ze tito lidé nazor na spotfebni ko§ zméni

a prijmou jej jako systémovou podporu.
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Otazka ¢. 10 Jste schopni pripravit i ,,Dietni pokrmy“ (diabetické, bezlepkovou,

bezlaktozovou stravu atd.)?

U dnesnich déti, zakh se z raznych pii¢in mnozi alergie. Z toho prameni urcité intolerance
na n¢které latky v potravé. Zajima mne, zda jsou jidelny pfipraveny reagovat i na tyto

potieby. Zda dokazou ptipravit chutné dietni pokrmy v souladu s legislativou.

Graf 10: Jste schopni piipravit i ,Dietni pokrmy* (diabetické, bezlepkovou,
bezlaktozovou stravu atd.)?

10. Jste schopni pfipravit i "Dietni pokrmy" (diabeticke, bezlepkovou, bezlaktézovou stravu atd...)?

O NEJSME SCHOPNI @ ANO, PRIPRAVUJEME ZCELA BEZNE © NE, POUZE REGENERUJEME PRINESENOU STRAVU Z DOMOVA
0 RADIBYCHOM, ALE NEMAME PATRICNE ZNALOSTI A VYBAVENI

Na tomto grafu vidime, ze ptiprava dietnich pokrmti neni zcela béznd. Bohuzel ve vétSine
ptipadii Skolni jidelny nejsou schopny tuto sluzbu zajistit. 28,4 % provozu je schopno tyto
pokrmy bezpecné pfipravit, 17,7 % respondentli naopak neni schopno pfipravit stravu
viubec. 40,8 % tedy nejvétsi skupina dotdzanych neni schopna dietni stravu pfipravit
a pouze se zaméfuje na regeneraci pokrmil z domova. Posledni skupinu 13,1 % zastupuyji ti,

ktefi by radi dietni pokrmy pfipravovali, ale nejsou dostatecné vysSkoleni a vybaveni.
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Zde vidim velky deficit zfizovatel, ktefi se evidentné touto otdzkou moc nezabyvaji.

Stravovaci zafizeni by v dneSni dobé méla umét reagovat na zvysujici se pocet alergiki.
Otazka €. 11 Jste schopni pripravit nutriéné vyvazené bezmasé pokrmy?

Pestra strava, vyvazena strava, jsou terminy, které se vyskytuji v modernim stravovani jiz
delsi dobu. Bezmasé pokrmy nejsou vysadou jen lidi, ktefi vyzaduji alternativni ptipravu
stravy. Bezmasé pokrmy jsou dilezitou soucasti pravé vyvazené, moderni a pestré stravy.
Bezmasé pokrmy maji velky vliv na vychovu déti v oblasti poznavéani netradi¢nich surovin
a jejich kombinaci. M4 to jen jednu podminku. Musi byt skvéle chutové pfipraveny

a prezentovany.

Graf 11: Jste schopni piipravit nutriéné vyvdzené bezmasé pokrmy?

11. Jste schopni pripravit nutriéné vyvazené"Bezmasé pokrmy"?
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63 % dotazanych jidelen tvrdi, Ze dokdze pfipravit nutriéné vyvaZzené bezmasé pokrmy.
Na prvni pohled skvélé ¢islo. Otevienou otazkou zistava, kolik zakl si je pfi vybéru
pokrml vybird a jak moc jsou populdrni. 27 % respondentl je zafazuje obcas. 6,5 %
dotazanych je pfipravuje malo, jako divod uvadéji, Ze je déti nejedi. 3,1 % respondentt

nema na piipravu bezmasych pokrmupatficné znalosti.
Otazka ¢. 12 Konzultujete systematicky skladbu pokrmii s nutriénim terapeutem?

Tato otazka castecné navazuje na otazku €. 11. Pokud velké vétSina Skolnich jidelen tvrdi,
ze pripravuje vyvazené bezmasé pokrmy, pfedpokladam, Ze budou také intenzivné

spolupracovat s nutri¢nim terapeutem na piipravé pokrmi.

Graf 12: Konzultujete systematicky skladbu pokrmii s nutri¢nim terapeutem?

12. Konzultujete systematicky skladbu pokrmul s nutriénim terapeutem?
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8,1 % dotazanych potvrdilo systematickou spolupraci s odbornikem. 10,4 % respondent
by radi navazali spolupréci, ale nemaji tu moznost, 5 % obcas a 3,3 % dotazanych velmi
malo. 73,2 % jidelen uvedlo, Ze nespolupracuji s nutri¢nim terapeutem a skladbu pokrmil
pfipravuji na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti. Potvrzuje se zde jedna teorie, Ze ve Skolnich
jidelnach pracuji starSi kuchatrky, kuchafi, ktefi Cerpaji z dlouholeté praxe. Pokladam
si otazku, zda je to koncepcni? Maji pracovnici ve Skolnich jidelnach dostate¢né informace
pfi tvorb& vyvazené, pestré a moderni stravy nebo se opiraji pouze o nacerpané letité
zkuSenosti? Dle mého néazoru je zapojeni odbornikli v oblasti vyzivy do Skolniho
stravovani nezbytné a zadouci. Bud’ v pfimé roving¢, v kazdém zatizeni formou konzultaci,

nebo centralné ptipravenym koncepénim materidlem.

Otazka ¢. 13 Zajimate se o zpétnou vazbu vydanych pokrmii?

Zpétna vazba je Casto jediny néstroj k ziskani relevantnich informaci o nasi praci. Skolni
jidelny diive plnily hlavné funkci sytici. V dneSni dobé¢ je tieba vnimat déti, zaky jako nase
zakazniky, za které neseme jistou zodpovédnost v oblasti vychovy. Je proto nezbytné znat
jejich nazor, postoje, pozadavky. Proto mne zajima, zda i ve Skolnich jidelnach tento

ukazatel sleduji.

Graf 13: Zajimdte se o zpétnou vazbu vydanych pokrmii?

13. Zajimate se 0 zpétnou vazbu vydanych pokrmu?
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Skvelé zjisténi je, ze 86,4 % Skolnich jidelen pracuje se zpétnou vazbou. Hodnotim velmi
pozitivné, Ze je zajimd vysledek jejich snazeni. Doba, kdy Skolni strava byla pouze
doplitkem, a reakce stravnikl se nesledovaly, je doufdm davno pry¢. Flexibilita, zména,
prizptisobeni, naslouchani, to jsou dnes nezbytné atributy, kterymi se moderni Skolni
jidelna musi zabyvat, pokud chce mit ve svych ftadach spokojené stravniky.
12,9 % respondentti zjiSt'uje zpétnou vazbu jen obcas.

Otazka ¢. 14 Prevlada u Vas chut’ pokrmu nebo se soustiedite hlavné na splnéni
spotiebniho koSe?

tim, Ze se musi jeS$t¢ soustiedit na plnéni nutri¢nich zasad a povinnosti, které jim
predepisuje spotiebni kos. V této otdzce mne zajimalo, do jaké miry vnimaji propojeni

chuté¢ a plnéni spotiebniho kose.

Graf 14: Prevliada u Vas chut’ pokrmu nebo se soustiedite hlavné na splnéni spotiebniho

kose?

14. Prevlada u Vas finalni chut' pokrmu nebo se soustredite hlavné na splnéni spotrebniho kose?

@ CHUT, ALE SPOTREBNI KOS SAMOZREJME DODRZUJEME @ RIDIME SE HLAVNE SPOTREBNIM KOSEM
JEDNOZNAGNE CHUT, JE PRO NAS NEJDULEZITEJS] FAKTOR
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11,3 % dotazanych odpovédelo, ze se soustfedi pouze na chut. 87,3 % respondentl
potvrdilo chut, jako hlavni faktor spolu s diirazem na plnéni spotiebniho kose. Na prvni
pohled se jedna o snadny a samoziejmy a ukol. Soustfedit se na oba tyto faktory,
ale vyzaduje zkuSenost, odbornost a skvélou metodickou ptipravu. Uvaftit chutn€, moderné
a s dodrzenim vSech vyzivovych zasad skute¢né neni jednoduché. Pouze 1,4 % dotazanych

se sousttedi pouze na plnéni vyzivovych hodnot spotiebniho kose.

Otazka ¢. 15 Sledujete moderni trendy pfi pripravé pokrmi?

Kuchaiské umeéni, v jakékoliv podobé a formé, patfi jednoznacné mezi kreativni obory.
Proto sledovani novych trendd a postupd je nezbytné. Dnesni doba je plna modernich
technologii a alternativnich smérti, které je tfeba vnimat. Sleduji Skolni jidelny také

moderni trendy?

Graf 15: Sledujete moderni trendy p¥i piipravé pokrmii?

= ANO SLEDUJEME
= ANO, ALE ODBORNEHO MATERIALU JE MALO
= VELMI OKRAJOVE
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Skvéla zprava je, ze 76,7 % dotazanych sleduje moderni trendy. 13,8% respondentti také,

ale stézuji si na malé mnozstvi ¢i dostupnost odbornych materiald, ze kterych by mohly

informace Cerpat. Pouze 9,3 % dot4dzanych sleduje moderni trendy jen velmi okrajové.

Otazka €. 16 Jaké zdroje pouZivate k nacerpani novych informaci pri sestavovani

pokrma?

Sledovani modernich trendi je jedna véc a Cerpani spravnych informaci véci druhou.

Skolni jidelny by mély, ze své pozice, ziskavat informace jednoznaéné z ovéfenych zdroju.

Materidly by mély dostdvat systematicky a vcas tak, aby dokézaly moderni postupy

zapracovat do svych systému piipravy pokrmu.

Graf 16: Jaké zdroje pouZivite k nacerpdni novych informaci pii sestavovani pokrmii?
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84,3 % dotazanych oznacilo za podstatny zdroj klasické receptury teplych pokrmi. 72,1 %

Cerpa z internetu. 63,3 % dotdzanych spoléha na vlastni recepty. 58,3 % dotazanych
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se vzdélava prostiednictvim kurzi a semindit. 47,8 % respondentd sleduje odbornou
literaturu a Casopisy.

Sledovani a vyhleddvani informaci na internetu vidim jako zcela nekoncepcni
a nebezpecné. Velmi lehce se mohou do Skolnich jidelen dostat nepodlozené informace.
Receptury teplych pokrmi neodsuzuji. Pfesto vidim cestu spiSe v modernich technologiich

napf. v elektronickém vzdélavani a elektronickych kuchatkach.
Otazka €. 17 Citite tlak na zlepSeni kvality surovin?

Kvalitni surovina je zakladem kazdého pokrmu. V posledni dobé se tlak na kvalitu
potravin ve spolec¢nosti zvySuje. Myslim, Ze Skolni stravovani by mélo mit jasny cil.
Spolupracovat vyhradné s takovymi dodavateli, ktefi jsou schopni zajistit kvalitni cerstvé
suroviny. Zde mne zajima, zda pracovnici $kolnich jidelen vnimaji trend pouzivat kvalitni

suroviny.

Graf 17: Citite tlak na zlepSeni kvality surovin?

17. Citite tlak na zlepseni kvality surovin?
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Je dobré, Ze tlak na kvalitu potravin vnimaji 1 Skolni jidelny. 26 % dotdzanych citi urcity
tlak jednoznacéné, 45,8 % respondentli spiSe ano. Pouze 24 % jidelen tlak spiSe neciti

a 4,2 % dotazanych tlak na kvalitu surovin neciti viibec.
Je nutné, aby se i Skolni strava pfipravovala z kvalitnich surovin, které jednoznaéné

povedou ke zlepseni pfipravovanych pokrmii.

Otazka ¢. 18 Myslite, Ze suroviny, které pouzivate k pripravé, jsou dostatecné

kvalitni?

V této otazce jsem potieboval zjistit, zda 1 Skolni jidelny pouZivaji dostate¢né kvalitni
potraviny. Zda jim dodavatelé zajistuji takové suroviny, které jim poméahaji pfipravit
skvélé pokrmy. U kvalitniho produktu vse zacind. Pokud jsou vstupni potraviny nizké

kvality, je velmi t€Zké dosahnout dobrého pokrmu.

Graf 18: Myslite, Ze suroviny, které pouZivdte k pripravé, jsou dostatecné kvalitni?

18. Myslite, ze suroviny, které pouzivate k pfiprave, jsou dostatecné kvalitni?
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Dobré zjisténi je, ze 44,6 % dotdzanych si mysli, ze pracuje s kvalitnimi surovinami
a 53,2 % respondentll odpovédélo spise ano. Pouze 1,5 % dotazanych spiSe neni spokojeno
s kvalitou potravin a 0,7 % dotdzanych si mysli, Ze pouziva podprimérné potraviny. Pokud
je vstupni surovina dobré kvality a je pouzita vhodna technika na jeji zpracovani, vysledek

by se m¢l jednoznacné dostavit v podobé spokojenych stravnikd.

Otazka ¢. 19 Mate zajem o nové, moderni technologické postupy v oblasti Skolniho

stravovani?

V této otazce jsem chtél zjistit, zda maji jednotlivé provozy zajem o moderni postupy. Zda
maji chut' se ucit novym vécem. Za posledni roky se objevilo mnoho zajimavych
technologii a postupti, které se daji zaradit do pfipravy pokrmi i ve Skolnim stravovani.

Zejména Setrné vafeni ve vakuu, nizkoteplotni vafeni, pe€eni pomoci mékkého tepla, apod.

Graf 19: Mate zdjem o nové, moderni technologické postupy v oblasti Skolniho stravovani?

19. Mate zajem o nové moderni technologické postupy v oblasti skolniho stravovani?
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Zajem a hlad po novych informacich se potvrdil i vtéto otdzce. 60,2 % respondentil
projevilo jasny zajem o nové postupy, 33,3 % dotazanych by nové postupy spiSe uvitalo.
5,5 % respondentil spiSe nemé zajem o nové moderni technologie a 1 % dotdzanych zajem
zcela odmita. Z toho jednoznacné vyplyva, ze vétSina Skolnich zafizeni je naklonéna
novym postupiim. Pokud bude Skolnim jidelndm poskytnuta odborna podpora, vefim,

ze je velka Sance aplikovat moderni prvky vateni 1 do podminek Skolnich kuchyni.
Otazka €. 20 Jsou pokrmy ve vasi jidelné dostatecné kreativni, pestré a zajimavé?

Kreativita je jednim zhlavnich znakd oboru gastronomie. Patfi vSak do Skolniho
stravovani? Dle mého osobniho nazoru ano. Zde mne zajimalo, zda dokazou respondenti

pomoci sebereflexe objektivné posoudit, zda pfipravuji opravdu zajimavé pokrmy.

Graf 20: Jsou pokrmy ve vasi jidelné dostatecné kreativni, pestré a zajimavé?

20. Jsou pokrmy ve Vasi skolni jidelne dostatecné kreativni, pestré a zajimavé?
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76,7 % dotazanych odpovédelo, ze se snazi o kreativni pokrmy. 15,2 % dotazanych
si je naprosto jistych, ze jejich pokrmy jsou kreativni a pestré. 8,1 % respondentl tvrdi,
ze jejich pokrmy spiSe nejsou pestré, kreativni a zajimaveé.

V této otazce se zjistilo, ze opravdu velkd cCast jidelen pracuje s kreativitou. Maji snahu
pfipravovat zajimavé pokrmy. Je jen otazkou, zda ona snaha je podpoiena znalosti

a orientaci v modernich trendech.
Otazka ¢. 21 Mate pocit, Ze by se ve §kolnim stravovani mély pouzivat BIO suroviny?

Otazka pouzivani bio potravin rozdéluje Sirokou vefejnost. Podobné nazorové rozdéleni
ocekavam 1 zde mezi jednotlivymi jidelnami. Pokud se na to podivam idealnim pohledem,
jsem jednoznaéné pro pouzivani bio produktl. Zejména v mateiskych Skolkach, kdy
se vytvareji prvotni chutové navyky, bych to velmi uvital. Produkty ekologického

zemédé@lstvi jsou v posledni dobé velmi ¢asto diskutovany.

Graf 21: Mate pocit, Ze by se ve Skolnim stravovani mély pouZivat BIO suroviny?

21. Mate pocit, ze by se ve Skolnim stravovani mély pouzivat "BIO" suroviny?
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Jednoznaéné souhlasi s pouzivanim BIO surovin 5,5 % respondenti. 32,4 % dotazanych
by bio suroviny zatadilo obcas a 12,6 % dotazanych by je spise zatadilo.

19 % respondentll odmitd jejich pouzivani, protoze je to drahé. 30,5 % dotdzanych
nedoporucuje pouzivani bio potravin, protoze to Zaci neoceni. V této otazce se potvrdila
rozdilnost n4dzord na téma bio suroviny. Do ur€ité miry odrazi rezervovany postoj ceské
spolecnosti k bio potravindm. Slova drahé a zbyte¢né bych se snazil vyvazit tvrzenimi,
»zdravéjsi déti = zdravéjSi spolenost* — ,,chutnéjSi produkty = leps$i chut’ové

a stravovaci navyky*.
Otazka €. 22 Jaka forma odborné pomoci, by pro Vias byla zajimava?

V této otdzce mne zajimalo, zda jsou respondenti schopni urcit formu pomoci, ktera
by pro jejich provoz byla pfinosem. Zda upfednostituji rizné kurzy, odbornou literaturu

nebo Skoleni. A jakému vzdélavani davaji prednost?

Graf 22: Jaka forma odborné pomoci, by pro Vis byla zajimava?

74,4%
21,1% 58%
38,1%
7,3% 28.,4%
PLACENE KURZY OD SPOLUPRACES SKOLENi LEKTOREM  CELOZIVOTNI, ON-LINE NOVE MODERNi{
SOUKROMYCH  POTRAVINARSKYMI PRIMO NA KONCEPCNi,  VZDELAVANI, VIDEO RECEPTURY NA
SPOLECNOSTI FIRMAMI PRACOVISTI SYSTEMATICKE - KURZY, VIDEO  PRIPRAVU POKRMU

STATNi VZDELAVANI RECEPTY
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Za hlavni pomoc oznacili vedouci jidelen jednoznaéné nové, moderni receptury,
a to celkem 430 respondentd, tedy 74,4 %. 335 respondentll, vice jak polovina dotazanych,
by pfivitala Skoleni lektorem piimo na pracovisti. 38,1 % respondentli zaujala moZnost
celozivotniho, koncepéniho vzdélavani. 28,4 % dotdzanych je pro on-line vzdélavani,
video kurzy, video recepty. 21,1 % respondentii vita t€snéjsi spolupraci s potravinaiskymi
firmami. Pouze 7,3 % dotdzanych je pro soukromé, placené kurzy.

Z celkového pohledu mne nepiekvapil velky zajem o nové receptury, nebot’ dnesni tisténé
materidly jsou zastaralé a nenabizeji pracovnikiim Skolnich jidelen zadny moderni pohled.
Zaroven se trochu potvrzuje, ze ve Skolnich jidelnach pracuji spiSe starSi, konzervativni
zaméstnanci, ktefi preferuji tisténé publikace. Z mého pohledu vidim velkou budoucnost
v on-line vzdélavani, kde se da systematicky Skolit velké mnozstvi Gcastnikli a okamzité

aktualizovat potiebné informace.
Otazka €. 23 Absolutni priority, které je tieba ve Skolnim stravovani zlepsit?

Zde mne zajima, jak maji jednotlivé Skolni jidelny nastaveny priority a které povazuji

za klicové. Co vidi jako problém, co je trapi. V jakém potadi budou oznaceny.
Graf 23: Absolutni priority, které je tieba ve Skolnim stravovani zlepsit?
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Podle ocekavani, 92,7 % dotazanych urcilo jako nejvétsi prioritu zvySeni mezd pracovnika
ve Skolnim stravovani. Velmi m¢ potésilo, ze 55,1 % respondentii by ocenilo nastaveni
nové koncepce, vcetné vEtsi podpory a vzdélani. 38,7 % dotazanych pozaduje zvySeni
limitu na suroviny. 35,8% dotdzanych potiebuje postavit nové vyrobni prostory.
34,4 % dotdzanych pozaduje zlepSeni kvalifikace pracovnikli jidelen. 20 % jidelen
pozaduje zruSeni spotfebniho koSe. Pouze 5,7 % dotdzanych pozaduje stejné recepty pro
vSechny jidelny. Na zavér pouze 4,1 % dotdzanych uvedlo, Ze by nic neménili, Ze systém
je dobfe nastaveny.

Z vysledku Setteni vyvozuji, Ze mzdy jsou opravdu problém, ktery je tieba feSit. Koncepce
a vzdélavani pracovniki jidelen je také véc, na které je tfeba zapracovat. Spravné nastaveni
systému, jeho pravidelnd aktualizace, sledovani trendl, Skoleni zaméstnanct, to jsou jen

ukazky koncepc¢nich nastrojl, které zlepsi fungovani skolniho stravovani.
Otazka ¢. 24 Myslite si, Ze vlastni kreativita patii do Skolni kuchyné?

Diive v dobach minulych, zejména pied rokem 1989, podléhalo Skolni stravovani
jednotnym, ploSnym normém. VSechny jidelny musely vafit stejné, tedy bez Spetky
kreativity. Zajima mne, zda dnes$ni provozy povazuji kreativitu za aktivni nastroj, jak byt

jiny, odliSny a zda maji viibec chut’ byt kreativni.
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Graf 24: Myslite si, Ze vlastni kreativita patii do Skolni kuchyné?

24, Myslite si, ze vlastni "KREATIVITA" patfi do Skolni kuchyne?
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58 % dotazanych potvrdilo, ze kreativita patii do Skolni kuchyné. 39,8 % se domniva,
ze by kreativita méla spise patfit do Skolni kuchyné. Pouze 2,2 % dotazanych si mysli,
ze kreativita ve Skolni jidelné nema misto. Osobn¢ jsem velmi rad, Ze se potvrzuje obecny
vzestup kreativity pokrmi v jidelnach. Pfesto je tfeba zapracovat na tom, aby byla
kreativita podloZend patficnymi modernimi a koncep&nimi znalostmi. Jinak se miiZe snaha

stat pouze pokusem o kreativitu.
Otazka ¢. 25 Jste ve vasi jidelné kreativni?

Navazujici otdzka na ptedchozi dotaz. Zde by se méla potvrdit bud’ odvaha ke kreativité,

nebo obava.
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Graf 25: Jste ve vasi jidelné kreativni?

25. Jste ve vasi skolni jidelne kreativni?
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54,8 % dotazanych odpovédélo, Ze jsou kreativni jen obcas. 43,4 % respondentl
odpovédélo, Ze jim kreativita opravdu neni cizi. Pouze 1,4 % jidelen neni kreativnich,
protoze nemaji tolik zkuSenosti. Potvrzuje se jednozna¢né odvaha a chut’ byt kreativni.
Otazka ¢. 26 Mate chut’ se podilet na formovani nové koncepce Skolniho stravovani?
Otdzka sméiuje, zda maji zajem o novou koncepci Skolniho stravovani. Zda vnimaji
potiebu zménit piistup ke Skolnimu stravovani. Zda chtéji spolec¢né a systematicky budovat

novy moderni styl §kolniho stravovani.
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Graf 26: Mdte chut’ se podilet na formovaini nové koncepce Skolniho stravovdani?

26. Mate chut a zajem podilet se na formovani nové koncepce skolniho stravovani?

NE
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SPISE ANO
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45,1 % dotdzanych ma spiSe chut podilet se na nové koncepci. 25,7 % respondentii
odpovédélo ano. 24,5 % spiSe nema chut a pouze 4,7 % dotazanych se nechce podilet
na nové koncepci vibec. Je pozitivni, ze zhruba 2/3 dotdzanych mé zajem se néjakym
zpusobem podilet na nové koncepci Skolniho stravovani.

Otazka & 27 PouZivate lokalni suroviny z Ceské republiky?

Otéazka lokalnich surovin je dnes velmi diskutovana. Jejich pouzivani je Sirokou vefejnosti
velice vnimano a sledovdno. Jako bychom trosku zapomnéli, Ze zna¢na sobéstacnost
zékladnich surovin tu v minulosti byla zcela pfirozend. Dnes je trh zasycen vyrobky
z celého svéta. Zajimalo mne, zda i1 Skolni jidelny sleduji trendy a snazi se v maximalni

mife spolupracovat s lokalnimi dodavateli.
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Graf 27: Pouzivite lokdlni suroviny 7 Ceské republiky?

27. Pouzivate lokalni suroviny z Ceské republiky?
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52,2 % dotdzanych odpovédélo, ze spiSe pouziva lokdlni, ceské suroviny.
42,7 % respondentli je pouziva urCité. 4,6 % dotdzanych uvedlo, ze je spiSe nepouziva
a pouze 0,5 % dotazanych je nepouziva vibec.

Z vysledku je vidét, ze trend pouzivani lokdlnich surovin ovlivnil 1 §kolni jidelny. Z mého
pohledu jisté spravna cesta, pokud je vzdy jasn¢ dohledatelny ptivod surovin u dodavatele.
Pouzivani lokalnich, ovéfenych surovin ma jednoznacné pozitivni vliv nejen na kvalitu

pokrmt, ale i na vychovu v environmentalni oblasti.
Otazka €. 28 Davate prednost ¢erstvym surovinam?

Dalsi otazka, kterd se tyka surovinové politiky jednotlivych provozi. Rozmanitost
dodavanych surovin je dnes obrovska. Zvlasté ve Skolnim stravovani by vybéru dodavatela
mela byt vénovana velkd pozornost. Zajimalo mne, zda Skolni jidelny davaji pfednost

cerstvému zbozi, pied mraZzenym, suSenym, ¢i jinak konzervovanym.
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Graf 28: Davate prednost Cerstvym surovinam?

28. Davate prednost cerstvym surovinam?
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Je skvélé, ze Cerstvé suroviny pouziva 59,8 % Skolnich jidelen. 38,3 % dotazanych je spise
pouziva. 1,6 % respondentii je spiSe nepouziva a mizivé 0,3 % dotazanych oznadili,
ze z Cerstvych surovin nevafi. Z vysledkii mého Setfend vyplyva, Ze i Skolni jidelny s chuti
zpracovavaji Cerstvé suroviny. I pfes to, Ze pfiprava mrazenych polotovart je pohodlné;si
a jednodussi.

wr r

Otazka ¢. 29 Pouzivate pri vyrobé pokrmii polotovary (polévky, omacky, prilohy,
moucniky)?

V hromadném stravovani byla vzdy snaha o urcitou centralizaci vyroby. Odstranit
namdhavou, zdlouhavou praci ndm casto pomdhaji polotovary. Pokud jde pouze
o zékladni, technologicky a tepelné nezpracovavané potraviny, napi. oloupanou zeleninu,

nevidim to jako problém. Moje otazka cili na pouzivani polotovari ve formé sypkych

smési na pripravu polévek, omacek a moucnikti ve Skolnich jidelnach.
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Graf 29: PouZivite pii vyrobé pokrmit polotovary (polévky, omacky, prilohy, moucniky)?

29. Pouzivate pri vyrobé pokrmii polotovary (polévky, omacky, pfilohy, moucniky)?
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57,6 % dotazanych polotovary spiSe nepouziva. 37,2 % respondentll je nepouziva vibec.
4,7 % dotazanych je spiSe pouziva, pouze 0,5 % dotazanych potvrdilo, Ze s nimi pracuje.

Dle téchto vysledkt Setfeni nelze jednoznaéné fici, ze bychom méli $kolni stravovani Gplné
bez polotovari. Piesto je tieba zaznamenat trend, kde je patrny odklon od klasickych
polotovarti. Chemické vyvary a omacky, si troufam fici, pouziva opravdu pouze mnou

zjisténych 5 % dotazanych.

Otazka ¢. 30 Citite dostatenou podporu od vedeni Skoly/Skolky, na cesté

k modernimu stravovani?

Pokud jste pouze zaméstnanec a chcete cokoliv zménit, potiebujete k tomu vzdy podporu

od vedeni zafizeni. Je jist¢ mnoho Skolnich jidelen, které se snazi pracovat Iépe,
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systematicky, efektivné a moderné. Zde mne zajim4, zda vedouci Skolnich jidelen, véetné

ostatnich zaméstnancii, citi podporu od svych nadtizenych.

Graf 30: Citite dostatecnou podporu od vedeni Skoly/Skolky, na cesté k modernimu
stravovdani?

30. Citite dostate¢nou podporu od vedeni skoly/Skolky, na cesté k modernimu stravovani?

NE

ANO

Skvelé zjisténi je, Ze 86,7 % respondentl citi podporu ve své praci. Pouze
13,3 % dotazanych neciti podporu v pracovnim procesu. Materialni, moralni podpora,
vytvotfeni odpovidajicich pracovnich podminek, to vSe je nezbytné nutné k tomu,
aby se troveii §kolniho stravovanim posunula kupiedu. Skolni stravovani je esky klenot,
pokud bude systematicky podporovano a vSichni zaméstnanci si budou védomi své
odpovédnosti za mladou generaci, mé velkou Sanci vychovavat dalsi generace spokojenych

stravnika.
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6.6 Odpovédi na vyzkumné otazky

Prvni vyzkumna otazka

Ohrozuji slabé stranky Skolniho stravovani jeho fungovani a udrzitelnost celého

systému v budoucnosti?

Z vyzkumného Setieni, ktery jsem provedl, formou dotazniku, vyplynulo mnoho slabych
stranek systému. Skolni stravovani je stale velkou &asti vefejnosti vnimano negativné. Vice
jak polovina dotdzanych oznacila jako problém Spatnou povést. Je tfeba postupnymi kroky
pfesvédcovat verejnost, ze Skolni stravovani ma budoucnost. Bohuzel stale vice, jak tfetina
vedoucich provozi si mysli, Ze rodina by méla mit jednozna¢né hlavni odpovédnost
za stravovani déti a zakl. Opravdu maji rodice dostatek odbornych znalosti,
aby od prvnich $kolnich let pievzali tuto tlohu? Skola by se pieci této odpovédnosti
neméla ziikat, naopak by ji méla, diky svym znalostem a zkuSenostem jednoznacné
pfijmout.

Jako dalsi problém vidim nizky rozpoc€et na suroviny. Jiz né€kolik let nedoSlo k jeho
upraveé. Vyssi kvalita suroviny je zdkladem pro pfipravu dobrého a chutného pokrmu.
Tretina respondentli oznafila malou kvalitu potravin jako vyznamnou piekazku.
Momentalni nastaveni cenové politiky neumoziuje pracovat s top surovinami. Byl by jisté
zajimavy vyzkum, zda by byli rodi€e ochotni pfiplacet za kvalitngj$i a trendy potraviny.
J& jsem presveédCen o tom, Ze fada z nich ano.

Jako dalsi slabou stranku vidim nedostateCnou praci se spotfebnim koSem. Zdiraziuji,
ze spotiebni kos, je dle mého ndzoru i nazoru respondentli, dobry nastroj. Je tieba ovSem
pruznéji reagovat na potieby spolecnosti a moderni trendy. Dale zlepsit kontrolni ¢innost,

nejen z hlediska jeho dodrZovani, ale 1 z hlediska kvality a chutnosti pokrm1l.

Dalsi slaba stranka souvisi s dietnim stravovanim. Skolni jidelny, ve vétSin€¢ piipada,
nejsou schopny reagovat na rizna dietni omezeni. Je az s podivem, ze 41 % Skolnich
jidelen neumi tento problém odborné feSit. Déti si nosi stravu z domova, jidelna pokrm

pouze ohfiva. Pouze tfetina provozi je schopna pfipravovat stravu s dietnimi pozadavky.
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Absenci metodickych stfedisek a nejednotné Skoleni pracovnikii jidelen povazuji také
za velkou slabinu systému stravovani. Témét 85 % dotdzanych oznacilo jako hlavni zdroj
informaci receptury teplych pokrmii pro Skolni stravovani. Nemam nic proti tiSténym
normam, presto si myslim, Ze budoucnost je v elektronizaci a jednotnosti systému.
72 % dotazanych urcila také jako zdroj internet. Internet je nepochybné silné medium.
Ale maji se zaméstnanci Skolnich jidelen zodpovédné takto vzdélavat? Jsou tyto informace
bezpecné a ovérené? Téméet 60 % dotdzanych absolvuje rlizné kurzy a seminafe s riznou
kvalitou. Velmi €asto byvaji organizovany velkymi potravindiskymi korporacemi, nehrozi
lobby téchto firem? Proto musim i zdroje a zpiisob ziskdvani informaci oznacit za slabou

stranku systému Skolniho stravovani.

Absolutné nejslabsim ¢lankem Skolniho stravovani, je finan¢ni ohodnoceni zaméstnanct.
92,4 % dotazanych to jen potvrzuje. Diky velmi nizkym platim a slabému spole¢enskému
kreditu se do systému téZko zacleniuji novi, mladi a perspektivni lidé. Obecné se vi,
Ze v tomto segmentu pracuji pfevazné osoby stfedniho a vy$S§iho véku. CoZ z hlediska

udrzitelnosti a rozvoje stravovani neni optimistické zjiSténi. Jako nejjednodussi feSeni

se nabizi okamzité navySeni platovych normativi.

Zavérem bych fekl, Ze Skolni stravovani se diky vySe uvedenym slabym strankam,
momentalné nachéazi ve stavu jisté setrvacnosti. Historicky sice spravné nastavené, ale diky

slabé podpofie a nizkym investicim do rozvoje se dostalo do faze stagnace.

Co se tyka mzdové politiky, zde bych se nebdl, fici, Ze je naSe Skolni stravovani opravdu

ohroZeno.

Druha vyzkumna otazka
Jsou dosavadni silné stranky Skolniho stravovani schopny stavajici systém rozvijet?

60 % respondentil, ktefi oznacili Skolni stravovani, jako plnohodnotnou soucast vychovné
vzdélavaciho systému, se da jisté oznalit jako silnd stranka. Uvédomuji si tak, jeho

dalezitou roli v celém procesu vzdélavani.
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Také vybaveni vyrobnich prostor je ke spokojenosti témet 90 % respondentti. Kvalifikace

pracovniki je dle vétSiny dotazanych také na dobré urovni.

Jako hlavni silné stranky Skolniho stravovani bych oznadil silu tradice, dobfe vystavénou
kostru stravovaciho systému a zijem zameéstnanci o vzdélani a rozvoj. O moderni
technologické postupy projevilo zajem témét 95 % dotdzanych. Ke kreativité pii ptipraveé
pokrm se piihlésilo 77 % respondenti.

Vsechny tyto silné stranky jsou jistym pfislibem do budoucnosti. Piesto si myslim,
ze diky dneSnimu nastaveni fungovani Skolniho stravovéani jej neni mozné systematicky

rozvijet.

Treti vyzkumna otazka

Bylo by vytvoieni moderni koncepce Skolniho stravovani brano jako klicovy prvek
k udrZeni celého systému v budoucnosti?

Systematické, plo$né piedavani informaci vidim jako kliCovy clanek v celém procesu.
Z vyzkumu je patrné, Ze 87 % respondentl citi dostatecnou podporu od vedeni Skoly
ke zménam, které se tykaji moderniho stravovani. Podstatny faktor je i chut' a zdjem
zaméstnanci podilet se na formovani nové koncepce stravovani, vyjadieny témet
70 % odpovédi. Pozitivni je i fakt, ze 55,1 % respondentli oznacilo jako dulezitou prioritu,
vytvofeni nové koncepce stravovani a podporu vzdélavani personalu Skolnich jidelen.
Z toho vyplyva, Ze stavajici pracovnici postradaji systémové vedeni. 74,4 % dotdzanych by
uvitalo nové moderni receptury teplych pokrmt, 58% dotazanych by ocenilo Skoleni

odbornikem p#imo na pracovisti. Zajem o nové technologie a postupy je také znacny.

Diky vSem zjiSténim v Setfeni, diky osobnim zkuSenostem a rozhovortim s pracovniky
jidelen jsem piesvédCen, ze vytvoreni koncepce budoucnosti Skolniho stravovani

je opravdu klicové a nezbytné.
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Zavér

Zavérem této bakalaiské prace mohu konstatovat, ze doslo k naplnéni mnou stanovenych
cili. Z odpovédi respondentil jsem ziskal potfebné informace, které mi pomohly vytvofit
piehled o silnych a slabych strankach Skolniho stravovéani. Potvrdila se mi absence

jednotného koncepéniho materidlu vzdélavani zaméstnancti v oblasti gastronomie.

Ur¢itou vypovidaci hodnotu ma i 579 vyplnénych dotaznikd, napii¢ celou Ceskou
republikou. Setfeni velmi prospéla elektronicka distribuce, stim spojena lehka
a intuitivni obsluznost pro vyplnéni. Velkou véhu piikladam i zvoleni spoluprace s nejveétsi
stavovskou organizaci u nas, Asociaci kuchaiti a cukraiiit Ceské republiky. Sila této
organizace se projevila hlavné v rychlosti rozesilky, kdy 80 % vyplnénych formulait

se vratilo do 72 hodin. Velmi mne potésil zdjem vSech zucastnénych a potvrdilo se,

ze vedoucim pracovnikiim neni $kolni stravovani lhostejné.

Obecné by se dalo fici, ze naSe Skolni stravovani neni v kritickém existenénim stavu.
Ptesto z Setfeni vyplyva mnoho zajimavych zjiSténi, kterd by se nemeéla, s ohledem
na budoucnost podcenovat. Je dobré, ze vedouci Skolnich jidelen vnimaji Skolni stravovani
pozitivné 1 se vSemi administrativnimi povinnostmi. Obratil jsem se cilené pravé na né,

protoze jsou velmi dulezitym ¢lankem Skolniho stravovani.

VétsSina Skolnich kuchyni je dnes dobfe vybavenych. Disponuji moderni technologii
na piipravu pokrmtl. Zaméstnanci absolvuji rtizna Skoleni, ucastni se gastronomickych
kurzi a seminafti. Bohuzel jsem nezjistil z mého Setfeni troven a kvalitu jednotlivych
vzdélavacich aktivit. Co se mi, ale podafilo je definovat silné a slabé stranky. Obecné& by se
Skolni stravovani nemélo chovat jako komer¢ni, trzni subjekty, kde je zdkladnim znakem
odli$nost a konkurence. Skolni jidelny by se mély profilovat jako spoleéné a jednotné
instituce, které maji stejny systém prace s jasnym cilem. Stejné tak, jako maji jednotny
systém napt. hygienické kontroly a rGznych norem. Znovu apeluji na to, ze sebelepsi
vyzivové normy, riznd nafizeni a spotfebni ko$§ nepfipravi moderni, chutné a kreativni
pokrmy. Jak pravi klasik Anthelme Brillat - Savarin: ,, KdyZ Stvoritel ucinil jidlo ¢lovéku

podminkou Zivota, vyzval jej k nému chuti a odménil rozkosi (Brillat — Savarin, 1994).
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Velky deficit vnimam zejména v pfipravé dietniho stravovani. VétSina jidelen neni
schopna odborné reagovat na pozadavky diferencované stravy. Troufam si fici, ze rodice
téchto déti a zakt, by velmi uvitali profesiondlni pfistup v piipravé pokrmi dietniho
stravovani.

Vétsina jidelen v mém Setfeni oznacila chut’ pokrmd, jako svou prioritu, obavam se vsak,
ze tento aspekt je také velmi podcenovan, zejména v kontrolni ¢innosti. Vyborny pokrm
vznikne pouze kombinaci dobré suroviny, dobie Skoleného personalu a spravné

technologické upravy.

Otazku financovani samotného stravovani jako celku, nechavam zamérné trochu stranou,
nebot’ nebyla hlavnim pfedmétem tohoto vyzkumu. Pfesto problém podfinancovani
vnimam a patii do slabych stranek systému Skolniho stravovani. Co, ale nemohu
opomenout je nizké financni ohodnoceni kuchaii a kuchaiek. Pfipocteme-li vysoky
veékovy prumér stavajicich zaméstnanct, maly zajem mladych lidi a nizky spolecensky
kredit tohoto povolani, mizeme v blizké¢ budoucnosti pocitat s dosti velkym problémem.
ZlepSeni finan¢ni politiky, motivace zaméstnancii, vytvofeni koncepéniho materidlu
a zvySovani prestize Skolniho stravovani u vefejnosti, to vSe lze povazovat za ucinné
aktivni nastroje.

Nerad bych zakonc¢il moji praci negativné. Pevné véfim, Ze se piislusné odbory
ministerstev budou Skolnim stravovanim opravdu zabyvat. Doufam, ze se v brzké dobé
dockame zlepSeni ve vSech zminénych aspektech. Nase Skolni stravovani si to totiz

opravdu zaslouzi.
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Seznam priloh

Priloha 1 — graficka studie Skolni jidelny







Koncept skolniho stravovani 2030 SPECIFIKACE ZARIZEN| Zpracoval: Ladislav Dousa

rozméry [ mm ]

poz. model struény popis s hi. v. ks
1. NP
G01 SUCHY SKLAD POTRAVIN
01.01 Nerez Sestava skladovych regdll 2570 600 1800 1
01.02  Nerez Skladovy regal 1500 600 1800 1
01.03  Nerez 'Sestava skladovych regéll 2570 600 1800 1
G02 CHLADICI BOX
ostatni Lo 2460/
02.01 technologie Chladici box na maso, agregat 2000 2170 2610 1
FOSTER o LE
02.02 EP700H Chladici skFifi 6001 — GN 2/1 700 820 2080 3
02.03  Nerez 'Skladovy regal 1250 500 1800
02.04 Nerez Sestava skladovych regdll 1700 500 1800 1
G03 PRIPRAVA MASA
03.01 Stavba/ZT| keramické umyvadio 490 | 370 1
03.02 Nerez 'Myci stll, dfez, baterie, police, zadni lem 1400 600 850 1
03.03 Nerez Pracovni stl, police, zadni a pravy lem 1500 700 850 1
0304 OStalnl Dfevény &palek 500 500 800 1
technologie
03.05 Nerez Pojizdny stolek, vsuny na GN 715 590 900 1
030 ostatnl Stolni feznicka deska 600 410 100 1
technologie
0307 ™ gtoinivaha - Tonava 1
technologie
_ _ G04 HRUBA PRIPRAVNA ZELENINY
04.01 Nerez Pracovni stll, atyp, dfez, zadny, pravy a levy lem 2800 700 900 1
0402 ostalnl Tlakova sprcha 1
technologie
04.03 Provozovatel | Pojizdna nadoba na odpad, podstolova vyska 1
04.04 Nerez Skladovy regal 1500 600 1800 1
04.05 g'éma” PPJ10 | 8 rabka na brambory — 10kg 470 544 910 1
G05 USKLADNENI POTRAVIN
ostatni ‘. 2200/
05.01 technologie .Chlad|C| box, agregat 2150 1600 2600 1
05.02 Irinox EF 30.1 | Sokovy zchlazovad/ zmrazovaé (10-20x GN 1/1) 790 971 1595 1
05.03 Nerez |Pojizdny stojan na GN 560 385 1640 1
05.04 Nerez Skladovy regal 1450 450 1800 2
05.01  Blanco BW 11 Vyhfivany a izolovany vozik 156 932 1778 1
|05.03 |Interier |Interiérové skiin 1000 | 500 1800 2
G06 PROVOZNi NADOBI
oot oSt Tiakova sprcha 1
technologie
06.02 Nerez Myeci stdl, atyp, 2x dfez, zadni lem, spodni police 2225 700 880 1
06.03  Nerez Pojizdny stolek, vsuny na GN 590 720 900 1
06.04 Nerez Pracovni stil pojizdny, police 950 700 880 1
06.05  Stavba/ZTl Podlahovy rost 300 | 300 1
06.06 Nerez 'Regal 1900 600 1800 1
Mycka na kuchyiiské nadobi s rekuperaci, vykon
Winterhalter UF- ko80: 40/24/12 / hod., moZnost myti i 600x400mm a 775 870/ 1910/ 1
06.07  MEnergy GN 2/1, ko$ 612x672mm, predehfev pfivodni vody 1285 2000
zbytkovou parou
Winterhalter Zakladni sada ko0 k mytce 1
osos oSt Chladici jednotka na odpadky 1550 853 1470 1
technologie
G07 MYTI STOLNIHO NADOBI
07.01 nerez Vozik na plata 560 700 4
Winterhalter PT- Mycka na nadobi prichozi, vykon ko$a: 22-48kosd / 635 750 1515/ 1
07.02 M hod., ko 500x500mm 2070
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Koncept skolniho stravovani 2030 SPECIFIKACE ZARIZENI Zpracoval: Ladislav Dousa

rozméry [ mm]

poz. model struény popis s, hL. v. ks
1. NP
Winterhalter Zakladni sada ko§0 k mycéce 1
07.03  nerez Regal 1300 700 1800 | 1
07.04 nerez Vystupni stil k my&ce 800 700 900 @1
07.05  Stavba/VZT Odsavac par nasténny 950 900 | 1
07.06 | Stavba/ZTI Podlahovy rost 300 | 300 1
o7y ostatnl Tlakova sprcha 1
technologie |
07.08 nerez Vstupni stdl k my&ce,dfez 1700 700 900 | 1
07.09 | Provozovatel |Pojizdné nadoba na odpad, podstolové vyska | 1
0710  nerez Regal 1100 450 1800 3
| G08 STUDENA KUCHYNE :
08.01 Stavba/ZTI keramické umyvadlo 490 370 1
ogoz ostatnl Néfezovy stroj 570 455 470 | 1
technologie |
08.03 nerez Pracovni stll, zasuvky, police, zadni lem 1900 700 860 @ 1
08.04 nerez Pracovni stll, dfez, police, zadni lem 1500 600 850 @ 1
08.05 nerez Nasténa police dvouetaZova 1800 350 600 @ 1
08.06 CASED-6 Stolni vaha — 6kg 346 330 107 1
08.07 nerez Pracovni stll, police, zadni lem 1500 600 850 1
08.08 nerez Nasténa police dvouetaZzova 1800 350 600 1
08.09 Nerez Pracovni stll, police, zasuvkovy blok 1800 600 750 1
08.10 RE22-01 Univerzalni Slehaci a hnétaci stroj, 60 | 570 1070 1140 1
08.11 RM 100H Robot - 10l 410 450 730 1
08.12  Provozovatel  Pojizdna nadoba na odpad, podstolové vyska 1
08.13  nerez Pracovni stll, police, dfez 1600 700 750 1
08.14  nerez Police na polopficku 2000 500 40 | 1
08.15 nerez Police na polopficku 2050 500 40 |1
08.16  nerez Podstavec pod robota 600 700 500 @1
| G09 VARNA + CISTE PRIPRAVNY :
09.01 Stavba/ZTI keramické umyvadlo 490 370 1
09.02 nerez Pracovni stll, diez s baterii, police 1440 700 750 1
09.03  nerez Chladici stiil dvousekcovy 1280 700 860 | 1
09.04 nerez Pracovni stll,zasuvkovy blok 1330 700 750 | 1
09.05 nerez ::r;covni sthl skfifiovy, kfidlova dvifka, police, zadni 650 900 900 1
0gog  Dermer Dvojité indukce Berner zabudovana ve stole 09.22 350 650 6 | 1
: BI2ZEGFF10 ’
09.07 nerez Pracovni stll, otevieny 830 900 900 @1
09.08 Frima Variomobil k multif. Panvi B60 630 785 1
09.09 nerez Pracovni stl, police 800 900 900 @1
09.10 Frima VCC211 Multifunké&ni varné centrum, uZitna kapacita: 100 | 1157 914 1100 1
09.11 Stavba/ZT Kon?p.ferni nerezové‘pqd!ahové vana s roStem a 500 | 800 1
protizapachovou uzévérou
09.12 nerez Neutralni stdl 400 900 900 1
093 ostami Stojankova baterie 1
technologie
09.14  Alba Sporak Alba,4 plotny,trouba 900 900 850 @ 1
09.15 nerez Pracovni stil, police, na soklu, bez desky, zasuvky 1500 700 710 1
09.16 nerez Pracovni stll, police, na soklu, bez desky 1500 700 710 1
09.16a Nerez Pracovni deska dfevénd, zadni lem 3000 700 40 | 1
09.17 Nerez Pracovni stll, police, na soklu, bez desky 870 270 710 1
09.18  Nerez Pracovni stll, police, na soklu, bez desky 1780 700 710 1
09.18a Nerez Pracovni deska nerezova, zadni lem 2650 7?,%’2 40 1
09.19  Frima VCC311 Multifunkéni varné centrum, uZitna kapacita: 150 | 1540 910 1100 1
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Koncept &kolniho stravovani 2030 SPECIFIKACE ZARIZENI Zpracoval: Ladislav Dousa

rozméry [ mm ]

poz. model struény popis 8. hi. v. ks

1. NP
Kompletni nerezové podiahové vana s rostem a

09.20  Stavba/ZT| . L 500 | 800 1
protizdpachovou uzavérou

09.21 Frima VCC211 Multifunk&ni varné centrum, uzitna kapacita: 100 | 1157 | 914 1100 1

00.22  StavbaZTi Kom_p,fetm nerezova‘pczdfahova vana s roStem a 500 | 800 1
protizdpachovou uzavérou

0923  StavbaZTi Kompletni nerezové podiahové vana s rostem a 800 | 300 1

protizdpachovou uzavérou

El. multifunkéni panev, uzitna kapacita: 2x 14 |, vafi¢ 062 | 800 400 @ 1

téstovin
Rameno pro zvedaci a spoustéci automatiku pro
Frima vcc112T YCC 112 1
0924 TMA Podestavba pod VCC 112T 1000 700 750 1
Kompletni sada ko30 na malé porce véetné ramu 1
VCC 112
Rost na dno panve pro VCC 112T 2
ostatni Varny ko8 pro VCC 112T | 1
09.25 nerez Pracovni stdl, police 450 800 900 1
09.26 nerez Domérkova deska za dvojitou fritézu 1
09.27 Termika Fritéza dvouko$ova Movilfrit FH 17+17 725 560 850 1
09.28  Provozovatel |Pojizdna nddoba na odpad, podstolova vyska 1
MKN-
09.29 FlexiCombi El. konvektomat 10x GN 1/1 997 799 1060 1
MagicPilot 10.1
MKN-
09.30 FlexiCombi El. konvektomat 10x GN 1/1 997 798 1060 1
MagicPilot 10.1
09.31 TPE-30 Elektricka tfitrouba pec TPE-30 900 850 1670 1
: G10 Vydej :
10.01 nerez |Vydejni stdl, interiérové obloZeni 2650 700 800 1

Vydejni stdl, interiérové obloZeni, chlazena vana GN

21 1300 | 700 800 1

10.02 nerez

10.03  nerez |Police s osvétlenim 800 | 300 300 1
10.04  nerez |Vydejni stdl, interiérové obloZeni, vana 4x GN 1/1 1900 700 900 1
10.05  nerez |Police s osvétlenim 2000 300 300 1
1006 nerez tSaI;:I.F;‘l;iowy stll, interiérové obloZeni, zasobnik na 500 700 900 1
10.07  nerez Vydejni stll, interiérové obloZeni, vana 4x GN 1/1 1600 700 900 1
10.08  nerez |Police s osvétlenim 2000 300 300 1
10.09 nerez Skflﬁovy _siul, interiérové obloZeni, zasobnik na 1100 700 900 1
talife, police
10.11  nerez Vydeini stdl, skfifiova sekce, interiérové obloZeni, 2400 700 900 1
10.12  Interier Police dvojith nasténna, 1600 | 250 600 | 1
ostatni Zabudovany zasobnik na polévku — 10 HATCO
1013 technologie HWB-11QT 313 A |2
10.13a nerez 'Zabudované GN 2x 1/3 na ingredience | 1
10.14  nerez |Pojezd na tacy 1550 | 350 1
10.15  Interier |Zésobnik na pecivo 1250 | 880 1600 | 1
101  Liebherr Mrazici skfifi 317 | 600 620 1990 1
’ GG5260 | |
10.17  Ecotwist 1250 | Chladici nabidkova vitrina - oteviena 1250 850 2010 1

1018  Ecotwist 1250 Chladici nabidkova vitrina - uzaviena, kfidlové 1250 850 2010 1
prosklenné dvere

10.19  nerez |Pojezd na tacy 3600 350 900 @1
10.20  nerez |Policova nastavba, osvétleni 1100 | 350 600 1
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Koncept 3kolniho stravovani 2030 SPECIFIKACE ZARIZENI Zpracoval: Ladislav Douga

rozméry [ mm ]
poz. model struény popis 8. hi. V. ks

1. NP
Vydejni stdl, interiérové oblozeni, chlazena vana GN
3x 1/1, agregat

10.21 nerez 1800 800 900 1

10.22 nerez Pojezd na tacy 3600 350 900 1
1023  nerez Vydejni stdl, interiérové obloZeni, vyhfivana vana na 1800 800 = 900 1
3x GN 111 | | |
10.24 nerez Policova nastavba, osvétleni 1100 350 600 1
10.25 nerez Pojezd na tacy 9150 350 900 1
10.26  nerez Pojezd na tacy | 2800 350 800 1
10.27 Bonamat B5 Velkoobjemovy kavovar Bonamat B5 635 440 800 1
10.28 nerez Praccvn,l' stdl vydejovy (interié'ruvé oblozeni), 2800 800 900 1
chlazena vana GN 2/1, agregat
10.29 dodavatel piva |VyEepni hlavice + odkapni vanicka 350 | 350 | 400 1
10.30  dodavatel piva |Dochiazovaci jednotka na pivo | 500 | 500 | 1
10.31 nerez Pojezd na tacy 2800 350 900 1
10.32  nerez Zasobnik na kose 560 | 560 1
10.33  nerez \Zésobnik na pfibory | 750 | 240 1
dodavatel
10.34 | pokladniho Pokladna 1
systému
10.35 nerez ‘pokladni box, interiérové obloZen( | 1500 700 800 1
10.36 nerez Stojan na tacy, zasobnik na pfibory 600 500 1500 1
1037 %M Holg-o-mat maly — 3x GN 1/1 415 675 343 1
technologie
G11 BEZLEPKOVA KUCHYNE
11.01 nerez Pracovni stdl, atyp, police 2200 700 900 1
11.02  Varimixer RN10 Kuchyfsky robot 545 369 639 1
11.03 ostatni . Tlakova sprcha 1
technologie
11.04  nerez Pracovni stdl, dfez, police, zadni lem 750 700 900 1

Pracovni stdl, atyp, umyvadlo na ruce, vyklopny ko§, 1650 700 = 900 1

11.05 nerez . !
\zadni a pravy lem

MKN g ' ' '
11.06 Optimag50 .Neutralnl dil vEetn& podestavby . 400 . 850 . 850 1
MKN 2t . . P
11.07 Optimag50 .Indukcnl sporak — 4 zény, véetné podestavby . 800 . 850 . 850 1
11.08 Nerez Domérkovy pracovni stul 200 850 850 1
11.08 KWC 'Napoustéci baterie | | | 1
11.10  Nerez Pracovni stdl 430 | 800 850 1
EJ. mu.ltrfunkcnl panev, uzitna kapacita: 2x 14 |, vafic 062 | 800 400 1
téstovin
Rameno pro zvedaci a spoustéci automatiku pro 1
VCC 112 | | |
.42 Frima VCC12T podestavba pod VCC 112T 1000 700 | 750 1
Kompletni sada ko3l na malé porce véetné ramu ' ' ' 1
VCC 112
Ro&t na dno panve pro VCC 112T | | | 2
\Varny ko§ pro VCC 112T | | | 1
1112 Nerez Pracc_}ynl stu!, zasuvkovy blok, vyklopny ko$, dfez s 2200 700 900 1
baterii, zadnf lem
1113 Nerez 'Nast&nna skFifika, dvoupatrova, osvétleni | 1500 350 600 1
11.14 Nerez Nasténna skfifika, dvoupatrova, osvétleni 1500 350 600 1
11.15  Nerez |Pracovni stdl, police, zadni a levy lem | 1700 700 00 1
MKN CPES&1
11.16  Space Combi  El. konvektomat 6x GN 1/1 550 815 708 1
Classic
11.17 nerez Pracovni stil, police, zadni a pravy lem 1830 700 900 1
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Koncept skolniho stravovani 2030 SPECIFIKACE ZARIZENI Zpracoval: Ladislav Dousa

rozméry [ mm ]

poz. model struény popis s hi. v. ks
1. NP
11.18 Nerez Nasténna skfifika, dvoupatrova, osvétleni 1500 350 600 1

Pracovni still, zasuvkovy blok, vklopny ko, dfez s

1119 Nerez " ] 2200 700 900 1
baterii, zadni lem
1120  Nerez 'Nasténna skFifika, dvoupatrova, osvétleni | 1500 350 600 1
FOSTER ol el
121 Ep700H2 Chladici skfifi 6001 — GN 2/1, délena 700 820 2080 A
FOSTER . el ——
11.22 EP700HL .Komblnované chladici/mrazici skFifi 600 | - GN 2/1 | 700 840 2080 1
11.23  Nerez |Skladovy regal | 1200 500 1800 1
11.24  Nerez Skladovy regal 1450 500 1800 1
G12 KANCELAR
Vybaveni mistnosti neni soucasti dodavky gastro
G13 OBALY
G14 UKLID
14.01 | Stavba/ZTI | Stavebni vylevka vCetné nasténné baterie | 1

Nasténna skfirika na Eistici prostfedky - musi
upresnit interiér v samostatném projektu
G15 SKLAD PECIVA

14.02 Interier

15.01 nerez Skladovy regél 1650 500 1800 1
_ G16 CHLAZENY SKLAD _ _
FOSTER .
16.01 EP700H Chladici skFifi 6001 — GN 2/1 700 820 2080 5
FOSTER L
16.02 EP700L .MFEZICI skfifi 6001 — GN 2/1 . 700 820 2080 1 .
_ G17 CHLADICI BOX NA ZELENINU _
ostatni e . 2460/

17.01 technologie Chladici box na zeleninu, agregat 2465 1700 2610 1
17.02 nerez |Skladovy regal | 1450 500 1800 2
G18 CHLADICI BOX NA POLOTOVARY

ostatni L. 2460/
18.01 technologie Chladici box na polotovary, agregéat 2100 2350 2610 1
18.02 Nerez Sestava skladovych regald 2100 400 1800 1
18.03  Nerez Sestava skladovych regald 2100 400 1800 1

_ G19 MRAZICi BOX NA POLOTOVARY _

ostatni . 2460/
19.01 technologie .MFEZICI box na polotovary, agregat | 2100 2600 2610 1
19.02 Nerez Sestava skladovych regalt 5550 400 1800 1

G20 SATNA ZAMESTNANCI I.
Vybaveni mistnosti neni soucasti dodavky gastro
G21 SATNA ZAMESTNANCI Il
Vybaveni mistnosti neni soucasti dodavky gastro
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Priloha 2 - dotaznik

Koncept Skolniho stravovani

1 Jak vnimate skolni stravovani?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Jako plnohodnotnou soucast O Jako doplnék O Jako povinnost pro O Jako preZitek, ktery
vzdélavaciho systému vzdélavaciho systému kazdého Zaka ztréaci kredit

2 Splnuje vybaveni vasi kuchyné naroky na pfipravu stravy?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano, vybaveni je dostate¢né a moderni O Spise ano O Spise ne O Ne, vybaveni a technologie jsou zcela zastaralé

3 Vnimate fakt, Ze Vasim pfistupem k pfipravé pokrmu ovliviiujete navyky déti?
O Ano, jsme si O Ano, ale vliv by mé&la mit O Ano, ale vétsi vliv by méla @ Ne, stravovaci navyky ma

toho védomi také rodina hlavné rodina jednoznaéné plnit rodina

4 Mate dostatek novych a koncepcnich informaci od zfizovatele?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano, jsme dobfe informovani O SpiSe ano O SpiSe ne O Ne, informace si musime obstaravat sami.

5 Zajistuje u Vas zfizovatel systematické vzdélavani pracovnikd Skolni
kuchyné?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano, pravidelné absolvujeme~ Ano, O Spige ne, hledame si vétinou Ne, nikdo se 0 nas
Skoleni obCas kurzy sami profesni rlst nestara

6 Mate ve Skolni jidelné dostatek kvalifikovanych pracovnik?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

Ano, na vSech

postech O Pfevazné anoO Pfevazné neO Ne, bohuzel zaméstnavame pfevazné nekvalifikovany personal




Koncept skolniho stravovani

7 Co povazujete za hlavni problémy ve Skolnim

stravovani?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi Chybajici vize a koncepce do
e y . = ) D budoucnosti
Nizky finanéni rozpocet naD Malé platy I:I Nekvalifikovany
suroviny zaméstnancu personal
] Spatna povést $kolniho
stravovani

8 Co povazujete za hlavni "plusy" Skolniho stravovani?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

D Zajisténi plnohodnotné stravy|:| Pomoc rodiéL‘]mD Socialni aspekt vychovy a osvéty |:| Obrovska tradice a kvalita

[ ] Zadné vyhody nevidim

9 Je spotrebni kos efektivni nastroj ke spravné a vyvazene stravé a plni svou funkci?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

O Ano, jednoznaénb Ano, jen by bylo dobré kos Castéji aktualizoyat, Ne, neplni svou O Ne, zbytedné nas
plni modernizovat funkci omezuje

10 Jste schopni pfipravit "dietni pokrmy" (diabeticke, bezlepkovou, bezlaktdézovou stravu
atd...)?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano, pfipravujeme O Radi bychom, ale nemame patFiér@ Ne, pouze regenerujeme pl"'inese@ Nejsme
zcela bézné znalosti a vybaveni stravu z domova schopni

11 Jste schopni pfipravit nutricné vyvazené "bezmasé pokrmy"?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

O Radi bychom, ale nemame patfi¢né O Obcas je O Malo, déti je

Ano, pfipravujeme zcela bézné . - o
O Prip J znalosti zafadime nejedi

O Nejsme schopni je dobfe a moderné
pripravit
12 Konzultujete systematicky skladbu pokrmu s nutriénim terapeutem?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

. . Y Radi bychom, ale nemame k dispozici nutri¢niho Velmi
O Ano, pravidelné O Obcas O terapeuta O mélo
O Ne, Cerpame z vlastnich

zkuSenosti




Koncept skolniho stravovani

13 Zajimate se o zpétnou vazbu vydanych pokrmua?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéed

O Ano, velmi nas zajima, zda pokrmy chutnaly O Obgas ano O Spide ano O Ne

14 Prevlada u Vas finalni chut pokrmu nebo se soustiedite hlavné na spinéni
spotfebniho kose?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Jednoznacné chut, je pro nas O Chut, ale spotfebni ko$ samozn"’ejméo Ridime se hlavné spotfebnim
nejdalezitéjsi faktor dodrzujeme kosem

15 Sledujete moderni trendy pfi pfipravé pokrma?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano, sledujeme O Ano, ale odborného materialu je malo O Velmi okrajové O Ne, nesledujeme

16 Jaké zdroje pouzivate k naerpani novych informaci pfi sestavovani pokrmu?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

D Receptury pokrm( pro $kolni stravovani |:| Vlastni osvédcené recepty|:| Internet |:| Odbornou literaturu, Casopisy

[ ] Navstévujeme odborné seminare, kurzy[ | Zadné

17 Citite tlak na zlepSeni kvality surovin?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano O Spise ano O Spise ne O Ne

18 Myslite, Ze suroviny, které pouzivate k pfiprave, jsou dostatecné kvalitni?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

O Ano, jsou O Spise ano O Spise ne o Jsou podprimérné kvality

19 Mate zajem o nové moderni technologické postupy v oblasti Skolniho stravovani?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

O Ano O SpisSe ano O Spise ne O Ne




Koncept skolniho stravovani

20 Jsou pokrmy ve Vasi Skolni jidelné dostateCné kreativni, pestré a zajimaveé?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéed

O Ano O SnaZime se o kreativni pokrmy O SpiSe nejsou O Ne, nejsou

21 Mate pocit, ze by se ve Skolnim stravovani meély pouzivat "BIO" suroviny?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéed

O Ano, urcité O SpiSe ano O Obcas O SpiSe ne, Zaci by to stejné neocenili O Ne, je to zbyte¢né a drahé

22 Jaka forma odborné pomoci, by pro Vas byla zajimava?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Placené kurzy od |:| Spoluprace s |:| Skoleni lektorem |:| Celozivotni, koncepcni,

soukromych spole¢nosti potravinaiskymi firmami pfimo na pracovisti systematické, statni vzdélavani
D On-line vzdélavani, videoD Nové moderni receptury

kurzy, video recepty na pripravu pokrm0

23 Absolutni priority ve Skolnim stravovani, které je tfeba zlepSit?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Stavb rch ZvySeni mzdy Nastaveni nové koncepce stravovani, Zvysen finanéniho
tavba novych, pracovnikl ve [ ] profesni podpora a vzdélavani ] 0 .
modernich kuchyni . ) . . ] limitu na suroviny
Skolnim stravovani zaméstnancu
ZlepSeni kvalifikace ZruSeni sootfebnih Jednotné sechny kolni Nic bych neménil-a,
D pracovnikii ve ékolm’m|:| er‘J’SGHI spotfebni ol:l .% nlotne recepty pro vSechny Skolni D systém je dobre
ose jidelny

stravovani nastaveny

24 Myslite si, Ze vlastni kreativita patfi do Skolni kuchyné?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano, jednoznacné O Spise ano O Spise ne O Ne

25 Jste ve Vasi skolni jidelné kreativni?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

O Ano, jsme O Obcas O Nejsme, nemame tolik zkuSenosti O Ne, nejsme




Koncept skolniho stravovani

26 Mate chut’ a zajem podilet se na formovani nové koncepce Skolniho stravovani?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano O Spise ano O Spise ne O Ne

27 Pouzivate lokalni suroviny z Ceské republiky?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéed

O Ano O Spise ano O Spise ne O Ne

28 Davate prednost Cerstvym surovinam?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano O Spise ano O Spise ne O Ne

29 Pouzivate pfi vyrobé pokrmu polotovary (polévky, omacky, pfilohy, moucniky)?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano O SpiSe ano O Spise ne O Ne

30 Citite dostateCnou podporu od vedeni Skoly/Skolky, na cesté k modernimu stravovani?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

O ano O Ne O odpoved s
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