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Uvod
Tématem mé diplomové prace je ,Problematika zacinajiciho ucitele
v soucasné skole*.

K nejvyznamnéj$im prvkim soucasné promény ceského Skolstvi
bezesporu patii postava ucitele, ktery je jednim =z kli€ovych aktért
vychovné-vzdelavaciho procesu. Kvalita wucitele je podminéna jeho
vysokoskolskou ptipravou. Vyznamnym meznikem je pak vstup absolventa
studia ucitelstvi do pedagogické praxe. Jeho pfiméfend nenarocnd adaptace
v podminkdch Skoly spoc¢ivd zejména na zplsobu wuvadéni ucitele
zacateCnika do praxe. Zalezi predev$im na pfistupu feditele ¢i feditelky
skoly a vstiicnosti zkusenych ué¢iteli. Casto je na nasich skolach opomijena
funkce uvadégjiciho ucitele, ktery by mél zastdvat ukoly privodce a radce
pfedevs§im v prvnim roce zacate¢nikovy praxe.

Diplomovéa prace je koncipovana jako teoreticko-vyzkumnad. Cilem
jeji teoretické casti je souhrn soucasnych nejdulezitéjSich poznatka
o problematice zaCinajicich ucitelii, které se opiraji o uvedenou odbornou
literaturu. Obsahuje tfi hlavni kapitoly. Prvni z nich se vénuje problematice
ucitelské profese. Druha kapitola se zabyva profesni drahou uciteli, pricemz
se, vzhledem k tématu, soustfedi zejména na etapu vzdélavani uciteld,
profesni start a obdobi adaptace zacinajiciho ucitele ve Skolnich
podminkach. V posledni teoretické kapitole se prace zamysli nad instituci
Skoly jako nad socidlnim systtmem a zabyva se otazkami uvadéni
zacinajicich ucitelti do praxe.

V empirické casti diplomové prace popisuji a vysvétluji pomoci
kvalitativni piipadové studie vnimani fenoménu zacatecnictvi v konkrétnim
Skolnim prostiedi. Déle se zamyslim nad pfipadnymi vhodnymi zménami
jejich vnimani. Zaméfila jsem se na to, jak na zacinajici ucitele nahlizi
jednotlivi pfedstavitelé vychovné-vzdélavaciho procesu, tzn. feditel Skoly,

student, zkuSeni ucitelé s viceletou praxi a ucitelé¢ zacatecnici. Zajimalo



mne, jak chapou pozici a fungovani zacinajiciho ucitele v daném Skolnim

prostiedi.



1.  Ucitelska profese

Ucitelska profese je jednou znejrozsifenéjSich, nejstarSich
a bezesporu nejnarocnéjSich profesi na svété. Jeji kofeny sahaji az
do antického starovéku, kdy se ucitelstvi zacalo formovat do podoby
samostatného povolani. To se v d&jindch postupné vyvijelo, pretvarelo
a zdokonalovalo az do dnesni podoby ucitelské profese. Kazda doba klade
na praci ucitele jiné specifické pozadavky, méni se formy i obsah
vzdélavani. Obecné vSak stale plati, Ze ucitelé maji nelehky tkol piedavat
své znalosti, zkuSenosti a dovednosti dalSim generacim. Dnes se vSak
nejedna pouze o vzdélavani dalsi generace, tzn. zaka ¢i studentd, ale v ramci
soucasného svétového trendu celozivotniho vzdélavani také téch, kteti jiz

Skolni lavici odrostli.

1.1 Teorie ucitelské profese - pedeutologie

Jednu z mala existujicich vymezeni dnes zifidka uzivaného terminu
pedeutologie je mozné vyhledat v elektronickém slovniku cizich slov.
Prof. R. Kohoutek ji zde formuluje jako ,,nauku o osobnosti a vzdélavani
uditele a teorii jednotlivych pedagogickych profesi.!  V odbornych
publikacich Ize najit mnoho poznatki o ucitelské profesi a navrhii, jak by
m¢l soucasny idealni ucitel vypadat. Nicméné publikaci, které by teorii
ulitelské profese neboli pedeutologii  zpracovavaly  souhrnné
a systematicky, je u nas k dispozici poskrovnu.

Ptehlednou monografii kteorii a vyzkumu ucitelské profese
s nazvem ,, Ucitel — soucasné poznatky o profesi‘ zpracoval J. Pricha. Dale

se profesi ucitele vénuje naptiklad J. Vasutova v knihach ,, Profese ucitele

! Kudera R. ABZ. Slovnik cizich slov [online]. C 2005/2006, [cit. 2007-9-2]. Dostupné z
<http://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/pedeutologie>.



v Ceskem vzdeélavacim kontextu™ a ,, Byt ucitelem nebo P. Urbanek
v publikaci ,, Vybrané probléemy ucitelské profese”. Problematikou
rezistence vici zmén¢ a profesiondlnimu rozvoji v ucitelské profesi se u nas
zabyva B Lazarova ve svém pfispévku ,,Profesiondlni rozvoj ucitele
a duSevni zdravi: k problematice resistence viici zméné** ve sborniku
»Teachers and Health*. Ze starSich knih lze zminit ,,Ucitel a jeho povolani “
V. Paftizka.

Zahraniéni literatura se védeckym poznatkiim zteorie ucitelské
profese vénuje ve zna¢né mife, a to napiiklad v encyklopedii ,, International
Encyclopedia of Teaching and Teacher Education . K praxi orientovana je
britska publikace Ch. Kyriacoua ,, Klicové dovednosti ucitele”. Za zminku
stoji uvést nékteré mezindrodni Casopisy, které se vénuji této problematice:
., Teaching and Teacher Education® (vydava Pergamon Press), ,, Teachers
and Teaching* nebo ,, European Journal of Teacher Education (oboji
vydava Carfax).

Jak uvadi J. Pricha k teorii ucitelské profese, ,,mohou byt vedeny
diskuse o tom, zda tu jde, nebo nejde o samostatnou disciplinu, ale neda se
zpochybnit rozséhla teoretickd zdkladna a vyzkumnd aktivita vazici

“e , v 4
se k ucitelské profesi.

1.1.1 Pedagogicky pracovnik

Nékdy se klade rovnitko mezi pojmy ucitel, pedagog a pedagogicky
pracovnik, coz ovSem neni zcela presné. Je tieba si ujasnit terminologii.
Termin pedagog mé podle pedagogického slovniku dva vyznamy: ,,1) ucitel

nebo jiny pedagogicky pracovnik; 2) odbornik v pedagogické teorii, véde,

2 Lazarova, B. Profesionalni rozvoj ucitele a dusevni zdravi: k problematice resistence viici
zméneé. In Teachers and Health. Brno : Paido, 2004. ISBN 80-7315-093-X, s. 137-144.
2004, PedF Brno.

3 Anderson, 1995.

4 Prutcha, J. 2006, s.136.



vyzkumu“.’ L. Klime§ pod pojmem pedagog chape krom& ucitele
i promované pedagogy, jakozto ,kvalifikované absolventy byvalych
vysokych nebo vysSich pedagogickych S$kol vibec nebo absolventy
filozofickych fakult z oboru pedagogika*.’

Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo ,vykondvd pifimou
vyucovaci, vychovnou, specidlné¢ pedagogickou nebo pedagogicko-
psychologickou c¢innost (souhrnné pedagogickou cCinnost) a uskutecniuje
vychovu a vzdélavani na zakladé Skolského zdkona (...) Pedagogickym
pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava piimou pedagogickou
&innost v zafizenich socialni pése.”

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze ucitelé jsou jednou z kategorii
profesni skupiny oznacené jako ,pedagogicti pracovnici“. Co se tyce
vysokych $kol, pro oznaceni vysokosSkolského ucitele je podle zakona

o vysokych skolach ¢. 111/1998 Sb. § 70 vymezena zvlastni kategorie

akademicky pracovnik.

1.1.2 Ucitel

Uditel zaujima, vedle zaka, kliCovou a nepostradatelnou roli
v pedagogického procesu.

Pedagogicky slovnik uvadi, Zze ucitel je: ,Jeden ze zakladnich
Ciniteld vychovné-vzdelavaciho procesu, profesiondlné kvalifikovany
pedagogicky pracovnik, spoluodpovédny za ptipravu, fizeni, organizaci
a vysledky tohoto procesu. Tradi¢né byl ucitel povazovan za hlavni subjekt

vzdélavani, zajistujici ve vyucovani predavani poznatkli zakiim. Soucasné

5 Pritcha, J. - Walterova, E. - Mares, J. 1995, s. 145.

® Klimes, L. 1998, s. 562.

7 Directorate-General for Education and Culture. Eurybase The Information Database on
Education Systems in Europe: Organizace Vzdélavaci Soustavy Ceské republiky: Eurybase
—Ceska republika (2006/07) s. 206 [online]. C 2006/2007, last revision 15 October 2007
[cit. 2007-10-28]. Dostupné z
<http://www.eurydice.org/ressources/Eurydice/pdf/eurybase/Eurybase CZ VO.pdf.>
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pojeti ucitele, vychazejici z rozsiteného profesionalniho modelu, zdaraziuje
jeho subjektové-objektové role v interakci se zaky a prostfedim. Ucitel ma
spoluvytvaret edukacni prostfedi, organizovat a koordinovat Cinnosti zaka,
monitorovat proces uceni«.®

Starsi definici najdeme ve Strucném slovniku paedagogickém z roku
1909: ,,Ucitel je hlavnim zprostiedkovatelem systematicky upravenych
a srovnanych poznatkl z nejriznéjSich oborli védnich ve Skole a zaroven
vedle otce a matky tietim hlavnim &initelem pfi vychovéani«.”

Mezinarodni tym expertt OECD (Organisation For Economic
Co-operation and Development) definuje ucitele jako ,,0soby, jejichz
profesni aktivita zahrnuje ptedavani poznatkil (transmission of knowledge),
postojii a dovednosti, které jsou specifikovany ve formalnich kurikularnich
programech pro zéky a studenty zapsané do vzdélavacich instituci.
Kategorie ucitel zahrnuje pouze pracovniky, kteti pifimo provadéji
vyucovani zaka«.'

Pro UpIné doplnéni terminologie je jeSté tfeba uvést malo uzivany
pojem moderni pedagogiky edukator (z angl. educator), se kterym pracuje
J. Pricha. Edukator je profesional, ktery provadi edukaci (nékoho vyucuje,
vychovava, Skoli, zacviCuje, trénuje, instruuje aj.). Ztoho vyplyva, ze
edukacni cinnost je charakteristicka pro ftadu dalSich profesi, nejen
pro profesi ugitelskou. "'

Ve své praci pouzivam pojem ucitel ve vyznamu uditel ve Skole.
Ptiklanim se zde k pojeti ulitele jako toho, kdo hraje vedle rodiny,
hromadnych sdé€lovacich prostfedkii a ostatnich Ciniteld klicovou ulohu
ve vychovné-vzdélavacim procesu. Do zna¢né miry odpovida za realizaci

vychovné-vzdélavacich cill, za motivaci svych zakl k uceni. Je garantem

vyuCovacich metod, jimiz u¢i své zaky védomostem, dovednostem

8 Prtcha, J. - Walterova, E. - Mares, J. 1995, s. 242. (Pozn.: Definice je dale rozvinuta).
? Struény slovnik paedagogicky in Priicha, J. 2002, s. 21.

1% Education at a Glance: OECD Indicarors, 2001, s. 309-400 in Priicha 2002, s. 21.

"' Srov. Priicha, J. 2002b, s. 17-18.
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a navykim, a voli obsah vyucovani. V neposledni fad¢ ptisobi na utvareni
postoji a hodnot svych zakd, jejich osobnostniho a socidlniho rustu

L , 12
a celkového zivotniho sméru.

1.1.3 Profese

V hlavni kapitole se vénuji problematice ucitelské profese.
V predchozi podkapitole jsem vymezila pojem ucitel, nasleduje vymezeni
pojmu profese.

V. Patizek definuje pojem profese jako ,soustavu spolecensky
prospéSnych pracovnich c¢innosti, historicky vzniklych a podminénych
ekonomicko-technickou urovni spole¢nosti. Pro kazdou profesi je
rozhodujici jeji spolecensky status, tj. jeji postaveni ve spolecnosti, opirajici

1 — 13
se 0 soustavu moralnich a ekonomickych hodnot.*

J. PrGcha vymezuje
profesi jako ,,povolani spojené s urCitou kvalifikaci nebo odbornymi
znalostmi a dovednostmi, vétSinou vykonavané na zdkladé zakonného
opravnéni«."*

Nékteti odbornici si kladou otazku, zda ucitelstvi je, ¢i neni profese
v plném smyslu slova. Napiiklad A. C. Ornstein a D. U. Levine (USA)"”
oznacuji ucitelstvi za ,,semiprofesi* Ci ,,vyvijejici se profesi®, protoze
ucitelé nesplituji néktera kritéria profese uplné. Jde napiiklad o to, Ze
,»mnozi ucitelé vykonavaji ucitelské povolani bez ptislusné licence (u nas
neaprobovani ucitelé, nebo maturanti bez kvalifikace vyucujici

na zékladnich S$kolach).“ Dal§im ptikladem je fakt, ze ,neni piesné

vymezeno, co tvoii soubor profesnich znalosti a dovednosti pro vykon

12 Srov. Patizek, V. 1988, s. 5.
13 patizek, V. 1988. s. 7.

' Pritcha, J. 2002b, s. 19.

' In Pricha, J. 1997. s. 169.
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ucitelského povolani, a v disledku toho jsou pozadavky na vysokoskolskou
pripravu ugitel velmi odligné«.'®

J. Kota k této otdzce uvadi, Ze ,.k tomu, aby ucitelé¢ byli spolecnosti
povazovani za profesiondly, jak je tomu u lékatil, pravniki, knézi, ale napf. i
u architektd, je tfeba védomé naplnit kritéria profesionality, kterda jsou
vyzadovéna od vech profesionalizujicich se profesi “."

I sama soudasna statni sprava Ceské republiky si je védoma
nedostatku v podobé absence vymezeni profesniho standardu ucitele. Jde
o definovani klicovych kompetenci ucitele, jeho profesnich dovednosti, jez
by mély byt zadany statni zakézkou.'®

Pro vytvotreni profesniho standardu ucitele je tieba nejdiive vymezit
a charakterizovat role ucitele. J. VaSutova urcuje nasledujici ucitelovy role:
nvzdelavatel a vychovatel, ktery zprosttedkovava zakiim poznani a hodnoty,
facilitator, ktery podporuje zaky v optimalnich smérech jejich rozvoje,
poradce pii feSeni ucebnich a osobnich problémt zdkd 1 jejich rodicu,
manazer, ktery tidi a organizuje praci ve tfidé¢ a chod Skoly, hodnotitel
vykonu a pokroku zaktl, partner v ueni, pritel v nesnazich, stratég v feseni
konfliktd, prostrednik v komunikaci mezi zaky ve tid¢, ucitelskym sborem
a vedenim Skoly, apod. K tomu, aby ucitel mohl vSechny své role skutecné
plnit, musi mit profesni kompetence potiebného rozméru a kvality. To je
opét zélezitosti profesionalizace ucitel a pfedevSim koncepce jejich
ptipravného a dal§iho vzd&lavani«."

Formulovani oficidlnich kvalifika¢nich standardi, které by

definovaly pozadované schopnosti a kvality ucitele, by mohlo pfispét

' Priicha, J. 1997. s. 169.

" Havlik, R. - Kota, J. 2002.s. 163.

'8 Zaznélo na vefejné diskuzi Kulaty stil SKAV a SVP PedF UK dne 18. 10. 2007
s tématem ,,Klicova postava ve vzdélavani — ucitel”; uvedl RNDr. Jindfich Kitzberger
(soudasny naméstek pro vieobecné, odborné a dalsi vzdélavani, MSMT CR).

¥ Vagutova, J.: Zména profesnich pozadavkd na ucitele. Ucitelské listy, 6, 1998/99, ¢.5, s.
3-6.
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k vymezeni celkového ucelu a cile vzdélavani uciteli jak v ramci
pedagogickych a jinych fakult ptipravujicich budouci ucitele, tak pro dalsi

vzdélavani uditelu.

Uditelska profese a prace jednotlivych ucitelli jsou ovliviiovany
vnéjSimi podminkami (politickymi, ekonomickymi ¢i sociokulturnimi)
a zarovenl osobnostnimi charakteristikami konkrétnich ucitelt. Ucitelskou
profesi je tedy tfeba objasiiovat z obou uhli pohledu. Zaprvé objektivné
zpracovavat a vyhodnocovat obecné¢ platné charakteristiky ucitelti jako
viceméng¢ stalé socioprofesni skupiny a zadruhé ziskavat detailni informace
o ucitelské profesi od konkrétnich wuciteld (formou kvalitativni
metodologie).

V uvodni teoretické ¢asti této prace se vénuji problematice ucitelské
profese. Vymezila jsem pojmy pedeutologie, pedagogicky pracovnik, ucitel
a termin profese. Uvadim zde pouzitou literaturu, ktera se zabyva

problematikou ucitelské profese u nas i v zahranici.

2. Profesni draha ucitela

Profesni draha ucitelt zapada pii souc¢asném trendu ve vzdélavani
do ramce celozivotniho u€eni. Zacina pregradualni piipravou budoucich
ucitelll a postupuje profesnim startem az ke stadiu, kdy se ucitel stava
expertem a své ucitelské védomosti a kompetence prohlubuje dal$im

vzdélavanim a sebezdokonalovanim.
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2.1 Formovani osobnosti uditele - etapy
Jak jsem jiz nastinila, proces stavani se ucitelem probihd v n¢kolika

etapach. Jeho rozd&leni podrobngji zpracovava napiiklad J. Sekera.”’ Uvadi

tyto etapy:

° orientacni etapa
° etapa vzdélavani
° adaptacni etapa

° integracni etapa
° etapa stabilizace

Etapa orientac¢ni je obdobim, kdy mlady clovék prochazi skolni
a profesionalni orientaci a objevuje ucitelstvi, rozviji se u n¢ho motivace
pro studium ucitelstvi. Druhou etapou je obdobi vzdélavani ve Skoléch,
které pripravuji budouci ucitele. Nasleduje adaptaéni etapa, kterd je
obdobim prvnich kroki a pfizpisobeni se v podminkéch pedagogické praxe
po absolvovani pedagogické ¢i jiné fakulty ptipravujici budouci ucitele.
V dalsi tzv. integraéni etapé se jiz ulitelskd osobnost vyhranuje a pfijima
charakteristické rysy své profese a trvalé vlastnosti profesniho charakteru.

Posledni etapou je obdobi stabilizace a vyrovnaného pedagogického
vykonu. Uditel se stava expertem ve své profesi, vyznacuje se pohotovosti

‘o 4 i 21
a znaénym piechledem o své préci.

V nésledujicich odstavcich se tato prace vzhledem ke svému tématu
zamétuje na etapu vzdélavani budoucich ucitel, a to zejména na oblast
osobnostné socidlniho rozvoje studentl ucitelstvi. Dale podrobné&ji mapuje
etapu adaptacni, tedy obdobi, kdy se zacCinajici ucitel u¢i v praxi aplikovat

teoretické poznatky a praktické dovednosti a prizptisobuje se novym

20 Sekera, J. 1994, s. 11-15.
2 Srov. Sekera, J. 1994, s. 11-15.
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podminkdm a pozadavkim. Centrem z4jmu je zde zacinajici ucitel v rdmci

socidlnich vztahti ve Skolnim prostiedi.

2.2 Pregradualni priprava budoucich uditelii

Ptipravnym vzdéldvanim ucitelt na vysokych Skoldch se u nas
zabyva napiiklad V. Svec v monografii ,, Pedagogickd pFiprava budoucich
ucitelu” mnebo sbornik s nazvem ,, Ucitelé jako profesni skupina, jejich

vzdelavani a podpurny systéem “ (ed. E. Walterovou).

2.2.1 Pojeti vzdélavacich standardi studia ucitelstvi

V Ceské republice je v soucasné dobé devét pedagogickych fakult,
které ptipravuji budouci ulitele. Déle je studium ucitelstvi realizovano
na nékterych jinych fakultach (napi. fakulty filozofické, télovychovné,
ptirodovédecké aj.). Pfes nékteré pokusy nejsou v soucasnosti pro tyto Skoly
pfipravujici budouci ucitele definovany centralné dané vzdélavaci
standardy. Vysoké Skoly jsou v této oblasti autonomni a stanovuji si

vzdélavaci standardy samostatné.

Na jafe roku 2004 bylo ustanoveno grémium MSMT CR
(zastoupeno MSMT CR, Akreditaéni komisi a zastupci Rady vysokych
Skol), které se zabyvalo otdzkou hledani konsensu pro potiebné zmény
v pregradualni p¥ipravé uditeld®, tudiz zformulovanim vzd&lavacich
standardil. Vznikla tak urcitd koncepce, ktera vSak nebyla vysokymi Skolami

akceptovana a funguje v soucasnosti spise ve form¢ doporuceni.

Tato prace si neklade za cil zaobirat se dopodrobna koncepci, kterou

zpracovalo vySe zminéné grémium MSMT CR, avSak za zminku jisté stoji

2 Viz ptiloha &. 1
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obecny zéavér grémia, ktery se zda byt dulezitym bodem na cesté
k profesionalizaci uditelstvi. Clenové grémia maji za to, Ze ,,i pii dodrZeni
autonomie vysokych skol je tfeba piedlozit ramcovou koncepci pregraduélni
ptipravy ucitell zdkladnich a stfednich $kol.” Jde o ,,definovani ramcovych
pozadavkli na podobu ucitelské pripravy, aby absolvent byl jako ucitel
profesne pripraven. Definovani pozadavki, které by soucasné ponechaly
prostor vysokym Skolam, fakultdm i katedram pro konkretizaci, prubéznou

inovaci i uplatnéni specifik fakulty i regionu“.”

2.2.2 Osobnostné socialni rozvoj studenti ucitelstvi
Kvalita skolniho vzdélavani a vychovy zavisi na kvalitach ucitelu,
ktefi tento edukacni proces fidi. Kvalita ucitelt je pak podminéna tim, jak se

na tuto profesi ptipravuji studenti ucitelstvi.

Ptedklddand prace chce pfispét k pozndni pozice a fungovani
zacinajiciho ucitele v ramci socidlnich vztahi ve Skolnim prostiedi. Proto
se tato kapitola vénuje problematice osobnostné socialniho rozvoje
studentll ucitelstvi jako ptfedpokladu pro dovednost budoucich uditelil

vytvaret kvalitni mezilidské vztahy (nejenom) ve Skolnim prosttedi.

Vlada Ceské republiky schvélila 23. kvétna 2007 ,, Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR* (vladni usneseni
¢. 535). Z hlediska ministerstva Skolstvi pfedstavuje jeden z vyznamnych
nastrojii formovani vzdélavaci soustavy. Zakotvuje zaméry, cile a kritéria
vzdélavaci politiky. Jeden z cili tohoto usneseni zni: ,,Vytvaret priznivé
Skolni prostiedi ke zmirnéni spolefensky negativnich vlivi“.
V navrhovanych opatfenich pro dosazeni tohoto cile je ¢ast, podle které je

pozadovano ,v pocateénim i dalSim vzdélavani pedagogickych

2 Mares, J.: Koncepce pregradudlni pripravy ucitelii zakladnich a stiednich $kol. [online].
C 2006, [cit. 2007-11-25]. Dostupné z < http://www.msmt.cz/Files/AK/koncepcel.htm >.
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pracovniki rozvijet komunikacni a socialné psychologické dovednosti
« 24

pedagogi (...)"“.

V soucasné dobé prochdzi ¢eské zékladni a stfedni Skoly procesem
vnitini promény. Nové pojeti pfinasi zejména vétsi autonomii skol 1 ucitell.
Tato proména ma byt realizovana mimo jiné¢ pedagogickym pfistupem
uznavajicim osobnost ditéte a rozvijenim jeho socialnich kompetenci. To
s sebou piinasi 1 nové pozadavky na pojeti vzdélavani ucitel. Mezi tyto

pozadavky bezesporu patfi:

° sebepoznani studenta ucitelstvi

° rozvoj jeho ochoty na sobé dale pracovat

° rozvijet schopnosti prijimani individuality druhého ¢lovéka
° rozvoj dovednosti budovat kvalitni mezilidské vztahy

° rozvoj schopnosti sebereflexe.

Ma-li vést reforma Skolstvi k proméné Skoly jako takové, je
nezbytné, aby byla soucasné prolnuta sreformou pregradudlni ptipravy

studentd ucitelstvi.

# MSMT CR: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky MSMT CR 2007. [online]. C 2006, [cit. 2007-11-25]. Dostupné z
http://www.msmt.cz/ministerstvo/dlouhodoby-zamer-vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-
soustavy-cr.
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2.3  Zacinajici ucitel

Problematikou zacinajiciho ucitele se u nas podrobnéji zabyva
vyzkumna prace O. Simonika s nazvem ,,Zacinajici ucitel, prakticky
zamétena kniha ,, Prvni kroky ucitele” L. Podlahové ¢i disertacéni prace
v anglickém jazyce s nazvem ,, Novice teacher “ M. PiSové. Nékteré odborné
stati na téma zacinajici ucitel Ize najit také v pedagogickych Casopisech jako

napt. ,, Pedagogickd orientace* *’¢i ,, Pedagogika

«26

Pojem zacinajici ucitel (beginning/novice teacher) se pouziva
pro oznaceni absolventii pedagogickych fakult, ktefi nastupuji do Skol.
Pedagogicky slovnik definuje zacinajiciho ucitele v podstaté jako toho, kdo
»-méa zpravidla pfislusné vysokoskolské vzdélani, chybi mu vSak
pedagogicka zkusenost, je na zadatku své profesni drahy. Casové rozmezi
zaCate€nictvi je obtizné stanovit, nebot’ zavisi na typu Skoly, aprobaci, vysi
uvazku, individualnich zkuSenostech ucitele. K problémim zacinajiciho
ucitele patii: od prvnich dnii vykonava své povinnosti v plné §ifi, potiebuje
systematickou radu a pomoc, je povéfovan i Cinnostmi, na néZ nebyl
pfipravovan (vyuka neaprobovanych pfedmétd), miva problémy
s ubytovanim, dojizdénim apod.«.*’

0. Simonik uvadi, ze ,jako zalinajictho mizeme oznacit ucitele
vprvnim $kolnim roce jeho pedagogického pusobeni. Skolni rok
ptedstavuje z hlediska prace Skoly, ulitele a zakl relativné uzavieny celek,
v jehoz pribéhu ziskavd mlady ucitel pottebny vhled do celkového chodu

Skoly, upfestiuje si rozsah i obsah své ucitelské profese a osvojuje si

5 Svec, V.: Sebereflexe jako nastroj profesionalniho (sebe)rozvijeni za¢inajicich uéitel.
Pedagogicka orientace, 3, 1997, s. 2-13.

*% Kalous, Z. — Horék, F.: K aktualnim problémam za&inajicich ugitel. Pedagogika, vol.
ro€. 46, €.3 1996, s. 245-255.

2" Priicha, J. - Walterova, E. - Mareg, J. 1995, s. 280.
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zékladni didaktické dovednosti“.?® Jak dale uvadi: ,Prvni rok zisadné
uzavira ceremonial iniciace — zasvéceni do uéitelského spoledenstvi«.”’

L. Podlahova povazuje zacatecnictvi ucitelt za ,,obdobi individuélni,
k roli experta se ucitelé propracovavaji rizné dlouho. Anglosaska literatura
uvadi délku tfi az pét let, nade literatura pét az deset let.*”

Tato prace se zaméfuje predev§im na zacinajiciho ucitele v prvnich

¢tytech letech jeho pedagogického piisobeni.

2.4 Profesni start

Prvni rok ucitelovy prace ve Skole je rozhodujici pro hledani
a utvareni jeho profesionalni identity, jeho profesnich dovednosti, vztahu
k ucitelstvi jako takovému. Je to kritické obdobi, kdy se zacatecnik
ptizplisobuje podminkam a povinnostem ve svém prvnim zamé&stnani. Tato
etapa byva oznacovana jako profesni start.

Zacinajici uclitele provazi, stejné tak jako vSechny zacateCniky
mnoha jinych povolani, urcitd charakteristickd uskali. K teoretickym
znalostem zpravidla schéazi praktické zkuSenosti nebo se objevuje rozpor
mezi osobnimi pfedstavami zacatecnika o vykonavani dané profese a z4jmy
konkrétni Skoly. L. Podlahova poukazuje na to, ze: ,,Specifikum ucitel
zacatecnikll je dano tim, ze od samého zacatku, od prvniho dne nastupu
do Skoly, museji ovladat a zvladat vSechny stranky ucitelské prace. Ucitel
nemiize naptiklad zpocatku jen kontrolovat doméci tkoly, a aZ se to nauci,
prejit k dalsim ukontiim — vykladu nové latky, opakovani, hodnoceni,
motivovani, feSeni vychovnych situaci, kazeniskym problémim, péci

0 bezpecnost zakll, zkoumani z4jma a postoji zaki atd. Musi od prvniho

2 Simonik, O. 1995, s. 9.
2 Maciaszek M. in Simonik 1995, s. 9.
3% podlahova, L. 2004, s. 15.
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dne pievzit vSechny bohat¢ diferencované ukoly, které vyplyvaji z povahy
jeho prace*.*!

V souvislosti s profesnim startem se u nds i v zahrani¢i hovofi
o tzv. profesnim narazu nc¢kdy oznaCovaném jako Sok z reality (reality
shock / transition shock). Jde v podstaté o prekvapivé zjisténi zacinajicich
ucitell, Ze nejsou nalezité pfipraveni na vSechno, co od nich prace ve Skole
vyzaduje.*

U &eskych zainajicich ugiteld byly zjistény predeviim tyto>
problémy:
° nastupni podminky - zejména pak nedostatené materialni
vybaveni Skol, nesystematickd pomoc ze strany vedeni $kol ¢i nadmérné
uvazky aj.
° kultura Skoly — socialni klima Skoly, sdilené hodnotové orientace
v ucitelském sboru, postoj feditele Skoly aj.
° obtiZe v praci s neprospivajicimi zaky, udrzeni kazn€ a pozornosti

pfi vyuce.

J. Pricha konstatuje, ze pii srovnavani problémi zacinajicich
udlitelii v €eskych a zahrani¢nich Skolach se dochazi k velmi podobnym
zavérum. Situace u nas tedy neni zcela vyjimecna. Napiiklad Huberman
et al. problematiku profesniho narazu zacinajicich ucitelli objasiuji jako
,obdobi dvou tendenci, a to preziti a objevovadni. Aspekt ,ptreziti“ se tyka
toho, Ze zacinajici ucitel je vystaven Soku zreality — coZ je vSeobecné
nazirdno jako negativni fenomén. Naproti tomu aspekt ,,objevovani“ lze

vidét jako pozitivni fenomén, vyznacujici se napf. zvySujicim se

31 podlahova, L. 2004, s. 15.
32 Srov. Priicha, J. 2002b, s. 26.
33 Srov. Priicha, J. 2002b, s. 26-27.
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entuziasmem ucitele pro vykon profese, pocitem hrdosti nad tim, ze je mu

W W 4 ~ 7 o W ’ e 4 v . ’ W . 4
svéfena tiida 74k, védomim pfinaleZitosti k profesni skuping aj.«.>

3.  Skola jako socialni systém

S ptfichodem do praxe se zaCinajici ucitel, Cerstvy absolvent
ucitelstvi, musi krom¢ jiného vypotadat také snovou socidlni roli, jiz
nabyva. Pfibyva odpovédnost za vychovu a vzdélavani svéfenych zaku,
vytvaii se vztahy s ostatnimi kolegy, feditelem Skoly a rodi¢i jeho Zak.
Nasledujici kapitola se proto veénuje Skole jako socidlni kiiZzovatce
predstavitelt vychovné-vzdélavaciho procesu a sleduje na ni drdhu

zacinajiciho ucitele.

3.1 Skola

Zajimavy je puvod slova Skola. Pochazi zteckého , schole”
a znamena ,,volna chvile nebo volny cas®. V antice byl témito vyrazy
myslen Cas svobodnych obcant, ktefi nebyli nuceni neustdle pracovat
(na rozdil od otroki) a mohli se tak vénovat vlastnimu vzd&lavani.*’
Pivodni pojeti Skoly se vSak postupem casu vyvinulo do své dne$ni
institucionalni podoby.

V Pedagogickém slovniku najdeme definici Skoly, kterda zni:
»Spolecenskd instituce, jejiz tradi¢ni funkci je poskytovat vzdélani zakim
ptislusnych vékovych skupin v organizovanych formach podle urcitych
vzdélavacich programi. Pojeti a funkce Skoly se méni se zménami
spolecenskych potieb. Stala se mistem socializace zakl, podporujicim jejich

osobnostni a socialni rozvoj a pfipravujicim je na zivot osobni, pracovni

3* Huberman et al. in Pricha, J. 1997, s. 207.
% Srov. Kota, J. - Havlik, R., 2002. s. 188.
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a obcansky. Postupné ztratila monopol na vzdé€lani, stale vice se otevira
zivotni realit¢ a sblizuje se s neformalnim vzdélavanim a informalnim

1 r s 36
vzdélavanim®.

3.2 Ucitelsky sbor

Skola v pojeti socialniho systému tvoii jedno velké spolecenstvi lidi,
ve kterém ma velmi dilezitou roli kolektiv ucitelského sboru. Nékdy se
v terminologii klade rovnitko mezi pojmy pedagogicky sbor a ucitelsky
sbor. J. Sekera rozliSuje tyto terminy nasledovné: ,,Pedagogicky sbor je
tvofen vyhradné pedagogickymi pracovniky. Zahrnuje nejen uditele
teoretickych predmétti, ale také napt. mistry odborné vychovy, vychovatele
atd. podle zaméfeni vychovné instituce. UZSim terminem je uéitelsky sbor,
kterym se zpravidla rozumi vyhradn¢ skupina uditeld dané vychovné
vzdélavaci instituce”.”’

Na interpersonalni vztahy v ucitelskych sborech mohou pozitivné
pusobit naptfiklad spole¢né zajmy uciteld, jejich cit pro spolupraci,
otevienost, pratelské jednani, seridznost, taktnost, shoda v Zivotnich
nazorech, smysl pro humor aj. Naproti tomu negativné mohou vzijemné
vztahy ovliviiovat zejména neupfimnost, povysenost, nekolegialita,
rozdilnost v nazorech apod. Dale jsou vztahy v pedagogickém sboru
ovliviiovany feminizaci, vékovym primérem nebo kvalifika¢nim slozenim
sboru.

Atmosféra uclitelskych sbort,, a to jak pfizniva, tak i nepfizniva,
se prenasi i do skolni prace ucitele, do jeho vztahu ke Skole a odrazi se
v celkové spokojenosti nebo nespokojenosti. Podrobnéji se problematikou

ucitelskych sborti u nas zabyva naptiklad J. Sekera v publikaci ,, Hodnotova

orientace a mezilidské vztahy v pedagogickych sborech .

3% Pricha, J. - Walterova, E. - Mares, J. 1995, s. 221.
37 Sekera, J. 1994, s. 51.
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3.3 Zacinajici wucitel v socialnich vztazich ve Skolnim

prostiredi

Béhem prvniho roku pedagogické praxe zacinajiciho ucitele se
utvaii vztahy mezi nim ajednotlivymi ¢leny pedagogického sboru, zaky
¢i studenty a ostatnimi pracovniky Skoly. Jak ve své vyzkumné praci uvadi
0. Simonik: ,,Zptsob, jakym jsou mladi nastupujici ugitelé piijimani
vedenim Skoly i svymi starSimi kolegy, muze utvafeni téchto vztaht
vyznamné ovlivnit.*®

S ndstupem do Skoly pfebird zacinajici ucitel okamzit¢ plnou
odpovédnost za svou praci. To znamend, ze musi plnit vSechny ucitelské
povinnosti stejn¢ jako jeho zkuSenéjsi kolegové. Pro nenarocny profesni
start je proto dobré zaméfit se mimo jiné i na prednastupni piipravu
mladého ucitele. Mél by se jiz pfed zacatkem Skolniho roku seznamit s tim,
co od n¢j skola a jeji vedeni ocekava, jaka jsou jeho prava a povinnosti.

Nastupujici ucitel by mél nahlédnout i1 do filozofie a kultury Skoly
jako vzdélavaci instituce. Jeho zajmem by mélo byt ziskdni predstavy
o systtmu a stylu fizeni Skoly, klimatu ucitelského sboru a podpory
profesionalniho rozvoje zacinajiciho ucitele (konstruktivni zpétna vazba,

uznani, respekt).”’

3.4 Uvadéni zacinajicich ucitelii do praxe
S nastupem zacinajiciho ucitele do Skoly zacina proces jeho uvadéni
do praxe. Zacinajici ucitel se postupné ptizpusobuje podminkam Skoly

a pronikd do Skolniho systému. Pomoci vedeni Skoly a zkuSenych kolegi

3% Simonik, O. 1995, s. 22.
3% Srov. in PiSova, M. 1999, s. 77.
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se seznamuje se ,specifikou prostfedi, tradicemi a klimatem dané Skoly
a s organiza&né-technickymi a pravnimi zalezitostmi<.*’

Pojem uvadéni se u nds zacal v pedagogické praxi uzivat od roku
1977, kdy podle registru zadkonl tehdej$i ministerstvo Skolstvi vydalo
Vyhlasku o jednotném systému dalsiho vzdélavani ucitelii.*' Tato vyhlagka
ramcove¢ vymezila cile a proces uvadéni do praxe a zahrnovala i podrobnou
instrukci k uvadéni zacinajicich uliteld do praxe. Podle této vyhlasky se
uvadéni kazdého zacinajiciho ucitele ma uskuteciiovat ,,v prvaim roce po
nastupu ucitele do pracovniho poméru a trvat jeden Skolni rok. Uvadeni se
ukonci komplexnim hodnocenim zacinajiciho ucitele, které vypracuje reditel
Skoly  mebo  vychovného  zarizeni, vedouci odborného  ucilisté
nebo ucnovského strediska ve spoluprdci s uvadejicim ucitelem. Pokud
zacinajici ucitel nedosdahne po jednom roce uvadeni cile uvadeni, prodlouzi
mu Feditel $koly (vedouci vichovného zafizeni ) uvadéni o dalsi rok*.**

Cel¢ znéni vyhlasky je kvili dobé jejtho vzniku znacné
poznamenano ideologizaci prace Skoly, avSak zahrnuti uvadéni zacinajicich
uciteltl do zakona pfispélo k zavedeni pevného systému v procesu uvadéni
do praxe. Vlivem spole¢enskych zmén po roce 1989 se paragraf o uvadéni
zaCinajicich uciteli ze zdkona vytratil a ani soucasny Skolsky zakon

problematiku uvadéni zacinajicich ucitelt do praxe nefesi.

Zacinajici ucitel vSak neni v procesu uvadéni do praxe pouze
pasivnim piijemcem. Jak uvadi M. PiSova: ,,Voli a aplikuje socializacni
strategie, ur€uje miru vlastni aktivity v socidlnich procesech v souladu se

svym osobnostnim profilem*.*

“"Kota, J. - Linhart, P. 1999.

*1'Viz piiloha &. 2.Vyhlagka ministerstva Skolstvi Ceské socialistické republiky o jednotném
systému dal$iho vzdélavani ucitelti kol poskytujicich zakladni, stfedni a vyssi vzdélani a
ostatnich pedagogickych a vychovnych pracovniki.

* Sbirka zékoni ¢. 78 a 79/1977, &éstka 24.

* Pisova, M. 1999, s. 77.
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Ponékud pesimisticky vidi obdobi uvadéni do praxe a profesni
adaptace J. Mares, kdyz jej charakterizuje takto: ,,Adaptace zacinajicich
ucitel probihd obtizné, zacateCnici se dostavaji do stresovych situaci.
Objevuji se konflikty mezi zacinajicim ucitelem a jeho nadfizenymi, rodici,
kolegy. Vznikaji konflikty mezi Skolni praxi a fakultami ptipravujicimi
ucitele (Skoly vini fakulty znedostatecné pozornosti k praktické strance
pregradualni pfipravy, fakulty tvrdi, Ze nemohou produkovat ,hotové*
ucitele). Trpi 1 zéci, nebot’ za€inajici ucitel ziskava pedagogické zkuSenosti
metodou pokusu a omylu“.**

Obdobi profesni adaptace je jist¢ velmi narocnym, krizovym
obdobim kazdého zacatecnika, a to nejenom v ucitelské profesi. Citlivé, ale
systematické uvadéni do praxe pomize zacinajicimu uciteli toto slozité
obdobi preklenout, postupné se v ucitelské profesi usadit a motivovat jej pro
dalsi profesni rozvoj. Netaktni a nekolegialni nebo snad ptehlizejici pristup
k uvadéni naopak vyvolava pocit bezmoci za¢inajiciho ucitele a v nejhorsim

ptipadé€ odchod za jinou profesi.

3.4.1 Cile uvadéni zac¢inajicich uciteli

Cilem uvadeéni zacinajicich ucitelt do praxe je ,,vytvorit predpoklady
a podminky pro to, aby zacinajici ucitel ptevzal v prvém roce své praxe
vSechny zakladni povinnosti a prava vyplyvajici z ucitelského povolani
vcetné specifiky, kterd je ddna pocatecni etapou ucitelské praxe. V této
etapé jde predevSim o to, aby zacinajici ucitel nastoupil cestu, kterd

postupné povede k rozvoji jeho pedagogické tvorivosti*.*’

* In Pricha 1997, s. 207.
* Tmej, K. et al. 1980. s. 9.
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J. Kota a P. Linhart poukazuji na vyznam motiva¢nich faktora*®

v procesu uvadéni. Patii mezi n¢:

° posilovani vztahu k profesi a k poslani ucitele

° rozvoj pratelskych vztahii na pracovisti

° vytvareni dobrych pracovnich podminek

° vytvareni atmosféry umoziujici proziti radosti z dosaZenych

pracovnich vysledki

3.4.2 Uvadéjici ucitel

Funkci uvadé¢jiciho uditele byva na Skole zpravidla povérovan
zkuseny a kvalifikovany ucitel, pokud mozno stejné aprobace jako uditel
zacatecnik. Jeho tkolem je pomadhat a radit zacinajicimu uciteli pfedevsim
v pribehu prvniho roku jeho pedagogické praxe.

L. Podlahova doporucuje chapat instituci uvadéjiciho ucitele jako
,vstiicny krok, jako ruku nabidnutou ke spolupraci, a nikoliv jako snahu
kontrolovat zacatecnikovy pedagogické vykony (i vykonnost) a omezovat
jeho tvliréi napady. Jen pfi zaujeti pozitivniho vychodiska k tomu, Ze jsem
nékomu pfidélen, je moZno navazat dialog, ktery obohati ob& strany.«*’

Vramci uvddéni do praxe by mély byt zahrnuty i vzijemné
hospitace uvadéjiciho a zacinajiciho uditele a pohospitaéni rozhovory.
Nékdy se uvadi termin supervize, ktery Pedagogicky slovnik charakterizuje
jako formu ,,odborné pifipravy na urcité¢ povolani, kdy adept nebo zacate¢nik
pracuje v realnych podminkach pod dohledem, popf. vedenim zkusSengjsi

1M vroor o w7 sy oy v o 48
osoby. Jako tzv. uvadéni se uziva pro zdokonalovani zac¢inajicich uciteld.

* Kota, J. - Linhart, P. 1999.
7 Podlahova, L. 2004, s. 49.
* Priicha, J. - Walterové, E. - Mares, J. 1995, s. 220. (Pozn.: Definice je dale rozvinuta).

27



Domnivam se, ze funkce a obsah ¢innosti uvadéjiciho udlitele by

m¢ély byt na kazdé skole formalné zpracovany a aplikovany do praxe.

3.4.3 Reditel $koly a zatinajici ucitel

Pfijeti zacinajiciho ucitele do Skoly mé& v prvni fadé¢ na starosti
teditel ¢i teditelka Skoly. Jiz b€hem prvniho setkdni téchto dvou lidi je
dilezité, poskytuje obéma strandm prvni informace. J. Kota a P. Linhart
konstatuji, ze v pribéhu pfijimani zacinajiciho ucitele do Skoly by mél

feditel $koly uchazede seznamit s nasledujicimi body™’:

° koncepce Skoly

° koncepce predmétu, ktery bude budouci pedagog ucit
° specifika Skoly

° dalsi ukoly, které budouciho ucitele ¢ekaji

L vybaveni Skoly

° skladba Zaki

o skladba pedagogického sboru

° vySe finanéniho ohodnoceni

Po seznameni nastupujiciho ucitele s témito informacemi by mél dat
feditel Skoly prostor uchazeci zeptat se na ptipadné nejasnosti tykajici se
jeho budouciho zaméstnadni a moznost vyjadfit svou piedstavu o budouci
praci. Jak ptipominaji vyse zminéni autofi, je vhodné zeptat se zacinajiciho
ucitele i na nékolik osobnich zalezitosti, jako je naptiklad otazka bydleni,

dojizdéni nebo volba dané skoly.”

# Kota, J. - Linhart, P. 1999.
9 Kota, J. - Linhart, P. 1999.
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Shrnuti

Cilem teoretické casti diplomové prace bylo zmapovat soucasné
dalezité poznatky o problematice zaCinajiciho ucitele na zékladé uvedené
odborné literatury. Uvodni &ast se vénuje problematice ugitelské profese
a jejimu pojmovému vymezeni. Uvadi ¢eskou i zahrani¢ni literaturu k této
problematice. Druhd Cast se zabyva profesni drahou uciteli. Zejména se
soustiedi na otazky pregradudlniho vzdelavani budoucich uditeli a
problematiky profesniho startu uciteli. Zavéreénd Cast se orientuje na
prostiedi skoly, jakozto socialniho systému. Zamétuje se na proces uvadeéni

zacinajiciho ucitele do praxe.

V prvni ¢asti prace jsem nastinila teoretickd vychodiska, o ktera se

budu opirat v nasledujici empirické ¢asti diplomové prace.
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4. PROJEKT KVALITATIVNI STUDIE

4.1 Charakter vyzkumu - volba kvalitativni pripadové studie

V diplomové praci zkoumdm pozici a fungovani ucitele
zacateCnika v mezilidskych vztazich ve Skolnim prostfedi. Pomoci
pripadové studie analyzuji postaveni zacinajiciho ucitele a jeho socialni
vztahy z pohledu zkuSengjSich kolegi, feditele Skoly, studenta Skoly a také
z pohledu samotnych zacinajicich uciteld.

Pro pochopeni vnimani jevu zacatecnictvi v ucitelské profesi
jednotlivymi ucastniky studie a pro porozuméni fungovani mezilidskych
vztahil je tfeba proniknout do vnitiniho svéta Uc€astnikli téchto vztaht
a ziskat tak autenticka data, ktera nam umozni poznat danou realitu. Proto
jsem zvolila kvalitativni postup zkoumani, ktery umoziuje bliZ$i osobni
kontakt badatele s tiCastniky studie a Skolnim prostiedim, ve kterém se
ucastnici pohybuji.

Kvalitativni pojeti vyzkumné ¢asti predkladané prace mi umoZnilo
podrobné prozkoumat, popsat a analyzovat pohledy ucastniki studie
na zkoumanou realitu. Vyzkumny piistup, kdy je vyzkumnik v piimé

interakci s respondenty v jejich pfirozeném prostiedi, povazuji za hodnotny.

4.2 Problém a cil studie

Tato price se zabyva problematikou zacinajiciho ucditele
v soucasné Skole. Predmétem vyzkumu je tedy fenomén uditel-zaéatecnik.
Tato prace na konkrétnim piipadu analyzuje vnimani pozice ucitele-
zacatecnika a jeho fungovani v socidlnich vztazich v daném Skolnim

prostredi.
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Polozila jsem si tedy vyzkumnou otazku:

Jak jednotlivi ucastnici studie vnimaji pozici a fungovani zacinajiciho
ucitele v dané Skole?

V empirické ¢asti mé diplomové prace jsem si vyty¢€ila tFi hlavni
cilee. Prvnim cilem bylo co nejpodrobnéji zmapovat pozici
a fungovéni zacinajiciho ucitele v konkrétnim Skolnim prosttedi a objasnit,
jak ucastnici studie v daném prostiedi tuto problematiku vnimaji.

Druhym cilem studie bylo prostiednictvim rozhovord™ se
vSemi Ucastniky studie pfispét k vytvoreni prostoru pro zaujmuti jejich
aktivniho postoje k problematice zacCinajiciho ucitele v jejich Skolnim
prostiedi.

Tretim cilem studie bylo navedit debatu o moznostech vyuziti
vysledkt studie k pfipadné vhodné zméné vnimani zacinajiciho ucitele
a procesu jeho uvadéni do praxe v dané skole.

Vyzkumny cil jsem se snazila soustfedit kjevu zacateCnictvi
v uditelské profesi. Zabyvala jsem se otdzkami uvadéni zacinajicich ucitelt
do praxe, procesu adaptace zacinajicich uciteli na dané Skolni prostiedi,
vzdjemnym interakcim mezi GCastniky studie a nejcastéjSim uskalim, se
kterymi se tito nastupujici ucitelé setkavaji. Zajimal mé pohled na danou
realitu nejenom ze strany zacinajicich ucitelll, ale i feditele skoly, studenta

a zkuSenych ucitell s vice nez tficetiletou praxi.

3! Viz Ptiloha ¢&. 3.
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4.3  Model vyzkumného pole

a) Model: Pozice a fungovani zacinajiciho ucitele v ramci socialnich

vztahi ve Skolnim prostiedi

POHLED
ZKUSENEHO
UCITELE , A"
N A
POHLED REDITELE ! POHLED
SKOLY : ZKUSENEHO
5 UCITELE ,,B“
“\\\‘ : v ‘//'
POZICEA _
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UCITELE
/ X e
POHLED i POHLED UCITELE
ZACINAJICIHO v ,C* S TRILETOU
UCITELE ,D“ PRAXI
POHLED
STUDENTA
PRIPADOVA STUDIE: ROZHOVORY
S UCASTNIKY STUDIE, ANALYZA
JEDNOTLIVYCH VYPOVEDI —

v

VYSLEDKY STUDIE

NAHLED NA POZICI ZACINAJICIHO UCITELE V DANEM SKOLNIM PROSTREDI —
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b) Analyza vyzkumného pole — legenda k modelu vyzkumného pole

Vyzkumny problém se zaméfuje na mapovani pozice zacinajiciho
ucitele vramci socialnich vztahii v daném Skolnim prostfedi (uprostred
modelu). Model vyzkumného pole vychézi z otazky:

Jaky je postoj a pohled jednotlivych ucastniki studie Kk pozici
a fungovani zacinajiciho ucitele v dané Skole?

Nejedné se o konkrétniho vybraného zac¢inajiciho ucitele. Jde o jev
zacateCnictvi v ucitelské profesi tak, jak jej ze svych zkuSenosti vnimaji
jednotlivi ucastnici studie, tzn. feditel Skoly, dva zkuSeni ucitel¢, dva
zacinajici ucitelé a student dané skoly.

Bézné Sipky smérem od ucastnikii studie ke stfedu modelu
znazoriiuji pohled a postoj kazdého castnika studie k zacinajicimu uciteli
(ejich  vypovédi). Prerusované Sipky smérem od stfedu modelu
k jednotlivym tc¢astnikiim znaci, jak ucastnici studie vnimaji problematiku
zacinajiciho ucitele ve smyslu jeho fungovani ve vzajemnych vztazich
s jednotlivymi Ucastniky studie. VSe se odehravéd v prostfedi jedné Skoly
(ohraniceni ucastnikil studie)

Model dale ukazuje, Zze v pribéhu piipadové studie vznika prostor
pro uvédoméni si postoji Ucastniki k fenoménu zacatecnictvi v ucitelské
profesi (ndhled na pozici za¢inajiciho ucitele v daném Skolnim prosttedi —
vysledky studie). Nasledné model naznacuje moZnost pripadné vhodné
zmény jejich vnimani ¢i zaujmuti aktivnéjSiho postoje k problematice

zacatecnictvi ucitele.
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4.4 Definice zakladnich pojmi

Pro ujasnéni terminologie predkladam vymezeni zakladnich pojmd.

Zacinajici ucitel: uclitel na zacatku své profesni drahy. V této studii je
objektem zkoumdani zacinajici ulitel v prvnim az ctvrtém roce jeho

pedagogické praxe.

Uvadéjici ucitel: zkuSeny ucitel, ktery zpravidla byva feditelem Skoly
vybran a pfidélen zacinajicimu uciteli. Vede zacinajiciho ucitele, poméha
mu adaptovat se na dané Skolni prostfedi, je jeho radcem a privodcem

predevsim v prvnim roce jeho pedagogické praxe.

ZkuSeny ucitel: V textu pracuji s pojmem ,,zkuSeny ucitel“. Jde o
maskulinni tvar slova ktery se vSak obecné uziva jak pro muze ucitele, tak i
zeny ucitelky. Pro sjednocenost v textu tedy tento tvar také pouzivam v této

formée.

Socidlni pozice: postaveni jedince, které ma v dané skupiné. Jedna se
o souhrn pravomoci, které skupina jedinci poskytuje na zékladé jeho
chovani a autority. Muze byt urCena velmi obecné (napf. socialni pozice
uréend zaméstnanim jedince). Uzce souvisi se socialni roli, kterou jedinec
ve skupiné hraje. Je dilezitd pro pochopeni vztahii uvnitt zdkovskych

. v . we o 52
skupin ¢i skupin ucitelt.

Socidlni role: chovani, které socialni skupina ocekéva od kazdého svého
¢lena. Zavisi na norméach a hodnotich dané skupiny a na socidlni pozici

jedince ve skupin€. Neplnéni socidlni role mize pro jedince znamenat az

32 Pricha, J.- Walterova, E. — Mares, J. 1995, s. 204.
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vylouceni ze skupiny. Poznani socidlnich roli je dilezité pro pochopeni

vztaht ve skupinach zak i ugiteld.”

4.5 Prehled literatury

V této kapitole jsem jako ptehled zatadila v minulosti uskute¢néné

studie, které se vazi k problematice zacinajiciho ucitele.

Studie uskuteénéné v minulosti:>*

e L. Zimova (1997): Dotaznik pro absolventy studia ucitelstvi.
Standardizovany dotaznik zjiStujici nastup absolventl studia ucitelstvi
do Skolstvi nebo mimo n¢, divody k nenastoupeni do Skolstvi, vyuziti

vysokoskolského studia v praxi aj.

e O. Simonik (1994): Dotaznik pro zacinajici ucitele. Seznam 24 typickych
Ginnosti ugitele v ZS, knimz respondenti vyjadfuji své minéni:
A) o obtiznosti jednotlivé ¢innosti, B) o pfipravé na danou ¢innost béhem

studia. Pisemna prezentace.

e M. PiSova (1999): Dotaznik pro zacinajici ucitele. Dotaznik reflektujici
zkuSenosti zacinajicich ucitelll anglictiny na zdkladnich a stfednich skolach.
Obsahuje polozky tykajici se podminek na pracovisti, sebehodnoceni

kompetenci ucitele ve vztahu k praxi aj.

o J. Lasek (2001) — ceskd verze podle piavodniho dotazniku

B. R. Kottkampa et al.: Dotaznik pro méreni klimatu skoly a ucitelského

33 Pricha, J.- Walterova, E. — Mares, J. 1995, s. 205.
> In Pricha, J. 2002b.
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sboru. Obsahuje 34 vyrokl vyjadifujicich klima Skoly, jak jej prozivaji
ucitelé. Vyroky se vztahuji kchovani feditele vic¢i ucitelim

a k vzajemnému chovéni a vztahtim mezi uditeli.

e V. Pokorna (2001): Dotaznik pro diagnostiku ucitelského sboru a skoly.
Dotaznik se Skalou urCeny uditelim, aby sjeho pomoci diagnostikovali

kvalitativni Groven sboru a zivota své Skoly.

4.6 Metodologie

V empirické ¢asti mé diplomové prace jsem zvolila pripadovou
studii jako vyzkumnou metodu, kterda umoznuje na konkrétnim piikladé
podrobné popsat a vysvétlit jev zacatecnictvi v ucitelské profesi tak, jak

jej vnimaji jednotlivi ucastnici studie.

4.6.1 Vybér

Pro ptipadovou studii jsem vybrala zamérné viceleté gymnazium
v Jihlavé, které jsem pied Sesti lety sama absolvovala. Jde tedy o prostiedi,
které dobfe znam ze svych studentskych let. Do uvahy o vybéru skoly také
vstoupila otazka, zda zvolit zakladni ¢i stfedni Skolu. Vicelet¢ gymnazium
tedy bylo jakymsi kompromisnim feSenim této otdzky, protoze Skolu
navstévuji jak stfedoskolaci, tak 1 zaci v€ékové urovné druhého stupné
zékladni skoly.

Vybrané viceleté gymnéazium tvoii osmileté a Ctyflet¢ gymnazium.
Vzdélava 850 zaka, ve tfidach je primérné 30 zakh. Ve Skole piisobi celkem
60 internich a 11 externich ugiteld. Skola se ¥idi $kolnim vzd&lavacim

programem (SVP) pro nizsi stupei gymnézia, ktery plati od 1. 9. 2007.
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Do tvorby SVP byli zapojeni jak zkuSeni uéitelé Skoly, tak i za¢inajici
ucitelé.

Cilem™ vzd&lavaciho programu 3koly je ,vychovavat viestranné
vzdélaného cloveka, ktery si bude umét poradit ve vSech Zivotnich situacich
a neztrati se ani v cizin€“. Dale se Skola zamétfuje na ,motivaci zaka
k celozivotnimu uceni, vychovu k tvofivému mysleni, logickému uvazovani
a feSeni problému“. Jako prioritu si Skola stanovuje ,,pfipravit zaky jazykoveé
1 odborn¢ ke studiu na libovolné vysoké skole*. Dal$i vyznamnou prioritou
Skoly je ,,budovani atmosféry duvéry a otevienosti k ndzorim zaka. Jsou
podporovany vSechny aktivity, které vychazeji od zaki a nejsou v rozporu
s cili gymndazia®.

Vsichni ucitel¢ prosli  zdkladnim proskolenim kRVP ZV
a piedsedové piedmétovych komisi se pravidelné vzdélavaji k tvorbé SVP
pro vyssi stupeit gymnazia v ramci svého oboru. Rada ugiteldl si v ramci
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl prohlubuje vzdélani nejenom
ve svém oboru, ale také se rozviji v cizich jazycich. VSichni ¢lenové sboru
umi pracovat s PC. Gymnazium ma dlouholeta partnerstvi se zahrani¢nimi
sttednimi Skolami. Pii Skole funguje Obcanské sdruzeni, jehoz cilem je
podporovat rozvoj ruznych vzdélavacich a zazitkovych aktivit svych zaku.

Déle je zde ustanovena Rada skoly.

Pti vybéru ucastnikli studie jsem si jako jedno z hlavnich kritérii
stanovila otevienost respondentd pii rozhovorech. Déale pro mou studii bylo

tteba vyhledat respondenty, kteti jsou schopni jasn¢ formulovat své nazory.

>3 podle SVP Gymnazia Jihlava. Dostupné z <https://www.gymnazium.ji.cz. >
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Jako ukastnici studie byli vybrani*®:

. reditel Skoly

. zkuSeny pedagog - tiicet let praxe (oznacen pismenem A)

. zkuSeny pedagog - padesat ¢tyrFi let praxe (oznacen pismenem B)
. zacinajici ucitel ve ¢tvrtém roce praxe (oznacen pismenem C)

. zacinajici ucditel v prvnim roce praxe (oznacen pismenem D)

. student $koly — ¢trnact let

Se vSemi ucastniky, kromé¢ feditele Skoly, jsem se osobné¢ znala jiz
pfed zahajenim této studie. Obé zkuSené ucitelky mne ucily béhem mého
studia na gymnaziu, oba zacinajici ucitelé jsou mymi prateli a také byvalymi
studenty gymndzia. Zacinajici ucitel ,,C* ma vice nez desetiletou zkusenost
s poradanim a v poslednich letech i vedenim letniho tabora pro déti ve véku
Sest aZ patnact let. Se studentem gymnazia se zname z letniho tébora, jehoz
se student jiz po né€kolik let ucastni a ja zde zaujimam roli oddilové vedouci.

Domnivam se, Ze osobni znamost s uvedenymi ucastniky studie
a fakt, Zze jsem byla studentkou daného gymnézia, pfispél k ochoté
vybranych ucastniki se mnou spolupracovat a k jejich otevienosti ve svych
vypovédich. VSechny vybrané ucastniky jsem nejdiive oslovila emailem
¢i telefonicky a seznamila je se zamyslenou vyzkumnou praci v jejich Skole.
Uvedla jsem také, ze v mé studii nebudu citovat zadné konkrétni jméno
¢i jakékoli citlivé informace, s jejichz publikovanim by ucastnici
nesouhlasili.

Po celou dobu vedeni pifipadové studie jsem se soustiedila
na objektivni vystupovani v kontaktu s ti¢astniky studie s védomim, Ze jsem

jako vyzkumnik hlavnim prostiedkem pro ziskavani dat.

>0 Viz Model vyzkumného pole
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4.6.2 Metody ziskavani dat

A) Pripadova_studie

1. Piiprava

Nejdiive jsem se seznamila s problematikou zacinajicitho ucitele
z odborné literatury. Prostudovala jsem vyzkumy, které se u nas zabyvaly
danym tématem. Poté jsem se zamyslela nad novym zpiisobem zpracovani
této problematiky a zvolila sviij zplisob piistupu k véci. Zajimal me pohled
na problematiku zacateCnictvi nejen oc€ima zacinajicich ucitelu,
ale 1 z hlediska jejich starSich zkuSenych kolegt, feditele Skoly i1 z pohledu

studenta.

Polozila jsem si tyto dalsi otazky:

. Jak o zacinajicich ucitelich smysli ieditel Skoly?

. V éem maji zacinajici ucitelé nejvétsi problémy?

. Jak vnimd zacinajiciho ucitele student Skoly?

. Vnimaji zkuSenéjsi ucitelé prichod zacinajiciho ucitele do Skoly

Jjako p¥inos, Ci jej prijimaji s rozpaky?
. Jak vSichni zminéni pohliZi na vztahy zacinajiciho ucitele

s ostatnimi kolegy, vedenim i studenty Skoly?

Se vSemi ucastniky studie jsem si domluvila telefonicky ¢i emailem
schizku pro rozhovor. Na kazdou schizku jsem si pfipravila zejména
otevirené otazky k problematice zacinajiciho ucitele. Pfed zahdjenim
rozhovoru jsem pozadala respondenty, zda na§ rozhovor mohu

zaznamenavat na diktafon kvili pfesnému zachyceni jejich vypovédi.
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V jednom ptipadé bylo toto zamitnuto, rozhodnuti respondenta jsem plné
respektovala a omluvila jsem se, Ze vtom piipadé¢ budu zaznamendvat
odpovédi do svého poznamkového bloku, coz muze piisobit na druhého
¢lovéka nezdvotile (napf. je omezen o¢ni kontakt).

Uvodni otdzky rozhovorti vzdy sméfovaly k navozeni tématu.
Reditele §koly jsem se napiiklad ptala, kolik za¢inajicich ucitelti na kole
piisobi, jak probihalo jejich pfijimani do $koly. Zkusené ugitele’’ jsem
pozéadala o rozpomenuti se na vlastni ucitelské zacatky. Tim se mi podafilo
plynule pfemostit respondenty od okolnich starosti k tématu naseho
rozhovoru.

Pro fixaci jednotlivych vypovédi (kvalitativnich dat) jsem pouzila:
audiozaznam - jednotlivé vypovédi jsem si nahrdvala na diktafon; terénni
poznadmky — nékteré zajimavé postichy béhem zpracovavani studie jsem si

vypisovala, zaznamovy blok pro pozndmky k rozhovorim, email.

2. Piiprava dat pro analyzu

Vsechna nashroméazdénd data jsem pirevedla do textové podoby
v pocitacovém textovém souboru. Provedla jsem tak autenticky piepis vSech
rozhovorii. S textem jsem déle pracovala, redukovala prvni verzi textu,

vypustila jsem nepodstatné.

3. Kodovani
V této fazi jsem text vytiskla a zaCala znovu procitat a barevné
kédovat klicové vypovédi. Tyto vypovédi jsem =zacala  prevadét

do vyznamovych jednotek (kategorii) a ty jsem nakonec pojmenovala.

>" Pozn.: V textu pracuji s pojmy zkuSeny uéitel &i zkuseny pedagog. Jde o vieobecnd
uzivany maskulinni tvar slova, ktery vSak plati jak pro muze ucitele, tak i Zeny ucitelky.
Termin uéitel ¢i pedagog je tedy v této praci nékdy uzivan v muzském tvaru pro lepsi
ptehlednost v textu.
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B) Metody analyzy kvalitativnich dat

Da se tici, ze analyzu jednotlivych vypovédi, jsem provadéla jiz
béhem rozhovorii srespondenty. Béhem respondentovy vypovédi mne
napadaly doplilujici otazky. Rozhovor se tak vyvijel svym pfirozenym
zpusobem. Snazila jsem se vzdy ponechat respondentovi dostatek casu
pro odpovéd. Pokud jsem citila, Ze jiz svou vypovéd vycerpal, polozila
jsem dalsi otdzku. V ptipadé, Ze mi nebyla zcela jasna ncktera vypovéd’,
znovu jsme se vratili k piivodni otazce zopakovala jsem, zda spravné

rozumim respondentovu tvrzeni, abych si potvrdila jeho spravnost.

Pti analyze dat jsem pouzila metodu usporadavani vyroki
do skupin na zékladé¢ jejich tématického prekryvani. Timto zpisobem jsem
vymezila nejdiive klicové kategorie (vyznamové jednotky). Ty jsem pak
usporadala do ¢tyr hlavnich tématickych oblasti. Jednotlivé kategorie jsem
zanesla spolu s vypovéd'mi respondentd o kategoriich do ptehlednych
tabulek. Tématické oblasti a n¢které kategorie se navzajem prolinaji.

V dalsi fazi jsem provedla komparaci vyrokii respondent
a provedla interpretaci a zhodnoceni kazdé kategorie. V zavérecné fazi
jsem celkové shrnula a zhodnotila jednotlivé tématické oblasti studie.
ZavéreCnou zpravu piipadové studie jsem elektronicky poslala
respondentim a poprosila jsem je o komentafe zavéreCné zpravy studie.

Komentar respondentti jsem piidala k zavére¢né zprave.
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Schematicky lze postup ptipadové studie nastinit nasledovné:

priprava

=

sbér dat

=

prvotni promySleni dat

prepis dat do textové podoby | ->»

kodovani

=

-»

zobrazeni v tabulkach

=

zavérena zprava studie

=

seznameni ucastnikii studie s vysledky | -»

L4 A A

vyjadren

i ucastnika k zavérum studie | -»

zavéreéna diskuse

Lze tici, ze analyzu dat jsem provadéla vlastné v celém priubéhu

vyzkumné ¢innosti, kdy jsem se k jednotlivym zavérim pribézné vracela

a pokousela se o jejich hlubsi interpretaci a vysvétleni.
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S.

ANALYZA DAT - vyznamové kategorie

Vypovédi vSech respondentl byly rozdéleny do nasledujicich oblasti:

1) Uvadéni za€inajicich uciteli do praxe

2) Nejcastéjsi problémy zacinajicich uditeli

3) Vnimani vzajemnych vztaha ve Skolnim prostiedi

4) Predstava idealniho zacdinajiciho ucitele a jeho pFinos pro skolu

1) UVADENI ZACINAJICICH UCITELU DO PRAXE

Kategorie: = FUNKCE UVADEJICi UCITEL

Utastnik

Vyrok tcastniki

Reditel

ZkusSeni
ucitelé

Zacinajici
ucitelé

Existuje u nés funkce uvadéjiciho ucitele. Ten ma byt
zacinajicimu uciteli rddcem. Jde o zkuSeného ucitele, pokud
mozno, stejné aprobace jako ma nastupujici ucitel. Mél by byt
zacatecnikovi privodcem béhem prvniho skolniho roku. Ale
mam pocit, Ze jeho role by zde mohla byt jasnéji koncipovana.

Uvadgéjici ucitel by mél byt zac¢inajicimu radcem.

Dale jsou dulezité hospitace uvadéjiciho ucitele v hodinach
zacinajiciho ucitele a naopak, zacinajici ucitel by mél vidét praci
ve vyu€ovacich hodinach svych star§ich kolegt. Po téchto
hospitacich by mél nasledovat pohospitacni rozhovor. Méli by
navzajem znat svoji praci.

» C: Uvadgjicimi byly vlastn¢ ob& oborové kolegyné. Dodneska
v podstaté kdykoliv mam néjaky problém, tak se jich ptam. Je to
jednodussi diky tomu, ze ¢loveék, ktery uz nékolik let u¢i v mém
oboru, sidli v jednom kabineté se mnou.

* D: V podstaté¢ byla mou uvadéjici ucitelkou jedna z mych
oborovych kolegyi. Nebylo to tak, ze by mé za ni postavili a
néjak oficialné me k ni pfifadili.

Na zacatku jsem s jednou oborovou kolegyni fesil tematicky
plan a s druhou maturitni otdzky. Musim dodat, Ze jsem nemél
pocit, ze bych potieboval né¢jaké zvlastni rady a ani kolegyné
nemély potfebu mi nic vic fikat. Byl to vobou pfipadech
konstruktivni rozhovor.

Ale rozhodné bych nechtél, aby mi nékdo stal za zady a fikal,
délej to takhle a takhle. Mozna je to ale tim, ze u¢im teprve par

mésicl a zatim se neobjevil zadny vétsi zadrhel.
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Interpretace a zhodnoceni: — Funkce uvadéjiciho ucitele na této Skole
existuje, avSak z analyzy vyrokd vyplyva, ze zde funguje spise neoficialné
vramci domluvy. Uvadéni uciteli do praxe neni tedy systematicky
zpracovano v koncep¢nich materidlech Skoly. Z analyzy jednotlivych
vypoveédi vyplyvd, Ze komunikace uvadéjictho a zacinajiciho ucitele
probiha nejcastéji z iniciativy zacinajiciho ucitele, ktery klade uvadéjicimu
uciteli otazky v ptipadé nejasnosti ve své praci. Ztoho lze usoudit, ze
uvadéjici ucitelé nejsou v komunikaci se zacinajicim ucitelem aktivni ve
smyslu jejich systematického uvadéni do praxe.

Povazovala bych za pfinosné zatadit funkci a obsah cinnosti
uvadéjiciho uclitele do formalnich dokumentii $koly. M¢lo by se jednat o
systematickou (avSak nevnucovanou), vnimavou a taktni pomoc zkuseného
kolegy, pokud mozno stejné aprobace. Béhem rozhovoru si feditel Skoly
tuto potfebu uvédomil a naznalil, ze se problematikou bude zabyvat
podrobnéji. Domnivam se, ze by bylo vhodné v ramci dal§iho vzdélavani
uciteld rozvijet komunika¢ni dovednosti. Velky vyznam v uvadéni
zaCinajicich uciteli do praxe vidim ve vzajemnych hospitacich se
zkusenym kolegou a naslednych pohospitacnich rozhovorech. Hospitace by

mély mit charakter spoluprace, nikoliv kontroly.
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2)  NEJCASTEJSI PROBLEMY ZACINAJICICH UCITELU

Kategorie: = VYSOKOSKOLSKA PRIPRAVA

Uckastnik

Vyrok ucastnikii

Reditel

ZkuSeni
ucitelé

Zacinajici
ucitelé

Z pedagogickych fakult si absolventi nepfinasi ,,vyucovaci
dovednosti“. Jsou vzdélani ve svych oborech, ale jak ucit, se
chodi uéit az v praxi. To je podle mé $patné. Vysoké skoly by
m¢ély budouci ucitele velmi dobte teoreticky pfipravit na to,

co a jak maji ucit. Také by meli védét, jak pfistupovat

k jednotlivym vékovym kategoriim zakt. Neni spravné,
pokud nastupujici ucitelé ocekavaji, Ze se vSe nauci az béhem
praxe.

* A: Hlavné v tfidnické praci. Myslim si tedy, ze prvni rok by
zacinajici ucitel nemél byt tfidnim ucitelem. Zacinajici ucitel
by mél mit ze soucasné vysoké Skoly velmi dobré povédomi o
tom, co je to novy vzdélavaci program. Vysoké skoly by mély
budouci ucitele pfipravovat na to, ze jejich obory nejsou
pevné uzaviené. Kdyz ma mezerku v pfedmétovych
znalostech, diky pfipravé na hodinu ji odstrani, latku si
doplni. Ale mam pocit, ze metodiku by mél mit jiz
nazkou$enou nez piijde ucit do Skoly. A k metodice by mél
mit dikladné zvladnutou i jeji teorii. Ze zkuSenosti mam
pocit, Ze toto jesté na vysokych Skolach neni, jsou daleko vice
konzervativngj§i nez my ucitelé z praxe.

* B: Podle mého nazoru jsou zalinajici ucitelé pfrili§
orientovani na svij predmét nebo své piedméty. Chybi jim
vSeobecny prehled a zajem o kulturu jako takovou.

S oborovymi znalostmi a pedagogickymi dovednostmi nemaji
zacinajici u€itelé vétsi problémy.

* C: Z tech teoretickych vysokoskolskych prednasek v ramci
pedagogického minima si pamatuji, ze jsme méli né&jaké
déjiny pedagogiky, obecnou didaktiku, psychologii a rétoriku,
kde nas nutili mluvit pfed ostatnimi. Jinak to byl otfes. Bylo
to vSechno vSeobecné. Ja jsem tam chodil tim padem jen kvuli
tomu papiru; Studenti ulitelstvi by podle m¢ méli mit praxi
hned od prvniho roéniku studia a ne az ve ¢tvrtém.

* D: Vysoka $kola je dost odtazita od praxe. To se vaze jak ke
znalostem tak vyucovacim dovednostem. 95% toho, co jsme
se u¢ili v praxi nepotebuji. Casto se divam do svych starych
sesitl ze stfedni Skoly, co a jak jsme vlastné tehdy probirali.
Za velky nedostatek povazuji, Ze na katedfe ¢eského jazyka a
literatury na Pedagogické fakulté v Praze se vibec neuci
svétova literatura. Na gymndaziu pak tvoii prakticky polovinu
vyuky cestiny. V ZSV ¢loveék studuje béhem péti let vSechny
discipliny, takZze umi vSechno povrchné a nic do hloubky.
Prvni pedagogicka praxe, kdy se opravdu ¢lovek postavi pred
zaky, je ve ¢tvrtém ro¢niku. To je hrozné pozde.
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Interpretace a zhodnoceni: — Analyza vyrokl ukazuje, Ze vysokosSkolska
priprava studentd ucitelstvi je zde vniména jako nedostacdujici predevsim
v oblasti metodickych dovednosti zacatecnikii a odtaZitosti ucitelskych
fakult od Skolni praxe. Zkuseni ulitelé by v rdmci vysokoskolské piipravy
budoucich uciteli uvitali vétsi dliraz na propojovani studovanych oborl
s obory piibuznymi (mezipfedmétové kompetence) a vSeobecny kulturni
prehled studentt uditelstvi. Zacinajici ucitelé povazuji za nutné zaradit
pedagogickou praxi v ramci studia ucitelstvi jiz od prvniho ro¢niku. Déle
povazuji za nutné pfiblizit obsah vyuky na vysoké Skole redlnym
praktickym potfebam ucitelské profese, at’ uz po strance teoretickych
znalosti, tak 1 praktickych vyucovacich dovednosti. To ukazuje na to, ze
vysoké Skoly stale zlstavaji o krok pozadu za vychovné-vzdé€lavaci realitou
na soucasnych Skolach. Studenty (budoucich ucitele) piipravuji po strance
jisté zajimavych, avSak pro praxi nepotiebnych znalosti, namisto zakladniho
uciva.

Podle mého ndzoru by soucasnd reforma ceskych Skol méla byt
pevné provazana s reformou vysokoskolského vzdélavani ucitelt. Ve snaze
profesionalizovat ucitelské povolani bude zapotifebi zaméfit se v ramci
vysokoskolské ptipravy budoucich uéiteld zejména na oblasti:

. prijimani studenti na ucitelské fakulty, a to pfedevSim na jejich
osobnostni pfedpoklady pro vykonavani ucitelské profese.

. prizptisobeni obsahu vzdélavani fakult pfipravujicich budouci
ucitele k obsahu soucasného ramcového vzdélavani na zakladnich
a stfednich skolach.

. pedagogické teorie — perfektni ucelené teoretické znalosti z oblasti
vychovy a vzdélavani.

. pedagogické praxe a jeji reflexe, sebereflexe studentdl, a to jiz

od prvniho ro¢niku studia. Zde se pfiklanim k zajimavé myslence
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V. Berana’®, ktery navrhuje, aby jeden den v tydnu byl viem studentim
vyhrazen k pedagogické praxi. Student si najde ucitele, ke kterému chodi
v ureny den do vyucovani a zaujima roli jeho asistenta. Student ucitelstvi
se mnoh¢é o ucitelské praxi nauci, seznami se se Skolni realitou, pracuje jako
pomocnik ucitele, $kola jej nemusi finan¢n€ hodnotit.
. rozvoje osobnostnich kvalit a socidlnich dovednosti studentl
ucitelstvi.

Vysok4 Skola by méla rozvijet pedagogickou zpusobilost svych

studentti a nasledné ji prozkoumavat a reflektovat.

¥ Reditel ZS Kunratice. Zminény navrh pronesl na vefejné diskusi Kulaty stil SKAV a
SVP PedF UK dne 18. 10. 2007 s tématem ,,Klicova postava ve vzdélavani — uéitel”.
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3)  VZAJEMNE VNIMANI SOCIALNICH VZTAHU VE SKOLE

Kategorie 1.: = VZTAH ZACINAJICi UCITEL — ZKUSENY UCITEL

Uckastnik

Vyrok ucastniki

Reditel

ZkusSeni
ucitelé

Zacinajici
ucitelé

Student

Zacinajici ucitel by nemél mit strach a zaroven by mél citit
uréitou pokoru ke zkuSenéjSim ucitelim ¢i fediteli Skoly.
Z druhé strany zkuSengjsi ucitelé by méli zacinajictho umét
ocenit, pokud je v néfem tfeba i lepSi nez oni. Mélo by jit o
kolegialni vztah.

Zacinajici ucitel by se mél umét chovat v kolektivu. Mél by se
snazit komunikovat s kolegy, aktivné zjistovat od kolegl a
vedeni $koly, jaky je systém $koly, na co si davat pozor. Také se
nema bat zeptat se svého uvadgjiciho ucitele ¢i jiného
zkuSeného kolegy, pokud ma néjaké nejasnosti.

+ C: Urcité by to mél byt vztah otevieny. A pfijemné by bylo na
ostatnich ucitelich vidét, ze jsou radi, ze jim do sboru pfibyla
nova krev, kterd jim miize do jejich vyu€ovacich metod pfinést
né¢jakou inovaci. Bohuzel to tak vétSinou neni, protoze Clovek
od ptirozenosti chce, aby véci byly tak, jak si je sam vymyslel,
a nic aby se nemeénilo.

Z hlediska mladého zaéinajiciho uéitele pak je dobrou vlastnosti
nekonecdna trpélivost a respekt k tomu, co starsi ucitelé na skole
uz vytvofili.

Myslim si, ze je dulezité, aby feditel Skoly byl k zac¢ate¢nikim
predevsim otevieny a podporoval jejich snahu ud€lat pro Skolu
néco nového.

Docela velkou nepfijemnosti pro mé¢ bylo, kdyz mé jako
zacinajiciho ucitele Gplné€ ponizil jeden star$i kolega. Nevim
doted’ pro€. Ja nerozumim jeho oboru, tak pro¢ by se mi on mél
michat do mého. Bylo to pfed studenty, takze to bylo dost
nekorektni.

* D: Idealni je, kdyz zacinajici ucitel vi, Ze se na zkusené¢ho
kolegu mutize obratit sjakymkoli problémem a neni mu to
nepiijemné. Kdyz ¢loveék vi, ze ty zkusené ucitele neotravuje.

Myslim, ze vztah zkuSeného ucitele s ucitelem zacinajicim,
mize byt: ,,otcovsky®, ,,chladny* nebo ,,opovrzlivy".
Otcovsky: ten zkuSengjsi tomu mlad$imu radi, pomaha

ho uvést do skoly, necha ho se rozkoukat a trochu mu pomize,
aby se navedl spravnym smérem.

Chladny: ten zkusen¢jsi toho mladsiho ptehlizi, nev§ima si ho a
fidi se pravidlem ,,zij a nech Zzit*.

Opovrzlivy: zkusenéjSimu se v hlavé honi néco ve stylu:
,,N¢jakej mladej se tady nebude rvat mezi nas pedagogy!"
Mladsi ucitel pak asi miize mit deprese z toho, ze ho ty starsi
neberou apod.
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Interpretace a zhodnoceni: — Pro kvalitni vztah mezi zacinajicim
ucitelem a jeho zkusSengj$imi kolegy jmenuji obé zminéné strany shodné
jeho dvé zadouci charakteristiky. Jsou jimi ,kolegialita“ a ,vztahy beze
strachu“. Kolegialita znamend soudrznost, ptatelsky pfistup k druhému
spolupracovnikovi. Kolegidlni pfistup a pocit jistoty ve vztazich
v pedagogickém sboru tvofi nezbytnou soucast dobte fungujiciho kolektivu
Skoly a pozitivni klima ve Skole. Z vyroki feditele i zkuSenych ucitela této
Skoly lze vycCist, Ze jsou naklonéni zacinajicim ucitelim, mluvi o potiebé
umét ocenit mladého ucitele, podpofit jej. AvSak z vypovédi zacinajicich
uciteltl dedukuji, Ze zacinajici ucitelé se s ocenénim od zkuSenych kolegl
nebo feditele Skoly nesetkavaji.

Potiebnou vlastnosti zaCinajiciho uditele pro analyzovany vztah je
jisté ucta a pokora k praci jeho starSich kolegil. Z vypovédi je patrné, ze oba
zacinajici ucitelé si ceni prace svych kolegli, rozumi spolecenstvi Skoly jako
zivému organismu, ktery nemohou zcela ¢i nasilné ménit. Lze ovSem
usoudit, Zze ne vzdy souhlasi s konzervativnéjSim pfistupem zkuSenéjSich
uciteld.

Docela vystizna je urcité ,,typologie* pristupu zkusené¢ho ucitele
k jeho nastupujicimu kolegovi z pohledu studenta Skoly. Ptiklanim se
k ,otcovskému® typu pfistupu k zaCinajicimu uciteli. Mam ale pocit,
z mnoha neformdlnich rozhovorli s mymi pfateli - zacinajicimi uciteli, Ze se
v praxi setkdvaji ve vét§i mife spiSe s pfistupem ,,chladnym®.

Jeden ze zacCinajicich wuciteli zminuje nepiijemné ponizeni
pred studenty ze strany starSiho kolegy. Takové jednani zkuseného ucitele
ke svému mladSimu kolegovi povazuji za velmi nezdvofilé, avSak je tfeba
byt 1 na takové situace vybaven. Pro rozvijeni kolegialnich vztahii se
star§Simi kolegy ve Skole pokladam za dilezité a nezbytné vénovat se

rozvoji socialnich dovednosti studenti ucitelstvi v ramci vysokoskolské

piipravy.
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Kategorie 2.: = RESPEKT STUDENTU K ZACINAJICIMU UCITELI

Ukastnik

Vyrok tcastniki

Reditel

ZkuSeni
ucitelé

Zacinajici
ucitelé

Student

Myslim si, ze zacinajici ucitel by mél byt ¢lovek, ktery témeér
nepotiebuje pomahat v kontaktu s détmi. Umi s nimi vychézet a
vytvofit si s nimi korektni vztah se vzajemnym respektem.

¢ A: Zacinajici ucitel by se mé&l snazit budovat si u zaka respekt
a zaroven se snazit o pratelsky vztah s nimi. To neni
jednoduché. Vim to pravé ze své zkuSenosti suvadénim
zacinajicich uciteld. Neni dobré, kdyz se snazi ziskat respekt
zékt diktatem, nafizovanim, nepfipousténim diskuse. Neni
dobré myslet si, Ze byt ucitelem znamena rozkazovat.

e B: VétSina zacinajicich neni u svych studentd autoritou,
nevyzaduje u nich tctu k uciteli. U studentl je tieba vytvaret
fad, potiebuji pevné body, vymezeni rozdilu mezi zabavou a
praci.

e C: Studenti maji k mladému uciteli bliz, ale také k nému urcité
nemaji takovy respekt. Jakmile pfijde novy kantor, a schvalné
fikam kantor, ktery je na Skole poprvé, ale je ze staré skoly, tak
z né¢ho maji okamzité respekt. Vzdycky jsem si myslel, ze to
nezalezi na tom jak vypadam a jak moc jsem mlady, ale na tom,
jaké mam zkuSenosti a co jsem prozil. JenomzZe to ty déti
nepoznaji a nevidi. Jako zacinajici ucitel muzete mit jakékoliv
zkuSenosti, ale pokud to na vas neni vidét, tak vas studenti hned
tak nepfijmou za autoritu.

Nevadi mi, kdyZ mi nékdo zatykd. Ale to neznamena, Ze si to
necham vzdy libit. Tfeba se na n¢koho Skared¢ podivam, kdyz
to s tou familidrnosti pfezene. OvSem tykani studentim nikdy
nenabizim. Nékdy nevim, kde pfesné kon¢i hranice mého
pratelského vztahu ke studentim.

* D: Mohl by to byt také obecné problém zacinajicich uciteld,
kdyz davaji hodné najevo, ze se s nékym ze studentt vice znaji.
Podle mé¢ to ti ostatni studenti nemusi povazovat za férové. Je
tieba, aby tohle ,kamaradstvi“, jak se o ném bavime, dokazal
zacinajici ucitel eliminovat tak, aby tim nikoho béhem vyuky
nerusil. Za sebe mohu fict, Ze mi studenti vychazeji v této véci
vstiic. Ten nas vztah je na urovni vzajemného respektu a nestalo
se mi, ze by né€kdo vyuzival nebo snad zneuzival toho, Ze se
zname.

Béhem vyucovani maji zacinajici ucitelé problém asi s nekazni a
respektem, kterej je u takovejch studentd, jaky jsou ve vétSing
tfid, témé&f nulove;j.
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Interpretace a zhodnoceni: — Z analyzy nashromdzdénych dat vyplyva,
ze zacinajici ucitelé se velmi Casto potykaji s tim, Zze nemaji zcela jasné
urcenu hranici pratelského pristupu ke svym studentim a je jim to
nepiijemné. Zacinajici ucitel je (pfedevsim u vyssich ro¢nikl stfedni Skoly)
vékoveé bliz8i ke studentim, nez jeho zkuSeny kolega. To se projevuje
i na jeho vztahu se studenty. Dotazovani zacinajici uclitelé shodné
vypovidaji, ze je pro né¢ nesnadné urCit mez mezi pratelstvim
a ,,vyzadovanim* respektu od studentd.

Nebyla jsem pifimo v pozici zacinajiciho ucitele, mam vSak za to, Ze
je tfeba jiz pfi prvnim setkdni spolu s zéky, se studenty jasn¢ vymezit
zakladni spole¢na pravidla chovani, komunikace a pfipadné i nasledky
jejich nedodrzovani. M¢élo by jit o spole¢nou domluvu takovych pravidel,

jejichz dodrzovani umozni hladky prabeh vyuky.
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4) PREDSTAVA IDEALNIHO ZACINAJiCiHO UCITELE A
JEHO PRINOS PRO SKOLU

Kategorie 1.: = OSOBNOST ZACINAJICiHO UCITELE

Uckastnik

Vyrok ucastniki

Reditel

ZkuSeni
ucitelé

Zacinajici
ucitelé

Student

Zacinajici ucitel ma plnou kvalifikaci pro vykonavani ucitelské
prace, ale je jasné, Ze potfebuje Cas na to, aby vstiebal rezim a
pravidla Skoly. Ktomu by mu mél pomoci uvadéjici ucitel.
Myslim si, ze zainajici ucitel by mél byt clovek, ktery témet
nepotiebuje pomahat v kontaktu s détmi.

Pfipadné piehnané sebevédomi nékterych zacateCnikli je tfeba
vhodné korigovat, nizké sebevédomi je velka prekazka — nékdy
nepiekonatelna.

* A: Zalinajici ucitel jako absolvent vysoké Skoly by mél byt
inteligentni. Mél by umét komunikovat se starSimi kolegy.

* B: Zacinajici ucitelé by méli umét najit uméieny vztah k détem,
nebyt populisticti. Déti by se jej nemély bat zeptat se na nejasnosti
a oni sami by se neméli bat zeptat se zkuSenéjSich kolegl. Je
dalezité, aby se zacinajici ucitel naucil pfizplsobovat latku a
vyuku dané tfid€, znalostem a schopnostem zakt v jednotlivych
tiidach.

Zacinajici ucitelé si maji uvédomit, ze budou po vsech strankach
na spoleCenské chovani, slu$né chovani v hodinach i mimo
vyuéovani a vyzadovat jej i u svych studentu.

 C: Predstavuji si, ze si (feditel a ostatni ucitelé) predstavuji, ze
prijde nové vycviceny, nadseny clovek, jehoz jedinym snem je byt
pedagogem s jedinym cilem Skolu pozvednout a angaZovat se v
mimoskolnich aktivitach . A Ze bude slusny.

+ D: Cekaji (feditel a ostatni ucitelé), Ze umi zastat ucitelskou
praci tak, jak ma: to znamena, ze predava studentim védomosti a
dovednosti, a to pokud mozno bezkonfliktné. Ocekavaji ucitele,
ale také ¢loveéka, ktery bude v pohod¢ ve vztahu k Zakiim a jeho
prace ptinese urcité vysledky.

ME¢l by védét vsechno o svym predmétu a umét si zjednat klid.
Mozna, Ze se do toho nékdo dobrovolné pusti, v tom piipadé pteju

hodné §tésti a lituju ho, protoze téch znalosti musi mit fakt hodné.
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Interpretace a zhodnoceni: — Z vypovédi zacinajicich ucitelii je patrna
jejich  predstava, ze zkuSeni wucitelé a vedeni Skoly ocekavaji
od nastupujiciho ucitele jeho naprostou profesni zpisobilost. Uz
z ptedchozich vyjadieni je patrné, ze feditel i zkuSeni ucitelé pocitaji
spomoci a radami zacinajicimu uciteli, tudiz dokonalého profesionala
necekaji.

Z vyroki vSech ucastnikd vyplyva dilezitost zadkladnich pozadavki
na zacinajiciho ucitele, jako jsou: oborové znalosti a praktické, vyucovaci
dovednosti. Dulezitd je otdzka budovani jeho autority ve vztahu
k studentiim i koleglim, potiebna mira sebevédomi.

Dale lze u vsech vysledovat i ocekavani socialnich dovednosti
zacinajiciho ucitele, zejména komunikace a kooperace (studenti, kolegové).

Zajimava je poznamka feditele Skoly o sebevédomi zacinajiciho
ucitele. Nizké sebevédomi nastupujiciho ucitele vnima jakou velkou bariéru
v ucitelské profesi. Zde se opét ukazuje nezbytnost osobnostné socialniho

rozvoje studentil ucitelstvi.
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Kategorie 2.: = PRINOS ZACINAJICIHO UCITELE PRO SKOLU

Ucastnik Vyrok tcastniki

Reditel Pozitivni je to, Ze mladi lidé jdou ucit.

Zkuseni * A: Myslim, Ze je pfinosny takovy ten ,,erstvy vitr, ktery
uditelé mlady ¢lovek do skolniho prostiedi pfinasi. Osvézi nejenom

starsi kolegy, ale i déti. Naptiklad pokud tento mlady ¢lovek
vynika v néjaké oblasti, které se nikdo ze stavajiciho sboru
nevénuje.

* B: Zacinajici ucitel ma kontakt s pedagogickou fakultou, kde
studoval, a jejimi odborniky. MiZe tak skole, kde vyucuje,
zprostiedkovat naptiklad zajimavou odbornou prednasku.
Dal$im ptinosem mladého ¢lovéka mohou byt jeho konicky,
napiiklad divadlo — mtize zalozit divadelni soubor, nebo se
vénuje hudbé — miize na Skole zalozit naptiklad pévecky sbor.

Zacinajici e C: Mij pfinos pro Skolu je ten, Ze se snazim i pfes své
uditelé kontakty zapojovat zaky vytvarnymi projekty i do déni mimo
Skolu.

e D: Mlady cloveék podle mé vzdycky pfinasi néco nového.
Muj pfinos je v tom, Ze se jednak snazim dat ze sebe v té Skole
néco nového, zaroven se snazim szit s organismem Skoly.
Jedna konkrétni nova véc, ktera je snad mym osobnim
pfinosem, je ta, Ze jsem zavedl komunikaci se studenty také
prostiednictvim  internetu.  Vytvofil jsem jednoduché
internetové stranky. Nefikdm, Zze se na ten internet podivaji
vSichni. Ale tim, Zze se o tom v hodinach bavime, tak se o to
tteba vic zajimaji.

Bavime se tu o hodnotach a postojich studenti a mozna
netradiénim novém zptisobu, jak je formovat. To miize byt ten
mij pfinos. Koleglim se ten zptisob, zda se mi, libi. Pro mé je
to také obohacujici, vidim, jak se studenti stavi k urCitym
problémim.

Student Asi novy metody vyucovani, ale to jen obc¢as. Nebo tfeba novy
fakta. Nebo jinej zptisob pocitani. Novy nazory na osobnosti,
na politiku.

Interpretace a zhodnoceni: — Pfichod mladého ucitele do skoly je
z jednotlivych vypovédi zcela bezpochyby bran obecné jako pro Skolu

pfinosny.
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Zajimavou myslenku o pfinosu cerstvého absolventa ucitelské
fakulty uvadi zkuSeny ucitel. Jedna se o moZnost zacinajiciho uditele
zprostiedkovat na ziklad¢ svych kontakti s vysokou Skolou zajimavou
odbornou prednasku pro ostatni ucitele 1 studenty ve Skole. Tato vypoved
ukazuje na otevienost zkuSeného ucitele k novym informacim, dalSimu
vzdélavani nejenom ve svém oboru.

Oba dotazovani zacinajici ucitelé vidi sviij pfinos pro Skolu
v inovaci tradicniho zpisobu vyucovani. Snazi se vénovat studentlim
1 za zdmi Skolni budovy, at’ jiz komunikaci pfes internetové diskusni forum
¢i propojovanim vyuky s vefejnym zivotem ve mésté. To Ize chapat i jako
vuli piekrocit ve vzdélavani svych zaka hranice Skoly, propojovat znalosti
1 dovednosti ze Skoly s Zivotni realitou kolem sebe, zaclenit vzdélavani déti
do bézné soucasti zivota, snahu podnécovat v zacich touhu po poznani
1 mimo instituci $koly.

Domnivam se, Zze pokud ma nastupujici ucitel (vedle oborovych
védomosti a didaktickych dovednosti) smysl pro tvofivost, respekt
k druhym lidem, dostatek odvahy a schopnost sebereflexe, mize Skole,
zékim, kolegim pfinést nejenom nové napady, ale i novou energii

do skolni prace.
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6. ZAVERECNA ZPRAVA PRIiPADOVE STUDIE

Zaveérecnou zpravu piipadové studie jsem poskytla ucastnikiim
studie s zadosti o okomentovani jednotlivych oblasti. Moznost vyjadfit se
k jednotlivym zavérim vyuZili feditel Skoly a oba zacinajici ucitelé. Student
Skoly a zkuSeni ucitelé uvedli, ze s vyhodnocenim souhlasi a nemaji k nému
zadné dalsi piipominky.

Zaslan¢ komentaie feditele a zacinajicich uciteld uvadim vzdy pod
zhodnocenim jednotlivych oblasti. V uplném zavéru je mé okomentovani

komentaiu.

1) UVADENI ZACINAJICICH UCITELU DO PRAXE

Z analyzy rozhovort vyplynulo:

. Na skole existuje funkce uvadéjiciho ucitele.
. Vedeni Skoly zvazuje zpracovani obsahu ¢innosti uvadéjiciho

ucitele. Reditel $koly chape uvadgjiciho ucitele jako kolegu
zacinajicitho ucitele, kterému je rddcem a privodcem piedevSim
v prvnim roce jeho pedagogické praxe. Povazuje za vyhodné, pokud
je nastupujicimu uciteli ptidélen zkuseny kolega stejné aprobace.

. Zkusenéjsi ucitelé chapou funkci uvadéjiciho ucitele jako privodce
a poradce zacatecnika. Uvadéji 1 vyznam vzdjemnych hospitaci a
pohospitacnich rozhovorit mezi zkusenym ucitelem a zacatecnikem.
Zacinajici ucitel by se nem¢l bat zeptat kolegy v pfipadé, ze ma
néjaké nejasnosti. Bylo zminéno 1 doporuceni pro zacinajici ucitele,
sepsat si vSechny nejasnosti a nasledné¢ je prokonzultovat
s uvad¢jicim ucitelem. Déle bylo uvedeno, ze zacinajici ucitel by

nem¢l byt v prvnim roce své praxe tfidnim ucitelem.
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. Zacinajici udlitelé ocenuji otevienost zkusSengjSich kolegi a
konstruktivni dialog nad spole¢nym vytvafrenim vzdélavacich
dokumentii. Ne¢kdy se setkavaji s konzervativnim piistupem
zkuSené¢jSich uciteld k pojeti vychovné-vzdélavaciho procesu.
Uvitali by podporu své prace ze strany zkuseng¢jSich ucitel a vedeni

Skoly.

Komentare

e Feditel Skoly: Zacinajici ucitel by mél prijit ,, teoreticky vybaven*, nabity
novinkami ve zpiisobech vedeni vyuky, které by mél mit chut realizovat. Mél
by mit ndzor na podstatu, obsah zpiisob vzdelavani. Pomoci uvaddejiciho
ucitele by tento ndzor mél v praci uplatiiovat, pripadné (lehce) korigovat.

Spatné by bylo, kdyby jej musel zcela zménit...

e zacinajici ucitel C: Funkce uvadejiciho ucitele na Skole funguje, ale neni
nikym urcena, koordinovana nebo podporovdna, coz miize vyznit i tak, Ze
neexistuje. Zalezi na kazdém mladém uciteli, do jaké miry dovede se
starsimi kolegy komunikovat a jejich zkuSenosti sdilet. I tak by ale mél
fungovat jakysi , psycholog-pedagog® — vrba, do které se da vypovedet

vSechno dobreé i zlé.

e zacinajici ulitel D: Souhlasim s tim nazorem, Ze je dobré, kdyz v prvnim

roce praxe ucitel neni tridnim.
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NEJCASTEJSI PROBLEMY ZACINAJICICH UCITELU

Z analyzy rozhovort vyplynulo:

Reditel $koly vnima &asté problémy zadinajicich ugiteldi v oblasti
jejich vyucovacich dovednosti.

Z pohledu zkuSenéjSich ucditeli maji zacinajici ucitelé problémy
nejcastéji v téchto oblastech: tiidnickd prace, metodika, problémy
zacatecniku s autoritou u studenta.

Zacinajici  ucitelé uvadi jako problém  nedostate¢nou
vysokoskolskou pfipravu, zejména: odtazitost od praxe,
nedostate¢na pedagogickd praxe vramci studia, vSeobecné
pedagogické prednaSky. Jako dalsi problém bylo zminéno
nedostate¢né materidlni vybaveni Skoly.

Z pohledu studenta Skoly maji zacinajici ucitelé potize predevSim
snekazni a respektem studentd pii vyuCovani a s respektem

v komunikaci ze strany zkusSengjSich koleg.

Komentare

o feditel Skoly: Jest zietelné vystizeno.

e zalinajici ulitel C: Rutina nastupuje samoziejmé pozdéji, ale to uz

viastné mizi elan. Stdle jesté verim, Ze mira osobniho zaniceni pro konkrétni

zdky a predmeét je primo zavisla na uspésnosti vyuky z pohledu respekt

a kaznée.

e zalinajici u€itel D: Nemdm nic, co bych dodal, v pohode, ok.
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2) VNIMANI  VZAJEMNYCH SOCIALNICH VZTAHU
VE SKOLE

Z analyzy rozhovort vyplynulo:

. Podle Feditele Skoly je dulezité, aby zacinajici ucitelé nepocitovali
stisnénost ve vztazich skolegy 1 se studenty. Ve vztahu ke
zkuSen¢jS$im kolegiim by se méli stavét s pokorou. Zkusenéjsi ucitelé
by méli oceiovat praci zacinajicitho kolegy, jeji zajimavost,
nebo pfesah jejich prace. Za ptiznivé povazuje kolegidlni vztahy
mezi zac¢ateCnikem a jeho kolegy.

. Zkusenéjsi ucitelé uvadi, ze zacinajici ucitel by se mél umét chovat
v kolektivu. Mé€l by se snazit aktivné zjiStovat od kolegl 1 vedeni,
jaky je systém skoly, na co si davat pozor.

. Zacinajici ucitelé si ceni otevienosti zkuSenéjSich kolegl a vedeni
Skoly. Uvitali by z jejich strany vétsi podporu a radost z prichodu
mladého clovéka-ucitele. Upfednostiiuji fikani si véci na rovinu,
otevienou debatu. Z hlediska zacatecnika uvadi jako dobré vybaveni
trpélivost a respekt k tomu, co jiz star$i ucitelé na skole vytvofili.
Byl uveden 1 nepfijemny a nevysvétleny zazitek poniZzeni
zacinajiciho ucitele zkuSenym kolegou pted studenty.

Co se tyce vztahu se studenty, vnimaji jej mladi ucitelé jako blizky.
Objevuje se vSak nejistota hranice pratelského vztahu se studenty.

. Z pohledu studenta je vztah mladého ucitele a studentd blizsi nez
vztah studenti a ucitele zkuSenéjSiho. K zalinajicimu uciteli
nechovaji studenti takovy respekt, ale je snimi vétsi legrace.

ZkusSengjsi ucitelé maji delsi praxi a obc¢as vice naudi.
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Komentare

o ieditel Skoly: Ucitelé by na sebe méli vic videt (idedlni by byla velka

sborovna), domlouvat se mezi sebou, spolupracovat, ucit se od sebe

vzdjemné.

e zalinajici ucitel C: Zaujalo mne vystizné pojmenovani pocitu

., Stisnénosti *“ od pana reditele. To je presné ten pocit, ktery mé odrazuje

od dalsiho pedagogického pusobeni v instituci skoly.

e zacinajici ucitel D: Souhlasim.

4)

PREDSTAVA IDEALNIHO ZACINAJIiCIHO UCITELE A

JEHO PRINOS PRO SKOLU

Z analyzy rozhovori vyplynulo:

Reditel 3koly vidi jako pozitivum to, Z¢ mladi lidé jdou ugit a maji
Casto blizsi vztah ke studentiim nez jeho starsi kolegové.

Zkusenéjsi ucitelé zminuji kladné ,,Cerstvi vitr®, ktery mlady ¢lovék
prinasi do kolektivu Skolniho prosttedi. Mlize obohatit ostatni kolegy
o dovednosti ¢i znalosti, které jiny z kolegii neznd. Mohou to byt
napiiklad jeho zajmy (divadlo, hudba), kdy mlZze na Skole zalozit
zdjmovou aktivitu studentd. Byl zminén i pfinos zacinajiciho ucitele
jako ¢loveka, ktery mé kontakt z vysokou Skolou a mtze tak skole,
kde uc¢i, zprosttedkovat zajimavé odborné prednésky.

Zacinajici ucitelé vidi jejich pfinos pro Skolu ve svém optimismu,
elanu a nadSeni pro praci se studenty. DalSi pfinos spatiuji
v moznostech inovovat n¢které zptisoby vyucovani. Jde naptiklad o

mimoskolni vzd€lavani studentd, konkrétné: mapovéani postojl
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studentti  prostfednictvim diskusniho féra na internetovych
strankach; zazitkova pedagogika, volnocasové aktivity v piirode¢,
pofddani letnich tdborl; propojovani Skolni prace s vetfejnym
zivotem za hranicemi Skoly; Zaroven si zac¢inajici ucitelé uvédomuyji,
7e $kola je zivy organismus, ktery jiz Zije svym zptisobem. Clovék
nemuze prijit a chtit tento organismus ve vSem pietvaret, ménit. Je
tteba dat Skole néco nového a zarovenl se snaZzit sZit sjejim
organismem.

. Podle studenta obcas zacinajici ucitel pfindsi nové metody do

vyucovani, nova védecka fakta, nové nazory na osobnosti a politiku.

Komentare

o feditel Skoly: Souhlasim.

r we

e zalinajici uc€itel C: Organismus Skoly si vas také pripodobnuje k obrazu
svemu, a i kdyz se ze vSech sil snazite byt sam sebou, stavate se pozvolna
onim zkuSenéjsim konzervativnim kolegou, co ma odstup od Zdku a nic si tak

nepripousti. To je spravny cas na to, aby vas vystridal ,, Cerstvi vitr“.

e zacinajici ucitel D: Nemdm nic, co bych dodal.
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Zavérecfna diskuse a zavér

Problematika zacinajiciho ucitele se v dneSni dobé dostava do
popiedi zajmu soucasné¢ho Skolstvi. Odborna vetejnost diskutuje o tom,
pro¢ absolventi ucitelstvi ¢asto do praxe vilibec nenastupuji nebo ji brzy
opoustéji. Vyznamnou roli hraje profesni start zacinajiciho ucitele a
zpusob jeho uvadéni do praxe.

Cilem diplomové prace bylo pfispét k poznani pozice a fungovani
zacinajiciho ucitele v rdmci socidlnich vztahli ve Skole, vytvofit prostor pro
aktivni vnimani problematiky zac¢inajiciho ucitele ti€astniky studie a navodit
debatu o piipadné vhodné zmén¢ tohoto vnimani.

Pozice zacinajiciho ucitele v dané Skole neni aktivné vnimana jak
vedenim Skoly, tak ostatnimi Gi¢astniky. Respondenti se shoduji na potiebé
pomoci a podpory zacinajicim ucitelim od zkuSenych ucitelt i vedeni Skoly.
Nedostatecnou se jevi funkce uvadé¢jiciho ucitele, kterd zde  neni
systematicky zpracovana a zahrnuta do Skolnich dokumentd. Je zavedena
pouze neoficidlné na zdkladé domluvy mezi zacinajicim a uvadéjicim
ucitelem. Z analyzy ptipadové studie dale vyplynulo, Ze rezervy jsou
zejména v komunikacnich dovednostech ucitelt. Je tfeba zaméfit se na
jejich  rozvoj, a to jak v pregradudlni pfipraveé, tak vramci dalSiho
vzdélavani a tréninku uciteld. Pozici za¢inajiciho ucitele znesnadiiuje rozpor
mezi pojetim pregradudlni piipravy uciteli a souCasnymi ndroky
pedagogické praxe. Respondenti poukazuji zejména na odtazitost
pregradudlniho vzdélavani od pedagogické praxe.

Jako nejvyznamnéj$i pozitivum zacinajicich ucitell jsem na zakladé
pfipadové studie zjistila jejich inovativni pfistup ke vzdélavani a snahu
prestupovat hranice Skolni budovy a propojovat vzdélavani s béznym
zivotem.

Za ptinos této prace povazuji, Ze se podafilo navodit zamyslenou

debatu o vhodné zméné vnimani problematiky zacinajiciho ucitele.
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V duasledku mého piisobeni ve skole béhem realizace studie si feditel
Skoly uvédomil nutnost zmény v pojeti uvadéni zacinajiciho ucitele do
praxe. Konkrétné se jednd o vymezeni funkce a obsahu ¢innosti uvadéjiciho
ucitele a vétsi podpory zacinajiciho ucitele ze strany vedeni Skoly. Pfinos
studie pro ostatni ucastniky vidim vjejich aktivnéjSimu postoji
k zacinajicim ucitelim, kdy si ve vétsi mife uvédomuji slozitost a diilezitost
této problematiky.

Studie se zabyvala problematikou zacinajiciho ucitele v konkrétnim
prostiedi jedné Skoly. Zavéry, ke kterym jsem v ptedlozené praci dosla,
proto nelze vnimat jako obecné platné pro dalsi Skoly.

Zaméfila jsem se na fenomén zacatecnictvi v ucitelské profesi, jak
jej vnimaji nejen samotni zacinajici ucitelé, ale 1 feditel Skoly, zkuSenéjsi
ucitelé a zajimal me€ i pohled studenta Skoly. Toto pojeti pfistupu k dané
problematice je svym zpusobem ojedinélé. Nékteré zaveéry mé studie
koresponduji se zavéry rozsahlejsich vyzkumnych praci O. Simonika nebo
J. Vasutové. Jedna se napiiklad o obdobné zavéry v problematice

pregradudlniho vzdelavani uciteld.
Zadny zagatek neni lehky. Nejinak je tomu i u za¢inajicich ugiteld.

Proto je tieba se jejich problematikou zabyvat a podat jim pomocnou ruku

na jejich profesni kiizovatce.
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Priloha ¢. 1

Koncepce pregradualni pripravy uditeli
zakladnich a stfednich Skol
Struktura materialu:

Soucasny stav

Navrhované feSeni — minimalni standardy

Vychozi premisy

Minimalni personalni garance (pedagogicko psychologicka ¢ast, oborové
didakticka ¢ast, pedagogicka praxe)

Minimalni pozadavky na zakladni slozky ucitelské ptipravy

Varianty situovani pedagogicko-psychologické ¢asti pfipravy béhem studia
Ptiprava ve dvou aprobac¢nich oborech

Ucitelstvi pro 1. stupent zékladni §koly

Dalsi postup

bl

O XA

Uvod

Grémium MSMT CR jmenované na jafe 2004 naméstkem pro
vysoké 8koly doc. P. Kolafem™ se na svych zasedanich opakované zabyvalo
situaci ve vzdélavani ucitell na ceskych vysokych Skolach a hledalo
konsensus pro potfebné zmény v pregradualni ptipravé uciteld. Vysledkem
prace grémia je koncepéni material, ktery je spoleénym stanoviskem MSMT
CR, Akreditaéni komise a zastupcii Rady vysokych $kol. Material redakéng
zpracoval prof. PhDr. J. Mares, CSc.

1. Grémium konstatovalo, zZe soucCasny stav, kdy:

e kazda vysoka skola a n€kdy i kazda fakulta vramci téZze vysoké Skoly si sama
stanovuje rozsah zakladnich slozek ucitelské ptipravy

e realizace pedagogicko-psychologické slozky ucitelské ptipravy se vyrazné lisi u téhoz
studijniho programu a oboru mezi fakultami stejného typu

e vystupni pozadavky na studenty ucitelstvi stejného studijniho programu ¢i stejného
oboru na riznych fakultach zaviseji pfevazné na rozhodnuti pfislusnych kateder

e absolvent ucitelstvi ma nedostate¢nou praxi na téch skolach, kde ma vyucovat

e absolvent ucitelstvi nékdy nema ani soubornou, tim méné statni zkousku z pedagogiky
a psychologie

¥ Slozeni: doc. Kolai (naméstek pro vysoké koly), dr. Miillner (naméstek), ing. Benes
(feditel odboru vysokych skol), dr. M. Profant (poradce ministryné skolstvi), prof. Mares
(¢len Akreditatni komise), doc. Jezek (pfedseda RVS), prof. Bednat (¢len RVS), prof.
Papéacek (dékan PedF JCU), doc. Mifthova (d&kanka PedF ZCU), doc. Muzik (d&kan PedF
MU), doc. Stech (prorektor UK), prof. Helus a prof. Kotasek (experti na uditelské
vzdélavani)
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je nedale neudrZzitelny.

2. Dospélo k zavéru, ze i pii dodrzeni autonomie vysokych §kol je tieba
predlozit ramcovou koncepci pregradudlni piipravy ulitelit zakladnich a
sttednich skol.

Nejde o unifikaci, o vytvofeni jakéhosi ,,jednotného ucebniho
programu® znamého z dob normalizacnich, nybrz o definovani ramcovych
pozadavki na podobu ucitelské ptipravy, aby absolvent byl jako uditel
profesné pripraven. Definovani pozadavki, které by soucasné¢ ponechaly
prostor vysokym skoldm, fakultdm i katedram pro konkretizaci, pribéznou
inovaci 1 uplatnéni specifik fakulty i regionu.

3. Vychozi premisy:

e je tfeba respektovat znéni nového skolského zakona (dokumentu, ktery
schvalil parlament) a i zasadni teze Bilé knihy o vzdélavani (dokumentu,
ktery schvalila vlada CR)

e plné kvalifikovany ucitel zdkladni Skoly a ucitel stiedni Skoly je magistr
(znéni zakona)

e tam, kde je to funkcni, ovéfit i neucitelskou profesi pedagogického
asistenta

e vSude tam, kde je to vécné proveditelné a funkéni, by se mélo piejit ke
strukturovanému studiu ucitelstvi: bakalafské studium + navazujici
magisterské studium (+ u dobie zajisténych oborti doktorské studium)

e existuje vice cest k dosaZeni plné ucitelské kvalifikace

e strukturované studium ucitelstvi je celostatni experiment, a proto by se
méla efektivnost rlznych cest k ziskani ucitelské kvalifikace soustavné
ovétovat; cilem je identifikovat optimalnim varianty a eliminovat varianty
neefektivni

e ramcové pozadavky predstavuji cile pro nejblizsi obdobi

e vnekterych pripadech (napf. u oborovych didaktik) je tfeba pocitat
s prechodnym obdobim, které umozni pteklenout rozdily mezi aktualnim a
cilovym stavem.

4. Minimalni personalni garance ze strany fakulty a vysoké skoly

Pedagogicko-psychologicka ¢ast pripravy musi byt kvalifikované zajisténa
po personalni strance na celou dobu udéleni akreditace daného studijniho
programu:

e minimalné jednim docentem pedagogiky v produktivnim véku na
plny pracovni Gvazek u dané vysoké Skoly, ktery se podili na vyuce
hlavnich pedagogickych pfedmétli v ucitelském studiu
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e minimalné¢ dvéma odbornymi asistenty s hodnosti CSc. nebo PhD.
z pedagogiky (v produktivnim véku na plny pracovni uvazek u dané
vysoké Skoly)

e minimalné jednim docentem psychologie v produktivnim véku na
plny pracovni Gvazek u dané vysoké Skoly, ktery se podili na vyuce
hlavnich psychologickych pfedméta v ucitelském studiu

e minimalné jednim odbornym asistentem s hodnosti CSc. nebo PhD.
z nékterého psychologického oboru (v produktivnim véku na plny
pracovni uvazek u dané vysoké skoly)

e krom¢ ziskanych védecko-pedagogickych hodnosti musi pracovnici
kateder pedagogiky a psychologie vykazovat trvalou védeckou a
publika¢ni Cinnost: feSeni vyzkumnych zédmérd, vyzkumnych
projektii grantovych agentur (nepoéitaji se projekty FRVS), tvorbu
ucebnic pro nizs$i stupné Skol, publikovani monografii, ¢lanki
v domacich i zahrani¢nich recenzovanych casopisech, prednasky na
védeckych konferencich (zejména celostatnich, mezinarodnich,
zahranicnich).

Oborové-didakticka ¢ast pripravy musi byt kvalifikované zajisténa po
personalni strance po celou dobu akreditovaného studijniho programu:
e minimalné jednim docentem s hodnosti CSc. nebo PhD. Védecka
hodnost by méla byt bud zdaného védniho oboru nebo
z pedagogiky (se zaméfenim na dany obor) ¢i z oborové didaktiky.

Minimalni pozadavky na personilni zajiSténi oborové casti piipravy
ucitell jsou plné€ v kompetenci jednotlivych ¢lenti Akredita¢ni komise. Ti by
meli (ve spolupraci se svymi pracovnimi skupinami) definovat a zvefejnit
miniméalni pozadavky na persondlni zajisténi vyuky jednotlivych
aprobacnich obort.

Pedagogicka praxe studentl ucitelstvi musi byt fakultou zajisténa na celou
dobu udéleni akreditace dan¢ho studijniho programu:

o fakulta ma smluvné zajisténo provadeéni pedagogickych praxi na
Skoléach, které¢ maji statut fakultnich Skol, ptip. ma smluvné zajisténo
provadéni pedagogickych praxi na Skolach, které nemaji statut
fakultni Skoly

e minimalni rozsah vSech typi pedagogickych praxi béhem celého
studia ucitelstvi musi souhrnné Cinit 4 tydny

e pedagogické praxe jsou =zajiStény kvantitativné (pro vSechny
studenty ucitelstvi dané fakulty a vcelém rozsahu, ktery je
predepsan schvalenym studijnim programem)

e pedagogické praxe jsou zajiStény kvalitativné (pro vSechny typy
pedagogickych praxi studentii zejména pro hospitace, naslechy,
pribézné praxe, souvislé praxe)
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o fakulta mé zajiSténu supervizi nad praktikujicimi studenty jak ze
strany ucitelil fakulty, tak ze strany uditelil ptislusnych skol

e fakulta zajisti, aby studenti ucitelstvi méli moznost praktikovat (v
souladu se studovanym programem a oborem) na rdznych typech
Skol; napt. u ucitelstvi pro stiedni Skoly na gymnaziich, sttednich
odbornych skolach, odbornych ucilistich apod.

e je nutné, aby se studenti ucitelstvi pfi vyuce setkali s riiznymi typy
zaki (po strance socidlni, etnické, zdravotni, miry schopnosti apod.)
a aby se seznamili s provozem $koly jako instituce.

5. Minimalni poZadavky na zakladni slozky ucitelské pripravy

Pro praktické ucely lze rozliSit pét slozek uclitelské ptipravy, které
jsou spole¢né pro ucitele vSech typa a stupiiti $kol. Terminologické odstiny
v oznaceni slozek nejsou podstatné. Podstatnéjsi je stanovit jejich vzajemné
proporce tak, aby absolvent mohl byt oznacen za profesné ptipraveného

ucitele, zptsobilého k samostatnému vykonu ucitelského povoléni.

Navrzené tudaje jsou koncipovany jako minimum. M¢l by vSak
existovat urcity rozdil mezi ucitelstvim pro 1., 2. a 3. stupenn §kol v tom
smyslu, ze by zastoupeni pedagogicko-psychologické slozky v uditelské
piipravé mélo mirné¢ stoupat smérem Kk niz§im stupniim Skol nad toto
minimum.

Tab.1 Navrhované minimélni standardy pro ucitelskou ptipravu jako
celek (Bc. + NMgr., event. Mgr.)

Oznaceni slozky Podil v % z v kl::((iiilzech
celkové hodinové dotace
oborové predmétova
(1. aprobac¢niho predmétu)
+ pfedmétoveé didakticka
60 % 180 kredith
oborové¢ predmétova
(2. aprobac¢niho predmétu)
+ pfedmétové didakticka
pedagogicko-psychologicka minimalné 15 - 20 % 45 - 60 kreditt
celkového Casu ucitelské
pripravy
slozka univerzitniho zakladu, 7 % celkového casu 20 kreditt
napf. biologie, prace ucitelské pripravy
s pocitadi, filozofie
pedagogické praxe 4 tydny, tj. asi 3 % 10 kreditt
(pti 14 tydnech v semestru)
mezisoucet 85-90 % 255 - 270 krediti
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volny prostor pro potieby 10-15 % 30 - 45 kreditt
fakult
celkem 100 % 300 krediti

Navrh uvadi jen povinné a povinné volitelné predméty, tj. celkovy
pocet kredith musi student naplnit. Kromé toho existuji i predméty volitelné,
které jdou nad ramec povinného penza. Ty ponechava nas navrh stranou, ale
mohou byt — v pfipadé zdatnych studenti — vyuzity pro plnohodnotnou
ptipravu na ucitelskou profesi ,,navic* k povinnému penzu kreditt.

6. Varianty situovani pedagogicko-psychologické ¢asti pripravy
béhem studia

Zavadéni strukturovaného studia ucitelstvi (Be. + NMgr.) s sebou
pfindsi problém, kam situovat pedagogicko-psychologickou ¢&ast ptipravy
anebo jinak: zda bakalafské studium koncipovat jako ryze neuditelské
nebo nikoli. Pfi rozhodovani grémium kladlo diraz na to, aby volba
ucitelstvi byla udinéna po zralé ivaze a se znalosti véci, aby pfiprava
v odborné slozce gradovala 1 v navazujicim magisterském studiu, aby
oborové didaktiky nebyly v navazujicim magisterském studiu odtrzeny od
oboru a aby vznikl ¢asovy prostor na zrani ucitelské osobnosti a identifikaci
jedince s profesi.

Doporucené varianty jsou fazeny podle miry preferovanosti od
nejpiijatelnéjSich k méné piijatelnym:

Prvni varianta: pedagogicko-psychologickd i oborové védna cast
piipravy prostupuje jak bakaladfskou casti studia, tak navazujicim
magisterskym studiem. V bakalarské casti studenti projdou obecné
kultivujicimi pedagogicko-psychologickymi piedméty, absolvuji hospitace a
naslechy, aby si u€inili pfedstavu o ucitelstvi. Neziskavaji vSak ucitelskou
kvalifikaci. V bakalafském studiu ziskaji solidni oborové védné zaklady
jednoho ¢i dvou budoucich aprobacnich predmétl. V navazujicim
magisterském studiu graduje oborové védni studium a zvyraznuje se t&ziste
ucitelské ptipravy.

Modely:

e bakalarské studium dvouoborové sucitelskym zaméfenim + navazujici
dvouoborové magisterské studium ucitelské

e bakalarské studium jednooborové sucitelskym zméfenim + navazujici
jednooborové magisterské studium ucitelské

Pro studenty bakalatského studia, ktefi se béhem studia rozhodli, ze nebudou pokracovat
v uditelském zaméfeni, musi byt k dispozici moduly, ktery jim umozni rozsifit si
neucitelskou ¢ast ptipravy (bud’ se zaméfenim na praktické uplatnéni anebo se zamétenim
na mozné pokracovani v odborném studiu v ramci navazujiciho magisterského studia).
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Druha varianta: oborové pfedmétova cast piipravy (bez oborovych
didaktik) je ryze neucitelskd. Bakalarské studium da budoucimu uciteli
solidni oborové védné zéklady v jednom ¢i dvou aprobacéni ptredmétech. Pro
zajemce je pripraven navic k povinnému penzu predméti jesté volitelny
pedagogicko-psychologicky modul analogicky s prvni variantou. Dalsi
postup je analogicky s prvni (event. ¢tvrtou) variantou.

Treti varianta: oborové pfedmétova cast piipravy (bez oborovych
didaktik) je ryze neucitelskd. Bakalarské studium da budoucimu uciteli
oborové védné zéklady nikoli ve dvou konkrétnich aprobacni predmétech,
ale SirSim védnim zdkladu (pfirodovédeckém, spolecenskovédném,
lingvistickém apod.) V navazujicim magisterském studiu se uZz student
soustredi na ziskdni ucitelské zpUsobilosti, tj. absolvuje vSechny
pedagogicko-psychologické predméty, pedagogické praxe a studium
oborovych didaktik a navic se profiluje ve dvou aprobac¢nich predmétech.

Modely:
e bakalarské studium s neucitelskym zaméfenim Siroce pripravné (typu zaklady
humanitni vzdé€lanosti) + navazujici jednooborové magisterské studium ucitelské
e  bakalarské studium s neucitelskym zamétenim Siroce piipravné (typu prirodovédna
studia, jazykova studia, historicka studia) + navazujici dvouoborové magisterské
studium ucitelské.

Ctvrta varianta: oborové predmétova &ast piipravy (bez oborovych
didaktik) je ryze neucitelskd. Bakalarské studium da budoucimu uciteli
solidni oborové védné zdklady v jednom ¢i dvou aprobaéni predmétech.
V navazujicim magisterském studiu se uz student soustfedi na ziskani
ucitelské zpusobilosti, tj. absolvuje vSechny pedagogicko-psychologické
predméty, pedagogické praxe a studium oborové didaktiky ¢i oborovych
didaktik.

Modely:

e bakalarské studium jednooborové s neucitelskym zaméfenim (cilené oborové,
napf. biologie, fyziky, historie) + navazujici jednooborové magisterské studium
ucitelské

e bakalafské studium dvouoborové s neucitelskym zaméfenim (napf. biologie-
chemie, matematika-fyzika, matematika-informatika, bohemistika-latina) +
navazujici dvouoborové magisterské studium ucitelské

e bakalarské studium jednooborové s neucitelskym zaméfenim (cilené oborové,
napt. biologie, fyziky, historie) + navazujici jednooborové magisterské studium
neucitelské (cilené¢ oborové, napt. biologie, fyziky, historie) + navic soubéZné
probihajici studium ucitelské zpasobilosti v NMgr. studiu.

Dalsi cesty k ziskani ucitelské kvalifikace:

bakalaiské studium jednooborové s neucitelskym zaméfenim + navazujici magisterské
studium s neuéitelskym zamétenim (strojni inzenyrstvi, chemické inzenyrstvi, zemédélské
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inzenyrstvi) + nasledné (tj. po absolvovani fakulty) probihajici bakalarské studium
dopliujici odbornou ¢ast a ucitelskou zpusobilost (ziskani kvalifikace pro ucitelstvi na
stiednich odbornych skolach)

magisterské ucitelské studium nebo [ukonéena kombinace bakalarského studia kteréhokoli
z vysSe uvedenych typll + navazujici magisterské ucitelské studium] + nasledné probihajici
studium dal$iho, napi. tfetiho aprobacniho predmétu (bez studia ucitelské zptisobilosti,
kterou uz jedinec ma)

magisterské ucitelské studium nebo [ukonCena varianta bakalafského studia kteréhokoli
z vyse uvedenych typli + navazujici magisterské ucitelské studium] + nasledné probihajici
studium rozsifujici aprobaci pro dali typ $koly, napf. z uditelstvi pro 2. stupei ZS na
ucitelstvi pro stfedni skolu (studium by rozSifovalo znalosti a dovednosti nejen
z aprobacnich pfedméti, ale také vybranych pfedmétd ucitelské zptisobilosti)

Specialni pripady:

bakalarské studium s dil¢i ucitelskou kvalifikaci (napf. ucitelstvi pro matefské Skoly) +
nasledné probihajici navazujici magisterské studium rozsitujici aprobaci pro dalsi typ
Skoly, napf. uitelstvi pro ZS (studium by rozsifovalo znalosti a dovednosti nejen
z aprobacnich pfedméti, ale také z vybranych predmétt ucitelské zptisobilosti)

absolvované stiedoskolské odborné studium (technickych obord nebo zdravotnickych
obort) + nasledné probihajici bakalarské studium dopliujici odbornou ¢ast a uéitelskou
zpusobilost pro vedeni praktické ¢asti vyuky (mistfi odborného vycviku, lektorky stiednich
zdravotnickych kol vedouci praxi zakyn ve zdravotnickych zatfizenich apod.).

7. Priprava ve dvou aprobacnich oborech

A4

Zavadéni strukturovaného studia ucitelstvi je jednodussi v ptipadech
jednoaprobac¢niho studia (télesnd vychova, vytvarna vychova, cizi jazyk
apod). U dvouaprobaéniho studia pfindsi urCité problémy. Grémium po
diskusi dospélo k témto doporuc¢enim:

e koncipovat ob¢ aprobace jako rovnocenné

e doporucit vysokym Skoldm, aby samy vypisovaly
nejvhodnéjsi kombinace oborli a omezily ptipady, kdy je
mozné kombinovat ,,cokoli s ¢imkoli*

e optimalizovat studium ucitelstvi ramci jedné vysoké Skoly
tak, aby na zaklad¢ pisemnych dohod mezi fakultami byly
urCité fakulté¢ svéteny ty ucitelské obory, pro jejichz
provozovani mé& nejvhodnéj$i  podminky; zamezit
zbyte¢nym duplicitam a naopak zintenzivnit spolupraci mezi
fakultami

e pfiprava ucitelll pro 2. stupenl zakladni Skoly a ucitelt pro
sttedni Skoly je svou strukturou podobnd; lze tedy
akceptovat ob¢ varianty: a) oddélenou ptipravu tam, kde
personalni, védecké i materidlni zdzemi nedovoluje studium
spojit, b) spole¢nou pifipravu tam, kde jsou pro vytvoieny
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persondlni, védecké 1 materialni podminky; spole¢na
odbornd pfiprava se ovSem musi promitnout i do
pedagogicko-psychologické ¢asti tak, aby zahrnula piislusné
veékové obdobi v celé jeho §ifi a zvlaStnostech (to proto, Ze
ziskani ucitelské kvalifikace pro stiedni Skolu podle zédkona
v sobé obsahuje i kvalifikaci pro 2. stupeii ZS — nikoli vsak
naopak).

8. Uditelstvi pro 1. stupen zakladni Skoly

Ucitelstvi pro 1. stupen zakladni Skoly se svou povahou a oborovou

strukturou odli$uje od uéitelstvi pro 2. stupent ZS i od ugitelstvi pro stfedni
Skoly. Proto se doporucuje:

v souladu s dikci nového Skolského zdkona vyclenit ucitelstvi pro 1.
stupen do samostatného studijniho programu

jako hlavni proud ptipravy ucitelt koncipovat pétileté nestrukturované
magisterské studium, které ovSem musi zohlednit nové tukoly:
narustajici heterogenitu zakovské populace po strance socidlni,
kulturni 1 jazykové, pfibyvajici problémy psychologického razu
(specifické poruchy ucéeni a poruchy chovani), zdravotniho razu
(inkluze handicapovanych déti) i nové pozadavky vzdélavaciho
systému (zavedeni vyuky ciziho jazyka)

noveé zavest neuditelskou profesi pedagogického asistenta - bakalaie
s praktickym zamétenim (romsky asistent, asistent pro vychovu a vzdélavani
handicapovanych déti, déti ze socialné¢ znevyhodnéného prostiedi, déti
imigrantt apod.)

ovefit, nakolik by bylo efektivni propojeni bakalafského studia obecné
humanitnitho zaméfeni (napf. zaklady humanitni vzdélanosti) s
navazujicim tfiletym magisterskym studiem ucitelstvi pro 1. stupenl
zékladni Skoly.

9. Dalsi postup praci

Predpoklada se, ze koncepcéni prace budou pokracovat a budou

smétrovat do tfi oblasti:

1.

2.

legislativné-vécné, jejimz vyusténim bude tvorba prislusSnych
vyhlasek MSMT CR

koncepéné-vystupni: definovani minimalnich vystupnich pozadavk,
zejména podoby bakalarské a magisterské statni zkousky
koncepcné-vécné: hledani konsensu pro minimalni obsahové c¢i
dokonce kompetenéni standardy studia ucitelstvi.
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Priloha ¢. 2

Strana 448

Sbicka zakond & 801977

Sbirka zakoni ¢. 78 a 79/1977, ¢astka 24%°

Castka 24

8) Dalsfm wzd&ldvanim vedoucich kabinetd
krajskych pedagogickych astava & okresnich peda-
gogickych stfedisek je funkénl studium.

7] Dalditn vzdélavanim vedoucich pedagogic-
k¢ch pracovnik je cyklickd ptiprava.

(%) Prabeiné daldf vzd8lavan! utiteld a ostat-
nich pedagogickgch pracovinikd zahrnuje rdzné
krétkodobé druhy a formy calstho vzdelavéni.

1%) Ideové politické vzdelavanl je Soustavné
vzdélavani vsech ucitell, které podle zvl&stnich po-
kynd ministerstva organizujl ndrodni «¢bory.

(19) Dal¥f vzd&lavént utlteld a ostatnich peda-
gogick¢ch pracovnikd véetnd vedoucich pedagogic-
kych pracovnikd se uskuteliiuje formami tnternat-
niho, ddlkového a externtho studta, organizovanim
prednaSek, seminé&td, kursl, sté?f apod. T8%i3t3m
viech druht daliiho vzdéldvani je samostatné stu-
dium.

83
Uvédéni zeinaficich uiiteld do praxe

(') Uvaden zadlnajicich utiteld do praxe [déle
fen .uvédént"] fe urfeno pro viechny za¥inajfct
utltele.

1?2} Ctlem uvadéni fa pomoc! zaéfnajfcimu udl-
tall' ptekondvat potatetnt té2kost! v préct a tvolvg
uplathovat osvojené védomostt ze zakladni pfipravy
v praxi. Soustfeduje se zejména na aktuélnf otdzky
Ekolské poltiky, na olazky praktickd aplikace prin-
clpd a metod vy§chovn® vsd&ldvact préce, na dotva-
tent soustavy zdkladnich pedagogickych dovednosty,
na pract (Mdetho ucltele. na problémy vychovy
248k0 mimo vyutovan!, na préct se zakovskfm ko-
lektivem, s rodi¢l, na bli28f seznament se s podmin-
kami a tradicem! 3koly a oblastt, v ni2 ugital pisobl,

(%) Uvadani zabezpecu)f ndrodni vgbory, u mis-
trd odborné vychovy organizace, k nim2 §sou v pra-
cuvnim pomdre {dale jen ,organizece"), tediteld
Sko: neho vychovngch zatfzenf, vedouct odbornych
uctlst nebo ulfiovskych stiedisek a uskutednuje je
uvadéjict uditel. UvAd&nf sleduje prislusng $kolnt
inspektor.

{4) Uvadaficf utitel, kierého ustanovuje ndrodnf
vgbor, © mistrd odborné vychovy organtzace. vede
zalnajictho utitele, radf a pomaha mu v précl.

{1 Il uvadén! spolupracujl metodické organy
na Xkole, okresnl pedsgogickd ‘sttediska, krajské
pedagogicke ustavy, metodicka strediska odborného
vyeviku a wetodicka stPed'ska mimogkolni a mimo-
pracovni vvchovy piisiudnych resortld.

13} Uvadeni se uskuteliiuje v prvém roce po
ndstupu ulitele do pracovinibo poinéru a trva jeden
Skolni rok. Uvddsni se ukonti komplexnlin hodno-
cenim zacinajiciho ucitele. které vypracufe Feditel
3koly nebo vgcliovného zalizenf, vedouc! odbor-

ného ucilisté nebo ultiovského stlediska ve spolu-
précl 8 uvadgjicim utitelem.

{7) Nedosdhne-ll zadinajict ufilel po jednom
roce uvaddén! cile podle odstavce 2, prodlou?i mu
redttel $koly {vedouc! vychovného zal(zenf) uvé-
dénf o dalsf rok.

§ 4
Pomataritnf studinm utiteld

(}) Pomaturitnf studjum utiteld'] fe urteno
pro utitelky matetskych $kol, vychovatele §kolnfch
dru2in, Skolnfch klubd, domovl ml&deZe, détskych
domovd, vychovnych a dlagnostickych Gstavd, sku-
pinové vedouc! Plonyrské organizace Soclaiisticke-
ho svazu mlddeZe, pedagogické pracovniky domd
pionfrd a mlddeZe, dilenské utitele na stednich
primyslovych, stfednich zemédélskfch a lesnickfch
3kol4ch a na 3koldch pro mlédeZ vyZadujici zvlast-
ni péts, ulitele odborngch predmétd, vychovatele
a mistry odburné vgchovy v utitovskgch zatizenich,
kielft majs potadovanou kvalifikact na drovni dpi-
ného strednfho odborného vzdélént.

(3) Cilem pomaturitntho studie je zvySovat
ideovd politickou @roven uditelll, novovat a dopl-
fiovat jejich pedagogicko-psychologickou. metodic-
kou a odborng predmétovou plipravu ziskanou
stfedodkolskgm studiem.

. {3) Obsehem pomaturitnfho studta ullteld e
marxismus-leninismus, pedagogike, psychologie a
nejnovEd! poznatky ve studijnfin ohoru; t&2iste pk-
tom je ve studfu teorie vyudovani piislusngin pfed-
métdim.

(4} Pomaturitnf studium uliteld organtzuft vy-
brané stledni odborné 3koly ve spolupréci s kraj-
skyml pedagoglckym! @gstavy, vysokymi §kolam! a
fingm! odbornym! & ve&deckywm! instituceml podle
jednotngch stud!jnich pland a osnov, které schva-
luje ministerstvo. Pomaturitn{ studfum mistra odhor-
né vychovy a vychovatell se orgenizufs ve spolu-
pract s metodickyml . stfedisky odborného vycviku
a metodickgm! sttedisky mimoskoinf a mimopra-
covn! vychavy pristusngch resortd.

3} Pomaturitnf studium uciteld trva zpravidia
dva roky a uditelé se k nému pithladujf nejdtive
po 3esti letech a néjpazdeji do osmt let své pedago-
glcké praxe. Utitelé odbornych predmétd, mistit
odborné vychovy, dilendt! utiteté a vychovateld
v uttiovsk§ch zafizenich, pokud nemaji pedagogic-
kou kvalifikaci, absolvull pomaturitni studium uci-
teld a¥ po ukonten{ doplikového pedagogického
studla, kier9m 2(skévajf pedagogickou kvaliftkacl;
toto studium se fim zapoditdva do pomaturitnilio
studia jako jeho soucdst.

{%) Pomaturitnf studium oditeld se ukontf za-
véretnou zkouSkou pred zkudebn! komist. kterou
uré! krajsky narodni vybor

Y oTuw stwdium pen’ 130204 s pormeiun . aim siudiem padle vgnosu M$ SSK &) 2199/1973.01°3  Casupis |, Lvust
MS & MK SSR® 1973, sedut 7, str. 82. reg. v téstce 28/1973 Sh.i

> Vyhlaska z roku 1977, paragraf o uvadéni zaginajicich uitelti do praxe.

77



Priloha ¢. 3

ROZHOVORY

V této priloze nasleduji prepisy rozhovori s ucastniky studie.

I. Reditel §koly

Otazka 1.: Kolik zacinajicich ucitelii nastoupilo v letoSnim roce 2007/2008
do Vasi Skoly?

Odpovéd’: Letos zde médme jednoho absolventa pedagogické fakulty, a to

na ¢astecny uvazek.

Otazka 2.: Jakym zpiisobem se rozhodujete o prijeti i nepiijeti

zacinajictho ucitele do Skoly?

Odpovéd: V podstaté to feSime podle potieby obsazeni aprobace,
nebranime se nijak pfijeti zacatecnika. Pokud se jedna o zacéateCnika, je
urcité prijemnéjsi, pokud u nés byl na praxi a mame tak o ném jakousi prvni
informaci.

VZzdy jsem si myslel, Ze na gymnéazium by mél spis§ piijit novy ucitel
uz s n€kolikaletou praxi z jiné Skoly. Z pedagogickych fakult si absolventi
nepiinasi ,,vyucovaci dovednosti®, nevi, jakymi metodami by méli ucit. Jsou
vzdélani ve svych oborech, maji oborové znalosti, ale jak ucit, se chodi ucit

az v praxi. To je podle me Spatn¢.
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Otazka 3.: Jak probihd prijimani zacinajiciho ucitele do Skoly?

Odpovéd: V soucasné dobé neni na na$i Skole dan (sepsan) jednotny
postup pro piijimani novych ucitell. Pokud bude ucitel pracovat na cely
uvazek, uzavirame s nimi pracovni smlouvu na dobu neurcitou. Na prvni
pedagogické rad¢ pred zacatkem Skolniho roku nové (nejen zacinajici)
ucitele kratce predstavim pedagogickému sboru.

Déle u nas existuje funkce uvad¢jiciho ucitele. Ten ma byt
zacinajicimu uditeli rddcem. Jde o zkuSeného ucitele, pokud mozno, stejné
aprobace jako méa nastupujici ucitel. M¢l by byt zacatecnikovi priivodcem
béhem prvniho Skolniho roku. Ale mam pocit, Ze jeho role by zde mohla byt
jasnéji koncipovana. Vzpomindm na své pedagogické zacatky, kdy jsem byl
rad, ze jsem nekteré véci mohl probirat se svou star$i kolegyni, kterd mi
byla mou uvad¢jici ucitelkou. Na druhé strané¢ muizeme fici, ze zacinajici
ucitel ma plnou kvalifikaci pro vykonavani ucitelské prace. Potiebuje pouze
¢as na to, aby vstfebal rezim a pravidla Skoly. K tomu by mu mél uvadéjici

ucitel pomoci.

Otazka 4.: Jaky by mél byt vitah mezi zacinajicim ucitelem a jeho

zkuSenéjsimi kolegy?

Odpovéd’: Zacinajici ucitel by nemél by mit strach a zaroven by m¢l citit
uréitou pokoru ke zkuSenéjSim ucitelim ¢i fediteli Skoly. Z druhé strany
zkusengj$i ucitelé by méli zacinajiciho umét ocenit, pokud je v nééem tteba
1 lepsi nez oni. M¢lo by jit o kolegialni vztah.

Dalsi prvek, ktery mozna vstupuje do téchto vztahii, je financni
stranka. Mlady ucitel ma méné penéz nez starsi kolega, ktery je ve své praci
rutinovanéj$i, mozna toho stihne vice nez n¢kdy tapajici zacatecnik. Ale

uplné nesouhlasim s rozfazovanim ucitelt do platovych tfid podle véku.
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Vztahy mezi kolegy a mezi kolegy a mnou (feditelem skoly) by
uréit¢ mély byt bez stresu, méli by se vSichni vziajemné respektovat.
Ptipadné piehnané sebevédomi nékterych zacatecnikli je tfeba vhodné

korigovat, nizké sebevédomi je velka prekdzka — n€kdy neptekonatelna.

Otazka 3.: Co by mél zndt a umét zacinajici ucitel, kdy? prijde do praxe?

Odpovéd: Vysoké skoly by mély budouci ucitele velmi dobtfe teoreticky
pfipravit na to, co a jak maji ucit. Budouci ucitelé by méli tyto teoretické
poznatky zkousSet na fakultnich Skolach. Také by méli védét, jak pristupovat
k jednotlivym vékovym kategoriim zaki. Pfi nastupu do praxe by pak tyto
védomosti a dovednosti méli uzivat, hdjit a prosazovat. Neni spravné, pokud

nastupujici ucitelé ocekavaji, ze se vse nauci az béhem praxe.

Otazka 4.: Vidite néjaky piinos v piichodu zacinajiciho ucitele do Skoly?

Odpovéd’: Pozitivni je to, ze mladi lidé jdou ucit. Maji bliz$i vztah ke

studentlim, nez my starsi ucitelé a to studenti ocenuji.

Otazka 6.: Predstavte si, Ze si miiZete vybrat, zacinajiciho ucitele do

Vaseho pedagogického sboru prijmete. Jakého clovéka byste si pial?

Odpovéd: Myslim si, ze zacinajici ucitel by mél byt Clovek, ktery téméer

nepotiebuje pomahat v kontaktu s détmi. Umi s nimi vychazet a vytvofit si

s nimi korektni vztah, vzdjemny respekt.
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I1. Pedagog A - 30 let pedagogické praxe

Dvé tvodni otazky smeétfovaly k vlastnim zacatkim ucitelské praxe
respondentky. Cilem bylo navodit skrze vlastni zazitky téma ,,zacinajici
ucitel®. Byly to otazky:

* Mohla byste vzpomenout na Vas ndstup do pedagogické praxe, Vas prvni
rok, s ¢im jste se potykala?

* Kdy? se ohlédnete za Vas$i vysokoSkolskou pripravou na ucitelské
povolani, napada Vas néjaka oblast pFipravy, kterou jste s ndstupem do

Skoly povaZovala za nedostacujici?

Otazka 1.: Mate zkuSenosti s roli uvadéjiciho ucitele?

Odpovéd’: V roli uvadéjiciho ucitele jsem byla nékolikrat. Zrovna nedavno

jsem byla uvadéjici ucitelkou mladsi kolegyné.

Otazka 2.: V ¢em si myslite, Ze zacinajici ucitelé, podle Vasi zkuSenosti,

potiebuji nejvice pomoci?

Odpovéd’: Ani ne tak v oblasti odbornych predmétt, ale hlavné v tfidnické
praci. Myslim si, Ze za¢inajici ucitel by nemél byt hned v prvnim roce své
praxe tiidnim ucitelem. Zazila jsem to sama u sebe, ucitel pak nemusi stihat
ty ostatni véci.

Na druhé strané, kdyz jste ukotvena v té jedné jediné tiidé, tak Vam
to 1 hodné pomuze, vite, kam patiite. Myslim si ale, Ze prvni rok by
zacinajici ucitel nemél byt tfidnim ucitelem, aby se seznamil se systémem
v dané skole, jak to v té Skole chodi, jaké jsou jeho povinnosti, co obnasi

jeho prfedméty a jak pracovat s détmi, jak se k nim chovat.
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M¢l by se snazit budovat si u zakl respekt a zaroveil se snaZzit o
pratelsky vztah s nimi. To neni jednoduché. Vim to praveé ze své zkuSenosti
s uvadénim zacinajicich ucitelli. Neni dobie, kdyz se snazi ziskat respekt
zaki diktatem, nafizovadnim, nepfipousténim diskuse. Neni dobré myslet si,

ze byt ucitelem znamena rozkazovat.

Otazka 3.: Vidite néjaky prinos v piichodu zacinajiciho ucitele do Skoly?

Odpovéd’: Pokud ma tento mlady ¢lovék co nabidnout studentim nebo i
svym kolegiim, tak si myslim, ze je pfinosny takovy ten ,.Cerstvy vitr*, ktery
mlady ¢lov€k do Skolniho prostfedi pfindsi. OsvéZi nejenom starsi kolegy,
ale 1 déti. Naptiklad pokud tento mlady ¢lovek vynika v néjaké oblasti, které
se nikdo ze stavajiciho sboru nevénuje.

Myslim si, Ze by v pedagogickém sboru méli byt jak ti za¢inajici, tak
zkuSeni ucitelé. Zkratka celd plejada toho stafi, aby se i1 studenti nebo zaci
setkavali s mladymi 1 starSimi, tak jak je tomu i ve spolecnosti. Nauci se
jednat s témi i témi, ziskaji si k nim urcity vztah, pfistup. Také si myslim, ze
by mélo byt v pedagogickém sboru vice muzi! Ale pokud chceme, aby bylo
ve Skolach vice muzi-ucitelll, tak je tieba uvést ucitelské povolani mezi

vysokoskolské. Porad si ptipadame jako pomocné pracovni sily.

Otazka 4.: Jaky by podle Vas mél byt zacinajici ucitel? VaSe predstava

idedlniho zacinajiciho ucitele.

Odpovéd’: Ja si osobné myslim, ze zacinajici ucitel by mél mit ze soucasné
vysoké Skoly velmi dobré povédomi o tom, co je to novy vzdélavaci
program. Pravé vysoké Skoly by mély budouci ucitele ptipravovat na to, ze

jejich obory nejsou pevné uzaviené. Naptiklad obor ¢esky jazyk/literatura
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zasahuje i do hudebni a vytvarné vychovy, do déjepisu, a tak uz béhem
studia by se tyto obory mély ulit propojené. Mam pocit, Ze vysoké Skoly
jsou daleko vice konzervativnéj$i neZ my ucitelé z praxe.

Dalsi véc, kdyz ptfijde do mé hodiny €eského jazyka nebo i hudebni
vychovy student vysoké Skoly, tak ja mu musim vykladat o skupinovém
vyucovani, v ¢em je to vyborné, co to obnasi, ze ale neni dobré ho pouzit
pro kazdou hodinu, Ze to neni vSespasitelnd metoda, Ze je to vyborna
metoda na opakovéni. Tohle, myslim si, by uz mél mit zacinajici ucitel
zazité. KdyZ ma mezerku v pfedmétovych znalostech, diky pfipravé na
hodinu ji odstrani, latku si doplni. Ale mam pocit, ze metodiku by mél mit
jiz nazkouSenou nez ptijde ucit do Skoly. A k metodice by mél mit dikladné
zvladnutou 1 jeji teorii. Ze zkuSenosti madm pocit, Ze toto jeSté na vysokych
Skolach neni.

Zacinajici ucitel jako absolvent vysoké Skoly by m¢l byt inteligentni,
umét se chovat v kolektivu. Urcité by mél byt schopen ziskat si déti. Mél by
se snazit komunikovat s kolegy, aktivné zjiStovat od kolegl a vedeni Skoly,
jaky je systém skoly, na co si davat pozor.

Také se nema bat zeptat se svého uvadéjiciho uditele ¢i jiného
zkuSeného kolegy, pokud ma néjaké nejasnosti. Kolikrat zacinajici ucitel
stoji pfed otdzkou, ktera zkuseného ucitele nemusi napadnout, protoze chod
Skoly uz ma v sobé zazity. Na kazdém zacatku se ¢lovék setkdva s mnoha
novymi informacemi, proto se lehce stane, ze tfeba i podstatnd véc muze
uniknout. Doporucila bych zaCinajicim sepsat si vSechny nejasnosti a

nasledné je s uvadéjicim ucitelem probrat.
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I11. Pedagog B - 54 let praxe60

Otazka 1.: Mate zkuSenosti s roli uvadéjiciho ucitele?

Odpovéd’: Ano, mnohokrat jsem byla uvadéjici ucitelkou.

Otazka 2.: Jaky by podle Vas mél byt mezi uvadéjicim a zaclinajicim

ucitelem vitah?

Odpovéd: Uvadéjici ucitel by mél byt zadinajicimu radcem. Ja jsem
napiiklad pomahala zacinajicimu uciteli s pfipravou na hodinu. Déle jsou
dalezité hospitace uvadéjiciho ucitele v hodindch zacinajiciho ucitele a
naopak, zacinajici ucitel by mél vidét praci svych starSich kolegi ve
vyucovacich hodinach. Po vzajemnych hospitacich by mél nasledovat

pohospitacni rozhovor. Méli by navzajem znat svoji praci.

Otazka 3.: Vidite néjaky piinos v prichodu zacinajiciho ucitele do Skoly?

Odpovéd’: Ano. Zacinajici ucitel ma kontakt s pedagogickou fakultou, kde
studoval, a jejimi odborniky. Miize tak Skole, kde vyucuje, zprostiedkovat
napiiklad zajimavou odbornou piednasku.

Dalsim pifinosem mladého clovéka mohou byt jeho konicky, naptiklad
divadlo — miize zalozit divadelni soubor, nebo se vénuje hudbé — miize na

Skole zalozit naptiklad pévecky sbor.

50 Respondentka si pfi rozhovoru nepila, aby se jeji vypovédi zaznamenavaly na diktafon.
Jednotlivé odpovédi jsem se snazila co nejpresnéji zapisovat na papir a vzdy jsem zapsané
ptecetla, abych si ovéfila jejich spravnost. Tim jsem, myslim si, dosahla nezkreslenosti
odpoveédi.
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Otazka 4.: Sledujete u nastupujicich zacinajicich ucitelich néjaky spolecny

znak?

Odpovéd: Ano. Souvisi to scelkovym spolecenskym uvolnénim. Jde
pfedevSim o nevyvazeny vztah mezi podfizenymi a nadiizenymi. VétSina
zaCinajicich neni u svych studentli autoritou, nevyzaduje u nich Uctu
k uciteli. U studentl je tieba vytvaret fad, potfebuji pevné body, vymezeni
rozdilu mezi zabavou a praci.

S oborovymi znalostmi a pedagogickymi dovednostmi nemaji
zacinajici ucitelé vétsi problémy.

Podle mého nazoru jsou zacinajici ucitelé piili§ orientovani na svij
pfedmét nebo své pfedméty. Chybi jim vSeobecny prehled a zdjem o kulturu

jako takovou.

Otazka 5.: Jaky by podle Vas mél byt zacinajici ucitel? VaSe predstava

idealniho ucitele.

Odpovéd: Predné chci fici, Zze bych zruSila soutéZe o nejoblibenéjSiho

ucitele, jako je napiiklad ,,Zlaty Amos* °'

To jsou vétSinou ucitelé, kteti se
k détem chovaji populisticky, davaji zakiim jednicky, jezdi s nimi na vylety
apod. To si myslim, ze nevypovida o kvalitdich pedagoga.

Zacinajici ucitelé by méli umét najit uméfeny vztah k détem, nebyt
populisticti. Déti by se jej nemély bat zeptat se na nejasnosti a oni sami by
se nem¢li bat zeptat se zkusengjsich kolegg.

Je dulezité, aby se zacinajici ucitel naucil pfizpisobovat latku a

vyuku dané tfid¢, znalostem a schopnostem zakt v jednotlivych tfidach.

%! Jedna se o anketu o nejoblibengjsiho uéitele Ceské republiky.
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Zacinajici ucitelé si maji uvédomit, ze budou po vsech strankach
vzorem studentd. M¢li by tedy dbat také na svou vnéj$i Gpravu a na
spolecenské chovani, slusné chovani v hodindch i mimo vyucovani a

vyzadovat jej i u svych studentd.
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1V. Pedagog C - zac¢inajici ucitel - 3 roky $kolni praxe®

Otizka 1.: Jak probihalo VaSe seznamovdni se se Skolou a jejimi

pracovniky?

Odpovéd’: Na prvni pedagogické radé¢ se feklo, ze je tady novy uditel, je to
nas byvaly student, moje jméno a aprobace.

Jedna z mych oborovych kolegyin mé¢ ucila, kdyz jsem byl studentem
této Skoly, takze ta si mé pamatovala. Ta vlastné zprostfedkovala to, Ze jsem
Sel na gymnazium ucit, protoze me¢ potkala na ndmésti s ko¢arkem a tak sem
ji tikal, Ze nevim co budu po Skole dé¢lat. A ona na to, ze jeden z ucitell
z oboru odchazi a ze n€koho budou hledat. Tak mi fekla, ze jestli mam
zdjem, tak at’ zajdu za feditelem Skoly. A feditel mi fekl, Ze pfisti rok urcité

budou nékoho pottebovat. Tak jsem se k u¢eni na téhle Skole dostal.

Otazka 2.: Jaké byly VaSe prvni dny ve Skole?

Odpovéd’: Ja si to moc nepamatuji. Zda se mi, Ze je to pofad stejné. Mozna
jsem byl na zacatku vétsim pedagogickym optimistou nez ted’. I dneska se
mi stane, Zze na vyuku pfipravim néco netradi¢niho a jdu do Skoly s tim, ze
se téSim, ze to probéhne skvéle a ono to tfeba nedopadne, nebo to naopak

dopadne jesté hlif nez obyCejné vyucovani.

2 ;o ~ : : » r . . . ’ , o
62 Respondent ma vice nez desetiletou mimoskolni praxi v oblasti organizace letnich tabort
a uci jesté na dvou dalsich Skolach..
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Otazka 3.: Byl Vam piidélen uvadéjici/provazejici ucitel?

Odpovéd’: Témi byly vlastné obé oborové kolegyné, které se mnou sedi v
kabinetu. Dodneska v podstaté kdykoliv mam néjaky problém, tak se jich
ptam. Je to jednodussi diky tomu, ze ¢lovek, ktery uz nékolik let u¢i v mém

oboru, sidli v jednom kabineté se mnou.

Otazka 4.: Jaky vitah mdte s témito oborovymi kolegynémi?

Odpovéd’: Cenim si z jejich strany pfistup, Ze nic neni nemozné. Sem tam
narazim na Skole na néjaky konzervativni pfistup, to na Skole citit je. Neni
to, myslim, dané zménami ve Skolstvi, ale jsou to jednoduse starsi lidé, ode
m¢ tfeba o generaci a vim, Ze by bylo komplikované se jich ptat. Proto se na
néco tfeba neptdm a udélam to, jak myslim, Ze je to spravné anebo se

snazim jim to rozumné vysvétlit.

Otazka 5.: Jaky si myslite, Ze by mél byt vitah mezi zacinajicim ucitelem a

jeho zkuSenéjSimi kolegy, aby byl pro obé strany bylo pFinosny?

Odpovéd’: Urcit¢ by mél byt otevieny. A pifijemné by bylo na ostatnich
ucitelich vidét, ze jsou radi, Ze jim do sboru piibyla nova krev, kterd jim
muze do jejich vyu€ovacich metod pfinést néjakou inovaci. BohuZzel to tak
vétsinou neni, protoze ¢lovék od ptirozenosti chce, aby véci byly tak, jak si
je sam vymyslel, a nic aby se neménilo. Z hlediska mladého zacinajiciho
ucitele pak je dobrou vlastnosti nekonecna trpélivost a respekt k tomu, co

star§i ucitelé na Skole uz vytvofili.
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Stalo se napiiklad, ze mi bylo feceno, abych Sel ucit vytvarnou
vychovu do tfidy studentti. Divil jsem se, pro¢ nemohou studenti chodit za
mnou do ateliéru, ktery k tomu byl Skolou specidln¢ zbudovan, kde je lepsi
svétlo a pomucky pro vyuku. Studentll bylo tficet a do malého ateliéru o
dvou mistnostech se vesli jen pod podminkou, ze byli rozd€leni na dvé
poloviny. Rikal jsem si, Ze to piece neni zadny problém. Ovsem hned prvni
hodinu jsem zjistil, Ze v ateliéru se v takovém poctu chovaji jak utrzeni ze
fetézu. M¢é kolegyné mi ze své zkuSenosti fikali, Ze to zkratka nejde. Ale
nepiemlouvali mé¢. Rikali: ,,No dobte, kdyz to tak chces, tak si to vyzkousej
a uvidis.” Dnes uz tedy chodim na vyuku za studenty do jejich tiid a zjistil
jsem, Ze kdyz je mam vSechny pohromadég, Ze spi§ néco vytvoii. Dal jsem

kolegynim za pravdu.

Otazka 6.: Narazil jste ze strany svych zkuSenéjSich kolegi ve vitahu

k Vam na néjakou nepiijemnou zdleZitost?

Odpovéd: Docela velkou nepiijemnosti pro meé bylo, kdyz mé jako
zacinajiciho ucitele uplné poniZil jeden starsi kolega. Nevim doted’ pro¢. Ja
nerozumim jeho oboru, tak pro¢ by se mi on mél michat do mého. Bylo to
pred studenty, takze to bylo dost nekorektni.

Nebo jsem nerozumél tomu, kdyz jsme se jednou s détmi snazili
udélat ve Skole néjakou vyzdobu z téch vykresi, které namaluji, aby mély
pocit, Ze si to v té Skole n¢jak zabydlely a Ze to je ve Skole hezké, a feditel
mi fekl, ze nékteti kolegové piirodovédnych obori si stézuji, Ze to tam

vypada jako na zakladni Skole. Podotykam, Ze jsme na viceletéem gymnaziu.
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Otazka 7.: Zacinajici ucitel a ieditel Skoly, jaky by mél byt jejich vitah?

Odpovéd’: Ze své zkuSenosti mam pocit, Ze nas pan feditel je k zacinajicim
uitelim otevieny. Ze se pidi po novych napadech, a Ze je podporuje.
Dokonce se stalo, ze tkoly, které by mély jit prvné k vedoucim predmétové
komise, fesil nejdiive se mnou. Pozadal m¢, abych se nad tim individudlné
zamyslel a cokoliv vymyslim, at’ realizuji, jen at’ je to dobfe vymyslené.
Jsem rad, Ze madm ve Skole alesponl trochu vliv na to, jak to na ni bude
vypadat. Myslim si tedy, ze je dulezité, aby byl feditel k zacateCnikiim
predevsim otevieny a podporoval jejich snahu udé€lat pro Skolu néco

nového.

Otazka 8.: MiiZete Fici néco k tomu, jak vnimdte, kdy? prijde na Skolu novy

zaclinajici ucitel?

Odpovéd’: Je to stejna generace. Takze si pravdépodobné budeme rozumét
vice nez s nékterymi zkusengj$imi kolegy a ptipadné prohry se daji snaSet
spolecné. Urcité spfiznéni s tim novym. Mnohem radéji se zastavim s
n¢kym, koho jsem tfeba na Skole jesté nem¢l Sanci poznat a vim, Ze tu uci

teprve od minulého roku.

Otazka 9.: Myslite si, Ze studenti maji k zacinajicim uciteliim jiny vztah

nez k jeho zkuSenéjSim kolegiim?

Odpovéd: Maji k mladému uciteli bliz, ale také k nému urcit¢ nemayji
takovy respekt. Jakmile piijde novy kantor, a schvalné fikdm kantor, ktery
je na Skole poprvé, ale je ze staré skoly, tak z n&j maji okamzité respekt.

Vzdycky jsem si myslel, Ze to nezéalezi na tom jak vypadam a jak moc jsem
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mlady, ale na tom jaké mam zkuSenosti a co jsem prozil. Jenomze to ty déti
nepoznaji a nevidi. Porad si ze mé naptiklad de€laji srandu, kdyz jim néco
vypravim o performance, coZ je obor, ktery jsem vystudoval. Se zapalem
jim n€kdy pifi hodiné¢ d¢jin uméni vypravim o performance a najednou
vidim, ze nejsou schopni vstiebat tu moji neuvétitelnou zkusenost s timto
druhem uméni a vim, ze bych jim musel vnést do zivota ukazku néjakym
praktickym zplsobem, skrze zéazitkovou pedagogiku. To je ovSem pro
soucasnou spole¢nost nemyslitelné.

Jako zacinajici u€itel muzete mit jakékoliv zkusSenosti, ale pokud to na véas
neni vidét, tak vas studenti hned tak nepfijmou za autoritu.

Zkouseji, jak daleko si je ucitel nechd pfipustit k télu.VSichni to
tikaji, a je to tak, Ze by ucitel mél byt ze zacatku tvrdsi. Povolovat muzete
vzdycky, jakmile ukazete jakd je hranice uvolnéni. Kdyz je to ihned ze
zacatku priliS uvolnéné, tak se pak autorita a kazen tézko navozuje. Myslim
si, ze tfeba 1 mam autoritu, ale spi§ z toho, ze jsou radi, Ze m¢ maji, nez ze
bych mél ve tfid¢ vojenskou kazei.

Tteba se tim 1 néco naudi...

Otazka 10.: Co od zacinajiciho ucitele Feditel a tkuSeni ucitelé oCekavaji?

Odpovéd: Nevim, co ocekavaji, ale predstavuji si, ze si predstavuji, ze

pfijde nové vycviceny, nadSeny Ccloveék, jehoz jedinym snem je byt

pedagogem s jedinym cilem S$kolu pozvednout a angaZovat se Vv

mimoskolnich aktivitdch . A Ze bude slusny.
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Otazka 11.: Béhem Vaseho studia jste proSel tzv. pedagogickym minimem.
MiiZete se zamyslet nad tim, zda Vas Skola dostatecné pripravila pro

praxi?

Odpovéd: Ja mam vystudovanou FaVU VUT® v Bmé a k tomu tedy
pedagogické minimum. Z téch teoretickych vysokoskolskych prednasek
v rdmci pedagogického minima si pamatuji snad jen, Ze jsme méli n¢jaké
déjiny pedagogiky, potom obecnou didaktiku, psychologii a rétoriku, kde
nas nutili mluvit pied ostatnimi, tak se vSichni klepali strachy. Jinak to byl
otfes. Bylo to v§echno vSeobecné.

J& jsem tam chodil tim padem jen kvili tomu papiru.

Dalsi véc, kterou dnes v praxi zjistuji, Zze s détmi jen tézko mohu
délat uméni. Najdou se jedinci, ktefi zvladnou udélat néco zajimavého,
osobité¢ho. VétSinou studentim ukazuji rzné techniky a casto mi ptijde, ze
jediny dopad mého vyucovani je, Ze se studenti zapatlaji a zabavi. Podobné
to je, kdyz zadam téma a z téch tficeti déti udéla pét néco svého a
zajimavého a ostatni to udélaji do jednoho stejné. Je to prosté primeér a tim
padem by méli dostat trojku, protoze je to prosté dobré. Splnili zadani, ale
neni co pochvalit.

Jeste si vzpomindm, Ze se u nas stalo, Ze jedna zacinajici ucitelka
nastoupila do praxe a po mésici se pfislo na to, ze ma fobii z déti. Za téch
pet let na pedagogické fakulté to nezjistila. Studenti ucitelstvi by podle me

méli mit praxi hned od prvniho ro¢niku studia a ne az ve ¢tvrtém.

% Fakulta vytvarnych uméni Vysokého uéeni technického .
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Otazka 12.: Kdybyste mohl zménit néco na postaveni ¢ moZnostech

zacinajictho ucitele ve Skolstvi, anebo obecné ve spolecnosti, co by to bylo?

Odpovéd: Podporu a otevienost od etablovanych wuditeli k nam
zacinajicim. Podpofit nad&je téch mladych. Ja si uz po téch trech letech
praxe pfipadam jako stary a vyhotely. Ten velky Skolsky moloch mé
pohlcuje. Cokoliv uz ted” délam, tak m¢ stoji velké usili, a pak se obcas
najde nékdo, kdo moji praci a usili néco ud¢€lat poslape. A kdyz je tedy
snaha néco ud¢lat, tak se to skoro nikdy nepodafii dotdhnout.

Bohuzel nevim, jak to zabezpecit. Kdyz piijde na skolu nékdo novy
a vlastné nevi do ¢eho jde a nema tu zkuSenost a teprve se rozhlizi kolem
sebe. Byl bych rad, kdyby se Skola pokusila vyuzit optimismus a nadSeni
novych ucitelii diiv, nez ho ptejde.

Uvedu jeden ptiklad. Vzdycky jsem si pral vyucovat vytvarnou
vychovu takovym hmatovym a néjakym netradi¢nim zplisobem. To byly
jedny z prvnich véci, které jsem zacal pii vyuCovani délat. Natahl jsem po
celé tfidé papiry, bubnoval jsem a déti se macely v barve. Snazil jsem se jim
podat uméni prosttednictvim zazitku. Zjistil jsem, ze je to bavi, i kdyz je to,
da se fict, jeden velky nepofadek. Stve mé, jakym zptisobem nam chodi
materialni zabezpeceni pro vyuku, Ze jsou tam papiry a tuzky, ale jakmile
m¢ napadne néco nového, co bych chtél s détmi zkusit, tak musim jit
doopravdy prosit, anebo to nakoupit za vlastni penize. Kdyz by m¢la nastat
néjakd vyjimecna situace, kdy bych rychle a bezprostiedné néco potieboval,
tak vliibec nema smysl se na Skolu obracet.

V pocitatové ucebné je interaktivni tabule, kterou skoro nikdo neumi
pouzivat, ale abychom v ateliéru méli tfeba obyc¢ejnou keramickou hlinu, to
je problém. Nemlzeme jednoduSe néco nakoupit a pak to na konci roku
vyuctovat. Cely né$ ateliér md na materidlni slozku vyhrazenych pouze

deset tisic na cely rok a to je na Skole ptiblizn¢€ osm set studentt.
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Dale mé tfeba mrzi, ze vilbec nemuzeme chodit do lesa. Je to daleko
a ja prost¢ nemizu vzit déti nc¢kolik zastavek autobusem né¢kam pryc,

protoze na to neni cas. To je véc, kterou prosté¢ neumim organizacné zvladat.

Otazka 13.: V éem podle Vs, kromé predavani znalosti, ucitel formuluje

studenty?

Odpovéd’: Uplné viim. Jak vypada, jak se chovd, jak pfemysli. Tim, jestli
je moraln¢ bezuhonny, anebo zda je zdravy nebo nemocny fyzicky.

To mi pfipadd smutné, ze po Skolach cCasto chodi ucitelé sice
s viceletou praxi, ale jsou unaveni, vyhoteli a uz jim prosté¢ nic jiného
nezbyva nez do té skoly porad chodit a omilat ucivo.

Ucitelé by méli vzdy puisobit, kdyZ uz ne pfi vyucovani svého oboru,
tak alesponl v normalnich situacich, lidsky a pozitivné. Kdyz jdu ve Skole po
chodbg, tak si fikam, kdo z ucitelt tam na mé ptisobi dobte. Jestli ten nebo

ta. Jsou tam samoziejme i ucitelé, kteti jsou v pohodg.

Otazka 14.: Jsou u vas na Skole néjaci ucitelé, ktei'i by mladé ucitele takto

podporovali v novych napadech pro Skolu?

Odpovéd’: No prave, ze spiS ne. Moznd ted’ se dostavam do situace, kdy se
déje n¢jaka akce a ja spolupracuji s dalSimi kolegy, délame pro tento projekt
ve vytvarné vychoveé naptiklad plakaty. Uz se pomalu vynoiuje né&jaké
ocenéni a nutnost mezipfedmétové spoluprace. Ze by nékdy nékdo z uéitelt
ptiSel a tekl by: ,,Hele, ty vykresy, co jste tady povésili jsou opravdu
pckny,* tak to se mi stalo pfed Ctrnacti dny poprvé po tiech letech. 1 kdyz
mozna proto, Ze jsme s onim ucitelem byli za mych studentskych let tady na

stiedni Skole zadobfe.
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Je to tézké, protoze kdyz piijde ptirodovédec, tak mu taky netfeknu,
ze ta olympiada z biologie se mu moc povedla. OvSem to je proto, Ze ani
nevim, ze néco takového déla. Pfece jenom v té vytvarné vychové je pirece
jen vysledek hned vidét. V ramci SVP by se méla vytvarna vychova prolinat
s ostatnimi predméty a to ja4 mam mozna s d&jepisem, trochu s ¢estinou a s

hudebni vychovou. Uvidime.

Otdzka 15.: Podilel jste se na zpracovivini SVP pro nizsi gymndzium?

Odpovéd’: To mé pravé piekvapilo, ze ano. Ze ¢lovek, ktery je mlady a
nemé zadné zkuSenosti, tak ma ,,sestavit reformu Skolstvi®, ve kterém je
teprve tfeti rok. Ale je pravdou, Ze kdyZ jsme SVP vymysleli, spolupracoval
jsem nejvice s jednou z mych zkuSengjSich oborovych kolegyn . Vymysleli
jsme pii tom véci, které bych asi sdm nevymyslel. A ji zase pfiSlo dobré, Ze

moje napady vyuZije.

Otazka 16.: MiiZete se zamyslet nad tim, v Cem si jste jako zacinajici ucitel

v prdci ve Skole nejisty?

Odpovéd’: Napriklad jsem zvykly se bavit se svymi studenty jako s prateli.
Dospél jsem k tomu asi tehdy, kdyz jsem byl béhem stfedni Skoly na
semestr studovat v Anglii, kde se vykani a tykani nerozliSuje. M¢l jsem tam
s nékolika uciteli vztah, ktery mi pfipadal jednoduse rovnopravny. Ptijde
mi, ze by to tak mé¢lo byt, a ze 1 ucitel se od téch déti uéi. Nevadi mi, kdyz
mi nékdo zatykd. Ale to neznamen4, ze si to nechdm vzdy libit. Tfeba se na
nékoho Skared¢ podivam, kdyZ to s tou familiarnosti pfezene. OvSem tykani
studentim nikdy nenabizim. Né¢kdy nevim, kde pfesné konci hranice mého

ptatelského vztahu ke studentim.
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Na druhou stranu mam zase trapeni s tim, ze vypravim studentim
teorii, kterd me tieba zrovna bavi a snazim se jim to vyli¢it s co nejvetSim
zanicenim. Kreslim obrdzky na tabuli, ukazuji jim knizky, chodim s nimi na
pocitace a délam projekce a oni uz prosté nékdy nemutzou. Nejsou to zkratka
vysokoskolsky zaniceni studenti vytvarného uméni a vidim, Ze po dvaceti
minutach jsou uz Gplné vytizeni, Ze je to uz nebavi a tak se snazim né¢jakym
zpusobem polevit. Nevyklddam jim tolik latky, misto detailniho popisu
obrazu jim povim o nékolika autorech z toho obdobi jen letmo, nenutim je
pamatovat si jména, jen aby védéli ¢im se to obdobi vyznacuje.

Ja jsem si neuvédomil, kdyz jsem pfisel z té vysoké Skoly, kolik
jsem za tu dobu od té stfedni povyrostl, a Ze vlastné vSechno, co vim, jim
nemiizu fict, 1 kdyz skripta pro stfedni Skoly jsou hodné obsahld a
propracovand. Podle téch se maji ucit. Pfijde mi, Ze jev nich latky zbyte¢né
moc, a ze zalezi na uciteli, co si z nich do vyuky vybere.

Tady si myslim, Ze jde o tu kamaradskou urovent a mohu studentim
fict: ,,Aha, vas uz to nebavi, tak jdeme néco délat, tieba kreslit.* Musim mit
vzdycky po ruce pfipraveny néjaky prakticky program, aby se mi podafilo
tu jejich pozornost udrzet.

Taky se mi n¢kolikrat stalo, Ze jsem si postézoval v kabinet¢ a starsi
kolegyné mi tfeba feknou, Ze jim se to doted’ d¢je taky, at’ si z toho nic
nedéldm. Zrovna minuly tyden jsem pfiSel Upln¢ vycerpany po Sesti
hodinach vyuky a tikaly mi, ze jsem ptece jest¢ mlady, ze bych mél néco
vydrzet. Rekl jsem jim, Ze ony by zase mély mit zkuSenosti, tak at’ mi
poradi, jak s tou energii Setfit. Pfemyslel jsem, Ze mozZna ucitelé, co uz uci
dlouho, tak védi, jak s tou energii hospodafit a jak si ji uchovat, a proto jsou
moznd tak strozi a stavi si kolem sebe urcité zdi, za které neptijdou. Ttreba
teknou, Ze ted’ to tady dovykladali, konec vyuky a poté jdou hned do
kabinetu na kafe a cigaretu a jsou v pohodé€. V moment¢, kdy se tém détem
rozdam, tak jsem okamzité vyCerpany. Najit vyvazeny pomér mezi tim, co

chei zaktim sdélit a co jsou jesté schopni vnimat, aby to bylo zdravé pro obé
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strany, je velmi tézké. A kolegyné mi fekly, ze taky nevédi, ze jsou taky

unavené, i kdyz maji tu zkuSenost.

Otazka 17.: Jaka je kazen a pozornost Zakii pii Vasi vyuce?

Odpovéd’: S kazni na nizSim stupni je to jako na zakladni Skole, ale od
prvniho a druhého ro¢niku uz maji studenti vétSinou rozum. Na tom niz§im
stupni by jedin¢ pomohlo, kdyby bylo ve tfidé¢ zakt min. Idedlné¢ skupinky
po deseti, ale to by zase muselo byt vic ucitelt. J& jim tieba rozdélim praci

po skupinach, ale v tom mnozZstvi je stejné neuhlidam.

Otazka 18.: V ¢em jste podle Vs pro Skolu piinosem?

Odpovéd’: Napiiklad, kdyz jsme se pii tvorbé SVP dostali k otazce
propojeni vytvarné vychovy socidlnich kompetenci. Kolegyné mi toto
propojovani rozmlouvaly, Ze to v SVP byt nemusi, e to viichni délat
nebudou, ale ja at’ si to klidn€¢ délam, pokud chci. Konkrétné ta socialni
slozka v rdmci vyuky vytvarné vychovy znamena napiiklad chozeni do
instituci mimo S$kolu, komunikace s rodi¢i, komunikace s obc¢anskymi
sdruzenimi ve mesté, prezentace Skoly ve spolecnosti a reflektovani zmén a
déni ve spolecnosti. My jsme tfeba nedavno spolupracovali s jednou
kulturni akei, svatomartinskym privodem, a vyrabél jsem s détmi masky,
které v tom pravodu ptjdou. Vidél jsem, jak to fungovalo. Oni byli opravdu
Stastni, ze tu jejich praci za tyden uvidi celé mésto. Poté v samotném
privodu také §li a byla z nich vidét hrdost na svou praci a s radost, Ze ji
mohou takhle prezentovat. Mélo by to tak byt, je to spravné. Ve vytvarné
vychové je to jednoduché. Kdyz ted’ statni galerie vyhlasila soutéz, tak je

prece dobré, aby se tam ty déti zapojily. Jinak si tady potad hrajeme na
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vlastnim pisecku a myslime si, kdyz chodime po téch Skolnich chodbéch,
jaci nejsme vytvarnici. Mj pfinos pro Skolu je tedy ten, ze se snazim i pies

své kontakty zapojovat zaky vytvarnymi projekty i do déni mimo Skolu.

Otazka 19.: Co Vam Skola bere?

Odpovéd’: Kromé energie jesté elan. A také cas 1 mimo Skolu. Nedavno o
prodlouzeném vikendu jsem vyjel s nékterymi svymi studenty (a zaroven
détmi z letniho tabora, ktery poradam) na vylet a potkal jsem ve vlaku jednu
svoji kolegyni. Podivala se na mé¢ jako na blazna a fikala: ,,Vzdyt" mate
piece volno. To vam ve Skole nestaci?* Tak to mi to bere. V té€ praci mi to
chybi. Prost¢ to ve Skole tak nefunguje. Kdyz je beru takhle na né&jaké
volnocasové aktivity, tak vim, Ze jedou radi na chvili do lesa si odpocinout a
vibec jim potom nevadi, kdyZ jim dvé hodiny vypravim o japonském
uméni. A viibec tomu nevadi ani fakt, Ze jsou tam tfeba déti od prvni tfidy
az po studenty vyssiho stupné stiedni Skoly a mnohem vic je to pohlti. Je to
ptirozené a pfijde jim to jako soucast n¢jaké hry. Kdyz poté néco udélam ve
Skole, tteba japonskou kaligrafii, a peclivé se na to pfipravim, tak je to
zmarena hodina, protoze tém détem chybi néjaké pfirozené¢ pochopeni a
soustiedéni. Mozna je to tou instituci. Tim, ze se ji fika Skola anebo tim, zZe
se sedi ve tfid¢. To usili ve Skole je hrozné kiecovité. Také mi Skola bere
soukromi, protoze stdle potkdvam néjaké studenty. Libi se mi tieba, jak
pozici ucitele ztvarnil Svérak ve Vratnych lahvich, kdy si ucitel tfeba mysli,
ze studentovi néco predal, a ze to pro n¢j bylo zajimavé a oni ho po dvou
letech ptestanou zdravit, protoze uz je ptrece neuci.

Dalsi ptiklad toho, co mi vzalo dech. KdyzZ jsem Sel s primou do
galerie, tak na mé ucitelé vyjevené zirali a divili se, Ze si na to troufnu, co

kdyz je piejede auto, protoze jsou prece upln¢ nekontrolovatelni.
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A také mi jesté bere soukromi. Je opravdu Sileny ten obrovsky pocet
studenttl, kdy ¢loveék jeden rok uci tfeba sto padesat déti. Projdu po ndmésti
a moji studenti mé ,,na kazdém rohu* zastavuji.

A jeste jedna véc, napada mé, Ze Skola mi bere rodinu. To asi kazdé
zaméstnani, ale to ucitelstvi je specifické v tom, ze denné jste od rana do
odpoledne ve Skole se svymi zaky. Pak pfijdete domu, kde jsou dvé malé

déti. Citite, Ze Vam schazi energie vénovat se jim tak, jak by jste si ptal.

Otazka 20.: Prinasi Vam Skola a prace, kterou délate néco pozitivniho?

Odpovéd’: Mné se hrozné libi, Ze je v zdkoné¢ dédno, Ze se ucitel musi dal
vzdélavat. Nevim, jestli ho vSichni dodrzuji. Ja se ho snazim dodrzet a nuti
mé to. Jednak ten zdkon a jednak ty déti. Musim se podivat i na véci, ke
kterym bych se jinak nedostal. Obohacuje mé to. Umoziiuje mi to dal

studovat a chépat tu novou, mladsi generaci.

Otazka 21.: Mohl byste zkusit iici, kdo je to zacinajici ucitel?

Odpovéd’: To je naprosty zoufalec. Asi je natéSeny, pln ocekavani, ze se

tteba ty déti od n€j budou chtit néco dozvédet. TEsi se tieba, ze jim v zivoté

pomuze poznat krasy svéta.
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V. Pedagog D — zacinajici ulitel — prvni rok praxe

Otazka 1.: Jak probihalo Vase piijimani do Skoly?

Odpovéd: Pan tfeditel mi jednoho dne zavolal. M¢l na mé kontakt asi
z doby, kdy jsem tu byl na praxi. Bylo to na doporu¢eni mych soucasnych
oborovych kolegyn, které mé pravé z praxe znaly. Dostavil jsem se do
feditelny a domluvili jsme se na castecném tUvazku ze zakladlh
spolecenskych véd. Trochu mé mrzelo, Ze jsem nedostal nabidku vyucovat
také CeStinu, ke které mam blizsi vztah. Ale uvidime.

Pro ucitele zacatecnika je mozna dobré zacCit pracovat pravé na
tastecny uvazek. Clovék se v tom 3kolnim prostiedi rozhlidne a ono i ten

¢asteCny Uvazek, kdyz to chei dé€lat potadné, je docela narocny na ptipravu.

Otazka 2.: Jaké byly VaSe prvni dny ve Skole?

Odpovéd: Ty pro mé byly piijemné, protoze vSichni studenti, které ucim,

byli na sportovnim kurzu. M¢l jsem ¢as si vSechno pripravit.

Otazka 3.: Byl Vam piidélen uvadéjici/provazejici ucitel?

Odpovéd’: V podstaté asi ano, byla to jedna z mych oborovych kolegyn.
Nebylo to tak, Zze by mé za ni postavili a n¢jak oficidlné¢ mé k ni ptifadili.

Na zacatku jsem s jednou oborovou kolegyni fesil tematicky plan a s druhou
maturitni otazky. Musim dodat, ze jsem nemél pocit, ze bych potieboval

néjaké zvlastni rady a ani kolegyné nemély potiebu mi nic vic fikat. Byl to
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v obou pfipadech konstruktivni rozhovor. V otdzce tematického planu to
napiiklad probihalo tak, ze jsem dostal verzi planu mé kolegyné a poté jsem
napsal svoji verzi. Kolegyné tfadu véci pfijala. Vyhrady, které méla, jsme
prodebatovali a z tematického planu dali pry¢.

Ale rozhodné bych nechtél, aby mi n¢kdo stal za zady a tikal, délej to takhle
a takhle. To ne.

Otazka 4.: Jaky si myslite, Ze by mél byt vitah mezi zacinajicim ucitelem a

jeho uvadéjicim kolegou, aby byl pro obé strany pFinosny?

Odpovéd’: Idealni je, kdyZ zacinajici ucitel vi, Ze se na zkuSeného kolegu
muze obratit s jakymkoli problémem a neni mu to neptijemné. Kdyz vi, ze
se mu kolega nevysm¢je.

Minuly tyden se mi stalo, ze se m¢ studenti ptali na néjakou celkem
trividlni véc z ekonomie. J4 jsem najednou znejistél. Nakonec jsem pftiznal,
ze nevim a zkouseli jsme nad tim se studenty badat spolecné. Nepfisli jsme
na to, a tak jsem pak Sel za kolegynémi a nebal se jich zeptat. Ony to vzaly
s naprostym klidem a problém mi vysvétlily.

Tak podle mé& vypadad ideédlni vztah. Tohle si myslim, Ze u nas
funguje. Je dobré, kdyz mlady ¢loveék dokaze ptiznat svou chybu a nemysli

si, ze snédl vSechnu moudrost svéta.

Otazka 5.: MuZete se zamyslet nad tim, ¢im to je, Ze s kolegynémi tak

dobre od zacdatku vychazite?

Odpovéd’: Je tézké hodnotit sam sebe. Co se tyce ucitelského kolektivu,

myslim, ze ¢im méné problémovy ¢lovek je, tim vice jej ostatni piijimaji. U
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m¢ svou roli hraje to, ze mé néktefi ucitelé znaji z doby, kdy jsem zde

studoval a Ze jsem zatim neud¢lal zadny velky prasvih.

Otazka 6.: MiiZete Fici, jaky je vitah studentii k Vam jako zacinajicimu

uciteli?

Odpovéd’: Mohu vyjit z toho, co obCas délam a snazil jsem se délat vzdy po
kazdé praxi. Ptal jsem se tfeba svych studentd, jestli je to ¢i ono v mé
hodin¢ zaujalo/nezaujalo. Mam pocit, Ze spolu vychazime dobie. Je to asi
tim, Ze se snazim byt studentim blizko, coz se mi diky mému veku docela
dafi. Berou to docela jako plus, Ze maji mladého ¢lovéka, ktery ma podobné
z4jmy jako oni, rozumi jim. Myslim si, Zze umim postihnout, které téma
z uciva je pro n¢ nosné a co je moc zajimat nebude. Tteba na zacatku roku

jsem ud¢lal seznam patndcti témat a oni je méli setadit podle zajimavosti.

Uz jsem uvade¢l situaci, kdy studenti narazili v ekonomii na otazku,
na kterou jsem neumél odpoveédét. Priznal jsem pied nimi, Ze nevim a slibil
jsem, ze to do pfiste zjistim a vysvétlim, jak to je. Tak se stalo a podle mé
to studenti vzali. Je lepsi pfiznat pfed nimi svou chybu, nez se snazit piejit

na jiné téma nebo si snad vymyslet n¢jaké bludy.

JeSté mé napada otdzka vykani a tykani. Co citim jako ne Uplné
dobré, je to, Ze je asi poznat, Ze se s nékterymi studenty zndm uz z doby, nez
jsem zacal ucit. Nejsem si uplné jisty, jak se k této situaci postavit. Nechci
se najednou chovat ke svym znamym jinak, fikat jim dobry den. Délam to
tedy tak, Zze vSem svym studentim tykdm a oni pfistupuji na hru, ze mi
vSichni vykaji. To je od nich fér. Je to takova nase nepsand dohoda.

Mohl by to byt také obecné problém zacinajicich uciteld, kdyz davaji

hodné najevo, Ze se s nékym ze studentli vice znaji. Podle mé to ti ostatni
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studenti nemusi povazovat za férové. Je tieba, aby tohle , . kamaradstvi®, jak
se o ném bavime, dokazal zacinajici ucitel eliminovat tak, aby tim nikoho
béhem vyuky nerusil. Za sebe mohu fict, Ze mi studenti vychézeji v této véci
vsttic. Ten na§ vztah je na Grovni vzdjemného respektu a nestalo se mi, ze

by n¢kdo vyuzival nebo snad zneuzival toho, ze se zname.

Otazka 7.: MuZete se zamyslet nad tim, jak Vis Skola p¥ipravila na

ucitelské zaméstnani?

Odpovéd’: M4 zkuSenost je ta, ze vysoka Skola je dost odtaZita od praxe. To
se vaze jak ke znalostem tak vyucovacim dovednostem. U¢ili jsme se tam
opravdu slozité véci, coz je na jednu stranu dobré. Na druhou stranu ¢lovek
ale vic potiebuje znat ty zakladni véci. Kdyz ptijdeme pak do praxe, je nam
to k niCemu. S témi zékladnimi vécmi jako by se pocitalo, Ze je kazdy uz
s pfichodem na vysokou automaticky zna. Zkratka tak 95% toho, co se tam
uci, ted’ v praxi nepotiebujete.

Naopak to, co potiebuji, se ted’ musim sam ugit, opakovat. Casto se
divam do svych starych sesiti ze stfedni Skoly, co a jak jsme vlastné tehdy
probirali. Co povazuji za velky nedostatek, ze na katedie ¢eského jazyka a
literatury na pedagogické fakulté v Praze se viilbec neuci svétova literatura.
Na gymnaziu pak tvofi prakticky polovinu vyuky ceStiny. V zdkladech
spolecenskych véd Elovek studuje béhem péti let vSechny discipliny, takze
umi vS8echno povrchné a nic do hloubky.

Prvni pedagogicka praxe, kdy se opravdu ¢lovek postavi pred zaky,
je ve ¢tvrtém rocniku. To je hrozné€ pozdé. Jsou tam studentky, které maji
sice do ¢tvrtého ro¢niku samé jednicky, jenomze pak si stoupnou pted tiidu

studentll a zjisti, Ze to prosté nejde.
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Otazka 8.: Co od zacinajiciho ucitele reditel a zkuSeni ucitelé ocekavaji?

Odpovéd’: Cekaji, Ze umi zastat ucitelskou préaci tak, jak ma: to znamena,
ze predava studentim védomosti a dovednosti, a to pokud mozno
bezkonfliktné. Ocekavaji ucitele, ale také ¢loveka, ktery bude v pohod¢ ve
vztahu k zakiim a jeho préce pfinese urcité vysledky.

Ve vztahu k nim jako ke zkuSenéjSim koleghm cekaji, ze pfijde
dospély clovék, ktery je nebude zahlcovat kdejakym malichernym
problémem. Pokud se bude jednat o dulezitou zalezitost, tak si myslim, ze

¢ekaji otevienou debatu, fikani si véci na rovinu.

Otazka 9.: V ¢em miiZe byt podle Vis zacinajici ucitel pro Skolu piinosem?

Odpovéd’: Mlady cloveék podle mé vzdycky pfinasi néco nového. Ale co je
dilezité si hned na zacatku uvédomit, Ze ta Skola uz tady mnoho let Zije a
bézi, je to zivy organismus. Nemuze piijit s tim, Ze se na vysoké Skole néco
teoreticky naucil a ted’ je jeho cilem vSe nové realizovat a chtit tu Skolu
meénit. Myslim, Ze to je problém mnoha zacinajicich.

Muyj pfinos je v tom, Ze se jednak snazim dat ze sebe v té Skole néco
nového, zaroven se snazim szit s organismem $koly.

Jedna konkrétni nova véc, ktera je snad mym osobnim pfinosem, je
to, ze jsem zavedl komunikaci se studenty také prostfednictvim internetu.
Vytvofil jsem jednoduché internetové stranky. Pokud méme v hodindch
néjaky problém, o kterém hodné diskutujeme, snazim se, aby z té diskuze
byl n&jaky vysledek. Kazdy ma naptiklad na dané téma napsat sviij nazor.
Musi se nad tou véci zamyslet. Vi, Ze to bude vystaveno na zminovanych
strankach, tak se na to docela soustiedi, nékdo to bere s humorem. Ud¢lam
jednou za ¢as souhrn z vypoveédi vSech studentti vSech ttid (celkem asi 100

studentll). Ti pak mezi sebou maji, myslim si, cenné srovnani. Studenty to
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zajima. Netikdm, Ze se na ten internet podivaji vSichni. Ale tim, Ze se o tom
v hodinéch bavime, tak se o to tfeba vic zajimaji.

Bavime se tu o hodnotéch a postojich studentii a moZzné netradi¢nim
novém zpusobu, jak je formovat. To mlize byt ten m{j pfinos. Kolegim se
ten zpasob, zda se mi, libi. Pro mé je to také obohacujici, vidim, jak se

studenti stavi k ur¢itym problémim.

Otazka 10.: Kdybyste mohl zménit néco na postaveni ¢i moZnostech

zacinajicitho ucitele ve Skolstvi, anebo obecné ve spolecnosti, co by to bylo?

Odpovéd’: Ve svém konkrétnim piipadé bych zatim neménil nic. Studoval
jsem ne proto, ze jsem chtél mit n&jaky diplom, ale proto, abych si
vyzkousSel byt ucitelem a zatim jsem celkem spokojeny. Je to ale mozna tim,
ze jsem ve Skole teprve od zafi a pouze na Castecny uvazek. Prace ucitele
daleko vice bere, nez dava, a tak je tieba radovat se z malickosti, z kazdého

povedeného kroku.
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VI. Student gymnazia 14 let®

Otazka 1.: Co si myslis, Ze leZi v hlavé zacinajicimu uciteli, ktery jde v zdaii

ucit svou prvni hodinu?

Odpovéd’: Myslim, Ze m4 strach, jaké bude jeho ttida, jak na néj budou
reagovat dalsi ucitelé apod. Navic nema zkusenosti, maximaln¢ z néjaky
praxe apod. A se zacinajicima ucitelama mize tfida, ktera drzi pékné

pospolu dost mavat.

Otazka 2.: S ¢im miiZe mit ucitel zacatecnik problémy béhem vyucovdni,

ve Skole, ve sborovné?

Odpovéd’: Béhem vyucovani maji problém asi s nekazni a respektem,
kterej je u studentd, jaky jsou ve vétsing tfid, témef nulovej. A ve sborovné
to bude podobny. Ja tam teda nikdy nebyl, ale jednou jsem slysel, kdyz
jeden mladej ucitel pronasel kritiku starsi profesorky skoly (myslim, Ze to
bylo ohledn¢ fvani na studenty), jak nadava: ,,Ja tu uc¢im déle, nez vy vilbec
zijete, tak m¢ nebudete poucovat!!!" Ale to ji neopraviiuje k tomu, aby na
nas (studenty) fvala. Pak na n¢j jeste kiicela, ze jednou Spatné skonci.
Kdyby ji to vytkl ucitel stejné starej, nebo starsi, tak by se podle mé chovala

jinak.

4 r , v o1 . . . , ’ r
%4 Piepsané vypovédi studenta jsou ponechany v nespisovnych vyrazech s cilem uchovat
autentické znéni rozhovoru.
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Otazka 3.: Zacinajici ucitel je mlady ¢lovék, je to vphoda nebo nevyhoda

pro prdci ucitele? V ¢em?

Odpovéd’: Rozhodné vyhoda, ma elan (vétsinou), je honénej v nejnovéjsich
fintach. Zaci sice k nému nemaji takovej respekt, ale vic si s nima pokeca,
lip je chape nez star$i profesor, kterej rudne vzteky, kdyz nékdo piijde do

hodiny o 15,23 vtefin pozdé&ji nez on.

Otazka 4.: Mohl by ses zamyslet nad tim, v cem asi byvaji zacinajici ucitelé

Jjini nez ucitelé, kteii uZ uci vic nez deset let?

Odpovéd’: Ty star$i kantofi jsou na mij vkus moc konzervativni. Na
nékterych ucitelich, co na gymplu uci uz dlouho, je vidét, Ze hodiny jsou v
mnoha piipadech o jejich zdravi. Na druhou stranu, n€ktery ucitelé, co jsou
novy, taky nejsou vzdycky zrovna pohodovi.

Ty star$i obcas vic nauci, maji delsi praxi, ale neni s nima takova
sranda. A jesté jsem nevidél, aby ucitel, kterej uz uc¢i hodné dlouho, ucil

néjak zajimavé... Ale je to dost individudlni, urcité se najde vyjimka.

Otazka 5.: Jaky by mél byt vztah za¢inajiciho mladého ucitele a ucitele
zkuSeného?

Odpovéd’: Myslim, Ze vztah zkuseného ucitele s ucitelem zacinajicim,
muze byt: ,,otcovsky®, ,,chladny* nebo ,,opovrzlivy".

Otcovsky znamena, Ze ten zkuSenéjsi tomu mladSimu radi, pomaha

ho uvést do skoly, necha ho se rozkoukat a trochu mu pomiize, aby se

navedl spravnym smérem.

Chladny: ten zkusSen¢;jsi toho mladsiho piehlizi, nev§ima si ho a fidi se
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pravidlem ,,zij a nech zit*.
Opovrzlivy: zkusengj$imu se v hlavé honi néco stylu: ,,N¢&jakej
mladej se tady nebude rvat mezi nds pedagogy!" Mladsi ucitel pak asi mize

mit deprese z toho, Ze ho ty star$i neberou.

Otazka 6.: Predstay si, Ze by ses pries noc stal zacinajicim ucitelem, jaké to

je? Co bys v tu chvili potieboval znat, umét?

Odpovéd’: Brr... to je hrozna predstava! Ale asi bych potieboval védét
vSechno o svym piedmétu a umét si zjednat klid. Mozna4, Ze se do toho
n¢kdo dobrovolné pusti, v tom ptipadé€ pteju hodné Stésti a lituju ho, protoze
téch znalosti musi mit fakt hodné. Ale znam ucitele, ktefi toho zrovna moc

nevi a to nejsou zdaleka nejmladsi.

Otazka 7.: Kdy?Z do Skoly pFijde novy zacinajici ucitel, co piinasi do Skoly

nového?

Odpovéd’: Asi novy metody vyucovani, ale to jen obcas. Nebo tfeba novy

fakta: v d¢jaku, chemii, bizuli, fyzice. Nebo jinej zplisob pocitani.Novy

nazory na osobnosti, na politiku.
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Resumé

Diplomovéa prace se zabyva problematikou zacinajiciho ucitele
v soucasné Skole. Prace je koncipovana jako teoreticko-empiricka.
V teoretické Casti se vénuje zpracovani problematiky zacinajiciho ucitele na
zakladé¢ uvedené literatury, zamysli se pfedevSim nad vysokoSkolskou
ptipravou studentl ucitelstvi, profesnim startem zacinajicich ucitelt a jejich
uvadénim do praxe.

Empirickd ¢ast se opira o kvalitativni ptipadovou studii. Zamétuje
se na vnimani fenoménu zacatecnictvi v ucitelské profesi, a to z pohledu
feditele Skoly, zkuSenych wuciteld, studenta i1 zpohledu samotnych
zacinajicich ucitell.

Cilem prace je co nejpodrobnéji zmapovat postaveni zacinajiciho
ucitele v konkrétnim Skolnim prostfedi a objasnit, jak ucastnici studie
v daném prostiedi tuto pozici a vzajemné vztahy chapou.

Studie chce piispét k vytvoreni prostoru pro aktivni (védomy) postoj
ke skutecnosti prichodu zacéinajiciho ucitele do Skolniho prostiedi a navodit
debatu o moznostech vyuziti vysledka studie k pfipadné vhodné zméné

vnimani zac¢inajiciho ucitele v socidlnich vztazich v dané skole.

Summary

The thesis deals with the issue of a beginning teacher in a
contemporary school. This work comprises both the theoretical and
empirical aspects. In the theoretical part it attends to the issue of a beginning
teacher according to mentioned literature, it contemplates particularly about
undergraduate preparation of teacher education, professional start of a
beginning teachers and their introduction to practice. The empiric part is

based on qualitative case study. It focuses on a perception of the novice in
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the teacher profession from a view of the headmaster, expert teachers and
student and of beginning teachers themselves.

The aim of my diploma work is a particular description of a position
of a beginning teacher in a school environment and to explain, how the
participants of this study perceive this position and the relationships at the
working place. This study wants to contribute for creation a space
for a conscious attitude towards the beginning teachers in the school
environment and induce a discussion about possibilities of exploitation of
study results to eventual appropriate change of the perception of the
beginning teacher in the social relationships in a specific school

environment.
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