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ABSTRAKT

Bakalatské prace se zabyva problematikou podpory zacinajicich uciteli matetskych skol.
Cilem je zjisténi, v jaké mife a kvalité je podpora zaCinajicim ucitelim poskytovana. Opira
se o poznatky ziskané v ramci projektu SYPO a porovnava tyto informace s informacemi
ziskanymi rozhovory s Gcastniky adapta¢niho procesu na konkrétnich matetskych skolach
v Usteckém kraji. Hlavni metodou tohoto kvalitativniho vyzkumu jsou polostrukturované
rozhovory, které byly realizovany s péti zacinajicimi ucitelkami a se Ctyfmi fediteli
vybranych matetskych Skol. Teoretickd cast prace vymezuje pojmy zacinajici ucitel,
uvadéjici ucitel a adaptace. Zamétuje se také na jednotlivé faze adaptaéniho obdobi
a na formy a metody podpory zacinajicich ucitelll. Seznamuje s projektem SYPO - systém
podpory a profesniho rozvoje uciteli a feditelt, ktery se mimo jiné¢ zabyva adaptaci
a uvadénim zacinajicich uciteli do praxe. V praktické ¢asti jsou zpracovany rozhovory
s konkrétnimi ucastniky adaptace a v zavéru je nejen porovnani ziskanych poznatkl
s vysledky Setfeni projektu SYPO, ale také konkrétni navrh adaptac¢niho planu s piesnym
casovym harmonogramem. Plan zohledfiuje poznatky ziskané rozhovory s ucastniky
adaptac¢niho obdobi a také vystupy, které vyplynuly z analyzy celorepublikového Setieni,
které bylo provedeno v ramci projektu SYPO. Tento plan miZe byt pomiickou pro feditele

matetskych Skol, kteti chtéji svého zacinajiciho ucitele podpofit v jeho nelehkych zacatcich.

KLICOVA SLOVA
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ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the issue of support of beginning nursery school/ kindergarden
teachers. The aim is to find out to what extent and quality the support for beginning nursery
school teachers is provided. It leans on the knowledge gained within the SYPO project and
compares this information with information obtained by interviews with participants in the
adaptation process at specific kindergartens in the Usti Region. The main method of this
qualitative research is semi-structured interviews, which were conducted with five beginning
teachers and four headmasters of selected nursery schools. The theoretical part defines the
terms beginning nursery school teacher, introducing teacher. It also focuses on the various
phases of the adaptation period and on the forms and methods of support for beginning
teachers. It introduces the project SYPO - system of support and professional development
of teachers and headmasters, which deals with the adaptation and putting into practice of
new teachers. In the practical part there are processed interviews with concrete participants
of adaptation and at the end is not only a comparison of the findings with the results of the
SYPO project, but also a concrete proposal of an adaptation plan with a precise time
schedule. The plan takes into account the lessons learned from interviews with participants
in the adaptation period, as well as the outcomes that have emerged from the analysis of the
nationwide survey carried out within the SYPO project. This plan can be a tool for nursery
school headmasters who want to support their beginning nursery school teacher in its

difficult beginnings.
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support, adaptation, adaptationing plan, beginning teacher in kindergarten
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Uvod

Bakalatskéa prace se vénuje problematice podpory zacinajicich uciteli. Podle poslednich
prizkumi CSI i projektu SYPO je podpora zadinajicich uéiteld nedostateéna,
nesystematicka a ¢asto pouze formalni (Juhanak, 2018, s. 35). M4 rozdilnou kvalitu a nema
stanovena standardizovana pravidla ani postupy. Systematickd podpora je poskytovéana
pouze Skolou, ktera ma kvalitni vedeni. V matefskych Skolach je podpora novym
a zacinajicim ucitelim poskytovana v 19,2% Skol, coz neni ani pétina vSech skol (Brodska,

2018, s. 29).

Prace se zabyva adaptaci a podporou zacinajicich ucitelli. Pojem zacinajici ucitel neni
jednoznaéné vymezen, muze se jednat o Cerstvé absolventy Skol, ucitelky vracejici se
po rodi¢ovské dovolené nebo o ucitele, kteti pracovali delsi ¢as mimo Skolstvi. Tito vSichni

potiebuji, aby jim byla vénovana pée formou systematické podpory (Sikyt, 2012, s. 103).

Cilem prace je zjiSténi miry podpory zacinajicich uciteld a jeji kvalita ve vybranych
matefskych skolach, kde vyucuji ucitelé s praxi mensi nez dva roky. A nasledné porovnani

s vysledky celorepublikového Setfeni v rdmci projektu SYPO.

Teoretické ¢ast je zamétena na charakteristiku adaptacniho obdobi. Identifikuje, kdo je ucitel
MS, objastiuje, kdo je povazovan za za&inajiciho uitele a jaké jsou nejéast&jsi problémy
téchto ucitelt. Dale popisuje pozici uvadéjiciho uclitele. Také se vénuje adaptaci a jejimu
prabéhu. Popisuje formy poskytované podpory a existenci adaptacnich plani. Zaveér
teoretické Casti se vénuje projektu SYPO, ktery se mimo jiné vénuje také problematice
zaCinajicich uciteld. Empirickd ¢ast zkouméd miru podpory poskytovanou zacinajicim

uditelim ve &tyfech vybranych matefskych §kolach v Usteckém kraji.

Vysledkem prace je zhodnoceni adaptace zacinajicich uciteld matetskych Skol ve vybraném
regionu a porovnani této podpory s vysledky Setfeni projektu SYPO, které probéhlo
ve Skolnim roce 2017/2018. V zavéru prace je navrZzen vzorovy adaptacni plan, ktery lze
pfizptsobit pro podminky dané Skoly. Metodou vyzkumu je rozhovor, ktery je veden

se zacinajicimi uciteli a s vedenim Skoly.



1 Ucitel materské Skoly

Podle Pedagogického slovniku je ,ucitel jednim ze zakladnich Ccinitelii vychovné
vzdélavaciho procesu* (Pricha, 1995, s. 242). Termin ucitelka se oficialné pouziva pouze
pro oznaceni uclitelek matetskych Skol. Je to kvalifikovany odbornik, ktery, aby mohl
vykonavat svoji profesi, musi spliiovat zakonem stanovené pozadavky. Je to predevSim
odborna kvalifikace a dale pak piedpoklady pro vykon tohoto povolani jako je trestni
bezuhonnost, musi prokazat znalost ceského jazyka, byt zdravotné zdatny a plné zpusobily

k pravnim ukontim (Priicha, 1995, s. 242-243; Zakon ¢. 563/2004 Sb.).

., Pokud jde o odborné vzdélani ucitelii MS, odbornou kvalifikaci ziskavaji vysokoskolskym
studiem v bakalarském ¢i magisterském programu zameéreném na pedagogiku predskolniho
veku. Mohou ji ale ziskat i vyssim odbornym nebo strednim vzdélanim se zamérenim
na pripravu ucitelii predskolntho vzdélavani. Kvalifikovani ucitelé prvniho stupné ZS
a absolventi nékterych bakalarskych programu se zamérenim na pedagogiku Cci
vychovatelstvi si mohou rozsirit odbornou kvalifikaci v programu celozivotniho vzdélavani
na vysokych skolach zaméreného na pripravu ucitelu materskych skol“ (Svobodova, 2017,

s. 15-16).

Ucitelé matefskych Skol jsou specifickou kategorii uciteld. Jedini totiz k plné kvalifikaci
nemuseji mit vysokoskolské vzdelani. Navzdory tomu, vysokoskolsky vzdélanych ucitelek
matefskych $kol stale ptibyva (Syslova, 2017, s. 114). , Ucitel MS patii podle zdkona
¢. 563/2004 Sb. k sirsi komunité tzv. pedagogickych pracovnikii. Pedagogicky pracovnik je
podle § 2, odst. 1 ten, kdo ,, kona primou vyucovaci, primou vychovnou, primou specidlne-
pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym pusobenim
na vzdelavaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdélavani na zakladé zvlastniho pravniho
predpisu‘ (Syslova, 2017, s. 74).

,,Specifikem prdace ucitele v materské Skole, zcela odlisnym od pristupu ucitelii na vyssich
stupnich skol, je potreba vytvorit citovou vazbu s ditétem. Skrze dospélou osobu se dité uci

rozumet svetu kolem sebe i sobé samemu *“ (Syslova, 2017, s. 77).

V katalogu popist povolani Narodni soustava povolani najdeme pozadavky na profesni

¢innosti ucitele matetrské Skoly. Katalog je definuje mimo jiné jako ,,vychova a vzdélavani



zameérené na ziskavani védomosti, podpora rozvoje osobnosti ditéte predskolniho véku,
podnécovani osobniho vyvoje déti, vyrovnavani nerovmnosti vyvoje déti pred vstupem
do zakladniho vzdélavani, tvorba vzdélavaciho programu tridy materské skoly, navrhovani
a aplikace vzdelavacich a vychovnych metod vcietné individudlni prdace s deétmi se

specidlnimi vzdelavacimi potrebami“ (Syslova, 2017, s. 80).

Variabilita ¢innosti ucitelli matetskych skol je typicka, protoze ucitel musi umét reagovat
na zmeénu situace a razné okolnosti, které pfinasi prace s malymi détmi. Neni proto mozné

naucit se n¢jaky postup a stejné reagovat na urcité situace (Syslova, 2017, s. 82).

Zamétime-li se na prostiedi matefské Skoly, tak je to prave ucitelka, kterd by méla ovladat
Siroké spektrum ¢innosti, od vytvarnych ptes rucni prace az ke zpévu a hie na hudebni
nastroj. Toto vSechno se od ni oc¢ekava. Urcit€¢ by méla byt nositelkou lidskych hodnot
a demokracie. Musi ovladat i dalsi profesni kompetence, jakymi je znalost potieb a z4jml
predskolniho ditéte, ¢im dit€ disponuje a jaké jsou charakteristické rysy vyvoje daného véku.
Pracuje s détmi, které do Skoly pfichazi z nejriiznéjsich socidlnich vrstev, s riznou mirou

zkuSenosti a také s odlisSnymi schopnostmi. A pravé matetska Skola je pro tyto déti prvni

vyznamné spolecenské prosttedi mimo vlastni rodinu (Syslova, 2017, s. 14-15, 76).

., Nejvétsi problémy povolani ucitele MS plynou zpravidla z rozkolu mezi vysokymi naroky,
které klade na profesi ucitele MS spolecnost, zejména stat, a podminkami, které pro vykon
profese stat garantuje. K temto podminkam patii zejména vysoké uvazky primé prace u deti
(31 hodin tydné, coz je nejvyssi pocet primé prace ze vSech ucitelskych povolani), vysoké

vvr

pozadavky (dostacujici stiredoskolské vzdelani) “ (Syslova, 2017, s. 118).

V soucasné dobé¢ se zvySuje podil muzskych predstaviteld ucitel matetskych skol. Nyni je

to kolem 130 uditelii. A tento pocet neustéle stoupa (Svobodova, 2017, s. 161).

1.1 Zacinajici ucitel

., Zacinajici ucitel je ucitel nachdzejici se v prvni z profesnich vyvojovych fazi. Casova
vymezeni riznych autorii se lisi. Podle Simonika (1994) zasahuje proces nejintenzivnéjsi
profesni identifikace obdobi prvniho skolniho roku praxe. Mnoho jinych autorii vymezuje

zacinajiciho ucitele prvnimi tremi roky praxe (Measorova, 1989; Kaganova, 1992; Svaricek,



2007). Obecne se autori shoduji v nazoru, ze obdobi skolniho roku predstavuje ohraniceny

celek, jehoz ukonceni vede ucitele k sebereflexi a dalsimu planovani “ (Juklova, 2013, s. 91).

Zacinajici ucitel ma sice dané kvalifikacni vzd€lani, ale nema zadnou nebo pouze malou
praxi. Je na samém pocatku své profesni kariéry. Nekteti autoii uvadéji, ze je to vétSinou
obdobi v rozmezi jednoho roku az tii let praxe. Dle projektu SYPO je zacinajici ucitel ten,

ktery ma praxi do dvou let (Pricha, 1995, s. 280; Projekt SYPO, 2018a).

Zacinajici ucitel neni jen Cerstvy absolvent, ale jsou dalsi skupiny pedagogt, ktefi podporu
potiebuji. Radime sem uéitele, ktefi jesté studuji, ale jiz pfi dokondovani studia, vyuduji.
Déle to jsou ucitelé, ktefi zraznych divodii opustili ucitelskou profesi. Nastoupili
na matefskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou, studovali ¢i pobyvali v zahrani¢i nebo pracovali
uplné mimo Skolstvi. Také sem fadime ucitele, kteti sice maji delsi pedagogickou praxi, ale

pfechazeji z jiné instituce, z jiné Skoly (Adamec, 2018, s. 3).

Dulezitou zménou pro zacinajiciho ucitele je také zména zivotniho rytmu, jeho zaclenéni
a prizpusobeni se Skolnimu prostiedi, kultuie Skoly a v neposledni fad¢ také dodrzovani
pracovni kazné. Pravidla jejiho dodrZzovani vychdzi z ptedpisi v Zakoniku prace
a Pracovnim fadu. Mezi zakladni povinnosti patfi dodrZovani pracovni doby, fadné plnéni

svych tkold, chranéni majetku, plnéni kol zadanych nadfizenym (Podlahové, 2004, s. 20).

Vstup do bé&zného zivota Skoly je pro absolventy velmi narocny. Museji své ziskané odborné
vzdélani, tedy odborné v&domosti a dovednosti, pfenést do praxe. Seznamuji se také
s chodem 8koly, s détmi, rodici, kolegy. Musi zvladat administrativni ukoly a vychovnou

praci. Je to velmi naro¢né obdobi plné zmén (Brodska, 2018, s. 28; Projekt SYPO, 2018a).

., V- mnoha povolanich je zacinajici pracovnik postupné zaucovan do vykonu své profese,
pracovni odpovédnost prebira také postupné a miize se spoléhat na kooperaci s jinymi,
zkusenymi pracovniky. V profesi ucitele tomu tak neni: viastné od prvniho dne, kdy nastoupi
na Skolu, prebira vsechny povinnosti , ,normalniho* ucitele, plnou odpovédnost
za vykonavanou praci, kterou navic vvkonava sam, tj. nema ve svych hodinach kromé Zakii

nikoho, kdo by mu radil a pomdhal“ (Priicha, 2002, s. 208).

Zacinajici ucitel mize byt v prvnich dnech po nastupu do skoly piekvapen ¢i dokonce

zaskocCen. Neni pfipraven na bézny rezim Skoly. Nastupem do zaméstnani konci studijni 1éta.
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Do skoly nastupuje novy ucitel, ktery je mozna mlady a nezkuSeny ¢i nezraly. Ale mize byt
také nadSeny a perspektivni. Je dualezit¢ v tomto obdobi nabidnout a podat novym
zaCinajicim ucitelim pomocnou ruku, ktera je provede prvnimi uskalimi, ktera na né
v profesi uéitelt ¢ekaji. V Ceské republice ma podpora za¢inajicich u¢iteld velmi rozdilnou
kvalitu. Nema legislativné stanovena zadna pravidla ani postupy. Podpora téchto ucitelti
byva spiSe nahodild, mozna pouze formalni (Projekt SYPO, 2018b; Podlahova, 2004,
s. 14, 26).

., Zapojeni zacinajiciho ucitele do praxe nebyva snadné ani rychlé a lisi se podle druhu
a typu skoly, jeji velikosti, sloZzeni pedagogického sboru a mnoha dalsich faktorii.
V nékterych Skolach je novy ucitel tak trochu hozen do vody, v jinych se mu vénuje jeho
zkusSenéjsi kolega a postupné mu ukazuje, co prace v konkrétni Skole obndsi” (Projekt

SYPO, 2018b)

Ucelem podpory, kterou poskytuje uvadéjici ucitel novému kolegovi, je mimo jiné snizeni
poctu zacinajicich uciteld, ktefi se jiz v prvnich letech praxe rozhodnou opustit svou profesi.

Vzbudit v nich zdjem a podpofit jejich setrvani ve Skolstvi (ViteCkova, 2018, s. 130).

1.1.1 Nejcastéjsi problémy

Pokud je mi znadmo, tak nedostatky u zalinajicich uciteli nejsou nijak systematicky
zjiStovany. Absolventi $kol jsou mnohdy vybornymi odborniky, ale velké nedostatky mayji
v oblasti didaktické a psychosocidlni oblasti. Mnohdy vibec netusi, jaka je ceka
administrativa, kterd je soucasti ucitelské prace. Syslova (2017) uvadi, Ze ucitel kond 1 ,,roli
administratora - vede povinnou dokumentaci, ale i dokumentaci z diagnostické
a evaluacni cinnosti formalné i obsahove ve vysoké kvalite, nebot’ si je vedom, Ze dokladuje
jeho profesni uroven a kvalitu vzdélavani, které poskytuje (Cinnosti administrativni) ““. Dalsi
roli, kterou zminuje je ,, role diagnosticka a evaluacni — ucitel diagnostikuje potieby, zajmy,
vekové i individualni zvidstnosti deti, vztahy ve skupiné, svoje sebepojeti a profesni
dovednosti, hodnoti efektivitu procesit vzdélavani, podminek a vysledkii deti (cinnosti
evaluacni) “(Syslova, 2017, s. 83). Iniciativa je ponechavéana pouze na zacinajicim uciteli,
ktery vlastn€ ani nevi, jak to na nové Skole funguje. Podpora novych uditelii je v soucasné
dobé spiSe formalni. Také casto nedochdzi k zohledilovani potfeb zacinajiciho ucitele

a chybi jeho pravidelné hodnoceni. Pfidéleni uvadéjiciho ucitele nebyva automatické a casto
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je pridélen pouze formalné. Nejsou vyuzivany néslechy v hodindch ani jejich nasledné
rozbory. Zacinajici ucitelé postradaji pocit kolegiality a chybi jim zpétna vazba. Maji pocit
nedocenéni. VSechny tyto aspekty mohou vést k odchodu nového ucitele ze Skolstvi
(§tépének, 2019, s. 33; Trnkova, 2019, s. 39).

., Zacinajici ucitelé MS vnimaji castéji jako prekazku vykonu své profese nekdzeri déti, coz se
projevuje takeé v jejich vyssi potrebé podpory pravé v oblasti chovani déti a vedeni tiidy.
Castéji také pocituji potiebu prohloubeni védomosti a znalosti v oblasti piedskolniho
vzdelavani* (Andrys, 2018, s. 7). Nejvice podpory absolventi potiebuji pfi seznamovani
s provozem $koly a v orientaci v zivoté Skoly. Védét kdy, kam a za kym mohou jit. Dale
pii pripravé a realizaci vyuky, pii jejim hodnoceni. Velkou pomoc potiebuji pii rozvijeni
vztahil s rodici 1 dalS§imi partnery Skoly. Také se potiebuji zorientovat v nabidce dalSiho
vzdélavani. A v neposledni fad€¢ pifi seznamovani se specifiky vychovné prace. Kvalita
zacinajicich uciteli se odviji jak od ochoty ¢i neochoty sdileni zkuSenosti starSich kolegt,
tak samoziejmé 1 od vlastni iniciativy a aktivity zacinajiciho ucitele (Brodska, 2018,

s. 28-30; Andrys, 2018, s. 4-7).

U zacinajicich ucitell pfevladaji spiSe negativni pocity. Ale uvédomuyji si, Ze tyto pocity by

mohli mit 1 kdyby vykonavali jiné povolani (ViteCkova, 2018, s. 111).

1.2 Uvadéjici ucitel

Uvadéni zadinajicich ugitelt bylo v letech 1977 az 1985 v tehdejsim Ceskoslovensku
ukotveno dvéma vyhlaSkami, které urcovaly, Ze kazdému zacinajicimu uciteli bude pfifazen
uvadgjici ucitel. Vymezovaly, kdo jej jmenuje a jakou ma pracovni népli. Uvadéni trvalo
jeden skolni rok a bylo ukon¢eno hodnocenim zacinajiciho ucitele, které vypracoval feditel
Skoly spolecné s uvadejicim ucitelem. Od zruSeni téchto vyhlaSek v roce 1985 neni u nas
uvadéni zacinajicich ucitelii legislativné podpoteno. V soucasné dobé nemusi vedeni Skoly
uvadgjiciho ucitele viibec urcovat, neni to povinné. Prestoze je uvad¢jici ucitel druhy

nejdulezitejsi prvek v adaptacnim procesu (ViteCkova, 2018, s. 9, 78).

Uvadeéjici ucitel je profesné starSi a zkuSengjsi kolega, ktery by mél zacinajicimu uciteli
poskytnout nejen odbornou, ale i psychickou podporu tak, aby omezil co nejvice jeho

profesni nejistotu. Poméha a sleduje, jak si novy ucitel po¢ina a hodnoti jeho pokroky.

12



Je to obdobi jakéhosi zaucovani a uvadeéni do praxe, které trva zpravidla prvni Skolni rok.
Oba ucitelé by mezi sebou méli mit takovy vztah, aby se zacinajici ucitel nebal svéfit
s pfipadnymi nesnazemi a také, aby mohl svého profesn¢ starSiho kolegu akceptovat jako
svého nadfizeného nebo pfitele, ktery mu bude oporou. Uvadéjici ucitel podporuje
jeho profesni rozvoj v adaptaénim obdobi. Znamena to, ze prubézné¢ vyhodnocuje jeho
pedagogickou Cinnost, metodicky jej vede, pomahd seznamovat s dokumentaci
a podminkami provozu Skoly. Neni stanoveno, jakou podporu ma uvadéjici ucitel

zacinajicimu kolegovi poskytnout (Podlahova, 2004, s. 30, 49; Janik, 2017, s. 16).

LUvadejict ucitel ma byt spolehlivy, zodpovedny a loajalni vici skole i zaméstnavateli.
Dulezite take je, aby byl profesné a odborné zdatny, byl proaktivni a zapojeny do Zivota
skoly, pomadhal spoluvytvaret klima Skoly a skolu prezentoval, reprezentoval a propagoval.
Uvadéjici ucitel by mél byt uzndvany a prijimany pedagogickym sborem, mél by byt za v§ech
okolnosti podporujici a vstricny (Kopacova, 2019, s. 53). Kopacova dale zminuje, jaky
by mél byt uvadejici ucitel a co vSechno by mél zvladat. Od uméni vést rozhovor a efektivni
komunikaci, po vyuzivani mentorskych a koucovacich dovednosti. V neposledni fad¢ by
mél umét dobfe pozorovat a nasledné rozhovory vyuZivat k rozvoji zac¢inajiciho ucitele,

nikoli k jeho kritice (Kopacova, 2019, s. 53).

., Uvadejici ucitel osvedci svou vstiicnost a loajalnost, kdyz si vzpomene, Ze i on sam
kdysi zacinal, nebyl profesné suverénni, citil se nejisty nebo prehnané sebevédomy. I jemu
kdysi davno nékdo radil a pomahal. Je na case tuto sluzbu vratit a poslat dal. Kolegialita by
prece méla byt samoziejmym zakladem tymové pedagogické prace (Podlahova, 2004,
s. 50). Také by mélo platit, ze iniciativa by méla vychazet ze strany zalate¢nika
ke zkuSenému kolegovi. Ten poté mlze udclovat piesné rady, doporucovat postupy
¢i omezovat neefektivni kroky. M¢l by také mladého kolegu chvalit a povzbuzovat.
Je dulezité, aby umél i citlivé upozornit na chyby, kterych je potieba se vyvarovat. Ale neni
dobré ani zadouci vnimat svého uvadéjiciho ucitele jako néjakého kontrolora ¢i inspektora.
Nemél by vyvolavat pocit obavy. Je tu od toho, aby poméhal a ptedaval své zkuSenosti dal.
A zacinajici ucitel by m¢l dat najevo, ze o jeho rady a pomoc stoji (Podlahova, 2004,

s. 31, 50).
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Na dobrych skolach je pfid€leni uvadéjiciho ucitele samoziejmosti. Neni-li za¢inajicimu
uciteli zadny ptidélen, mél by o néj pozadat a doufat, Ze tim nedava najevo svou neschopnost
a nejistotu. Ona totiZ podpora a pomoc uvadé¢jiciho ucitele mize mit vliv na setrvani

zacinajiciho ucitele ve Skolstvi (Podlahova, 2004, s. 31, 49; MSMT, 2019).

Také v kritériich kvalitni 8koly, kterd zpracovala CSI, je v &asti pedagogického vedeni
zminka o podpofe za¢inajicich pedagogis: ,.Skola cilené podporuje rozvoj pedagogickych

schopnosti zacinajicich pedagogii, pro néz md zpracovan ucinny adaptacni program’

(CS1, 2019).

Uvadgjici ucitel je garantem adaptacniho procesu. Pro moznost plnéni této funkce musi byt
odborné zpiisobily, musi mit nejen odborné ale i manazerské a osobnostni ptedpoklady. Mél
by byt komunikativni a schopny sebereflexe. Jeho funkce roste ve spirale. Garant, ktery
zajiStuje uvadéni, ,,zacind na pozici tutora, dohliZitele, postupné prechdzi do role mentora,
radce a konci roli kouce, ktery pouze probirda se zacinajicim ucitelem zvolenou cestu*

(Lhotkova, 2013).

Jen urceni uvadéjiciho ucitele ale nestaci. Je nutné stanovit pfesny harmonogram a pravidla
uvadéni, vymezit ¢as na konzultace, sdileni, naslouchani i stanoveni cili. Uvadéjici ucitel
jako zkusen¢jsi kolega miize nabidnout pomoc pfi planovani vyuky, rady, jak komunikovat
srodi¢i 1 partnery Skoly. Také muze podat zpétnou vazbu, ptredat zkuSenosti, metody,
techniky. Nabidne pravidelna setkavani i pomoc pfi stanovovani cilti. Dilezité je poskytnuti
divéry, podpory a ochoty naslouchat. Pfedat pozitivni energii a pochopeni smyslu ucitelské

prace (Brodska, 2018, s. 29).

Ovsem na druhou stranu uvadé¢jici ucitelé nemaji vytvoteny nijak pfiznivé podminky
pro préci se zacinajicimi uciteli, jako je napfiklad finan¢ni podpora nebo sniZeni piimé
pedagogické cinnosti, tj. snizeni uvazku u déti. Tim by vznikl prostor na vzijemné

konzultace a setkavani (Viteckova, 2018, s. 88).
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2 Adaptace

., Lze predpokladat, Ze pokud se nové nastupujicimu uciteli budeme systematicky vénovat
a podporovat ho v jeho narocné a nove roli, miize to prinést spoustu pozitiv nejen pro nej,
ale také pro skolu jako celek, pro Zaky i jejich rodice. Diky tomu, Ze vedeni skoly skutecné
podporuje, nikoli pouze kontroluje a Ze se doopravdy zajimd o pedagogicky proces
i o samotné ucitele, miize dojit k utvareni pozitivniho klimatu v pedagogickém sboru,
k vétsimu porozuméni a sdileni. Zakladem uspéchu procesu adaptace je systematicka péce
o podporu a rozvoj zacinajictho ucitele, zvySend pozornost venovana kolegialnim vztahiim
zaloZzenym na diivére a vzajemné pomoci a také zaméreni na zajisteni bezpecného a vlidného
prostiedi pro profesni rozvoj ucitele, ktery adaptacnim obdobim prochdzi“ (Adamec, 2018,

s. 2).

Adaptace znamena jak odborné zapracovani, tak i zaclenéni do nového kolektivu. Probiha
formou adaptacniho programu, jehoZz soucésti je formalni i neformalni hodnoceni. Adaptacni
program stanovuje piesnd pravidla adaptace a také casovy harmonogram. Ptidéleni

uvadgjiciho uéitele bez jasnych pravidel je nedostadujici (Sikyt, 2012, s. 99-101).

Odborné zapracovani nového ucitele zabezpecuje feditel Skoly nebo jim povéfeny
pracovnik. Probihd na pracovi$ti i mimo néj. Znamend to pfivyknuti na pozadavky
a podminky pracovniho mista a Skoly, tak aby mohl co nejdfive plné¢ vykonévat
pozadovanou praci. Metody, které jsou uplatiiovany pro odborné zapracovani na pracovisti:
instruktaz, asistovani, povéreni tkolem, rotace prace, pracovni porady, aj. Naproti tomu
metody uzivané mimo pracovisté jsou napiiklad e-learning, seminéfe, prezentace a simulace

(Sikyt, 2012, s. 99-101).

Socialni zaclenéni je ptivyknuti na vztahy ve Skole, pfekonani ostychu a obavy z nezndmého,
z nejistoty a osvojeni si ptijemného pocitu a ptiznivého vztahu k praci 1 k novym kolegtim.
Novému zaméstnanci by mél byt napomocen nejen feditel Skoly, ale i ostatni kolegové

a zaméstnanci $koly (Sikyt, 2012, s. 99-101).

Formalni adaptace probiha dle harmonogramu adaptacniho planu za Ucasti uvadéjiciho
ucitele a neformalni adaptace probiha v bézném styku s kolegy spontanné bez danych

pravidel (Sikyt, 2012, s. 99-101).
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2.1 Adaptaéni obdobi

., Zacinajici ucitel je od pocatku vystaven narocnym pozadavkium v novém prostredi, ziskava
velke mnozstvi informaci a rovnéz musi obstat v plnéni ukolii jako jakykoli jeho zkusenéjsi
kolega. Cilem adaptacniho obdobi je tedy pomoci absolventovi studia ucitelstvi ¢i jineho
zameéreni nebo odbornikovi z praxe, aby dokdzal postupné uplatnit své poznatky nabyté
studiem i praxi, stal se priivodcem na cesté vzdelavanim a zorientoval se v prostredi
konkrétni skoly, jakoz i v procesu béiného kazdodenniho Zivota ve skole. Prave stala
a systematicka odborna i psychicka podpora ze strany vedeni Skoly (Feditel ¢i zdstupce
reditele) a uvadejiciho ucitele (byt tato pozice aktudlné neni legislativné ukotvena v prdavnich
predpisech z oblasti Skolstvi) je prilezitosti, jak zacinajicimu uciteli pomoci obstat na zacdtku
Jjeho profesni kariéry se cti a zabranit tak jeho pripadnému odchodu ze Skolstvi‘ (Adamec,

2018, s. 2).

Dle projektu SYPO (2018) je to obdobi jednoho roku, kdy se novy ucitel adaptuje
na podminky Skoly, propojuje své teoretické znalosti s ucitelskou praxi a postupné se
zaclenuje do Zivota konkrétni Skoly. V této dobé mu Skola poskytuje podporu na rozvoj jeho
kompetenci. Nejvétsi tulohu v adaptacnim obdobi ma nejen zacinajici a uvadejici ucitel, ale

1 vedeni Skoly (Projekt SYPO, 2018a).

2.2 Adaptacéni faze

Projekt SYPO déli adaptacni obdobi, které¢ zahrnuje obdobi jednoho Skolniho roku, na tfi
faze. Cinnosti v téchto fazich jsou rozdéleny mezi viechny G¢astniky adaptaéniho procesu.
Znamena to spolupréci tzv. triddy, tedy zacinajiciho ucitele, uvadéjiciho a vedeni Skoly.
Pro adaptacni proces je toto spojeni klicové. Kazda Skola si mize ¢innosti 1 harmonogram

pfizplsobit svym moZnostem (Adamec, 2018, s. 4).

2.2.1 Pripravna faze

Ptipravnd faze znamend spiSe ptfipravu na nového ucitele. Tato doba trva od podpisu
pracovni smlouvy po =zacatek piipravného tydne, pokud zacCinajici ucitel nastupuje
od nového $kolniho roku a ne v jeho priibdhu. Uéelem je nastup nového kolegy bez stresu

a shonu (Adamec, 2018, s. 5-6).
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V této fazi vedeni Skoly pfipravuje plan adaptace, zahdji spolupraci s uvadéjicim ucitelem
a kontroluje, zda probiha ptfiprava na nastup nového kolegy. Uvade¢jici ucitel konzultuje plan
adaptace s vedenim Skoly a promysli jeho harmonogram. Zacinajici ucitel se seznamuje

s dokumentaci Skoly, ptipravuje si svou pedagogickou ¢innost (Adamec, 2018, s. 5-6).

2.2.2 Realizacni faze

Realizacni faze — je to nejdelsi ¢ast adaptacniho obdobi, kterd trva ptiblizn€ do kvétna. Tato
faze je nejdualezitéjsi a nejvice v ni zacinajici ucitel vyuzije pomoci svého uvadéjiciho
kolegy. Zacinajici ucitel se adaptuje jak na prostfedi a kulturu Skoly, tak na pracovni
podminky. V této fazi probihaji spolecné reflexe i sebereflexe posunti a pokroki. Je zde
dalezita nejen spoluprace s uvadéjicim ucitelem, ale i feditelem Skoly, ktery je téz soucasti

adaptacniho procesu. Je to jiz plné zapojeni do chodu Skoly (Adamec, 2018, s. 5, 8-9).

Vedeni Skoly seznamuje pracovnika s novym kolektivem, s détmi, probihaji prvni naslechy,
reflexe ke konci kazdého ctvrtleti, jsou podporovany navstévy ve vyuce zkusenéjsich kolegii
a také vytvofeni idedlnich podminek pro praci uvadéjiciho ucitele (Adamec, 2018,

5. 5, 8-9).

Prace uvadéjiciho ucitele spociva v sezndmeni nového kolegy s béZnou administrativou,
poskytovani odborné 1 psychické podpory, sorientaci vnabidce DVPP a také

ve vlastnim rozvoji (Adamec, 2018, s. 5, 8-9).

Zacinajici ucitel se seznami se zaméstnanci Skoly, absolvuje nezbytna Skoleni (BOZP, PO),
stdle se seznamuje s dokumentaci Skoly, vnitinimi smérnicemi a aktivné spolupracuje
s uvadéjicim ucitelem. Zapojuje se do vzajemnych naslechi a také do aktivit Skoly. V ramci

moznosti se tcastni dal§iho vzdélavani (Adamec, 2018, s. 5, 8-9).

2.2.3 Reflektivni faze

Posledni adaptacni faze je faze reflektivni. Probihd na samém konci Skolniho roku a reflexi
provadi uvadéjici ucitel 1 vedeni Skoly ve spolupraci s novym ucitelem. Ten provede
sebereflexi. Takto se zjisti, zda je adaptacni pldn vhodné sestaven a zda je funkcni

pfi adaptaci zacinajicich ucitelti (Adamec, 2018, s. 5, 15-18).

Zde je prostor pro komplexni ohlédnuti a zhodnoceni adaptacniho obdobi. Vedeni Skoly

vyhodnoti spolupraci vSech ucastnikii adaptacniho procesu, zhodnoti, jak byla podpora
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poskytovana, co se dafilo a co se naopak nedaftilo, jak bude postupovat pfiste. Z popisu

vystuptl stanovi cile do dalsiho obdobi (Adamec, 2018, s. 5, 15-18).

Uvadg¢jici ucitel vyhodnoti spolupraci s novym kolegou, zda byly dosazeny cile stanovené
na zacatku adaptace. Provede sebereflexi a navrhne tipravu planu pro piisti vyuziti (Adamec,

2018, s. 5, 15-18).

Zacinajici ucitel se zamysli nad pribéhem adaptace, co mu chybélo nebo mohlo byt jinak.

Obsahem zavérecné reflexe by mély byt otazky typu:

- Co jsem se naucil a kam jsem se ve své profesi posunul?
- Jakou kvalitu méla podpora od uvad¢jiciho ucitele?

- Jakou kvalitu méla podpora ze strany vedeni skoly? (Adamec, 2018, s. 5, 15-18).

Projekt SYPO (Adamec, 2018, s. 22) popisuje konec adaptacniho obdobi jako novy zacatek
pro zacinajiciho ucitele, ktery uz ma prvni zkuSenosti a bude zapottebi je nyni rozvijet

za podpory vedeni Skoly i ostatnich kolegi.

Velmi zalezi, jak tfeditel Skoly vnima cely proces adaptace. Ta byva Casto zakoncena
formalné, hospitaci feditele v hoding zacinajiciho ucitele. Minimalné byva k ukonceni
adaptacniho procesu vyuzivan pohovor s planovanim dal§iho profesniho rozvoje nového

pedagoga (Viteckova, 2018, s. 104-106).

2.3 Formy a metody podpory

Aby byla adaptace uspésnd, je velmi podstatnd role uvadéjiciho ucitele, ktery by meél
inspirovat, byt privodcem i1 pomocnikem, vychovatelem i emo¢ni podporou. Mezi formy
spoluprace patii vzdjemné hospitace a nasledné rozbory, konzultace s pfesné stanovenym
harmonogramem a obsahem. Neformalni setkéani, ale 1 G€ast na akcich Skoly pofadanych

pro déti ¢i rodice (Podlahova, 2004, s. 55-56).

Ve své knize Podlahova (2004, s. 57-58) jmenuje mozné metody, které pouziva uvadéejici
ucitel pfi svém plsobeni na zacateCnika: ,instruktaz pri vykonu prace, koucovani,
mentorskou pomoc, konzultovani, asistovani, povéreni ukolem, rotaci prace, pitsobeni v roli

¢

lektora, stinovani“. Projekt SYPO jako dal§i moZznou podporu mimo jiné uvadi hospitace

a naslechy ve vyuce kolegy, sdileni a parovou vyuku (Kosteleckd, 2018, s. 3).
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Podle Podlahové (2004, s. 56) instruktaZ znamena predvedeni, jak néco vyplnit, provést,

udé¢lat. Je vyuzivana u jednodussich pracovnich postupti.

Jak déle pise Podlahova (2004, s. 57) koucovani je dlouhodobé&jsi vysvétlovani, sdélovani
pfipominek a navodi ke zlepseni vykonu nového kantora. Lacina (2016, s. 19, 26-27) uvadi,
ze kou¢ nemusi byt odbornikem ve své profesi, ale je to praveé on, ktery stanovuje pfesny
¢asovy harmonogram a obsah koucovaciho procesu. Koucink je zaméfen na dosazeni
stanovenych cila. Pti¢iny problému kouce v podstaté nezajimaji. On piisobi na kou¢ovaného
tak, aby ho dovedl k vykonu, ktery povede k dosaZeni cile ve stanoveném terminu. Tim
splnil svij ukol. ,,Kouc je clovek, kterého si nevybirame, prisel ,,odnékud* (Lacina, 2016,

s. 27).

,»Mentorink je mozno chdapat jako formu individudlni podpory v profesnim i osobnim Zivoté,
pricemz v uzsim pojeti je tento pojem spojovan pouze s oblasti profesniho rozvoje* (Lacina,
2016, s. 17). Mentorink se postupné vyvinul z koucovani, které predstavuje dalsi techniku
v rozvoji pracovnikli. Mentor je zkuSeny kolega, ktery je odbornikem ve své profesi.
Ve skolach jim byva zkuSeny a kvalitni ucitel. ,,Jednou ze zasad mentorinku je prirozeny
a nenasilny vyvoj spoluprdace mezi menteem a mentorem“ (Lacina, 2016, s. 20). Spole¢né
konzultace a schiizky nemaji presné stanoveny Cas, zalezi na potieb€ nového ucitele mentora
kontaktovat. Dllezité je vytvofit mezi sebou fungujici pratelsky a kolegidlni vztah, aby
zacinajici ucitel ve svém mentorovi nalezl divéru. V tomto vztahu nesmi zlstat hranice,
ktera zdlraznuje, kdo je v tomto vztahu nadfizeny. Mentor pracuje tak, aby jeho zacinajici
kolega ziskal potfebu fesit své problémy. Podlahova (2004, s. 57) piSe, ze ,,mentorska
pomoc se podoba koucovdni“ s tim rozdilem, ze hlavni aktivita vychazi od zacinajiciho
ucitele, ktery méa ve svém mentorovi vzor. Oba se snazi zjistit mozné pficiny netspéchu.
Mezi pouzivané techniky mentorinku patii model 3C — mentor je zde jako odbornik,
spolupracovnik a kouc. Zde je dulezité ptuisobit dlouhodobé a to je ve Skolnim prostiedi
umoznéno. Mentorink vychdzi z pfirozenosti a nendsilnosti, mél by byt zaloZen
na dobrovolnosti. Zaméfuje se na pfi¢iny problémt, ptd se pro¢ a jak? (Lacina, 2016,

s. 15-26, 32).

Konzultovani je spole¢né, vzijemné ovliviiovani, které vychazi z potfeby pedagogl

neustale hovofit a probirat svou praci. Znamena to neustalé sdileni zkusenosti a nazort, které
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pfinese vysledek pfi vyfeSeni problému. Je to metoda charakteristicka pro Skolni prostfedi

(Podlahova, 2004, s. 57-58).

Provadéni nékterych ukoli pod vedenim uvadéjiciho uditele piimo pii vykonu piimé
pedagogické prace je asistovani. Vyuziva se Castéji napiiklad pii studentskych praxich

(Podlahova, 2004, s. 57-58).

Ptid¢€leni tkolu, ktery rozsifi ucitelovy kompetence. Je diilezité ho pii plnéni sledovat,

hodnotit. Takto popisuje povéreni ikolem Podlahové (2004, s. 57-58).

Rotace prace znamena povéiovani zacinajiciho ucitele pracemi v riznych oblastech Skoly.
Zastupovani neptitomného kolegy, sprava kabinetu s pomtckami a metodickym materialem,

doprovod déti jako dozor a mnoho jinych ¢innosti (Podlahova, 2004, s. 57-58).

Kdyz pisobime vroli lektora, tak uplatilujeme pfedavani poznatkli a zkuSenosti

z absolvovanych akci, seminafi a Skoleni ostatnim kolegim (Podlahova, 2004, s. 57-58).

Stinovani je sledovani pracovni Cinnosti a néasledné dotazovéani se na pouzité techniky
a postupy pii praci. Tato technika pomédhad pii sebereflexi ucitele (Podlahova, 2004,

5. 57-58).

Hospitace znamena navstévu ve vyuce. Hlavni metodou je pozorovani, rozhovor a rozbor.
O hospitaci se zapisuje zaznam a ten je poté podkladem pro nésledny pohospitacni rozbor.
Je to velmi efektivni ndstroj hodnoceni. Naslechy, tedy pozorovani v hodinach zkuSenych
kolegti jsou velmi piinosné zvIasté pro zacinajici ucitele. V obou piipadech je to pobyt jiné
osoby ve vyuce a sledovani jejiho pribéhu. Hospitace mé funkci hodnotici. V rdmci adaptace
by mély mit hospitace i naslechy stanoven sviij harmonogram. Kazd4 navstéva ve vyuce by
méla mit sviyj presny cil, tcel a strukturu. Je dobré, aby s tim byl zacinajici ucitel predem

seznamen (Kostelecka, 2018, s. 3-7).

Sdileni je velmi efektivnim prostfedkem v podpote zacinajicich ucitelii. Spole¢né feSeni
ukolu nebo problému je podstatou sdileni. Pozor na ndzorové odliSnosti sdilejicich osob,
na velké mnozstvi informaci a chaotické a nahodilé sdileni (Kostelecka, 2018, s. 20-21).
~Kvalita ziskanych pedagogickych dovednosti zacinajicich ucitelii se odviji od ochoty ci
neochoty sdileni zkuSenosti kolegui a viastni aktivity zacinajicich ucitelu (Andrys, 2018,

s. 7).
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Viteckova (2018, s. 143) vnimé podporu zacinajiciho ucitele ve Ctyfech rovinach. Prvni
a nejdualezitéjsi je kvalitni piiprava na budouci povoldni, kterd je postavena na motivaci
studenta. Dale je to kvalitni fizeni Skoly a systematicka kolegialni podpora. Posledni rovinou
v podpofe zacinajiciho ucitele je dalSi vzdélavéani, které poskytuje moznost doplnéni

a roz$ifeni znalosti.

2.4 Adaptaéni plan

Plan adaptace zpracovava vedeni Skoly ve spolupraci s uvadéjicim ucitelem. V ptipravné
fazi se do tvorby zapoji i zacCinajici ucitel. Je obvykle vypracovan na obdobi jednoho
Skolniho roku a mél by to byt soupis krokt, ukoll a ¢innosti, které povedou k zaclenéni
nového ucitele do chodu Skoly a mél by ho podpofit v jeho postupném profesnim rozvoji.
Tento plan vymezuje ¢innosti vSech ucastnikli adaptacniho obdobi, tedy zacinajiciho ucitele,
uvadéjiciho 1 vedeni Skoly. M¢El by obsahovat piesny ¢asovy harmonogram, prostor
pro reflexi i sebereflexi a hodnoceni planu. Vychazi ze strategickych dokumentii skoly,

vnitinich smérnic a individualnich potieb nového ucitele (Projekt SYPO, 2018a).

Jak pise Sikyt (2012), adaptaéni plan ,,podporuje profesni i osobnostni rozvoj zacinajiciho

ucitele” a mél by obsahovat:

-, oblast vychovy a vzdélavani - SVP, priprava vyuky, Fizeni cinnosti déti;

- oblast rozvoje osobnosti ditéte - individudlni pristup, diagnostika, tridni
administrativa,

- seberozvoj - komunikacni dovednosti, Feseni problémii;

- ostatni oblasti - sezndmeni se s provozem Skoly, s ostatnimi zaméstnanci“ (Sikyt,

2012, s. 102).

Podle Kocianové (2010, s. 134-136) by mél plan adaptace obsahovat v§echny dulezité kroky
v ¢asovych intervalech. Miize mit podobu formuléfe, do kterého je mozno v prib&hu
zapisovat splnéni dané aktivity, dopliovat informace ¢i pozndmky a v zavéru by nemé¢l
chybét prostor na hodnoceni, poptfipadé navrhy a pfipominky. Nedilnou soucasti
adaptacniho planu by, kromé jinych aktivit, mélo byt i dalsi vzdélavani pracovnika. Velmi
dialezitd je informovanost v celém pribéhu adaptacniho obdobi. Odpoveédnost za celkovy

prabeh adaptace maji vSichni ucastnici adaptacniho obdobi.
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3 Projekt SYPO

., Projekt SYPO, byl zahajen 1. 1. 2018 a je realizovan za podpory NIDV. Cilem je nabidnout
pedagogickym pracovnikiim moznost rozvoje v kazdé fazi jejich kariéry: od zacinajicich
po zkusené, s ohledem na jejich potreby. Projekt je pétilety, bude ukoncen 31. 10. 2022
a je spolufinancovian MSMT a EU* (Projekt SYPO, 2018a).

,,Podpora zacinajicich ¢ nové prichozich ucitelii ma v Ceské republice velmi rozdilnou
kvalitu a neridi se Zadnymi urcenymi pravidly ¢i postupy. To by rad zménil projekt Systéem
podpory profesniho rozvoje ucitelit a reditelit (SYPO). Proto pracuje s pojmy jako napr-.
adaptacni obdobi nebo zacinajici ¢i uvadejici ucitel a vénuje se také cinnostem vedeni skoly,
tedy zejména reditele Ci jeho zdstupce, v uvadeéni zacinajicich ucitelii” (Projekt SYPO,

2018b).

Systematickou podporu za¢inajicim ucitelim, tedy tém, ktefi maji praxi nizsi nez dva roky,
je potieba vénovat patficnou pozornost. Je to zejména z diivodu, ze prave jeji absence miize
byt pfi¢inou a divodem odchodu nového ucitele nejen ze Skoly, ale ze Skolstvi uplné. Tato
podpora neni legislativné poloZena, nema stanovena zadna pravidla a je provadéna
bez pfesné stanoven¢ho harmonogramu, vice méné spiSe nahodile a s rozdilnou kvalitou.
Podle zjiiténi CSI je zadinajicim uéitelim v mateiskych $kolach poskytovana péée pouze
v necelé pétin€ dotazovanych Skol. A aby se novi, mladi ucitelé nezalekli praxe a neodesli
ze Skolstvi, je potieba vénovat jim systematickou podporu. Proto také vznikl projekt SYPO,
ktery se vénuje prave systematické podpofe a adaptacnimu procesu nejen zacinajicich

uciteli (Brodska, 2018, s. 28-30).

ProtoZe autofi projektu jsou velmi uzce spjati s uciteli i fediteli Skol, dosli ke zjiSténi, Ze
absolventi pfichazejici ucit do Skol jsou velmi dobfe vybaveni teoretickymi odbornymi
znalostmi, ale v praxi zji§tuji, Ze tyto znalosti nejsou vie. Ze k tomu, aby se stali dobrymi
kantory, potiebuji je§t€ mnohem vic. Projekt je zaméfen na profesni podporu, vyménu
zkuSenosti a sdileni ptikladii dobré praxe. Reaguje na soucasny stav ve Skolstvi, kdy neni
zadny uceleny systém na podporu ucitelt. DEli se na n€kolik ¢asti, z nichZ jedna se zabyva
praveé podporou zacinajicich ucitelii. Cilem je vytvoteni funkéniho modelu systému podpory.
Tento model je pilotovan ve Skolnim roce 2019/2020 a 2020/2021 a poté bude zaveden

v zaii 2021. Jeho soucasti bude adaptacni proces, ktery se tyka jak profesni socializace, tak
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1 vyuky a nasledné reflexe. Tato podpora zné potieby vSech ucastnikii adaptaéniho procesu
a povede ke stabilizaci nového ucitele na zacatku jeho profesni drahy. Nabidne skoldm kroky
a postupy vhodné v adaptacnim obdobi a Skoly si podporu mohou pfizpiisobit svym

pottebam (Brodska, 2018, s. 28-30; Projekt SYPO, 2018a).

Hlavnim cilem podpory zac¢inajicich ucitelli je vytvoreni podminek pro uspésné zvladnuti
adaptacniho obdobi pro vSechny zucastnéné, dale nabidnout rtizné formy podpory, které
jsou vzdjemné propojené. DalSim cilem je ovéfit, zda jsou navrzené formy efektivni
a funkcéni. Podpofit systémovy pfistup a sdileni zkuSenosti mezi uciteli i mezi Skolami

(Brodska, 2018, s. 30).

Vytvoreni funkéniho modelu systému podpory zacinajicich uditeld je vychozim bodem
pro uvadéni novych ucditeli do praxe ve Skolach vSech druhi, tedy matetskych, zakladnich,

sttednich 1 zdkladnich uméleckych (Brodska, 2018, s. 29).

3.1 Analyticka zprava ze studie systémii podpory zacinajicich uciteli

Zpracovana zprava z celorepublikového Setieni byla sestavena jako podklad pro klicovou
aktivitu projektu SYPO, kterd se zamé&fuje na zacinajici ucitele. Podpora zacinajicich ucitelt
neni dédna zadnou legislativou, proto mé na riznych $kolach riznou uroven a podobu. Takeé
z toho diivodu bylo zrealizovano ve Skolnim roce 2017/2018 Setfeni, které pomohlo ziskat
prehled o uvadéni zacinajicich ucitelti na skolach. Sbér dat probihal formou dotazniku jako

hlavni metody kvantitativniho vyzkumu (Juhanak, 2018, s. 4-6).

Setieni probihalo na tizemi Ceské republiky, v mateiskych $kolach, zakladnich a stiednich.
Dotaznikového Setfeni pro mateiské Skoly se nakonec zcastnilo 85 zaCinajicich uciteld, 98
uvadgjicich ucitelti a 164 osob, které jsou odpoveédné za uvadeni, tedy feditela skol i jejich
zastupcti (Juhandk, 2018, s. 7-11).

Cilem Seteni projektu SYPO bylo zkoumani adaptaéniho procesu zacinajicich ucitelt
a jejich uvadeéni do praxe. Toto Setfeni probihalo v kvétnu a ¢ervnu 2018 (Trnkova, 2019,
s. 40).

Ve vysledném Setfeni se ukazalo, Ze uvaddéni zacinajiciho ucitele se vénuje vétSina Skol.
Nejvyuzivangjsi forma podpory je pfidéleni uvadéjiciho ucitele. Podle zacinajicich uciteld

je jejich adaptace nahodilé a nefidi se zadnym planem. Naopak uvadéjici ucitelé jsou toho
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nazoru, ze adaptace probihé podle adapta¢nich plani. Tato informace ukazuje, Ze zacinajici
ucitel nevi, ze ma jeho adaptacni proces urcity fad ¢i plan. V mateiskych Skolach se funkéni
uvadéni vyskytuje méné Casto a také malo dochazi k hodnoceni celého adaptacniho obdobi

(Juhaidk, 2018, s. 35).

wJednou z hlavnich oblasti, na kterou se zamérovalo dotaznikové Setreni, bylo zmapovani
procesu uvadeni zacinajicich ucitelu do praxe. Proces uvadeni byl pritom zkouman
z pohledu zacinajicich ucitelii, i z pohledu uvadeéjicich ucitelu a osob odpovédnych za proces

uvadeni* (Juhanak, 2018, s. 19).

Seteni Systému podpory profesniho rozvoje uéiteli také ukazalo, Ze pokud si $kola mysli,
Ze ma vytvoreny funk¢ni adaptacni proces pro zacinajiciho ucitele, pak o odchodu ze Skoly
nebo piimo ze Skolstvi uvazuje 12% ucitell. Jestlize Skola nema zadny funk¢ni adaptacni

program, tak o odchodu uvazuje vice nez 24% novych uciteli (Trnkova, 2019, s. 39).

Z odpovédi dotaznikového Setieni se ukazalo, ze zaCinajici ucitelé potiebuji pomoc v oblasti
vedeni Skolni dokumentace, pii komunikaci s rodic€i, pii pfipravé své prace s détmi. Dal§imi
oblastmi, kde by zacinajici ucitelé uvitali vice podpory je hodnoceni déti, inkluze, znalost
kurikula a logopedie. Jen 33% zacinajicich uciteli v matef'ské Skole ma problémy s kézni

u déti (Juhandk, 2018, s. 70-71).

Z vysledki Setfeni vzeSlo doporuceni zaméfit se v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii na témata: vedeni dokumentace, pomoc pii kézeniskych problémech,
komunikaci s rodi¢i, hodnoceni a préci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Také
bezpecnost déti se ukdzala velmi dalezitou oblasti, ve které potfebuji zacinajici ucitelé
pomoc. VSechny materidly a doporuceni vydana k podpote zacCinajicich uciteli v ramci
projektu SYPO se neustdle méni a prochazi revizi. Kone¢na podoba vznikne aZ po ukonceni

projektu v roce 2022 (Juhanak, 2018, s. 84-86).

»Nejbéznéjsimi formami podpory zacinajictho ucitele jsou na Skolach podle vysledku
Setreni: setkavani se s ostatnimi kolegy ve Skole,; prirazeni uvadéjiciho ucitele; rozhovor
s reditelem a nabidka dalsiho vzdélavani“ (Juhanak, 2018, s. 85). V oblasti forem podpory
bylo doporuceno vice naslechii a hospitaci, sdileni zkuSenosti s ostatnimi pedagogy

a hodnoceni své prace (Juhandk, 2018, s. 85).
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Zavérecné shrnuti hlavnich vysledkt Setieni také odkrylo, ze uvadéjici ucitelé v matetskych
Skolach neumi identifikovat potieby zaCinajicich ucitelii. Nevédi, jak provadét hospitace

a jak naplanovat dalsi rozvoj nového ucitele (Juhanak, 2018, s. 86).

25



4 Charakteristika vyzkumu

4.1 Vyzkumny problém
Jaka je podpora zaéinajicich ugiteli MS?

Podle dostupnych informaci se studium ucitelt zaméfuje vice na teoretické znalosti a tolik
dulezitd praxe byva opomijena. Systematické profesni podpofe zacinajicich uciteli je
potfeba vénovat specifickou pozornost, protoze pravé jeji absence mulze vést k odchodu
novacka ze Skolstvi. Zacinajici ucitel je ucitel s praxi do dvou let. To znamena, Ze je to ucitel
nachdzejici se v prvni z profesnich vyvojovych fazi. Kvalita ziskanych pedagogickych
dovednosti zac¢inajicich ucitelti se odviji od ochoty ¢i neochoty sdileni zkuSenosti kolegli
a vlastni aktivity zainajicich uciteld. Jen samotné vymezeni a piidéleni uvadéjiciho ucitele
neni dostacujici. Je nutné stanovit pfesna pravidla uvadéni, vymezit ¢as na konzultace,

naslechy a hodnoceni.

4.2 Cil prace
Cilem prace je zjiSténi miry podpory zacinajicich uciteld a jeji kvalita ve vybranych
matefskych Skolach, kde vyucuji ucitelé s praxi mensi nez dva roky. A nasledné porovnani

s vysledky celorepublikového Setfeni v rdmci projektu SYPO.

4.3 Vyzkumné otazky
Jadrem celé bakalatské prace jsou bezesporu vyzkumné otazky, které naznacuji cestu, jak
vyzkum provadét. Otazky je zapotiebi formulovat jasné, aby bylo mozné na konci vyzkumu

zjistit, zda byly zodpovézeny ¢&i nikoli (Svaticek, 2007, s. 69).
Tato prace hleda odpovédi na nésledujici otazky:

- Jakou podporu oc¢ekavaji zacinajici ucitelé ze strany vedeni matei'ské Skoly?
- Jakym zptsobem podporuji feditelé nastupujici ugitele do MS?
- Jsou ocekavani v oblasti podpory v souladu s realitou a vysledky projektu

SYPO?
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4.4 Vyzkumny soubor

Odpovédi na vyzkumné otazky jsou zjistovany u zacinajicich ucitel matefskych Skol
a jejich fediteld. Osloveny byly &tyfi matefské $koly v Usteckém kraji, konkrétné
v Teplicich. Ve vSech téchto Skolach pracuji zacinajici ucitelé. V jedné maji zacinajici
ucitele dva. VSichni zacCinajici ucitelé jsou Cerstvi absolventi Skol. Informace o nich byly
ziskany na seminafich, které se konaly v blizkém okoli. Setfeni se tedy z(&astnilo
5 zalinajicich uciteli a cCtyfi teditelé. V rozhovorech je zjistovano, zda ucitelé maji
pridélen¢ho uvadejiciho ucitele, zda podpora probiha systematicky podle adaptac¢niho planu,

ktery mé stanoven pfesny harmonogram ¢innosti.

4.5 Metody vyzkumu

Vyzkum je provadén kvalitativnim pfistupem. Hlavni technikou sbéru dat jsou rozhovory
s aktéry adaptacniho procesu, konkrétné s fediteli vybranych matetskych skol a za¢inajicimi
uciteli, ktefi v téchto Skolach vyucuji.

Rozhovor poméha zjiStovat fakta, ale také nazory a postoje dotazovaného. Je zalozen
na pfimém kontaktu a je dualezité navodit ptatelskou a pfimou atmosféru. Rozhovor je
zaloZen na otazkach a odpovédich. Kladeny jsou otazky oteviené, uzaviené i polouzaviené.
Setkani tvafi v tvat by mé&lo byt jakymsi zaru¢enim, Ze respondent bude na dotazy odpovidat

pravdivé (Gavora, 2000, s. 110-111).

Rozhovory pro tuto praci jsou polostrukturované¢ a respondenti odpovidali na pfedem

piipravené otazky.

Setieni probihalo ve statnich $kolach bez specifického zaméfeni. Rozhovory s ugiteli se
uskutecnily na vefejném misté bez ptfitomnosti dalSich zainteresovanych osob, po pracovni
dobé. Utastnici s rozhovorem dobrovolné souhlasili. Rozhovory s fediteli $kol probihaly
v prostorach dané Skoly ve vymezeném cCase ureném feditelem. Doba trvani kazdého
rozhovoru byla od 60 do 120 minut. Rozhovory potitebné pro ziskani dat byly zahajeny
v lednu 2020. Osobné jsem koncem prosince 2019 navstivila vybrané Skoly a pozadala
feditele téchto Skol o schlizku. Pfedstavila jsem se a vysvétlila divod mé navstévy. Také
jsem jim zarufila anonymitu ziskanych informaci. Pozadala jsem o moznost kontaktu

zacinajicich ucitelt na Skole a také s nimi jsem si domluvila schiizku. Rozhovory byly
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naplanované od zacatku ledna a probihaly v kazdém tydnu dva. Vzdy jiny smluveny den.
Ziskané informace byly se svolenim Ucastniki nahravany na zaznamnik a poté prepsany

do pisemné formy.

4.6 Vyhodnoceni dat

Po ziskani informaci bylo potieba je zpracovat a vyhodnotit. Odpovédi byly zpracovéany
podle toho, zda byla zaCinajicimu uciteli poskytnuta n¢jaka podpora, v jaké mife a form¢.
Zpracované odpovéedi jsou porovnany s celorepublikovym Setfenim, které bylo provedeno
v ramci projektu SYPO a probihalo ve Skolnim roce 2017/2018. Cilem tohoto Setieni bylo
»~komplexné zmapovat proces uvadeni zacinajicich ucitelii do praxe* (Juhandk, 2018, s. 6).
Zaverecné srovnani a hodnoceni ukazalo, zda Setfeni pfineslo odpovédi na pocatecni
vyzkumny problém a zda splnilo svilij ucel. Ukazalo, zda zalinajici ucitelé v urcenych

Skolach maji ¢i nemaji podporu vedeni Skoly.

Zpracovani dat bylo srovnano se Setienim projektu SYPO a probihalo od konce ledna.

4.7 Rozhovory

Jména vSech ucastnikt rozhovort, tedy za€inajicich ucitelek 1 feditelek Skol, byla z diivodu
zachovani anonymity zménéna. Nova jména byla vybrana ndhodné v abecednim potadi.
Rozhovort, které byly pottebné pro tuto bakalaiskou praci, se zucastnilo pét zacinajicich
ucitelek matetskych Skol. VSechny ziskaly kvalifikaci studiem na sttedni pedagogické Skole
a nastoupily do svého prvniho zaméstnani. Pouze Cilka mé praxi i mimo Skolstvi. Tii
ucitelky pracuji ve Ctyftfidni materské Skole, jedna dokonce v sedmitifidni a jedna pracuje
na jednotfidce. Nejkratsi praxi ma ucitelka Bara a to pouze dva mésice. Nastoupila do Skoly
bcéhem Skolniho roku a je na Gplném zacatku své profesni kariéry. Naopak nejdelsi praxi ma
pani ucitelka Dita, kterd pracuje jiz 23 mésict. Tedy téméf dva roky. Je ze vSech tcastnic
nejzkuSenéjsi. Cilka, kterd pracovala 2 roky mimo Skolstvi a mé& zkuSenosti i z jiného
zaméstnani, byla nejvice sdilna a také rozhovor s ni trval nejdéle a byl nejobsahlejsi. Pani
ucitelky se rozhovorim nebranily, naopak si pfi nich samy uvédomily mnoho véci, které
jinak opomijely a nad kterymi se nezamyslely. Nejvice se zamyslely nad otdzkou ,,Jakou
podporu byste nejvice ocenila?“ a ,,Co Vam ¢ini nejvétsi potize?* Zde si uvédomovaly, jaké

nedostatky u sebe pozoruji a v ¢em by chtély a potiebovaly podporu.
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Setieni také probihalo s uéastniky adaptaéniho obdobi, ktefi jsou na opacné strand. Tedy se
zkusenymi kantory, ktefi by méli nového ucitele provést pocatecnimi tiskalimi v profesi
ucitele, a to jsou feditelé ¢i feditelky matefskych Skol. Rozhovort se zacastnily Ctyfi
feditelky. Tti jsou velmi zkusené a maji letitou praxi ve své pozici. Jejich praxe se pohybuje
od 25 do 30 let. Jedna feditelka je ve své funkci teprve dva roky. VSechny feditelky byly
velice vstiicné a s rozhovory a setkanim bez problémt souhlasily. Nejdéle probihal rozhovor
s pani feditelkou BoZenou, ktera je ve své funkci novacek a je plna novych dojmii. Tento
rozhovor trval 120 minut. Ostatni rozhovory trvaly kolem 60 minut. VSechny se uskutecnily
v matef'skych Skolach, kde zminéné pani feditelky pracuji. Jsou to typické méstské skolky,

které maji Ctyii az sedm tiid. Pouze jedna stoji na okraji mésta. Je to jednotiidka.

Vsechny pani feditelky pfijimaly nové a nezkuSené ucitelky bez vétSich obav. Pouze pani
feditelka Cecilie se zminila, Ze kdyby si mohla vybrat, vzala by radéji zkuSenou ucitelku.
Ale protoze potiebovala ucitelku hned a narychlo, musela pfijmout zacate¢nici. ZkuSené

ucitelky v tu dobu nebyly k dispozici.

4.7.1 Kategorizace rozhovoru
Data z rozhovorti byla rozdélena do dvou zékladnich kategorii a kazda z nich pak poskytla
odpovédi, které vedly ke zjisténi, zda zacinajici ucitelé maji ve svych zacatcich podporu

a v jaké mife je jim poskytovana.
Zakladni kategorie pro zpracovani rozhovoru:

e podpora

e adaptace
U podpory zacinajicich ucitel bylo zjistovano, jak je jim podpora poskytovana, v jakém
rozsahu, jakou formou a jaka je potteba podpory z pohledu ztcastnénych aktéri. Adaptace

poskytla odpovédi na jeji pribéh a existenci adaptacniho planu.
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S Zpracovani dat z rozhovoru

5.1 Podpora

5.1.1 Poskytovani podpory

Vsechny ucitelky se spoleéné shodly na tom, ze zékladnim a dualezitym krokem v jejich
adaptaci po nastupu do mateiské Skoly, bylo bezesporu ptidéleni uvadéjici ucitelky.
Ve vsech ptipadech byla uvadéjici ucitelka s novou kolegyni spole¢né na jedné tiidé. Vzdy
to byla zkuSena ucitelka, kterd méla praxi delsi nez 10 let. V pifipadé€ Cilky a Dity to bylo
dokonce vic nez 30 let. A prave tento velky vékovy rozdil zpisobil, ze Cilka méla v kolegyni
sice vzor a podporu, ale na druhou stranu z ni méla velky respekt. Jak uvedla: ,,Ke své
uvadeéjici ucitelce mam velky respekt. Nas vztah je ale pouze pracovni. Kdyz potrebuji
pomoc, tak dlouze premyslim, zda za ni zajdu. Moznd bych radéji navstivila jiné kolegyné.
Také Dita uvadi: ,, Po ndstupu jsem byla pridelena ke kolegyni, ktera ma vic nez 30 let praxi,
Jjsme spolu na tridé a dela mi mentorku*. A vzéapéti dodava: ,, Nejdriv jsem si s uvadejici
ucitelkou viitbec nerozumeéla. Myslela si, ze kdyz mam stredni Skolu, tak uz vsechno znam.
A ja jsem se porad na néco ptala. Tak mi to pak uz bylo i hloupé se na néco zeptat. Tak jsem
si radsi zacala véci zjistovat sama okolo. Uz jsem se i stydéla, Ze zase néco nevim. “ Piestoze
je Bafina uvad¢jici ulitelka také starSi, ob¢ si spolu rozumi: ,,Jesté za studii, ve ctvrtém
rocniku, jsem zde byla na souvislé praxi a pani ucitelka, ktera mé tenkrat méla na starosti,
tak mi nyni dela uvadéjici ucitelku. Ma praxi asi 15 let. Jsme kolegyné na tride. Je to vyhoda,
uz jsme se trochu znaly. Ona je skvéla. Rozumime si, prestoZe je o dost starsi nez ja.“ Alice
st se svou uvadéjici ucitelkou rozuméla od prvni chvile a staly se z nich pfitelkynég. I nyni,
kdyz uz spolu nepracuji, jsou stale v kontaktu: ,,Po prijeti mé priradily ke kolegyni, kterd
méla praxi 13 let a kterd mé, dle mého nazoru, zaucila velmi dobre.* ,, Byl to jediny clovek,
se kterym jsem si ,,sedla*. ProtoZe ne kazdému muzete vSechno vict a se vsim vam pomiize.
Byla tam cely prvni skolni rok a pak odesla. Predala mi hodné zkusenosti. I kdyz se
odstehovala 300 km daleko, jsme porad v kontaktu, staly se z nas kamaradky. Ted tam
nikoho nemam, za kym bych mohla jit pro radu. Jsou veci, které pred ostatnimi nereknu.
Eva, ktera pracuje na jednotiidni matef'ské Skole ma feditelku a uvadéjici ucitelku v jedné
osobé¢. Jsou spolu na tfid¢ a tak neni jind moZnost. Je mezi nimi také velky vékovy rozdil

a také Eva se zmifuje, Zze ma z feditelky velky respekt: ,, My jsme na skole jen dvé. Zdadny
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uvadejici ucitel u nas neni. Mé uvadi pani veditelka, ktera je mnohem starsi, tak k ni mam
respekt a uctu. Radi mi. Ale uplnou ditvéru k ni zase nemam. Spis se stydim, Ze néco nevim

nebo neumim. “

Podpora byla poskytnuta vSem zacinajicim uclitelkdm piidélenim uvadéjici ucitelky.
Kolegyné vékove velmi vzdalené k sobé nasly pouze pracovni vztah zalozeny na respektu
a ucté. Zacinajici ucitelka se spiSe stydi za své nedostatky a radu hleda radé¢ji u jinych
kolegyii nebo na internetu.”... Kdyz potrebuji pomoc, tak dlouze premyslim, zda za ni zajdu.
Mozna bych radéji navstivila jiné kolegyne “(Cilka). ,...A4 ja jsem se porad na néco ptala.
Tak mi to pak uz bylo i hloupé se na néco zeptat. Tak jsem si radsi zacala véci zjistovat sama
okolo. Uz jsem se i stydéla, Ze zase néco nevim. Také jsem si Cetla rady a informace
na internetu “(Dita). Vékové blizsi ucitelky k sob&é maji ditvéru a celkové si vice rozumi:

»--Staly se z nds kamarddky “ (Alice).

Reditelky, které se Gcastnily rozhovort, shodné uvedly, e podpora zadinajicich uéiteld
v jejich skole je poskytovana pridélenim uvadéjicich ucitelq. ,, U nds probiha adaptace podle
adaptacniho planu a pridélenim uvadejiciho ucitele. “ Potvrdila feditelka Alena, ktera vede
Ctyitfidni matefskou Skolu v centru Teplic. Jedind feditelka Dana, kterd plsobi
na jednotiidni Skole na okraji mésta, sdélila, ze veSkerou podporu zacinajici ucitelce
poskytuje ona sama: ,, ProtoZe jsme na skole pouze dve, délam ja i uvadéjici ucitelku. Nikoho

3

Jjiného k dispozici nemam.

5.1.2 Rozsah podpory

Vsechny zacinajici ucitelky uvadéji, Ze prvotni seznameni s prostorami $koly a uvadéjici
ucitelkou provadéla sama feditelka Skoly. Cilka uvedla: ,,Nejprve jsem se s pani reditelkou
domluvila co a jak, ukdazala mi Skolku, déti, ostatni zaméstnance a seznamila mé s moji
uvadeéjici ucitelkou. Ja uz prisla do ,,rozjetého viaku. Zaucovala jsem se za pochodu. “ Také
Dita se nejdtive sezndmila s prostorami Skoly: ,,S provozem skoly jsem byla seznamena jeste
pred nastupem. Prvni mésic jsem méla stdle ranni smeny, abych se co nejvice zabéhla a sZila
s rezimem Skoly.” Stejné tak 1 Eva: ,,Nejdriv jsem se byla ve Skolce predstavit jeste
pred nastupem a seznamila jsem se s ostatnim personalem i prostorami Skoly. “ Dal$i ¢ast

adaptace uz byla viceméné na bedrech uvad¢jici ucitelky. Alice doslova tekla: ,,V tu dobu
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bylo celé mé zaucovani prave na této kolegyni. “ 1 kdyz nékteré ulitelky zminuji, Ze se jim

veénovala i pani feditelka, velka cast zauCovani presla na povérenou kolegyni.

Nejvice byla =zacCinajicim ucitelkdm poskytnuta podpora v oblasti administrativy
a dokumentace. Jak zminuje Alice: ,,Predala mi hodné zkusenosti. Naucila mé veskerou
tridni administrativu, jak psat plan, hodnoceni, jak se zapisuje do tridnice nebo jak
komunikovat s rodici deti. To mé ve Skole nikdo nenaucil. Také jak prizpiisobovat cinnosti
deti podle jejich veku. Seznamila mé s rezimem skoly . Také Cilka méla nejvétsi podporu

3

v oblasti dokumentace: ,,Vse mi ukdzala, dokumentaci, RVP, TVP, jak to vSechno maji. ‘

Vsechny zacinajici ulitelky zminuji, ze jejich podpora a zaucovani probihalo nahodile
a podle aktualni situace. Kdyz mély potiebu se na néco zeptat. Z rozhovort vyplynulo, Ze
aktivni v tomto sméru byly vice zacinajici uc€itelky, které citily potfebu néco védet, zjistit.
Alice svou podporu popsala: ,.Jak plynul den, ja zjistovala, Ze potiebuji s nécim pomoct nebo
poradit, tak jsem ji oslovovala nebo co zrovna ji napadlo, Ze bych asi méla védet. Vse bylo
nahodilé a spise podle rezimu dne. Ja se stale ptala ,,proc¢?“ a ona mi odpovidala

a vysvetlovala. “ Také Eva uvadi: “ Ptam se, kdyz néco nevim. “

Podle teditelky Aleny probiha adaptace na jeji Skole v téchto oblastech: ,, Konkrétni cile
obsahuji nejprve seznameni s bezpecnosti, tak aby byla zacinajici ucitelka schopnd deti
bezpecné uhlidat. Poté se seznamuje se zakladni dokumentaci, jako je tridnice, PLPP,
diagnostika, individualni plany a dalsi specifické plany. Dale se seznamuje s planovanim
a organizaci c¢innosti a akci pro rodice a deti. Také ji smerujeme k dalsimu vzdeélavani
pedagogickych pracovniku.“ A jesté dodava: ,, Nejvétsi podporu nabizime v komunikaci
s rodici, to se zacinajici ucitel nema kde naucit. K tomu je diilezitd praxe. “ Podporu ve své
Skole také popisuje teditelka Bozena: ,,Kdyz prijde nova ucitelka, tak vstupni informace
dostane od reditelky. Tech informaci, véci a povinnosti pro nové ucitelky je velké mnozZstvi.
Nelze to vstrebat behem tydne. Proto je mnoho véci, které Ize odlozit a soustiedit se na svou
praci. Dulezité je mit pripravu na praci s détmi a co je nejdulezitéjsi, je zajistit bezpecnost
deti. Uvadeéjici ucitelka seznamuje s podminkami tiidy, s vybavenim, dokumentaci tridy.
Pomdaha v komunikaci s rodici, s provoznimi zaméstnanci. A také seznameni s TVP, jaka
jsou podtémata, kde najde pomiicky a jiny didakticky material.“ Ve velké sedmittidni

mateiské Skole se pii adaptaci nového ucitele soustiedi na zvlddnuti administrativy
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a dokumentace: , Obsahuje piehled dokumentii od smérnic, SVP, BOZP, tiidni
dokumentace, atd.” Naopak na jednotfidce je vSe na konkrétni situaci a spoléhaji zde
na béznou komunikaci: ,, Opravdu u nas adaptace probiha podle aktuadlnich pozadavkii. Tim,
Ze jsme ve Skolce pouze dve ucitelky, tak spolu vice komunikujeme a miizeme si lépe predavat

«

informace.

5.1.3 Formy podpory

Z odpovédi zac¢inajicich ucitelek je ziejmé, ze uvadéjici ucitelka, kterd je na stejné tfide, vidi
svou kolegyni pii praci s détmi kazdy den. Navzajem znaji svij styl vyuky a zacinajici
ucitelka ma mnoho moZnosti a ptilezitosti se nejen ptat, ale také pozorovat. Tou nejcasté;jsi
formou podpory v adaptacnim obdobi je nejen pridéleni uvadéjici ucitelky, ale také moznost
naslecht a to jak u své uvadgjici ucitelky, tak u ostatnich kolegyn. Dalsi formou podpory
jsou také hospitace. Jak je ale zifeymé z odpovédi, zacinajici uclitelky se ndslechim
a hospitacim vyhybaji. Stydi se, kdyZ je n€kdo pfi praci pozoruje a ani ony samy moznost
naslechi pfili§ nevyuzivaji. Alice se svéfila: ,, Méla jsem chodit na naslechy, ale ja jsem se
tomu vyhybala. Hospitace jsou pro mé stresujici a vadi mi, kdyz mé nékdo pozoruje . Také
Eva ma podobné pocity: Pani reditelka chodi na hospitace snad jen jednou nebo dvakrat
za rok. A to uplné staci. Nemam to rada. Bojim se, Ze délam néco spatné. Jsem nervozni,
kdyz me néekdo pri praci pozoruje. ** Bara moznost naslechl zatim nevyuzila: ,, Na hospitaci
mi prisla pani Feditelka, hodné ji zajimal miij vztah k détem, a jak si umim poradit, kdyz jsem
s detmi sama, bez druhé ucitelky. Doporucila mi naslechy u ostatnich kolegyn. Planuji, Ze se
pujdu podivat i k pani Feditelce. Zatim jsem nikde nebyla. “* Cilka si mysli, Ze Zadné naslechy
nepotiebuje: ,,Jd jsem na jedné trideé s reditelkou i moji uvadejici. Proto si myslim, Ze pani
reditelka vidi, jak pracuji s détmi a nikdy mi na hospitaci nebyla. My jsme spolu na tride
a miize mé sledovat kazdy den. A je to i opacné. Ja vidim, jak reditelka i moje uvadejici

pracuje. Takze zadné ndslechy nepotiebuji.

Odpovedi také naznacily, Ze hospitace feditelek jsou pro né spiSe stresujici. Ale Alice
dodava: ,,Pani reditelka se na mé byla podivat pouze jednou. A predem mé na to upozornila.
Abych se mohla pripravit. Pochvalila, co se ji libilo a naopak vytkla, co se nelibilo. Jeji
hodnocent bylo v pratelském duchu a spise se mi snazila poradit. Rekla bych, Ze mi i dodala

sebediiveru, kdyz mé chvdlila. “ Naopak hospitace uvadéjici ucitelky jim potiZe necini. Je to
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kolegyné, ktera je s nimi na tiidé, kterd je zné a pracuje s nimi kazdy den. Samy zacinajici
ucitelky se naslechim u kolegyn spiSe vyhybaji. Pozoruji pouze svou uvadéjici ucitelku

pii kazdodenni praci.

Reditelky $kol kromé hospitaci poskytuji podporu novym uéitelim i formou naslechd.
Potvrzuje to teditelka Cecilie: ,, Podporu maji u nas v dalsim vzdelavani, potom to, ze maji
svou uvadejici ucitelku na tride, maji moznost navstévovat ostatni tiidy v ramci naslechil.
Ucastni se pravidelnych pedagogickych rad, kde si prediavime a sdilime zkuSenosti.
Pomdahame i osobné, vychazime si vstric.“ Podobnou formu podpory popisuje i feditelka
Dana: ,, Podporu jsem nové ucitelce nabizela formou naslechii, divala se, jak probiha

‘

motivace, jak se s détmi vitame a celkové jaky je rezim v nasi skolce.

5.1.4 Potieba podpory

Zacinajici uitelky se zamyslely nad tim, v jaké oblasti by nejvice uvitaly pomoc, podporu.
Odhalily tim své vlastni pocity ze své prace. Vyhledavaly oblast, kterd jim, dle vlastniho
nazoru, ¢ini potize. Mimo jiné¢ zminily, ze je pro n¢ velmi t€zkd komunikace s rodici:
... A nejvic jsem byla rada za rady ohledné komunikovani s rodici. Jak na to, co Fici a jak.
Na to jsem nebyla vitbec pripravena “(Alice). Stejny nazor ma Dita: ,,4 jesté bych uvitala
pomoc v komunikaci s rodici. Na to mé vazné nikdo nepripravil. “ Eva se komunikaci s rodi¢i
cilené vyhyba: 4 pak moc nechci komunikovat s rodici. Jsem rada, kdyz to za mé vyridi pani
Feditelka. “ To je téma, na které je nikdo ve Skole nemohl pfipravit. Tuto oblast je mozné
vyzkouSet pravé az v praxi. Dalsi oblast, kterou zminily, je organizace déti a tfidni
dokumentace: ,, Nejvic bych ocenila, kdyby mi nékdo poradné vysvetlil a seznamil mé
s tridnim vzdeélavacim planem. Také stdle potrebuji pomoc pri zapisovani do tridni
knihy “(Cilka). Eva se ptidava a ptiznava: ,,Také mam problém s dokumentaci, abych na néco
nezapomnela. “ Pomoc by uvitala: ,,...pri planovani ¢innosti a jejich organizaci. Zda se to
hodi k tématu, jestli to neni pro déti moc narocné. 1 Dita méa problémy s dokumentaci:
., Nejvic mi déla probléemy dokumentace, na tu se ptam nejcastéji. Nikdy jsem neslysela
o diagnostice déti, o planech pedagogické podpory. “ Jedina Dita nebyla dobfe sezndmena
s prostorami Skoly, a proto méla potiebu podpory v této oblasti. Pomoc s autoritou u déti

a asistentku na tfid¢ by uvitala Bara: ,, Protoze si myslim, Ze nejvétsi potize mam s autoritou
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u deti a obcas je nezvladam, tak bych uvitala, kdybychom byly ve tride stale dve ucitelky

nebo abych méla u sebe aspon néjakou asistentku. “

Podle teditelek je velkym nedostatkem zacinajicich ucitelek mald a nedostatecnd praxe
ze $koly. Reditelka Dana uvedla: ,, Dévéata nejsou dostatecné pripravena. Urcité maji malou
praxi nebo spise zadnou. Neumi psdt pripravy na prdci s detmi a dalsi nedostatek vidim
v zapisech do tridni knihy. Také Cecilie souhlasi: ,, Nejvétsi nedostatky jsou v praxi. To
miuze mit ucitelka deset vysokych Skol, ale praxi nema zZadnou. Teoreticky jsou déviata
pripravena celkem dobre, ale kamen urazu je ta praxe. Také jim chybi oteviend naruc,
takoveé to materstvi. “ Alena vSe jesté doplnila: ,,Nejveétsi problém vidim v zakladnim vedeni
deti, aby byli schopni pracovat s detmi jinak nez frontalné. Celkové se mi jevi jako nedostatek

¢

velmi mala praxe prichdzejicich ucitelii. A také komunikace.

5.2 Adaptace

5.2.1 Pribéh adaptace

Adaptace vSech oslovenych zacinajicich ucitelek probihala nahodile, bez casového
harmonogramu. Pouze dle situace a denniho rezimu Skoly. Alice uvadi: ,, Moje adaptace je
nahodild, podle potieby. Nemam nikde napsano, co kdy mam udélat ¢i zvladnout. Kdyz
potrebuju radu nebo pomoc, tak si o ni Feknu. Nyni, kdyz uz nemam svoji uvadeéjici ucitelku,
tak se o radu obracim nahodile na pritomné kolegyné.* Také Bara potvrzuje: ,, Adaptace
probiha nahodile, podle toho, co stihneme. “ Ve se odviji podle aktivit zaCinajici ucitelky
a denniho rezimu déti. Cilka dodava: ,,Myslim, Ze vSe vychazi z konkrétni potreby. Nic neni

¢

casove omezeno.

Zde se odpovédi na pribéh adaptace 1isi. Pole zac¢inajicich ucitelek probiha jejich uvadéni

nahodile. Reditelky $kol uvedly, Ze adaptace v jejich $kole probiha podle daného planu.

5.2.2 Adaptacni plan

Vsechny zacinajici ucitelky se shodly na tom, ze jejich adaptace podle adapta¢niho planu
neprobihd. Pouze Cilka a Dita pfipustily, ze zfejmé né&jaky plan adaptace existuje.
., Domnivam se, Ze néjaky plan existuje a dokonce si myslim, Ze jsem ho i dostala, ale opravdu

vitbec nevim, co obsahuje a jestli ta adaptace podle néj probiha “(Cilka). ,,Ja jsem adaptacni
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plan neméla k dispozici. Tento plan méla moje mentorka. Ona si do néj zapisovala néjaké

poznamky, ale ja jsem ho nevidéla. Nevim presné, co obsahuje “(Dita).

Adaptacni plan maji vypracovany vSechny feditelky krom¢ Dany, ktera fidi jednottidni
mateiskou §kolu. Reditelka Cecilie popisuje sviij adapta¢ni plan jako obecnou strukturu:
., Adaptacni plan je pouze takova struktura, kde je vypsan prehled dokumentii a cinnosti,
s kterymi se musi nova ucitelka sezndamit. Na tride mame zavedeny sesit, kam se zapisuje, co
jsme v ramci adaptace s ucitelkou probrali. A nova ucitelka si zapisuje do svého seSitu,
poznamky k adaptaci.” Také fteditelka Alena ma vypracovany obecny plan: ,, Mame
vypracovany obecny adaptacni plan, ktery si uvadejici ucitelka doplni nebo rozsiri podle
potieb konkrétni zacinajici ucitelky. Plan je dvoulety a je vypracovany po mésicich. *“ Naproti
tomu feditelka BoZena ma adaptacni plan propracovany do posledniho detailu. Jeho soucasti
je 1 hodnoceni priibéhu adaptace jak zacinajici ucitelkou, tak uvadéjici: ,,V adaptaci je také
uvedeno, ze by za prvni skolni rok mély delat vzajemné hospitace i rotaci prace. Dadle je to
analyza kurikuldrnich dokumenti, sezndment se SVP, koncepci Skolky. Nékteré vikoly jsou
smerované i k ostatnim ucitelkam, napriklad motivujici pristup a podpora zacinajiciho
ucitele, zaclenéni do kolektivu. Uvadéjici ucitelka seznamuje s podminkami tridy,
s vybavenim, dokumentaci tridy. Pomaha v komunikaci s rodici, s provoznimi zaméstnanci.
A také seznameni s TVP, jaka jsou podtémata, kde najde pomiicky a jiny didakticky material.
Soucasti planu adaptace jsou hospitace reditelky, ale i vzajemné hospitace u kolegyn.
Vyhodnoceni procesu adaptace probihda pribézné jako hodnoceni cinnosti a pohovor.
Celkové hodnoceni je na konci skolniho roku a pouze ustné. Tento plan adaptace by méla
mit zacinajici ucitelka u sebe béhem celého roku. Cinnosti a tikoly v adaptacnim planu

‘

nejsou casove vymezeny. Soucasti adaptacniho planu je i dalsi vzdelavani.

Ze zjisténych Udajh vyplyva, ze feditelky Skol maji vypracované adaptacni plany, které jsou

pouze formalni a uvadéjici ucitelé je zieyme viibec nepouzivaji.
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5.3 Navrh adaptacniho planu

Navrzeny adaptacni plan zohlednuje vysledky Setieni projektu SYPO a vysledky rozhovora
v této bakalairské praci. Nejcastéjsi problémy a nedostatky, které z téchto vyzkumi
vyplynuly, byly podkladem pro zpracovéni ,,univerzalniho* adapta¢niho plénu. Ten je
pouze prvnim krokem ke zpracovavani skolniho adapta¢niho planu. Zohlednuje potieby
nového ucitele, ktery by se na tvorbé konkrétniho adaptacniho planu mél také podilet. Plan

je zpracovan na jeden Skolni rok.

Soucasti planu jsou i navodné pokyny pro uvadéjici ucitelku a celkové zhodnoceni

adaptacniho obdobi.
Uvadgéjici ucitelka poskytuje za€inajici kolegyni

e podporu podle adaptac¢niho planu a podili se na jeho aktualizaci dle vyvoje a postupu
adaptace

e seznamuje s nezbytnou administrativou na tfid€, poméha s jejim vedenim

e poskytuje psychickou i odbornou podporu

e pomaha s orientaci v nabidce DVPP

e na konci adapta¢niho obdobi vyhodnoti vzajemnou spolupraci a zhodnoti pribéh

adaptace

5.3.1 Pripravna faze (od podpisu pracovni smlouvy do nastupu na pracovisté)

V této fazi je velmi dlilezitd komunikace feditelky se zacinajici ucitelkou. Stanovi si pravidla
vzdjemné komunikace a casovy harmonogram prubcéhu adaptace. Zacinajici ucitelka
pfedlozi teditelce potfebné dokumenty, tedy doklad o dosaZzeném vzdélani a odborné
kvalifikaci, vypis z rejstiiku trestii a feditelka Skoly si pfipravi pracovni smlouvu, osobni
dotaznik, platovy vymér a Iékatrskou vstupni prohlidku. Zajisti Skoleni v oblasti poZarni
ochrany a bezpecnosti prace. Reditelka §koly vybere a povéfi uvadgjici uditelku. Seznami ji

s jejimi kompetencemi a povinnostmi.
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CO? Kdo? Splnéno
Pracovni smlouva reditelka
Doklady nutné pro sepsani zaCinajici ucitelka
pracovni smlouvy
Skoleni PO a BOZP feditelka
Rozpis pracovni doby reditelka
Povéteni uvadéjici ucitelky reditelka
Ptiprava klich a reditelka
ptistupovych hesel
GDPR reditelka
SVP, skolni ¥ad, webové zacinajici ucitelka
stranky

5.3.2 Realizac¢ni faze (od nastupu do konce kvétna)
Po nastupu nového zacCinajiciho ucitele probéhne setkani vSech ucastniki adaptacniho

obdobi. Spole¢né si domluvi a stanovi pravidla, povinnosti a zodpovédnosti.

Reditelka seznami nového zaéinajiciho ugitele s vnitinimi smérnicemi §koly, s moznym
profesnim rozvojem. Pfedstavi zaméstnancim nového spolupracovnika a seznami ho
s prostorami Skoly a s jejim provozem. Také pieda potfebné klice a hesla, kterd bude novy
zamestnanec ke své praci potifebovat. Piedevsim k ptihlaSeni do Skolniho systému. Dal§im

ukolem feditelky je sezndmeni s rozpisem pracovni doby.

Seznameni zacinajiciho ucitele s adaptaénim pldnem, se Skolnim a tfidnim vzdélavacim

planem a se systémem prace s détmi je ukolem uvadéjici ucitelky.
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Co? Kdo? Splnéno

Vnitini smérnice skoly reditelka
Pléan profesniho rozvoje feditelka
Seznameni se zaméstnanci feditelka

a provozem Skoly

Seznameni s prostfedim reditelka
Skoly
Predani klica a hesel feditelka
Evidence pracovni doby feditelka
Skolni a tiidni vzdélavaci uvadéjici ucitelka
plan
Seznameni s adaptacnim uvadejici ucitelka
planem
Systém prace s détmi uvadgjici ucitelka

Témata, kterd jsou vhodna pro spole¢né konzultace uvadéjici a za€inajici ucitelky:

e déti, dokumentace, diagnostika, portfolio déti
e Skolni fad

e metodické pomucky a kabinety

e komunikace s rodici

e GDPR — komunikace a pifedavani informaci
e stravovani déti a dospélych

e tfidni vzdélavaci plan, planovani ¢innosti

e adaptace déti

Plan ¢innosti je rozdélen na kazdy mésic ve skolnim roce. Urcuje, kdo se dané Cinnosti
ucastni. Zacinajici ucitel 1 uvadéjici maji plan vzdy k dispozici a zapisuji si splnéni dané

aktivity a pfipisuji si své poznamky, které mohou spolecné konzultovat. M¢ly byt provadény
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zdznamy z naslechii a hospitaci a tyto zaznamy pak slouzi ke spole¢nym rozhovorim.
Obsahem je sledovana oblast a popis provadénych Cinnosti. Vysledkem je hodnoceni nebo
rozbor, ktery je piinosem ¢i zpétnou vazbou pro zac¢inajiciho ucitele. Plan nemusi byt striktné
dodrzovan, je pouze navodem pro praci se zacinajicim ucitelem. Je to soupis ¢innosti, které
by mély byt navodem k uspéiné a bezproblémové adaptaci zaéinajicitho uéitele. Casovy
harmonogram zarucuje v€asné plnéni ¢innosti v plynulé posloupnosti. Je nutné, aby plan

vychézel z potfeb zacinajiciho ucitele, potfeb dané skoly a aktualni situace.

ZU Uu R ¢innost splnéno

v v v spole¢né konzultace

v navstéva ve vyuce

v naslech

v odborna podpora
orientace v DVPP

skoleni PO a BOZP

v hospitace

<
<

zafi

<\
\

navstéva u jiného ucitele

komunikace s rodi¢i déti

<

dokumentace, administrativa

v konzultace

denni rozhovory

planovani vyuky, ptipravy

v udast na schiizce s rodiéi

AT NI RN

v pedagogicka rada

NEYASAVASASAYASA

seznameni s met. kabinetem

<

naslech

<

navstéva u jiného ucitele

v navstéva ve vyuce

Fijen v diagnostika, planovani

v konzultace o prub&hu

pfiprava podzimnich akci

v konzultace dle potieby

spoluprace s ostatnimi ped.

NNEVANENENAN
<

komunikace s rodi¢i déti
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v v administrativa, dokumentace
v v planovani DVPP
v navstéva ve vyuce
v naslech
v navstéva v jiné tiidé
listopad v v denni rozhovory
v 4 dokumentace, administrativa
v v sebehodnocenti, reflexe
v prace s portfoliem déti
v komunikace
v v administrativa, planovani
v v mimoskolni aktivity - akce
v naslech
v navstéva
prosinec hospitace
v v odborné konzultace
v v administrativa, planovani
v v piiprava akci
v komunikace
4 naslech
v navstéva
v navstéva v jiné tiide
v v konzultace
leden v v dpora v oblasti gramotnosti
podp g
v v diagnostika, administrativa
v v schiizka s rodic¢i
v v adaptacni rozhovor
v v reflektivni rozhovor
v navstéva v jiné tiidé
’ v v konzultace
ot v v administrativa, planovani
v v vybér DVPP
4 komunikace




navstéva v jiné tiide

v
v v konzultace dle dohody
5 v v dokumentace, administrativa
bfezen v K K
omunikace
v hospitace
v v plan akei
4 v reflektivni rozhovor
v sebehodnoceni
duben v navstéva v jiné t¥ideé
v v administrativa, planovani
v v konzultace
v v plan profesniho rozvoje
v v konzultace
v komunikace
kvéten v prezentace $koly
4 4 dokumentace, administrativa
v naslech
v hospitace
v v v reflektivni rozhovor

5.3.3 Reflektivni faze (hodnoceni prvniho Skolniho roku)

Hodnoceni adaptace probiha za ucasti zacinajiciho ucitele, uvadéjiciho a feditele Skoly.
Spole¢né se vSichni ohlédnou za uplynulym Skolnim rokem a v rdmci reflexe zhodnoti
pribéh adaptace zacinajiciho ucitele. Ten provede sebereflexi, co se naucil, kam se posunul,
co nového mu uvadéni pfineslo. Zhodnoti také kvalitu a miru podpory, kterd mu byla
poskytovana ze strany uvadéjiciho ucitele, ale 1 ze strany vedeni Skoly. Z vysledki reflexe

a sebereflexe se stanovi dal§i plan mozné podpory ¢i profesniho rozvoje. Zaverecné

hodnoceni prob&hne tstni i pisemnou formou.
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Zavér
Cilem prace je zjisténi miry podpory zacinajicich ucitelti a jeji kvalita ve vybranych

matetskych skolach, kde vyucuji ucitelé s praxi mensi nez dva roky. A nasledné porovnani

s vysledky celorepublikového Setfeni v ramci projektu SYPO.

Vyzkumné otazky:

Jakou podporu ocekavaji zacinajici ucitelé ze strany vedeni matetské Skoly?
Jakym zptisobem podporuji feditelé nastupujici uéitele do MS?

Jsou o¢ekavani v oblasti podpory v souladu s realitou a vysledky projektu SYPO?

Ziskané odpovédi v rozhovorech se za€inajicimi ucitelkami a s feditelkami matetskych Skol
potvrdily informace, které vzesly z dotaznikového Setfeni v rdmci projektu SYPO a daly
odpovéd’ na vyzkumné otazky této bakalarské prace. Také nyni se ukazalo, Ze systematicka
podpora novych zacinajicich uciteld chybi. Prestoze feditelé Skol maji ve vétsiné piipadi
vypracované adaptacni plany, za¢inajici ucitelé o nich nevédi a jejich adaptace podle nich

neprobiha.

Ze Setfeni dale vyplynulo, Ze zacinajici ucitelé ofekavaji od vedeni Skoly vétsi podporu
pii komunikaci s rodi¢i déti a v oblasti bezpecnosti déti. To je asi nejvetsi problém novych
ucitelt, ktery se projevil také v celorepublikovém Setfeni. Za studii je v této oblasti nikdo
nepoucil, nemohli si to vyzkouSet ani natrénovat. Dal§i pomoc by uvitali s planovanim
¢innosti a dokumentaci viibec.

Reditelé $kol maji pocit, Ze zadinajici uditele podporuji dostate¢nd uz tim, Ze jim pridéli
uvadéjiciho uditele, ktery pak viceméné zodpovida za cely pritbéh adaptace. AvsSak ten si
nékdy se svou novou roli nevi rady, nebyl na ni nijak pfipraven ani vySkolen. Také byly
zminovany naslechy, které by méli novi ucitelé absolvovat. Z rozhovora vzeslo, zZe v praxi
je absolvuje jen maloktery zacinajici ucitel a op€t pouze nahodile.

Setfeni ukazalo, Ze o¢ekavani podpory za¢inajicich uéiteldi je v souladu s realitou tak, jak ji
popsalo v ramci celorepublikového priizkumu i Setieni projektu SYPO. Reditelé $kol maji
snahu vyjit vstfic zacinajicim ucitelim a pomoci jim v jejich zacatcich. Jejich snaha je ale

nahodilé, bez stanovenych pravidel a ¢asového harmonogramu.
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Bakalafska prace zévérem nabizi ,,vzorovy* adaptacni plan, ktery je mozné ptizpusobit
a vhodné upravit podle podminek skol. Zda je opravdu pfizptisobivy pro rtzné skoly
a obsahuje dostatecné mnozstvi aktivit, Cinnosti a podnétii pro vSechny ucastniky
adaptacniho obdobi, ukaze ¢as. Vyhodnocovani by mohlo byt namétem dalSich Setteni, ktera
budou kvalitativné zaméfena. Je zpracovany na jeden Skolni rok a jednotlivé oblasti jsou
casove odd€lené. Muze byt ndvodem ¢i pomuckou pro feditele mateiskych skol, ktefi maji
zajem a chtéji svého zacinajiciho ucitele do pedagogické praxe uvést tak, aby byl novy ucitel
svou praci nadSen a uskali, ktera na néj cekaji, ptekonal bez vétSich problému. Dobré vedeni
béhem adaptacniho obdobi by mohlo zamezit odchodu dobrych a kvalifikovanych ucitelt
ze Skol. Takovy ucitel pak bude pfinosem nejen pro Skolstvi, ale hlavné pro nastupujici

generaci.
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Seznam priloh

Ptiloha 1 — Seznam otdzek k rozhovoru se zacinajicimi uciteli MS a fediteli

Ptiloha 2 — Ptepis rozhovorii
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Priloha 1

Seznam otézek k rozhovoru:
Zacinajici ucitel:
1) Jak probihala VaSe adaptace v této skole?
2) Byl Vam po nastupu do skoly piid€len uvadéjici ucitel?
Jak vnimate Vas vztah?
3) Probiha Vase adaptace podle adaptacniho planu?
4) Absolvujete v ramci adaptace naslechy a hospitace?
5) Ma VaSe uvadéni casovy harmonogram?
6) Jakou podporu byste nejvice ocenila?
7) Co Vam ¢ini nejvéetsi potize?
8) Byla Vase praxe ze Skoly dostacujici?

9) Uvazujete o odchodu ze Skolstvi?
Reditel:

1) Jaku Vas ve skole probiha adaptace zacinajicich uciteli?

2) Mate vypracovany adaptacni plan pro zacinajici ucitele?

3) Co obsahuje Vas adaptacni plan?

4) Mate uvadéjici ucitele?

5) Jakou podporu nabizite novym ucitelim?

6) V Cem vidite nejvétsi nedostatky pii adaptaci zaCinajicich ucitela?

7) Vite o projektu SYPO?
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Priloha 2

Rozhovor se za¢inajicimi ucitelkami
- Alice, praxe 18 mésici, studium na SPgS Most
- Béra, praxe 2 mésice, studium na AGC Teplice
- Cilka, praxe 14 mésict, studium na SPgS Litoméfice
- Dita, praxe 23 mésict, studium na SPgS Litoméfice
— Eva, praxe 15 mésici, studium na SPgS Most

1. Jak probihala Vase adaptace na Vasi skole?

Alice - ,, Pri prijimani byla zdstupkyné reditelky nadsend, super, krasné portfolio a pobizela
reditelku, at na nic necekd a prijme me. Reditelka méla strach, protoze jsem neméla Zadné
zkuSenosti. Po prijeti mé priradily ke kolegyni, ktera méla praxi 13 let a ktera mé, dle mého

I3

nazoru, zaucila velmi dobre. V tu dobu bylo celé mé zaucovani pravé na této kolegyni. *

Béra - ,, Nastoupila jsem béhem skolniho roku, v listopadu, a méla jsem odpoledni smeénu,
abych se mohla takzvané rozkoukat. Prvni dny jsem tam byla od rana do odpoledne, abych
se seznamila s celkovym chodem Skolky, s jejim reZimem. Méla jsem ohromny strach, jak mé
prijmou deti, rodice. Byli zvykli na jinou ucitelku a ja jsem mlada bez zkusenosti... Ale bylo

‘

to uplné bez potizi. Rodice mé respektuji a zvykli jsme si na sebe. S détmi i s rodici.

Cilka - ,,Nejprve jsem se s pani reditelkou domluvila co a jak, ukdzala mi skolku, déti, ostatni
zaméstnance a seznamila mé s moji uvadeéjici ucitelkou. Ja uz prisla do ,,rozjetého viaku.

Zaucovala jsem se za pochodu. “

Dita - ,, Po nastupu jsem byla pridélena ke kolegyni, kterd ma vic nez 30 let praxi, jsme spolu
na tride a dela mi mentorku. Vse, co jsem potiebovala védet, mi poradila. S provozem skoly
jsem byla seznamena jesté pred nastupem. Prvni mésic jsem méla stale ranni smény, abych

se co nejvice zabehla a szila s rezimem Skoly.

Eva — ,,Nejdriv jsem se byla ve skolce predstavit jeste pred ndstupem a seznamila jsem se
s ostatnim persondlem i prostorami skoly. Doma jsem si prostudovala néjakou dokumentaci,

myslim, ze to byl Skolni vzdélavaci plan a napli prace. Po nastupu mé zaucovala pani
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reditelka, ktera je mnohem starsi nez ja. Ale ma uz aspon praxi. A ta mi se v§im pomahala

a radila. Nekdy i ted’. *
2. Byl Vam po nastupu do Skoly ptid€len uvadéjici ucitel? Jak vniméate Vas vztah?

Alice - ,, Byla mi pridélena kolegyné, se kterou jsem byla na tride. Byl to jediny clovek, se
kterym jsem si ,,sedla*. Protoze ne kazdému miizete vSechno rict a se vSim vam pomiize.
Byla tam cely prvni Skolni rok a pak odesla. Predala mi hodné zkuSenosti. Naucila mé
veSkerou tridni administrativu, jak psat plan, hodnocenti, jak se zapisuje do tridnice nebo jak
komunikovat s rodici deti. To mé ve Skole nikdo nenaucil. Také jak prizpiisobovat cinnosti
deti podle jejich véku. Seznamila mé s rezimem Skoly. Neumim si predstavit, Ze bych s témito
svymi problémy sla za nékym jinym ve Skolce. I kdyz se odstéhovala 300 km daleko, jsme
porad v kontaktu, staly se z nds kamaradky. Ted’ tam nikoho nemadam, za kym bych mohla jit

¢

pro radu. Jsou véci, které pred ostatnimi nereknu. ‘

Bara -, Jesté za studii, ve ctvrtém rocniku, jsem zde byla na souvislé praxi a pani ucitelka,
ktera mé tenkrat méla na starosti, tak mi nyni déla uvadeéjici ucitelku. Ma praxi asi 15 let.
Jsme kolegyné na trideé. Je to vyhoda, uz jsme se trochu znaly. Ona je skvéld. Rozumime si,
prestoze je o dost starsi nez ja. Cokoli potrebuju, ona mi vysveétli, ukaze, pomiize mi. A rekla
bych to samé i o ostatnich kolegynich. Mohu se obratit na kohokoli. Kazdy mi rad pomiize.

«

Ale nejvice chodim za svou uvadéjici ucitelkou.

Cilka - ,, Pani reditelka meé sezndmila s moji uvadéjici ucitelkou, ktera ma jiz vic nez 30 let
praxi. Je to velmi zkusend ucitelka. Vse mi ukazala, dokumentaci, RVP, TVP, jak to vSechno
maji. Ke své uvadejici ucitelce mam velky respekt. Nas vztah je ale pouze pracovni. Kdyz
potiebuji pomoc, tak dlouze premyslim, zda za ni zajdu. Mozna bych radeji navstivila jiné

‘

kolegyne. Velkou ditveru mam k pani reditelce. *

Dita - ,, Nejdriv jsem si s uvadejici ucitelkou viitbec nerozuméla. Myslela si, Ze kdyz mam
stredni Skolu, tak uz vsSechno znam. A ja jsem se porad na néco ptala. Tak mi to pak uz bylo
i hloupé se na néco zeptat. Tak jsem si radsi zacala véci zjistovat sama okolo. Uz jsem se
i stydéla, ze zase néco nevim. Spise jsem se ptala zastupkynée, ktera mi prisla mila a ochotna.

Také jsem si Cetla rady a informace na internetu. Ale casem jsem zjistila, Ze neni moc
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komunikativni a postupné jsme si k sobé nasly cestu. V soucasné dobé si s ni rozumim

ze vSech nejvic.

Eva—,, My jsme na skole jen dve. Zadny uvadejici ucitel u nas neni. Mé uvadi pani reditelka,
ktera je mnohem starsi, tak k ni mam respekt a uctu. Radi mi. Ale uplnou ditveru k ni zase

nemam. Spis se stydim, Ze néco nevim nebo neumim. *
3. Probiha Vase adaptace podle adaptacniho planu?

Alice - ,, Ne. Jak plynul den, ja zjistovala, Ze potrebuji s nécim pomoc nebo poradit, tak jsem
Jji oslovovala nebo co zrovna ji napadlo, ze bych asi méla védet. Vse bylo nahodilé a spise

I3

podle rezimu dne. Ja se stale ptala ,,proc¢? ““ a ona mi odpovidala a vysveétlovala. *

«

Bara - ,, O zadném planu nevim. *

Cilka - ,, Domnivam se, ze néjaky plan existuje a dokonce si myslim, Ze jsem ho i dostala, ale

‘

opravdu vitbec nevim, co obsahuje a jestli ta adaptace podle néj probiha.

Dita - ,,Ja jsem adaptacni plan neméla k dispozici. Tento plan mela moje mentorka. Ona si
do néj zapisovala néjaké poznamky, ale ja jsem ho nevidéla. Nevim presné, co obsahuje. Ja

¢

se soustredila pouze na moji praci s détmi. *

‘

Eva —,, Nevim, ale zadny adaptacni plan asi nemame. Ptam se, kdyz néco nevim.*
4. Absolvujete v rdmci adaptace naslechy a hospitace?

Alice - ,, Méla jsem chodit na naslechy, ale ja jsem se tomu vyhybala. Hospitace jsou
pro mé stresujici a vadi mi, kdyz mé nekdo pozoruje. Byla u nas pani na vypomoc a ja byla
nervozni i z toho, Ze mé sleduje. Moje uvadeéjici ucitelka se na mé prisla prvni rok nékolikrat
podivat, jak pracuji a upozornila mé na chyby, kterych bych se méla vyvarovat. Pani
reditelka se na mé byla podivat pouze jednou. A predem mé na to upozornila. Abych se mohla
pripravit. Pochvalila, co se ji libilo a naopak vytkla, co se nelibilo. Jeji hodnoceni bylo
v pratelském duchu a spise se mi snazila poradit. Rekla bych, Ze mi i dodala sebedivéru,

I3

kdyz mé chvalila. *

Bara - ,, Na hospitaci mi prisla pani reditelka, hodné ji zajimal muj vztah k détem, a jak si
umim poradit, kdyz jsem s détmi sama, bez druhé ucitelky. Doporucila mi naslechy

¢

u ostatnich kolegyn. Planuji, Ze se pujdu podivat i k pani Feditelce. Zatim jsem nikde nebyla. *
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Cilka - ,,Ja jsem na jedné trideé s reditelkou i moji uvddeéjici. Proto si myslim, Ze pani
reditelka vidi, jak pracuji s détmi a nikdy mi na hospitaci nebyla. My jsme spolu na tride
a muze mé sledovat kazdy den. A je to i opacné. Ja vidim, jak veditelka i moje uvadéjici

pracuje. Takze zadné ndslechy nepotiebuji.

Dita - ,, Prvni mésic jsem se méla soustredit na sebe a na prdci s détmi. A pak celé prvni
pololeti jsem méla navstévovat ostatni kolegyné, abych vidéla, jak pracuji. U mé na hospitaci
nebyl nikdo. Snad jen 2x pani reditelka. Jinak jsem si mohla délat podle svého. Myslim, Ze

‘

Jjsem méla diiveru vedeni.

Eva — ,, Pani reditelka je se mnou na tride, tak vidi, jak s détmi pracuji. A ja zase mohu
sledovat ji. Je to fajn, ze jsme spolu na tiide. Pani reditelka chodi na hospitace snad jen
Jjednou nebo dvakrat za rok. A to uplné staci. Nemam to rada. Bojim se, Ze délam néco spatne.
Jsem nervozni, kdyz mé nékdo pri prdaci pozoruje. A uplné ze zacatku jsem se chodila ja divat

‘

na pani reditelku, jak ona pracuje s detmi. *
5. Ma Vase uvadéni casovy harmonogram?

Alice - ,, Ne. Moje adaptace je nahodila, podle potireby. Nemdm nikde napsano, co kdy mam
udeélat ¢i zvladnout. Kdyz potirebuju radu nebo pomoc, tak si o ni Feknu. Nyni, kdyz uz nemam

svoji uvadejici ucitelku, tak se o radu obracim nahodile na pritomné kolegynée.

3

Bara -,, Adaptace probihad nahodile, podle toho, co stihneme.

‘

Cilka - ,,Myslim, Ze vSe vychazi z konkrétni potieby. Nic neni casové omezeno.

Dita - ,,Zddny casovy harmonogram jsem nezaznamenala. Snad jen to prvni pololeti
a naslechy. “

Eva—,, Ne. Aspon o tom nevim. “
6. Jakou podporu byste nejvice ocenila?

Alice - ,, Nejvic bych potirebovala pomoci s organizaci déti. A nejvic jsem byla rada za rady

ohledné komunikovani s rodici. Jak na to, co Fici a jak. Na to jsem nebyla vitbec pripravena. *

Bara - ,, Protoze si myslim, Ze nejvétsi potize mam s autoritou u deéti a obcas je nezvladam,
tak bych uvitala, kdybychom byly ve tiide stdle dve ucitelky nebo abych méla u sebe aspon

‘

néjakou asistentku.
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Cilka - ,, Nejvic bych ocenila, kdyby mi nékdo poradné vysvetlil a seznamil mé s tiidnim

vzdeélavacim planem. Také stale potrebuji pomoc pri zapisovani do tiidni knihy. “

Dita - ,, Zpétné, kdyz se zamyslim, tak mé nikdo neseznamil s metodickym kabinetem. Tak
tedy, v seznameni s metodickymi pomiickami, kde je najdu, co tam vsechno je. Nekolik
mésicii jsem vitbec nevédeéla, ze tam metodicky kabinet mame, kde najdu klice. A jeste bych

uvitala pomoc v komunikaci s rodici. Na to mé vazné nikdo nepripravil. *

Eva — ,,Pomoc bych uvitala pri planovani cinnosti a jejich organizaci. Zda se to hodi

3

k tématu, jestli to neni pro déti moc narocné.’
7. Co Vam ¢ini nejvétsi potize?

«

Alice - ,, Nejvétsi potize mam pravé s organizaci déti pri zaméstnani, v komunitnim kruhu.

Béra - ,, Nejvétsi problem mam s respektem u deti, s autoritou. Aby mé respektovaly
a poslechly. Nevim, jestli je to ve mné nebo vychovou dnesnich déti. Ale s tim mam opravdu
problém a obcas mé mrzi, Ze to nezviadam. Jinak dokumentace a administrativa pro mé

«

nebyl problem. Stacilo mi to ukazat. Komunikace s rodici je také bez problémii. *

Cilka - ,,Navdzat vztah s détmi, naucit se pracovat s heterogenni tiidou a ziskat u deti

prirozeny respekt, autoritu.

Dita - ,, Nejvic mi déla probléemy dokumentace, na tu se ptam nejcastéji. Nikdy jsem neslysela
o diagnostice déti, o planech pedagogické podpory. Pak také, ale to je miij osobni problém,

¢

planovani casu. Ale s tim se potykdam i ve svém osobnim Zivote.

Eva—,, Asi nejvic narocné se mi zda upoutat pozornost déti, aby poslouchaly, aby je to bavilo.
Také mam probléem s dokumentaci, abych na néco nezapomnéla. A pak moc nechci

3

komunikovat s rodici. Jsem rada, kdyz to za mé vyridi pani reditelka.
8. Byla VaSe praxe ze Skoly dostacujici?

Alice - ,, Podle mého nazoru rozhodné ano. Urcité nase skola nas pripravila peclive. Co vim,
tak jiné Skoly jsou na tom mnohem hur. Ja jsem opravdu byla dobre pripravend a praxe se
mi zdala dostacujici. Béhem studii jsme kazdy tyden navstévovali tzv. cvicnou skolku a tam
Jjsme meli samostatné vystupy, kdy jsme pracovali s detmi. A pak také souvislé pedagogické

praxe, které jsme absolvovali nejen v materskych skolach, ale i ve Skolskych zarizenich.
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Bara - ,, Urcité nebyla. A myslim, Ze je to vazne chyba skoly. Miij rocnik byl prvni, kdy se
tento obor oteviral. My byli takovi pokusni kralici. Nikdo pordadné nevédel, co mame délat
a kam nas maji smeérovat. Neuméli nam zajistit cvicné Skolky ani jind zarizeni. Za celé
studium byla praxe pouze 14 dni v prvnim rocniku, 14 dni ve druhém, tiii tydny ve tretim.
Ve ctvrtéem rocniku 2x za mésic po cely Skolni rok. A skolky jsme si museli zajistit sami.
Ve skole nas pouze ucili psat pripravy. Ale to nam bylo viceméné k nicemu, protoze kazda

Skolka je pise jinak a ma jinou strukturu. “

Cilka - ,, Nase Skola nas pripravila dokonale. Celé studium probihala na konci skolniho roku
souvislda pedagogicka praxe 14 dni az mésic a od tretiho rocniku kazdy tyden, kdy jsme
nejdrive pozorovali a pak také provadeli vystupy. Naucila nas velmi dobre psat pripravy,

‘

ale samotnd praxe vas prosté stejné prekvapi.

Dita - ,, Praxe ve skole mi dala hodné, probrali jsme vSechno, co jsme potiebovali v ramci
studia vedet. VyzkousSela jsem si vSechny cinnosti s détmi. Méli jsme jak souvislou praxi, tak
pribéznou kazdy tyden. Meéli jsme viastni vystupy i ndaslechy. I kdyz se tak zamyslim....snad

byla dostacujici.

Eva — ,, Myslim, ze praxe ve skole jsme méli dost. Ale pracovat s détmi kazdy den a byt stdle
pripravend je tedy velmi narocné. Nékdy se citim vycerpana. A stale se ucim. Nékteré situace
nas ve Skole ani naucit nemohli. Treba komunikaci s rodici nebo stale upoutdavat pozornost
deti.

9. UvaZzujete o odchodu ze skolstvi?

Alice - ,, Zatim NE.

Bara - ,, Ne, vitbec. Ta prdace mé bavi. Ja chtéla byt ucitelka uz od malicka.

Cilka - ,, Asi zatim ne. Maminka je ucitelka, sestra je ucitelka, tak si myslim, Ze mi to bylo
souzeno. Pracovala jsem i mimo Skolstvi a ta prdace mé velmi psychicky vycerpavala

a dokonce jsem i zkolabovala. Ve Skolstvi jsem se nasla a jsem z této prace nadsena. “

Dita - ,, Urcité ne! Ja tu planuju ziistat do konce Zivota. Dokud to bude mozné. Ja jsem chtéla

delat ucitelku vzdycky. Ja jsem spolecenska, rada si povidam. *

Eva —,, Ne, ne. Je to mé vysnéné povolani.
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Rozhovor s vedenim $koly
— feditelka Alena, 30 let praxe, MS 4 ttidy
— feditelka BoZena, praxe 2 roky, MS 4 t¥idy
— feditelka Cecilie, praxe 27 let, MS 7 tiid
— feditelka Dana, praxe 25 let, MS 1 tiida
1. Jaku Vas ve Skole probiha adaptace zacinajicich ucitelt?
teditelka Alena - ,, U nds probihd adaptace podle adaptacniho planu a pridélenim
uvadeéjiciho ucitele.
feditelka Bozena — ,, Mam pro zacinajici ucitele takovy program, spravné se to asi jmenuje
adaptacni plan, ktery jsem si sama vypracovala a ktery se mi osvédcil.

teditelka Cecilie — ,, Nase skolka je pavilonova, proto, kdyz nastoupi nova ucitelka, tak je
stale jen s tou svou kmenovou ucitelkou a nikam neprechazi. To znamend, Ze ta jeji kolegynée
je i uvadéjici ucitelkou. Zacinajici ucitelka je vystudovana, tak predpokladam, Ze je

pripravend na prdci s détmi. Nastoupi a musi ,, fungovat “ jako ostatni. *

teditelka Dana — ,, Nejdriv jsem novou ucitelku provedla Skolkou, viechno jsem ji ukdzala.
Pak jsem ji seznamila se skolnim vzdeélavacim planem. Kdyz meéla otazky, tak jsem ji
odpovidala. Protoze jsme tam byly jen dvé, tak to bylo docela tezké. Mély jsme protisluzby,

I3

ale davaly jsme to.*
2. Mate vypracovany adaptacni plan pro zacinajici ucitele?

feditelka Alena - ,, Mdme vypracovany obecny adaptacni plan, ktery si uvadéjici ucitelka
doplni nebo rozsiri podle potieb konkrétni zacinajici ucitelky. Plan je dvoulety a je
vypracovany po meésicich. “

teditelka Bozena — ,, Ano, jak uz jsem rekla, adaptace u nas probiha podle adaptacniho

planu, ktery je jak pro zacinajici ucitelku, tak i pro uvadeéjici.

teditelka Cecilie — ,, Adaptacni plan je pouze takova struktura, kde je vypsan prehled

dokumentu a cinnosti, s kterymi se musi nova ucitelka seznamit. Na tridé mame zavedeny
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sesit, kam se zapisuje, co jsme v ramci adaptace s ucitelkou probrali. A nova ucitelka si

«

zapisuje do svého sesitu, poznamky k adaptaci.

teditelka Dana — ,, Adaptacni plan vypracovany nemam, adaptace probiha nahodile podle

‘

toho, co zrovna zacinajici ucitelka potrebuje vedet, na co se zepta.
3. Co obsahuje Vas adaptacni plan?

teditelka Alena - , Konkrétni cile obsahuji nejprve seznameni s bezpecnosti, tak aby byla
zacinajici ucitelka schopna déti bezpecné uhlidat. Poté se seznamuje se zakladni
dokumentaci, jako je tridnice, PLPP, diagnostika, individudlni plany a dalsi specifické
plany. Dale se seznamuje s planovanim a organizaci ¢innosti a akci pro rodice a deti. Také
Ji smérujeme k dalsimu vzdeélavani pedagogickych pracovnikii. Dalsim diilezitym bodem
v adaptacnim planu je rozvoj komunikace s rodici, détmi a ostatnimi zaméstnanci skoly.
V nasem planu se také seznamuje s informacnim systéemem skoly, jak vse funguje, kde co
najde, kam za kym muze jit. Soucasti planu jsou i hospitace a zacinajicim ucitelkam je

nabidnuta moznost navstivit ostatni kolegyné a podivat se na jejich praci.

teditelka BoZena — ,, Kdyz prijde nova ucitelka, tak vstupni informace dostane od reditelky.
Tech informaci, véci a povinnosti pro nové ucitelky je velké mnozZstvi. Nelze to vstiebat
béhem tydne. Proto je mnoho véci, které lze odloZit a soustredit se na svou praci. Diilezité
Jje mit pripravu na praci s détmi a co je nejdiileZitéjsi, je zajistit bezpecnost deti. Tento plan
ma kazda zacinajici ucitelka u sebe k dispozici. Je to takovy navod, na co si maji dat pozor,
za kym maji jit. Reditelka preddva informace o smérnicich, FKSP, seznameni s kolektivem,
stard se o osobni profesni rozvoj. Seznamuje s ndplni prace. Reditelka dava také pokyny
k obecnym administrativnim povinnostem, k hodnoceni. V adaptaci je také uvedeno, ze by
za prvni Skolni rok mély délat vzajemné hospitace i rotaci prdce. Ddle je to analyza
kurikuldrnich dokumentii, seznameni se SVP, koncepci Skolky. Nékteré iikoly jsou smérované
i kostatnim ucitelkam, napriklad motivujici pristup a podpora zacinajictho ucitele,
zaclenéni do kolektivu. Uvadéjici ucitelka seznamuje s podminkami tridy, s vybavenim,
dokumentaci tridy. Pomadha v komunikaci s rodici, s provoznimi zaméstnanci. A také
seznameni s TVP, jakad jsou podtémata, kde najde pomiicky a jiny didakticky material.
Soucasti planu adaptace jsou hospitace reditelky, ale i vzdajemné hospitace u kolegyn.

Vyhodnoceni procesu adaptace probiha priibézne jako hodnoceni cinnosti a pohovor.
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Celkové hodnoceni je na konci Skolniho roku a pouze ustnée. Tento plan adaptace by méla
mit zacinajici ucitelka u sebe béhem celého roku. Cinnosti a vikoly v adaptacnim plinu

3

nejsou casove vymezeny. Soucdsti adaptacniho planu je i dalsi vzdeélavani. *

feditelka Cecilie —, Obsahuje priehled dokumentii od smérnic, SVP, BOZP, tiidni

dokumentace, atd. “

teditelka Dana — ,, Opravdu u nas adaptace probiha podle aktualnich pozadavkii. Tim, Ze
Jjsme ve Skolce pouze dve ucitelky, tak spolu vice komunikujeme a miizeme si lépe predavat

‘

informace. *
4. Mate uvadgjici ucitele?

feditelka Alena - ,, Uvadeéjici ucitelka je zkusena ucitelka, kterd je s novou kolegyni na tride

nebo ma stejnou sménu. Pro nas je idedlni, kdyz jsou spolu na tridé. Uprimné se prizndm,

Ze ne vzdy se podari zvolit vhodnou adeptku na vykonavani funkce uvadejici ucitelky.

Uvadejict ucitelka byva za uvadeni financne ohodnocena. *

teditelka Bozena — ,, Mam tu zkuSené ucitelky, o kterych vim, Ze na to maji, nékoho vést,
ukazat mu cestu. Ale mam tu také ucitelky, které by samy potiebovaly vést a v Zadném
pripade by nemohly délat uvadéjici ucitelku.

teditelka Cecilie — ,, Mdame mnoho zkuSenych ucitelek, tak nemdame problém pvi vybéru

«

uvadejici ucitelky. A je to vzdy ta, se kterou je nova zacinajici ucitelka na tiide.

teditelka Dana — ,, Protoze jsme na Skole pouze dve, délam ja i uvadéjici ucitelku. Nikoho

Jjiného k dispozici nemam. “
5. Jakou podporu nabizite novym ucitelam?

teditelka Alena -,, Nejvetsi podporu nabizime v komunikaci s rodici, to se zacinajici ucitel

3

nema kde naucit. K tomu je duleZitd praxe.

teditelka Bozena — ,, Nabizime celkovou podporu nového ucitele. Miize se obratit na kohokoli

z nas a s jakymkoli problémem. VSichni se mu snazime pomoci. “

teditelka Cecilie — ,, Podporu maji u nas v dalsim vzdélavani, potom to, Ze maji svou

uvadeéjici ucitelku na tride, maji moznost navstévovat ostatni tridy v ramci naslechii. Ucastni
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se pravidelnych pedagogickych rad, kde si predavame a sdilime zkuSenosti. Pomahdame

i osobne, vychdzime si vstric. “

feditelka Dana — ,, Podporu jsem nové ucitelce nabizela formou naslechii, divala se, jak

probihd motivace, jak se s deétmi vitame a celkové jaky je rezim v nasi skolce. *
6. V Cem vidite nejvetsi nedostatky pfi adaptaci zacinajicich ucitelti?

teditelka Alena - ,, Nejveétsi probléem vidim v zakladnim vedeni déti, aby byli schopni pracovat
s détmi jinak neZ frontalné. Celkové se mi jevi jako nedostatek velmi mala praxe

prichazejicich ucitelii. A také komunikace. *

feditelka Bozena — ,, Urcité je to celkovd piiprava na toto povoldni. Skoly by mély byt vice

sledovany, jak pripravuji budouct ucitele.

teditelka Cecilie —,, Nejveétsi nedostatky jsou v praxi. To miize mit ucitelka deset vysokych

skol, ale praxi nema zadnou. Teoreticky jsou déviata pripravena celkem dobre, ale kamen

«

urazu je ta praxe. Také jim chybi otevirend ndruc, takové to materstvi. *

teditelka Dana — ,, Dévcata nejsou dostatecné pripravena. Urcité maji malou praxi nebo
spise zadnou. Neumi psat pripravy na prdci s detmi a dalsi nedostatek vidim v zdpisech

do tridni knihy. *
7. Vite o projektu SYPO?
teditelka Alena - ,, Nevim. Prozradite mi, co to je?

feditelka BoZena — ,, Néco jsem slySela. Je to od NIDV, aly my jsme se neprihlasily. Je to

pro nds narocné, ucastnit se takového kurzu a zajistit u toho bézny provoz skolky. *
feditelka Cecilie —,,SYPO? Tak to nevim.....“

teditelka Dana — ,, Zndm jen SIPO. Ale SYPO? To vadzné nevim. “
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