Univerzita Karlova v Praze

PEDAGOGICKA FAKULTA

Katedra psychologie

BAKALARSKA PRACE

Copingové strategie vedouciho détského (neskautského) oddilu

Coping strategies of leaders in a child (Scout-like) organization

Lenka Neubauerova

Studijni program: Psychologie
Studijni obor: psychologie a specialni pedagogika

Vedouci prace: PhDr. Mgr. Veronika Pavlas Martanova, Ph.D.

PRAHA

2019



Prohlaseni

ProhlaSuji, Ze jsem svou bakalatskou praci na téma Copingové strategie
vedouciho v détském (neskautském) oddile vypracovala samostatné pod vedenim vedouci
préace za pouziti v zavéru prace uvedenych prament a literatury. Dale prohlasuji, Ze jsem
v souvislosti s jejim vytvoifenim neporusila autorska prava tfetich osob, a zZe tato

bakalafska prace nebyla vyuZita k ziskani jiného nebo stejného titulu.

V Praze, dne 12.7. 2019




Podékovani

Touto cestou bych rada velmi pod€kovala své vedouci praci PhDr. Mgr. Veronice
Pavlas Martanové, Ph.D., za jeji odborné vedeni, podporu a cenné rady. Dale bych chtéla
podekovat Esmé, Pepin€é, Méd’ovi, Mésickovi a Hiebikovi za spolupraci na vyzkumu. V
neposledni fad¢ pak jesté Mutantovi, Peping, Mésickovi a sestie za jejich podporu a ochotu
ke konzultaci pfi vypracovavani této prace. Zvlast’ bych chtéla pod€kovat své sestie za jeji

neutuchajici moralni podporu.



Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou strategii zvladani ndro¢nych situaci u
vedoucich détskych oddila. Cilem prace je zmapovat a popsat cinnost vedouciho
v konkrétnim détském oddile, zdroje narocnosti v ni a copingové strategie, které vedouci
vyuzivaji. Nejdiive se teoretickd ¢ast prace zabyva objasnénim pojml souvisejicich se
zvladanim ndro¢nych situaci (teorie stresu, pracovni zat¢z, odolnost, adaptace, coping,
osobnostni charakteristiky, copingové strategie). V dalsi ¢asti prace se zabyva objasnénim
pojmu souvisejicich s oddilovou €innosti a praci vedouciho (co je to oddilova ¢innost, jeji
vyvoj v CR, oddilovy kolektiv, vnitini organizace, vychovny systém, prace vedouciho,
legislativa). Empiricka ¢ast prace se vénuje kvalitativnimu vyzkumu, jehoz hlavnim cilem
bylo zjistit, jaké copingové strategie vedouci konkrétniho détského oddilu vyuZzivaji. Dale
se také zabyva popisem zmapované prace vedouciho a zdrojii naroc¢nosti v ni. Pro sbér dat
byl vyuzit polostrukturovany rozhovor a dotaznik SVF 78. Z vyzkumu vyplyva, ze vedouci
v daném oddile vyuzivaji nejsiln€ji konstruktivni strategie (pfedevSim Strategii kontroly
situace) a strategii Perseverace. Déle z vyzkumu vyplyva, Ze prace vedouciho jde rozlisit do
dvou oblasti — jedna je oblast tykajici se ptiprav a realizace programu (této oblasti se tyka
vétSina respondenty uvedenych zdroji naro¢nosti) a druhd oblast se tyka zajisténi chodu
oddilu (provozni a organiza¢ni ¢innosti). Také lze jmenovat z vyzkumu vyvstalé vyrazné
faktory ovlivitujici vniméni naro¢nosti prace vedoucich, jimiZ jsou zodpovédnost prace,
zkuSenost s ¢innosti a spoluprace. Spoluprace se ukéazala jako ustfedni téma ohledné
zvladani naro¢nych situaci v kolektivu vedoucich. Celkové prace miize slouzit jako néstin
témat pro dalSi zabyvani se tématem prace oddilového vedouciho, predev§im zvladani

naroc¢nych situaci a moZznostmi jeho podpory a rozvoje.
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Abstract

The bachelor thesis deals with the problems of coping with difficult situations with
the leaders of children's clubs. The aim of the thesis is to map and describe the activities of
the leader in a particular children's club, the sources of difficulty in it and coping strategies
that the leaders use. First, the theoretical part of the thesis deals with clarification the terms
related to coping with difficult situations (stress theory, work load, resistance, adaptation,
coping, personality characteristics, coping strategies). The next part of the thesis deals with
the clarification of terms related to the clubs activity and the work of the leader (what is a
club activity, its development in the Czech Republic, a club collective, internal
organization, educational system, leader's work, legislation). The empirical part of the
thesis deals with qualitative research, whose main aim was to find out what coping
strategies are used by the head of a particular children's club. It also describes the mapped
work of the leader and the sources of difficulty in it. A semi-structured interview and a
SVF 78 questionnaire were used for data collection. The research shows that the leaders in
given section use the strongest constructive strategies (especially the Situation Control
Strategy) and the Perseveration Strategy. Further, the research shows that the work of the
leader is distinguished into two areas — one is the area related to the preparation and
implementation of the program (the majority of respondents mentioned the sources of
difficulty) and the second area is related to the ensure the running of the club (operational
and organizational activities). It is also possible to mention from the research significant
factors influencing the perception of the workload of the leaders, which are the
responsibility of work, experience with activities and cooperation. Collaboration has
proven to be a central issue in dealing with difficult situations in a team of leaders. Overall,
the thesis can serve as an outline of topics for further focusing on the topic of the section
leader's work, especially coping with difficult situations and the possibilities of its support

and development.
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Uvod

Téma této prace se tyka zvladani naro¢nych situaci vedoucich v détském oddile. Vybrala
jsem si ho z toho divodu, ze sama jako vedouci v jednom oddile n¢kolik let pasobim.
Oddilova ¢innost je pro me specifickym a jedine¢nym prostorem pro osobnostni rozvoj nejen
déti, ale i vedoucich. Od svych zacatkl v této roli se stale zabyvam otdzkou, jak ,,délat oddil*
dobfe, a tak aby déti i vedouci bavil. Mé ptivodni zaméteni na ono ,,dobte* narazilo na fakt,
ze ne vSichni mame ptedstavu o idealni oddilové Cinnosti stejnou. Opustila jsem predstavu,
ze existuje néjaka jeji idedlni podoba. Pokud ano, veéfim, ze je vysledkem kombinace
vlastnich ptinost kazdého vedoucich, kteti se na chodu oddilu podili. Své zaméfeni jsem
tedy obratila na vedouci a snahu zjistit, jak ,,délat oddil“ tak, aby to vedouci bavilo. To
ptivadi k zamysleni, co vedouci nebavi, co je pro n¢ ndrocné. Spolu s pfichodem nové
generace zacinajicich vedoucich vyvstala otdzka jejich vychovy. V naSem oddile Zadny
zavedeny systém podpory pro vedouci, jako je napiiklad u Skautli, neni. Jak vedouci
podpofit? Jak jim usnadnit praci? Co je na ni vlastné narocné pro vedouci a jek je mozné to
zvladat? V literatufe je t€Zké hledat odpovédi. Oddilovou tematikou se zabyva minimalné.
Cilem této prace je tedy zmapovat praci vedouciho v konkrétnim oddile, ndro¢né situace ¢i
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stavy, kter¢ s sebou prace pfinasi a zjistit, co vedoucim tuto ndro¢nost poméha snizit.

Prace je ¢lenéna do dvou hlavni ¢asti — ¢ast teoretickd a empiricka. V teoretické casti
prace se snazim piibliZzit zkoumanou tématiku (copingové strategie nebo také strategie
zvladani néarocnych situaci vedoucich v détském neskautském oddile) skrze hledéani
odpovédi v poznatcich pfedevS§im z odborné literatury na tyto otazky: Co jsou néarocné
situace? Co jsou copingové strategie? Co je oddilova ¢innost? Kdo je oddilovy vedouci? Jak

funguje oddil, v némz se uskutecnil vyzkum?

V empirické Casti popisuji realizaci vlastniho vyzkumu a prezentuji jeho vysledky.
Tato Cast prace je clenéna do kapitol tykajici se vysledkli analyzy dat z rozhovort
(zmapovand prace vedouciho, zdroje ndro¢nych situacich, faktory ovliviiujici vnimani
naro¢nosti prace, copingové strategie vyuzivané vedoucimi) a vysledkt dat z dotazniku SVF
78. V zavéru empirické Casti vysledky shrnuji, porovnavam a zdtliraziiuji vyznamna témata.
V diskuzi popisuji tskali a nedostatky prace a snazim se nastinit mozné dalsi vyuziti

vysledkit vyzkumu a porovnat je s odbornou literaturou ¢i jiz realizovanymi podobnymi

vyzkumy.



TEORETICKA CAST

1. Narocéné situace

Naro¢nymi situacemi se zabyva vétSina lidi ve svém kazdodennim zivoté. Mlizeme
je chapat jako situace se zvySenymi naroky na adaptaci (pfizptisobeni). Mohou mit riznou
podobu — pocity ,,ja na to uz nestacim,” nebo az pocit redlného ohrozeni zivota. V popisu

tézkych zivotnich situaci, ¢asto uzivame termin ,,byt ve stresu. Co to znamena?

1.1. Teorie stresu

V oblasti véd o ¢loveku se vyrok , byt ve stresu” da chapat jako ,,byt vystaven
nejriznéjsim tlakim* a proto ,,byt v tisni (Kiivohlavy, 1994, s. 8).“ Uvazovani o téchto
tlacich a jak je ¢loveék zvlada se vénovalo uz mnoho vyzkumnikl vice nez pul stoleti.
V priibéhu let se proménoval diraz na urcitd vychodiska, coz ovliviiovalo chapani této
problematiky a pfistup k jeji zkouméni. Lazarus (1998, s. 18) popisuje odliSny pfiistup
v otdzce metodologie (analyza vs. syntéza), chapani chovani jedince (behaviorismus —
psychologie stimulu — reakce vs. kognitivni pfistup — forma fenomenologie nebo
subjektivismu, kde mezi podnétem prostiedi a reakci jedince je hodnotici mySlenka) a vztah
prostiedi a jedince (interakce — pasivni jedinec reagujici na stimuly prostiedi vs. transakce —
1 jedinec ma vliv na prostfedi, nejen prostiedi na néj). Interakce je podle Lazaruse

(1998, s. 18) zdkladnim zptisobem uvazovani v moderni psychologii.

Paulik (2010, s. 44) popisuje tfi hlavni proudy tvah liSici se v dirazu bud’ na vnéjsi
sily ptisobici na objekt, na vnitini sily a nebo na jejich interakci vcetné subjektivniho
hodnoceni vnéjsich i vnittnich faktort a jejich souvislosti. V ramci prvniho proudu je jako
sila psobici na objekt zmiiovan pojem ,,strain.” Tento pojem pochazi z technického pojeti,
kde znamena reakci materidlu na stres — vystaveni zatézi nebo také, prevedeme-li pojem
strain do oblasti fyziologie stresu, znamena disledky rtznych tlakti na fyziologické
(endokrinologické, hormonalni atd.), psychologické, socialni, ekonomické a podobné zatéze

(Kfivohlavy, 2001, s. 168).

Stres jako koncept vznikl v rdmci fyziologie a byl zkouman nejdiive na zvitatech.
Z téchto poznatkl vychazel Seley — jeden z hlavnich zastupcii biologického pojeti stresu.
V biologickém pojeti je stres chapan jako reakce organismu na zatézové podnéty vyvadejici

jej zrovnovahy (homeostazy). Tato reakce je snahou o opétovné nastoleni rovnovahy.
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»vetsina biologii i psychologii prijima toto pojeti se zduraznénim, zZe stresova reakce je vice
vazana na jedince nez na podnét (VaSina, 1999, s. 19)“. Bez ohledu na typ naruSeni
homeostazy organismu podle Selyeho existuje obecny adaptaéni syndrom (General
Adaptation Syndrom — GAS), ktery je vzdy stejny (méni se pouze intenzita odpovédi
organismu v zavislosti na intenzit€¢ pozadavku) a ma nasledujici faze (Paulik, 2010, s. 64).
Prvni fazi GAS je poplachova reakce. Organismus se setkdva se stresorem a nastava
,vyhlaseni poplachu“ — mobilizace obrannych moznosti organismu. Projevuje se to
zvySenym mnozstvim adrenalinu v krvi, zvySenym krevnim tlakem, srdecnim tepem,
zrychlenym dychanim, zvySenym pocenim, krev se shromazd'uje spiSe do svalii konc¢etin —
organismus piipraven k reakci ,,boj nebo utek.“ Druhou fazi GAS je stadium rezistence.
Organismus bojuje se stresorem. Trvani boje zavisi na bojeschopnosti organismu a silou
stresoru — pii vyrovnanosti mize trvat déle. T7eti fazi GAS je stadium vycerpanosti.
Organismus stresoru podléha a hrouti se. Projevuje se to napiiklad ptiznaky deprese a za

urcitych okolnosti i exitem.

Selye nakonec dospél od chépani stresu jako reakce na podnéty ohroZujici integritu
organismu k pojeti stresu jako obecného pojmu, jako odezvy na jakykoliv podnét bézny 1
extrémni. Pro podnéty vedouci ke stresu zavedl pojmem ,,stresor. (Vasina, 1999, s. 18)*
Soubor stresorti nebo tzv. stresogenni situace se v ¢eské terminologii da vyjadfit terminem

»Zatéz (Kiivohlavy, 2001, s. 170).

Ze studia specificky lidského stresu vyvstala psychologicka koncepce stresu. Pro tu
je dulezity fakt, ze rliznost moznych reakci na zatézové (stresové) situace souvisi s Ciste
psychologickymi faktory (VaSina, 1999, s. 19). Takto orientované vyzkumy se pokousely
vysvétlit predevSim psychologické mechanismy vzniku stresu a jeho zvladani. Vyznamnym
predstavitelem psychologického pojeti je Lazararus, ktery do teorie stresu piinesl vliv
kognitivniho hodnoceni — model dvojiho zhodnocovani (double appraisal). ,,V ramci tohoto
hodnocent bere jedinec v uvahu charakteristiky situace (subjektivni, objektivni) a zdroje k
Jjejimu zvladnuti situace (napr. schopnosti, strategie). Pro vznik stresové reakce musi jedinec
posoudit situaci jako ohrozZeni, ztratu ¢i vyzvu a vvhodnotit, Ze ma nedostatek zdrojii k jejimu
zvladnuti. (Horakova, 2009, s. 11)“ Lazarus bral v uvahu i ,,zranitelnost (vulnerabilitu)
jedince — ur€itou pfipravenost k vnimani nekterych situacich jako stresovych (Lazarus,
Falkman, 1984, s. 187). Pti objektivné stejném riziku je naptiklad rozdil mezi zranitelnosti

ditéte a dospélym nebo mezi zkusenym a nezkusenym jedincem.
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Informacni model (zpracovani informaci) se opird o kognitivni hodnoceni a
pozornost. Pozornost ma omezenou kapacitu. Pfichazi-li napt. do zorného pole vice podnéti,
nez je kapacita pozornosti, nemizeme je zachytit vSechny. Podobn¢ je tomu i u kognitivni
kapacity — distres vznika piekrocenim moznosti a schopnosti naSeho kognitivniho aparatu
(Ktivohlavy, 2001, s. 173). Ptistup bere v uvahu jak stresory, tak i stresovou odpovéd’, ale
zdaraziuje, ze kliCovy moment je interpretace stimulu jako stresujiciho. (Vasina, 1999, s.
20). Kognitivni klasifikace stresor je proces, ktery podmiiuje afektivné-emocni reakci
(Gzkost, strach, zlost nebo zarmutek). Tyto odpovédi jsou dulezité pro aktivaci procesu

kognitivniho hodnoceni (Vasina, 1999, s. 22).

V pribéhu Casu se objevovaly ur€ité impulzy, které podnécovaly vyzkum stresu.
Jednim takovym byla naptiklad druha svétova véalka a zkoumani ve vztahu k disledkiim

vale¢nych boju. Pozdéji

1.2. Eustres a distres

. ) , Obrazek ¢. 1: Reaktivita na stres
Jedinec je neustile pod

eustres distres

vykon

mnozstvim  podnétl,  které

zpracovava a néjak na né reaguje.
I za béZnych podminek reaktivita nuda vyGerpani
jeho nalady a stupeii nabuzeni

(arousal) kolisaji (od vysoké

aktivity do utlumu, od smutku k

radostem, od pohody ke vzrusent)

— viz obrazek ¢. 1. Stresové mira siresové zatéze

mechanismy patii k Zivotu, ktery (Zdroj: Vecerova-Prochadzkova, Honzdk, 2008, s. 189)

v mirnych davkach stimuluji a v ohrozeni zachranuji (Vecetfova-Prochdzkova, Honzdk,
2008, s. 189). ,, Vseobecné prijimany ndzor je, Ze optimdalni hladina stresu piisobi jako tviirci
a motivacni sila, kterd vede lidi k dosahovani neuveritelnych vykonii a cilii (eustres). Naproti
tomu chronicky traumaticky stres (distres) je potencialné neobycejne destruktivni a
poskozuje psychické a télesné zdravi a miize ohrozit samotny Zivot (Vecetova-Prochdzkova,

2004 in Vecetova-Prochazkova, Honzak, 2008).
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1.3. Pracovni 7d4té%

Pozornost rfady psychologickych studii byla vénovana v prvé rade pracovni zateézi
(Ktivohlavy, 2001, s. 171).“ Zdroje pracovni zatéZe jsou zkoumdny piredevSim
v souvislosti s konkrétni oblasti prace. Vyzkumy se Casto tykaji profesi, pii jejichz vykonu
je mira psychické zatéze vyssi — naptiklad pracovnici ve zdravotnictvi, hasici, vojaci, ucitelé
aj. Studie zvladani stresu a syndromu vyhofeni u ucitelek a uditeld ZS (Smetackova,
Vondrova, Topkova, 2017, s. 62) jmenuje nasledujici zdroje zatéze — vztahy s détmi, rodici
a kolegy, konkrétni pracovni podminky (prace s heterogennim kolektivem, hlucnost,
omezeny prostor pro odpocinek, Casovy tlak) a postaveni ucitelské profese ve spolecnosti.
Je velmi malo vyzkumt, které by srovnavaly pracovni zatéz mezi riznymi skupinami
pracovnikt, zvIast mezi t€mi, ktefi za svou praci dostavaji zaplaceno (zaméstnanci) a témi,
ktefi nikoli (dobrovolnici). Vysledky z vyzkumu, ktery srovnaval zdroje zatéze u
dobrovolnych a placenych poradcti ukéazal, Ze ackoli ob¢ tyto skupiny maji nékteré zdroje
zatéze stejné (zahrnuji osobni, interpersondlni, organizac¢ni zdroje), existuji tu i urcité
specifické zdroje (pro dobrovolniky pocit osaméni a nedostate¢né zpétné vazby své prace),
které se 1iSi (Capner, Caltabiano, 1993 in Dollard, H. R. a A. H. Winifield, 2003, s. 394).
I ptes specificnost konkrétnich praci, které urcuji zase specifi€énost vnimanych zdroji zatéze
jsou urcité obecné faktory, které se daji vztdhnout na préci napfi¢ obory a zamé&fenimi.
Nasledujici faktory patii mezi obecné uzndvané a pii analyze obecné pouzitelné zdroje

zatéze v praci (Cooper, 1985 in Vasina, 1999, s. 23-35).

e Vlastni obsah prace a podminky prace

- Nepriznivé pracovni podminky jako hluk, teplota, prach, vihkost aj. Vedle ptimych
vlivli mohou byt tyto faktory zdrojem diskomfortu a emo¢niho stresu.

- Prdce na smeény. Neptiznivy vliv je pfisuzovan naruseni pfirozenych cirkadennich
biorytmu a socidlnim diisledkim, které sménova prace piinési pti Castych nocnich a
odpolednich sménéach. Problém je i zajisténi piiznivych podminek pro spanek mimo
no¢ni obdobi.

- Pracovni pretizeni. Definovano nadmérnym mnozstvi prace nebo nadmérné
obtiznou praci. French a Caplan rozliSuji kvalitativni a kvantitativni pietiZzeni

(French, Caplan, 1973 in Vasina, 1999, s. 29)
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o Kyvalitativni — vyplyvad z ndro¢nosti préace, jeji slozitosti, z narokli na
védomosti a dovednosti. Tti faktory rozhodujici o obtiznosti prace (Herbert,
1978, in Vasina, 1999, s. 29):
a) Rozhodovani — pfi nedostateCnych ¢i nespolehlivych dostupnych
informacich, kdyz ¢innost bude mit zavazné disledky pro organizaci, jiné
lidi ¢i pro pracovnika samotného nebo kdyz feSeni nelze zhodnotit predem
a je realné riziko neptiznivych nésledk.
b) Interpersonalni obtiznost prace (jednani s lidmi).
c) Narocnost prace na ¢as a energii.
o Kvantitativni — situace, kdy ma jedinec udélat hodné prace v kratkém
¢asovém obdobi.
Pracovni podtizeni. Prace s atributy jako nedostatek prace, nuda, rutina,
jednoduchost a mala motivace (protip6l pracovniho ptetizeni). Takova prace vede
k pracovnimu neuspokojeni a pocitiim ohrozeni.
Fyzické ohrozeni — realné ohrozeni, ale i ohrozeni, jehoZz pravdépodobnost je

podceniovana. Miize vést k nebezpeci urazu, vybuchu aj.

e Organiza¢ni role
Konfliktni role ¢i konflikt roli vychazi z protikladnych pozadavkl na jedince (napf.
u ucitele — ziskat diivéru Zaka vs. zajistit kazen)
Role nejistoty (nejednoznacnost). Nejasnost role je urcena:
o Mirou ptesnosti, s jakou je predmét prace definovan
o Mirou, s jakou se da predpokladat, co jini od jedince piedpoklada;ji
o Jak je uréen rozsah odpovédnosti za urcity kol (Kahn et al, 1964 in VaSina,
1999, s. 30).
Organizacni teritorium (Ardrey, 1968 in VasSina, 1999, s. 32). Jde o vlastni
pracovisté, oddéleni. Aktivity mimo tento prostor (vzbuzujici pocit cizosti a
ohrozeni) se stdvaji zdrojem stresu ¢i zatéze pro toho, kdo je v cizim prostoru, i pro

toho, do jehoz prostoru proniké nositel téchto aktivit.

e Vzijemné vztahy lidi v organizaci
ztrata divéry mezi jedinci naruSuje kvalitu 1 Cetnost komunikace, podil na

informacich (pfijimanych i poskytovanych), schopnost adekvatniho rozhodovani a
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tim snizuje kapacitu pro feSeni problému, a navic je pfic¢inou stresu u jedinct, ktefi
se v popsané situaci nalézaji (Zand, 1972 in Vasina, 1999, s. 32).

Mobbing (znevazovani, zesmesiovani, Sikana a tyrani jedince na pracovisti) je
opacnym prikladem situace, kdy v ramci pracovisté jedinec ma socialni oporu.
Ptiznivé vztahy na pracovisti maji souvislost se socialni oporou.

»Pineau (1976 in Vasina, s. 32) zduraziiuje vyznam socidlni podpory pro zviadani
pracovniho stresu pravé pokud jsou jejim zdrojem lidé z pracovniho prostredi.
Mobbing (znevazovani, zesmesiovani, Sikana a tyrani jedince na pracovisti) je

opac¢nym piikladem.

e Vyvoj kariéry
Faktor perspektiv na pracovisti. Brzdéna kariéra, nemoznost nebo velmi omezena
moznost postupu funkéniho, platového vede k nespokojenosti.

e Organiza¢ni struktura a klima
Specificke faktory spojené s konkrétnim podnikem, ifadem, Skolou apod.
Faktory za béznych podminek zatéZové prakticky ve vSech povolanich.

o Byrokratismus, Chovani vedouciho, Faktory souvisejici s pracovni skupinou

Faktory za béZnych podminek protektivni prakticky ve v§ech povolanich.

o Participace, zplsob kontroly, volnost (latitude)

o pozitivni psychologické stavy spojené s charakteristikami jako prozivani
smysluplnosti prace, (prace je hodnotna a diilezitd v uréitém systému hodnot
jedince), proZivani pocitu osobni odpov€dnosti za pracovni vysledky,
védomi, Ze délam praci dobie (to vyZaduje informaci o vysledcich)

e Vztah domov (mimopracovni oblast) — prace
Naruseni rodinné atmosféry tlakem (zvlaste¢ dlouhodobym) pracovnich stresorti jako
zmafené ambice, pracovni pfetizeni, Casto pifesCasové prace, obavy ze ztraty
zamé&stnani aj. S tim spojené sniZeni socialni opory muze vést k vy$si vnimavosti
vuci pracovnim stresorim. Obdobné mohou pisobit konflikty vznikajici ptimo
v rodiné ¢i mimopracovnim prostiedi.
e Pracovni Sok (job shock)
- Vyplyva z nesplnénych predstav o zaméstnani, hlavné¢ u osob, které jsou na
za¢atku své pracovni kariéry (Fader, 1988 in Vasina, 1999, s. 36). Casto u uéiteld

po nastupu do zaméstnani.
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e DalSi faktory (specifictéjsi, naptiklad tzv. technostres)

Z vyzkumil pracovni zatéze vzeslo mnoho programu predchazejici pracovni zatézi
¢1 pomahaji zvladat jeho negativni aspekty. Tyto programy mohou byt zaméfeny na
jednotlivee (pracovnika), pracovni skupiny, organizaci prace a organizaci (ta, co
zaméstnava) jako celku (Hek, Plomp, 1997, s, 133). V dalsi kapitole si pfiblizime, co to

zvladani zatéze je.
2. Zvladani narocnych situaci

2.1. Odolnost

V literatufe se v popisu faktori vyrovnavani jedince se zatézi vyuzivd pojem
,»odolnost (rezistence), ““ ktery Ize chapat jako relativné v Case stabilni zdkladna (dispozi¢ni
baze) adaptacnich procest, uplatiiovani obrannych mechanismii ¢i volby copingovych
strategii. Také je mozné v pojmu spatfovat proces umoznujici pruzné ptizptisobeni se
nepiiznivym zménam prostiedi nebo také urcity ¢asove i prostoroveé ohrani¢eny vymezeny
(tedy a ted’) stav — po urcitou dobu piedstavuje aktualni Groven pravé probihajicich
zvladacich procest, utvarenych na zaklade¢ vysledka pfedchozich zvladani, ktera je soucasné

vychodiskem adaptace (Paulik, 2010, s. 9).

2.2. Adaptace

Pojem adaptace obecné predstavuje takové chovani organismi, které jim umozni
pfizptsobeni se podminkam (prostfedi), v nichZ Ziji, a tak je nezbytnou podminkou pieZiti
(Paulik, 2010, s. 10). Slovo adaptace vychazi z latinského pojmu ,,apto, aptare,” coz
znamena pripravit, upravit, vyzbrojit se k boji, pfipadn¢€ dusevné se piipravit na prichazejici
tézkou zivotni zkouSku — tedy, v hlub§im vyznamu znamena ,,byt dobfe pfipraven k tomu,

co mé ¢eka. (Ktivohlavy 1994, s. 41). Pojem adaptabilita 1ze pouZit pro oznaceni adaptacni

schopnosti systému (Paulik, 2010, s. 9).

J. Piaget (1970, in Paulik, 2010, s. 11) rozliSuje adaptaci na asimilaci — aktivni
adaptace spocivajici v pfizptisobovani prostiedi a akomondaci — viceméné pasivni

pfizplisobovani se naroklim prosttedi.
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2.3. Coping

Kiivohlavy (1994, s. 43) zminuje dva zpisoby definovani copingu. Prvni popisuje
dle n¢j uz klasickou definici formulovanou Cohenem a Lazarusem: ,,Zvldddanim (coping) se
rozumi snaha — jak intrapsychickd, tak zamerena na urcitou cinnost — ridit, tolerovat,
redukovat a minimalizovat vnitini i vaéjsi pozadavky kladené na clovéka a stiety mezi témito
pozadavky (Cohen, Lazarus, 1979 in Ktivohlavy,1994, 5.43)“ V druhém zptisobu definovani
se klade diraz na jeho cel — odstranit nebo alespon snizit ¢i odvést mimo ocekavany
Skodlivy vliv nadlimitni zatéze.

V souvislosti s copingem se objevuji pojmy jako ,,ovladani“ (control) — dafi-li se nam
vyrovnavat se s naro¢nou situaci; ,,fizeni (management) — podafi-li se nam zvladnout
situaci; ,,adjustace* (pfizplisobeni), pfipadné ,.kompenzace,” — vysledek vyrovnavani se se
zatézi; ,,dekompenzace™ — opak kompenzace, tedy urcitd nerovnovéha, rozpad organizace;
,maladaptace — selhani snah o pfizplisobeni se, vyrovnani se s podminkami; ,,malcoping*

— nezvladnuti situace (Ktivohlavy, 1994, s. 43)

2.4. Rozdil mezi adaptaci a copingem

Pojmy adaptace a coping jsou uvadény v souvislosti zvladani narocnych situaci
(zatéze), s aktivitou Clovéka v tézké situaci. Jaky je mezi nimi rozdil? Adaptaci je
vyrovnavani se se zatézi, ktera je v ur€itych mezich zvladnutelnosti pro jedince— v obvyklé,
bézné a pro ¢lovéka pomérné dobie zvladnutelné toleranci. Oproti tomu v copingu se dle
Kiivohlavého (1994, s. 42) rozumi boj Cloveéka s nepfiméfenou a nadlimitni zatézi (jak
v dimenzi intenzity — mimotadné silna, tak ve smyslu doby trvani — mimotadn¢ dlouhd). Lze
uzit ptirovnani, kdy podobné jako distres vyjadiuje vys$i miru zatizeni organismu (nad

unosnou hranici), tak coping vyjadiuje vyssi miru adaptace.

Pti adaptaci jde o feSeni problémii, hledani zpusobt feseni, kdy pro jejich hledani
zname potiebné zplusoby postupu. Na druhé stran€ v copingu jde o feSeni situaci pomérné

neobvyklych, kde pottebné zpisoby postupu nezndme (Ktivohlavy, 1994, s. 42).

2.5. Osobnostni charakteristiky

Nejprve byl stres vniman jako negativni, pozdé€ji se ukazalo, ze je nevyhnutelnym
aspektem Zivota a také, ze to, co odliSuje fungovani jedince, je jejich zptisob vyporadani se

se stresem (Lazarus, Folkman, 1984, s 21). Vztahem copingu a osobnosti se zabyvalo mnoho
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vyzkumnikt. Ktivohlavy (1994, s. 70) nékteré znich zminuje v nésledujicim popisu

osobnostnich charakteristik, v nichz se lidé rtizni, a které hraji roli pti zvladani stresu:

Umisténi vlivu (locus of control — LOC) — S timto terminem piisel J. Rotter roku 1966. Jde
o pristup lidi k zivotnim obtizim. Na jedné strané jsou ti, kteti vychézi ,,ze sebe, z vlastnich
schopnosti a dovednosti (interni LOC) a na stran¢ druhé jsou ti, ktefi vefi, Ze naro¢nost se

vytesi ,,zvenci,” zdsahem osudu ¢i skrze nezavislé zmény prostiedi.

Nezdolnost (resilience) — Popisovdno jako soubor vlastnosti, ktery se da vystihnout

vyrazem: ,,Nedat se a bojovat.*

Vnimani soudrznosti svéta (koherence, SOC) — ,Smysl pro integritu, rys soudrznosti
osobnosti.” Autorem terminu je A. Antonovsky (1993 in Ktivohlavy, 2001, s. 76), ktery tuto
charakteristiku definoval skrze dimenze srozumitelnost situace, smysluplnost boje a

zvladnutelnost ukolu (kazda obsahuje kladny a negativni extrém — ,,pol*).

Osobni tvrdost (hardiness) — Kobasova (1979 in Kfivohlavy, 2001, s. 76) zjistila tfi
charakteristiky, kterymi se od sebe lidé lis§i — control (dojem dané osoby, Ze je schopny
kontrolovat a tidit déni), commitment (oddanost, mira osobniho ztotoznéni s tim, co d¢la) a

challenge (chapani narocnych situaci jako vyzev).

Vniméani osobni zdatnosti (Self-efficacy). Jde o subjektivni pfedstavu vlastni schopnosti

fidit béh déni, v némz se dana osoba nachazi.

Optimismus. Osobnostni charakteristiku, diky které lidé ocekévaji, ze vysledek toho, co je
¢eka, ¢eho se ucastni, bude kladny, pojmenovali Scheier a Carver (1985 in Kt¥ivohlavy, 2001,
s. 76) jako dispozicni optimismus. Oproti tomu jde jmenovat Selingmanovu (1975 in
Kitivohlavy, 2001, s. 77) naucenou bezmocnost (learned pesimism) — 1idé s timto vidénim
svéta vnimaji déni jako nad jejich sily a moznosti je ménit a nauceny stav nadéje (learned

hopefulness).

Sebehodnoceni (self-esteem). Jde o to, jak clov€k hodnoti sebe samého. S popisem sebe
sama souvisi i s nim propojeny soubor emoci a také to, ze tim je ovlivilovano, jak nds vnimaji

ostatni.
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2.6. Copingové strategie

,»Copingové strategie jsou takove psychické pochody, které nastupuji planovite
a/nebo neplanovite, véedomé a/nebo nevedomé pri vzniku stresu, tak aby se dosahlo jeho
zmirnéni nebo ukonceni (Janke, Erdmanova, 2003, s. 7).“ Nasledujici popis vychazi
z teoretickych zakladt dotazniku SVF 78 (ten vychazi z Lazarusovy teorie stresu) na

zjisStovani copingovych strategii, s nimiz pracuji ve vyzkumné ¢asti prace.

Miizeme je rozlisit podle druhu na akcni zpiisoby zviadani, smétujici k jednani
(atok, utek, necinnost, navazani socialniho kontaktu, socialni uzavienost i mnohé komplexni
¢innosti a fetézce jednani, které smetuji ke zméné nebo odstranéni zatézové situace nebo
reakce na zatéz) a intrapsychické zpiisoby zpracovani stresu - kognitivni procesy jako
vnimdni, predstavy, mysleni 1 motivaéné emoc¢ni stavy (hlavné jde o odklon, podcenovani,
popirani a ptrehodnoceni stresoru a stresové reakce, jakoz i zdlraznéni a nadhodnoceni

vlastnich zdroji vzhledem k moznosti ptekonat stresor nebo stres).

Déle mizeme rozliSit dle zaméreni (cilenost jednani) a funkce — situacné
orientované (zamétené na stresor) a na reakci orientované (zamétené na stres) a nakonec
rozdéleni podle acinnosti — tzn. ovliviuji riiznou mirou stav stresu a/nebo jeho dusledky.
Utinnost mozno déle rozdélit z hlediska sméru piisobeni — stres snizujici a stres zvysujici.
Smér a efektivita jsou podminéné Casové, situacnimi souvislostmi, druhem a intenzitou
stresoru, charakteristikou osob. Vysledky z mnohych vyzkumi, které uz byly pfi zkoumani
copingovych strategii u¢inény, ukazuji, ze ta sama copingova strategie mize mit v riznych
situacich odlisny efekt (Riolli, 2010, s. 98). U vétSiny podminek ptesto zpravidla urcité

strategie bud’ stres zvysuji nebo snizuji (Janke, Erdmanova, 2003, s. 8).

Vzhledem k tomu, Ze v praktické €asti prace s nimi bude pracovat, pfibliZme si
jednotlivé copingové strategie pouzivané v dotazniku SVF 78. Tyto strategie muzeme
rozli$it na positivni (zamétuji se na odstranéni pfi€iny stresu, zménu problémové situace),
negativni (zamétfené na odstranéni aktudlné prozivanych nepiijemnych emoci, ne jejich
zdrojl) a pak na strategie, které se nevyhranuji tak ani tak a je nutné je hodnotit v kontextu.

Podhodnoceni (tendence podhodnocovat nebo hodnotit neptiznivé vlastni reakce ve
srovnani s jinymi) a Odmitani viny (chybi vlastni odpoveédnost za zatéz; oproti podhodnoceni
je vice defenzivni) jsou tzv. Strategie podhodnoceni. To jsou strategie, které se vyznacuji

snahou piehodnotit (vétSinou snizit) zdvaznost stresoru, prozivani stresu nebo stresovou
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reakci. Odklon (tendence k odklonu od zatéze, ktera ma dvé slozky — odvraceni zatéze a
tendence navodit psychické stavy, které stres zmiriuji; napt. stavy zahrnujici pozitivni city,
které nejsou kompatibilni s existujicimi negativnimi city.) a Ndhradni uspokojeni (tendence
k jednéni zaméfeného na kladné city nekompatibilni se stresem; vtahuji se k sebeposileni —
»dat si néco dobrého* apod.) jsou Strategiemi odklonu. To jsou tendence orientované na
odklon od stresujici udéalosti a/nebo na piiklon k alternativnim situacim/stavim. Strategie
kontroly (tendence ziskat kontrolu nad naro¢nou situaci skrze analyzu aktudlni situace a
jejiho vzniku, planovani opatfeni ke zlepSeni situace/stavu a aktivni zasah do situace; zvIast’
konstruktivni strategie), Kontrola reakci (tendence kontrolovat vlastni reakce pii zatézi
s dvéma aspekty — nedovolit, aby doslo k vzrusen, pfipadné nedat na sob¢ nic znat a nebo
ptipadné vzniklému vzruseni Celit) a Positivni sebeinstrukce (odrazem toho, v jaké mife maji
jedinci sklon ptisuzovat kompetenci sobé a dodavat si odvahu v zatézovych situacich) jsou

Strategie kontroly. To jsou konstruktivni snahy po zvladnuti/kontrole a kompetenci.

Unikova tendence (rezigna¢ni tendence vyvaznout ze zatéZové situace; rezignace ve
smyslu potfeby vyvaznout ze situace, kterd se projevuje sniZenou pohotovosti nebo
schopnosti cCelit zatéZzoveé situace), Perseverace (prodlouzené piemitani ve smyslu
neschopnosti se mySlenkove odpoutat od prozivanych zatézi; nutkavé negativni predstavy a
myslenky o zatézové situaci zabiraji ve zna¢né mife kapacitu mysleni a to po dlouhou dobu),
Rezignace (tendence zahrnujici vice aspektli — pocity bezmocnosti a beznadéje ve vtahu
k zatézoveé situaci a k vlastnim mozZnostem ji zvladnout, az vzdani se dalSiho snaZeng;
subjektivni nedostatek moznosti zvladat zatézové situace) a Sebeobviniovani (sklon ke
skli¢enosti a pfisuzovani chyb vlastnimu jednani v souvislosti se zat€zemi) jsou Negativni
strategie. To jsou tendence k nasazeni nepfiznivych spiSe stres zesilujicich zplsobil
zpracovani a chybéjici kompetence zvladani s inikovymi tendencemi, s reakcemi rezignace

a s neschopnosti se uvolnit.

Potreba socidlni opory (tendence navazat pii stresu kontakt s druhymi pro
ziskani podpory pfi zpracovani problému; podpora miize byt ve formé pohovoru, rady
nebo konkrétni pomoci pifi feSeni; mize byt vyrazem pasivné rezignacnich,
bezmocnych postojii nebo mize byt aktivnim hledanim konkrétni podpory — zalezi
na kontextu) a Vyhybani se (tendence vyhnout se zatézi se snahou zamezit dalsi
konfrontaci; pii neovlivnitelné zatézi jde o positivni zpracovani, pokud jde jen o
vyhnuti, je negativni) jsou nezavislé strategie (Janke, Erdmanova, 2003, s. 13-15).
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3. Oddilova Cinnost

3.1. Détsky oddil

V nasledujicim textu se Casto objevi pojem oddilova Cinnost. Pojd'me si nejdiiv
kratce pfiblizit, co je to vlastn¢ détsky oddil. Ten, kdo projde détskym oddilem, se
pravdépodobné nad timto pojmem ani nepozastavi. Co si ale pod tim maji predstavit ostatni?
Stru¢né feceno, jde o specifické volnocasové aktivity pro déti a mladez (pravidelné schiizky,
vikendové akce, tabory, ...), které ve svém volném case organizuji dobrovolnici — tém se
fikd vedouci. Jde o neziskové organizace, ¢asto pod zastiténim né&jaké velké organizace
podporujici volno€asovou praci s détmi (Junak, Brontosaurus, Atom, ...). Détsky oddil je
kolektiv vedoucich a déti, kteti spolu v ramci pravidelnych akci (jejich typ, forma a etnost
se mezi oddily lisi) interaguji a vzajemné¢ si rozviji, tvofi nevsedni zazitky a buduji vztahy,

z kterych se n€kdy vyvine i pratelstvi na cely zivot.

3.2. Volny cas

Détsky oddil nabizi moznost smysluplného vyuziti volného ¢asu. Co je to volny ¢as?

Pavkova (2014, s. 11) popisuje tfi jeho hlavni znaky:

e jeto doba svobodné volby cinnosti (¢lovek déla to, co chce, ne to, co musi)
e zvolené cinnosti jsou pro clovéka prijemné, prindSeji potéseni, radost
e Cinnosti ve volném case davaji prilezitost k rekreaci, odpocinku, obnové sil i k

osobnostnimu rozvoji.

Opakem pak ma byt doba, ve které ¢lov€k plni své povinnosti — ¢innosti, které
¢lovék vykonat musi bez ohledu na to, jestli mu jsou pfijemné nebo ne. Otazku, nakolik
vSechny deti vnimaji oddilovou ¢innost pro sebe jako dobrovolnou volbu a chténou ¢innost
(déti autoritatskych rodici, kteti je nuti zamilovat si to, co oni dfive ano, ¢i co sami nemohli,
by souhlasit nemusely), ponechme stranou. Dobrovolnd a chténd volba je to jisté pro
oddilového vedouciho. Spojeni lidi dobrovolné spolu travici svlij volny ¢as vnasi jista
specifika do zazivanych aktivit a zptisobu jejich vedeni. Také témito specifiky se zabyva

pedagogika volného Casu.
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3.3. Pedagogika volného asu

Volny ¢as je ustfedni téma pro pedagogiku volného Casu. Do oblasti, kterou se
zabyva muzeme zafadit i oddilovou c¢innost. Pojem pedagogika volného casu podle P.
Baumana (2012, s. 2) je obor, ktery bezprostfedné navazuje na diive rozpracovanou teorii
mimoskolni a mimotiidni vychovy (teorie vychovy mimo vyucovani). Oproti této teorii je
pedagogika volného Casu rozsifena i o jiné vékové skupiny obyvatelstva, nez jsou déti a
mladez (M. Kaplanek, 2010, s. 12-13). Dle Pavkové (2014, s. 28-55) je pedagogika volného
¢asu védni obor, ktery se zabyva teorii 1 praxi vychovy ve volném case, a v které se na

vychové ve volném case podileji nasledujici subjekty:

o Rodina
o Skolska vychovna za¥izeni
= Pro zajmové vzdélavani — Skolni druziny, Skolni klub, stfedisko volného
¢asu — taborova ¢innost a osvétova ¢innost
= Skolskd vychovnd a ubytovact zarizeni — domov mladeze, internaty, skola
v prirode¢
= Skolska zarizeni pro vistavni vychovu — diagnosticky ustav, détské domovy,
détsky domov se Skolou, vychovny tstav
o Neskolské subjekty
= Nestdtni neziskové organizace
e Obcanska sdruzeni
o SdruZeni vSestranného rozsahu — Junak, Pionyr (pfedevs§im)
e OS zajmoveho charakteru
o sport (Sokol, ...)
o pobyt v piirods a zalesacka &innost (Ceské tabornické unie,
Liga lesni moudrosti, ATOM, ...)
o poznavani, ochrana pfirody, ekologické  aktivity
(Brontosaurus, Duha, svazy rybait apod.)
o umélecka oblast (AMAVET, ...)
= politické strany, cirkve, nabozZenské spolecnosti
»  Cirkevni a nabozenské spolecnosti
»  Nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez
= Zivnostenské podnikdani v oblasti volného ¢asu
= Obce

= Dobrovolnictvi
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Podle vyse psaného rozliSeni subjektd jde oddilovou cCinnost zafadit nestatnim
neziskovym organizacim a zarovei i k dobrovolnictvi. V neziskovych organizacich mtizeme
dale rozliSovat na zaméieni jednotlivych oddili (typ ¢innosti ¢i vékové skupiny, pro kterou
je tato Cinnost organizovana). Oddilova ¢innost, o niz jde v této praci se tykd predev§im

préace s détmi.

3.4. Vivoj oddilové Einnosti v CR

Cinnost oddilu je specificky druh volno¢asovych aktivit, které miZeme znat
pravdépodobné pres celosvétové zndmou organizaci Skautského hnuti (také mozno nazvat
Seskym ekvivalentem — Junak). U nas nebo piesnéji feeno tehdy v Ceskoslovensku se o
zrod skautingu postaral A. B. Svojsik, ktery inspirovan skauty v Anglii! vydal v roce 1912
knihu Zéklady Junéctvi a také v tento rok uspotadal prvni skautsky tdbor (Jundk — cesky

skaut, z. s. ©2019). Tehdy se zacala psat historie oddilové ¢innosti u nas.

V pocatcich se ji vénovalo v podstaté¢ jen skautské hnuti, ale v normaliza¢nim
rezimu uz pro skauting misto nebylo. Tehdej$i rozhodnuti mnohych skautskych oddild, jak
se s touto situaci vypofadat, ovlivnila podobu sou€asné oddilové ¢innosti. V dokumentu
Skauti bez lilie (Portel, 2017) se dozviddme o tfech moznych cestach, kterymi se skautské
oddily vydavaly. Jednou cestou bylo pfizpiisobeni se nabizenym podminkdm a ptesun
oddilové cinnosti pod komunisty zbudovanou organizaci Pionyr (at uZ z prostého
»prizpusobeni se* ¢i s umyslem ,,Skodit zevniti** a délat zde pro déti dal skauting). Druhou
cestou bylo ukoncit ¢innost, jinak byla brana jako protistatni a dle toho mé¢lo byt nakladano
s Cleny starSimi 18 let. Tyto dva zpiisoby reakci oddili byly nabidnuty i tehdej$im rezimem.
Nékteré oddily si naSly i tieti cestu. Vytvofily si novy zplsob fungovani, jak pokracovat ve
skautingu. Bud’ pfesli do ilegality a nebo si nasli zastitu pod nepionyrskymi organizacemi
(télovychovna organizace, nebo turistické oddily, ...). Nicméné fungovani skautingu tak, jak
tomu bylo doposud, opé€t na ¢as skoncilo (poprvé byl Junak rozpustén nacisty). Pravé diky

tomu je ale pravdépodobné¢ dnesni oddilova ¢innost tak pestra.

Napftiklad hnuti Brontosaurus oficidln€ pracovalo pod Socialistickym svazem

mléadeze, ale ve skute¢nosti hodné jeho ¢lenti myslenky tehdejsiho rezimu odmitalo. Jaroslav

! Robert Baden-Powell pofadal v roce 1907 na ostrové Brownsea prvni détsky skautsky tabor na svéte.
Vybral si 20 chlapcti nadSenych jeho pifiruckou pro prizkumniky, ktera byla vydana diive. (Junak — Cesky
skaut, z. s. ©2019).
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Sebek (oddilovy vedouci a jeden z G&inkujicich ve zminéném dokumentu) ho vyuzil
k provozovani skautské vychovy déti. V roce 1983 zalozil se svymi kamarady ze skauta
oddil, ktery pracoval jako skupina mladych ochranct piirody (Simek, Wilkova, 2016).
Doopravdy to ale byl skautsky oddil, jen s pozménénou symbolikou a s ¢innosti pfevazné
pfirodovédné zaméfenou. Dokonce méli sviij odznak (omalovana skautska ,,odborka?
ochréance ptirody), nosili stejnokroj (ovSem se zelenym Satkem, ,,nepionyrskym® ¢ervenym)

nebo heslo ,,Bud’ ptipraven‘ zménili v ,,Poznej a chran!*

Ze skautstvi v novych podobach oddilové ¢innosti, ktera se prizptisobila zménénym
podminkdm ve spolecnosti), tedy zbyly urcité postupy vychovy (druzinovy systém, hry,

tabornictvi, ...) ovSem uz bez propagovani skautskych ideall.

Po revoluci a obnoveni skautingu v roce 1989 v Ceskoslovensku se mnoho oddili
zacalo opét hlasit k Jundkovi. Jiné oddily pokracovaly dal pod svymi ,,nepionyrskymi‘
organizacemi. Volnocasova ¢innost skautského i jiného typu s détmi a mladezi se postupné
zacala rozvijet a dnes uzZ mame tolik rozli€nych uskupeni a organizaci pracujicich s détmi a

mladezi, ze se v tom tézko vyznava.
3.5.Soucasnost

ZastteSujici organizaci pro vétSinu celostatnich, regionalnich 1 mistnich sdruzeni déti
a mladeze v Ceské republice je Ceska rada déti a mladeze (CDRM). Je jedinou takovou
platformou v CR. Podporuje mimogkolni vychovu a ¢innost svych &lentl, zejména snahu
o vytvareni pravnich, hospodaiskych, spolecenskych a kulturnich podminek vhodnych
pro jejich c¢innost. H4ji z4ymy svych c¢lentt vi¢i domdcim 1 zahraniénim orgénim,
organizacim a institucim (CRDM ©1999-2019). Z nejznaméj$ich organizaci (s formou
oddilové ¢innosti, o jaké je tato prace) jsou ¢leny® CRDM, naptiklad: Junak — esky skaut,
z. s., Asociace turistickych oddiltt mladeze CR, Hnuti Brountosaurus, Cesky svaz ochrancii

pfirody, Pionyr nebo Liga lesni moudrosti.

2 Odborky jsou nastroj k rozvoji specializovanych dovednosti — ochrance piirody, vodak, zalesik aj.
(odborky.skaut.cz ©2015-2019).
3V piiloze ¢.1 je vypis lentt CRDM dle jejich webovych stranek (CRDM ©1999-2019), kde je
mozné se pripadné skrze odkazy na jednotlivé organizace blize seznamit s pestrosti téchto organizaci
zabyvajici se praci s détmi a mladezi v CR.
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3.6. Typ oddilovéeho kolektivu

V pestré Skdle organizaci, kterd u nas je se samoziejmé najde mnoho odliSnosti (jak
mezi organizacemi, tak jednotlivymi détskymi skupinami. Podle M. Kulika (2015, s. 1-3)
(budouci) smétovani jde urcit, rozlisit a vidét v urcitych zékladnich faktech, kterd jsem
pievedla do nasledujicich otdzek. Jejich zodpovézeni ndm ukaze hlavni rysy oddilového

kolektivu.

e Kde oddil vyviji prevazujici ¢innost?
o Skola, viastni klubovna, byt, vypujceny prostor, jen na vypravach (tzv. vikendovy

oddil)?

Je kolektiv cilené vybérovy?
o Podminkou clenstvi je splnéni urcitych zkouSek nebo je pristupny komukoli?

Z toho plyne: zaméreni cinnosti uzce vymezeno ci Siroky zabér?

Je kolektiv vékové propustny ¢i nikoli?

o Vkolektivu jsou déti ruzné staré nebo s jednou vékovou kategorii?

Je kolektiv pro déti uzavieny ¢i otevieny?
o Probihd nabor narazove (nékolik let je bez novych clenit) nebo se prijimaji novi

clenové stale?

S jakym ¢asovym horizontem vedouci pracuji?
o Pracuje vedouci ,, dokud ho to bude bavit* nebo jen v ohraniceny cas (napr. po

dobu studii)? Vénuje se oddilu pravidelné, casto nebo jen ziidka?

Jaky je pocet ¢lenii v oddilu?

Je kolektiv smiSeny nebo monopohlavni?

Jak je pocetné vedeni?

o Na oddilové cinnosti se podili jeden ci vice vedoucich?

Je kolektiv pro vedouci zcela otevieny ¢i uzavieny?

o Chodi i na akce ,,cizi “ lidé (kamaradi, rodice, ...) ci jen clenové oddilu?

e V ¢innosti jsou ¢i nejsou i aktivity pro verejnost?

o Cinnost jen pro tizky okruh clenii (vypravy, schiizky, tabor, ...) nebo i pro verejnost

(Uklidme svét, Uklidme Cesko, Den Zemé, riizné brigddy, ...)
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3.7. Vnitini organizace oddilu

Existuji dva zakladni typy systému oddilové Cinnosti. Témi je oddilovy systém a
druzinovy systém (Kulik, 2015, s. 5). DruZinovy systém je typicky pro skauting. Cely oddil
je rozdélen do jednotek — druzin. VétSinou jich je na oddil Ctyfi az Sest. Jejich Cinnost
(pravidelné schiizky, vypravy) je vedena vedoucimi samostatné a jen jednou za ¢as se kona
akce pro cely oddil — napt. akce jednou za mésic ¢i tabor (existuji i druzinové tabory).
V druzinéach jsou déti zhruba stejného véku v poctu o Sesti az osmi ¢lenech. Jeden z Clend
druZiny mé na starosti organizaci a koordinaci ¢innosti druziny. Tomu se fikd radce
(radkyné). VEk radce je pomérné diskutované téma. Jsou na néj kladeny rozporuplné naroky
— naptiklad blizkost ¢lentim druziny vs. zkuSenost a zodpovédnost pro praci s détmi (Kupka,
2015). Vek radce se udava kolem 15 let. Za cely oddil pak zodpovida oddilova rada, ktera

se sklada z druzinovych radct a dospélého vedouciho oddilu.

Druhym systémem oddilové ¢innosti je oddilovy systém. Zde vedouci pracuje jen
s jednou skupinou. V ramci aktivit mize byt rozdélena na mensi jednotky. Spole¢né se
schézi na vSech akcich (zpravidla jednou tydné na schiizkach, mési¢né na vypravach, tabote

¢i jinych akcich). Pocet ¢lenti takového oddilu se pohybuje kolem 20 déti.

3.8. Vychovny system

Rizné oblasti vychovy maji své specifické cile, podminky i prostredky. Je rozdil
mezi vychovou rodinou, skolni nebo vychovou ve volném case. Kazdy druh oddilovych
aktivit ma své specifické cile. Pti pfipravé na konkrétni vychovnou ¢innost (napf. schiizku
oddilu) vedouci promysli vychovné cile ve vztahu k planovanym ¢innostem — co se déti
nauci nového, které dovednosti budou rozvijet apod. (Pavkova, 2014, 15-18). V ramci oddilu
jako celku vétSinou byvaji stanoveny jisté cile (naptiklad rozvijet zajem o ochranu ptirody,
podporovat osobnostni rozvoj aj.), které smefuji jeho Cinnost a konkrétni vychovné aktivity.
Nekteré organizace témto cilim davaji ur¢itou vngjsi formu a rdmec. Ve velkych détskych
organizacich (jako Jundk, Pionyr...) maji jednotny vychovny systém, ktery je spole¢ny pro

cely spolek. Urcuje, kterym smérem by se kazdy kolektiv v ném mél ubirat.

Podle Kulika (2015, s. 9) by mél v kazdém kolektivu existovat uceleny a promysleny
vychovny systém, ktery bude pro déti motivujici ve zvySovani svych znalosti, a ktery jim
bude jasn¢ ftikat ,,co zde budu délat (= nabidne jasnou perspektivu zajimavé dlouhodobé

¢innosti).“ Prakticky ve vSech velkych sdruzeni a vét§iné dlouhodobé pracujicich
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kolektivech je tento systém stavén na principu na sebe navazujicich osobnich zkousek. Jak
probihd pfiprava na zkousky, jejich plnéni ¢i v jaké podobé je toto plnéni a splnéni

materidln¢ ztvarnéno se 1i$i napfic¢ organizacemi a oddily.

Naptiklad v Junakovi uz za léta fungovani této organizace vychovny systém velmi
propracovali. Zahrnuje vychovu déti dle metody skautské vychovy (slib a zdkon, uceni ze
zkuSenosti, druzina, symbolicky rdmec, piiroda, program osobnostniho ristu, dospéli
pravodci), ale 1 podporu seberozvoje vedoucich. Pro realizaci skautské vychovné metody
maji vedouci k dispozici fadu nastroji — stezky, odborky, ¢asopisy, postupové zavody,
skautské handbooky, zahrani¢ni aktivity, roversky zapisnik, dif, zacatek, a riizné webové
portaly a metodiky (Peroutka, 2017). Soucasné po vedoucich vyZaduji viidcovské zkousky,
zajist'uji kurzy, popt. jiz zminéné materidly, které v nich cilené rozviji dovednosti a znalosti
potifebné pro praci vedouciho. Pro nastinéni propracovanosti skautského vychovného
systému to snad staci. Pro jeho ptipadné bliz§i prokoumani doporucuji navstivit skautské
stranky (odkaz na konkrétni ¢lanek viz seznam literatury — Peroutka, 2017), kde je velmi
dobfe popsany. Takovy vychovny systém milze pomoci generovat nové vedouci, a

pfedevsim generovat schopné a své prace znalé vedouci.

Oproti tomu pak existuji oddily (jako je napfiklad ten, v kterém je realizovan
vyzkum), kde nic podobného neexistuje, vyjma kratkodobych tkoli pro jednotlivce v rdmci
rocniho programu. Pravdépodobné podobné oddily mohou mit své specifika (naptiklad
pratelskéd az rodinna atmosféra a blizké vztahy), diky kterym se dafi také generovat nové
vedouci. Otazka je, jak jsou takovi vedouct ,.trvanlivi,” ve své praci pak aktivni, a jak se jim

dafi vypofadat s naro€nymi situacemi, které prace pfinasi.
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4. Oddilovy vedouci

Pokud si spolu s vySe psanymi typy kolektivii a systémil ¢innosti vzpomeneme na
rizné organizace zaStitujici praci s détmi a jejich liSici se zaméfeni (ochrana piirody,
zélesactvi, turistika, ...), rozvine se pied nami skutecn¢ Sirokd skala moznosti, jak pracovat
v ramci oddilu s détmi. Organizace miiZe nastavit urCité principy nebo metody prace s détmi,
ale samotna realizace a jejich uchopeni je Cist¢ v rukou vedoucich. Kdo je to oddilovy

vedouci a jak si predstavit jeho praci v oddile?

4.1. Prace vedouciho

Ptiblizme si, kdo je oddilovy vedouci skrze Cinnost, jiz se vénuje. Zde Cerpam
predevsim z vlastni praxe a vysledkt mého vyzkumu, kde jsem se snazila mimo hlavni
vyzkumny cil zmapovat 1 praci oddilového vedouciho. Ptestoze Slo o vyzkum konkrétniho
oddilu, nasledujici popis prace vedoucich jde vztahnout obecné k €innosti vedoucich i

v jinych organizacich.

Prace vedouciho jde rozdé€lit do urcitych oblasti. Pfevazna vétSina Cinnosti se tyka
zajiSténi programu — piiprava pfed akci (vymysleni her, aktivit, vyrdbéni rekvizit,
pomticek, planovani piiprav a priabéhu akce) a organizace pribéhu akce (koordinace
planovanych aktivit, u€astniki, feSeni nenadalych situaci, ...). Dalsi oblast prace vedouciho
si miizeme pojmenovat jako zajiSténi chodu oddilu (jeho existence) — ¢innosti provozni
(registrace oddilu, jeho €lentl, sprava internetovych komunikacnich kanaldi, materialniho
zazemi, prace s financemi, zajiSténi bezpecnosti a zdravi — zdravotnik, kuchat) a ¢innosti
organiza¢ni (koordinace vedoucich, distribuce dileZitych informaci, mezi koho je tteba —

rodice, vedouci, ,,afednici,” ...).

Praci vedouciho mizeme také rozd¢lit dle toho, koho se tyka — déti (mladsi, starsi,
smiSena, monpohlavni skupina déti), vedouci, rodice. Také se nabizi rozdé€leni dle typu akce
— schiizky (program na 1 az 2 hodiny), vypravy (jednodenni/vicedenni akce), tdbory (jedno
— tfitydenni akce), dalSi akce (akce pro vefejnost, soutéze, brigddy), akce pro vedouci

(schuizce, teambuilding) nebo schiize rodict.

Dle vySe psaného je mozné si stru¢né pojmenovat urcité kompetence, které praxe
vedouciho vyzaduje — kompetence k préaci s détmi, organizacni dovednosti, znat zaklady

bezpecnosti prace, prace s financemi a ucetnictvim a jisté by Sly jmenovat mnoh¢ dalsi.
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4.2. Tym vedoucich

Z vyse psané¢ho si mizeme domyslet, Zze idedlni vedouci, ktery by toto vS§echno sam

perfektné ovladal by musel byt nejspis superman. Nastésti vétsSina oddila je vedena tymem

vedoucich, ktery si tyto ¢innosti mtize rozdélit. Kazdy vedouci je jiny a prace, ,,pro kterou

se hodi, a v které je dobry, se mezi vedoucimi rizni. Uved’'me si jednu z moznych typologii

tymovych roli (Belbin, M., Belbin, R.M., Butterworth-Heineman, 1996 in Pelanek, 2013,

Piedseda (vedouci, koordinator) — klidny, dominantni, stabilni Koordinuje tym, vede ho k
spolupraci a k dosazeni cilii. V diskuzi nedominuje, jeho prispévkem je polozeni spravnych otdazek.
Jeho vedeni spociva zejména v socialni roviné, ma osobni kouzlo a autoritu.

Navrhovatel (reZisér, konstruktér) — cinorody, impulzivni, dominantni Navrhuje a Fidi prdace
v tymu. Vyzaduje akci, Zene tym k vySsi produktivite.

Inovator (chrlic napadit) — inteligentni, individualisticky Prichazi s novymi ndpady a podnéty,
s originalnimi reSenimi. Mda velkou predstavivost a je zdrojem inspirace pro cely tym. Zajimaji ho jen
globalni nahledy, zadné detaily.

tymu, poskytuje detailni analyzy, hodnoti napady a varuje pred chybami. Neni prilis nadseny.
Organizdtor (tahoun) — svédomity, disciplinovany Stard se o to, aby ndpady a rozhodnuti byly

transformovatelné do konkrétich uloh a zajistuje, aby byly realizovany. Pracuje systematicky, ma

rad pevné struktury.

Objevovatel (shanil, vyhledavac zdroji) — spolecensky, cily, pratelsky Shromazduje
informace, napady, navazuje kontakty, ziskava podporu z venku. Nejlépe se mu dari pod tlakem, je
dobry improvizator.

Podporovatel (hasic, strazce pohody) — citlivy, mirny Je dobrym posluchacem, rozviji ndpady,
v§ima si potieb a problémii ostatnich, podporuje je. Pomdha vytvaret dobrou atmosféru v tymu.
Dokoncovatel (dotahovac) — tichy, peclivy, uzkostlivy Stard se o to, aby se dodrzoval Fad
a Casovy plan. Do detailii vSe kontroluje. Dava pozor, aby se na nic nezapomnélo. Nerad

deleguje praci na ostatni.

Pro ptipravu programu pro déti i pro rozvoj oddilu jako takového je velmi dilezitou

roli Inovator. Zejména v kolektivu vedoucich, ktery uz se vénuje oddilové ¢innosti dlouho,

uz muaze byt tézké prichazet stdle s novymi napady. Mit mezi sebou n¢koho, komu to jde

dobfe, se velmi hodi. Organizator spolu s navrhovatelem jsou skvéli pro zformovani napada

do né&jaké uchopitelné a zrealizovatelné podoby. Protoze Inovétor obcas ,,ma hlavu
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v oblacich,* je dobré mit v tymu Upozornovatele, pro ,,uzemiovani“ jeho napadi. Ti dva se
ovSem v lasce moc nemaji. Pfi vymysleni programu se mohou vedouci nazorové stietnout,
coz je zase chvile pro Podporovatele, ktery je asto schopen néjakym zahadnym zptsobem
najit smirci cestu pro ob¢ nazorové strany. Nebyt Dokoncovatele, nékteré dobré napady by
se mohly vytratit v proudu ¢asu a zapomnéni ostatnich nebo jejich realizace by nemusela byt
ptilis dikladna a vysledek oproti ptivodnim planim by byl kvalitativné niz$i. Na zvySeni
kvality prace se vyznamné podili Objevovatel, jehoz schopnost zajistit informacéni ¢i
materidlni podporu programu je velmi cennd. Nad tim v§im pak stoji Piedseda, ktery ve
spravny c¢as dokdze pirihodnou otazkou ¢i poznamkou navratit kolektiv vedoucich
z vychyleného kurzu. Samoziejmé v praxi to takto bohuzel nefunguje a jeden vedouci
zastava vétdinou vice roli. Casto napfiklad vidéi vedouci zastava roli Predsedy,
Navrhovatele, Inovatora i Organizatora. Pokud se sejde kolektiv lidi, ktery pokryje vSechny
role, je na dobré cesté ke kvalitni spolupraci. Chybi-li néktera role, spoluprace vedoucich

bude ochuzena o jeji vyhody, ale i tak n¢které kolektivy funguji.

V tymu existuji 1 urcité funkee, které jsou oproti rolim vice techni¢téj$iho razu a
obsahuji urcity ,balicek” specifickych cCinnosti, kterym se vedouci vénuje. Mize jit
naptiklad o kuchafte, zdravotnika, hospodare, fotografa nebo spravce webu. Chtéla bych zde
uvést jesté jednu spiSe organizacni funkci vedouciho — ,,garanta®. Ten zodpovidé za realizaci
dil¢iho tkolu v rdmci ¢innosti oddilu (celoro¢ni program, konkrétni akce, ...). Pojem bude

jeste v praci vyuzit, proto ho ujasiiuji takto zvIast.

Vedeni tymu vedoucich miZe mit rizné podoby. Jmenujme uZ jist¢ zndmé obecné

zpusoby vedeni (Plaminek, 2005 in Pelanek, 2013, s. 41):

e Direktivni vedeni (diktatorské vedeni). Séf ma velkou autoritu a tym jasné fidi.
Clenové tymu maji jen omezenou volnost. Direktivni vedeni je typické pro vétsinu
firem.

e Formalni vedeni. Séf orientuje svoji pozornost na sebe a na formality, tym neni
pfrilis fizen. Formalni vedeni je typické pro statni sektor.

e Tymové vedeni (kooperativni vedeni). Séf poskytuje prostor ¢lentim tymu, jeho
role je hlavné koordina¢ni. Clenové tymu piijimaji zvySena prava, ale i

odpovédnost. Dobré tymové vedeni je vzacné.
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e Liberdlni vedeni. Séf poskytuje hodné prostoru ¢lentim tymu. Na rozdil od
tymového vedeni vSak vtomto ptipadé $éf Cinnost piiliS nefidi a vznika tak
atmosféra, kterd je sice pratelskd, avSak chaoticka. Liberalni vedeni v komeréni

sféte Casto nepfezije, objevuje se obcas v neziskovém sektoru.

Ve vedeni oddilu se mohou objevit vSechny typy vedeni, jen formalni vedeni spise
ne. Pro dobré vedeni oddilu je dulezité jasné rozdéleni odpovédnosti za jeho Cinnost. Pro
kazdy dil¢i ukol oddilové cinnosti (celoro¢ni program, konkrétni aktivita, komunikace
s Ucastniky, ...) by mél byt uréen garant. To je vedouci, ktery zodpovida za jeho dokonceni.
Na splnéni ukolu se mohou podilet i jini vedouci a mozna i mohou udélat vic prace nez
garant, ale on zarucuje, ze k tomu dojde a ptipadn¢ nese vSechny nasledné dasledky. S tim
souvisi koncept delegovani — ¢ast tikolu, ktery mame na starost pfevedeme na jinou osobu.
,,Delegovani vitbec nemusi respektovat hierarchii (oficialni ¢i prirozenou) — zacinajici
instruktor muze p¥i pripravé hry, kterou ma na starosti, delegovat zajisténi dilciho stanovisté

na hlavniho vedouctho akce. (Pelanek, 2013, s. 42)“

4.3. Dobrovolnictvi a motivace vedoucich

Prace vedouciho je forma dobrovolnictvi. Pro vétSinu lidi je dobrovolnik n¢kdo, kdo
vénuje svilj ¢as pomahani druhym, aniZ by pro sebe oc¢ekaval penézni ¢i jiné ohodnoceni.
Nicméné dobrovolnici to takto vidét nemusi (Wilson, 1999, s. 141). Vedouci vykonavaji
svou ¢innost z mnoha raznych pficin. Louska a Novakova (2015, s. 10) uvadi, Ze u
»hactiletych® je pravdépodobné hlavnim divodem prace s détmi snaha zlstat nadale
v kolektivu, kde vyrostli. S pfibyvajicimi sluZzebnimi lety je tento diivod stale méné
podstatnym a to dilezité, co ¢lovéka vede k praci s détmi lze vystopovat jinde. Ono ,,jinde*
zminéni autoti popisuji jako Osobni uplatnéni (oddil je prostor pro seberealizaci vedoucich),
Snaha vratit, co mi bylo dano (umoznit détem zazit podobné zazitky, naucit se podobnym
znalostem a dovednostem, jako on sam v roli ditéte, za coz je vdécny) a Osveétova cinnost
v urcité oblasti — napt. ochrana ptirody: ,, Zacit s vychovou déti se potom jevi jako cesta,
ktera prindsi nadeji, ze dalsi generace bude o své odpovédnosti vici Zemi uvazovat lépe.

(Louska, Novakova, 2015, s.11)“
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4.4. Legislativa

Cinnost détskych oddila dle Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy spada
do oblasti neformalniho vzdélavani, kde jde o organizované vzdélavaci aktivity mimo
ramec oficialniho Skolského systému. Tyto aktivity nabizi zamérny rozvoj zivotnich
zkugenosti, dovednosti a postoji, zalozeném na uceleném systému hodnot (MSMT, ©

2013-2019).

Dlouha Iéta v legislativé néco jako pedagog volného ¢asu, natoz vedouci détského
kolektivu viibec zaclenén nebyl. ,,V letech 2014-2015 v ndavaznosti na projekty Klice pro
zivot a K2 — kvalita a konkurenceschopnost v neformalnim vzdeélavani, byly schvaleny
profesni kvalifikace (PK) v oblasti neformalniho a zajmového vzdelavani deti a mldadeze.
Dalsi PK z této oblasti jsou v procesu tvorby a schvalovani MSMT, © 2013-2019). “ Z roku
2015 jde o kvalifikace Hlavni vedouci zotavovaci akce déti a mladeze, Samostatny vedouci
volnocasovych aktivit déti a mladeze a Vedouci volnocasovych aktivit déti a mldadeze. V roce
2017 ptibyly kvalifikace odborny pracovnik v oblasti mezinarodni spoluprdace s détmi a
mladezi a Garant bezpecnosti pro oblast prdace s détmi a mladezi v zajmovém neformalnim
vzdelavani. Na webovych strankéch Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy je mozné
dohledat konkrétni kompetence, které by mél kvalifikovany vedouci ¢i odborny pracovnik a

garant mit (odkaz na &lanek z webu MSMT je v seznamu literatury).

Pro vedouciho volnocasovych aktivit déti a mlddeze jsou tedy dané urcité
kompetence, které by mél pro vykonavani své prace mit. Chce-li vedouci pracovat s détmi,
musi projit kurzem pro vedouci détského kolektivu akreditovanym MSMT. Bez kurzu
hlavniho vedouciho tdbora nema opravnéni takovou akci organizovat. Obvykle vedoucim
kurzy pro ziskéni potiebné kvalifikace zprosttedkuji ¢i zfidi zaStit'ujici organizace jejich

oddilu.
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5. Hlavni rysy oddilu, v némz byl realizovan vyzkum

5.1. Systém Cinnosti

Oddil, vnémz byl realizovan vyzkum, pracuje v podstaté s obéma systémy
oddilové Cinnosti (druzinovy, oddilovy). Da se fici, ze prevaznou dobu svého fungovani
(ptes 30 let) v ném Slo spise o oddilovy systém. Fungovaly (a stale funguji) v ném stalé
druziny (se svym jménem, znakem), ale kolektiv je v nich smiseny, vékove odlisny a aktivit
se druziny ucastni spole¢né. Aktualné existuji v oddile dvé skupiny déti. Jedna skupina je
pro mladsi déti (1. — 2. tfida). Ta je pomérné nova. Vznikla teprve pfed tfemi lety. Druh4 je

pro starsi déti (od 3. tiidy).

5.2. Oddilové aktivity

Tyto dvé skupiny funguji samostatné. Schiizky maji ve stejny den hned po sobé¢,
takZe se jednou tydné setkavaji pfi odchodu mladSich a ptichodu starSich do klubovny. Starsi
déti maji na vic jesté jednu schliizku tydné v télocviéné. Mladsi i starSi déti jezdi jednou
mésicn€ na vypravu. To je vétSinou vikendova akce. Vypravy ma kazda skupina vlastni, ale
jednou za rok se setkdvaji na specialni vano¢ni akci, kterd je pro vSechny ¢leny oddilu. Starsi
déti jezdi jednou ro¢né€ na tabor zimni (o jarnich prdzdninach) a letni tabor (3 tydny o letnich
prazdninach). Dalsi akce, které jsou pro obé skupiny déti jsou akce jako Uklidme svét,
Uklidme Cesko (akce je i pro vefejnost, nejen pro ¢leny) nebo piirodovédna soutéz Zlaty
list. Oddilova ¢innost se zaméfuje na ochranu ptirody, pobyt v ni, turistiku a sportovni

¢innost.

5.3. Novi ¢lenove

Nové Cleny ptibird kazdy rok. V soucasné dobg, je o oddil velky z4jem, ale kapacita
uZ je vice nez naplnéna (starSich je kolem 30 déti, mladSich kolem 10 déti). V poslednich
dvou letech byl vyhlasen naborovy ,,stop stav* jiz pted za¢atkem Skolniho roku. Nabor déti
je nyni omezen piedev§im vékove€. Do mladSich jsou nabirdni primarné déti 1. tfidy a do
starSich déti 3. tfidy. Zaroven do skupiny starSich déti jsou upfednostiiovani jako novi

¢lenové ti, kteti byli ¢leny mladsi skupiny déti.
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5.4. Vniti'ni organizace

V ramci druziny ma na starost jeji koordinaci a organizaci druZinovy vedouci. To
byva obvykle jeden z nejstarSich ¢lent druziny. Starsi clenové druzin se postupné dostavaji
do role, kterou si nazvéme jako instruktor. Instruktor je stale soucasti druziny a i¢astni se
vSech jejich aktivit, ale zaroven si uz zkousi vést hry ¢i jinak pomahat s piipravou programu.
Za konkrétni oddilovou akci zodpovidéa oddilovy vedouci. V tak hojném poctu déti, jako se
schazi na akcich tohoto oddilu, je spolupréce s instruktory a druzinovymi vedoucimi pro
dobré organizacni zvladnuti akce velmi diilezitd. Tato spoluprace probihéd naptiklad tak, ze
je pted akci vedouci upozorni na naro¢néjsi ¢asti programu, kde bude potiebovat pomoc
s koordinaci déti ¢i vysvétlenim naroc¢néjsich pravidel hry. V rdmci organizace celoro¢ni
¢innosti je odpovédnost za dil¢i ¢asti programu rozdélovana mezi hlavniho vedouciho
programu (pul nebo celoro¢ni), hlavniho vedouciho zimniho tabora, hlavniho vedouciho
letniho tabora nebo hlavniho vedouciho konkrétnich akei (schiizka, vyprava a dalsi...).

Za celkovou ¢innost oddilu zodpovida hlavni vedouci oddilu.

Na oddilové ¢innosti se angaZuje zhruba patnact v rizné mife aktivnich vedoucich.
VétSina z nich ,,jen” obCasné pomaha s dil¢imi ukoly, co jsou zrovna potieba (I takova
pomoc s oddilem je cennd.). Pravidelné se oddilu aktivné vénuje kolem péti az deviti
vedoucich (z toho asi pét uz minimalné pres pét let). V oddile néco jako vyraznéjsi vadci
autoritu spiSe nenajdeme. V ramci kolektivu vedoucich panuje urcitd rovnocennost. Je snaha

veskeré smétovani oddilu ur€ovat vétSinovym rozhodnutim nejlépe konsenzem.

5.1. Vychovny system

Jak uz bylo vySe psano v podkapitole o vychovnych systémech, tento oddil zadny
takovy nema, v némz by se zdmérné a cilené pracovalo s détmi na rozvoji jejich dovednosti
a znalosti. Jeding v rAmci aktivit a akci organizovanych jednotlivymi vedoucimi. Zadné
dlouhodobé¢ plnéni na sebe navazujicich tkoll pro jednotlivce tu neni, ackoli uz dlouho je
tendence mezi vedoucimi néco podobného zavést. Tento Skolni rok byla zavedena setkéni
se star§imi détmi cca jednou za mésic po schiizce. Jde o prostor se pobavit o t€zkostech
zazivanych pfi vedeni druzZiny ¢i pro feSeni aktualnich a pro déti vyznamnych témat.
Z poslednich diskuzi vedoucich o sméfovani oddilu vyplynulo, zZe by se od nového Skolniho
roku zkusila zavést oddilova zkouska — zakladni dovednosti, které ¢len vyuzije v oddilovych

aktivitach a pak by také méla byt soucasti ur¢ita mira dochazky na oddilové akce.
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PRAKTICKA CAST

6. Metodologie a design vyzkumu

6.1. Cile vyzkumu

Cilem vyzkumu je zmapovat praci oddilového vedouciho, naro¢né situace v ni a
strategie vedoucich k zvladani téchto nadro¢nych situaci. Pro vyzkum byla stanovena tato

hlavni vyzkumna otazka s rozpracovanim do nasledujicim konkrétnéjSich podotazek:
Jaké copingové strategie vyuZivaji vedouci v praci v détském oddilu?

a) Jak vypada prace vedouciho v détském oddile?
b) Co vedouci na této praci vnimaji jako snadné?
¢) Co vedouci na této praci vnimaji jako narocné?

d) Co poméaha vedoucim zmirnit naro¢nost prace?

6.2. Vyvzkumny soubor

Vyzkumu se zucastnilo 5 vedoucich z détského oddilu v némz jsem také jedou z
vedoucich. Pro vybér bylo hlavnim kritériem viceleté aktivni podileni se na chodu oddilu.
Vychazelo z predpokladu, Ze takovy vedouci bude mit dostatek zkuSenosti s praci v oddile
a vyzkousené zplisoby zvladani naro¢nych situaci. Vyzkumny vzorek obsahuje tii vedouci
podilejici se na chodu oddilu v soucasné dobé a dva byvalé vedouci. VSichni maji vice nez

pét let zkuSenosti s praci v oddile.

V podkapitole medailonky respondentii je kazdy z respondentti ptiblizen skrze
zakladni informace a oddilové informace. Pfedev§im v této kapitole jde o nastinéni
zkuSenosti respondentt s praci v oddile. V zakladnich informacich je uveden vék, pohlavi,
vzdélani a zaméstnani. V oddilovych informacich je popsano, od kdy je doty¢ny/a v oddile,
od kdy je vedouci a ve zkratce co v oddile déla nebo délal. Dale jsou zminény kurzy,

kterymi prosli.
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6.3. Medailonky respondentii

Emé

Zakladni informace: Esmé je 33 let. Ma vystudovanou vysokou $kolu — obor
uzemni technickd a spravni sluzba a také vyssi odbornou skolu — piedskolni a mimoskolni
pedagogika. Nyni je zaméstnand jako ucitelka v matefské skolce. Ma absolvovany kurz

vedouciho, kurz hlavniho vedouciho tabora a kurz zazitkové pedagogiky.

Oddilové informace: V oddile, vnémz je realizovan vyzkum (dale jen ,v
oddile“) je vedouci od Skolniho roku 2016/2017, kdy pomohla zaloZit novou oddilovou
skupinku pro mladsi déti (1. - 2. tiida). Vedla vypravy, schlizky pro mensi déti, icastnila

se schiizi vedoucich a priprav programu.

Aktualné (Skolni rok 2018/2019) se aktivné ucastni taborovych piiprav.

Pomaha s piipravou nékterych vyprav a také na né jezdi. Ucastni se schiizi vedoucich.

Pepina

Zakladni informace: Pepiné je 21 let a ma vystudovany obor chemie na VSCHT
(v dobé rozhovoru byla studentkou 3. ro¢niku). Ma absolvovany kurz vedouciho a kurz

hlavniho vedouciho tabora.

Oddilové informace - historie: Do oddilu zacala chodit v roce 2005 ve svych
8 letech. DruZinovou vedouci byla od roku 2010. Po tdboi'e 2013 se zacala podilet na
pripravach programu. Po tabore 2014 se stala oddilovou vedouci. Po tabore 2016 byla
hlavnim iniciatorem zrizeni nové oddilové skupinky pro mladsi déti, kde v prvnich

letech organizovala ¢innost predevSim Esmé a Pepina ji pomahala.

Aktualné (Skolni rok 2018/2019) vede skupinku mensich déti sama
s obc¢asnou pomoci ostatnich vedoucich ¢i starSich déti. Aktivné se podili na pripravé
programu, pomaha s realizaci akci a schiizek, ucastni se oddilovych akci i schiizi

vedoucich.
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Méd’a

Zakladni informace: Méd'ovi je 30 let. Ma vystudované ucitelstvi pro 1. stupen
~ specializace dramatickd vychova a nyni pracuje jako tiidni ucitel na ZS. M4

absolvovany kurz zdravotnika zotavovacich akci (ZZA).

Oddilové informace: V oddile je od roku 1996. Kolem roku 2001 se stal
druZinovym vedoucim. Po roce v této roli priSel s nApadem na celoro¢ni hru. Po dalSim
roce, kdy ji s vedoucimi rozpracovavali, se stal oddilovym vedoucim. Aby mohl jezdit
jako vedouci v oddile, udélal si kurz ZZA. Jako vedouci se ucastnil i vedl piipravy
programu, oddilovych akcii schiizek. Posledni roky délal skoro vSechno, co $lo, dle jeho

slov. Po tabore 2013 (vedl ho jako hlavni vedouci) z oddilu odesel.

Aktualné (Skolni rok 2018/2019) neni aktivnim vedoucim. Netcastni se

oddilovych akci ani schiizi vedoucich. Na chodu oddilu uz se nepodili.
Mésicek

Zakladni informace: Mésickovi je 34 let, vystudoval MFF UK a nyni pracuje
jako IT manaZer. Ma absolvovany kurz hlavniho vedouciho tabora. Ma absolvovany

kurz hlavniho vedouciho oddilu.

Oddilové informace: Do oddilu ptiSel s bratrem v roce 1994. Dalsi rok do
oddilu nechodil, protoZe byl v ciziné. Na konci tdbora 1997 se stal druZinovym
vedoucim. Program ho bavil a zajimal se o jeho piipravu. Chtél si to vyzkousSet, a tak
prisel brzy za vedoucimi s hrou, kterou by si chtél odvést. Z pocatku pripravoval hory,
schiizky, vypravy jen programové. Organizacni véci (ubytovani, doprava, rozpocet,
prihlaska aj.) délali stars$i vedouci. Postupné zacCal pomahat i s pripravou tabora
(priprava hry, ¢asti programu do pripravené kostry tabora). V dobé, kdy odesli starsi
vedouci se hierarchie posunula a Mésicek se stal z druZinového vedouciho vedoucim
oddilu. Jeho bratr se stal hlavnim vedoucim oddilu. Po tirech letech ho Mésicek
vystridal, nebot mél predstavu, Ze by to dokazal 1épe (bratr se stal predsedou zakladni
organizace (Z0), pod kterou je oddil zfizen). V této roli zavedl do praxe své myslenky -
pribéhovy program i pres rok, nejen na tabore (drive bylo jen zastreSujici téma).

Hlavnim vedoucim oddilu byl do ledna roku 2018.
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Aktualné (Skolni rok 2018/2019) uz v oddile neni aktivnim vedoucim.
Nicméné pomaha, je-li tfeba (napriklad byl jako kuchar na tabore nebo na jare

organizoval stéhovani do nové klubovny)
HREBIK
Zakladni informace: Hiebikovi je 38 let. Vystudoval SPS stavebni - obor

vodni stavby a nyni je zaméstnan jako IT specialista. Ma absolvovany kurz hlavniho

vedouciho oddilu a trenérsky kurz.

Oddilové informace: V oddile je od jeho zaloZeni roku 1986 (syn zakladatelky
oddilu). Do osmé tiidy byl ¢lenem v druziné. Pak se cela generace vymeénila (tehdy byl
nabor narazovy) a z ni zlstaly tfi divky v pozici druzinovych vedoucich. Hiebik se
celoro¢niho programu neucastnil. Jen vypomahal na taborech. VétSinou jezdil s autem
v roli zdsobovace. Jeden rok byl na tabote druZinovym vedoucim. Od roku 2000 vede
schiizky v télocvicné. Vedl je s dalSimi vedoucimi, ktefi stejné jako on si tehdy udélali
kurz na trenéra. Ti ovSem postupné piestali chodit do oddilu, a tak télocvi¢nu zacal vést
sam. V dobé, kdy zacal po Skole pracovat, se ucastnil vSech schiizek, akci a také je i
pripravoval. KdyZ se mu narodilo dité, postupné praci v oddile omezil. Zlistalo mu
zatizovani organizacné hor (ubytovani, doprava) a vedeni télocvi¢ny. Celkové se

v oddile vénoval spiSe materialnimu zabezpeceni (tvorba kostym{, rekvizit, ...).

AKktualné (Skolni rok 2018/2019) je hlavni vedouci schlizek v télocvicné.
Pomaha s organizacnim zatizovanim v pripravach hor. Letos bude pomadahat se
zajisSténim prepravy tdborového materidlu. Spravuje oddilové webové stranky. Je

¢lenem vyboru Z0 a Gcastni se jeho schiizi.

6.4. Metody sbéru dat

Strukturovany rozhovor

Pro ziskéni dat byla pouzita metoda polostrukturovaného rozhovoru. Podobné jako
ve strukturovaném rozhovoru piedptipravené otazky zajisti zjiSténi informaci o sledovaném
jevu, ale zaroven je zde jista volnost nepostupovat v presném potadi, prostor pro doptani se
na nejasnosti ¢i objevena vyznamna témata. Podle M. Chrastky (2016) je polostruktovany

rozhovor takovy kompromis mezi strukturovanym a nestrukturovanym.
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Cilem rozhovoru bylo zjistit zdroje naroc¢nosti v praci vedoucich, strategie zvladani

a popis prace vedoucich.

Nejprve byl realizovan zkusebni rozhovor s jednou z vedoucich pro zjisténi, zda
pfipravené otazky jsou dostatecné pro zkoumané téma a zda jsou otdzky dobie formulované,
aby mohly byt pfipadné¢ upraveny. Tento rozhovor piivodné¢ nemél byt soucasti prace, ale
vzhledem k zajimavému obsahu byl nakonec také zahrnut. Rozhovory probihaly v obdobi
od fijna 2018 do ledna 2019. Pted kazdym rozhovorem byli respondenti seznameni s jeho
ucelem a s tim, ¢eho se tyka bakalaiska prace, jiz je soucasti. Byli informovani, ze rozhovor
bude nahravan kvili pozd€jsimu piepisu, a Ze veskera ziskana data budou anonymni. Po
ujisténi z jejich strany, Ze je to takto v pofadku, podepsali souhlas se zpracovanim ziskanych

dat. Souhlas neni souc¢ésti prace, kviili zachovani anonymity.

Pro rozhovor byly pfedem pfipraveny okruhy otazek (zakladni informace, oddilové
informace a informace o naro¢nych situacich a jejich zvladani), jiz se mél drzet. Zaroven byl
ponechén 1 prostor pro respondenty k sdéleni svych zkuSenosti a postiehi, ptipadné byli

respondenti dotdzani na nejasnost ¢i doplnéni.

U zakladnich informaci byli respondenti tdzani na vék, pohlavi, vzdélani a
zamestnani. V oddilovych informacich S§lo o =ziskdni informaci k zmapovani préce
vedoucich v daném oddile a o zjiSténi, jaké respondenti maji s praci v oddile zkuSenosti.
Byly zjistovany odpovédi na tyto otazky: Od kdy jsi v oddile (jako dité/jako vedouci)? Kdy
Jjsi se stal vedoucim? Jak jsi se jim stal (postupné ,,vpluti* do role nebo ,,ze dne na den?)
Jak bys popsal svou prdci voddile? Hlavni okruh otazek se tykal naro¢nych
situaci/Cinnosti v oddile a jejich zvladani vedoucimi. Respondenti byli tdzani na tyto
otazky: Co vnimas na své prdci jako ndarocné (co presné je na uvedené situaci/Cinnosti
narocne)? Co je na tvé praci snadné?). V zavéru rozhovoru byl prostor pro vedouci pro

ptipadné doplnéni.
Dotaznik SVF 78

Polostrukturovany rozhovor byl doplnén dotaznikem na méfeni copingovych
strategii SVF 78. Tuto zkracenou verzi dotazniku SVF vypracovali W. Janke a G.
Erdmannova (Janke, Erdmannova, 2003). Pro praci byl pouzito 1. ¢eské vydani prelozené a

upravené J. Svancarou.
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Respondenti pracovali s dotaznikem samostatné (byl jim rozeslan pomoci odkazu).
Byli upozornéni, Ze vyplnéni trva obvykle kolem 10—15 minut a aby si tedy nasli skute¢né
¢as, kdy je nebude nic rusit. Bylo zdliraznéno, aby si pozorné ptecetli pokyny a fidili se jimi.

Cilem dotazniku bylo zjistit, jaké copingové strategie vedouci vyuzivaji.

Test je uréen pro dospélé a aktudlné je napiiklad v Ceské republice hodné vyuzivan
ve vyzkumech o vyhoteni uciteli. Je doporucovéan predevsim pro srovnavani skupin lidi.
Tento vicedimenzionalni sebepozorovaci inventar zachycuje individudlni tendence pro
nasazeni rdznych zplsobl reagovani na stres v zaté¢zovych situacich (Janke, Erdmannova,
2003). Dotaznik obsahuje 78 polozek, z kterych se skladd 13 subtestl — typy copingovych
strategii. Subtesty se daji rozdélit do tii skupin, jejichZ stru¢né ptibliZzeni dle ptirucky k testu

SVF 78 nasleduje.

Obrazek €. 2: Popis subtestii dotazniku SVF 78

Cislo subtestu Nazev subtestu Charakteristika
1 Podhodnoceni Ve srovnani s ostatnimi si pfisuzovat mensi miru stresu
2 Odmitani viny Zduraznit, ze nejde o vlastni odpovédnost
3 Qdklon Odklon od zatéZovych aktivit / situaci, pfipadné priklon
k situacim inkompatibilnim se stresem
4 Néhradni uspokojeni Obrétit se k pozitivnim aktivitdm/situacim
5 Kontrola situace Analyzovat situaci, planovat a uskute¢nit jednani
za Ucelem kontroly a fe3eni problému
6 Kontrola reakci Zajistit nebo udrzet kontrolu vlastnich reakci
7 Pozitivni sebeinstrukce Pfisuzovat sobé kompetenci a schopnost kontroly
8 Potfeba socialni opory Prani zajistit si pohovor, socialnf oporu a pomoc
9 Vyhybani se Predsevzeti zamezit zatéZim nebo se jim vyhnout
10 Unikové tendence Tendence (rezignacni) vyvaznout ze zatézové situace
11 Perseverace Nedokazat se myslenkové odpoutat, dlouho premitat
12 Rezignace Vzdavat se s pocitem bezmocnosti, beznadéje
13 Sebeobviriovan( Pripisovat zatéze vlastnimu chybnému jednani R

(Zdroj: Janke, Erdmannova, 2003)

Prvnich 7 strategii (viz obrazek ¢. 1) spad4 do Pozitivnich strategii (POZ). Ty se
dale deli na Strategie podhodnoceni a devalvace viny (POZ 1), Strategie odklonu
(POZ 2) a Strategie kontroly (POZ 3). Pro strategie podhodnoceni a devalvace viny je
spolecna snaha prehodnotit zavaznost stresoru, prozivani stresu nebo stresovou reakci. Do
oblasti spadaji dvé strategie (¢. 1-2). Strategie odklonu jsou tendence jednédni orientovaného
na odklon od stresujici udéalosti a/nebo na piiklon k alternativnim situacim/staviim nebo

aktivitim. Do oblasti spadaji tfi strategie (¢. 3—4). Strategie kontroly v sobé zahrnuji
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konstruktivni snahy po zvladani/kontrole a kompetenci. Do oblasti spadaji tii strategie

(&. 5-7).

Druhou skupinou jsou Negativni strategie (NEG), v niz jsou zahrnuty tendence
k nasazeni neptiznivych, spiSe stres zesilujicich zplisobli zpracovani. Chybéjici kompetence
zvladani s inikovymi tendencemi, s reakcemi rezignace a neschopnost se uvolnit, se zde

také ukazuji. Do oblasti spadaji ¢tyfi strategie (¢. 10—13).

Dalsi skupinou jsou strategie, které jsou v pfirucce nazvany jako Zridka se

vyskytujici strategie. Do oblasti spadaji dv¢ strategie (¢. 8-9).
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7. Analyza dat

Ke zpracovani dat z rozhovoru byla pouzila metoda otevieného kédovani. Nekteii
autofi tuto metodu odlisuji od procesu tzv. zakotvené teorie, jini autofi ji chapou jako soucast
zakotvené teorie. Tak ¢i tak, prvni fazi otevieného kdédovéani je rozbiti dat na urcité segmenty
tvofici vyznamovy celek, tzv. vyznamové jednotky (Gulovéa, Sip, 2013). V piepisech
rozhovorti se nejprve hledaly casti textu (vyznamové jednotky) nesouci z hlediska
vyzkumné otazky vyznamnou informaci a jim byl pozdéji piidélen pojem (kod), ktery tuto
informaci co nejlépe vystihl. Kody se dle jejich vyznamu v dalsi fazi kategorizace roztadily
do kategorii a podkategorii. Kategorie byly postupné pti praci s daty dale rozpracovavany,
byly mezi nimi hledany souvislosti, popf. se upravovaly a ménily pro co nejpresné;si
obsadhnuti zkoumaného jevu. Pfi praci s daty bylo nutné mit na védomi, co jsou vstupni
nazory, zkusSenosti a koncepty pro jejich rozliSeni od ziskanych informaci, s nimiz se mélo

pracovat.

Zpracovani dat z dotazniku probihalo podle postupu v kapitole Vyhodnoceni
dotazniku SVF 78, ktera je soucasti pfirucky k testu. Ke kazdé testové poloZce byla zapsana
jeji bodova hodnota. Hodnoty se nasledné seCetly v ramci subtestil, z ¢ehoz se ziskalo hrubé
skore pro kazdy subtest. Celkova hodnota pozitivnich a negativnich strategii se vypocitala
jako aritmeticky primér hrubych skorii do téchto strategii spadajicich subtestt. Napiiklad u
negativni strategie se jeji celkova hodnota urcila jako aritmeticky primér hrubych skor
subtestti Unikova tendence, Perseverace, Rezignace a Sebeobvinovani (Janke, Erdmannova,

2003). S t-skory se pracovalo vzhledem k zaméfeni této prace.

Ziskana data z rozhovoru (konkrétné data z kategorie strategii zvladani naro¢nych
situaci) byla rozfazena k jednotlivym copingovym strategiim dle dotazniku SVF 78.

Nasledné¢ bylo srovnano, zda vysledky dotazniku odpovidaji nasbiranym datiim z rozhovoru.
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8. Prezentace vysledkii

V prvnich tfech podkapitoldch jsou uvedeny vysledky zrozhovord. Jen pro
pfipomenuti, v rdmci rozhovora byla pfedevsim hleddna odpovéd’ na otazku, co na své praci
v oddile vedouci spatiuji jako naro¢né, popt. snadné a co jim pomaha naroc¢nost zvladat.
Nejprve ovsem v rozhovoru bylo také zjistovano, jak vypada prace daného oddilového
vedouciho. Tento zmapovany kontext pro nasledné ziskané informace o néarocnych

situacich a ¢innostech je stru¢né piiblizen v prvni podkapitole.

Z analyzy dat vzhledem k vyzkumné otdzce pfirozené jako prvni vyvstaly dvé
hlavni oblasti. Jimi jsou ,,zdroje naro¢nosti prace vedouciho* a v ndvaznosti pak oblast
»Strategie zvladani.“ Zdroje ndroCnosti prace vedoucich jsou rozdéleny na dalsi 4
podkategorie (pfiprava, vedeni priabéhu akce, mezilidské vztahy a komunikace). Strategie
zvladani vedoucich jsou uspotfadany podle typu copingové strategie (dle subtestli

v dotazniku SVF 78).

V ¢astech rozhovort, kde $lo o to, co na své praci vedouci vnimaji jako snadné,
dominovala odpovéd’ typu, Ze jen snadna prace neni nebo, Ze je to dano ur¢itymi okolnostmi.
Toto bylo rozvedeno do kategorie, ktera je nazvana jako ,,faktory ovliviiujici vnimani
narocnosti prace vedouciho.* Které¢ faktory to jsou, a jak vnimani naro¢nosti ovliviuji, je

pfibliZzeno v jedné z podkapitol.

Dale jsou uvedeny vysledky z dotazniku SVF 78 a v zavéru jsou zjisténé

informace shrnuty, porovnany a také jsou zdliraznéna vyznamna témata.

8.1. Prace vedouciho

Préci vedouciho mizeme rozd¢lit do dvou hlavnich oblasti. Oblast tykajici se
zajidténi programu je nejobsahlejsi. Cetné ¢innosti mizeme rozdélit v ramci této oblasti
podle toho, zda se tykaji priprav pred akci (vymysleni, vyrabéni, planovani) nebo zda jde o
organizaci akce v jejim priitbéhu. Také muze rozlisit podle ucastnikii, pro které je program
pfipravovan (mladsi déti, starsi déti, vedouct, vetejnost, rodice), podle typu akce (schizky,
vypravy, tdbor, hory, schiize vedoucich, ...) nebo podle miry zodpovédnosti za realizaci
programu (0cast = dil¢i Cast aktivity (pf.: stanovisté na védomostni stezce)—> konkrétni
aktivita (pf.: védomostni stezka) = etapa (Gsek akce, pf.: u tabora 3 dny) = akce (pf-:

tabor) = pulro¢ni/celoro¢ni program).
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Druhou oblasti jsou pak ¢innosti zajist'ujici chod oddilu, jeho existenci. Tu bychom
mohly déle rozdélit na cinnosti provozni (registrace oddilu a c¢lend, sprava webovych,
facebookovych stranek, popi. fotogalerie, youtube, sprava materidlniho zazemi, péce o
zdravi, stravovani ucastnikl akci, prace s financemi — vedeni Gcetnictvi, zatfizovani dotaci,
sprava uctu apod.) a pak také na organizacni cinnosti (koordinace vedoucich, kontrola, zda

plni sliben¢, komunikace s rodi¢i, distribuce potfebnych informaci, ...).

V popisu respondentii své prace v oddile je mozné najit urcité funkce vedoucich,
které predstavuji jakysi balicek konkrétnich Cinnosti, jimz se vedouci vénuje. Mizeme je
najit predevs§im v oblasti zajist'ujici chod oddilu (zlistaneme-li u pfedchoziho rozdéleni prace
vedoucich). Jsou to role jako hospoddr (prace s financemi), spravce webu (a dalSich
internetovych prezentaci oddilu jako je tieba galerie) hlavni vedouci oddilu, kuchai nebo
zdravotnik. Co se zajisténi programu tyce, zde mizeme najit funkci garanta (V terminologii
tohoto oddilu se pojem ,,garant™ nepouziva. Pouziva se vyraz ,,hlavni vedouci + akce, za
kterou zodpovidd — napf. hlavni vedouci tabora nebo hlavni vedouci programu apod.).
Muzeme rozlisit podle miry zodpovédnosti za realizaci programu takto: garant programu,
akce, etapy nebo konkrétnich aktivit €1 jejich ¢asti. V rozhovorech se objevila role, kterou si
nazvéme jako fadovy vedouci. Vedouci, ktery nema nic na starost, ale ucastni se akce a ,,je

pfi ruce,” kdyby bylo tieba s néim pomoci.

8.2. Zdroje narocnosti prace

Kategorie pro informace ohledné naro¢nosti prace vedouciho nebylo snadné nalézt.
Z prace s daty nakonec vzeslo vice moznych zptsobt, jak data roziadit. Jako prvni se
nabizelo tfidéni dle zjisténych oblasti prace vedouciho. Zdroje naro¢nosti prace z tohoto

pohledu jsou nejcetnéji zastoupené v piiprave a realizaci programu.

Dale se ukazalo, Ze zdroje naro¢nosti jdou roztiidit podle ,,a¢astniki“ naro¢nych
situaci. Z tohoto pohledu se objevuji pfirozené tii skupiny lidi, které spolu v rdmci oddilové
¢innosti kooperuji — vedouci, rodice a déti. Jak uz bylo zminéno, nejrozséhlejsi oblast pro
¢innosti, kterym se vedouci mlize vénovat je ptiprava a realizace programu. To je oblast,
v které se primarn¢ setkavaji vedouci (pravidelné schiize, komunikace ohledné ptiprav,
spole€na vyrabéni). Ti jsou ze vsSech aktérli oddilového déni v nejbliz§im kontaktu.
Podivame-li se na narocné situace z tohoto hlediska, uvidime, ze zdroje naro¢nosti se

objevuji predevsim v ramci kooperace vedouci — vedouci.
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A konecné zplsob rozdeleni, ktery blize rozepiSi v nésledujicich podkapitolach.
Vyplynul z potfeby najit pFesnéjsi zpiisob roziazeni. Z toho ¢i onoho zminéného hlediska
se v ramci kategorii stale objevovala témata, ktera napfi¢ kategoriemi spojovala jednotlivé
kody. Témata jsou pojmenovana jako piiprava, vedeni priabéhu akce, mezilidské vztahy a
komunikace. S dal$i praci s daty byla tato témata pozd¢ji dale prohloubena a ptibyly k nim
podkategorie aktéri objevujicich se v naro¢nych situacich v ramci dané kategorie. Nekteré
zdroje narocnosti se daly zatradit do vice kategorii. Schéma v pfiloze €. 2 tato propojeni
nazorn¢ zobrazuje. Soucasti tohoto schématu jsou i situace/Cinnosti, které respondenti jasné
uvedli, jako snadné. Mohlo by se pfi pohledu na schéma zdat, ze na praci vedouciho toho
neni pfili§ snadného, ale jak uz bylo v ivodu feceno, toto téma je zahrnuto v kapitole

»faktory ovliviiujici vinimani naro¢nosti prace vedouciho®.
W

Tato kategorie se tyka veskerych ¢innosti, které¢ vedouci musi zatidit pred realizaci
akce. Jde o organizac¢ni (v ramci spoluprace s ostatnimi vedoucimi) a ptedevsim o tvofivou
¢innost (vymysleni programu, rekvizit). V ramci piiprav je vedouci v kontaktu prevazné

s ostatnimi vedoucimi.

VétSina respondentlt se shodovala v ndzoru, ze narocné je vymysleni nového,
originalniho (,.Je pro mé tézky prijit s néjakym mym vlastim novym origindalnim ndpadem.* ,, Bylo tézky
néjakym zpiisobem... vymyslet néco novyho.). Takovym specifickym piikladem tézkosti
s vymySlenim nového, je ,,problém uhnout ze zajetych koleji.“ Stav, kdy kolektiv ¢i
jednotlivy vedouci se nauc¢i fungovat uréitym zptisobem, a ani ho nemusi napadnout, ze by

se to dalo dé€lat jinak. (, problém uhnout ze zajetych koleji a vidét to jako z jinyho pohledu. ).

Vyznamnym zdrojem ndrocnosti jsou pripravy na posledni chvili, kdy uz kvili
nedostatku Casu neni prostor na nékteré dobré napady a propracovanéjsi rekvizity, pomicky

pro aktivitu. To se d€je v ramci spoluprace mezi vedoucimi i v praci jednotlivee (,, Kdyz délame
spoustu véci na posledni chvili a neni cas na to to délat poradné a déla se to jen tak, jako aby néco bylo. (...)
se uz musi spousta dobrejch napadit zahazovat, protoZe uz na né prosté neni cas, energie, material. *“ ,, Po
néejaky dobé bylo tezky treba... (...) Ze jsem je vymyslel na posledni chvili. Kdyz to vymyslis pul dne predem
pred schiizkou, tak nemiizes poridit nic... nic si predpripravit. Rozmyslet si miizes cokoli.“). Jako jednu
z moznosti, jak zmirnit naro¢nost z ptiprav na posledni chvili, respondenty uvedli je v€asna

pfiprava a planovani, a tak pfedejit nestihani v pfipravach. Tuto v€éasnou pFipravu vidél
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jeden z respondentd jako samu o sob¢é narocnou (,, Mél jsem problém tieba se schiizkama. (...) jsem

mél niak problém si to pripravit dopiedu. ).

Naroc¢nost z vymysleni nového a pfiprav na posledni chvili spojuje potieba
dosahnout urcité kvality prace, programu. Vedouci ma ptedstavu o idedlnim pribehu a neni-
li ji dosazeno, je vedouci v situaci, kterou vnima jako naro¢nou. Muze jit pravé o potiebu
pfinaset do programu nové aktivity, nabizet détem nové zkusenosti, které ale neni snadné
vzdy vymyslet ¢i jich dosahnout, protoze na jejich pripravu neni cas. Také miize jit o potfebu
zajistit hladky prabeh programu, dobie organizacné zvladnout realizaci akce, coz zvysuje
naroky na diikladnou ptipravu. Takova piiprava je pak také casove naro¢na (,,je hrozné casové
narocny, abych ja méla ten pocit, Ze jedu pripravend* ,, potrebuju mit pocit (...) Ze mam vSechno pripraveny,
a jak ma byt, a ze mam alespon v hlavé néjak promitnuty néjaky rizika, co se miizou stat a vim, co v tu chvili
udélam. )

Dalsi ptekazka v dosaZeni oné kvality programu a jako dal$i zdroj naro¢nosti byly
jmenovany nekonstruktivni schiize. Schiize, kdy se za¢astnéni pofadné nevénuji diivodu
setkani (ptiprava programu) z divodu odbihani k nedtlezitym tématim. Také jde zaradit
jako naro¢ny zptusob komunikace do kategorie Komunikace (;, Nekoncepcni jednani pindéni vo

vSem moznym nesouvisejici s (...)“,, Kdyz je schiize se spoustou lidi, ale nikdo se tomu pordadné nechce

venovat. (...) potFebuju néco vyresit a nemam na to tu atmosferu, no. “).

Jeden z respondentli poukdzal na to, Ze v ptipravach nebo v praci vedouciho

obecné, je nejtézsi vlibec zacit (, (...) je to prosté, jak je reklama na Hornbach — nejtézsi je zacit. ).
VEDENI PRUBEHU AKCE

Po ptipravnych ¢innostech nastava faze realizace ptipraveného. Interakce vedouciho
se zde rozsifuje o dalsiho aktéra — ticastnika akce. Zdrojem naro¢nosti je zejména interakce
s détmi (Gcastniky akce) a pak také krizové situace ¢i okolnosti, které nejsou v souladu
s pfipravenym programem. Prace vedouciho klade ndroky pfedevSim na jeho organiza¢ni

dovednosti ¢i schopnost improvizace a hledani alternativnich feseni.

V pribéhu akce zmifluji respondenti, Ze je naro¢na prace s détmi piedevsim v
jejich motivovani k ptipravené ¢innosti. Nekdy déti pfijdou v rozpolozeni, které se danému
programu nehodi, jindy pfijdou v jiném poctu, nez s jakym je pro program pocitano. To
jsou piiklady okolnosti, které vedeni programu ztézuji. Je nutné vymyslet alternativni

prubéh ptipravenych aktivit ¢i na misté vymyslet jiny, vhodn&jsi typ aktivit (,, kdyz décka
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ocividné nemaj naladu délat to, co sis pro né pripravila a ty je na to néjakym zpiisobem musis namotivovat,
Jjinak té sezerou za Ziva. “ ,, Nékdy bylo ndarocny, ze mas pripravenou néjakou schiizku, potiebujes to
programove nékam posunout a prijde ti v jedné druzince osm déti a v dalsich dvou druzinkdch jedno, dvé
deti. (...) kdyz mas ve druzince deset deti a v druhy dveé, tak to musis rozdélit a voni zase rvou, pro¢ maji
pomahat jiny druZince, Ze jo. ).

Mit akci dobfe organiza¢né zvladnutou, umét si poradit s nenadalymi situacemi nebo
zajistit bezpeci ucastnikl jsou piiklady organizacniho hlediska realizace akce, které jeden
z respondentil popisuje jako narocné (,Jakoby... to organizacni, vis? (...), Ze to musis prosté, ze to
vSechno musis vohlidat, aby se program stal. Kdyz se nékam jede, aby bylo kam jet. a aby se nikomu nic nestalo.

Prosté to, jak si to jako zorganizovat. Kdyz nékam jedes, tak té piekvapi x véci. ... tak si prosté musis poradit.).

Neocekavany pocet tcastnikll akce, s kterym se pfi jejich ptipravach nepocitalo se
nemusi tykat jen déti. Jeden z respondentli popisoval situaci, kdy pfijelo na tdbor mnoho
vedoucich, pro které bylo narocné vymyslet praci. V tomto ptipad¢ jde spiSe o upravu
organizace realizace akce nez zména obsahu piipravené ¢innosti (,,Kdyz bylo hodné vedoucich na

tabore, tak byl problém vsechny vedouci zaméstnat, aby se tam nenudili. ).

Jeste do této kategorie jde zatradit poné¢kud odlisny zdroj naro¢nosti oproti ostatnim.
Tim je dlouhodobé vénovani se vedeni urcité akce (napt. schiizky v télocviéne) popiipade
projektu typu oddilové noviny. (,, ...strasné moc dlouhodobé je problém s tim, udrzet fnidkej projekt v

chodu. Protoze ten dotycnej to jaksi... se tomu mél ndk vénovat tak ho to prestalo bavit. A nebyl nikdo, kdo by

ho honil.)

MEZILIDSKE VZTAHY

Toto je kategorie pro specifické naro¢né situace jako jsou konflikty. Respondenti
uvadéli jako zdroj naroc¢nosti konflikty mezi vedoucimi, at’ uz z pozice toho, kde se tohoto
konfliktu ucastni (,,Z néjakého dirvodu jsem se s nim (jeden starsi vedouci) nedokdzal na
nicem dohodnout. Ze o ¢emkoli jsme se bavili, tak jsme se dostali do sporu. (...) Mozna, Ze
to byla néjaka osobni potieba se vymezit viici predchozimu vedeni. “) nebo toho, kdo
k nému ,,ptihlizi* - je v blizkém kontaktu s témi, kdo v konfliktu jsou, coz ho néjakym
zpusobem také ovliviwuje (,, krizovy situace, kdy se vedouci néjakym zpusobem hadali, a

kdy byla vyhrocena situace *).

Jeden z respondenttli popisuje vliv tnavy zvySujici se v pribéhu tdbora, ktery ma za
nasledek tzv. ,,ponorkovou nemoc,* coz je vnimano jako naroc¢né. ,,hodné tézky byly zavéry

tabora. ... behem toho tabora jsou vSichni vic a vic unaveny a na konci uz prosté dost casto jede obrovska
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ponorka, vsichni jsou unaveni, a i kdyz ten tabor je skvélej, jako je legendarni priklad Starwars, to byl tabor
rekl bych velmi povedenej, déti na to vzpominaj... tak posledni den tabora jsme méli néjakou schiizi (...)
bavili jsme se o tom, co a jak, takovy to prani Spinavyho pradla. (...) A ekl bych, Ze jsme se dost pohadali a

bylo to misty osobni.

Vice respondentti uvedlo, ze mezilidské vztahy jsou takovym obecnym zdrojem
narocnosti, a Ze jako narocné nejsou vnimané jen u vedoucich, ale i u déti (,, kdybych mél rict,
co je tiplné nejtézsi jako, tak bych rekl mezilidsky vztahy.* ,, VétSinou mezi vedoucima a vobcas s nékterejma

détma.* ,, Chvilkama se objevil problém jako, byly (déti) na ni (jedno z déti) hnusny jako, jo? Ze smrdi, Ze je
tlusta, ze je pomald, tak to je taky takovy blby. ).

KOMUNIKACE

Tato kategorie zahrnuje zdroje narocnosti tykajici se urCité informacni transakce.
Respondenti mluvi o ndro€nosti pochéazejici z konkrétniho zptisobu komunikace, z obsahu,
neporozuméni ¢i pusobeni na druhé. V nésledujicich zdrojich v této kategorii jde o
komunikaci vedouci — vedouci a vedouci — rodi¢. Co se ty¢e komunikace s rodi¢i, dvé
respondentky zmifiuji pro né naroény zpusob komunikace (,, obcas posiu mail, coz mi zas tak
snadny neprijde. Protoze to vzdycky hrozné dlouho formuluju a jesté si to nechavam kontrolovat od mamy,
Jjestli to nezni blbé. ““ ,, kdyz mam nékam telefonovat. ), jiny respondent mluvi o obsahu komunikace
— vyjasniovani si incident(l, jichZ se Uc€astnilo jejich dit€ (., kdyz pak mas rodice, ktery si stézuje, ze
néjaky dité néco a ty vis, ze to jejich dité zrovna je jednim z téch elementii, ktery ty problémy vytvarej tam
Jjako...“) a dal§i respondent uvedl naroc¢nost v predavani urcitého sdéleni — ptisobit jako

zaCinajici vedouci zodpoveédné (,, Ze zacdtku mi p¥isla tézké komunikace s rodicema a obecné s cizima

lidma. Kdyz se bavis se starsi generaci, ale zdroven mas na starosti jejich déti, tak jako oni maj na starosti
svoje déti, tak by ses s nima méla bavit na stejny urovni, tak to mi prisio tézky. ).
V komunikaci mezi vedoucimi uvedli respondenti, Ze je narocné se na nécem

domluvit a také prosadit si svlij ndzor (,, prosadit se a sviij nazor mezi vedoucima* ,,z myho pohledu je

Vv

FAKTORY SPADAJICI DO VICE KATEGORII

Respondenti zminovali spolupraci s vedoucimi jako narocnou v ptipravach, kdy se
vedouci spoléha na druhého, Ze mu néjakym zptasobem pomuze. Kdyz zjisti, Ze o¢ekavana
pomoc se neuskutecni, je to naro¢né z hlediska nutnosti zafidit se jinak a mit tak slozité&;si

pfipravu.
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Spoluprace, ptesnéji nespolehliva spoluprace je téma, které se prolind vSemi ¢tyimi
kategoriemi. Bylo respondenty zminéno, pfi popisu toho, co je naro¢né na ptipravach ¢, ...,
Ze kdy? chystds néco s nékym, na koho neni spolehnuti. ) — zjisténi, ze vedouci s oekavanou pomoci
nemuze pocitat a je nutné se zafidit jinak, které piipravu komplikuje. Pokud je ovSem na
komplikovani ptiprav ¢as. Neni-li, mize nespolehliva spoluprace ovlivnit vedeni pribéhu
akce, protoze se nedéje, co ma (napiiklad neni pfipravena materidlni podpora aktivit nebo
nékdo neplni domluvené). Muizeme také vztahnout k mezilidskym vztahiim, kdy
nespolehliva spoluprace mize negativné ovlivnit vztah vedoucich z nedostatku vzajemné

O b4 4 Vv v vy . r Ve 4 4 v v rée
davery (,, podruhy nevérim, Ze to udéla a rovnou si hledam néjaké nahradni reseni*).

Jedna z respondentek popisovala ptiklad krizové situace v prib&hu tdbora, ktery
vnimala jako velmi néro¢ny. Zjistilo se, Ze tdborova etapa, kterd méla brzy nastat, neni jejim
garantem pfipravend. Muselo se tedy na posledni chvili vymyslet, co se bude dit. Tato
narocna situace souvisi s naro¢nosti priprav na posledni chvili. Respondentka na ni ovSem
zdaraziovala jiny aspekt. Popisovala, Ze v rdmci uz dlouhodobé prace na vedeni pribéhu
tabora (ona byla hlavnim vedoucim), vedouci zane byt unaveny psychicky i fyzicky a
v takovém rozpoloZeni je pak mnohem narocné&jsi fesit krizové situace, jako vySe zminéna.
To miize ovlivnit i chovani unaveného vedouciho vic¢i druhym. Tedy objevuje se zde i urcity

negativni vliv na mezilidské vztahy (,, kdyz jsme tieba tii tejdny na taborie a uz je to fakt dlouhy a pak

se tam néco stane, co by prvni tejden nebylo tak strasny, ale uz je toho prosté moc. (...) uz jsem néjak psychicky

i fyzicky dost vystavend a (...) asi reaguju jinak, nez bych reagovala. Jinak. Coz mé potom mrzi. ).

8.3. Faktory ovliviiujici vnimani ndarocnosti prace

V rozhovoru, kdy jsme se bavili o tom, co je pro respondenty snadné, pro né bylo
oproti povidani o naro¢nych situacich vyrazné t€z8i jmenovat néjakou konkrétni situaci ¢i
praci. Casto bylo slyset, Ze ,,jak kdy, jak pro koho* nebo ,, Viechno z toho, co délam, tak
miuzZe byt snadny i narocny. Zalezi na okolnostech vsech moznych. “ Nékteii respondenti to
zminovali uZ u ndro¢nych situacich, ale zde vyrazné vzrostla potfeba mluvit o urcitych
podminkach, které narocnost ovliviiuji. Kazdy néjakou jmenoval. Piedev§im se objevovalo
téma zodpovédnosti, zkusenosti a spoluprace. Dalsi faktory pak byly nadlada, okolnosti typu

Spatné pocasi nebo ¢asova naro¢nost.
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ZODPOVEDNOST

Ptijit na akci nebo ,,byt k ruce,” kdyz by bylo potieba s né¢im pomoct — to je jasné
udéavany stav, ktery je podle vétSiny respondentii snadny (,, Prijit. “ ,, prijit na néjakou akci (...),
kterou nemdam na starosti ja. (...) jsem tam prosté k ruce, kdyby bylo potreba nebo jenom koukdam, jak to
funguje. (...) nic nemusim zajistovat. ). Je to stav, kdy na vedoucim lezi zodpovédnost pirevazné
»jen® za sebe. V porovnani s nim, vedouci akce ma zodpovédnost za tucastniky, jejich
bezpeci, jejich zabaveni a ptipadné za feSeni neocekavanych situaci. To pfinasi naroky na
pripravu pied akci nebo na organiza¢ni dovednosti. Disledek ptipadné chyby tedy neovlivni
jen samotného vedouciho, ale naptiklad dalSich 20 lidi nebo existenci celého oddilu.
V rozhovoru jedna z respondentek ndrocnost plynouci z tohoto védomi uvedla (,.ze kdyz néco
neudélds dobre, tak se to vidycky nékde odrazi*). Pravdépodobné z tohoto dliivodu s vzristajici
zodpovédnosti funkce vedouciho, jeji preferovanost a chut’ se ji zhostit klesa (,,fadovy

vedouci® vs garant akce).
ZKUSENOST

a) vitah k ¢innosti

Vétsina respondentd spojovala to, co je snadné s tim, co je bavi. Jako protipol
v povidani o narocnosti prace bylo zminiovano to, co respondenty nebavi, boji se toho nebo
se jim v tom nedaii. Tento aspekt ovliviiujici ndro¢nost prace plynouci ze zkuSenosti jsem
pojmenovala jako vztah k ¢innosti. Ten je bud’ kladny — vedouciho prace bavi, dafi se mu
v ni (,,Jednoduchy je vsechno, co té bavi, co se daii* ,, Prosté co mé bavi, to je snadny. *) nebo zaporny
— vedouciho nebavi, nedafi se mu v ni, boji se ji (,,je pro mé strasné ndrocny hrét néjakou roli a

myslim, Ze jsem to nastésti délala jednou, dvakrat maximalné. * ,, kdyz mam nékam telefonovat )
b) kompetence k Cinnosti

S ptfedchozim souvisi dal$i faktor ovliviiujici vniméani narocnosti plynouci ze
zodpovédnosti. Tou je kompetence k Cinnosti. Kompetence chdpejme jako wurcité
dovednosti, znalosti i vlastnosti (Klieme, Maag-Merki, Hartig, 2010, s. 104) vedouciho
nezbytné pro danou ¢innost. Co ¢lovéku jde, co umi, to €asto byva i1 to, co ho i bavi.
Kompetence k ¢innosti byla dal§i ¢etné¢ zmiflovanou podminku urcujici miru vnimané
naro¢nosti. MliZeme rozlisit na absenci/nedostacujici kompetence potiebné k dané ¢innosti
(zvySuje naro¢nost) — napiiklad, kdyZz na akci vedouci musi fesit zadvazny uraz, ktery je nad

jeho zdravotnické znalosti a dovednosti nebo kdyz je s jinym vedoucim dlouhodobé ve sporu
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znalosti nestacily, tak to je situace, kdy prosté ja nevim, co s nim mam délat jako* ,,(...)...to byla situace, kdy
Jjsem nevédél, jak to jako vyresit”). A dale na dostacujici kompetence k vykonavané ¢innosti (¢im
vyssi kompetence, tim niz§i naro¢nost) — jde o to, co vedouci umi, zna, uz si vyzkousel

(,.jednoduchy je vsechno, co umis, co je vyzkouseny, co jsem se naucil “ , kdyz je to néco, cemu rozumim*).

Vzpomeneme-li si na typologii roli vedouciho (kdy co ¢lovék, to jiny ,,balicek*
vloh a tihnuti k ur€itym ¢innostem), a dame si ji do souvislosti s pestrou Skalou ¢innosti,
které vedouci v oddile mize vykonavat, vyplyne ndm, ze urcité oblasti prace pro nékteré
vedouci budou naro¢néjsi pro jiné vedouci zase snazsi. Projevilo se to i v rozhovoru, kdy
jedna respondentka uvadéla, ze ptibéhové vystupy pro déti (,, irat néjakou roli ) je pro ni velmi

naroc¢né a oproti tomu jini respondenti toto zmitniovali jako zdbavnou a oblibenou ¢innost.
¢) vyvoj vhimané ndrocnosti v ¢ase

Navazi na predchozi a poznamenam, ze vnimani naro¢nosti prace se v priabéhu
pusobeni v roli vedouciho méni spolu se vétsi zkuSenosti s praci a se zvySovanim
kompetenci k ni. Faktor ovliviiujici vnimani naro¢nosti nékteti respondenti vidi také ve
vyvoji vlastnich zkuSenosti (,,7o se tézko Fekne (co je ndrocné), protoze se to hodné vyvijelo. ). Ten
piinasi ur€ity rozdil mezi tim, co vnima jako naro¢né zacinajici a jiz dlouholety vedouci.
Pro zacinajiciho vedouciho pravdépodobné bude naro¢nost prace zvySovat nedostatek jeho
kompetenci k praci (jesté nedostatecnd znalost prace). Naptiklad, kdyZ bude délat néco
poprvé, aniz by byl dostate¢né obeznamen, jak postupovat (, kdyz na tebe najednou spadne néco,
co jsi nikdy nedélala a nejses si jista, jak do toho. A proste nevis, ale musis to udélat. No a je tézky, kdyz ti s
tim jako nikdo nepomiize. ). S nartstajicimi zkuSenostmi se postupné miize proménit diive
prozivana narocnost v to, co je jednoduché. Vedeni akce, kdy ptiprava a realizace je
naro¢na na organizacni schopnosti vedouciho se tedy casem s osvojenim osvédcenych
postuptl, jak na to, miize stat snadné&jsi (4le vono, kdy? to délas, tak to nacvicis a umis to a nemds s

tim problém. Pro lidi, ktery to délaj dlouho, pro né je to jednoduchy.“ ,, PFiprava schiizky po tom, co jsme se

to naucili, tak to bylo snadny. *

Dlouholety vedouci uz znaly své prace a co od ni ¢ekat mize pak zazivat naro¢nost
spiSe tfeba pfi vymysSleni nového, originadlniho a néceho, co tu jesté nebylo. I pres
dlouholetou praxi se vedouci obCas mize dostat do situace, kdy nevi, co délat (viz vySe
komentat respondenta o feSeni zranéni, na které nestacily jeho zdravotnické dovednosti),

vratim-li se zpét ke kompetencim k praci.
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SPOLUPRACE

Spoluprace je pomémé vyznamné téma pro praci vedouciho. V oddilu, kde byl
realizovan vyzkum, je jeho chod veden kolektivem vedoucich. Veskera diilezita rozhodnuti
se probiraji a je snaha dosahnout minimaln¢ vétsinové souhlasu. V rameci piiprav programu
se s vétSim poctem vedoucich da zorganizovat rozmanitéjsi a zajimavéjsi program. Zaroven
tu ale roste narok na organizacni dovednosti garanta akce, ktery se s vedoucimi musi
domluvit. Casto respondenti zmitiovali, Ze spoluprace ,,nebyt na to sim* naro¢né situace
znacn¢ ulehcuje ¢i jim predchazi (piiprava, konstruktivni schiize, zajisténi pribéhu akce),
zaroven nékteii z respondentli uvedli, Ze je také podstatné, jak spoluprace probihd (,,Jestli mi

¢

s tim vazné pomdahd nebo ne.* | je ndrocné, kdys chystds néco s nékym, na koho neni spolehnuti.”) Dal§im

ze zdroji naro¢nosti je tedy nespolehliva spoluprace.

DALSI FAKTORY

Nalada, rozpoloZeni se v rozhovorech také objevilo jako néco, co uruje miru
vnimané naro¢nosti prace. Naroc¢nost z riznych zdroji mlze byt zvysena pro vedouciho se
Spatnou naladou. Pro vedouciho v dobrém rozmaru se naopak muze snizit. Bylo zminéno
rozpolozeni ¢i nalada vedouciho (,zdlezi jakd je moje momentdlni nélada,“ moje rozpolozeni*)

1 ptfitomnych ostatnich vedoucich, ¢i déti (,,Nekdy Feknes hele jdem si hrat tohle a voni jdou jako. A

nékdy prosteé ne.,* ,(...) pristup déti, pristup okolnich vedoucich, kteri tam jsou se mnou.*).

Hledisko ¢asu se také objevuje ve spojitosti s pfipravou programu a potieby odvést
kvalitni praci. Vedouct, ktery chce zajistit kvalitni program, kde se dé&je, co ma a ned¢je,
co nema podle jedné zrespondentek by nemél podcenit dikladnou ptipravu. Takova
diukladna ptiprava je ale Casové naro¢nd. Tato €asova narocnost je hlavné ve spojeni
s potfebou tvorby kvalitniho programu. Casova naro¢nost byla zminéna také ve spojitosti
s dlouhodobym trvanim néjaké narocné situace ¢i stavu. Napiiklad je rozdil mezi situaci,
ktera je narocnd v dany okamzik a nasledné je vyfeSena ¢i piekonana (krizovy situace
okamzikovy, ale to je takovy jako, to se prosté (...) vidycky iidk vyresi a pak uz to bude dobry.), oproti
dlouhodobé trvajici a zdanlivé nevyftesitelné (,, kdyz chodim uz leta sam do ty télocvicny, tak uz je to

takovy jako unavny a uz by si ¢lovek taky obcas treba (...) bych chtél délat néco jinyho jako. )

Poslednim faktorem urcujici miru naro¢nosti prace vnimanou vedoucim, kterou zde

uvedu jsou okolnosti typu materidlni zajisténi, pocasi apod. (,podminky, jaky je zrovna

51



pocasi*). V ramci realizace programu se muze stat, Zze se objevi okolnosti jako tfeba maly
pocet déti na schiizce, které nejsou v souladu se zamyslenym programem pro vice déti a je
nutné se vyporadat s disledky takového nesouladu — to znamena Upravu hry, tymi, aj.
(., Nekdy bylo ndrocny, Ze mds pripravenou néjakou schiizku, potiebujes to programové nékam posunout a

prijde ti v jedné druzince osm déti a v dalsich dvou druzinkach jedno, dvé déti. (...) kdyz mas ve druzince deset

deti a v druhy dveé, tak to musis rozdeélit a voni zase ivou, pro¢ maji pomahat jiny druzince, Ze jo. ")

8.4. Strategie zvladdani ndarocnych situaci

Pro roztiidéni strategii uvadéné respondenty v rozhovoru jsem si vypujcila strategie
zvladani naro¢nych situaci z dotazniku SVF 78, aby bylo zieteln&jsi, které strategie
respondenti vyuzivaji. Z tfindcti strategii, jsem jich v rozhovoru nalezla osm. V rozhovoru
se neobjevily strategie Podhodnoceni, Odmitini viny, Unikova tendence, Rezignace

a Sebeobvinovani.
ODKLON

Ptestoze zadny respondent to neuvedl ptimo jako néco, co mu pomaha, v rozhovoru
pfiuvazovani o protipolu naro€nosti prace se silné projevovalo vztahovani se k tomu, co
respondenty na praci bavi. Dalo by se zde mluvit o strategii odklonu od naro¢nych situaci
skrze ty, ke kterym mé vedouci pozitivni vztah, vyvolavaji v ném kladné emoce a chce se
jim tedy vénovat. Tyto situace se tykaly nevSednich zaZitkl (,,z toho mam neskutecny mnozstvi
zazitku* ,, Ve viaku bylo vzdycky prca, kdyz jsme jeli a hrdli jsme tam na kytaru. Kdyz ty lidi jako zpivaj. We
will rock you a skdakal celej vagon jako.* ,, Bavi mé, Ze se tak dostanu na spoustu zajimavych mist, ktery jsou
hezky, zajimavy a ucastnim se spousty akci, o kterych bych jinak nevédeéla nebo bych na né nesla, protoze bych
nechtéla sama. ), interakce s détmi (,, prdce s détma, ta interakce* ,,mé bavi vidét tieba jejich nadseni *
,, Bavi mé, kdyz nahodou ty deti projevi to, ze je to bavi. ), sebepfekonéni (,,Ee se na tom hecnu délat néco,
co bych jinak nedélala ), prospéSnosti druhym (,, Kdyz prosté néco délas a vono z toho néco vznikne, ze z
toho opravdu néco je a pouziva se to a funguje.” ,, Bavi mé, ze je to prace, ktera ma smysl, kde délam neco, co
Jje prospésny.,, Bavi mé, kdyz si vzpomenu, jak strasne moc mi to dalo, kdyz jsem byla mala, a ze my ted tohle
délame pro dalsi maly déti. ) nebo pocitu soundlezitosti ( Bavi mé, ze tam jsou lidi, s kteryma si rozumim,
ktery mam rada. Myslim vSechny. S dospélejma si asi rozumim vic, ale mam moc rada i ty déti. (...) Ze tu mam
v podstaté svoji druhou rodinu. ). Jeden z respondent zminil, co mu celkové v praci pomahalo —

zkratka chtél, aby oddil fungoval (,, mé pomdhalo to, Ze jsem to chtél délat, aby ten oddil fungoval *).
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NAHRADNI USPOKOJENI

Tento typ strategie se objevil pfi popisu moznosti jednim respondentem, jak se
vyporadat s narocnou situaci v podob¢ unavenych vedoucich, ktera casto na tabote vyustuje
v tzv. ,,ponorku.” V jedné ze zminénych moznosti (dalsi jsou u Strategie kontroly) bylo
z pozice hlavniho vedouciho tdbora nabidnout odreagovani, tedy jedndni zameétfené na
kladné city, které nejsou kompatibilni se stresem a vztahujici se k sebeposileni vnéjSimi

odménami (,, ...myslet na jiny véci. Ted se seberte vy a jedte se vykoupat. Nechat je odreagovat. “).
KONTROLA SITUACE

Nejcetnéji uvadeéné priklady zvladani narocnych situaci byly v rdmei této strategie.
Minimalné jeden ptiklad uvedli az na jednoho respondenta vsichni. Vztdhneme-li uvedené
priklady strategie vedoucich k rozdéleni vyse zminénych zdroji narocnych situaci, objevuji

se zde vSechny oblasti (ptiprava, vedeni pritbé¢hu akce, komunikace i mezilidské vztahy).

Jedna z respondentek zmifovala, jak se vypotadat s védomim, ze , kdyz néco
neudelas dobre, tak se to vzdycky nekde odrazi. “ Ptedevsim je podle ni dilezité nepodcenit
pfipravy a zkusit se pfipravit na potencialni rizika, kterd mohou u dané akce nastat (,,mit
v§echno pripravené a jak ma byt* ,,vim, co budeme délat, mam néjakej zasobnik her, najity nahradni spoje,
kdyz se néco stane*). Takova dikladna pFiprava je ale sama vniména vétSinou respondentl
jako naroc¢na. Pro jeji zvladnuti uvadi v€asné planovani a osvédceny zplisob, jak na efektivni
ptipravu (,,pldnovat, abych véci stihla v ¢as “,, Hrozné mi dost pomdhalo...(...), Ze si vidycky predstavis, co

se kde kdy bude délat a predstavis si, co mas v rukach, co pouzivas a takovyhle. ).

V ramci spoluprace vedoucich pfi ptipravé zminili respondenti, jak zvladat pfipravu
na posledni chvili. Mélo by se ji predchazet castéjSimi schizemi nebo kontrolou,
zda se zadané ukoly plni (,, nenechat to tak daleko dojit. Délat castéjsi schiize.* ,, Kdybych byla znova (...)
vedouci tabora, tak (...) chtéla bych proste od kazdyho slyset, co presné tam bude mit, a jesté pred taborem. “).
Nekonstruktivni schiize v pocetné ucasti vedoucich se maji nechat pfirozené rozpadnout na
konstruktivni a nekonstruktivni Cast (,,dost casto funguje, kdy? se celd ta velké spolecnost néjak
prirozené rozpadne na dvé pilky. Na tu, co to chce vesit a na tu, co to nechce resit. Potom ta, co to chce resit,
néjaky tri, ¢tyri, pet lidi, ktery to prosté vyresi a ty ostatni si tam prosté mluvi, no. (...) ty, co tam prijdou si
povidat, tak jsou spokojeny, Ze si povidaj. ) a nebo jasné€ pfipominat diivod schiize a smétrovat déni
k nému (, Vobcéas na chvili funguje takovy to jakoZe: Hele pojdme tedka chvili 7esit, potiebujeme to

wyresit! ). Spolupraci s nespolehlivym vedoucim okomentovala jedna z respondentek tak, Ze
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se pouci ze zkusenosti a pristé hleda jiné feSeni, kdyz zde to nefunguje (, podruhy nevérim, e to

udeéla a rovnou si hledam néjaké nahradni reseni ™).

Stale jesté v oblasti pfiprav se presuiime k ¢innosti, kterd je vétSinove respondenty
vnimana jako naro¢nd. Tou je vymysleni nového. Respondenti zminuji jisté moznosti, kde
Cerpat inspiraci — vlastni zkuSenost s dfive prozitymi aktivitami nebo sdhnout tfeba po néjaké

publikaci (,,casto délam to, Ze se zamyslim... co jsme tieba délali jako décka na schiizkach a reprodukuju

schuzky, co si pamatuju, kdyz jsem byla. ** ,, fiaka literatura, kterd nebo literatura... néco, cokoliv... co té k tomu

miiZe inspirovat...

Prace s détmi nebo prace s vedoucimi v oblasti v oblasti vedeni prubéhu akce
a mezilidskych vztahu jsou dalsi témata, kterym se vedouci vénuji. KdyzZ jsou déti plné

3

energie, uzijme patficné vystihujici pojmenovani ,rozjeté,” tak pry pomulze vyuzit
osvédcenych her ,,na vybiti® (, Kdyz jsou moc rozjety, tak se udélaj zavody druzstev. ). Stav, kdy déti
projevuji nelibost viic¢i jednomu z nich, ktery se néjak odliSuje (naptiklad vahou), mize byt
mirnén vhodné zvolenymi aktivitami, kde je ona ,,odliSnost* vyhodou (,jsem obcas vymejsiel

néco, jako, ze kdo ji bude mit, tak bude mit vyhodu. ...ona sice neni rychla, ale ma velkou silu. ).

Naro¢na situace, kdy jsou na tdbofe unaveni vedouci, byla zminéna jiZ u strategie
Néhradni uspokojeni. Zde dopliime slibené dal§i moZnosti, jak tuto narocnost zvladnout.
Opét se u respondentli objevuje doporuceni, nenechat to dojit tak daleko a predchazet tomu.
Jeden z respondentll mluvil o tom, Ze je dobré vychédzet ze zkuSenosti, mit prehled co
a u koho miize nastat a pfipadné vCas zasdhnout opatfenimi, jako je ulevit danému
vedoucimu od ukolt, které nemusi plnit nebo mu dat jinak prostor k odpocinuti. Jako hlavni
vedouci, co by toto mél hlidat, by si sdm m¢l rozvrhnout vlastni sily, aby byl odpocat a udrzel

si nadhled (,,Prosté mds tu... tu... zkuSenost, jak to bylo driv a co tomu asi miize pomoct (...) Snazit se tomu

predchazet.” ,, Mit néjakej prehled o tom, Ze tohle miize nastat a snazit se tomu predchazet a cilené koukat na

to, aby si lidi odpocali.” ,,rozvrhnout si svoje viastni sily (...) Aby sis udrzela ten nadhled ).

Komunikace s rodi¢i je z riiznych diivodl narocna pro vétSinu respondentt. Jeden
znich nabizi zplsoby, jak zvladnout ndro¢nost situace, kdy se citi byt pro rodice
nedostate¢né zkuSeny. Podle néj je dobré se podivat na véc z pohledu rodice a reagovat na
rizikové situace, v kterych by potteboval byt ujistén, ze je vedouci zvladne. Prestoze
samotného rodi¢e nemusi napadnout nebo se neobava néjakych situaci, piisobi divéryhodné,
kdyz vedouci zmini, Ze je ma pod kontrolou. Co pomiize v podstaté pfirozené je jednak,

ze vedouci zestarne a vekovy rozdil, ktery mize vzbuzovat nedGvéru ve zkuSenost
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vedouciho, se snizi a za druhé pomtize zkuSenost s interakci s rodi¢i. Poznat rodice a umét

na nich odhadnout, zda vedoucimu divéiuji ¢i ne a v ¢em (,, vidycky jsem se jako v ty komunikaci

snazil Fict, tak jak to je. Kdyz se mi zddlo, Ze se rodiciim zdam mdlo zkuSenej, tak rict mame zkusenosti s timhle,
s tim, s tim, tim a samozrejmé dohlidneme na to, aby se nestalo tohle, tohle, tohle a oni aspon pozbyli takovy

ty pochybnosti typu: voni urcité nemyslej na tohle. Kdyz jim reknes postaram se o to... nebo pohlidam si tohle

‘

tohle, tohle... i kdyz je ani nenapadne, ze bychom na néco zapomnéli, tak alespon piisobis vic diivéryhodnéji. *
,,co vidycky pomiize je, predstavit si ty problematicky situace z pohledu toho... e... koho se tykaj. Jo? Z druhy
strany.* ,,pak se ¢lovék do toho dostane. Za prvy zestarne, takze se ten veékovej rozdil zmensi. A za druhy ty

rodice téch déti, co uz v oddile mas, tak s nima se znas dobre a.... (...) na nich poznds, ze to vérej, ze jejich dité

‘

nékde neutopis nebo nezapomenes.

Ke komunikaci je$té na zavér jedna naro¢na situace a jeji zpiisob feSeni vedoucim.
Pokud vedoucimi néco nejde, je mu to nepiijemné, domluvi se s vedoucim, kterému to

nevadi a udéla to — delegace prace (,, (ndrocné telefonovat) piehodim telefondty na Pepinu ).
KONTROLA REAKCE

Tento typ strategie se objevuje v oblasti ptipravy a mezilidskych vztaht. Piiprava
na posledni chvili jiz byla zminéna u strategie Kontrola situace, zde je spolu u situace, kdy
se hadaji vedouci, doporuceno vydrzet, ,,zatnout zuby* jak se fika a ptekonat to (,, Prosté to
musis nak prekousat. * ,, Prosté zatnout zuby a zkusit z toho (pFiprava na posledni chvili) dostat to nejlepst,

no.*). Jeden z respondentli v rozhovoru fekl o naro¢nosti vymysleni nového (také uz

zminéno u strategie Kontrola situace), Ze mu poméhalo brat ji jako vyzvu (,, To jsem bral

vzdycky jako osobni vyzvu. ).
POSITIVNI SEBEINSTRUKCE

Nérocnost ptiprav, snazi-li se vedouci o kvalitni praci, mize dle jedné respondentky
zmirnit snizeni vysokych narokli na vlastni praci (,, véc nemusi byt hotové na 120 procent *, ,,v rémci

volnocasovych aktivit si clovek miize dovolit chybovat“).
POTREBA SOCIALNI OPORY

,INebyt na to sam.* Podle jednoho z respondentli podpiirnd a naro¢nost zmiriiujici
zalezitost pro vSechny oblasti prace vedouciho (,, 4si jako v oddile ti pomiize ten druhej, kterej to déld
s tebou. (...) O druhyho se miizes opiit, kdyz je néco tézky, tak ti s tim pomize.“). Podivame-li se na
situace, kde tato strategie (,,nebyt na to sdm‘) pomahd, respondenti zmifnuji hédajici se
vedouci a dé€ti (,,Kdyz se s nékym hddas, tak co ti v tu chvili miize pomoct je ten vedouci vedle, kterej je

zaroven kamaradd a kterej prijde do toho problému a kterej vam pomiize ho vyresit*™ ,,...i s téma détma. Kdyz
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déti se hadaj a ty na to nejses sama), pripravu a vedeni akce (,, pocit, ze kdyz mas néco na starost, Ze v tom
neziistanes sama* ,, kdy? je tam se mnou nékdo, tak je to lepci. A uz se to lip vohlida. ), dale ptipravu a
vedeni néceho poprveé (,, kdvz to délas s nékym, ten nékdo té do toho uvede. Nebo prosté té do toho nékdo
zauci. ), kdyz se vedouci potiebuje vénovat ptiprave, ale ta je Casoveé narocna (,, nékdo jiny zajisti
ten bézny chod kazdodennich povinnosti*) a nebo mluveni pred vice lidmi (,,asi hodné pomdha ta
kamaradska atmosféra a jako vis, co tém lidem miizes rict a jak na to asi miiZou reagovat”). V ramci
mezilidskych vztahli uz byla u strategie Kontrola situace zminéna situace, kdy jsou déti zIé
na jedno z déti, kvuli jeho odlisnosti. Podle jednoho respondenta pomaha, kdyz vedoucimi
»Zadané chovani je prosazovano star§imi détmi, od nichz to ti mladsi snaze ptijmou (,, Kdyz
ty starsi déti zacnou razit nidkej nazor. Tak voni to ty mladsi vétsinou chytnou jako. ). Samoziejme to mize
platit i naopak (od starSich se ti mladsi nau¢i nevhodné chovani), ale zde o tom respondent
mluvil jako o né€em, s ¢im se d pracovat a co mize pomoci zlepSit mezilidské vztahy. Podle
n¢j podpora vedouciho jako kamarada celkové v mezilidskych vztazich pomaha (,,v tom

pomiize kamardd vedouci jako. V téch mezilidskych vztazich. ).
VYHYBANI SE

Jeden z vedoucich reflektoval ohledné piiprav programu svou zkuSenost, kdy zjistil,
ze uz narazil na hranici toho, co je schopen nového. V tu chvili to zacal fesit tak, ze postupné
uvoliioval misto, t€m, co toho schopni jsou (,, Takovy to... pojdte vymyslet nékdo dalsi. Takze postupné
to predat dal. ). Jiny respondent zminil, Ze mu s naro¢nosti oddilové prace celkové pomohlo

to, Ze st od ni dal na rok pauzu (,,Jsem si na pred Skotskem (= tabor) dal pauzu. ).
PERSEVERACE

Tendence k prodlouzenému promitani o naro¢né situaci se v rozhovoru projevilo
u dvou respondentek — u jedné v tématu, jak zmirnit naro¢nost piipravy (“120x si to (=Ze véc
nemusi byt hotovd na 120 procent) 7ict”), u druh€ pi1 povidani o naro¢né komunikaci s rodici pies
email (,, kdyz prijdou na néjakou ze schiizek, tak to uz je snadny. To, protoze nemdm cas nad tim premejslet. )

a o praci s détmi (,,obecné pomdha, kdy? jako tam nejsou ostatni vedouci, ktery by mé soudili, ktery...
predpokladam, Ze by mé stejné nesoudili, ale v moji hlavé mé soudi. Tyjo délam to dobre nebo ne? Co si 0 mé

ted mysli? Jsem blbd nebo ne? *).

56



8.5. Vysledky 7 dotazniku SVEF 78

Jako celkové nejsilnéjsi strategie (viz tabulka €. 1) se ukazala strategie Perseverace.
Jako dalsi silna strategie se objevuje Potieba socidlni opory a Kontrola situace je v podobné

sile. Déle jesté mizeme zminit nepatrné¢ slabsi strategii Kontrola reakce.

Tabulka €. 1: Celkové nejsilnéjsi strategie u jednotlivych respondentii

1 2. 3.
) Unikova tendence, Potieba socialni
ESME  Sebeobvinovani (19) Perseverace (18) opory, Kontrola situace (16)
Potieba soc. opory
PEPINA  Perseverace (19) (18) Rezignace, Sebeobviniovani (16)
MEDA  Potfeba soc. opory (24) Odmitani viny (17)  Perseverace (16)
MESICEK Kontrola situace (22) Kontrola reakce (17) Positivni sebeinstrukce (14)
HREBIK Perseverace (19) Kontrola situace (17) Kontrola reakce (17)

Strategie perseverace patii v dotazniku do negativnich strategii. KdyZz se
podivame na vysledky jen z této oblasti (tabulka €. 1 a 2), ukazuje se zde jasna dominance
Perseverace. U Ctyf respondentd je nejsilngjsi strategii a u jednoho druhou nejsilnéjsi.
Nejslabsi negativni strategii je dle vysledki Rezignace spolu s Unikovou tendenci. To zna&i

u vedoucich nizkou tendenci k vyhybani se feSeni naro¢nych situaci.

Tabulka &. 2: Negativni strategie u jednotlivych Tabulka ¢. 3: Celkové

respondenti zastoupgm negativnich
Strategii
1. 28 3. 4.
. Sebeobvifiovani Perseverace Unikova Rezignace Nesilnéjsi Poznamky:
ESME (19) (18) tendence (16)  (11)
Rezignace (16), Perseverace 4x 1. nejsilnejsi
Perseverace Sebeobvinovani Unikova
PEPINA (18) (19) tendence (11) o
(Onikova o gt
. Perseverace tendence (8), Sebeobvinovani Sebeobviniovani 2x 2. nejsilngjsi
MEDA (16) Rezignace (8)  (0) .
Perseverace Sebeobvitiovani Unikové Rezignace Unikova tendence 3x 2. nejslabsi
MESICEK (13) %) tendence (2) 0) )
.,  Perseverace Unikova Sebeobvinovani Rezignace Rezignace 3x nejslabsi
HREBIK (19) tendence (11) | (9) (8) Nejslabsi

Zjisténi o nizké tendenci k vyhybani ndm na druhé strané jako protipol dopliuyi
vysoké hodnoty namétené v oblasti pozitivnich strategii u strategii kontroly (POZ 3). Tyto

strategie zahrnuji snahu po zvladani/kontrole a kompetenci (Janke, Erdmannova, 2003).
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Vsechny tfi strategie spadajici do tohoto okruhu se u respondentti ukazaly jako nejsilng;jsi.

Nejvice Kontrola situace nasledn¢ Kontrola reakci a Positivni sebeinstrukce.

Tabulka ¢. 4:

ESME  Kontrola situace (16)

Nahradni uspokojent,

PEPINA  kontrola situace (13)
MEDA  Odmitani viny (17)

MESICEK Kontrola situace (22)

HREBIK Kontrola situace (17)

Positivni strategie u jednotlivych respondentii
2 3 4 5 6 7
Positivni Kontrola reakci Odmitani viny | Nahradni Podhodnoceni
sebeinstrukce (15) (13) Odklon (11) ®) uspokojeni (2) | (0)
Kontrola reakci,
Positivni.
Odmitani viny, sebeinstrukce | Podhodnoceni
Odklon (11) (10) ()
Positivni Kontrola reakci ' Kontrola Podhodnoceni Nahradni
sebeinstrukce (15) (13) situace (11) (10) Odklon (9) uspokojeni (5)
Positivni Podhodnoceni,
Kontrola reakci sebeinstrukce | Odmitani viny Odmitani viny  Nahradni
(17) (14) (12) Q) uspokojeni (7)
Positivni
Kontrola reakci sebeinstrukce  Podhodnoceni | Odmitani viny Nahradni
(15) Odklon (14) (13) (10) 6) uspokojenti (3)

Tabulka €. 5: Celkové zastoupeni positivnich strategii

Nesilnéjsi
Kontrola situace
Kontrola reakci
Positivni sebeinstrukce
Podhodnoceni
Néahradni uspokojeni

Nejslabsi

Pozndamky:

,

4x nejsilnéjsi.......... 1x 4.nejsilnejsi
2x 2. nejsilnéjsi...... 3x 3. nejsilnejsi
2x 2. nejsilnéjsi.... 2x 3. nejsilnéjsi... ... Ix 4. nejsilnejst

2x nejslabsi......... 1x 2. nejslabsi......... 2x 3. nejslabsi

4x 1. - 2. nejslabsi. ale Ix nejsilnéjsi

V okruhu strategii, ktery Svancara (2003) v dotazniku nazval jako Ziidka se

vyskytujici strategie je 3x zastoupena Potieba socialni opory jako nejsiln€j$i strategie.

Strategie Vyhybani se je nejsilnéjsi u zbylych dvou respondentt.

8.6. Shrnuti

Z rozhovora vyplynulo, Ze €¢innost vedouciho 1ze rozdélit na dvé hlavni oblasti —

jedna tykajici se zajiSténi programu (jeho pfiprava a realizace) a druha tykajici se zajisténi

chodu oddilu. Prvni oblast je na ¢innosti obsahlejsi a rozmanitéjsi. Jsou predevsim tvotivého

charakteru. Pfi pfipraveé programu je vedouci v kontaktu hlavné s vedoucimi. Pfi realizaci

programu je pak prevazné v kontaktu s détmi. V druhé oblasti jde pfevazné o Cinnosti

A4

organizacni a s niZ8imi naroky na tvotivost. Tato oblast se prace s détmi tyka jen minimaln¢.
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Zdroje narocnosti, které zminovali respondenti, vcelku odpovidaji tomuto
rozdeleni prace vedouciho. Z oblasti ptiprav programu, které vedouci vénuji nejvice Casu,
pochézi zhruba polovina zminénych zdroji naroc¢nosti. Tykaji se jak problémil s pfipravou
jako takovou (vymysleni nového, zacit, Casova naro¢nost, pfiprava na posledni chvili), tak
spoluprace s ostatnimi vedoucimi, ktefi se na ni podileji (nespolehlivost, tézkosti
v komunikaci a domluve). V oblasti realizace programu (mysleno vedeni prubéhu akce) se
vetsina zdroji narocnosti tyka interakce vedouci — dité (motivovat déti, ,,fesit zlobivé deéti®
a konflikty mezi nimi). To je opet odpovidajici popisu prace vedouciho, kde v této oblasti
jde ptedevsim o praci s détmi. Dale je také naro¢né fesit nenadalé situace (zabavit mnoho
vedoucich na akei, krizové situace) nebo ,,ohlidat, aby se délo, co ma.”“ Do oblasti prace,
kterd se tyka zajiSténi chodu oddilu, se ve zminénych zdrojich da zafadit zejména
komunikace s rodic¢i (telefonovat, psat emaily, pisobit zodpovédné, fesit incidenty jejich

déti) a pak se d& opét zminit komunikace s ostatnimi vedoucimi.

Pfi praci s daty se ukdzalo, Ze rozliSeni zdroji dle oblasti prace vedouciho je
nedostatecné, a ze se napfi¢ t€mito kategoriemi objevuji dalsi témata, jako je komunikace
(domluva mezi vedoucimi, prosadit ndzor, nekonstruktivni schiize) a mezilidskych vztaht

(konflikty mezi détmi a vedoucimi, vychazet se vSemi, ,,ponorka‘“ na konci tdbora).

Vsechny takto rozliSené zdroje miizeme chapat, jako stav, situaci ¢i ¢innost, které
jsou rizikovéjsi v tom, byt vnimané jako naro¢né v praci vedouciho. Pro respondenty bylo
dialezité pojmenovat urcité faktory, které vnimanou miru naroc¢nosti prace ovliviiuji.

Nejsilnéji v rozhovorech zaznivalo téma spolupréce, zkuSenosti a zodpovédnosti.

Pro praci vedouciho je pfizna¢na prace v kolektivu, a Ze je tedy pro respondenty
téma spoluprace vyznamné, se zda prirozené. V souvislosti s tim je zdlraziiovana jeji
spolehlivost, popf. nespolehlivost. Nespolehliva spoluprace je vnimand jako faktor silné
zvySujici naro€nost v piiprave a realizaci programu a ve vysledku i v mezilidskych vztazich
(diivéra je pro dobré vztahy dulezitd (Willerton, 2012, s. 71)). Pocit, Ze ,,mam na koho se
spolehnout jeden z respondentli oznacil v podstaté jako ,,vSelék* na jakoukoli naro¢nost
préace. Na druhé stran¢ je tedy spoluprace vnimana jako urcita socidlni opora vyznamné praci

usnadiujici.
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Zkusenost s praci je faktor, ktery v sobé obsahuje jesté dalsi aspekty. Prvni je
zkuSenost s praci ve smyslu kladné (,,co mé bavi, jde mi*) nebo zaporné zkusenosti (,,co mé,
nebavi, nejde mi, ¢eho se bojim*). Tento aspekt souvisi s dalSim aspektem zkuSenosti —
kompetence k ¢innosti. Pokud vedouci kompetence k praci ma a danou ¢innost zvlada, mize
s ni mit kladnou zkuSenost, miize ho tak bavit a narocnost tedy neni tak vysokd. Naopak
nema-li tyto kompetence, mize mit k ¢innosti zaporny vztah, a tedy s jejim vykonavanim
spojenou vyssi naroc¢nost. Tyto kompetence ¢i jejich absence mohou byt dané urcitou
osobnostni vybavou (Klieme, Maag-Merki, Hartig, 2010, s. 104) anebo nedostatecnou
zkuSenosti s danou ¢innosti. A zde nardzime na teti aspekt, kterym je vyvoj. Respondenti
zminovali zmény ve vnimani naro¢nosti v pritbéhu jejich ptisobeni v oddile. Co bylo naro¢né
v zacatcich (napf. pusobit na rodiCe zodpovédné, piiprava schiizky), to s Casem a se

ziskanymi zkuSenostmi stalo ndro¢né méné nebo dokonce snadnym.

Jako dalsi vyznamny faktor se ukdzala zodpovédnost. Zda se, Zze vedouci preferu;ji
a vnimaji jako snadné a nenaroc¢né Cinnosti, kde je niz§i. O Za&dné zodpovédnosti se
v kone¢ném dusledku bavit nemtizeme, protoze i v roli vedouciho, ktery je ,,jen* pfitomny
na akci, se nachazi urcitd zodpovédnost minimaln¢ vici svym ,,spoluvedoucim, ktefi se
v ramci jimi vedené aktivity ,,0 néco snazi* a ptipadnd ruSiva pfitomnost jinych vedoucich
jejich snahy ztézuje ¢i dokonce mati. A zde se opét dostavame k tématu mezilidskych vztahi
a spoluprace, konkrétné té¢ nespolehlivé. Ve spojeni s vnimanou naro¢nosti z védomi
zodpovédnosti — nebo také z védomi zavaznosti dusledkt mozné chyby (¢im vyssi
zodpovédnost, tim vyssi zavaznost disledku chyby — pokazena hra vs. ohrozeni existence
oddilu ¢i zivoth lidi), popisuji respondenti spolupraci jako dilezitou oporu. Opét tu zazniva
socialni opora ve smyslu ,,nebyt na to sam,* podélit se o zodpovédnost, mit n€koho, kdo

pomuze, na koho se da spolehnout.

Jako dalsi faktory byly zminéné okolnesti (typu Spatné pocasi), které¢ v ptipadé
nesouladu s pfipravenym programem zvySuji ndro¢nost v jeho realizaci piipadné ve
vymysleni jeho alternativy. Déle pak byla zminéna nalada a celkové rozpoloZeni (vlastni a

druhych) a kone¢né také asova narocénost prace.

Srovname-li vysledky dotazniku SVF s postupy, které respondenti udavali
vrozhovoru jako zmirflyjici jimi vnimanou ndrocnost, vyjde nam, nasledujici.
V rozhovorech 1 v dotazniku se ukazuje jako nejsiln€j$i positivni strategie Strategie

kontroly situace (pfedchazet naro¢nym situacim, dukladné pfiprava, planovani, kontrola
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ukolu, konstruktivni fizeni schiize, cilené¢ hledat inspiraci k praci, aplikovat osvédcené
postupy). Vysledky dotazniku i rozhovoru se také shoduji ve velmi silném zastoupeni
Potieby socialni opory (,,nebyt na to sam,” mit na koho se spolehnout). Je mozné vidét
souvislost se silnym zastoupenim strategii kontroly, kdy potfeba socialni opory mize byt
zptisobem konstruktivniho feSeni naroc¢né situace, vzhledem k charakteru prace vedouciho
— prace v kolektivu vedoucich. V dotazniku Strategie odklonu nebyla mezi nejsilnéjSimi
ani nejslabSimi strategiemi. V rozhovorech kazdy z respondenti dokézal vyjmenovat vice
aspekti prace, které ho na praci vedouciho bavi (nevSedni zazitky, interakce s détmi,
sebepiekonavani, pocit prospésnosti, pocit sounalezitosti). To lze povazovat jako pomérné
silny zdroj opory, ke kterému se vedouci vztahuji pfi naroénych situacich (odklani se od
narocnosti  k positivnim emociondlnim stavim). Sami respondenti je pfirovnavali
k ¢innostem ¢i staviim, které jsou snadné. Je mozZné, ze v praxi jim toto vztahovani se
k ¢innostem s kladnym emocionalnim nabojem pomaha, ale ned¢€laji to védomé ve snaze
zmirnit narocnost. Dotaznik pfedpoklada uréitou miru sebereflexe respondentii, proto se to
v ném nemuselo silngji projevit (zvlast' v souvislosti se silnou tendenci o kontrolu a
zvladnuti ndro¢né situace oproti odklon od ni). Z negativnich strategii se v dotazniku ukazala
jako nejsiln¢jsi Perseverace, ktera je zaroven nejsilnéjsi strategii respondentti vibec.

V rozhovorech se také objevila, ale nijak vyznamn¢.

Celkové se u respondentll projevila vysoka tendence k pozitivnim, pfedevSim
konstruktivnim feSenim naro¢nych situaci spolu s tendenci se tim prodlouzené myslenkove
zabyvat. Jako vyznamny zdroj opory se projevilo védomi Cinnosti, které respondenty na

préci vedouciho bavi a pak také socialni opora (,,nebyt na to sam*).
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Diskuze

Tato prace primarné mapovala praci vedoucich, naro¢né situace nebo stavy, které
v ni vedouci vnimaji a strategie, které pouzivaji na jejich zvladani. Také se ovSem podaftilo
zmapovat i zdroje, z nichZ je mozné Cerpat informace i inspiraci k oddilové cinnosti.
V podstaté nejobsahlejsim informacnim zdrojem jsou metodiky, webové portaly, ¢asopisy
¢i jiné prameny od organizace Jundk. Déle existuji portaly jako adam.cz, borovice.cz,
MSMT (Ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy), CRDM (Cesk4 rada déti a mladeze)
¢1 weboveé stranky konkrétnich détskych organizaci, kde jde najit aktudlni informace
(adam.cz) k praci s détmi nebo rizné podpirné materialy k ptipravé her apod. Literaturu,
ktera by se vénovala oddilové Cinnosti ¢i praci vedouciho jako celku, se nalézt nepodafilo.
Je mozné nalézt dil¢i témata (prace s détmi, management, prace s financemi, pfipravy a
realizace akci, her). Pro vedouct, ktefi nemaji tolik ¢asu na prohledavéani dostupnych zdroji
by hledani mohla velmi usnadnit existence ur¢itého informac¢niho rozcestniku, ktery by
odkazoval v ramci riiznych oblasti prace vedouciho na uziteéné zdroje (véetné takovych jako
jsou nastroje pro specifické aktivity oddilu typu ptekladace Sifer a podobné). Jinak je také
mozné nalézt nékteré zavérené prace s oddilovou tématikou. OvSem ty pfedevsim vychazi
ze skautské ¢innosti, coZ miiZze byt dobré pro inspiraci, ale pro odlisné fungujici oddilovou
¢innost nemusi pfinaset potfebné informace. V této souvislosti si objasnéme, pro€ je v ndzvu
této prace pojem ,neskautsky.“ Muze se zdat, Ze je zde pon€kud navic a mohl by byt
vysvétlen v textu. Volba tohoto ndzvu je Cisté pragmatickd. Jde o snahu odliSit praci od téch
,skautskych® a usnadnit tak pifipadné hledani inspirace vedoucim z podobné fungujiciho

oddilu, jako je ten, v némz byl realizovan vyzkum.

Vratme se nyni zpét k primarnimu zaméfeni této prace. Vysledky této prace nabizi
zékladni pohled na to, jakych ¢innosti se prace vedoucich tyka, jaké v nich vnimé zdroje
zatéze a jakym zplsobem je fesi, ¢1 maji tendenci fesit. Vyzkumy, které by §ly s touto praci
porovnat neexistuji nebo se dotykaji jen nékterych aspekti tématu, jimz se zabyva tato prace.
MuZeme je najit ve vyzkumech tykajicich se managementu (planovani, organizovani, fizeni
lidi, rozhodovani, koordinace zdrojii apod.) nebo pracovni zatéze, ale zde jde hlavné o
pracovni sféru typu placené zaméstnani. Jenze prace vedouciho je dobrovolna a funguje zde
tedy odliSna motivace pro praci (Wilson, 1999, s. 141). Toto téma najdeme ve vyzkumech
obecné o dobrovolnictvi nebo o specificich dobrovolnictvi v konkrétnich oblastech (v

krizové intervenci, poradenstvi, hospicich aj.). Co se prace s détmi a copingovych strategii
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tyce, zde jsou nejblize vyzkumy tykajici se zkoumani zvladani stresu v ucitelstvi. Vysledky
z jednoho takového vyzkumu zabyvajici se zvladdnim stresu a syndromu vyhoteni u u€itelek
a uditeltt ZS tikaji, ze dvé tfetiny uditeldl (studie se udastnilo 111 uéiteld a uéitelek z 6 kol
v CR) prednostné vyuZivaji positivni copingové strategie mezi nimiz prevazovala Strategie
kontroly (Smetackova, Vondrova, Topkova, 2017). Podobné vysly vysledky i v této praci.
Oproti zminénému vyzkumu se lisi v tom, Ze jako nejsilné;si strategii maji Perseveraci. Jinak
v tendenci uplatiiovat positivni strategie a prednostné strategie kontroly se vysledky shoduji.
Kdyz se podivame na zdroje zatéze, popsané ve stejné studii, mizeme vidét také urcitou
podobnost. Jsou zminény oblasti mezilidskych vtahti (pfedevsim déti, pak rodie a
kolegové), konkrétnich pracovnich podminek a postaveni ulitelské profese ve spole¢nosti
(medialni obraz, nekéazen zaka, Spatné platové ohodnoceni usuzuji na nizkou prestiz). Oblast
mezilidskych vztahli se ve vysledcich této prace také objevuje (déti, rodice, vedouci).
Konkrétni pracovni podminky také, ale pon¢kud odlisné. Ve studii se piSe o specifikach
prace s heterogennim kolektivem (naro¢nost na koncentraci pozornosti a kreativitu,
celkovou odolnost vii¢i socialni izolaci a nejistoté). Ke specifikim prace s kolektivem
v détském oddile se vedouci vyjadiili jen letmo v souvislosti s Gpravou slozeni druzin na
schlizce, kvili ucasti neladiciho poctu déti s pfipravenym programem. Dale studie zmitiuje,
ze zvladani tohoto specifika zvySuje Casovy tlak, hlu¢nost, omezeny prostor pro kratkodoby
odpocinek. Z rozhovora s vedoucimi mizeme najit i s timto ur¢itou podobnost (hlu¢nost,
casovy tlak v souvislosti s ur¢itou ¢asovou dotaci akce, omezeny prostor na odpocinek —
ovSem jen na urcitych akcich, jako specificky ndro¢ny v tomto ohledu byl zminén tabor).
PriliS se ale k témto podminkam vedouci nevyjadtovali. Postaveni oddilového vedouciho ve
spolecnosti a narocnost zjeho vnimani jako prace snizkou prestizi ¢i nedostatecné

ohodnoceného nebyla zminéna ani ndznakem.

V ramci tohoto letmého srovnani prace ucitele a vedouciho vychazi, ze jsou
orientovani na podobné strategie zvladani narocnych situaci, ackoli se tyto narocné situace
¢i stavy mohou vzhledem k odlisnému obsahu a podminkam préce lisit. To mlze ukazovat
na ur¢ité specifikum zvladani zatéZze u pracovnikll s détmi. Takovéto srovnani by jisté mohlo
byt zajimavé. Nejdiive by ovSem mohly zmapované oblasti prace vedouciho a jejich zdroji
zatéze poslouzit jako urCity zdklad pro podrobnégj$i doptani vedoucich na toto téma
(naptiklad doptat se na specifika prace s détmi v druzinach, na konkrétni typy akci a dalsi

zji$téné oblasti prace vedouciho) a to nejen na trovni oddilu v némz byl vyzkum realizovan,
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ale 1 v jinych organizaci (pro zjiSténi, zda vyvstala témata plati na praci vedouciho obecné

¢i jaké jsou odlisnosti v jinych organizacich).

V teoretické cCasti jsem uvadéla obecné uznavané a pro analyzu zatéze v praci
pouzitelné faktory zatéze (Cooper, 1985 in Vasina, 1999, s. 28-37). ,,Prace* je zde mySlena
ve smyslu zaméstnani. Cinnost vedouciho v détském oddile jako dobrovolna prace se lisi od
zaméestnani minimalné jeji jinou motivaci. V porovnani s vysledky z vyzkumu se ale
ukazalo, ze tyto faktory jdou vztahnout i na praci dobrovolnou. Ukazuje se, ze az na
byrokratismus (ackoli 1 tento faktor 1ze najit — napft. pfi zajistovani dotaci), 1ze ke kazdému
z obecnych faktort pfifadit specifickou situaci ¢i stav, ktery se bézné v praci vedouciho
odehrava. Z toho vyplyva, Ze prace vedouciho miize byt skute¢né narocnd a zabyvat se

mapovanim této oblasti je na miste.

Zabyvani se timto tématem nabyva na dilezitosti také v souvislosti se sou¢asnym
vysokym z4jmem rodict o oddilovou ¢innost (mnoho déti se dostava jen na cekaci listiny
(Hronova, 2018) a nedostatkem vedoucich, ktefi ji zajistuji. Oddil, v némz je realizovan
vyzkum letos naborovy stop stav pro Skolni rok 2019/2020 vyhlésil dokonce jesté pred
prazdninami. Tento zajem o oddilovou Cinnost stran rodi¢l vyvolava potiebu novych
vedoucich nebo minimaln€ udrzeni téch stavajicich. Jundk dokonce vyviji usili podpofit i
lidi, ktefi jejich oddilovou €innosti neprosli, ale je jim sympatickd a radi by pomohli. Pracuji
na ,,informacnim materialu pro dosp€lé novacky, ktery ma usnadnit orientaci ve skautském
prostiedi lidem zvenci (Jiraskova, 2019). Zajisténi urcité podpory pro jejich ¢innost se zda
v tomto sméru tedy dileZitou. Ptistup k praxi vyzkouSenym postupim, jak zvladat naro¢né
situace, €i ,,jen* o téchto uskalich prace védét a pocitat s nimi, by mohlo zacinajicim 1

stavajicim vedoucim praci usnadnit.

Na zaklad¢ presnéjsiho obrazu o zdrojich zatéZe by tedy bylo mozné dale zjistovat
konkrétni postupy jejich zvladani vedoucimi a ptipadné i vytvofit urcité podplirné materialy
pro vedouci (metodiky, brozury typu ,,tips and tricks* nebo jesté 1épe pro soucasny ,,online
svet webovy portal s pfiblizenim ndro¢nych situacich, které vedouci mohou pii praci
zazivat spolu s doporucenim ,,jak na n¢* a s moznosti dale tyto oblasti rozvijet a pfispivat
vlastnimi zkuSenostmi). Vysledky této prace by tedy jisté zasluhovaly dalsi a dikladné;si
pozornost pro ziskani hlubsiho vhledu do této problematiky. Piesto uz v téchto vysledcich
je mozné vidét urcité smeéry, na které se soustiedit ve snahach vedoucim snizit ndro¢nost

jejich prace (minimalné v oddile, z jehoZ fungovani vysledky plynou).
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Spoluprace vedoucich se ukazuje jako ustfedni téma. S ptihlédnutim k rozmanitosti
¢innosti vedoucich a k typologiim roli prace v kolektivu ¢i osobnostnim typologiim se nabizi
jako narocnost prace snizujici urcité jeji rozdéleni mezi vedouci podle toho, kdo je na co
,»dobry*“ a co ho bavi. V praxi bohuzel znedostatku vedoucich ¢i vzhledem k jejich
podobnym zajmim se takto Cisté rozdélit nedd. Nicméné nalezeni ,,svého mista“ v oddile,
které vedoucimu vyhovuje, by mohlo prodlouzit jeho ptsobeni v oddile. K jeho nalezeni je
ale zapotiebi urcité znalosti oddilové ¢innosti (,,co vSechno zde jde délat”) a co vedouci sam
chce délat (,,co ho bavi, co mu jde* a v jaké kvalité to chce délat). Ziistaneme-li nyni u
oddilu, v némz byl realizovan vyzkum, tuto znalost zde vedouci ,,jakoby mimochodem*
ziskava skrze ptibyvajici zkuSenosti s oddilovou cinnosti. ZkuSenost je jednim
z vyznamnych faktorti ovliviiujici vniméni narocnosti, ktery respondenti ve vyzkumu
zminovali. V pribéhu své praxe vedouciho v oddile si zvySuji kompetence pro jednotlivé
¢innosti a zaroven si ujasnuji, co jim jde a co je bavi. Pro vychovu a podporu novych
vedoucich by se v ramci oddilu s timto vyvojem mélo zdmérné pracovat. Mit na védomi,
onu ,,vulnerabilitu (Lazarus, Falkman, 1984, s. 187),* kdy zac¢inajici vedouci vnimaji jako
stresové jiné situace/stavy oproti jiz dlouholetym vedoucim a naopak. Mit napiiklad v oddile
prostor pro zac¢inajici vedouci, kde se seznamuji s oddilovou ¢innosti a osvojuji si potiebné
kompetence,* aniZ by na sob& méli ono ,,b¥imé& zodpovédnosti, « které nové vedouci miize
od vénovani se danym ¢innostem (a tak zvySovani svych kompetenci) odrazovat. Role
instruktora v nékterych oddilech tento prostor nabizi. Instruktor jesté neni v roli vedouciho,
ktery je zodpovédny naptiklad za pribéh akce a vSechny Ucastniky, ale zaroven se podili na
ptipravé 1 realizaci programu. Otazkou je, jak byva tento prostor vyuzit v oddilech, ¢i jestli
tento prostor nékteré oddily viibec maji. V oddile, kde byl realizovan vyzkum, tato role
vznikla a byla pojmenovand pomérmné nedavno a teprve se zde vedouci u¢i s ni pracovat.
Pravdépodobné by Slo tuto roli spojit se systémem podpory seberozvoje jednotlivel (termin
pro vychovny systém, ale s vét§Sim akcentem na dobrovolnost toho, kdo je rozvijen) typu
postupného ziskavani riznych znalosti a dovednosti, které by smétovalo k této roli. V ni by
Slo o to, vyzkouset si co nejvice z prace vedouciho, tak se s ni a se v§im, co pfindsi seznamit

a najit si smér, kterym se déal vydat. Urcity rozvojovy systém i pro vedouci by pak také mohl

Které to jsou? Toto téma je také hodné pozornosti, ale v této praci piilis nezpracované. V piirucce pro
vidcovskou zkousku jsou velmi podrobné popsany klicové kompetence v péti oblastech — osobnost
vedouciho, organizator, viidce, vychovatel a piiprava program (viz VUDCOVSKA ZKOUSKA: piirucka
nejen k piipravé na vidcovskou zkousku, 2017, s. 5-22)
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snizit naro¢nost z neperspektivnosti prace, ktera mize byt jednim ze zdroju jeji narocnosti
dle Cooperovych (1985, in Vasina, 1999, s. 37) faktorti zatéze v praci. Naznak potieby
urcitého seberozvoje je mozné spattit v rozhovoru s jednim z respondentd, ktery zminoval,
ze kdyz doSel na hranice svych moznosti ve vymysleni programu, postupné tuto ¢innost
opustil. Podpora seberozvoje v ramci oddilu by tedy zarovenn mohla vedouci motivovat
k vlastnimu seberozvoji, zvySeni kompetenci k praci a v dasledku snizit jeji naroc¢nost

plynouci z nedostatecnych znalosti a dovednosti.

Shrneme-li si vyvstalé moznosti, jak snizit naro¢nost prace vedoucich v oddile je
pomérné zasadni téma zvySovani kompetenci k praci. Vysledky vyzkumu nam ukazuji na
urcité ,,soft-skills* jako naptiklad schopnost planovani, organiza¢ni dovednosti, efektivni
s détmi, rozdélat ohen, ¢i umét uvarit pro 20 déti. Osvojovani potifebnych dovednosti a
znalosti by idealn¢ mélo probihat uz v roli ditéte v oddile, tedy skrze né&jaky ,,vychovny
systém,* ktery nebude jen pro déti, ale bude postupné ptipravovat na roli vedouciho vSechny,
kdo o ni maji z4jem. At uz v ramci podobného systému ¢i jinak, mél by byt v oddile
,»zkusebni prostor,* v némz si zacinajici vedouci mohou vyzkouset ¢innosti vedouciho, aniz
by se museli vyporadavat se zodpoveédnosti za oddilovou ¢innost v plné mife. V ramci této
»zkuSebni faze* by se mé&li seznadmit s co nejvice oblastmi prace vedouciho a poznat tak,
¢emu by se dal chtéli v oddile v€novat. MozZna doty¢ného nemusi bavit prace s détmi, ale
tteba je dobry na spravu webovych stranek ¢i jinou praci, ktera k oddilové praci patii, ale
nemusi byt tolik vidét. Zpfistupnit tyto ¢innosti a cilené jimi provazet (mentoring, jako forma
podpory pro zacinajici zaméstnance se uz praktikuje v mnohych firméach (Branham, 2009,
s.32)) by mohlo sniZit onu narocnost ,,délat néco poprvé® a ,,byt na to sam.* Rady a typy,
jak na kterou z oblasti prace vedouciho pak Cerpat nejen od starSich vedoucich, ale i v ramci
ruznych kurzl pro vedouci, které vétSinou zajisSt'uje zastit'ujici organizace oddilu. Ta by méla
také podporovat zvySovani kompetenci vedoucich skrze dotace na kurzy (naptiklad
zminénych soft-skills apod.), diky ¢emuz by pro vedouci byly ptistupnéjsi. Také by méla
zajiSt'ovat ur€itou osvétu o moznostech zvySovani kompetenci ¢i vyznamnych tématech pro
praci vedouciho, protoZe vedouci sam na toto ¢as mit nemusi. Na urovni oddilu pak mit
ptipadné néjaky ,,arzenal* osvédcenych postupti ¢i néstrojii, které vychazi ze specifik oddilu.
Celkové by pak tedy méla byt snaha o podporu vedoucich ve smyslu podpory seberozvoje
(poznat sebe), ,,zkuSebniho prostoru® (poznat praci vedouciho) a zpfistupnéni prostiedka

k seberozvoji (minimaln¢ osvéta o existujicich moznostech k zvySovani kompetenci).

66



V ramci snah o ,,udrzeni* vedoucich v oddile a zajisténi pro n€ vhodnych pracovnich
podminek by mohlo také vyznamné ptispet prozkouméani pti¢in odchoda vedoucich z oddilu.
Vypuj¢im si od Branhama (2009, s.18) ptiléhavy vyrok: ,,KdyZz nevis, co zpisobuje problém,
tak nemiizes Cekat, ze ho vyfesis.” Ve své knize 7 skrytych divodii, pro¢ zaméstnanci
odchazeji z firem popisuje, Ze zaméstnanci se za¢nou odcizovat a premyslet o odchodu ve
chvili, kdy neni naplnéna jedna ze ¢tyt zakladnich lidskych potteb — poteba divery (vedeni
plni sliby, je Cestné, upifimné v komunikaci, investuje do zaméstnancu, spravedlivé s nimi
zachazi a spravedlivé odménuji), potieba nadéje (mit viru, Ze budou schopni rust a rozvijet
své schopnosti pii vykonu prace a prostiednictvim §koleni dosdhnou povyseni ¢i jinak budou
postupovat ve své kariéie), potieba ocenéni (mit pocit, ze pti tvrdé praci a maximalnim
snazeni a smysluplném pfispivani firmé budou ptislusné odménéni a ocenéni), potreba citit
se kompetentni (predpoklad, ze zameéstnancim bude pfidélena prace, ktera pro né bude
vyzvou, ale zaroven dobfe vyuziji jejich talent, Ze se jim dostane Skoleni, aby praci
vykonavali kvalifikované, ze uvidi kone¢né¢ vysledky své prace a dostane se jim
pravidelného hodnoceni jejich vykonu) (Branham, 2009, s.32). Tento vycet pochézi sice
z potfeb zaméstnanci, ale napiiklad potfeba divéry zaznéla i v rozhovorech s vedoucimi
v této praci. Co vedouci potiebuji? Co je pro né v jejich ptisobeni v oddile dilezité? To je
dalsi smér, o ktery by bylo vhodné se zajimat. A pravé to by také mohlo vyvstat
z podrobnéjsiho prozkoumani zdroji naro¢nosti prace vedoucich piipadné z jejich divodi

odchodu z oddilu.
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Z.avér

Cilem bakalarské prace bylo zmapovat praci vedouciho v konkrétnim oddile,
zmapovat narocné situace i stavy, které s sebou tato prace piinasi a zjistit, co vedoucim tuto
naro¢nost pomaha snizit. Na zaklad¢ rozhovort s respondenty se podafilo zjistit oblasti
prace, kterym se vedouci v oddile vénuje. Miizeme rozliSit dvé hlavni oblasti — ¢innosti
tykajici se programu (jeho pfiprava a realizace) a Cinnosti tykajici se zajisténi chodu oddilu
(organizacni a provozni Cinnosti). Jde o zékladni oblasti prace, které by Sly skrze doptani
vedoucich dale roz¢lenit na dil¢i ¢innosti a tkony, které vedouci vykonava. Na jejich zakladé
by se dalo podrobné zmapovat téma kompetenci potiebnych k praci vedouciho. Vyzkum byl
realizovany v konkrétnim oddile, takze vysledky nemusi platit pro vSechny oddily. Dale by
se tedy dalo vénovat také jejich srovndvani mezi oddily a zjistit, zda je 1ze vztdhnout na praci

vedoucich obecné jdou, ¢i se mezi oddily lisi, v ¢em a zda to ma vliv na vnimani naro¢nosti

této prace.

V praci se podafilo zjistit zdroje zatéZe v praci vedoucich i s jejich konkrétni postupy,
které vedoucim ndrocnost v danych oblastech pomahaji snizit. Témata jako je zodpovédnost,
spoluprace a zkuSenost vyplynula z rozhovorii jako faktory vyznamné ovlivitujici vnimani
naroCnosti prace. Také se podatilo zjistit, ze vedouci z oddilu, v némZ byl realizovan
vyzkum, jsou orientovani spiSe na konstruktivni zpiisoby zvladani naro¢nych situaci, o
kterych maji vSichni tendenci prodlouZené premitat. Pfi mapovani vnimani a zvladani
naro¢nych situaci vedoucimi se objevila témata a oblasti, které 1ze brat spiSe jako urcité
ukazatele k dalSimu podrobnéjSimu zkoumani. Nicméné 1 z tohoto zadkladniho vhledu je
mozné usuzovat, Ze téma naro€nosti prace vedouciho a jeji zvladani by si zasluhovala
pozornost, aby se skrze jeji hlubsi poznani mohly na urovni jednotlivcd, oddila 1 organizaci
zavést U¢inné postupy a opatieni, kterd pomohou sniZit vnimanou naro¢nost prace vedoucich
a budou jim vni oporou. Z vysledkli vyzkumu je mozno odvodit konkrétné¢ podporu
seberozvoje vedoucich (zvySovani kompetenci) ¢i zajiSténi podpirnych materidla a

prosttedkt usnadiiujici praci v oddile ¢i ptistupu a osvéty k moznostem seberozvoje.
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Prilohy

Piiloha & 1 — Seznam organizaci pracujicich s détmi a mladezi (CRDM©1999-2019)

A

O AFS Mezikulturni programy, o.p.s. - www.afs.cz

OAIESEC Ceské republika - www.aiesec.cz

O Aliquantulum z..s. -www.aliquantulum.cz

OAltus, z.s. - www.osaltus.cz

O Asociace debatnich klubt, z.s. - www.debatovani.cz

O Asociace kiest'anskych spolk mladeze, z. s. - aksm.signaly.cz/

O Asociace turistickych oddili mladeze CR - www.a-tom.cz

H

OHarcerstwo Polskie w Republice Czeskiej - www.harcerstwo.cz

O Hnuti Brontosaurus - www.brontosaurus.cz

OHNUTI GO, zs. - www.hnuti-go.cz
OHnuti Zebiik z. s. - www.hnuti-zebrik.cz

OHVEZDARNA a RADIOKLUB LAZENSKEHO MESTA
KARLOVY VARY o.p.s. - www.astropatrola.cz

I

O Asociace viceucelovych zakladnich organizaci technickych sportll o INEX — Sdruzeni dobrovolnych aktivit, z. s. - www.inexsda.cz

a ¢innosti Ceské republiky - www.avzo-cr.cz
OAZIMUT - www.azimut8.eu

B

OBLESK - www.sdruzeniblesk.cz

OBoii,z.s. - www.boii.cz

C

o Ceska4 asociace studentt psychologie, z.s. - www.caspos.cz
0 Ceska astronomicka spolegnost - www.caspos.cz
0 Ceska debatni spolecnost, z. s. - www.c-d-s.cz

0O Ceska stiedogkolska unie, z. s. - www.stredoskolskaunie.cz

0O Ceska tabornicka unie, z.s. - www.tabornici.cz
0 Ceskoslovensky zalesik — svaz pro pobyt v piirodé -
cszalesak.sweb.cz/
0 Cesky svaz chovatelt - www.cschdz.eu
O Cesky svaz ochrancii p¥irody - www.csop.cz
D

ODorostova unie, z.s. - www.dorostovaunie.cz

O Dubicko,z.s. - www.osdubicko.cz
ODuha (rozsifeny nazev: Duha — sdruZeni déti a mladeZe pro
volny ¢as, prirodu a recesi) - www.duha.cz

E

OErasmus Student Network Ceska republika z. s. - www.esncz.org
o EXPEDICE NATURA - www.expedicenatura.cz

F

OFolklorni soubor Kvitek Hradec Kralové, z.s. - www.fskvitek.cz

G

O Gaudolino, z. s. - www.gaudolino.cz

Olnstruktofi Brno, z. s. - www.instruktori.cz

J

OlJihomoravska rada déti a mladeze -
OJockey Club Maly Pécin -
o Junak — ¢esky skaut, z. s. - www.skaut.cz

K

OKlub Domino, Détska tiskova agentura, z.s. - www.dta.cz
OKlub mladych Filadelfia, z.s. - www.filadelfia.cz

OKLUB PATHFINDER z.s. - www.pathfinder.cz

OKlub pratel uméni v Ceské republice, z. s. - www.kpu-cr.org
OKolpingovo dilo Ceské republiky z. s. - www.kolping.cz

OKondor Konfederace nezavislych — détska organizace, z. s. -
www.kondor.info

o Krajska rada déti a mladeze Karlovarska, z. s. - www.krdmk.com

L

OLetni dim, z.4. - www.letnidum.cz
OLiga lesni moudrosti, z.s. - Liga lesni moudrosti, z.s. -
www.woodcraft.cz
o Lipa 2, spolek - www.lipsti.cz
M

OMladi konzervativci, z. s. - www.konzervativci.cz

OMladi ob¢ané, z.s. - www.mladiobcane.cz/
OMladi ochranci pfirody, z. s. - wWww.emop.cz
OMladi socialni demokraté, z. s. - www.mladi.cz

OMOMA Morasice, z.s. - https://www.skola-morasice.cz/

OMoravska hasic¢ska jednota - www.mhj.cz

o
o

O
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0)

OObéanské sdruzeni DETI BEZ HRANIC - www.detibezhranic.cz
O Obganské sdruzeni Nedanov, z.s.

OOS Rokrsti z.s. - www.rokrsti.org
P

OPionyr, z. s. - www.pionyr.cz

OPlzenska krajska rada déti a mladeze - www.pkrdm.cz/
OPrazdninova $kola Lipnice, z.s. - www.psl.cz
OPRIMA DETI, zs.

OProjekt Odyssea, z. s. - www.odyssea.cz

R

ORada déti a mladeze hlavniho mésta Prahy - www.rdmp.cz

ORada déti a mladeze kraje Vysoc¢ina - www.rdmkv.cz

ORada déti a mladeze Kralovéhradeckého kraje, z. s. -
www.rdmkhk.cz

ORada déti a mladeze Moravskoslezského kraje, z. s. -

www.radamok.cz

ORADAMBUK-Rada déti a mladeze JihoCeského kraje z.s. -

www.radambuk.cz
ORoyal Rangers v CR z.s. - https://www.royalrangers.cz/

S

O Salesianské hnuti mladeze, z. s. - www.shm.cz
O Salesianské kluby mladeze, z. s. - www.skm.cz

O Samostatna détska organizace Vlcata -

www.sdovlcatarl.estranky.cz

O Samostatny kmenovy a klubovy svaz Dakota, z.s. -

www.dakotaci.cz

OSdruzeni evangelické mladeze v Ceské republice, z. s. -

WWW.SEmCr.cz

OSdruzeni FILIA z. s. - www.sdruzenifilia.cz

OSdruzeni hasi¢ti Cech, Moravy a Slezska (SH CMS) -
https://mladez.dh.cz/

O Sdruzeni Klubko, z.s. - www.klubkofm.cz

O Sdruzeni piatel Jaroslava Foglara, z. s. - www.spjf.cz

O Sdruzeni Roztog, z. s. - Www.roztoc.cz

O Sdruzeni turistickych a tabornickych oddild, z.s. - www.stto.cz

O Slezska diakonie - www.slezskadiakonie.cz/

OSMARAGD zs.
OSPEKTRUM - Krajska rada déti a mladeze Zlinského kraje -

www.krdmzk.cz
OSpojené ruce
O Spolecenstvi harmonie téla a ducha z. s. - www.shtd.cz
O Spolecenstvi Romil na Moravé - www.srnm.cz
O Stiedisko Radost, z.s. - www.taborradost.cz
OSTUD, z.s. - www.stud.cz

T

OT. O. Stielka - strelka.selfip.or;
OTamjdem, o.p.s. - www.tamjdem.cz/cs/
OThe Duke of Edinburghs International Award Czech Republic

Foundation, o.p.s. - www.dofe.cz

v

OVelky viiz, z. s. - www.velkyvuz.cz
Y

OYMCA v Ceské republice - www.ymca.cz
Z

Oz.s. Filadelfie - www.u-kryt.cz
Oz. s. Klub dobré zpravy - klub.aclysa.cz

OZALESAK - svaz pro pobyt v ptirodé - www.zalesaksvaz.cz
OZDrSEM - prvni pomoc zazitkem, z.s. - www.zdrsem.cz

OZIP — Zéabava Informace Poradenstvi a pomoc -

www.zdrhovadlo.cz

~

V4

OZivot trochu jinak - http://www.zivotjinak.cz/
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http://www.srnm.cz/
http://www.taborradost.cz/
http://www.stud.cz/
http://strelka.selfip.org/
http://www.tamjdem.cz/cs/
http://www.dofe.cz/
http://www.velkyvuz.cz/
http://www.ymca.cz/
http://www.u-kryt.cz/
http://klub.aclysa.cz/
http://www.zalesaksvaz.cz/
http://www.zdrsem.cz/
http://www.zdrhovadlo.cz/
http://www.zivotjinak.cz/
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Priloha €. 2 — Schéma vysledki z rozhovori (zdroje zatéZe a strategie)
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Priloha €. 3 — Dotaznik SVF 78 Esmé

POKYNY KE ZPRACOVANI DOTAZNIKU:

Nésledujici dotaznik obsahuje fadu vyrokd - zpdsobd, jak ¢lovék mizZe reagovat v
situacich, kdy je nécim nebo nékym poskozen, vnitiné rozrusen, nebo vyveden z miry.

Prectéte si prosim kaZdy vyrok a uvedte, nakolik odpovida Vasemu zplsobu
reagovani. Svou odpovéd' napiste dle nasledujiciho ¢iselného oznaceni:

vibec ne spise ne moiZna pravdépodobné velmi pravdépodobné
0 1 2 3 4
PRIKLAD:
V situaci, kdy jsem n&€im nebo nékym poskozen(a) / vnitiné rozrusen(a) /
nebo vyveden(a) z miry ... ODPOVED:
... zajdu navstivit dobré pfatele nebo znamé. 2

==V tomto pfipadé je uvedeno &islo 3 (pravdépodobné). To znamend, Ze
"navétivit dobré pfatele nebo zname" pravdépodobné odpovida Vasemu
reagovani v téfo situaci

Nevynechejte, prosim, Zadny z uvedenych vyroki a pfi vahani se pfiklofite vZdy k vyjadreni, které Vas
nejlépe vystihuje

Pracujte plynule, ale peclivé; nezdrzujte se pfili§ u jdenotlivych vyroki. Ov&fte prosim, zda jste
vyplnil (a) udaje o Vas a zatnéte vypliovat dotaznik na dal§i strance.

JMENO:
VEK:

DOTAZNIK

SVF78

NeZ zacnete vypliiovat dotaznik, pfectéte si
prosim pokyny ke zpracovani dotazniku.

POHLAVI:

POVOLANi:

DATUM:

(*nehodici se smaz)

Uvodni stranka s pokyny ke zpracovani (viz vyse) stejné jako horni tfi fadky se
zadanim a ukéazkou zptisobu odpovidani (viz niZe) na dalsi strance dotazniku byly pro
kazdého respondenta stejné. U nasledujicich pfiloh tykajicich se tohoto dotazniku uz tedy

nebudou znovu uvadény.

i i i &&i sk vubec ne spis mozna pravdépodobné velmi
Vv svltuam, kdy jsem nécim nvebo nékym ne pravdépodobné
poskozen(a) / vnitiné rozrusen(a) /
nebo vyveden(a) z miry ...
(Nakolik odpovida vyrok mému zpdsobu
i 0 1 2 3 4
reagovani? >>)
ODPOVED:

1. ... snazim se soustfedit své myslenky na néco jiného

2. ... feknu si, Ze se nedam vyvést z miry

3. ... snazim se, aby mé pfi feSeni podpofil nékdo jiny

4. ... citim se néjak bezmocny(-a)

5. ... feknu si, Ze si nemam co vycitat

6. ... nemohu dlouhou dobu myslet na nic jiného

7. ... ptam se, co jsem uz zase udélal(a) Spatné

8. ... promyslim pfesné své dalSi jednani

9. ... chec se mi od toho utéct

10. ... feknu si, Ze to vydrzim

11. ... pfemyslim, jak se pfisté nedostat do podobné situace
12. ... vyrovnam se s tim rychleji nez ostatni

13. ... snazim se ujasnit si vSechny detaily situace

14. ... pfejdu k néjaké jiné Cinnosti

15. ... pozadam nékoho o radu, jak bych mél(a) postupovat
16. ... dam si néco dobrého k jidlu

17. ... pak o tom znovu a znovu pfemyslim

18. ... feknu si: ,co mozna pry¢ od toho*

19. ... mam Spatné svédomi
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20. ...
21. ...
22. ...
23. ...
24. ...
25. ..
26. ...
27. ..
28. ...
20. ...
30. ...
31. ...
32. ...
33. ...
34. ..
35. ...
36. ...
37. ..
38. ...
39. ...
40. ...
41. ...
42. ...
43. ...
44. ..
45. ...
46. ...
47. ...
48. ...
49. ...
50. ...
51. ...
52. ...
53. ...
54. ...
55. ..
56. ..
57. ...
58. ...
59. ...
60. ...
61. ...
62. ...
63. ...
64. ...
65. ...
66. ..
67. ...

feknu si: ,musi$ se sebrat"

feknu si, Ze si pfece nemusim délat vycitky svédomi

pristé se takovym situacim hned pfi prvnich ndznacich vyhnu
mam tendenci hned ustoupit

jsem sam (sama) se sebou nespokojen(a)

. najdu si néco pékného v televizi

pomyslim si: ,nedam se odradit®

. prosté potiebuiji si 0 tom s nékym promluvit

pfepadaji mne myslenky na uték

udélam vse, abych odstranil(a) pficinu

jsem rad(a), ze nejsem tak precitlivély(-a) jako druzi
zabyvam se pak touto situaci jesté dlouho

délam néco, co mé od toho odvadi

uminuiji si, Zze se pfisté takovym situacim vyhnu

.snazim se potlacit své rozruSeni

feknu si, Ze ja za to nemohu
feknu si, Ze druzi by to tak snadno nestravili

. délam si vycitky

feknu si: ,, v zadném pfipadé to nevzdam®

nevim, jak mohu takové situaci Celit

udélam néco pfijemného pro sebe

pouze si preji, abych z této situace co nejrychleji vyvazi(a)
pozadam nékoho o pomoc

vytvofim si plan, jak mohu tyto nesnaze odstranit

. myslim si, Ze ja za to odpovédny nejsem

fikam si: ,jen neztracet odvahu*

pomyslim si, ze bych se nechtél(a) v budoucnu dostat do takové situace
nejde mné ta situace dlouho z hlavy

snazim se, abych si zachoval(a) pevny postoj

vSechno se mné zda tak beznadéjné

vrhnu se do prace

feknu si, Zze to nakonec byla moje chyba

Iépe se kontroluji nez druzi v téZe situaci

koupim si néco, co uz jsem dlouho chtél(a) mit

obvykle se mné vSechno zda nesmysiné

.ujasnim si, Ze je v mych silach situaci zvladnout
. myslim si, Ze na tom nenesu Zadnou vinu

potfebuiji k tomu slySet nazor nékoho jiného

snazim se kontrolovat své chovani

pokousime e vymanit ze vzniklé situace

v mySlenkach si pak situaci znovu a znovu pfehravam

aktivné se snazim situaci zménit

feknu si: ,dokazes se s tim vyporadat®

se presto uklidnim rychleji néz ostatni

dbam na to, aby pfisté k takovym situacim vibec nedochazelo
hledam néco, co by mé mohlo potésit

. snazim se od toho odpoutat pozornost

hledam vinu sam (sama) u sebe
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68. ...
69. ...
70. ...
71. ...
72. ...
73. ..
74. ...
75. ...
76. ...
77. ...
78. ...

shazim se s nékym o problému hovofit

prosté se pak nem(zu zbavit mys$lenek na tuto situaci
myslim si, Ze k tomu nedo$lo mou vinou

feknu si, ze se nenecham vyveést z klidu

splnim si néjaké dlouhé vytouzené pfani

. beru to leh&eji nez jini ve stejné situaci

néjak se od toho odpoutam

mam sklon rezignovat

snazim se presné si ujasnit dlivody, které k situaci vedly
uvazuiji, jak se mohu pfisté vyhnout takovym situacim
nejradéji bych od toho jednoduse utekl(a)

Piiloha €. 4 — Dotaznik SVF 78 Pepina
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.. shazim se soustfedit své myslenky na néco jiného
.. Feknu si, Ze se nedam vyvést z miry

.. snazim se, aby mé pfi feSeni podpofil nékdo jiny
.. citim se néjak bezmocny(-a)

.. Feknu si, Ze si nemam co vycitat

.. nemohu dlouhou dobu myslet na nic jiného

.. ptam se, co jsem uz zase udélal(a) Spatné

.. promyslim pfesné své dalSi jednani

.. chec se mi od toho utéct

... feknu si, Ze to vydrzim

1. ...
12. ...
13. ..
14. ...
15. ...
16. ...
17. ...
18. ..
19. ...
20. ...
21. ...
22. ...
23. ...
24. ...
25. ..
26. ...
27. ..
28. ...
29. ...
30. ..
31. ...
32. ...
33. ...
34. ..

premyslim, jak se pfiSté nedostat do podobné situace
vyrovnam se s tim rychleji nez ostatni

. snazim se ujasnit si vSechny detaily situace

prejdu k néjaké jiné Cinnosti

pozadam nékoho o radu, jak bych mél(a) postupovat
dam si néco dobrého k jidlu

pak o tom znovu a znovu pfemyslim

. feknu si: ,co mozna pry€ od toho*

mam Spatné svédomi

feknu si: ,musi$ se sebrat"

feknu si, Ze si pfece nemusim délat vycitky svédomi
pristé se takovym situacim hned pfi prvnich naznacich
mam tendenci hned ustoupit

jsem sam (sama) se sebou nespokojen(a)

. najdu si néco pékného v televizi

pomyslim si: ,nedam se odradit®

. prosté potfebuiji si 0 tom s nékym promluvit
prepadaji mne myslenky na uték

udélam vSe, abych odstranil(a) pfi€inu

. jsem rad(a), ze nejsem tak precitlivély(-a) jako druzi
zabyvam se pak touto situaci je$té dlouho

délam néco, co mé od toho odvadi

uminiuji si, Ze se pfisté takovym situacim vyhnu
.snazim se potlacit své rozruSeni
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35. ...
36. ...
37. ...
38. ...
39. ...
40. ..
41. ...
42. ..
43. ...
44. ...
45. ...
46. ...
47. ..
48. ...
49. ...
50. ...
51. ...
52. ..
53. ...
54. ...
55. ..
56. ...
57. ...
58. ...
59. ..
60. ...
61. ...
62. ...
63. ...
64. ...
65. ...
66. ...
67. ...
68. ...
69. ...
70. ...
71. ..
72. ...
73. ...
74. ...
75. ...
76. ...
77. ...
78. ...

feknu si, Zze ja za to nemohu

feknu si, Ze druzi by to tak snadno nestravili
délam si vycitky

feknu si: ,, v Zzadném pfipadé to nevzdam®
nevim, jak mohu takové situaci Celit

. udélam néco pfijemného pro sebe

pouze si preji, abych z této situace co nejrychleji vyvazl(a)

. pozadédm nékoho o pomoc

vytvofim si plan, jak mohu tyto nesnaze odstranit

myslim si, Ze ja za to odpovédny nejsem

fikam si: ,jen neztracet odvahu*

pomyslim si, Ze bych se nechtél(a) v budoucnu dostat do takové situace

. nejde mné ta situace dlouho z hlavy

snazim se, abych si zachoval(a) pevny postoj
vSechno se mné zda tak beznadéjné

vrhnu se do prace

feknu si, Ze to nakonec byla moje chyba

. Iépe se kontroluji nez druzi v téZe situaci

koupim si néco, co uz jsem dlouho chtél(a) mit
obvykle se mné vSechno zda nesmysiné

.ujasnim si, Ze je v mych silach situaci zvladnout

myslim si, Ze na tom nenesu Zadnou vinu
potfebuji k tomu slySet nazor nékoho jiného
snazim se kontrolovat své chovani

. pokouSime e vymanit ze vzniklé situace

v mySlenkach si pak situaci znovu a znovu pfehravam
aktivné se snazim situaci zmeénit

feknu si: ,dokazes se s tim vyporadat®

se pfesto uklidnim rychleji néz ostatni

dbam na to, aby pfisté k takovym situacim vabec nedochazelo
hledam néco, co by mé mohlo potésit

snazim se od toho odpoutat pozornost

hledam vinu sam (sama) u sebe

snazim se s nékym o problému hovofit

prosté se pak nem(zu zbavit myslenek na tuto situaci
myslim si, Ze k tomu nedoSlo mou vinou

. feknu si, Ze se nenecham vyvést z klidu

splnim si néjaké dlouhé vytouzené prani

beru to lehCeji nez jini ve stejné situaci

néjak se od toho odpoutam

mam sklon rezignovat

snazim se presné si ujasnit dlivody, které k situaci vedly
uvazuji, jak se mohu pfisté vyhnout takovym situacim
nejradéji bych od toho jednoduse utekl(a)
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Priloha ¢é. 5 — Dotaznik SVF 78 Méd’a
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.. shazim se soustfedit své myslenky na néco jiného
.. Feknu si, Ze se nedam vyvést z miry

.. snazim se, aby mé pfi feSeni podpofil nékdo jiny
.. citim se néjak bezmocny(-a)

.. Feknu si, Ze si nemam co vycitat

.. nemohu dlouhou dobu myslet na nic jiného

.. ptam se, co jsem uz zase udélal(a) Spatné

.. promyslim pfesné své dalSi jednani

.. chec se mi od toho utéct

... feknu si, Ze to vydrzim

11. ..
12. ...
13. ...
14. ..
15. ...
16. ...
17. ...
18. ...
19. ...
20. ...
21. ..
22. ...
23. ...
24. ...
25. ...
26. ...
27. ...
28. ..
29. ...
30. ...
31. ...
32. ...
33. ..
34. ..
35. ...
36. ...
37. ...
38. ...
39. ...
40. ...
41. ...
42. ...
43. ...
44. ...
45. ..
46. ...
47. ...

. pfemyslim, jak se pfisté nedostat do podobné situace
vyrovnam se s tim rychleji nez ostatni

snazim se ujasnit si vSechny detaily situace

. pfejdu k néjakeé jiné ¢innosti

pozadam nékoho o radu, jak bych mél(a) postupovat
dam si néco dobrého k jidlu

pak o tom znovu a znovu pifemyslim

feknu si: ,co mozna pry¢€ od toho*

mam Spatné svédomi

feknu si: ,musi$ se sebrat"

. feknu si, Ze si pfece nemusim délat vycitky svédomi
pristé se takovym situacim hned pfi prvnich naznacich vyhnu
mam tendenci hned ustoupit

jsem sam (sama) se sebou nespokojen(a)

najdu si néco pékného v televizi

pomyslim si: ,nedam se odradit®

prosté potrebuji si o tom s nékym promluvit

. pfepadaji mne myslenky na uték

udélam vse, abych odstranil(a) pFi¢inu

jsem rad(a), ze nejsem tak precitlivély(-a) jako druzi
zabyvam se pak touto situaci jesté dlouho

délam néco, co mé od toho odvadi

. uminuji si, Ze se pfisté takovym situacim vyhnu
.snazim se potlacit své rozruseni

feknu si, Ze ja za to nemohu

feknu si, Ze druzi by to tak snadno nestravili

délam si vycitky

feknu si: ,, v zadném pfipadé to nevzdam®

nevim, jak mohu takové situaci Celit

udélam néco pfijemného pro sebe

pouze si preji, abych z této situace co nejrychleji vyvazl(a)
pozadam nékoho o pomoc

vytvofim si plan, jak mohu tyto nesnaze odstranit
myslim si, Ze ja za to odpovédny nejsem

. fikédm si: ,jen neztracet odvahu*

pomyslim si, Ze bych se nechtél(a) v budoucnu dostat do takové situace
nejde mné ta situace dlouho z hlavy
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48. ...
49. ...
50. ...
51. ...
52. ...
53. ..
54. ...
55. ..
56. ...
57. ...
58. ...
59. ...
60. ..
61. ...
62. ...
63. ...
64. ...
65. ..
66. ...
67. ...
68. ...
69. ...
70. ...
71. ...
72. ..
73. ...
74. ..
75. ...
76. ...
77. ..
78. ...

snazim se, abych si zachoval(a) pevny postoj
vSechno se mné zda tak beznadéjné

vrhnu se do prace

feknu si, Zze to nakonec byla moje chyba

Iépe se kontroluji nez druzi v téZe situaci

. koupim si néco, co uz jsem dlouho chtél(a) mit
obvykle se mné v8echno zda nesmysiné

.Ujasnim si, Ze je v mych silach situaci zvladnout
myslim si, Ze na tom nenesu Zadnou vinu

potfebuji k tomu slySet nazor nékoho jiného

snazim se kontrolovat své chovani

pokousSime se vymanit ze vzniklé situace

. v myslenkach si pak situaci znovu a znovu pfehravam
aktivné se snazim situaci zménit

feknu si: ,dokazes se s tim vyporadat®

se presto uklidnim rychleji néz ostatni

dbam na to, aby pfisté k takovym situacim vibec nedochazelo
. hledam néco, co by mé mohlo potésit

snazim se od toho odpoutat pozornost

hledam vinu sam (sama) u sebe

snazim se s nékym o problému hovofit

prosté se pak nemUizu zbavit mys$lenek na tuto situaci
myslim si, Ze k tomu nedo$lo mou vinou

feknu si, ze se nenecham vyvést z klidu

. spInim si néjaké dlouhé vytouzené pfani

beru to leh€eji nez jini ve stejné situaci

. néjak se od toho odpoutam

mam sklon rezignovat

snazim se presné si ujasnit diivody, které k situaci vedly
. uvazuji, jak se mohu pfisté vyhnout takovym situacim
nejradéji bych od toho jednoduse utekl(a)

Priloha ¢. 6 — Dotaznik SVF 78 Mésicek

© N ok w2
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.. snazim se soustfedit své mySlenky na néco jiného
.. feknu si, Ze se nedam vyvést z miry

.. snazim se, aby mé pfi feSeni podpofil nékdo jiny
.. citim se né&jak bezmocny(-a)

.. feknu si, Ze si nemam co vycitat

.. nemohu dlouhou dobu myslet na nic jiného

.. ptam se, co jsem uz zase udélal(a) Spatné

.. promyslim presné své dalSi jednani

.. chec se mi od toho utéct

.. feknu si, Ze to vydrzim

.. premyslim, jak se pfisté nedostat do podobné situace
.. vyrovnam se s tim rychleji nez ostatni

.. snazim se ujasnit si vSechny detaily situace

.. pfejdu k néjaké jiné Cinnosti
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15. ...
16. ...
17. ..
18. ...
19. ...
20. ...
21. ...
22. ...
23. ...
24. ...
25. ...
26. ...
27. ...
28. ...
20. ...
30. ...
31. ...
32. ...
33. ...
34. ..
35. ...
36. ...
37. ...
38. ...
39. ...
40. ...
41. ..
42. ...
43. ...
44. ...
45. ...
46. ...
47. ...
48. ...
49. ...
50. ...
51. ...
52. ...
53. ...
54. ...
55. ..
56. ...
57. ...
58. ...
59. ...
60. ...
61. ...
62. ...

pozadam nékoho o radu, jak bych mél(a) postupovat
dam si néco dobrého k jidlu

. pak o tom znovu a znovu pfemyslim

feknu si: ,co mozna pry¢ od toho*

mam Spatné svédomi

feknu si: ,musi$ se sebrat*

feknu si, Ze si pfece nemusim délat vycitky svédomi
pristé se takovym situacim hned pfi prvnich naznacich vyhnu
mam tendenci hned ustoupit

jsem sam (sama) se sebou nespokojen(a)

najdu si néco pékného v televizi

pomyslim si: ,nedam se odradit®

prosté potfebuji si 0 tom s nékym promluvit
pfepadaji mne myslenky na uték

udélam vSe, abych odstranil(a) pFicinu

jsem rad(a), ze nejsem tak precitlivély(-a) jako druzi
zabyvam se pak touto situaci jesté dlouho

délam néco, co mé od toho odvadi

uminuji si, Ze se pfisté takovym situacim vyhnu

.snazim se potlacit své rozruSeni

feknu si, Ze ja za to nemohu

feknu si, Ze druzi by to tak snadno nestravili
délam si vycCitky

feknu si: ,, v zadném pfipadé to nevzdam®
nevim, jak mohu takové situaci Celit

udélam néco pfijemného pro sebe

. pouze si preji, abych z této situace co nejrychleji vyvazl(a)

pozadam nékoho o pomoc

vytvofim si plan, jak mohu tyto nesnéaze odstranit
myslim si, Ze ja za to odpovédny nejsem

fikam si: ,jen neztracet odvahu*

pomyslim si, ze bych se nechtél(a) v budoucnu dostat do takové situace
nejde mné ta situace dlouho z hlavy

snazim se, abych si zachoval(a) pevny postoj
vSechno se mné zda tak beznadéjné

vrhnu se do prace

feknu si, Ze to nakonec byla moje chyba

Iépe se kontroluji nez druzi v téze situaci

koupim si néco, co uz jsem dlouho chtél(a) mit
obvykle se mné vSechno zda nesmysiné

.ujasnim si, Zze je v mych silach situaci zvladnout

myslim si, Ze na tom nenesu zadnou vinu

potfebuji k tomu slySet nazor nékoho jiného

snazim se kontrolovat své chovani

pokousime e vymanit ze vzniklé situace

v mysSlenkach si pak situaci znovu a znovu pfehravam
aktivné se snazim situaci zmeénit

feknu si: ,dokazes se s tim vyporadat*
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63. ...
64. ...
65. ...
66. ...
67. ...
68. ...
69. ...
70. ...
71. ...
72. ...
73. ...
74. ...
75. ..
76. ...
77. ...
78. ...

se presto uklidnim rychleji néz ostatni

dbam na to, aby pfisté k takovym situacim vibec nedochazelo
hledam néco, co by mé& mohlo potésit

snazim se od toho odpoutat pozornost

hledam vinu sam (sama) u sebe

snazim se s nékym o problému hovofit

prosté se pak nemUzu zbavit myslenek na tuto situaci
myslim si, Ze k tomu nedo$lo mou vinou

feknu si, Ze se nenecham vyvést z klidu

splnim si néjaké dlouhé vytouzené pfani

beru to lehCeji nez jini ve stejné situaci

néjak se od toho odpoutam

. mam sklon rezignovat

snazim se presné si ujasnit dlivody, které k situaci vedly
uvazuiji, jak se mohu pfisté vyhnout takovym situacim
nejradéji bych od toho jednoduse utekl(a)

Priloha ¢. 7 — Dotaznik SVF 78 Hiebik

©® N> ok w2

©
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.. snazim se soustfedit své myslenky na néco jiného
.. Feknu si, Ze se nedam vyvést z miry

.. shazim se, aby mé pfi feSeni podpofil nékdo jiny
.. citim se néjak bezmocny(-a)

.. feknu si, ze si nemam co vygcitat

.. nemohu dlouhou dobu myslet na nic jiného

.. ptam se, co jsem uz zase udélal(a) Spatné

.. promyslim pfesné své dalSi jednani

.. chec se mi od toho utéct

... feknu si, Ze to vydrzim

11. ..
12. ...
13. ...
14. ..
15. ...
16. ...
17. ...
18. ...
19. ...
20. ...
21. ..
22. ...
23. ...
24. ...
25. ...
26. ..
27. ...
28. ...
29. ...
30. ...

. pfemyslim, jak se pfisté nedostat do podobné situace
vyrovnam se s tim rychleji nez ostatni

snazim se ujasnit si vSechny detaily situace

. prejdu k néjakeé jiné Cinnosti

pozadam nékoho o radu, jak bych mél(a) postupovat
dam si néco dobrého k jidlu

pak o tom znovu a znovu pfemyslim

feknu si: ,co mozna pry¢ od toho*

mam Spatné svédomi

feknu si: ,musi$ se sebrat"

. feknu si, Ze si pfece nemusim délat vycitky svédomi
pristé se takovym situacim hned pfi prvnich naznacich vyhnu
mam tendenci hned ustoupit

jsem sam (sama) se sebou nespokojen(a)

najdu si néco pékného v televizi

. pomyslim si: ,nedam se odradit*

prosté potfebuiji si 0 tom s nékym promluvit

prepadaji mne myslenky na uték

udélam vSe, abych odstranil(a) pfi€inu

jsem rad(a), ze nejsem tak precitlivély(-a) jako druzi
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31
32
33
34

.. zabyvam se pak touto situaci jesté dlouho

.. délam néco, co mé od toho odvadi

.. uminuji si, Ze se pfisté takovym situacim vyhnu
..snazim se potlacit své rozruseni

35. ...
36. ..
37. ...
38. ...
39. ...
40. ...
41. ...
42. ...
43. ..
44. ...
45. ...
46. ...
47. ...
48. ..
49. ...
50. ...
51. ...
52. ...
53. ...
54. ...
55. .
56. ...
57. ...
58. ...
59. ...
60. ..
61. ...
62. ...
63. ...
64. ...
65. ...
66. ...
67. ..
68. ...
69. ...
70. ...
71. ...
72. ..
73. ...
74. ..
75. ...
76. ...
77. ..
78. ...

feknu si, Ze ja za to nemohu

. feknu si, Ze druzi by to tak snadno nestravili

délam si vycitky

feknu si: ,, v Zzadném pfipadé to nevzdam®

nevim, jak mohu takové situaci Celit

udélam néco pfijemného pro sebe

pouze si preji, abych z této situace co nejrychleji vyvazl(a)
pozadam nékoho o pomoc

. vytvofim si plan, jak mohu tyto nesnaze odstranit

myslim si, Ze ja za to odpovédny nejsem

fikam si: ,jen neztracet odvahu*

pomyslim si, Zze bych se nechtél(a) v budoucnu dostat do takové situace
nejde mné ta situace dlouho z hlavy

. snazim se, abych si zachoval(a) pevny postoj

vSechno se mné zda tak beznadéjné

vrhnu se do prace

feknu si, Ze to nakonec byla moje chyba

Iépe se kontroluji nez druzi v téZe situaci
koupim si néco, co uz jsem dlouho chtél(a) mit
obvykle se mné vSechno zda nesmysiné

..ujasnim si, Ze je v mych silach situaci zvladnout

myslim si, Ze na tom nenesu Zadnou vinu
potfebuji k tomu slySet nazor nékoho jiného
snazim se kontrolovat své chovani
pokousime e vymanit ze vzniklé situace

. v mySlenkach si pak situaci znovu a znovu pfehravam

aktivné se snazim situaci zmeénit

feknu si: ,dokazes se s tim vyporadat®

se pfesto uklidnim rychleji néz ostatni

dbam na to, aby pfisté k takovym situacim vabec nedochazelo
hledam néco, co by mé mohlo potésit

snazim se od toho odpoutat pozornost

. hleddm vinu sam (sama) u sebe

snazim se s nékym o problému hovofit

prosté se pak nem(zu zbavit myslenek na tuto situaci
myslim si, Ze k tomu nedoSlo mou vinou

feknu si, Ze se nenecham vyvést z klidu

. splnim si néjaké dlouhé vytouzené prani

beru to lehCeji nez jini ve stejné situaci

. néjak se od toho odpoutam

mam sklon rezignovat
snazim se presné si ujasnit dlivody, které k situaci vedly

. uvazuji, jak se mohu pfisté vyhnout takovym situacim

nejradéji bych od toho jednoduse utekl(a)
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Piiloha €. 8 — Vysledky dotazniku SVF 78 Esmé

Hrubé skory
POZ (Pozitivni strategie) 9
POZ 1 (Strategie podhodnoceni a devalvance viny) 0
POZ 2 (Strategie odklonu) 5
POZ 3 (Strategie kontroly) 5
NEG (Negativni strategie) 13

TESTOVY PROFIL: hrubé skéry

25

Hrubé skéry

Piiloha €. 9 — Vysledky dotazniku SVF 78 Pepina

Hrubé skéry
POZ (Pozitivni strategie) 10
POZ 1 (Strategie podhodnoceni a devalvance viny) 8
POZ 2 (Strategie odklonu) 12
POZ 3 (Strategie kontroly) 11
NEG (Negativni strategie) 12
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TESTOVY PROFIL: hrubé skéry
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Priloha ¢. 10 — Vysledky dotazniku SVF 78 Méd’a
Hrubé skéry
POZ (Pozitivni strategie) 11
POZ 1 (Strategie podhodnoceni a devalvace viny) 14
POZ 2 (Strategie odklonu) 7
POZ 3 (Strategie kontroly) 13
NEG (Negativni strategie) 6

TESTOVY PROFIL: hrubé skéry
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Hrubé skory
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Piiloha €. 11 — Vysledky dotazniku SVF 78 Mésicek

Hrubé skory
POZ (Pozitivni strategie) 13
POZ 1 (Strategie podhodnoceni a devalvace viny) 11
POZ 2 (Strategie odklonu) 8
POZ 3 (Strategie kontroly) 18
NEG (Negativni strategie) 5

TESTOVY PROFIL: hrubé skory

25

22

Hrubé skoéry

Priloha €. 12 — Vysledky dotazniku SVF 78 Hrebik

Hrubé skory
POZ (Pozitivni strategie) 11
POZ 1 (Strategie podhodnoceni a devalvace viny) 8
POZ 2 (Strategie odklonu) 9
POZ 3 (Strategie kontroly) 15
NEG (Negativni strategie) 10
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TESTOVY PROFIL: hrubé skéry
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Priloha ¢é. 13 — Rozhovor s Esmé

(Jménim, mistnim nazviim a jinym oznacenim skrze které by $lo dohledat identitu
respondentll, byla v nasledujicich ptepisech rozhovort pfidélena anonymni oznaceni.)

ZAKLADNI INFORMACE

- Zena, 33 let
- Vzd&lani: VS — obor Uzemni technické a spravni sluzba, bakalatské,
VOS — Predskolni a mimoskolni pedagogika
- Zam@stnani: uéitelka v MS
- Zamy, volny ¢as (mimo oddil): ¢etba, pleteni, $iti, jen pfilezitostné
- Sebevzdélavani: Cas si na néj déla > kurzy, Cetba nebo také skoleni v ramci zaméstnani

ODDILOVE INFORMACE

- 0d7 letv oddilu Dinosaufi

- 0d 13 let v ném zacala aktivné pomahat (vedeni her, akcf)

- Po stfedni skole oddiloveé neaktivni

- 0d Skolniho roku 2016/2017 ve skupiné starsich déti jako hlavni vedouci skupiny mladsich

- Skolni rok 2017/2018 —u mladgich uZ jen vypravy, u star§ich déti ucast na vypravach, organizace 1 —2
vypravy

- letos — neaktivni v pfipravé programu, u€ast na dvou vypravach a dvou schiizkach

HLAVNI OTAZKY
Co je pro tebe nejndarocnéjsi pri prdaci v oddilu?

Hele asi tam vzdycky bylo to védomi, Ze kdyz néco neudélas dobre, tak se to vzdycky nékde odrazi. Takze
pro mé jsou tfeba naro¢ny piipravy pied tou akci, protoze potfebuju mit pocit, jakoze mam vSechny kolonky odskrtany,
ze mam vSechno pfipraveny, a jak ma byt, a ze mam alespon v hlavé néjak promitnuty néjaky rizika, co se miizou stat a
vim, co v tu chvili udélam. Od toho, Ze opravdu dvakrat kontrolujes, kdy jede vlak. Vedou t¢ k tomu zpravidla néjaké tvé
Zivotni zkudenosti. Ze si ty véci dvakrat piekontrolujes, Ze kdyz vi§, Ze jede$ nékam stranou. .. Ze se snazim dat si
dohromady i ty rizika a to je hrozné casoveé narocny, abych ja méla ten pocit, ze jedu pfipravena. Neni to jen o
krizovkach, je to tieba o tom, Ze vim, co budeme délat, ze mam né&jakej zasobnik her, co se da pouzit, ze mam najity
néahradni spoje, kdyz se néco stane.
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A pak jsou pro mé naroéné situace, kdy se néco domluvi a ja to v tu chvili beru, jako, ze se k tomu nékdo
zavaze, co tieba néco udéla, zafidi ptiveze a kdyz on pak, hele ale ja to nemam a s takovym tim sorry a to je asi mtj
osobni n&jakej, ze ja to tézko skousavam a podruhy.... kdyz to nékdo takhle nedodé¢la, tak ja uz podruhy nevéfim, Ze to
udéla a rovnou si hledam né&jaké nahradni feSeni.

Takze tam mas pak vlastné pristé néjakou prdci navic....

Je pro mé tézky védomi toho, Ze kdyz chystas néco s n€kym, na koho neni spolehnuti. To je tieba rozdil mezi
star§ima détma a mladSima détma. Tam prosté jsi védéla, ze kdyz to nékdo fekne, tak se na to mtzes spolehnout a on to
prosté udéla. A tady vim, Ze to nefunguje....

Z téch oblasti prace v oddilu tu viastné mas pripravu akce, jeji realizaci a pak spolupraci s ostatnimi
vedoucimi... Co treba prace s détmi?

Ja je nevnimam jako naroc¢né. Nebo u oddilovych déti ji nevnimam jako naro¢nou, protoze jsou to schopny,
samostatny jednotky sebeobsluzny. Obcas sice ziram, ¢eho jsou schopny, ale pro me uz to neni narocny.

Napada té jeste néco...? Z narocnych cinnosti nebo situaci.... Co ti jezi chloupky na ruce, kdyz si na to
vzpomenes?

Pak jesté, kdyZ mam nékam telefonovat. Tieba kvili tomu, Ze mi nejdou objednat listky. Nebo Ze nikdo
neodpovida na mail ohledné ubytovani a musim vzit telefon a hovotit s nékym na konci dratu, kteryho jsem v Zivoté
nevidéla. Nedej boze kdyz volal nékdo z rodict a chtél se na néco ptat.

A ty to mds jen u telefonovani, Ze? Primd face to face komunikace nebo mail je v pohodé. Jen to telefonovani...
Jo! (Smich)
Co ti pomdha zvlddat to, co je pro tebe narocné?
Ptehodim telefonaty na Pepinu. (Smich) Ale jako fakt.
Jakoze delegovani prdce...

Jo. Pak asi n¢&jaké to smifeni s tim, Ze véc nemusi byt hotova na 120 procent a kromé toho, Ze si to snazim
120x fict, tak se o tom i presvéd¢im, Ze v ramcei volnocasovych aktivit si ¢lovék muze dovolit chybovat. A to Ze vis, Ze je
tu nékdo neékde na koho se mtzes spolehnout. At uz v tom, ze vim, Ze néco nestiham a tteba ohledné skupiny mladsich
nebo pak i toho.... tak jsem psala Pepiné, hele nevi§ co s timhle a s timhle a ona na to byla schopna néjakym zptisobem
reagovat a odpovidat. Ze mas ten pocit, Ze kdyZ méas néco na starost, Ze v tom neziistane§ sama. A nic jinyho mé asi
nenapadne.

Naucilo mé to planovat, abych véci stihla v ¢as. Abych si mohla doptat jako luxus toho, Ze nad tim muzu
pfemyslet a nebo, ze mam ted’ délat néco a dva dny nad tim viibec premyslet nemusim. Ostatné v téch dnech, kdy nad tim
¢loveék nemusi premyslet, dostane nejvic napadii. Konecné.

A pak takovy podpirny jednotky, kdy vim, Ze za mé& ndkdo vynese smeti a uvali rohli¢ky.... Ze nékdo jiny
zajisti ten béZzny chod kazdodennich povinnosti.

Zatimco ty se vénujes teda nécemu navic...
Hm. Protoze bez toho to prosté nejde.
(Pozdejsi doplnéni rozhovoru pri dalsim setkani)
Co pro tebe neni narocné v té praci? Co je snadné?
Je to mysleny jako... to neni mysleny jako, co je tam naro¢nyho?
Prave, ze ne. Co tam neni narocného.

To je takova ta neviditelna prace, co za tim v§im je? Jako od né&jakejch piiprav a vymysleni, co vlastné chces?
Nebo...

Prosté to, co ti nedéla takovej problém. Nebo.. co t¢ bavi. Tak miiZes zacit s tim, co té bavi.

Na praci s détma asi mé bavi vidét tieba jejich nadSeni. Bavi mé si z nich utahovat, kdyz jsou zpruzeli. Kvuli
ostatnim. ProtoZe maj stra$né vtipny vyrazy.. a je na nich poznat jako kdyz jsou zpruzeli zpruzeli a kdyz jsou zpruzeli
jako kviili druhym. To je komicky. (odmlka)Ted’ mé za¢ina bavit sledovat vyrazy lidské tvate. Ze mé kazdej
nepftebo..nepfeberné mnozstvi vyrazi, ktery pouziva.

To té zaclo bavit ted’? Ja méla pocit, ze uz to néjak dyl sledujes..
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No u téch décek ne. Tam si to uzivam az ted’ka. U dospélejch uz dlouho. (odmlka) Hmm... Co jesté.. Bavi
me, Ze se na tom hecnu délat néco, co bych jinak nedélala. (odmlka) Jakoze bych vymyslela trasu, kam jde jit a.. a zvolila
bych misto toho jinej cil cesty, protoze by byl jednodussi. (odmlka) Nebo bych leckdy nesedéla v mistech, kde diky
né&jaké aktivité zistaneme. Hm... (odmlka) Nehledam ja v tom zbyteéné komplikovanosti?

To nevim..
Bavi mé dokazovat sama sobg, ze néktery véci jdou, ackoli jsem si myslela, Ze nejdou.
Priklad? Mohla bys....?

..Ze ptece neni mozny stravit vikend nékde politavanim po lese a jeité ti to ponese osobni radost. (odmlka)
Nic dalsiho mé nenapada.

Dooobie. Zkusis se jesté zamyslet nad tim snadnym? Co je na té prdaci nendrocéné?

Co je to snadny... (odmlka) Tybrd'o, co je to snadny... Snadny je piijit a bejt tam uz, tak jako pfitomna mezi
nima. Snadny je zaposlouchat se do téch jejich riznejch ptibeéht a ptihod, coz je mimochodem to, co madm moc rada a je
to jeden z diivodi pro¢ me bavi jako tady s téma vétsima jezdit, protoZe jsou prosté nesmirné sdilni. Snadny je davat jim
spoustu rad, ktery jsi ty sama pohnojila. A je uplné jedno jako jestli jsou to rady typu ,,uklizej si své véci, bude se ti 1épe
pracovat™ od toho ,,jezi$, pro¢ si bali$ takovyhle hovadiny, vzdyt’ to pak mas zbyte¢né té€zky a pak to stejné nikdy

nepouzijes.“ (odmlka) Hmm... (odmlka) Snadny je citit se mezi nima dobte. Coveée. Kdyz to vezmu kolem a kolem.
Jsou takovy.... (odmlka) Musim to rozsitit?

No...

No prave ted’ nevim, jak to dofict, tak jsem z toho chtéla elegantné vybruslit, Ze to neni potieba. Dobra, je to
potieba. Tadk... Emm.. (odmlka) Ted hleddm dtivody, pro¢ je mi mezi nima vlasté dobte. Totiz. Asi, Ze t¢ berou takova
jaka ses a vlastn¢ jesté nemaj naky predsudky dospélejch. A Ze ma Elovek pocit, ze tam miize byt mezi nima sam sebou.
Me ted’ nic dal$iho nenapadaad (kiourave)... Hmm.. Snadny je je sprdnout obcas. Protoze obcas vidis, ze délaj naky
stra$ny hovadiny, co si prosté nesmi dovolit. A ¢lovéce jsou chvile, kdy je hrozné snadny se jim omluvit, protoze si
uveédomis, co jsi spachala. Rozhodné se mi snaz omlouva tfeba jim nez nékterym dospélym. Hele to je divny.. Ale je to
tak. (odmlka) M¢ trochu dési ty vyznamné pohledy mezi tim. Jenom zvedne$ ocka, néco si vyznamé myslis a ja nevim co
a to je strasnyy (knourave). To vitbec neni snadny!

Tak to se omlouvam. Ja jsem premyslela nad tim (odmlka), Ze je snadny omluvit se, zZe je snadny
sprdnout, Ze je snadny davat rady... Je to vidycky snadny?

Vzdycky ne.

Tak co to urcuje?

Uplné ze vieho nejvic? Asi moje rozpolozeni. Kdy? se§ pohodicka klidek, tak jde viechno samo. Kdyz uz
jse$ (odmlka) ...kdyZ tam ptijdes v n&jakych vypjatych okamzicich, kdy mas vSeho plné zuby, tak se ti s nima domlouva
hut a déla vSechno, at’ uz vede hra, vede néjaka v uvozovkach diskuze.. (odmlka) tak to mné pfijde asi... A tim se vratim
k tomu, Ze to vSechno je zavisly jenom na tom, v jakym jsem ja zrovna rozpoloZeni. Protoze néco co je v jeden den tézka

pohodicka bude jinej den uplné strasny a nepude to a bude to takovy jako v kieci... To jsem si nechtéla uvédomit!
(odmlka)

Napada té jeste néco k tomu? Néco, co by mélo byt Feceno?
Ne-e
Piiloha €. 14 — Rozhovor s Pepinou
ZAKLADNI INFO

Pepiné je 21 let a je studentkou posledniho roéniku bakal4iského studia na VSCHT. Studuje obor Chemie. M4
vystudované jedno prazské gymnazium. Kromé prace v oddilu ve svém volném case tieba rada ¢te nebo spi.

ODDILOVE INFO

V oddile je od svych 8 let (od roku 2005). 4 roky byla druzinovou vedouci. Ptipravy programu se zacala
ucastnit tak rok pred opusténim druzinky. To se udélo roku 2014, kdy se stala oddilovou vedouci.

PRVNI SETKANI

Co je narocné na tvé praci v oddile?
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Dobte. Naroény pro mé je, kdyz délame spoustu véci na posledni chvili a neni ¢as na to to délat pofadné a
déla se to jen tak, jako aby néco bylo. Hm... naroény je kdyZ je schiize se spoustou lidi, ale nikdo se tomu pofadné
nechce vénovat. A je tam spousta lidi, co je tam jen tak, aby tam byli, ale vlastné nechtéj nic fesit. Em.. Naro¢ny je, kdyz
jsme tieba tfi tejdny na tabofe a uz je to fakt dlouhy a pak se tam néco stane, co by prvni tejden nebylo tak strasny, ale uz
je toho prosté moc. Moc dlouho.

Miizes to konkretizovat?
Ne. He.. Jako prosté kdyz se po druhym tejdnu se stane, Ze najednou program na vikend neni. Tteba.
Dobre. Esté néco té napada?
Em... (odmlka) Co je naroény... hm...
Tak kdyz se kouknes na tu c¢innost oddilu, tak jsou tu néjaky schiizky, vypravy.. priprava programu...
Na schtizkach je naro¢ny... J4, ja se snazila ted’ka vymyslet néco jako originalniho, co jsme jesté nedélali.
Néco, co se da délat jako na Barrandové a nenasla jsem viibec nic, co bysme mohli délat. Urcité budu chtit batikovat
jednou, az budeme mit kde..
Em.. co je narocny?

Jo. Co je narocny, promin. Tak vymyslet néco originalniho na schtizky, co se jesté nedélalo. Hm.. To mi
né&jak nejde. Mam malo napadl. A na vypravy teda taky.. Asi hlavné na schiizky. J& mam tendence sklouzavat do
takovyho toho, co se déla hrozné Casto.

Jeste néco té napada?
Em... (odmlka) J4 nevim. Nevim.

Jestli té uz nic nenapada, tak staci rict a prejdeme dal.
Tak ptejdi dal.

Dobra. TakZe. Jsi tady Fekla fidaky ctyii véci, kdy? se déla néco na posledni chvili, kdys.... se
sejdeme na néjakou schiizi, kde se ma néco iesit, ale nik... skoro nikdo se tomu nevénuje. Potom tii tydny na taboie,
kdyz ten Clovék je vyStavenej a potom...se ... déje to, Ze nékdo nemad program, s kterym ty jsi asi pocitala a musi se to
néjak domyslet, a pak jsi fekla... ta piiprava programu a vymysleni téch origindlnich véci. Ze je ndroény teda
vymejslet furt néco novyho. TakZe by mé zajimalo k tomu, co tu situaci déla narocnou pro tebe. Tieba... kdy? to
vezmeme postupné, tak si mluvila nejdiiv o tom na posledni chvili, Ze se délaj véci. TakZe, co je na tom ndrocny pro
tebe?

Néro&ny je, Ze vim, Ze se to nutnd musi vyfesit ted’ka hnedka, jak o tom mluvime. Ze neni mozny prostg,
kdyz nés nic nenapadne, nejde ndm to, tak to prosté odlozime. To uz nejde. Narocny je, Ze kdyz padaj naky napady, jak to
udélat, tak se uz musi spousta dobrejch napadti zahazovat, protoze uz na n¢ prosté neni Cas, energie, material. A to mi
pftijde, ze uz jsem fikala aspon Ctyfikrat.

Ja vim, ale ja to potiebuju mit tvejma slovama napsany. To zni divné... to je jedno. Kdyz se sejdeme,
ale nic se neresi, co by se mélo, kviili cemu jsme se tam viastné sesli, tak proc to je narocny?

Hm... naro¢ny je to proto, Ze potiebuju néco vyfesit a nemam na to tu atmosféru, no. Nebo nemam na to to
prostiedi. Nevim, jak to rozvést. Prosté jako kdyz chci néco fesit, potfebuju to mit vyfeSeny na vypravu nebo néco a
nikdo to nechce fesit, tak je to prosté blby, no. Nevim, co k tomu tak jako fict.

Ok. Kdyz neni program na tom tabore, tak co je tam narocny?

Tak tam je.. kromé toho, Ze je to na posledni chvili, o éemz jsem mluvila, tak je to.. no.. prosté uz jsem né&jak
psychicky i fyzicky dost vy§tavena a je to zkratka, ze se furt prosté se néco déje.. je to prosté 24 hodin denné, kdyz
¢lovek zrovna nespi, tak furt néco musi délat, takZze jsem prost¢ unavend. Neni tam Cas. A asi reaguju jinak nez bych
reagovala. Jinak. Coz mé potom mrzi.

A u toho riga...leblebe.. vymysleni originalnich véci..
Co je na tom tézky?
Co je na tom narocny, proc je to pro tebe narocny.
Nevim. Ja nejsem moc kreativni ¢lovek nebo moc originalni ¢lovék. A je pro mé tézky pfijit s n§jakym mym

vlastnim novym origindlnim ndpadem a mam... prost¢ vétSinou, kdyz mam schiizku, tak si fikam: hm... co jsme tak...
casto se snazim tfeba.. jo, to neodpovidam na otazku. Pardon.
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Co?

Ne, chtéla jsem Fict, ze Casto délam to, Ze se zamyslim... co jsme tieba délali jako décka na schizkach a
reprodukuju schiizky, co si pamatuju, kdyz jsem byla... kdyz mi bylo osm, devét, deset, jedenact. Ale, ze bych piisla
s né¢im svym, to se stane hrozné malokdy. A... nevim proc.. no, nejsem kreativni clovek.

Ale teda mas pocit, ..ze teda musi byt furt néco novyho?

Nemusi byt furt néco novyho, ale nechci délat furt to samy, Ze jo. Nemusi to byt uplné zbrusu nova véc, ale
kdyz se prosté déla zemé mésto, tak zeme& mésto prosté delat nechcei. Na schiizce.

Hm. No.. A co ti pomdaha? Tak to vezmeme zase postupné... kdyz délame néco na posledni chvili
nebo..

Jako co by mi na to pomohlo?

Co ti pomdha v tu chvili, kdy se uz déje néco na posledni chvili nebo he.. prevence proti tomu, aby se
to délo.

Co mi pomaha, kdyz uz se to déje nebo co délat, aby se to nedélo?
Miizes oboji.

Dobte. Kdyz uz se to déje, tak nevim. Prosté zatnout zuby a zkusit z toho dostat to nejlepsi, no. Nevim, co
tam jinak jde délat. A... prevence.. Nevim. Zalezi...(odmlka) asi... nenechat to tak daleko dojit. Délat Cast&jsi schize..
ani né ¢astéjsi, ale ne ne ned¢lat takovy to.. a to je teda i k tomu tadboru, takovy to, co jsem délala na tomhle tabotfe hodné.
Ze jsem si fekla, jako ma to na starosti, tak to uréité n&jak udéla a... fidk to dopadne a ja se ted’ka budu vénovat tomuhle.

Takze nespoléhat se na druhé?

To ne. Haha. J4 myslim, ze je to.. ne nespoléhat se, ale zkratka si to fict pfedem, co se bude dit. Jako... Ze...
kdyz to zni hrozné, kdyz to feknu Lenko.

No a co? To je jedno.

Dobte, tak prosté... kdybych byla znova dru.. ne druzinova, ale vedouci tabora, tak bych se snazila prosté
ned¢lat to, Ze si feknu jo, ma program, vi to, tak si asi néco prichysta. Ale chtéla bych prosté od kazdyho slyset, co piesné
tam bude mit a jesté pred tdborem, coz teda u ne¢kterych jsem slysela, u nékterych ne. Coz neni jako.. no.. je to i hodné
moje chyba, Ze jsem tohleto prosté...

Takze delegovany uikoly ridk kontrolovat...

No, jo.

...V ty pFipravny fazi, nez nez na né dojde.

Jo. A nepi$ tam prosim nespoléhat se na ostatni nebo nedd.. nevétit ostatnim nebo tak néco, cos tam fikala.
Haha.

Am... jo, to jsme vyresili i ten tabor. Kdy? se sejdeme, co by se mélo resit, ale nic se neresi, co by se
meélo Fesit... nebo né nic se neresi, ale kdyz lidi nejsou moc ochotny.. néco resit..

Hm.. ja nevim, co s tim, no. Tak... nechces$ kus kus? Ja uz nemizu.
Ted urcité ne.
Dobte.

Takze? Jses na schizi, kde jsme se sesli, protoze chceme néco vyresit a ono se to nedéje, jak jsi rikala,
Ze ti to vadi. Nebo neni prijemny? Tak? Co ti pomdha to zvladnout?

Ono dost casto funguje, kdyz se cela ta velkd spolecnost né&jak pfirozené rozpadne na dvé pilky. Na
tu, co to chce fesit a na tu, co to nechce fesit. Potom ta, co to chce fesit, n¢jaky tfi, Ctyfi, pét lidi, ktery to prosté vytesi a
ty ostatni si tam prosté mluvi, no. Vobcas na chvili funguje takovy to jakoze hele pojd'me ted’ka chvili fesit, potiebujeme
to vyfesit, ale ono to nikdy nefunguje dlouho. Ale kdyz se to prosté pfirozené rozpadne, tak ty, co tam pfijdou si povidat,
tak jsou spokojeny, Ze si povidaj, jako ted’ka na schiizce. Taky jsme toho nevyiesili ipln€ hodné jako v ty zapojovaci
skupince, ale zase néco jo.

Ok. No a vymysleni téch originalnich programu?

Nemam tuseni. AZ na to pfijdu, tak ti to feknu.
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Haha. Dik. Tak. Haha

No ja jako nevim, co... mé jesté s tim nic nepomohlo, no tak jako...

DRUHE SETKAN{
Mohla bys popsat, co délas v tom oddile?
Dobte. Tak ja v podstaté kazdy tyden chodim na schiizky mladSich, nasi nejmladsi skupiny pro déti prvni a
druhé tfidy a.. ktery, kam chodi tak osm, deset déti. Ty schiizky vétsinou vedu nebo alespoii jeji velkou ¢ast. Casteéné mi
obcas pomaha nékdo z mladsich déti, ktery tam ma tfeba jednu hru. Potom vétSinou zlistavam i na schiizky vétsich. Em...
Premyslim, jak moc vedu schlizky, protoze si moc nepamatuju, kdy naposled jsem vedla néjakou schtizku pied tou

véerejsi. Dobre. Tak jednou za mésic, dva mam schtizku i pro vétsi starsi déti. Dvouhodinovou. Em... jezdim na vypravy
jednou za mésic. Jezdim na tabory. Chodim na schuize. Ja uplné nevim, co si pfedstavujes, jako co chces.

Prosté co.. co tam... popsat co tam vSechno beres jako svou praci pro oddil.

Dobte. Tak chodim na schiizky, obcas néjakou pfipravim. Jezdim na vypravy, obcas néjakou pfipravim.
Jezdim na tabory.... Jeden jsem méla na starost.

Obé: Jezdim na tabory, obcas naky pripravim. Ha ha.
Jezdim na hory. Ty jsem nikdy neméla.
Neméla jo? Méla jsi program..

No ale jenom program. A taky jsem ho nem¢la mit. J& jsem byla jenom zaloha za Vosu, kterej prvni den
onemocnél. Takze jsem se tomu zacla vénovat az tam na horach, kdyz onemocnél.

Jo? Ja jsem si fakt myslela, ze uz jsi méla opravdu néjakej ...

Nevim... Mozna... Vlastné mozna jo... Vlastné jsem d¢.. vymyslela to s téma portalama. Vis? Jaks to
kreslila. To byl taky propadak. Teda bylo to nakresleny krasné, ale décka nadavaly. Ale to je vedlejsi teda.

No, takze chodis na schiizky, obcas néjakou pripravis, hlavné pro mladsi. Pro starsi déti uz moc ne.
Mg¢la jsem cukrovi. To bylo v prosinci. Ted’ jsem méla v tnoru, tak...
No ale ted’ uz se tomu teda tolik nevenujes...

Ale chodim na né. Jsem v podstaté jako na vSech. A kdyZ tam néco je... béhem schiizky, tak s tim pomaham.
To taky délam.

Pak teda jezdis na ty vypravy, obcas néjakou pripravis. Potom jezdis na tabor, na hory a vlastné u
kazdeho uz jsi byla hlavas. A jeste ty dalsi akce... ne? Jako clean up...

Clean up jsem méla, to je pravda.
Nejaky budky?

Neméla jsem budky. Ale potiskla jsem spoustu tricek na clean up. To bylo otravny.
Jesté néco k té praci v oddile?

Chodim na Zlat'aky, kdyZ nejsme na vypravé. Chodim na schiize.. aspon jednou mésicné, spis vickrat. At uz
to jsou schtize s vedoucima, kdy se bavime o programu, o tom, co bude nebo to jsou schtlize s détma v oddile, s téma
star§ima détma, kde se ptame, co se jim tak v oddile libi, nelibi, s ¢im maji problém a snazime se to fesit a mluvit o
tom.... Jd uz nevim.... vypravy pro mladsi jesté. Ale to ...To bylo asi vyjadieno uz v téch vypravach.

Co té na té praci tési? Co té bavi?
A nemuizes vzit to, co jsme fesili loni na fesbé a okopirovat to tam?

Ja tam ale nemam lidi. Ja jsem to tam psala, ale nemam tam konkrétni lidi.
Nevim... bavi m¢& na tom spousta véci.

No? A co?
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Dobfe. Zacnu s tim, s ¢im by zacla asi vétsina lidi. Bavi mé, ze tam jsou lidi, s kteryma si rozumim, ktery
mam rada. Bavi me...

A ty lidi myslis déti a nebo..
Taky.
...dospeély.

Taky. Myslim vSechny. S dospé€lejma si asi rozumim vic, ale mam moc rada i ty déti. A jsem rada, ze je
znam. Em.... Bavi mé to... kdyZ na to se tak hrozné t€Zko odpovida... NemiZzu si najit poznamky z minuly fesby a
vybrat? Tam bylo vSechno. Ja nedokazu formulovat, tam uz jsme to hezky naformulovali.

Prosté to rekni tak jak to mas v hlavé. Nemusis odpovidat rychle. Se nad tim zamysli.
Ale vi§, Ze je to uz 12 minut a ze to budes cely piehravat.

Budu, ale to je moje véc. Mé to nevadi. Kdyz si to pak dam do pocitace, tak mi tam vyjedou takovy
klicky u toho zvuku... to je jedno

Bavi mé, Ze je to prace, kterda ma smysl, kde délam néco, co je prospésny. Bavi mé, kdyz si vzpomenu, jak
stra$n€ moc mi to dalo, kdyz jsem byla mald, a Ze my ted’ tohle délame pro dal§i maly déti. Bavi mé, kdyz nahodou ty
déti projevi to, Ze je to bavi, coz se ned¢je, az tolik, ale kdyz uz se to stane, tak je to o to lepsi. Em.... Bavi mé, Zze tu mam
v podstaté svoji druhou rodinu. (odmlka) Bavi mé, Ze se tak dostanu na spoustu zajimavych mist, ktery jsou hezky,
zajimavy a Gcastnim se spousty akci, o kterych bych jinak nevédéla nebo bych na né nesla, protoZe bych nechtéla sama.
(odmlka) Ja nevim... vim, Ze jsme fikali spoustu véci a vzdycky, ktery kdyz nékdo néco fekl, tak jsem si fikala, jo to je
pravda. Ale ja si prosté nevzpomenu, nefeknu ti to... ale feknu ti, Ze v podstaté to, co padlo na fesbe, ze s tim v 95 %
souhlasim. A ted’ si naprosto nedokdzu vzpomenout, s ¢im bych nesouhlasila. To fikam jen jako pojistku, kdyby tam
nahodou bylo néco, co by se mi nelibilo. (odmlka)

Tak to, co té prvni napadne taky miiZe byt, co je pro tebe nejvyznamnéjsi.

Dobfte. Tak je to prosté misto, kde mam pocit, Ze patiim a kde délam néco, co mé bavi a ma to smysl.
Co ti piijde snadny v oddile?

Prijit.
Prijit? Jak tomu mam rozumét?

Jako viibec piijit. Tteba spousta lidi nechodi bych fekla, protoze jako.... KdyZ uz jsou na schiizce, tak jako
jsou jako radi, ze tam jsou, ale prosté se jim jako nechce zvednout a pfijit. To mé& napadlo az po tom, co jsem fekla to
ptijit. Protoze si fikam, Ze co je to prvni, co délam na oddilu. Tak nejdfiv pfijdu. Tak feknu ptijit. Em... Co je snadny...
Nevim... jak kdy. To se neda takhle fict. Obcas je hrozné snadny pfipravit schiizku, protoze mam najednou napad. Obcas
to neni snadny, protoZze nemam zadnej napad, kterej by se mi libil. (odmlka) Mné pftijde, Ze to dost zalezi na.... VSechno
z toho, co délam, tak muize byt snadny i narocny. Zalezi na okolnostech vsech moznych. (odmlka)

Ted mé napadlo, ze jak jsi mluvila o ty prdci v oddile, tak jsi mluvila hlavné o pripravé programu, ale
tireba takovy ty véci jako komunikace s rodicema nebo komunikace s ostatnima vedoucima nebo... no to jsi vlastné rikala,
ty schiize, Ze jo.. ale to tieba s téma rodicema delas, ale to jsi vitbec nezminila. Takze neprijde ti tieba tohle snadny?

Em... komunikovat s rodicema? Em... tak jak ja s nima komunikuju, Ze jo. Ja jim obcas poslu mail, coz mi
zas tak snadny neptijde. Protoze to vzdycky hrozné dlouho formuluju a jesté si to nechavam kontrolovat od mamy, jestli
to nezni blbé. Neumim psat maily. Em... Fajn, zak kdyz pfijdou na n&jakou ze schiizek, tak to uz je snadny. To protoze
nemam ¢as nad tim pfemejslet. Nevim no... To jsem brala jako to, ze udélam piihlasku, poslu ji rodi¢tim s informaci
jako, tady je sraz, tehdy je vyprava, tak to sem brala jako piipravu programu. To jsem nebrala jako néco, co nepatii do
ptipravy programu.

Hm... Tak to bychom si rovnou mohly rozvést, co je to priprava programu. Co si pod tim
predstavujes?

E..e.. Kdyz ja to vibec nemam tak zformulovany... ja to nemam jako do kategorii dany. Vibec.
To nepotrebuju. Jen to popis. Dej mi to tak, jak to tam mds.
Co to je pfiprava programu, jo? Pfiprava programu obecné, nebo piiprava programu na schtizku, vypravu,
pulro¢niho programu, celyho nebo.... Pfijde mi dost velkej rozdil mezi plilro¢nim a schiizkou nebo vypravou, to je
jako... Tak pfiprava programu akce, na akci... to znamena, ze je potfeba si uvédomit kolik tam tak bude déti a jakych.

Jestli mam néco, co je chei naudit. Jestli mam néco, co tam fakt jako potfebuju vecpat. Néco jako kam jit nebo néco
takovyho. E... e... Snazit se.... Do toho programu dat... a s tim bych fekla, Ze bud’ bojuje a nebo by méla bojovat vétsina
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vedoucich. Myslet pfi tom... myslet pfi ty pfiravé programu na to, Ze tam maj davat véci, ktery s t¢éma détma fakt chtgj
délat a ne ty, ktery jako jo... tak timhle zaplacnu ¢as. Vyjadiuju se ted’ srozumitelné nebo ne?

(Pritakani, tézko vyjadritelné pismeny)
Jo? Takze.. pfemyslet, co s nima chci délat nehledat jenom vypliovy hry. (odmlka)
A ted mluvis o..

Ja ti fikam, Ze to viibec nemam.. j4, ja nevim.. ja nemam to pro... em.. Ja jsem té varovala, Ze na tohleto budu
tupa..

Hele v poho, ja sama nemdm ujasnény, jak uplné vést tenhle rozhovor. Si nejsem schopna predstavit,
s ¢im pak vlastné budu pracovat a co presné potrebuju mit za informace. To asi zjistim, az to budu zpracovavat no. Jesté
mé napadlo, Ze bych si to vyzkousela ja. Ze ty bys mi #ikala otdzky a ja bych si na to taky zkusila odpovidat, ale jesté bych
teda... nechdame ten program, pripravu programu a jesté bych se vratila k tomu, co je snadny. Co je pro tebe snadny.
Kdyz si teda vzpomenes, co vSechno délas v oddile, tak co je pro tebe snadny.

No ja bych fekla, Ze v§echno...co v oddile délam, tak uz jsem jako délala vickrat, takze tam neni, co bych
délala jenom jednou. A piijde mi, Ze v§echny ty véci jsou nékdy snadny a n€kdy ne. Nedokazu si predstavit, co je jenom
snadny. Kromé toho, ja nevim.. udélat §tavu pro déti na vypravu nebo tak.

No a to, co odlisuje to, co je snadny a nesnadny... to je..

To je asi jednak jaka je moje momentalni nalada, jestli je mi zrovna blbé, jestli fe§im néco blbyho nebo
jestli... jsem naopak z nééeho nadSend. Jednak asi... (odmlka) mize to byt ptistup déti, ptistup okolnich vedoucich, ktefi
tam jsou se mnou. Em... viilbec podminky, jaky je zrovna pocasi, jestli... u n¢kterejch akci, u né€kterych véci, co s tim
souvisi. E...(odmlka) Jestli tuhle akci déldm sama nebo tam mam nékoho, kdo mi s tim pomaha. Jestli mi s tim vazné
pomaha nebo ne. To Ze teda ten piistup ostatnich vedoucich, dobte.. (odmlka)

Napada té jesté neco? Néjaka konkrétni cinnost?

Kterd je snadnd? (odmlka) Ja nevim, ja si ted’ka nedokazu ptedstavit, co by mi pfislo vzdycky jenom snadny a
nebyla to néjaka mald bezvyznamnost, o ktery nema smysl mluvit. Jako jo, jsou véci, co mi vétSinou nevadi, jsou véci,
ktery vétsinou jako mam rada, ale..

Co cinnosti kde se teda citis dobre, kde ti to jde? Vis co mas délat, je ti tam dobre a prosté to néjak
v pohodé zvladas... Pak jsou zas ty véci, do kterych se ti fakt nechce jit...

Miizu fict, co nechci?...ha

Ne. Ted'... kdyz si predstavis, co délas v tom oddile..nevim, kde se citis dobre? Kdy mds... kde se citis
dobre v té ¢innosti?

V ¢innosti se vétSinou citim v pohodé, kdyz... kdyz jako mam néco délat jenom s détma a neni tam u toho
jinej vedouci, se kterym bych se musela slovo?zeptat?, tyjo délam to dobie nebo ne? Co si 0 mé ted’ mysli? Jsem blba
nebo ne? A jesté idealné, kdyz je to néco, co mé bavi, cemu rozumim. Jako tfeba kdyz jsme délali ty pokusy na
Zeméplose nebo ted’ kdyz jsme délali ty chromatografie. To mé bavi. Em... Ale obecné pomaha, kdyz jako tam nejsou
ostatni vedouci, ktery by me soudili, ktery... pfedpokladam, Ze by mé stejn€ nesoudili, ale v moji hlavé mé soudi.
Hm....(odmlka) Uz asi nic nevim. Pfijde mi snadny... nebo snadnéjsi nez vét$iné ostatnich lidi rano vstat a jit udélat
snidani. Coz uznavam, Ze neni to, na co bys mifila, ale je to tak. Nevadi mi to. J4 brzo vstavam. Haha. No...(odmlka)

Jesté néco napadda k tomu, co je snadny pro tebe?
Nevim, ptijde mi, Ze je spousta véci zavisi prosté na tom, co zrovna se déje.. nevim.. promin
Tak jo. Tak ted’ jesté k tomu, co je ndrocny.

Chtéla jsem fict, co jsem minule podle me nefekla. Ale je pro mé strasné naro¢ny hrat néjakou roli a myslim,
ze jsem to délala jednou, dvakrat maximalné. Ja furt...

Hrat roli?

Hrat roli jako fidkou programovou. Jako n¢koho, kdyz jsme hrali.. to ja naprosto nedokazu. Jednak uz jsem
stra$né nervozni predem, jednak fakt neumim hrat. Ani trosku. To je fakt extra naro¢ny a nastésti to po mné nikdo
nechce, protoze to o¢ividné kazdej vi, ze mi to fakt nejde. Hehe. A nebo mozna proto, ze vzdycky musi byt nékdo
s déckama a vétSinou nikdo nechce bejt s déckama a mné to nevadi. Haha. A co neni tak super.. kdyZ je pfepad, kdo chce
jako vstavat o hodinu dfiv nebo nejit viibec spat, pak to tam pfipravovat, kdyz staci... si mizes jit lehnout o pil hodiny
dfiv, protoze oni si jdou jesté pripravit vSechny véci a pak musis vstavat az ptimo s déckama a v tu chvili jsi s déckama a
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slovo... fakt nechapu, Ze nékdo chce chodit na piepady. A to jesté, ze je tady moc nechapu, protoZe tam moc.. nemusi§
moc hrat. Tam staci fvat a hazet petardy. Ale hrat jesté néco... fuj! To ne. Nikdy.

Priloha é. 15 — Rozhovor s Méd’ou
ZAKLADNI INFORMACE

- Muz 30 let

- Vzdélani: ugitelstvi pro 1. stupeii ZS, specializace dramaticka vychova

- Zam@stnani: t¥idni ugitel na ZS

- Zajmy, volny ¢as (mimo oddil): kultura, navstéva divadel (velmi ¢asto)
ODDILOVE INFORMACE

Jak jsi zacal vedoucovat?

. To bylo v dobé, kdy se Nefertiti rozhodla, Ze skon¢i v oddile, a tim padem pfeda vedoucovani nékomu
dalsimu. CimZ ho predala Ptakovi. Ptak byl do ty doby druzinkovej vedouci. No a tim, Ze to piedala Ptakovi, tak se Ptak
ptesunul z funkce druzinového vedouciho do vedouciho oddilu.

To mu bylo kolik? Néco pres ndct?
To mu bylo nak osumnact urcité.
Zajimavy je, Ze tam je takhle starej. Jakoze v ty druzince.

No protoze ono to bejvalo starsi. Protoze to furt vedla Nefertiti jako. Od toho zaloZeni. A vedouci tam byli
Cajk, Gusta, Kytarmen.

Takze oni ti vedouci... Nefertiti néco vymyslela a oni jenom pracovali s détma v druzince a plnili ty
hry, ktery vymyslela Nefertiti a jinak se jako nezapojovali do programu?

Do programu si myslim, Ze az ke konci tfeba, Ze je zapojila. Ale to by ses musela zeptat jich. Hm.. Jo? No ale
tim, Ze se Nefertiti rozhodla ptedat oddil a ptedala ho Ptakovi, tak Ptak se z druzinového vedouciho stal oddilovym
vedoucim, dokonce hlavnim a vlastné ta generace vedoucich, co tam byla, e.. coz byl Mésicek vlastné a za Lisky, to jsme
méli néjaké prechodné obdobi, kdy tam nikdo jako takhle dlouho, stalice nebyla, ale jesté s nima se posunuli takovy jako
star§i... Brokolice, Drogo...ja ne. Kvétoslava, Jorga, Kulisak jesté v té dobé tam.. nebo Bozkov, jo? Tudlencti.. No a my
jsme... vlastné so rozhodovalo, kdo bude druzinovej vedouci. No a za mnou ptisla Nefertiti, jestli bych do toho $el, Ze
bych byl druZinovej vedouci, a Ze jesté uvazujou o Drogovi a o Vendelinovi. Takze jsme to jako potom vzali vSichni tfi.
S ¢imz Drogo, tam jako s Rotmirem se dopliiovali. No a prosté jsme ptevzali tu roli a bylo to na nas no.

Takze kolem téch 14 let se z tebe stal druzinovy vedouct.

No a potom do toho programu, jakoze uz jen neplnis ty hry, ale Ze je i vymyslis, tak..

Ja myslim, ze my kdyZ jsme pravé nastoupili, tak oni méli.. ja myslim, Ze to byl Pravek tdbor. A oni nas do
toho pravé chtéli i zapojovat. Uz Ze jsme jako... Ze si nas obc¢as na taboie vzali stranou a fekli nam, co bude doptedu, jak
se mame.... Jak je potieba, aby se ten d&j dostal jakoby dal. Si myslim, Ze to tak bylo. Ale (pomlka) pak jestli nAm
nabidli, ze miZzeme bejt spoluvedouci na néjaké schiizee, jo? Pomoct s piipravou, abychom to vidéli. J& myslim, Ze tam
ty tendence pravé jako byly. V praxi to nebylo tak hojné vyuzivany tfeba, ale ta tendence tam byla takovahle.

Takze kdy jsi poprvé néjak délal néco vic nez jen prijem programu a prdce s détmi v druzince?
No to jsem ud¢lal tabor Rudolfa.
Coze? Jakoze rovnou tabor sis vzal?

To nebylo jakoZe jsem vzal. J4 jsem pfiSel na (odmlka)... Ja jsem pfisSel nékdy po tabote pfed Rudolfem...
(odmlka) Jo, mozna to tak bylo, ale ruku do ohné bych za to nedal. Ale Ze jsem po Pravéku uz, vlastné kdyz jsme
hodnotili ten tabor, tak jsem pfisel s tim, Ze jsem mél néjakou myslenku a tam jsme se dohodli, Ze to neni jesté Gplné
rozpracovany, abychom s tim zacinali a nak ten novej rok zacinal, ze jsme méli za¢it Rudolfa a pak se to zménilo, ze
jsem zagali po stopach houbového skiitka. Cimz se odehraly Holubinky a po holubinkach, Ze by byl uz ten Rudolf. Ze se
domyslel takhle v priibéhu a zrealizoval se. Ten dalsi rok. To si myslim, Ze jo. ProtoZe ja jsem byl na pravéku a na
Holubinkach druzinovej vedouci no a pak ne... ja jsem byl jenom chvili. Ja jsem se tak rychle posunul, protoZe oni
usoudili, Ze... prosté jsme se dohodli, Ze ta hra ano, nak se to dodélalo, aby se to dalo realizovat a tim, ze jsem v tom byl
angazovanej, jakoze ten napad, tak jsme byli posunuti Ja, Drogo, Rotmir, jo? Takhle jsme se posunuli

Takze u toho Rudolfa, jsi Fikal, Ze ses angazoval napadove. Nebo, Ze to znélo, Zes tam nemél hlavni
slovo...
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No prvotni bylo, Ze jsme pfisel s néjakym napadem a pak se to rozpracovalo.
A to jste na tom pracovali spolecné. S Ptakem, Mésickem....

No. Hiebik, Kocicak jeste, Cajk Ze jo... Jsme se schazeli u Cajka. Cajk vzdycky udélal vybornej fazolovej
gulas. Jo?

HLAVNI OTAZKY
Mohl bys jmenovat néjaké funkce, kterym jsi se vénoval? Popsat, cos délal v oddile?

Posledni roky nez jsem odesel, tak jako dévka pro vSechno by byla asi ta moje funkce si myslim. N¢ protoze
ke konci ja jsem se vlastné podilel na vymysleni programu, protoze mé to bavilo. Vedl jsem schiizky, protoze to patii
k tomu, Ze.. e.. pfipravuju program. Zajistoval jsem sem tam néjakou vypravu, protoze to zase patii k tomu programu. Na
vypravé jsem vafil, protoze mé to bavilo. E.. Jezdil jsem jako zdravotnik, protoze jsem... tak jako mé to bavilo, kdyz byla
Nefertiti zdravotnik. Pak jsem si udélal zdravotnickej kurz, protoze mi fekli, ze jestli chci jezdit jako vedouci, musim si
udélat kurz hlavniho vedouciho tabora...coz jsem odmitl. Ten papir nechci. A ted’ na mé naléhali, Ze musim mit néjakej
papir. Tak jsem si udélal zdravotnika, protoze to fekli, Ze jim sta¢i. Takze kdyz jsme vymysleli Lovce duchi, tak
papirové byl hlavni vedouci tabora Ptak, si myslim.

Jo? A nebyl to Julius?

Nebo Julius. Protoze ten ten papir mél. J6 ano Juliuse jsme do toho zatahli. Vidi§? Ta pamét.. Julius to byl.
Ano. No. ProtoZe ja jsem to bejt nemoh.

Hm.

No. Co tam jesté mize bejt za funkce. Co sem tam jesté délal... Hlavni vedouci jsem nebyl nikdy. Druzinove;j
vedouci, vedouci, kuchat, ¢isnik, zdravotnik. Nebyl jsem nikdy hospodaf. (smich)

To asi nikdo kromé Cajka, ne?

Zaplat’ panbtih. Moje ucetnictvi... Pfestielena vyprava, abysme se méli dobie. No ale vzdycky jsem to dal
né&jak dohromady, takze to vyslo.

Tak jo. M¢ by ted’ zajimalo, co pro tebe bylo snadny.
Jako v pozici vedouciho?
Jo. Jo.

No snadny bylo pfijit na néjakou akci, schiizka, vyprava, télocviéna, kterou nemam na starosti ja. No a bejt
tam a vlastné se tak jako automaticky nebo piirozené zapojovat z pozice vedouciho. Jo? Ze ma nékdo schiizku, jo?
Vzdycky jsme se Ze jo ptali, kdo tam vSechno ptijde za vedouci, abychom védéli kolik mame k dispozici kdyztak lidi, jo?
Protoze jsou chvile, kdy tam fakt pfiSel jen ten ¢lovek, co mél schiizku, ale byly chvile, kdy nas tam bylo deset. Az rusili
vlastné ti vedouci toho jednoho, kterej to vedl. Takze jsme taky byli vykazovani z ty schiizky. No. Ale pfijit tam prost¢ a
byt tam ve dvou, ve tfech a Ze jo jeden si to vede... (pomlka) A ja tam jsem prost¢ k ruce, kdyby bylo potieba nebo
jenom koukam, jak to funguje. Jedu na vypravu a nic nemusim zajistovat, jo? Jenom mi n¢kdo fekne, jestli budu vafit,
tak mu feknu, ze klidné. Jestli mu nepomizu jako zdravotnik. Nebo je tieba né&jakej vystup, Ze jo. Tak co si budeme
povidat... jsem taky hral kde co uz.

Jo. Jesté jak jsi Fikal, Zes délal program, schiizky a tak... mohl bys jesté néjak pFibliZit, co to vlastné
znamend? Vést schiizky, délat program...
Tak.. jako kuchaf mam popis prace takovy, Zze vymyslim, co budeme vafit na vyprave, zajistim nakup a
uvaiim. To je tak jako jednoducha funkce, kterou tak jako ¢lovek vymysli sam. Tak. Zdravotnik. Mas na starosti, Ze je
Iékarna funkéni a kdyZ se stane, ze je n&jaké zranéni, tak pouzijes.. podas prvni pomoc a pokud je tieba zdravotnik na

tabofe nebo na horach, stane se néjaky vétsi uraz a je tfeba zajet do nemocnice, tak tam jedes ty. No. Co tam mame...
programovej vedouci. Tak ten by mél...ted’ co chees? Chces, jak si myslim, Ze by to mélo vypadat nebo jak to bylo?

Jaks to délal ty.
No pockej, jak jsem to délal ja nebo jak to bylo dé€lano v oddile? To je rozdil...
Tybrdo. Tak to miizes klidné oboyji.

No. Programovej vedouci mél na starosti program. Logicky. To znamen4, aby byla vymyslena ta programova
linie a ted’ bud’ Ze jo od zafi do hor a od hor do tabora jina nebo byla jina, takova, jako jsme to délali na téch Lovcich
Duchti. No, takze jako zajistujes, ze se pravidelné sejdou ee... vedouci, ktefi se chtéji podilet na pfipraveé programu, ze
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domyslite ten program, ze ty tam piijdes s n€jakou myslenkou, jak by to mélo pokracovat dal a dal se to miize upravovat
a mél by asi i zajistit to rozdéleni schtizek, kdo si kterou vezme, co se stane na néjaké schiizce, ze potfebujes na konci
listopadu, aby se na schtizce stalo to a to nebo, aby ta schiizka vedla k tomu, Ze zjisti, kam se pojede na vypravu, Ze zjisti,
Ze maji na vypravé néco udelat, zjistit, najit a tak dale. No. To znamena i to rozdéleni vyprav a to, ze jim feknes, jakej
program se ma dit na vypravé a tahle déjova linie se zase posunula. No a jako vedouci.. vypomahas, kdyz je potieba,
kdyz mas ¢as. Ugastnis se setkanich, schiizek, Giprav tabort, zajistujes chod oddilu.

Tak jo. A co té bavilo... délat v oddile? za prici v oddile?

Bavilo mée to, co jsem délal. Takze mé bavilo vafit na vypravach a zajistovat jidelnicek, bavilo mé d¢lat
zdravotnika a bavilo mé vymyslet program a Gcastnit se ho. Takze mé to prosté bavilo, ta prace celkove.

A prace s détma?
Jo.

Ta do toho patii?

Protoze kdyz reknes priprava programu, tak to je takovy...

Jo. Ze.... Ano. Jo, Ze prosté se sejdes na té pipravové schiizce s vedoucima a vymy3lig program a pak se
neukazes na schiizkach a vypravach. Jo. Ne tak mé bavilo i prace s détma, ta interakce, to Ze jsem piisel na schizky,
protoze ja jsem vlastné chodil, co to §lo, jo? Pak kdyZ mé to nebavilo, tak jsem pouzival vymluvu, Ze maturuju nebo, Ze
piSu diplomku... Zname.. Jo? Ale jinak prosté, kdyz jsem nemél tyhle povinnosti, jo? Tak jsem pfiSel na kazdou schiizku.
Ze jo pro¢ ne. Kdyby tam bylo tfeba pomoct a tak.

A co té na tom bavilo?

Co mé na tom bavilo? Ta interakce s téma détma.. (pomlka) Vymejslet ten program, to Ze jsme... i tam byla
ta myslenka, jako ze bysme tém détem méli néco predat, Ze ty déti zazijou néco jinyho, nez ze budou chodit na fotbal, na
potitadovej krouzek, na divadelni krouzek,... No a takhle. Ze jsme se vidali pravidelng. Ze to bylo, Ze jsme jako nedélali
jen tabory. Vis jak se délaji takovy ty pfiméestsky... pfihlasim dité na ptiméstskej tabor, tii tejdny ho neuvidim, mam o
néj postarano o prazdninach a mam volno. Jo? My jsme méli prosté pravidelny schiizky a tak.. (pomlka) Bavilo mé¢ na
tom to, ze z toho mam neskuteény mnozstvi zazitku.

Jo. Co bylo narocné?

Co bylo narocné? Naroc¢né bylo obcas domluvit se mezi nami vedoucimi. Naro¢ny bylo obcas ukocirovat
schiizku, kdyz pfisly na schiizku déti a nemély jakoby naladu pro to...

Jakoze pak teda motivovat néjak ty deti?

No.. Nékdy bylo naro¢ny, ze mas piipravenou néjakou schlizku, potfebujes to programoveé nékam posunout a
pfijde ti v jedné druzince osm déti a v dalSich dvou druzinkach jedno, dve déti.

Ty jo to byly pocty. Ted’ prijde tak deset, devet, jé a tady jich je mifi, jenom sedum!

No.. Ale to je dobry, s tim se da pracovat, ze jo. S tim muze$ délat slozitéjsi véci, protoze oni si tam prosté rozdelej néjak
préci.. No ale kdy? se téeba §lo do Cervenyho lomu, sami si tam udélali tidky vohradky a prosté béhali dold do toho lomu
a hledali obrazky zviratek.. medvéd byl nejdrazsi, vlk, liska, vydra, mys, jo? A bylo to odstupniovany a oni prosté museli
hledat ty obrazky a kdyz mas ve druzince deset déti a v druhy dvé, tak to musis rozdé€lit a voni zase fvou, pro¢ maji
pomahat jiny druZince, ze jo. CoZ je logicky. Pro¢ by dneska méli hrat najednou za vydry, protoZe jim dneska pfisly
jenom tfi a liSky jsou v deseti. Smich. Tak to no... Co je naro¢né... prosadit se a svllj nazor mezi vedoucima, kdyz tam...
kdyz ¢lovék mél myslenku.... On samoziejme je vzdycky presvédcenej, Ze ta jeho myslenka je nejlepsi, ze jo a ze kdyz
takhle to bude délat, tak Ze to bude nejlepsi, ale pak proti tob¢ stoji Sest ajtakt, ktery si mysli, ale néco Gpln¢ jinyho. A
tém to nevysvetli§ tém ajtaktim zrovna. Jo? A takhle.

No, to musis byt hlavas, potom to jde jednoduse. Haha. Né, to ne. To viibec ne..
Hm.. to 1 hlavas mél obcas i problémy. To zrovna byl Ptak hlavas...
Jakoze Ptak jako hlavas si chtél néco prosadit a nevyslo mu to?
Profa si chtél néco prosadit a ted’ jako se tam doh.. my jsme se tam dohadovali, s terkou trosku jiny vize, ze jo..
s Juliusem... jo? Vybiram jména jenom, jo? Hrebik to vid¢l stejné jako Ptak, Vénceslav to vidél vzdycky uplné jinak, jo?
A takle a ted’ se o tom diskutovalo a Kocicakovi se to tieba nelibilo, tak prohlasil, ze je to zptakovinovany, to byla hlaska,

ktera tenkrat fungovala, Ptak se urazil, pak jsme se §tékali, pak se nevymyslelo a fesily se tam zbytecnosti. ..

Fakt jo?
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No. Jako taky takhle néktery chvilky probihaly. Domluvit se na nééem nebylo... neni vzdycky nejjednodussi véc. Protoze
musis... ve vSech téch napadech, co pfijdou, musi§ délat kompromis a nebo ptijde n€kdo s tak dobrym napadem, Ze se
pouzije celej ten napad, lehce upravene;j tieba... a nebo nékdo ptijde s takovou (pomlka) hlouposti..

Jsi chtél Fict...

Ale sprosty slovo mé& napadlo. Sracka mé napadla. Ze prosté piijde ¢lovék s idkou sratkou, ale pak mu tieba vysvétlej, ze
takhle takhle a takhle a von sam jako uzna, no... v pohod¢.

Takze tys tam mél spis problém s tim, Ze tam padaly rizny druhy napadii a néjak to jakoze dat dohromady
nebo..

Ne. To ja mam rad. To kdyz my jsme spolecné ptece délali tabor, ty Lovce, tak vzdycky, kdyZ jsme se sesli, jsem vam
tekl hazejte napady a me to.. me tfeba to takhle naopak inspiruje. Protoze spoustu téch napadi mné néco asociuje, néjakej
napad me zaujme a ja jsem schopen z téch napadii néco vykonstruovat.

Jo, jo. Ja jen, jaks o tom mluvil , tak mé prislo, zZe tady tenhle ma pohled na oddil tenhle, tady tenhle...

No jasné. Takhle to umim ja. Ale neumé;j to tak vSichni. Jo? Nékdo ma téeba svoji vizi a v tu chvili nepfijima cizi napady.
Jsou takovyhle natury. Pak ma nékdo... pak nékdo nema svoji vizi..

Jo to je super, se sejdem, Ze budem néco resit a pravé zvolas ,, tak co mdte za napady “ a ticho.

To jsem chtél fict, Ze my jsme v tom byli dlouho a prosté¢ Mésicek fekl... Mésicek domluvil néjakou programovou
schiizku na zac¢atku roku nebo na konci prazdnin, abysme se dohodli, co se vitbec bude hrat. VétSinou na zacatku
Skolniho roku, protoze v zaii ty schtizky byly o tom, Ze se sejdeme uvidime, kolik se kdo koho sejde, pierozdélej se
druzinky, nepterozdélej a pak teprve od fijna se zacalo néco programovyho. Jo? Ale Mésicek fekl ,,na tu schiizku piijd’te
s napadama®, co by viibec mohlo bejt za tabor, protoze od toho se takhle odviji, co se bude délat a pfiSel a my jsme
vSichni pfisli taky. Bez népadu, ze jo. My jsme védeli, ze Mésicek pfijde s néjakym napadem, ze Ptk jeden vymysli a ze
ptijde Cajk, kterej si bude prosazovat svoje samuraje tfeba.

Kdy, pokud vitbec, se to zmeni, Ze lidi prestanou spoléhat na to, Ze takhle...

U nékterych nikdy. Néktery lidi prosté nebudou nikdy napaditi. Néktery lidi budou vzdycky radsi, kdyz nékdo pfijde
s napadem, jo? A oni to tak udélaj. Jo? Prosté on piisel s napadem, bude se délat to a to, bude se to délat takhle, tak
v pohodg, tak podle toho pojedem. Jo? Nékdo prosté piijde se svym napadem a bude se ho snazit prosadit... nebo
nebude. Nékdo pfijde bez napadu, slysi vic napadt a podle toho vymysli sviij napad nebo rozpracuje jinej napad. Jo?
Kazdymu se pracuje jinak. Tohle je tak individualni... No a nejlepsi je, kdy se ti sejdou lidi od kazdyho n&co. Ze
potiebujes lidi, co chodéj s napadama. Potiebujes lidi, co kdyz slysi vic napadd, tak z toho dokazou néco dal§iho
vymyslet. Jo?

..... (vynechano povidani o taborovych historkach) ......
Jesté te napada néco narocného?
Nenapada mé.

Hm. Hm. No a kdyZ bys mél Fict, co ti pomdahalo, aby to nebylo tak narocné... jako tieba u té domluvy mezi vedoucimi,
Jestlis délal nebo by Slo délat, aby to nebylo tak hrozny.

Tak mné pomahalo to, 7e jsem to chtél délat. Ze jsem, aby ten oddil fungoval, takze to Ze jsme se pohadali jako pro mé
nebylo to (pomlka), ze bych s tim jako skoncil, protoze s hadame mezi vedoucima. Jo? Obcas pfislo na schiizku déti, ze
se s tim nedalo pracovat nebo ja je neumél motivovat nebo jsem prosté nebyl schopnej vymyslet motivaci na schtizku, tak
to prosté nebyl divod jako abych, aby mé to demotivovalo k ty praci. Mozna jo ale... Mozna to byl tenkrat divod, pro¢
jsem si na pred Skotskem dal pauzu. Pak mé Cajk pfemluvil, jestli s nim nepojedu aspoti vafit na tabor. Ze ja jsem fekl,
7e s oddilem uz nechci mit nic spoleného. Ze jsme se jako sesli a MésiGek, a Ze o mé necht&j pfijit v oddile a ja jsem jim
tikal, ze prost¢ a takovy a dlouhé Icq konverzace jsme vedli. A sesli jsme se urcité. A Cajk si tak pak pfisel s tim, jestli

s nim teda nepojedu.. a to uz bylo ti ¢tvrté roku, co jsem si dal pauzu, tak uz mi to chybélo, co ti mam povidat. Tak
jakoZe pojedu vafit, tak dobry... tak jsem teda jel a prvni, co kdyz piijedu, tak ptib&hl Namka. Ten tvrdil, Ze kdyz piijdu,
tak se 0 me bude starat a bude mi kazdy rano nosit kaficko a to... do ted’ si pamatuju, jak sjizdime Cajkovym autem po ty
louce dold k jideIng, protoZe jsme piivezli vozejk s jidlem a proti ndm béZel Namka. Cajk kviili nému musel zastavit.
Namka mi oteviel dvefe a tikal ,,date si kafi¢ko, bilou kavu s mlikem, s cukrem. No.. srandicky, srandic¢ky.. Vecer se mé
zeptali jestli bych nemohl zahrat jeden vystup, tak jsem fikal, Ze teda jo. Tak jsem teda zahral jeden vystup. Akorat ta role
byla potieba celej tejden.. Po tejdnu mé zabili, no a bylo. No a proto, Ze jsem pfijel a nemél jsem to vlastné na starosti ten
program a el jsem si odehrat n&jaky vystupy, protoze mé to bavilo. M€ to bylo nabidnuto, ja jsem to odsouhlasil, protoze
me to bavilo, ale pak jsem byl pfes den v kuchyni. Jo? Tak jako jsme tam kecali, sem tam pracovali, abychom uvafili. Jo?
A bylo to tak jako na pohodu, no tak jsem v zafi zase pfiSel a normalné jsem fungoval. Jo, Ze mi jako doslo, Ze me to
bavi.
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Priloha ¢é. 16 — Rozhovor s Mésickem
ZAKLADNI INFORMACE

- Mugz, 33 let, Vzdélani: MFF UK, Zaméstnani: produktovy manazer senior (vyhledavani na internetu), Zajmy,
volny ¢as (mimo oddil): rodina, florbal

ODDILOVE INFORMACE
Od kdy jses v oddile viastné?

Do oddilu me ptihlasila maminka spole¢né s mym brachou... teda jakoze ona pfihlasila nas oba, kdyz mné
bylo asi, nevim... 10,11, 10 asi. Mozna jedenéct. To si nejsem jistej. V roce... 94. To mi bylo devét. Ne. Ano. A... ale
pak jsem né&jakou chvili vynechal, to je jedno a od ty doby jsem byl v oddile... nebo vynechali jsme, kdyZ jsme byli jako
mimo republiku s brachou, ale jinak od ty doby jsem byl v oddile nepfetrzité a hlavnim vedoucim jsem se stal nevim kdy.
Délal jsem to asi.. no nejdfiv jsem se stal vedoucim druziny, pak jednim z vedoucich a pak hlavnim vedoucim po
brachovi. Bracha byl nékdy... nevim, kdy se tohle stalo. Hlavnim vedoucim jsem byl do lofiska? Ptedloiiska? (odmlka) A
celkové jsem byl hlavnim vedoucim oddilu jsem byl kolik.. pét let, Sest let nebo néco takovyho. Mozna sedum, nevim.

A mohl bys jesté popsat, jak ses dostaval 7 ty pozice décka v oddile do ,,uZ délam néco vic pro oddil*
az ., vedoucuju“?

No to bylo... hroznd sranda. To bylo.. jsem se stal druzinovym vedoucim docela brzo, na konci Hobiti. CoZz
bylo... 97. A vod ty doby jsem byl vedoucim druziny dlouho dlouho. A...

Takze na tabore Hobiti jsi se stal vedoucim druZiny.
Na konci tdbora Hobiti. Ano. Jsem byl vedoucim Vyder.
Takze tri roky vlastné po tom, co jsi prisel do oddilu.

No ale bylo to vlastné po té, po mém druhém tébote. Ja jsem vynechal Pravek, protoze to jsme byli v Anglii
s brachou. A..(odmlka) Co dal. A to jsem byl jmenovan nevim, asi to tak nidk jako bylo, ze jsem zapadal do né&jaké
skupiny schopné&jsich, nevim. Jako tieba Melichar, bracha byl taky vedouci druZiny. To bylo od tehdy taky.. A.. tam to
bylo takovy, tak jsme se vlastné ucili, jak s tou druzinou, jak bejt, aby druzina byla jako co nejlepsi a vyhrala a to... a pak
nakej tdbor jsme vyhrali. Hnedka jako docela z kraje, Namotniky vlastné, hnedka dalsi tabor jsme vyhrali. Jo? Ale
naopak jsme hrozné projeli celoro¢ni hru a hrozné jsme se pak jako pohadali na tabote kvili néjaky jedny ptileZitosti..
a... pti stavbe lovisté. To byla stavka, ja jsem byl hrozné naStvanej a ostatni jakoze nic nedélaj a to a ja jsem byl
nastvanej a nak jsem to fesil... jo ja vim, kdo byl vedouci, Bozkov. No tak ten mé piiSel uklidiiovat, Ze tam za nim bézeli,
ze tam popochazim se sekerkou a samoziejme nastvanej. A ja jsem tam popochazel se sekerkou, protoze jsem chtél
postavit to loviité. Ze si ho postavim teda sam. Nicméné od ty doby fidk to bylo dobry a vyhrali jsme celej ten tabor. To
se povedlo. No a tak postupné, nevim, kdy jsme poprvé pomahali ptipravovat néjakej tabor, ale kdyz uz je ¢loveék
v oddile delsi dobu, tak se o to zajimas. Protoze ho bavi hrat ty hry, ale zajima ho i co je za tim. Zajima ho ten pfib&h, jak
je vymyslenej, jak.. co kdyby to vymyslel takhle a co kdyby to vymyslel takhle,... (odmlka) sem tam né&jakou schiizku
jsem pfipravoval, sem tam... jako tabor, to bylo bych fekl, Ze jsme ptipravovali, az po néjaky dobé. Zacali jsme.. ja uz
vim! Zacali jsme tim, Ze nas... nadchlo nés to, ze bychom mohli pfipravit n&jakej program a zacali jsme tim, Ze.. to bylo
na jednéch horach.. j6 uz nevim na jakejch horach, ale diiv, kdyz jsme chodili do odilu, tak béhem roku nebyla hra
piib&hem, ale bylo jen téma. To bylo jenom jako nosny téma a k tomu tématu byly schiizky. Ze prosté kdyz jsme byli
namoinici, tak ted’ se piijelo na tenhle kontinent a je tam hra, Ze jste tfeba v Africe a néco tam délate. Byly to jako africky
hry a kdo vyhral vétSinu téch her, tak vyhral odznak.. Ale nebyla hra, Ze by prost¢ byl néjakej piibeh. Jako epicke;j, kterej
by to spojoval. A na horach nebyl viibec pfibéh. A tam jsme si fikali, ty jo, co kdybychom udélali n€jakou hru na hory! A
v podstaté jsme vymysleli n€jakou takovou bojovku. A prosté n€kam jdes, mas né&jakej tikol, tam néco udeélas a jdes dal.
A pak uz se z toho stala pomalu takova tradice, Ze jsme na ty hory se snazili néco aspoit malyho takovyho vymyslet. Bud’
to to bylo na jeden vecer nebo na dva. No a pak jsme zacali vic a vic pfipravovat schiizky nebo prvni vypravu.. tyjo to uz
asi po delsi dobg, ale Ze.. jako ten program.. My vlastné nejdiiv jsme zacli ptipravovat trochu program a pak teprve jsme
se zacli poustét do né&jakych téch organizacnich véci. Jakoze predpfipravit vypravu a tak.. To bylo az po celkem delsi
dobé. Kdy uz jsme dokazali celkem uz obstojné pfipravit program, tak aby se déti zabavili, nés to bavilo a nebylo to
né&jakej (slovo) casovej a hektickej, ale potad ten servis toho, Ze n€kdo piipravil ubytovani a rozpocet a prihlasky a
vsechno na vypravu, tak to délal nékdo jinej. To délal Cajk vétSinou. No. (odmlka) Ale postupné né€jakym postupnym
zpusobem jsme se dostali k tomu, Ze jsme pak pomahali pfipravovat nak tabory... Nejdiiv to bylo tak, Zze jsme pomahali
néjakym zplsobem.. ee... fusovat do n&jaky kostry. Né do kostry, ale Ze byla néjaka kostra tabora pfipravena a my jsme
tam né&jaky hry nebo néjaky kousi¢ek dovymysleli. To uz si nevybavuju uplné ptesné, ale vybavuju si pfesné, ze jsme
neméli prehled o celém tom déni na tom tabote. Ze jakoZe tam byla.. em.. aby tam jako zistalo dost piekvapeni pro nas,
kdyz to jesté zaroven vlastné hrajem.

Jo takze vy jste byli zaroven v druZince.
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To jsem byli pofad druzinovej vedouci. (odmlka) No a pak byl hlavnim vedoucim oddilu bracha. Nevim jak
dlouho, To uz si nevybavuju. Chvili. Dva tfi roky. Nevim. Pak jsem fikal jednou n¢kde, nevim, na néjakym Silvestru
nebo co, Ze si myslim, ze bych to dokéazal délat lip, ze bych to chtél délat. Bracha se stal pfedsedou zakladni organizace
po Nefertiti nebo po Gustovi, to uz nevim a ja jsem se stal vedoucim oddilu a snazil jsem se uvést v praxi to, co jsem si
myslel, ze by §lo délat lip. A tim vlastné jsme zavedli n¢jakej jako program, takovej jako pfibéhovej program i béhem
roku a na vypravach.

To je to, co jsi chtél zavist..

No no no. Ze by to mohlo byt jako v tomhle zabavngjii. Jako pro nas. Asi to, co mé na tom hodné bavilo
bylo, ze clovek mize vymyslet néjakej pribéh, kterej do sebe néjak zapada, néjak piekvapi nebo zabavi, pobavi ty, ktery
ho hrajou.

Chteéls tam taky zavist to, aby to bylo zabavny i pro ty, kteri to vyrabi?

Ne. No0000000. .. spi§ to n&jak propojit. Ze kdyz to byly nezavisly hry, tak mi to pfislo takovy jako
nepropojeny, prosté hry do bodovani... a ptislo mi, Ze by bylo zajimavy, nevim, jestli jsem nad tim tehdy takhle
ptemejslel, ale Ze by mozna to lidi (déti?) vic bavilo, vic motivovalo, kdyz by za tim byl jest¢ néjakej ptibéh, do kteryho
to zapada. Né&jakej jako bigger picture, pro¢ to néco délaj. To byla jako pivodni myslenka. Nevim, jak moc se to povedlo
pak. Nekdy vic, nékdy min.

Hm.. takZe takové postupné stavani se vedoucim, po kousickach..

Neftekl bych, Ze by to bylo néjak extra pozvolné, ze by ¢lovék dva roky délal néco, pak dalsi dva roky néco..
na to tam neni moc prostor. Prosté béhem jednoho roku se osved¢is v piiprave schiizek a rozmyslis se, ze bys dalsi rok
mohla délat néco na horach a tieti rok uz pfipravuje$ vypravu véetn¢ ubytovani a tak dale. No mozna to nebylo takhle
rychly, protoze, kdyz jsme pfipravovali prvni hru na hory nebo jako prvni hru na hory, tak nam bylo tak dvanact. Nebo
néco takovyho. To jsme jesté zdaleka nepfipravovali ubytovani na vypraveé, jo? Ale spis, Ze jsme prosté s tim, Ze
pfipravujeme program jsme zacli pomerné brzo. Z vlastni iniciativy.

Jo! Diky. Ja jsme se chtéla na néco zeptat, ale v pritbéhu jsem zapomnéla na co.. Jakou tam méli roli
vedouci? Jestli vas k tomu néjak motivovali, abyste délali néco vic nebo jestli to slo vic od vas.

To bych néfekl. Nas to bavilo. Ten program jsme fakt prozi... nebo hrali a tak a fikali jsme si tyjo to musi byt
sranda i pfipravovat, a tak jsme to chtéli zkusit. Tak jsme pfisli, hele my mame vymyslenou hru, mizem si to zkusit? Tak
si to pamatuju, ale mozna to bylo uplné jinak. To je... pfed dvaceti lety.

HLAVNI OTAZKY
Tak jo. Kdybys néjak popsal, cos pro ten oddil délal, v dobé, kdy jsi tam byl néjak akénim vedoucim...
To uz je taky dobrejch deset let zpatky. Che. V jakém ohledu mysli§? To, co jsem délal nebo...
Prosté popsat... Ha. Popsat sviij bézny pracovni den. Ne.. svoji praci jako vedouciho..
Jako pfiprava schizky? Nebo vedeni schiizky?
Ja nevim. Co vidis jako vedoucovaini v oddile? Co do toho vSechno spada...

(odmlka) Tak zalezi, co je zrovna za obdobi roku. No tak kdyz je 1éto po tabofe, tak jako dozivas tabor a ty
véci.. a nastésti v ty dobé jsem v podstaté jesté nefesil penize rozpocet nebo tak, takze v§echny uétenky, vyiétovani a tak,
to fesil Cajk. Ale uz jsem... jo? A ani ten najem za klubovnu. To jsem viibec nefesil. Ja jsem fesil jenom chod toho
oddilu samotnyho. Ale fesil jsem...ee.... Jak budou vypadat druziny. Zacatkem kazdého roku se fesilo, jak budou
vypadat druziny a jestli mame nékoho nabrat. E.. co bude téma na ten rok. Vzdycky... jako téma bylo uplné€ vzdycky. A
jestli udélame néjakej program, co se kratce stane na vyprave, co na tyhlety... Ale hlavni bylo jako téma. Jak bude
vypadat bodovani a tak... takze n¢jaka kostra toho programu. A... kdy budou jaky akce a kdo se jim bude vénovat
z vedoucich. To jsme si nak rozdéovali. A... pak takovy ty bézny véci v oddile, jako, nevim, Ze tady ti... jak udélas
druziny, aby byly vyvéazeny, kdo je bude vést, kdo ma perspektivu, kdo je naopak sice dobrej, ale uz nechodi. A... pak
jsme méli n&jak rozdéleny ty schiizky a... kdyZ jsem to zacinal jako vést, v mém nejaktivnéjsim obdobi jsem se snazil
vzdycky tu schtizku vymyslet tak, aby tam bylo.... Zaprvy jsme se snazili pfijit na to, jak ma vypadat spravnej model
schiizky. A tou dobou snad kolovaly takovy ty kurzy hlavni vedouci tabora a takovyhle. Tam byl takovej ten navod, jak
udélat spravnej model schiizky, ale to nebylo to uplné€ ono a... nebylo to upln¢ idedlni na nase podminky. No tak jsme
tesili, jak to teda udélat spravné a jak udélat ty hry tak, aby je zaujaly. Tak jsem se vzdycky snazil pii ptiprave, tteba
jednotlivy akce, tieba ty schiizky..a..z pohledu téch lidi, co to vlastné n¢jakym zplisobem budou prozivat, co jako budou
délat. To bylo asi jako ten... (odmlka) Takze to byl vZzdycky takovej Gidernej kdmen, jak vymyslet nebo jak posoudit,
jestli ten program, kterej vymyslim by mohl byt zabavnej nebo ne. No a to bylo tak na tom zac¢atku roku.
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Potom vzdycky dva tejdny pied vypravou nebo tfi tejdny pred vypravou jsme zacli néjak piipravovat
misto kam zajit, co vidét a jakd by tam mohla byt zabava. No a postupné se to blizilo k tém horam, takze (odmlka)
vzhledem k tomu, Ze jsme se rozhodli, Ze budeme délat na horach program, tak jsme vymysleli, co bude jako tématem
hor. To bylo... hory byly uplné oddéleny nak. Nejdiiv jsme délali... jo, ze zaCatku jsme délali program. Jeden. Ale pak se
v piilce vétsinou ukazalo. Ze uz pomalu ztraci dech a ten program. .. uZ je to takovy jalovy. A tak n&jak jsme doli
postupné k tomu, Ze na horach vrcholi program prvni ptilky roku a po horach se rozjizdi program druhy pilky roku. A jak
jsme se snazili, tak jsme se snazili, vzdycky ten program, at’ jsme se snazili sebelip, tak vzdycky, kdyz to, co jsme
vymysleli na celej rok, tak kdyz se to smrsklo do prvniho pulroku, to je ten stejnej program, akorat se to vic
koncentrovalo do prvniho ptlroku, tak se ukazalo, Ze je to mnohem lep§i. Tak jsme to pak délali takhle. Ze ty byly jako
dvé Casti a... pripravovaly se hory.

Po horach... to samozfejme clovék musi myslet na tabor, proste takova jako klasika. Prosté bylo celoro¢ni
téma, ktery vrcholilo tim taborem. Hory viibec nebyly programovy. A nebyla tam déjova linka. Bylo tam jenom to
bodovani. A v druhy pulce roku, tak ¢tyfi mésice pied tdborem se délalo... ze se plnily néjaky dovednostni tkoly.
Nebo... dovednostni, znalostni, védomostni prosté. Vazaly se uzly, lustily se §ifry, nevim... néjaky vytvarna véc, ze
kazdej musel vyrobit néjakej model ohné. J6 to byl vlastné... ja si vzdycky pamatuju jenom uzly a Sifry, ale byl tam.. Jo!
Ptirodovéda. Stopy, jakoze ... stromy, stopy, rostliny, tibornictvi tam nebylo podle mé. A.... To mé vzdycky
fascinovalo, Ze tam bylo, Ze musi§ poznat stopy. Pfitom to nikdy nepouzijes. Ale, Ze musis odlit stopu a poznat prosté
stopy. Jo? Obecné. .. znat stromy, znat rostliny, botanika, dendrologie, Ze jo a... zvifata, zoologie, to tam podle m¢ moc
nebylo, ale néco asi jo. Ale hlavné pak jako Sifry a uzly. To byly moje jako nejoblibengjsi. ..

A vy jste tohle teda prevzali z toho, co bylo diiv? Kdyz jsi Fikal to o téch stopdch, Ze té to fascinovalo.

Ne, ze jako fascinovalo, ale Z e jsem byl piekvapenej. Pro¢ délame stopy. Nikdy jsem na to nikde nenarazil
ani to... ani k nicemu to neni na tabofe. Realné. Nebo nikde.

Takze to jste vymysleli vy nebo...

Ne ne ne. Tohle uz jako.. uz kdyz jsem nastoupil do oddilu, tak se sbiraly vlastn¢ zuby praclovéka Pepy. A
musela jsi nasbirat osm zubt, takovej prosté nahrdelnik, moduritovy zuby. A prosté n&jaky moduritovy zuby praclovéka
Pepy nasbirat, aby si mohla jet na tabor.

A stalo se nekdy, ze to nékdo nenasbiral a nejel?

A.... vzdycky to bylo tak, ze ten kdo to nenasbiral... jako vSichni se museli snazit. Bylo kdo nenasbira, tak
prosté nema... nema amulet od Arvén, aby mohl jet do stfedozemé nebo néco takového. Myslim si, ze vzdycky to bylo
tak, ze se nasel n¢kdo, kdo to nenasbiral a na tabote se to dohanélo. (odmlka) Béhem takovyho toho na zacatku tabor —
stavéni a pak jak zacina ten program. Takze bylo stavéni a zaroven béhem toho prvniho tejdne bylo dohnéni toho, aby
vsichni byli alespoii na ty zdkladni arovni.

Kdo viastné... byl tam nékdo, kdo dohlizel na to, Ze kazdej déla, to co md. Nebo vitbec aby jste se sesli
a rekli si, co bude za ten program nebo za téma. Kdo si vezme jakou vypravu.. To jsi teda delal ty?

Jo jo. To jsem d¢lal ja. A bylo to vétSinou jakoze (odmlka) jsme se sesli bud'to v hospodé nebo.. to bylo
pozdéjc. Kde jsme se schazeli, v klubovné si myslim. (odmlka) Ale... Ze vlastné ja s brachou jsme byli jediny nemistni,
ktery niak to spolu fesili. Co si tak vybavuju. VZdycky stacilo pfijet na misto a (slovo) to vyfesit. A nikdo nedéla nic moc
jinyho nez jako oddil a skolu. Jo? Takze bych fekl, Ze vSichni na to méli celkem dost ¢asu, vSichni jako... bylo... nemé¢l
jsem z toho takovej pocit, ze bych v§echny musel kopat nebo néco. Prosté se feklo ten a ten ma schiizku a... problém byl,
ze jako nékdo ma schiizku, ale nedaii se mu nic vymyslet. Tak jsme se pak domluvili a nasel se nékdo, kdo mu s tou
schiizkou pomohl. Nebo tieba kdyz nastupoval Méda a spol, Brokolice a to.. Brokolice je vlastné nase generace. Ten je o
rok mladsi nez ja, ze jo.

Fakt jo?
No. Dneska jsem ho potkal na zastavce.
Ja potkala Lékarnu. Lékdrna se jmenuje? ...ta od néj, Ze jo.

Tam bych nefekl, Ze bylo né&jak... nepamatuju... no ja uz si to pamatuju mlhavé, ale nevybavuju si n&jak, ze
by bylo jako, e bych nkoho do né&eho kopal. Protoze viichni védgli, Ze je potieba to udélat. Ze je tieba piipravit ty
schiizky. Je potieba...A nebylo to tak Ze... e.. Ze tam byl docela velkej (slovo) mezi vedoucima a nama. TakZe my jsme
byli od sebe vsichni rok, dva a takze to nebylo, ze by jeden byl naka extra autorita pro ostatni. A... (odmlka) To
znamenalo, za prvy, Ze se na tom vsichni musej shodnout, ndk a nebo si to vyargumentovat a dojit k néjakému zavéru. A
za druhy, Ze bylo jasny, Ze, Ze ten jeden to nema na hrbu cely, Ze je to néjaka spolecna prace. Tak né&jak mi to jako, tak
nék si to pamatuju, si vybavuju. Vzpominam na to timto zpisobem. Mozna, Ze to bylo jinak. By mé zajimalo, co o tom
tikaji, co si o tom pamatuji rizni Méd’ové a tak.
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KdyZ bys mél teda jmenovat néjakou tu Cinnost nebo cCinnosti, co pro tebe nebylo snadny délat
v oddile. Co by to bylo? Nebo ndrocny...

Tak ja uz to mam vSechno z docela velkyho odstupu, takze v§echno mi je takova ta romantika mého mladi, ze
vSechno bylo super. Ale... Po n¢jaky dobé bylo tézky tfeba... nebo t€zky... bylo blby ee... pfipravovani schizek, ze
jsem je vymyslel na posledni chvile nebo takovyhle. Na druhou stranu ¢loveék uz v tom mél takovou praxi, ze dokazal tu
schiizku vymyslet za ¢tvrteéni odpoledne. A... Ze prosté jsem byl v praci a ty jo, ja mam schiizku pak, vecer, tak néco
vymyslim. A... ve ¢tvrtek odpoledne jsem pracoval hif, ale vymyslel jsem schiizku, ktera byla i vtipna, vSechno, akorat
tam nebylo nic extra. Protoze kdyz to vymyslis ptil dne pfedem pied schiizkou, tak nemuzes pofidit nic... nic si
predpfipravit. Rozmyslet si mtze§ cokoli. Mtize§ vymyslet hru, miZe$ napsat morseovku nebo néco. No. VSechno stihnes
za pul dne, ale pfipravit néjakej artefakt nebo jit néco koupit nebo néco, to... nebo jit obéhnout piilku ee.... mesta, aby sis
poznacila mista, kam maj zajit a kde maj néco najit nebo tak, tak to ne. Takze potom pozdé&ji ty schiizky zacaly byt na
stejny brdo. Bylo tézky néjakym zptsobem.. vymyslet néco novyho. (odmlka) Ale..

Co mohlo byt jesté tézky. Ze zatatku mi piisla t&7ka komunikace s rodi¢ema a obecné s cizima lidma. Ze
vlastné ty, ktery neznas, tak snazit se nékoho oslovit, tak vétSinou snazis se, kdyz délas nabor tieba, tak potiebujes déti,
ale pak pred téma rodi¢ema, jejich rodi€ema... ze maj dat svoje ditko do oddilu a tob¢ je dvacet a jim je pétatticet, tak si
tikas, ty jo... nebo Ctyficet nebo néco, tak to je Gplné jina generace. Kdyz se bavis se star§i generaci, ale zaroveni mas na
starosti jejich déti, tak jako oni maj na starosti svoje déti, tak by ses s nima méla bavit na stejny urovni, tak to mi ptislo
tézky. Ale pak se ¢lovék do toho dostane... kdyz pak vlastné... Za prvy zestarne, takze se ten vékovej rozdil zmensi. A
za druhy ty rodice t&ch déti, co uz v oddile mas, tak s nima se znas dobfe a.... vidis, Ze... pozna$ na nich, Ze kdyZ se
né&jak tvatej, Ze n€co... na nich poznas, ze ti vétej, ze jejich dité nékde neutopis nebo nezapomenes. Takze to bylo taky

takovy tézky. Teda t€z8i véc, co se pak srovnala... No.. jinak.. (odmlka)

nevim pro¢, ale z n&jakého divodu jsem se s nim nedokézal na ni¢em dohodnout. Ze o &emkoli jsme se bavili, tak jsme
se dostali do sporu. A ackoli jsem si fekl... ty jo, dyt’ se s nim vzdycky dostanu do sporu, tak si na to dej pozor a
nedostan se s nim do sporu. A stejné! A viibec nevim, pro¢ to bylo. Mozna, ze to byla néjaké osobni potieba se vymezit
vici pfedchozimu vedeni. Nevim. Ale to bylo jenom néjakou chvili. Rok...

A hodng t&7ky, hodné t&zky byly zavéry tabora. To si myslim, Ze je obecny. Ze ty mas to n&jak vymysleny a
potiebujes, aby to ke konci... nebo ja jsem tabort zas tolik nevedl. Vétsinou jsem se snazil o ten ro¢ni chod a ten tdbor
pak nékdo piipravoval jako mimochodné a pak odvedl ten tabor. Ale.. ee.... Snazil jsem se... ten kdo to vede, ti vedouct,
co to maji na starost se snazi to tak jako koordinovat tak, aby v§ichni ty ostatni vedouci délali, co maj, a aby to v§echno
hezky kulminovalo a vSechno dobte dopadlo. JenZe... béhem toho tabora jsou vSichni vic a vic unaveny a na konci uz
prosté dost Casto jede obrovska ponorka, v§ichni jsou unaveni a i kdyz ten tabor je skvélej, jako je legendarni ptiklad
Starwars, to byl tabor fekl bych velmi povedenej, déti na to vzpominaj, tak posledni den tabora jsme méli né¢jakou, jsme
sedli do stanu... do stanu ne, do hangaru nebo tepee, nevim, a... bavili jsme se o tom, co a jak, takovy to prani S§pinavyho
pradla. Co se povedlo, co se nepovedlo, co komu vadi. A fekl bych, Ze jsme se dost pohadali a bylo to misty osobni, ja uz
si to nevybavuju pfesné. A pak z toho GipIné byla takova pachut’ z toho konce tabora, Ze dlouho to bylo tak, Ze tabor
skon¢il tak, ze se vSichni vedouci hrozné rozhadali a pfitom celej ten tabor dopadl dobte.

Tak tohohle jsem si vitbec nevsimla. Ze by byli na konci tabora néjak zpruzeli. Ja si fakt
nevzpominam, Ze byste se chovali néjak jinak.

To nebejva. To nebejva vidi détem. Ze ten.. to je klasika. Kdy vedouci komunikuje s détma, zejména na
tabore, tak je dycky v né&jaky roli. To znamena, ze jakkoli je nastvanej na v§echny okolo, nedokaze se bavit ani
s kuchatem, nevim... tak jakmile dé€la nastup, tak je v upln€ jiny roli, a viibec.. ho ani nenapadne, Ze, Ze by mél bejt
nastvanej a chovat se jinak. Tak jsem to m¢l alespon ja. (odmlka)

Z t€zkejch véci... nevim... dokopat se k tomu udélat rizny vyictovani, dotace a takovyhle... vi§ prosté, ze
mas pétistrankovej formulaft, kterej musis vyplnit néjakejma ¢islama, ktery nemas. Takze musis nejdiiv projit ten
formulat, pak se snazit ziskat ty ¢isla nebo... sesumirovat n&jaky ucty, néco abys ziskala ty ¢isla nebo tak... Nebo
odhodlat se zacit pripravovat vypravu, ale to jsou takovy spis véci k pfekonani, ne ze jako Ze je to néco tézkyho, ¢im ty si

musis projit, ale Ze je to prosté, jak je reklama na Hornbach — nejtézsi je zacit.
No a kdybys mél jmenovat ted’ jmenovat néco snadnyho....?”

To se tézko fekne, protoze se to hodné vyvijelo... ptiprava schiizky po tom, co jsme se to naucili, tak to bylo
snadny. Vymysli§ hry nebo recyklujes hry, ktery byly uspésny a nékdo je nehral zatim nebo vymysli§ novou hru, prosté
chces... feknes si nevim, bylo by super kdyby... mé& by hrozné bavilo, Kdybych si mohl zkusit tohlencto, prosté jinde nez
v oddile, kde mas prosté, kde mas druzinu, tak to je suprovy.. mas druzinu, mas en lidi a jejich ¢as dedikovanej na to, aby
si zahrali nakou hru. To prosté v zivoté nikde nepotkas. To docefiuju az ted’ n&jak. Ale... a pak to mé prave bavilo e...
e... kdyz ... nakou tu hru i vymyslet jako novou. Jakoze... co by mé bavilo délat, tak jak to zabalit do ty hry, pak si
pfedstavim jak to hraju... aha! Tak tohle by nefungovalo, pojd'me to n&jak zménit. Tak takovejhle proces a béhem
odpoledne vymyslis tfi hry. To mi pfiSlo snadny a hrozné zabavny. Prosté co mé bavi, to je snadny. E... (odmlka) Ze
zacatku, jak jsem fikal, Ze byl ten velkej spor na tabofe toho.. toho.. na ndmotnikéach. Prosté to byl rok nevim.. 98.
Nevim. (odmlka) Mij prvni tabor jako vedouci druziny, tak tam byl obrovskej spor a to... a od ty doby uz néjak kdyz
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s nékym komunikujes a chces, aby t& poslouchal a bral t& aspoii trochu jako autoritu, tak to mi pfislo, Ze od ty doby to
né&jak fungovalo. Mi to pfislo uz celkem jako standart. Asi jsem se dokazal vyjadrit takovym zplsobem, aby... Ze to bylo
pochopitelny, jakoze e.... Ze... si stojim za tim, co fikdm. Asi. Tak bych fekl, Ze od ty doby se to tak nak v oddile
vyvibilo. Ze to mi pak piislo taky snadny, jakoZe n&jaky mluveni pied vice lidma... Je tfeba hrozné zajimavy, ze kdyz
jsem mél délat prezentaci ve Skole na vejSce, Ze jo, pro deset lidi prezentaci o néem, tak prosté jsem mél sucho v puse a
zajikal jsem se a nedokazal jsem to a v piilce jsem mél okno a ztratil jsem se. No a o pét let pied tim, jeSté nez jsem
nastoupil na vysokou Skolu tak, tak e.... jsem nevim... néco jako organizoval pro dvacet déti a fekl ,.hele, tak ted’ vSichni
poslouchejte. Ted’ tohle ted” tamhleto a kdo udéla tohle tak bude pozor jako..” a ted’... bylo hrozn¢ zajimavy, ze v tom
oddile, kdyz to fikas lidem, co zna$ a vlastné... asi hodné pomaha ta kamaradska atmosféra a jako vis, co tém lidem
muize$ fict a jak na to asi miiZou reagovat e... to mi pfislo pak taky snadny. V oddile. (odmlka) Pozdgji jsem to i mél jako
takovou pomucku. KdyZ jsem mél nékde néco prezentovat, tak jsem si piedstavil, ze tam sedgj lidi z oddilu, déti

z oddilu.. a tak.. ¢lovek jde do toho s tplné jinou vervou. Vlastné se nauéi vstoupit do ty role potom. Ze pak kdyz néco
prezentujes jako sama za sebe, prosté néco jsem vyzkoumala néco néco, prosté nevim, tady délam prezentaci na skole,
tak e... jsem za sebe, tak v tom oddile dost Casto jses§ za né&jakou roli. To je takovy zajimavy. Asi takova zajimava véc,
kterou se ¢loveék nauci. Kterou jsem se ja naucil. (odmlka)

Jeste néco té napada?

Co je snadny? Co bylo snadny? (odmlka) Vymejsleni programu. Jako vymejslet tu kostru a vymejsleni
nakyho jako co se kde stane, néjakej zvrat a todlencto a jak to na sebe navazuje to je takova ta hrozné zdbavna ¢ast. Co
mé vzdycky bavilo. Clovék si miiZe pustit fantazii na $pacir a vymyslet uplny blbosti. Pak se to sedkrta, pak se vymysli
dalsi blbosti. Ty se taky seskrtaj a pak to nak jako, pak se udéla z toho néco realistickyho a jsou tam takovy ty zajimavy
véci, ktery ¢lovek piivodné vymyslel jako blbost. (odmlka)

Pisu si vymysleni blbosti. Haha.
Pis si, co chees. Stejn¢ budes piepisovat celej rozhovor.

Dékuju. (odmlka) Ted piremyslim, tys tady jmenoval par véci, co je pro tebe ndrocny. Rekl bys, co ti pomdhalo
se vyrovnat s tou narocnosti, co ti pomohlo ti ji zvladnout... tys tady jmenoval tieba to novy.. Ze je narocny vymyslet néco
novyho, néco jako aby tam bylo vic v ty schiizce, nez jen jaks rikal, Ze po prdci si rychle vymyslis néco...

To jsem bral vzdycky jako osobni vyzvu. Jak jako vymyslet néco novyho. Ale pak se mi to jako viibec
nedafilo, ale pak to bylo em...jako em... Ze stejn€ uz nevymyslim nic novyho, tak pojd't¢ vymyslet néco dalsiho. Takovy
to... pojd’'te vymyslet nékdo dalsi. Takze postupné to piedat dal. Jo? Ale... jinak mi na to pomahalo... nemé&l jsem to
uplné rad, ale takovy ty lejstra si ¢lovek vzdycky najde.. jako je naka literatura, ktera nebo literatura.. néco, cokoliv... co
té k tomu miiZze inspirovat, jsou o tom povidani... nevim, zna$ hru.. nebo knihu her, 1000 her nebo néco. Tak z myho
pohledu, ja kdyz jsem si ptecetl tyhle hry, tak mi to pfislo takovy jako (odmlka) fekl bych, ze ty hry se mi moc nelibily,
ze bych je nedokazal vzit za vlastni ale... na druhou stranu tam bylo... n¢ktery principy, ze tieba byly inspirativni nebo
né¢kterej ndpad, Ze tfeba si z toho vezmes a zapracuje$ n€kam jinam nebo to. Ale mé... ptiSlo mi, ze pak e... stejné pak...
nerad jsem tyhle knizky procital, bylo to jako Ze jsem selhal ve své vyzveé vymyslet néco novyho. Ty bylo to co, co mé...
to byla jako ta vyzva. Ale.. e... stejn¢ postupem ¢asu jsem mél vzdycky dojem, Ze jsem se dostal do néjakyho jako...
ne... ze uz jsem dosahl hranice toho, co jsem schopen vymyslet. Jsem schopen vymyslet novinky tohohle typu, novinky
tohohle typu, ale vymyslet novinku tohohle typu, Ze misto abychom jeli na hory, pojedeme k mofi, jakoze misto na hory
se pojede k mofi, tak takovahle véc mé nenapadne tfeba. Tohle je jako ptiklad, kterej mé napadl ted’, tak jako téeba néco
jinyho, ale takovej podobne;j ilustrativni rozdil. (odmlka)

E... Otazka byla, co mi poméhalo? (odmlka)

Pomdahalo no. (odmlka) Kdyztak dalsi véc cos zminil jako narocny, je ta komunikace s rodicema a
cizima lidma.

No vzdycky jsem se jako v ty komunikaci snazil fict, tak jak to je. Kdyz se mi zdalo, ze se rodi¢im zddm
malo zkuSenej, tak fict mame zkusenosti s timhle, s tim, s tim, tim a samoziejm¢ dohlidneme na to, aby se nestalo tohle,
tohle, tohle a oni aspoii pozbyli takovy ty pochybnosti typu: voni urcité nemyslej na tohle. Kdyz jim fekne§ postaram se o
to... nebo pohlidam si tohle tohle tohle.. a kdyZ je ani nenapadne, Ze bychom na néco zapomnéli, tak alespon plsobis vic
davéryhodnégji. Kdyz mluvis s téma rodiema a zminis, Ze se starame o tohle, myslime na tohle nebo na tabofe tieba
feknes hele, my jako... snazime se myslet na to... v§imat si toho, jestli se nékomu stejska nebo jestli je nékdo smutne;j,
tak aby se mu nestyskalo. Takhle kdyz to feknes rodice se pak mii bojej to dité, kterymu se stejska k nam. Kdybychom to
poznali, tak vam zavolame. Jo? To, Ze na tom tabofe neni na to moc prostor a Ze si toho v§imne né¢kdo spi§ ndhodou, ze
se to nedéla systematicky, to uz je jako druha véc. No ne jako nemtzes se kazdymu ditéti vénovat, ale jako poznas, kdyz
se chova jinak nez pfedtim, Ze jo prosté to... Ale ze bys to délal systematicky, to se prosté nedéje. Jako ze bys vzdycky
na nastupu... styska se ti? Styska se ti? Nebo ja nevim... Jo? Nebo kdyz meju nadobi... Stejska se ti? Do ted’ nééé. Béé.
To se ned¢la, ze jo. Ale tém rodi¢im fict mizes, Ze jednim okem na to koukas a i kdyz to jsou véci, ktery tobé samotny
nepfijdou jako dulezity, tak tém rodi¢im mizou pfijit dilezity, tak to zminit. To pomaha. Ale to jsem se naudil az spi§
ted’ka v praci nez v oddilu. Prosté... e... To, co vzdycky pomuze je, predstavit si ty problematicky situace z pohledu
toho... e... koho se tykaj. Jo? Z druhy strany. Ze... jsem rodi¢ a chci dat dité na tibor a to dité je stejskavy a chodi do
oddilu rok, tak bych se asi bala, jako matka, e si bude styskat. Nebo nevim. .. néco. Ze je nékde zapomenem, utopime
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v fece nebo néco. Tak kdyz feknes hele.. ee... Jede nas na taor 20 déti a 8 vedoucich. Tyhle pfipravujou program, (slova),
tady ten ma kurz, tadyta je jesté ucitelka... tfeba, jo? Tak rodice feknou jo, tohle je pofeseny, tohle je pofeseny, pohoda.
Poslem déti. Vlastné jako z pohledu toho...toho, koho se to tyka. To samy pfi ptiprave her... si pedstavis, jak se to jako
kona, ta hra, jak to hrajes tu hru a ... tyjo tohle by mé po chvili fakt pfestalo bavit. Tak to zménis. Nebo tam das n&jakou
zépletku. Prestava t€ to bavit, ale najednou... se ukdze, Ze tohlencto, co t&€ hrozné nebavi jsi délala kvtili nééemu hrozné
dilezitymu. Nebo.... Jsem jesté mél takovej hezkej piimér. .. nebo Jo. Hrozn€ mi dost poméahalo... baleni véci na tabor
nebo na né&jaky akce, Ze si vzdycky piedstavis, co se kde kdy bude d¢lat a pfedstavis si, co mas v rukach, co pouzivas a
takovyhle. Tak tohle nesmime zapomenout. A neni to tam, co vZzdycky.. Ze mame spoustu bordelu na jednom misté a pak
vybirame co vzit chceme. A kdyz to vezmes z toho druhyho pohledu, Ze jako jsem tady na tom misté, déje se tady to a to
a ted’ na to potiebuju tohle. Nesmim zapomenout na tyhle véci. Tak pfedstavit si vzdycky... tu situaci n€jakou, kterou
vlastné.. se na ni chces pfipravit. Pfedstavit si, kdyZ se déje.. a co idealn€ mit v rukach. To mi pomahalo v tomhle.

Patk jsi tady jeste Fikal, to s tim navratem Cajka, ale to jsi Fikal, Ze to néjak preslo samo casem. Nebo
Jsi pro to néco délal?

No to bylo spi$ takovy... (odmlka) jsem si fikal, Ze tam né&jak... podvédomé se snazim néjakou... ze jo Cajk
se vraci do oddilu, takze ja se podvédomé snazim nak nékde si jako vybudovat néjakou pozici... jakoze znova si
uspotadat hierarchii ve smecéce. V podstaté. Tak jsem si to pozdéji vysvétlil. Ono to tak niak jako postupné... nastésti
pieslo a vyjasnilo se to. (odmlka)

No a pak jsi tady jesté Fikal to o tom taboru. Ty zavery tabora, kdyz uz je ponorka, unaveni vedouci...

Kdyz je ¢lovek vedouci nebo hlavni vedouci toho tabora. Ehm... tak... na tohle pomaha, kdyz si udrzis
nadhled a uvidig, Ze tenhle se dostiva do n&jaky $patny nalady, tenhle je unavene;j... Na horach je to to samy. Ze prosté
od tfetiho, &tvrtyho dne ti tam chodi Julius a fika, e ho boli hlava. Rikas.. M&l jsi chodit diiv spat, ja jsem ti to fikal. On
fikd.. aa nee-ee. J4 mam migrény. Prosté a v§echno. A kdyz spi§ vic, tak ma$ migrény nebo nemas? Nebo Prst na tabofe.
Od pulky prosté uplné jako zpruzelej. Jo? A furt jen boli mé¢ hlava, tohlencto a nebavi mé to, jako. A to je to samy, mas
chodit diiv spat. Ne? To jako jedna z véci ee...

Snazit se tomu piedchazet. Prosté mas tu... tu... zkuSenost, jak to bylo dfiv a co tomu asi miize pomoct a
druha véc je.. jako piedchazet to znamena. .. fikat jim chod’ diiv spat. A druha véc je, kdyZ ma volno... nebo kdyz vis, ze
to u nékoho hrozi, tak at’ si odpoéne. Jo? Ze Ze 7e tieba...fikam: muZe to délat tenhle a nebo to mize délat ndkdo jinej?
Hele ty si odpocin, tebe budu potiebovat n€kdy jindy, potiebuju abys vydrzel dyl. Ale fyzicky... bud'to je tam néjaka
hranice, kterou ten ¢loveék musi piekonat, aby pak byl v pohodé a nebo to jenom oddalis a je unavenej a zpruzelej na
konci. Coz je ptipad toho tabora. Tabor je dlouhej pro vedouci. Em.. No a to je jedna véc. Mit né&jakej piehled o tom, ze
tohle miize nastat a snazit se tomu pfedchazet a cilen¢ koukat na to, aby si lidi odpocali. No a pak je druha véc... pro ty
vy a jed’te ke Stadlecaku. N¢, ze bych to nékdy udélal, ale myslim, Ze je to véc, ktera by mohla... nechat je odreagovat.
Mozna. (odmlka) Mluvim ted’ka o vedoucich.

No jinak.. rozvrhnout si svoje vlastni sily... na tébor. Ze... kdy? to mas na hrbu cely ty, tak je jisty, Ze ti sily
nevydrzej. Piiklad.. kdyz byl tabor... Vesmir? Coz byl rok (odmlka) coz byl rok.. bud’to to bylo po ndmotnikach nebo po
Artugovi, to uZ si nejsem jistej. Vedl ho jenom sam Cajk ten tdbor. Délal viechno. Upln& viechno aZ na vateni a mozna
nakupd, to si nejsem jistej. A.. protoze v ty dobé zrovna byli vedouci rozhadani si myslim. Nebo tak fidk to byly zpravy
ze zékulisi. O dvacet let pozd¢ji jsem se dozvedél. Ale... o deset, nevim... a takze tam nebyl ani Kytarmen, ani Gusta ani
Nefertiti nebo to a pak tam pfijela Nefertiti o... n€jak jako ke konci a Cajk... a Nefertiti to vzala a néco jako.. odvedla
jeden, dva dny a jeden, dva dny Cajk v kuse spal. Prosté, je to naro¢ny. Pro vedouciho. Kdyz délas vsechno, tak je to
nemozny, ale kdyz... jako pro hlavniho vedouciho a e... kdyz ned€las nic, tak mas pocit, Ze nic ned€las a nutis ostatni,
aby néco délali. A je to hrozné blby. Ale pozice hlavniho vedouciho tdbora neni vykonna, je manazerska. Jako
samoziejme, ze 1ikas ty udélej tohle, ty tamhleto.. protoze si obCas né¢eho vSimnes. Ale spravné nemas mit zadny tkoly
povinny, ktery bys méla délat. V podstaté... manazerska pozice... to je zajimavy, to jsem se naucil az v praci... Manazer
totiz neni od prace, ale je od vysledkd. Jakoze ty potiebujes, aby byl ten vysledek a musis udélat vSechno pro to, aby ten
vysledek se dostavil. To znamena, kdyZ je k tomu potieba né&jaka prace, ok, tak ji udélas. Ale kdyz vidi§ n&jakou praci,
kterou je nutny ud¢lat, ale nevede k tomu vysledku, tak prosté... a nebo kdyz je tam néjaka prace a ty ji muzes delegovat,
tak ji deleguj. Prosté potiebujes, aby se dostavil ten vysledek, kterej potiebujes. To znamena... kterej, kterej je kyzenej,
kterej chees.. kdyZ mas na tabote dvacet déti a chces, aby prozily tohle, tohle, tohle, byla takovahle vyprava, teda jako
dvoudenka a pak byl né&jakej zavér, tak... s takouvouhle hrou a vSechny to hrozn¢ bavilo, tak typicky bys neméla
pfipravovat zadnou z téch her. Ani.. ani nic. Nic né ve vS§em. Jenom fikat ty délej tohle ty délej tdmhleto. A prave si
odpocinout.. Rozvrhnout sily! Protoze, kdyz néco délas, tak na konci ti sily nezbydou. Dost na tom, Ze je ¢lovek
vytrzenej ze svého prirozenyho prosttedi. Je furt s téma stejnyma lidma a vSude chodi. To normalné v Praze nema. A ji
jinak. A spi na tvrdym. A takovyhle.. prosté uz to ho samotnyho prosté vycCerpava. Spravné mas jenom délat to, co t&
nékde pobavi a nemas zadnou zodpovédnoust, protoze mas zodpovédnost za tu (slovo..ted’?). To je mtj dnesni nazor.
Vyfutrovanej zkusenostma. ...Ale hezky se o tom mluvi a tézko se to déla. Jako je to... to je tézky. .... Tak to je n&jaky
opatfeni proti tomu, aby tabor skoncil na konci velkou ponorkou. A to prave, ze ty si usetfis ty sily, to ti dovoli, aby sis
udrzela nadhled. Abych se obloukem vratil k tomu zacatku. Aby sis udrzela ten nadhled a kdyz vidis, ze n€kde je
problém, ze prosté nékdo zacina odpadat a to, tak aby to nebylo, Ze prosté se$ pod tlakem, protoze on nedokaze délat
véci, na ktery ses spolihala, ale aby si uz jako tohle néjak... a kopala ho odpocivat. (odmlka)
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Takze nadhled, predchazet problémiim, co mohou nastat...

No né, co mohou nastat. To nejsou obecné jakykoli problémy. To jsou.. To jsou vétSinou problémy z néjaké
unavy nebo pretizeni.

No. Jakoze mit to na vedomi a prosté... jak si rikal. Hele, uz tady dlouho nevim.. moc pracujes, dej si
tedkon pauzu, tohle miize udélat nékdo jinej.

Ano. Asi my uplné v oddile.. podle mé& na to nemame Uplné piiklad, kdo by to takhle délal. Protoze vSichni
prosté... vSechny to bavi néjakym zplsobem... délat, jako tu praci samotnou. To pfipravovat. Nejenom jako to
koordinovat... tu praci. A... to bavi vSechny. Ale... ee.. Kdyz vypravéli zakladajici ¢lenové oddilu o tom ee... jaky byly
tabory v e... tabor se Zdislavem. Tak.. e.. To jsou n&jaky pfedchozi tabory, na ktery jezdila Nefertiti a Cajk jako
praktikant. Zdislav tam vypadal... jakoZe on byl hlavni vedouci tabora s celou dobu vypadal, Ze ned¢€la nic a jenom
prosté chodi po tabofe a ma oplzly poznamky na né&jaky instruktorky. Takhle vypadala jeho prace béhem tabora. Co jsem
tak jako pochopil béhem vypraveéni. Nicméné vzdycky vecer si sedli, rozdal ukoly a pak pravdépodobné kontroloval
jejich plnéni. Tak to je n&jaka ukazka toho, jak by se to podle mé mélo délat. Ale to byl jinej tabor. To byl tabor, kdy bylo
podle m¢ nevim... 200 lidi. Na naSem tdbofe to neni nezbytny. Ale myslim si, Ze to je dobry dé¢lat takhle, ale ne okatg.
ProtoZe na naSem tabofe, jak je nas tam min, tak kazdej vidi, kdo co déla a ptedpoklada se, ze kazdej néco déla. A kdyz
nékomu feknes, béz natezat diivi, tak ti fekne na to: a kdy jsi byl ty naposled nafezat diivi? A ty: Ty jo, ja tady nejsem od
fezani dfivi. ... A ja snad jo? Jo? To je jako.. Ehm... No to je vzdycky tézky. Dohadovani se s pubertdkama. Haha.

Napada té jesté néco, co bys k tomu chtél rict?
(O PROFESIONALITE VEDOUCiCH)

Hele.. jakmile n¢kdo néco déla tii roky az pét, tak pokud jde... pokud ten stejnej ukol furt fesi. Naptiklad je
hlavni vedouci oddilu. Tak uz vo moc lepsi bejt nemize, Ze vlastné uz profikem mize bejt.

Vim, Ze tfeba me Stvalo, Ze jsem se bavil nékde v hospodé¢ a tam ptitel moji kamaradky, hlavni vedouci
oddilu pionyrt, a... on délal i rizny Skoleni pro ty vedouci a todle a mél tam hrozné takovy, mél hodné takovych
pedagogickych véci, jako co chce, Ze u kazdy hry maji cile stanoveny, co cht¢j, aby se déti naucily. Jakoze nevim...
hrajes na upiry po slepu a chces, aby si troSku oSahaly to, kdyz ee... jak to maj nevidomi. Tak aby to déti poznaly,
napiiklad. A ja.. ty jo! To zni hrozné profi, ale to my viibec nedélame. My dé€lame hry jen pro to, aby to ty déti bavilo a
aby si vyzkousely tohlecto a tohlecto, protoZe by bylo zabavny to délat. Tak to mé& vZzdycky mrzelo... teda.. ne vzdycky,
ale vzdycky jsem se o tom s nim bavil. M¢é mrzelo, ze my to vlastné nedélame takhle profi, ale na druhou stranu, my jsme
to asi délali za trosku jinym cilem, neZ on. Nebo ja. To je jedna véc.

Ta druh4. Ze... mi piijde dobry to, Ze je n&jakej ten kurz hlavniho vedouciho tabora. Clovék se za prvy... se
potka s ostatnima, ktery fesi stejny problémy a kdyz.. semtam se dozvi i néco zajimavyho, ziska ptehled, jak jsou ktery

véci, co se s nima déla. To se da délat i intern€, protoze to stejné délame. Ale co mné na tom piijde nejzajimavéjsi je, ze
vidi ty ostatni oddily a... nebo ostatni v jeho pozici a vidi, Ze nejsou lepsi lepsi, neZ ty. Ze fedi uplné ty stejny problémy a
naptiklad problémy, ktery my uz mame davno vyfeseny. To mi pfislo hrozné zajimavy pro takovy jako.. ze kdyz to délas
izolovang, tak nevis, Ze to délas dobfe. Mas né&jakou jako.. posuzujes to podle toho, jestli to ty déti bavi nebo ne, a tiecba
by se to dalo d¢lat mnohem lip a pak zjistis, Ze to vlastné d€las o dost lip, nez ostatni. Tieba.

Piiloha €. 17 — Rozhovor s Hiebikem
ZAKLADNI INFORMACE
- Muz, 38 let
- Vzdélani:
- Zaméstnani: IT specialista
- Zajmy, volny ¢as (mimo oddil): rodina, sport — rekreacné (lyze, brusle, plachetnice..), kutil
ODDILOVE INFORMACE
Od kdy jses viasté v oddile?
Od roku 1986. Od zaloZeni.
To ti vlastné bylo kolik?
Sel jsem do prvni tiidy. Bylo mi $est let. Ale to vi§ historii oddilu, ne?
Hm.. ale musi to byt zaznamenany, abys to rekl podle sebe.

No bylo to tak, ze tady v osmdesatym Sestym otvirali zakladku, a protoze to sidlisté bylo uplné€ novy, tady
nebylo viibec nic. No a tak mamca zalozila oddil, kdyz jsem Sel do prvni tfidy. No a tim to cely zacalo. (odmlka)

No a jak ses dostal k vedoucovani..potom?
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Hm... to se stalo asi samo. Hehe. Bych fekl. No to jsem proste uplné odesel. My jsme ve vosmicce jsme
kon¢ili, my. Jo? To nefungovalo tak, jako ted’. Tam prosté bylo, Ze do osmicky jsme chodili, tak jako ted’ a pak vSichni
odesli a nabraly se novy déti. Jo? Ze tam bylo, Ze tam.. todle se uZ prosté nedgje. Ted’ se postupné nabiraj, ale to nebylo
postupné. Pfedtim jsme jeli jedna.. jedna generace a zGstali tam.. jenom par déti, jako byla Helga, ségra a jesté par holek,
protoze kluci tam podle mé nebyli zadny, co zistali. Nektery zistali jako z ty pivodni generace, ale jinak vSechno ostatni
bylo novy. No a tak vSichni odesli. Chlapci si kazdej rozebrali do druziny jednu dév¢icu. A haha.. a my s Koci¢dkem
jsme zacli jezdit jen na tabory. Na zacatku. No a protoze jsem k tomu patfil, tak jsem nak jako to nezrusil. Nepiestal
jsem chodit. A pak jsem postupné vlastné piesel mezi vedouci. Jo? Ze vlastné to bylo tak, e ve vosmi&ce jsem byl jeste
mezi détma, to jsme si normalné hrali, v§echno a vlastné v prvaku u uz jsem byl mezi vedoucima jako. A uz jsem se tam
staral o program. Ze tam jako nebylo nic mezi. (odmlka)

Takze to jsi zacal délat jako uplné vSechno, co délali..

No to né. Ja jsem na za&atku, protoZe e... si chlapci vybrali své druZinové to.. dévéata heh, tak ee... Ze tam
byla Majka, Rendlik a Fazole... ktery tam zistaly jako druzinovy vedouci a my jsme tam s Koci¢akem... ja jsem podle
mé nejezdil ani na ty vypravy totiz. My jsme se neucastnili pravidelnyho programu. My jsme jezdili jenom na tabor
urcité, jsme jezdili. Jo? Kdy na tabote hru piipravoval, co bylo... Indidni nebo pravek byl... to je jedno. Takze hru
pfipravovala mama s nékym a my jsme tam byli vlastné jako ta pomocna sila jako na tabofe. Prosté oni pfisli, fekli: hele
pojd’ tady délat tohle, tak pojd’, jdem jako.

Jako v téch prvnich letech teda.

No no no. Ze ja si myslim, Ze holky to mély jiny, protoZe ty chodily vlastn& na.. pravidelng, Ze jo. Tak to... ty
ty chodily na schiizky, jo? KdezZto ja tam nechodil. Ja jsem jakoby nedostaval.. ja jsem rovnou nespadl do toho jakoby
pfipravovat program, protoze jsem byl spis ten, co to realizoval. Pak. Jako kdyZ uz jako se néco...

Neéco jako Veénceslav.
Hahaha No asi, nevim.

Nevim, jestli je to tim veCerem, ale ja si asi nedokadzu predstavit, jak to tam jako fungovalo. Tam byly
deti v téch druzinkdch, potom v téch druzinkach byli druZinovi vedouci...

Hele byli jsme jako medvid’ata. Kdyz bych to tak fekl. A nepiipravovali jsme... nebo aspoii ja jsem
nepfipravoval program. Prosté.

Ale medvidata jsou soucasti druzinky a pri tom pripravujou.

No, no ted’ jo no. To vim no. Ale to my jsme pravé nedé€lali. Nebo ja jsem to nedélal. Jo? Nevim jak holky se
ucastnily ty pripravy. Nevim jak moc. Jo, ale co se tykalo tabora, tak ten byl vymyslenej celej. Ten byl vymyslene;,
ptipravene;..

A ten vymyslela Nefertiti nebo...?

No. Uréité mamca tam byla. Urcité tam byl Kytarmen v tom, kdyZz to vymejsleli. Tteba Hobity urcité
vymejsleli spolu. Takze to cely spolu vymysleli, pfipravili celou tu hru. A my jsme pak byli na tabote vlastné ty, co se
dozvédéli, ze to takhle bude. Ale ja si taky Gplné nepamatuju, jak to bylo pfesné. Ale.. e.... prosté tam bylo, hele, ted’
budete tamhle nakej vystup délat, tak... to pak nak udélat jako. TakZze jsme prosté posbirali naky kostymy, véci, néco, to
jsme pak ptipravovali a hrali a to... Takze to je to, co jsme délali, ale nebyli jsme u toho zrodu, u celyho toho vymejsleni.
Jo? Ale nevim, jak holky. Podle mé tam taky nebyly to... Ze to vymejsleli tydlety. Prosté vlastné bylo... ten systém, Ze
byli stary vedouci, ktery to v§echno pfipravovali a mladi vedouci, ktery jaksi délali jenom... nechci fict pomocny prace...
ty to pak realizovali prosté, podle toho vymyslenyho. Jo? A... a... samoziejmé, kdyZz se pak délaly n&jaky hry.. kdyz
jsme pak.... My jsme pak taky asi néjak byli u druzin. (odmlka) Ja nevim uz... N&kdy jo... né to bylo pak... ja uz vim.
To jsme pak u druzin byli né¢jakej rok v Kfid¢. Potom az. Tak tam jsem, tak jsem nékdy délal druzinovyho vedouciho. Jo?
Asi mozna jo.

Si pamatuju, jak jsme tam délali vohnovy hry, kdy Kocic¢ak byl s Vlkama, ja jsem byl s Vydrama a Gusta byl
u Lisek. A Gusta jim nepomahal vibec, takZe to uplné projeli, to byla klasicka hra po desti, Ze jo. No a eh..eh.. my jsme
tam s Koci¢akem rozd¢lavali ohen, protoze to fakt nehofelo. To bylo vSechno nacucany strasné€. To jsme do toho funéli
poklicemi. Udélali jsme takovouhle vatru, pak jsme piestali a vono to chciplo jako jo. Prosté takovejhle vohen, pak to
pustis a vono to chcipne. Tak to tam.. Koc¢i¢ak z toho byl Gplné vytizenej. Ale to je jedno.

Jo.. ono uz je to taky davno, vi§? Taky si pfesné nepamatuju, jak Ze to tam vlastné bylo. Ale rozhodné,
rozhodng...esté.. no podle mé ty prvni tfi roky nebo Ctyfi.... No a tam jsme byli jako pomocna sila no.. D4 se fict no.

A co celorocni cinnost? To taky vedla Nefertiti?

Jo. No. To vedla mamca s klukama. Ti to vedli. A holky tam byly. No tak ti vlastn¢ délali tu celoroéni ¢innost
a... ja jsem pak jel na tabor. A jestli jsem byl na néjaky vypravé, tak to... to si jako, ale spi$ si myslim, Ze ne. Ono to
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tenkrat fakt bylo, Ze tam zistali fakt ty tfi z nas, ktery si vybrali a ostatni tam nebyli. A ty ostatni.. a jest¢ tam byla Matla
tam byla..taky.. Gplné stejné, jako my. Ona taky pak jela jenom na tabor. No.. nak tak. Ale to se pak zménilo uz jako. Se
vlastné zménil ten systém, ze pak se déti nabiraly postupné a a uz to jako pak... e.. vlastné tam bylo to, Ze s ndma tam
skongila ta je generace. Tam byl tiplnej pielom na jiny lidi a vlastn& to tam potom bylo tipIng jiny. Reknu, jinej duch tam
byl. Nechci Fict, Ze $patnej, lepsi, ale byl jinej prosté. Ze prosté téch osm let jsme tam stravili spolu a to tam né&jak, ty lidi
tam spolu fungovali a to se vSechno Uplné zménilo, protoze pfislo 90 % novejch. No takze... No to je jedno. Tak to to, to
je troSku mimo téma.

Nenene, to je zajimavy. Jsem vithec nevédéla, Ze to takhle fungovalo. Mam takovou predstavu, Ze tak,
jak je to ted’kon, ze to tak fungovalo od zacatku. A ono ne.

Ne. To prave, ze ne. Ona pak se taky mamca ucila, jako Ze... s Kytarmenem taky, ze jako muse;j i ostatni
vedouci, to znamena nas, do toho zapojit. ProtoZe jinak je to nebavi prosté. Jo?

No a kdyz bys mél popsat teda ndk ten dalsi vyvoj... Tedkon jsi teda Fikal, Ze jsi zacal, Ze si viastné
byl na téch taborech jako pomocna sila, pres ten rok asi nic moc, zZe to vSechno délala viastné ta Nefertiti...

No. Ja jsem pak vlastné za¢al nékdy chodit do t&locviény. Nékdy po roce 2000. Jo? Ze vlastng jsem byl
vzdycky sportovné zalozenej, tak jsem pak zacal chodit do télocvi¢ny zase. No a postupné, ja nevim, jak to bylo. Kdo to
délal pred tim. Ale... protoze pak to bylo tak, Ze jsme $li s Helgou, Koc¢i¢adkem a Stavitelem na Skoleni, co délali na
né&jaky jako.. e.. na trenéra prosté. Jo? To jsme byli v Sokole. To jsou taky pékny historky.. Takze jsme udélali néjake;j
kurz feknéme, na trenéra. A délali jsme to... vSichni ¢tyfi. Koci¢ak to pak nedélal tolik.. pak Stavitel uz kvtli praci asi
taky nemél Cas, ale chodil tam s nami delsi dobu. Takze to jsme d¢lali spolecné. Pak jsem to délal s Helgou.. e.. néjaky
I1éta. No a a od ty doby, co Helga otéhotnéla, tak.. riziko, Ze dostane balonem do bficha, to bylo vysoké, takze od ty doby
to délam sam.

Uz se nikdy nevratila jo?

No. Haha. Ona pak byla po druhy té¢hotna a uz méla mrilavyho syna, Ze jo, tak s nim tam nemizes chodit, jo?
Nemiize$ ho doma jen tak jako nechat, no a pak méla druhyho syna. No a pak sotva se ten druhej nak narodil, tak uz si
postavili barak jinde a uz tady neni, Ze jo. Tak. U téch holek je to idky s tou télocvicnou.. Ne kazdymu se to jako podaii
se vratit.

A v ty télocvicné ses teda viastné do tedkon..

No. Vo vobcas, kdyz se mi narodila tfeba dcera, tak jsem mél pauzu. Jednou. Nebo kdyz jsem si zrakvil
kotnik. To byly tak tii mésice. To je taky pravda.. Haha. No prosté¢ az na n€jaky vyjimky, kdy jsem byl nemocnej nebo mi
bylo blb¢ nebo néco, tak jsem tam furt. Minimaln¢ od roku 2001 jako. (odmlka)

A kromé télocvicny jsi délal jesté teda néco..

J& jsem pak néjakej Cas, kdyz jsem jako to... vlastn€ uz vSichni zmizeli, mama, Kytdrmen, Cajk jedinej tam
vlastné ztistal. On uz pak programy taky nedélal, tak vlastné v ty naky dobé, kdy s tim ptestali nebo chvili pted tim, tak
jsem byl na vejsce, na stfedni nebo tak néco jsem uz chodil do prace a mél jsem Cas prosté, tak jsem chodil i na schiizky.
Kdy jsem obcas néjakou ptipravoval, vypravy jsem piipravoval, to ur¢ité. Bych tek, Ze vypravy jsem urcité ptipravil vic
nez schiizek, ale to asi né. Nevim.. ale jezdil jsem to, na v§echno jsem jezdil. Chodil jsem do télocviény, na v§echny
schiizky jsem chodil a na v§echny vypravy jsem jezdil. Ale to bylo v dobé¢, kdy jsem mél ¢as da se Fict. Eh..Eh.. no, kdyz
se pak st¢hovala klubovna, tak jsem stravil, i s ostatnima jsme to stav€li tam, Ze jo. Nevim, jestli si vzpominas na ten
nabytek, co tam byl. To jsme vSechno d¢lali. No.. prosté takhle no.

No a pak vlastné kdyz pak... co jsem mél déti, tak jsem to omezil. (odmlka) No a hory jsem vlastné jesté
pfipravoval.

A tdabor jsi mél ne?
No ale tak tabor, na tabory jsem...
Ne. Jakozes ho vedl primo.

No tak to jsem mél taky néjakej. To jako.. je je jeden jsem mél uplné na hrbu a... e... na... vic jak jednou
jsem byl urc€ité jeden z t&ch, co to vymejslel. S mamcou jsem uréit€ vymyslel jeden tabor. Egypt jsme délali spolu.
(odmlka) No a pak tam byl n¢jakej Pravek, kdy se tam délala ta maska, to jsem taky do toho taky néjak pindal, takze pak
jakoby na par jsem spolupracoval s nékym a to.... (odmlka) eh... Eh... No a hory jsem zafizoval... dlouho jsem je
zafizoval po strance organizacni. To znamena zafidit ty ubytovani, dopravu. Ono to tak nak... ono to tak nak vyplynulo.
No a a ja jsem si to uz tak jako nechal. To nebylo tak né&jakej velkej problém to domluvit. Uz taky jako kdyz uz jsme se
znali, tak ... jenom jsem ji zavolal nédy v jnu. Rikim: hele &au a jako to a ona: jojo jasné, tak ja ti poslu nabidku jo? A
my s vama pocitdme. Haha No tak to bylo to. Pak jsme domlouvali i ndky autobusy. (vynechané povidani o busech)
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No a nékdy jsem taky pfipravoval hory. Doba ledova se to jmenovalo, jsem udélal takovou tu velkou
deskovku. Nevim, jestlis tam byla.

Ja jsem byla jenom rok 13, 14.

Nevim, kdy to bylo. Ne tak to bylo dfiv mam pocit.
Ja na hory jako décko nejezdila, no.

No to je zasadni chyba.
No, no, no... taky si obcas rikam.

Tam bylo taky par legendarnich akci. Ha ha. (odmlka) No a teda na horach jsem to pfipravoval jako fakt
organizac¢né. Pfede mnou to délal Ptak, Mésicek taky. A pak jsme to nék sttidali a... no a a nékdy jsem délal ten program.
Vymyslet néjakou hru, tu kostru k tomu. Ty hry, ty hry uz si pfipravovali vlastné ty, co tam jeli. Jsem vymyslel néjakou
kostru, jakej to mé ramec a to se rozdalo, ze kazdej vecer si ptipravi nékdo a hotovka. Bylo dany, Ze maj dat néjaky body
a bylo to. A to se nam prave povedlo vymyslet néjakou deskovou hru. Doba ledova, jakoze vSechno zmrzlo a musite se
obzivit. Jo? A to se mi povedlo. Jsem si dal cil jako, Ze to musim udé¢lat tak, aby to bavilo ty déti i ty dospély. A a mam
pocit, ze ze akorat az na par damicek, dévcatek to bavilo vSechny. A dospéli to strasné zZrali. Heh. Tam pocitali a
planovali kudy tam... protoze jezdili se sanéma lovit zvifata a stavéli lode€ a bavilo je to hrozné€. To jsem mél tenkrat
hroznou radost, Ze se mi to podatilo. Zaujmout i ty dosp€ly jako.

Jeste jsem urcité vymyslel n€jakou hru do zoologicky pro déti.

S kartickama ne?
No s kartickama.

Tak tam jsem byla. Haha. To mdam v cancacku karticku. S néjakejma tucndkama.
No to jste tam sbirali n€¢jaky samecek, samicka, vybéh a to... aa ... zradlo.

A vedls nékdy celoroéni program? Jako..hru? Ze by ses o ni staral.

Asi ne. (odmlka) To si myslim, ze sem nemél. Ale vono to.... Ten systém, Ze se pteslo jakoby, Ze je celoro¢ni
hra a skon¢i na tabote, tak to neni zas az tak stary. To.. to diiv totiz nebejvalo. Protoze, kdyz se zacinalo... Gplné nejdiiv
se zacinalo s tdborovou hrou tésné pred taborem. Pak se to protahlou vo kousek, ze se zacinalo vo o.. jakoby... ja feknu
tieba v piilce kvétna. Jako..jo? To si vymy3lim, jo? A az pozdgjc se to protdhlo na... Ze je to vlastn& od zagatku. Ze tam
to bylo totiz.. aby to nebylo tak strasné dlouhy, aby tam byl néjakej... aby tam byla né&jaka jedna hra. Ta skoncila a pak
vlastné navazal tabor, kdy vlastné se to jako vine.... Ono se to nidk jako se zaclo ale nebylo to... prosté spis se to délalo
oddéleny. Protoze on je troSku problém to utdhnout, aby... kdyz tfeba délas celej rok, tak aby to bylo jesté zajimavy na
tabote. Tak myslim, ze z nakyho takovyho divodu se to nedé€lalo ptes celej rok. Ale to je jedno. To bude asi taky...
takova zajimavost.

Takze... to jsi vlastné rekl nak, cos délal v oddile...
No, to uz je v§echno. Haha
No haha. Ne...

Pak samoziejmé jsem hodné de€lal to materialni zabezpeceni. Hodné jsem byl u vymejsleni.. Tady se délaly u
me na tabor rekvizity, kostymy. Prosté Golema jsme tady vyrabéli. Jo tak to.. Spoustu toho jsem jako vymejslel ja, jak se
to bude délat. Spoustu né jako, ale néco jo, ze jo. Naky véci.. Golema, vlastné konstrukce Golema... tu jsem... jsem
jednim z hlavnich autord, jak se to vlastn€ vyrobi, aby to vlastné fungovalo a lucerni¢ky, co jste méli ted’ka, tak to taky
vlastné je taky z my dilny jako. Jsem vymyslel, jak se to ud¢la, tady jsme to domluvili a udélali jsme néjakou
manufakturu. Se natezala skla tady a to jako Ze. Ze to bylo strainé taky velky, vzdycky p¥ipravy na... jo? Viechny
rekvizity se tady vyrabély. Hlavné tejden pied taborem. Kdyz uz fakt teklo do bot, tak von nékdo pfisel jako. Néco délat.
Haha. Nejvic to fréelo, kdyz jsme délali Golema. To byla, to jsme vyrobili draténou... (vynechana historka o tvorbé
Golema).

No takze to se u mé délalo a autem jsem jezdil, kdyz se jeli naky ty, tak jsem tam vozil véci a tabor, Ze jo...
jsem vozil véci na tabor leta letouci. A s autem jsem jezdil na tdbote. No a na tadborech jsem hodné jezdil hlavné... vod ty
doby, co jsem mél fidicak, v devadesatym osmym, tak jsme tam s Jitikem jezdili hodné. Jsme s Koci¢akem délali
zésobovade ze zalatku na taborech. Ze jsme jezdili nakoupit prosté, pro vodu, takze to jsme tam délali ze za¢atku taky no.
No takze vlastné v§echno no. Heh. Kromé celoroéni hry mit na hrbu, tak vlastné jsem délal vechno.

Tak jo. No a kdyz by ses mél zamyslet, co tam jako bylo takovyho snadnyho nebo nendarocnyho nebo
co ti prislo, ze je uplné v pohodé nebo néco s cims nemél problém v té praci? Jsem rekla nakou zvlastni vétu..
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To je takovy jako.. bych &ekal spi§ obracenou vétu, s ¢im byl problém. ProtoZe..
No muizes si vybrat jako vo cem se ti bude lip povidat. Ja ja, mé zajimaj obé stranky, takze..

No ono je to takovy jako (odmlka) Na to, co bylo v pohodg.. bych fek, Ze jako vétSina, jo? Jako.. e.. jako tam
zrovna nevim.. jako v pohodé bylo, kdyz ty lidi byli v pohodg.. spis to bylo dany tou situaci jako jo? Ze e... vétsinou to
bylo v pohod¢ bych fekl, jako. Jo? Kdyz nebyl problém, tak to bylo cely v pohodé jako jo? Heh heh Jo? Prosté a zv1ast’
jako kdyz se néco ptipravovalo a byly z toho dobry zazitky, tak to prosté jako, to si i pamatujes, jako co... mné uz to jako
hodné splyva vSechny ty tabory jako, tak mam v paméti naky prosté vyznamny, vyznacny udalosti, ktery byly prosté
nécim zapamatovatelny, ktery byly malicko jiny tfeba, jo? Nebo néco, prosté kdyz jsme s Kytarmenem a Koc¢icakem
délal temnyho pana na Hobitech v OnSové, tak z toho byly... to si prosté pamatuju. Prosté tam byly historky, kde jsme se
tezali smichy jako jesté dlouho, tak to si prosté pamatujes jako. To jsou takovy ty jako extra dobry ty, co si pamatujes
jinak jako, kdyz ty lidi se nehadali a vSechno to, tak to $lo feknéme snadno. Jako jo? Jo to bych tady musel povidat mésic
jako, co $lo snadno. Hehe

No tak jako miiZes§ zacit tim teda, co snadno neslo.

Co neslo snadno... problém byl... hele jsou krizovy situace, kdyz se néco stalo. Jo? Prosté n¢kdo se zranil vic
nebo néco takovyho, ale hm... asi nejblbé&jsi pocit jsem mél, kdyz Patek, kterej tenkrat v Onsoveé mél tu ptihodu s tim, jak
se predejchal. Prosté to vypadalo, Ze se dusi.

V Onsove rikas?
Ne. V Kiidé.

Ja si pamatuju, Ze v Kiidé pravé si nidk usmik prst.
To byl Vénceslav. Vénceslav si uSmik biisko.

Ne ne. Patek si ho presekl nékde na cesté, kde se délal ohen, tak si to presek a potom mél pravé fndkej
tenhlecten zdachvat dychaci.

Jo pockej. To je mozny, ze tam mél jesté naky zranéni.
A jesté jel sanitkou a prej si tam vydindal jesté od téch sanitakii niakou misticku nebo nevim.

No. No no no. No tak to byl nejhorsi jako... nejhorsi zranéni, protoze ono vypadalo, ze se dusi. A protoze uz
to byl slozitéjsi 1ékatskej ten jo nidke;j... na to, to uz moje 1ékatsky znalosti nestacily. Ja jsem vidél, Ze se dusi, omdlival,
tak to je situace, kdy prosté ja nevim, co s nim mam délat jako. Jo? Ze jsem ho pak... s Kogi¢akem nalamali do dodavky
dozadu na lezédka na to, no a jeli jsme naproti sanitce. Jo? A voni pak haha pfisli a vynadali mu, fekli mu, at’ se uklidni a
dali mu pytlik na hubu a von se uklidnil a bylo to dobry jako. Ale nam omdlival v rukach jako jo? A to bylo.. jo, kdyz
takovy Piskal se seknul, kdyZ ty sis zlomila kli¢ni kost, tak to jsou takovy... to je nic, to je pohoda jako jo. Hehe. Hele
prosté to, kdyz nékde cr¢i krev no tak se to prosté stahne, obvazes to no a jedes na §iti jako no.

A tys mél néjakej zdravotnickej kurz nebo nemeél?

Hele ja jsem byl... jako ne velkej. Ale fiaky kurzy prvni pomoci, jsme jich méli spoustu, to jako téch jsem
mél jako dost. Jako jo? Nebyl jeden a a dvacet jich nebylo.

A néco jako kurz zdravotnika zotavovacich akct..

To jsem nemél. To jsme neméli nikdy. Méli jsme vzdycky kurz prvni pomoci. Jo? To to esté urcité byl ve
stary klubovné. Tam urcité jsme méli taky néjakej takhle i s détma snad jako ... a ja jsem mél uréit€ zdravotnickej kurz,
kdyz jsem délal na ty.. na vedouciho, kdyz jsme délali papiry do Smopu. Tak soucasti taky bylo uréité prvni pomoc. To
takze prosté jsem byl ¢asto u toho. Maslickove;j steh, to umim od mamy, Ze jo. A i1 ndm to d¢lala doma. Vzdycky kdyz
néco tak jako.. A a nejsem ten, co by omdlival, kdyz uvidi krev, takze tak jako. No jo, tak se fiznul, no tak, kdyz to caka
moc, tak je tieba to rychle chytit, aby to necakalo a doprovodit, se to odveze. No a zlomeny ruce nohy, to taky jsme méli
vid’, ale... No hale nejhorsi, co byla pro mé krizova situace, kdy s tim Patkem, ti omdliva v rukach, vypada to, ze se dusi
a ty nevis, co s tim mas délat. To byl takovej hodné blbej okamzik. To jako, to je blba situace. Jo? Kdyz, kdyz prosté tvy
I€karsky znalosti, to tam nestaci A tomu ¢loveku je fakt zle a nevis, co s nim mas délat. Jo? Tak tak to....

Pak samoziejmée byly naky krizovy situace, kdy se vedouci néjakym zpiisobem hadali. Jo. A a kdy kdy byla
vyhrocena situace. Ale to je takovy jako.. em... je to prosté¢ pohadani s nékym jako, jo? Nebo prosté nebo... mél jsem
takovej problém s Médou, to bylo v télocviéné, kdyz jsme to pak vedli s Helgou.

Jako kdyz Méda byl jesté malej?

Ne ne. Von uz byl, von byl dospéle;j.
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Takze Méda chodil do télocvicen vam pomdhat?

No Méd’a chodil taky. Chodil dlouho. A... s nim jsme méli hroznej problém. Protoze on uz byl dospélej a von
si rad hral, hral s t¢ma détma. A.. jenomZe to, on se neumél krotit prosté. Von prosté hral dycky, nechci fict na plno, to
ne. On se trochu krotil. Ale tfeba s nima hral vybiku a to prosté hodinu, co hodinu maximalné vob jednu skoncilo naky
dité s brekem, protoze od néj dostalo micem jako. A on to nebyl sto pochopit prosté. Jo? A a korigovat to. Ted’ my jsme o
tom mluvili xkrat, jo? Ale von... ja jsme ho nechtél nakopat do zadku a vyhodit ho z ty télocvi¢ny, ze tam jako nebude
chodit jako. Jo? Prosté nebyl sigr jako, ale bohuZzel s tim byl jako vaznej problém. A tieba kdyZ se hral florbal s détma,
tak on hral taky, ale..e... prosté on s nima nemohl hrat, protoze ty déti to prosté nedaly. Protoze on byl vo tolik o mnoho
lepsi a on jim to prosté sebral ten mi¢, jo? A pak teda nékomu nahral, on nedal gél, ale on si snad stoupl do brany a to
znamenalo, Ze to druhy druzstvo nema $anci dat gol za boha. Prosté. I kdyby se rozkrajeli. Jo? A to je prosté jako.. to
neslo. To nebyl sto pochopit, Ze to takhle nejde. To neni dobry prosté. No.

A jak to teda dopadlo? Jako tim, Ze Méd'a prestal chodit?
No dopadlo to tak, ze Méd’a po Case prestal chodit. No. Tak tim se to pak srovnalo.
Takze se to predtim nijak nezlepsilo..

Pak se to nak zlepsilo trochu jako. Jo? Ale trvalo to strasné dlouho a bylo to fakt blby. Ze to jako... em....
Prosté to bylo blby, ale to byla situace, kdy jsem nevédél, jak to jako vytesit. No.. Ze to bylo, byl to problém. Ale to byl
problém s vedoucim. Jako jo?

Pak samoziejmé byl problém s Strasidlem. Jestlis ho vidé€la, jestli ho pamatujes...
Jo, zazila jsem ho na tabore... jak tahal kufr, Ze pude pryc.

To uz ani nevim, ale s tim byl taky jako, to byla taky takova... vono to vSechno jako fungovalo, ale to.. on byl
prosté.. on.. tim, Ze von to rozklada prosté.

Ale on byl v pozici décka, ne?

No. On byl v pozici déti, von nebyl v pozici dospé€lejch nebo vedoucich, ale s tim byl prosté problém, protoze
on byl nebo jeste asi je individualista hroznej a von vlastné tu druzinu rozlozil. Jo? Jakoze ta druzina byla rozdélena, kdy
byl von a zbytek druziny délal néco jinyho. Esté snad mél bejt v pozici druzinovyho vedouciho, coz praveé viibec
nefungovalo. Protoze von si délal néco a zbytek druziny délal néco jinyho. Jako jo? A von tam byl hrozné rozkladaci
element jako.

Ja vim, ze mél iiaky problémy s ovidddanim se. Ze tam mél ileny hysterdky. Pamatuju si na situaci
nekdy za stanama, kdy mél nakej konflikt s Pravitkem a Ze ho dost brutdlné drzel. Jesté v ruce drzel sekyru a ted’ tam
pravé, myslela jsem, Zes to byl ty, ale mozna to byl fidkej jinej vedouci, kdo to tam resil. Jsem uplné videéla, jak.. Ze...
uplné hmatatelna situace, jakoze je tam néco hrozné vaznyho, ze jo. Fakt jako ten vedouct, méla jsem pocit z toho
vedouciho, Ze ma ted’kon fakt jako bobky, co se bude dit, Ze jo. Tam.. tam to bylo fakt...

Nemtizu vyloucit, Ze jsem tam u toho byl. Ale ja fakt nevim.
Ten Pravitko ho mozna trosku nak prudil, ja nevim a ten Strasidlo tam..
To je dost mozny. Pravitko by Hehé! heheé! Jako.
...ted tam s tou sekyrou a jak ho jesté drzel. To byla drsna situace.

No tak... ale to si nepamatuju. Jako mozny to je. Ale jakoby.. to jsou situace, kdy je krize v tu chvili jako, jo?
Je kratka, kratkodobej problém, kterej se ale vyfesi. Protoze jako, zase dobry, jo?

No.. no jinak... co bylo blby. M¢l jsem problém tieba se schiizkama. Kdyz jsem mél ptipravovat schiizku, tak
jsem mél nak problém si to ptipravit dopfedu. Jo? A dopfedu mi to neslo vymejslet nikdy, takze jsem to vymejslel na
posledni chvili. A... Aby to iak to... S tim jsem mél ja sviij osobni problém proste to, si pfipravit dopfedu, jako aby to..
(odmlka) No.. (odmlka) No.. takze ja nevim, no... jako byly samoziejmeé naky krizovy situace okamzikovy, ale to je
takovy jako, to se prosté vyiesi to se vzdycky nak vyiesi a pak uz to bude dobry, ale tak tfeba nékdy to bylo néco jako
horsiho, no tak se o tom tfeba nak mluvilo ndkou dobu, ale... asi jako... nevim no..

A s ¢im jakoze ses setkaval casto? Ze... ti prislo tohle jako tézky, narocny..

véc, aby se ty dospéli nak dohodli, ti vedouci. Jo? At uz je to na jakykoli téma, jo? Téch lidi, jako kdyz uz nés tam bylo
hodné.. e... jo? Byly jako rizny problémy. Kdyz bylo hodné vedoucich na tabofte, tak byl problém v§echny vedouci
zamgstnat, aby se tam nenudili. Jo? To bylo taky.. ale to je jakoby... to neni Uiplné krizova situace. To je prosté jakoby
néakej takovej problém dlouhodobého pomalého charakteru, jako, Ze... a ve vysledku se to vlastné vyfesilo samo, Ze ty
lidi to tak nebavilo, tak prestali chodit jako jo? Ze to byl vlastné takovej jako, no... ale jako problém byl, kdyz za&lo néco
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jako, kdyz, kdyz e... kdyz ty vedouci se nemohli na né¢em dohodnout jo? Nebo méli v né¢em jinej nazor nebo proste to
jako. (odmlka) No a pak samoziejmé jako problém je, kdyz...(odmlka) si lidi udélaj fiakej nazor, tfeba na nékoho a ted’
jako ale maj pocit, jo? Ze , Ze ma§ mylnej dojem na nékoho, e se chova n&jak, jo? Ale vono to tak neni tieba. Tak to. To
uz je ale takovej, no prosté to je jako nejvétsi problém, aby ti vedouci fungovali spolu, no. Ale myslim si, Ze u nas je
problém jako... (odmlka) v oddile, Ze je dlouhodobg, strasné moc dlouhodobé je problém s tim, udrzet nakej projekt

v chodu. Abych tak fekl. Af uz to bylo cokoliv. Ale to uZ jsem uréité fikal. Myslim si, Ze si u toho i byla. Ze se
vymyslelo néco, ze se bude néco délat, ze se bude vydavat chumelenice a udélalo se jedno az dvé ¢isla a pak to zdechlo.
Protoze ten dotycnej to jaksi... se tomu mél nak vénovat tak ho to pfestalo bavit. A nebyl nikdo, kdo by ho honil. To je
jako problém... e.... problém naseho systému, kdy je vice vedoucich jaksi... feknéme rovnocenejch... je problém v tom,
Ze tam neni ten tahoun, co by to tahl doptedu. Jo? Coz je vyhoda téch oddild, kery maj ale diky tomu jinej problém, Ze je
tam jeden, kterej to tdhne doptedu, tak ten kdyZ si usmysla, ze chce, aby se ta kronika délala, tak on si to vydupe. Jo? A
to... jenomze tady je prosté... jo? Ze tady neni ten, ktery by to tdhnul doptedu.. takZe to je v nasem piipadé zase

k horsimu, jo? Zase vyhoda je v tom, Ze to ma $anci pokradovat, jo? Ze ten tahoun, kdyZ prosté uz to pak v téch Sedesati,
uz ho to nebavi, tak to vétsinou ten oddil skon¢i, protoze neni schopen si ¢asto vychovat nékoho kdo, kdo je schopen to
po ném pievzit. Protoze je tak silna osobnost, Ze si nenecha do toho kecat. Jako... To ale asi taky neni GpIné jako téma

k tvy praci. Jak zvladat krizové situace nebo...

Ne ne ne. To bylo, co vnimas jako narocny pro tebe. Ale mné to prislo jako zajimavy myslenky, co
Fikas, takze jsem té nechala mluvit dal. Jsou tam niaky véci k ty narocnosti. Tézkost udrzet ten oddil v chodu.... To se tyka
toho tématu.

Hele, co, co je tézky.. nevim. Kdyz pominu vSechny ty minoritni véci, tak to udrzet v chodu jako dlouhodobé.
Aby to... jo? Prosté to udélat nak, aby to fungovalo dal jako... to je asi na tom... samoziejmé, je t€zky udélat ten
program, aby to ty déti bavilo, aby jim to n&co dalo. Ze jo, to je jakoby, to je Ze jo taky t&zka véc, ale nékomu to jde
snadno, nékomu lip.

No a tobe?

Jak kdy... Nékdy.. ja mam jako problém.... Jako vim, jak by se to jako mélo... jak ty schizky jako
koncipovat, jak to sméfovat, ale mam problém to zrealizovat. Si to jako.. jo? Rozmyslet a to.. to je pro me jako problém.
To hluboce domyslet. No, s tim jsem mél vzdycky jako problém a.. a.. nebavilo mé si ty véci pfipravovat doptedu, jo?
Reknéma jako program na schiizky. Protoze, kdy se ptipravoval tabor, tak to se d&lalo dopiedu a jako tam to fidk ani
neslo jinak. A a bylo jasny, Ze kdyz se to neptipravi tady, tak prosté na tabote se to uz jako blbé dodélava, kdyz jako na to
nejsou nastroje a... musi se délat jiny véci.

A kdyz si predstavis jesteé tu telocvicnu, tak mas tam néco narocnyho, co resis? Nebo cos Fesil....

Je dost unavny a vysilujici ty déti krotit, kdyZ jsou rozjety. Jo? Kdyz ti tam ptijde Ornitolog se Susenkou a...
s kym to tam jesté jeCeli..s Copankem. A ted’ tam pfiletéj jak splaseny AAAAAAAAAA! Az se tfepou vokna a prosté se
blbé kocirujou. A pak se blbé déla program, kdyz nemaj tendenci moc poslouchat. Jo? Nékde krafou, litaj a prosté bi¢ a
prask prask. Vsichni ticho a sednout. Tak to je jakoby hrozn¢ unavny jako. Kdyz jako musim vynakladat energii na to,
abych je zkrotil k naky ¢innosti jako prosté. Ale nékdy jsou tplné v pohodé jako jo? Nékdy feknes hele jdem si hrat tohle
a voni jdou jako. A n€kdy prosté ne. To je prosté jako tézka... je to takovy, ale uz jsem taky nasel naky triky, jak na to.
Kdyz jsou moc rozjety, tak se udélaj zavody druzstev. To je dobry, to funguje. Jo? ProtoZe to je relativné jednoduchy na
to, aby se tam sefadili a pak prosté b&éhaj a voni si tam posilaj toho svého, délej, délej, délej. Tak se upnou na néco jinyho.
Nez na nakej bengal. Tak tohle vétSinou fungovalo. Kdyz byli takovy rozdovadény a nebyli takovy k zastaveni.

Chvilkama se objevil problém jako, byli na Karimatku hnusny jako, jo? Ze smrdi, e je tlusta, Ze je pomala,
tak to je taky takovy blby. To se blb¢ fesi, protoze kdyz budu Karimatku pied ostatnima hajit, tak to bude o to horsi, jo?

Je zajimavy, Ze tohle na télocvicné probihalo. Ja tieba na schiizkach neméla pocit, mozna to bylo tim,
Ze jsem tam zas tak casto nechodila..

Ne. Jenze na téch schiizkach to totiz neni takovej problém. Jo? ProtoZe...to nebylo pii hrach. To mi tam
nékdo pindal jako v Satné vétSinou. A pfi hrach vétSinou pak s Karimatkou nechtéli hrat nebo néco takovyho. Takze jsem
ob&as vymejslel néco, jako, Ze kdo ji bude mit, tak bude mit vyhodu jako. Jo? Ze tam bude n&co, kdy ji... ona sice neni
rychla, ale ma velkou silu tfeba jako jo? Tak prosté ty budou mit vyhodu, co ji budou mit budou mit vyhodu... se mi
obcas podaftilo néco vymyslet. A ted’ uz se to tak tplné uklidnilo.

No... se to dost zménilo, kdyz jsme resili Ovecku, no.
No.. to bylo mozna to, ze nasli jinyho nepfitele. A Karimatku nechali bejt.

To je taky mozny, ale my jsme se... taky tim, Ze my jsme se zacali vic s téma détma bavit, a Ze na to
zacali mit trochu jinej pohled. Tim, Ze to tam vedly hodné ty starsi déti. Ja nevim kdo tam pindal treba u tebe, ale ty starsi
deti prave tam dost prosazovali ten respektujici nazor a ostatni se toho chytli.
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No, to nejvic jako vzdycky pomize. Kdyz ty déti esté, kdyz ty starSi déti zacnou razit nakej nazor. Tak voni
to ty mladsi vétSinou chytnou jako. To je jako to no. Tak to je vzdycky. Ne vedouci.. samoziejmé vedouci tam musi bejt
vzdycky, ale jakmile se toho chytnou ty starsi déti a jesté porad, tak uz je to dobry jako. Pak se najde niakej jeden jedinec,
kterej ne no, ale to pak vétsinou projde.

No a pak samoziejmé byly krize, blb4 situace, kdy... jsem parkrat hovofil s jednou maminkou tam. Ze chodil
Ramecek a chodila holka... ja ted’ nevim, jak se jmenovala, ale prosté oni se s Rimeckem mydlili a ta holka nebyla
zadnej svatousek. Ale maminka si stéZovala. Ja vim, Ze jsem parkrat dokonce za ni byl, protoze oni bydleli tady blizko.
Tak jsem tam nékdy byl a jako povidalo se s ni docela v pohod€. Ona se tvaftila chapavé a vSechno to, ale zas je to
takova... kdyz pak mas rodice, ktery si stéZuje, Ze né&jaky dité néco a ty vis, ze to jejich dité zrovna je jednim z téch
elementt, ktery ty problémy vytvarej tam jako... tak to pak jakoze.. heh No ale ve vysledku taky jako asi nic hroznyho.
Jo?

A co, co tam bylo jako to narocny? Ze tam...

No mas tam rodice, kterej ti vola, Ze se néco stalo a chee to s tebou fesit. A ty viS, Ze oni se tam postuchovali
jako... v 8atn¢ a.. to jako. Jo a ted’ jsem tam byl samoziejmé sam uz, tak... Ze v Satn¢ se dé€lo néco. Ale ja jsem tam
nebyl, protoze jsem jeste vyprovazel déti z t€locvicny. A voni.. Tak kon¢ime, tak vSichni vyletéj a nékdo se coura, no tak
j& musim jit s t€éma poslednima z t€locvi¢ny, ale mezi tim, ty uz jsou davno v Satn¢ a néco tam tvoiej jo? Tak to ja
nemuzu ohlidat najednou jako jo? Tak prosté... maminka mi volala, Ze v Satn¢ ji Ramecek prastil do bficha nebo co jako.
No a ted’ ti maminka vold no a co ja s tim mam jako délat. No tak se poprali no. Prosté no jézis. Tak stalo se néco?
Nestalo. No, tak holka buli a pak tady provokuje. No tak to musis s tim rodi¢em nék jako kulantné... naStésti maminka
nebyla uplné to, ale n€kolikrat mi volala jako.

Jaks to teda vyresil? ...by mé zajimalo.
No povidal jsem si s maminkou a to a dobry jako.
Jakoze o détech a...

Ne, ne, to ne. O ty situaci prosté, jo? Ze... fikim, vona ob&as taky provokuje, Ze jo jako. A vona jako, e Vi,
no. A to... a... Oni tam byli jeden &as stiznosti na Rame&ka. Ze mlati déti nebo néco to. V jednu chvili. Ale myslim si, e
to bylo v dobé, kdy chodila tahleta holka, Ze to tam ta holka jako to.. ja si ted’ nevzpomenu na jméno, ale to je jedno. To
neni dulezity. Tak to je taky takova jako no... ale... ja nevim. Vono to ve vysledku neni nic hroznyho. (odmlka) Vono
kdyz chces, aby to pokracovalo, tak vono to pokracuje, no jako..

No a pak samoziejmé, kdyz chodim uz leta sam do ty télocvicny, tak uz je to takovy jako unavny a uz by si
¢lovek taky obcas tfeba jako.. ze ted’ by se mi hodilo.. tfeba bych chtél délat néco jinyho jako... Zrovna ted’ v pondé€li se
mi podaftilo jednou... kdyz napadl snih, tak Ptak mél ¢as, to bylo né&jak kolem jarnaku, tak jsem jednou ziistal doma,
takze s dcerou jsme tady stavéli hrad ze snéhu. Tady napadl snih. Hory snéhu. Dcera byla uplné nadSena, Ze jo. Jsme tady
stavéli hrad pied barakem. A to, takze.. Tak jsem jedno pondé&li prosté nebyl, Ze jsem si dovolil tady s dcerou néco doma
délat. No a to uz jsem ti taky nékdy fikal.

Jojo, tos mi vypravel nékdy.

Ze je nékdy, kdyz to &lovék déla sam jako... kdyZ je tam se mnou n&kdo, tak je to lepéi. I na to, Ze kdyZ je
mam zkrotit, i se da vymyslet nakej jinej program. Kdyz je jich hodné, tak nemizu vytadhnout natadi. Jo? To nejde prosté.
Kdyz jsem tam sam, tak jich musi byt hodné malo, aby to §lo pouzit, protoZe ja nékde musim davat zachranu, tfeba na
kruhach. Tam je nemtizu nechat samotny. No a to znamena, Ze ti ostatni tam musej nak sami kolotat. Kdyz jsme tam dva,

tak to se da vytdhnout jesté néco. A uz se to lip vohlid4, Ze to jde no. Jako ted’ v soucasny dobé¢, je to uz tinavny, Ze tam
chodim sdm no. To mé na tom neba, no. Ve ¢tvrtek se jich tam stfida deset a v pondéli nechodi nikdo. Heheh

Jakoze na schiizkach vedouci, Ze se stiidaj.
No jasné. Kolik je jich tam ted’ka? Kolik lidi pfipravuje schiizky? Vodhadem. Heh.
Noo... Je to vic nez jeden, no. Haha
Haha
Ja si pisu. Vic propagovat télocvicnu... haha. Nevim no, jak je tam natdhnout.
N¢, tak ted’ jako Ptak se obcas objevi, kdyz se mu podati odejit z prace diiv. Ted chodil Vosa... (odmlka)
Napada té jesté néco o téch narocnych situacich? ...cos potkal takhle v prdaci pro oddil.

Ono je to hodné takovy jako... (odmlka) jak moc si d€las jako vétsi hlavu. Ona je spousta naroénych véci,
jako jo, ale e... prosté je to o tom, jakej ty osobn¢ mas s tim problém. Jestli si s tim délas problém nebo nedélas. Jako..

v
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No a mé zajima pro tebe, co je problém. Ne pro nékoho jinyho, ale pro tebe.

(odmlka) ja nevim hele... mozna kdybych mél fict, co je Uplné nejtézsi jako, tak bych fekl mezilidsky vztahy.
Jo? Vétsinou mezi vedoucima a vobcas s neékterejma détma jako jo? To je véc jako, kterd generuje asi nejvetsi problémy.
Protoze vSechno ostatni jsou naky minoritni, chvilkovy jako situace jako, jo? S tim Méd'ou jsem mél problém jako
dlouho a to jsem nevédél, jak fesit, to je jako blby, jo. Ale to je takova véc, se kterou... vono furt se to nechce vyfesit,
jako, jo? Ve vysledku to zase néjak dopadlo no..

Ale bylo to dlouhy...

No, bylo to dlouhy. Ale tam jesté bylo, ze von mél dycky svy oblibeny déti, jo? Svy voblibence. A ty ty,
nevim, jestli fict, jakoZe protézoval, to ne, ale on jak mél ty oblibeny, tak s téma byl kamarad a pak byly naky jiny a ty
prosté nemél rad a tém.. na ty byl jako vostrej, jako jo? Tteba takhle si myslim, a myslim, a myslim Ze nejsem sam, kdo
si to mysli, Ze takhle vy$tval Dugonga. Ze na ni byl hnusnej jako. (vynechané povidani o tom, jak to bylo s Dugongem)

Ale to jsme taky myslim trochu odbo¢ili. Mimo téma...

To jsme troSku odbocili no.. Jako ted’ ja myslim, Ze ty naroény situace uz miiZem asi opustit. Tam
Jsi Fekl hodné véci. No a ted’ mé napadd, Ze bud’ se té zeptam, na to, co té bavilo nebo se znovu zkusim zeptat na to, co
Jje snadny. Tieba kdyZ by sis zase mél projit télocvi¢nu, tak co je tam jako jednoduchy.

Mozna bych vzal, co mé bavilo jako jo? Pockej, ted’ to je otazka, jak to... hm... jak to... (odmlka) jak to fict,
aby to nebyl jenom konkrétni piiklad. Jak to fict obecné.

Klidné muzesrict konkrétni pripad, priklad.

No na Hobitech mé bavilo, kdyz jsme tam s Koc¢i¢akem délali ptizraky a to... (odmlka) to mé jako bavilo
urcite.

Jako hrat néjakou roli? Jako prstenovy prizraky.

Mozné padouchy. My jsme tam délali padouchy, ze jo. Hehe. S Kocic¢dkem. Ale vono to bylo dany tim, ze
jakoby pak jsme délali stinovy divadlo legendérni. To bude védét Mésicek s Ptakem si myslim.

S trpaslikama?
Ne s hobitama.

Jak tam chodila hromada...
Ne, to bylo v Onsové.

Aha.

To to je jesté daleko. Haha Ale tam prosté padly takovy ty, to jsme se tam strasné nasmali jako nejlepsi
hlasky. To jsme se tam tak nasmali jako. To bylo... Temnej pane, temnej pane... my jsme si to pfipravovali jako divadlo
pro ty déti, az ptijdou, jo? Tak jsme tam vymejsleli riizny kravovolovinky jako a jediny, co z toho vSeho piipravenyho
zustalo na ten vostrej provoz byl... Temnej pane, temnej pane, pojd'te si hrat. A na co? Ne masinku. Polibte mi prdel...
Mu (citoslovec polibeni) A jedém! Haha A to jsme tam zamérn€ nechali, abychom to trochu odleh¢ili. A ted’ si pfedstav,
ze ses v tom lesejku, kdy de€las, ze neslysis, jak tam téch tficet déti se plizi, jak tam vSechno kiupe kolem tebe. Tak my
jsme hrali to divadlo a voni tam zalezly, tam se klepou, tam temnej pan a pak se ozve tahle scénka a ten celej les..
hihiihhihi (vysokym hlaskem) Hahaha. No tak to jsou véci, kdy jsme se fakt nasmali. Prosté u nakejch takovejhle jako
situaci, kdy prosté vznikla naka vtipna scénka... to t¢ na tom fakt strasn¢ bavi.

Protoze prosté to.. kdyz vezmu, kdyz jsme s Koc¢i¢dkem délali ty chemicky... Koci¢ak byl chemik jako svého
Casu, takze jsme d¢lali n€jaky chemicky jako pokusu. No pokusy. Prosté Kocicak mél néjaky... Ze se upatlala néjaka
smés, to se dalo na sklenénou tycku a pak se takhle pfislo k ohni, kterej byl politej lihem a normalné se tyckou,
obycejnou sklenénou tyckou dotkla ohné a on chytil. Ona udélala blaf.. jo jako? Pfekvapeni déti, to je taky... to t& taky
bavi, kdyz ude€las néco, co pak ty déti jako cuméj. A kdyz se ti to povede dneska, kdyz déti jsou v§im piesyceny, tak vo to
je to jako lepéi. Ze se ti podaii ud&lat néco, nad &im ty déti Gumé;j jako... tak to... to se taky n&kdy povedlo. KdyZ jsme
stavéli zvonici, tak ty pubertalni chlapci, ktefi paiej furt gamesy prosté... Piskal myslim, ten to byl, kdo tam... Piskal
s Hrneckem jako. No tak to jsem tam délal néco nahote jesté na ty zvonici. A A jsem jenom dole slysel jako: tyjo to je
dobry , vid’? Jako. Prosté pubertalni chlapci, kterejm je prosté v§echno Sumak jako uplné jako, tak najednou slysis tohle.
To je dobry jako. Zes udélala n&co, co ty déti jako zaujalo prosté. Jsi dokazala.. zaujmout déti, takhle. Aby byly
piekvapeny, zaujaty.. zvlast' v dnesni dob¢, kdy jsou v§im piesyceny. Tak to jako to.

No a samoziejmé, kdyz se podaii néco, z ¢eho se nasméjete s détma, s dospé€lejma jako... Co mé bavilo
jesté.. Co mé bavilo... Bavilo mé pfipravovat ty rekvizity. To bylo taky jako... Kdyz jsme toho Golema fakt vyrobili,
kdy chodil jako, jo? Tak to bylo fakt dobry jako. To prosté, to se podafilo. A pak jak, kdyZz jsme to pujcovali... to veslo
do dé&jin. Hahah. No.. U ohné me bavilo sedét vzdycky... (odmlka) No... To je takovy jako.. u ohné s kytarou mysleno.
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(odmlka) Nevim... jesté pak spousta... bavilo mé spousta dalSich véci, ale jakoby, to bychom tu byli strasné dlouho.
Kdybych mél tict néco tak jako vyznaényho, tak to samoziejmé té bavi to, kdyz se to fakt podati. Kdyz délas ndkou hru a
kdyz se vydafi. Kdyz jsem na horach délal tu hru a podatilo se to tak, jak jsem chtél, ze jsem zaujal i ty déti i ty dospély,
tak to mé na tom bavilo jako. To bylo jako fakt dobry. (odmlka)

Ve vlaku bylo vzdycky prca, kdyz jsme jeli a hrali jsme tam na kytaru. To bylo dycky dobry, ale kdyz ty lidi
jako zpivaj. We will rock you a skékal celej vagon jako. Haha No a pak samoziejmé taky to... drobny vtipky, ale... Jako
dité jsem nerad chodil v kostymu. Jako dospélej jsem si to uzival. A kdyz jsme se jako namaskovali a ted’ motska panna
jela, tamhle fidila auto jako haha a ty lidi, co jeli proti mné, taky vypadavali z okynek jako, jo? Heh No heh Nebo kdyz
jsme v indianskym béehali na boso po taboie jako po mésté, to bylo taky vtipny no. Nevim no... Bavilo mé, kdyz jsme
délali tu klubovnu tady, kdyz to tak jako... kdyz jsme to... kdyZ prosté néco délas a vono z toho néco vznikne, Ze z toho
opravdu néco je a pouziva se to a funguje to jako, tak to je taky dobrej pocit. Ale to nema kazdej. Kzdej to ma trochu
jinak. N¢koho tfeba nebavi vyrabét véci. Samoziejmé mé bavily ty hry s détma, jo, jako.

A co bylo snadny?
Nebo jednoduchy no.

Jednoduchy. Jednoduchy neni nic co je slozity, no. Heh.
Ze bys to fiejak rozvedI?

Co je jednoduchy.. snadny... Tak jednoduchy je vSechno, co t¢é bavi, to je defakto jednoduchy. Co umis. To
je taky jednoduchy. Jo? Hele... postavit tabor je strasn€ jednoduchy, ale pracny. To je prosté.. to uz mame nacviceny.
Ono se vi, jak se to ma udélat, no ale pak je to straSné pracny. Jako... Jo? VSechno, co uz je vyzkouseny, co prosté to...
je jednoduchy no... VSechno, co se dafi, tak je taky jednoduchy. Co umis, tak je taky jednoduchy. Jako. Tam asi nema
cenu davat konkrétni ptiklady, protoZe vo tom to neni asi proste.

No ty jsi Fikal vo tom, co umis, ze jo. Ale kazdej umi néco jinyho.
Jako je to néco, co uz mas vyzkouseny, co ty umis, ze jo....
A co je teda to, co ty umis v tom oddile?

No tak.. (odmlka) Pfemyslim, jak na to odpovédét. He. Zaludny otazky tohle... No umim hrat na kytaru. Tak
nak trochu. Heh. Ale to neni asi ta odpovéd’. Umim zafidit hory, jo? To jsou prosté takovy véci. (odmlka) Umim ten tdbor
piipravit. Zorganizovat tabor... nevim.. Vypravu udélat, ale... taky upIné nevim, jestli se da fict, Ze je to jednoduchy.
Jako.... (odmlka) Snadny je udé€lat to, co uz jsem se naucil. Co uz jsem si vyzkousel. Pak je to snadny. Jo? To je asi jako..
Ja nevim a a a asi nic lep¢iho bych asi jako... jo? Prosté vSechno, co uz mas vyzkouseny a samoziejmé jde néjakym
zpusobem snadno, tak to je jednoduchy jako. Eh eh... nebo to je tak nak jako, ja ted... se mi dostalo do hlavy, jak jsem
vam tikal, Ze si mate ty hry, délat ty karticky s t¢éma hrama, jo? Prosté databazi her, tak to je to, co je snadny pak. Pak je
snadny ud¢lat ten program, protoze to mas vSechno vyzkouseny. Mas to vSechno jako pfipraveny jako. Snadny je to, co je
ptipraveny. Jo? Jako.. Tézky je vymejslet novy. To je tézky. Vobcas je tézky jako..e... jsem pfemejslel, Ze pro mé je
lehky vyrabeét rekvizity, ale ono to je jako tézky. Ono je to jako slozity, protoze to musis vymyslet. Jo? A.. to je... a pak
jsou samoziejmeé t&€zky véci, jako vychazet se vSema dospélejma, jo? Nebo.. prosazovat néjaky nazory, kdyz vostatni
tteba nechtéj a tak jako. Ale kdybych to mél tak jako fict, tak snadny je v§echno, co je vyzkouseny a co se podatilo, délat
to... no takze.. kdybych chtél dat takovou kulantni odpovéd’ kratkou. Heh.

Jo a miizu jesté, to uz by bylo posledni teda véc.
Tomu nevétim. Hehe.

Ale jo. Uz jo.

&au, ja uz jdu. Hihihi He.. To, to bylo... Ty ty fikali.. Tydlety, co takhle nepochazeli od nas, Esmé to fikala, Ze to je
uplné strasny, protoze to je: hele ja uz bych mél jit. Po pul hodiné: hele, tak ja uz pomalu jako asi bych... Jo? A po dalsi
pulhoding je ptesun ke dvefim, kde nasleduje dalsi pulhodina ve dvefich haha nez teda vopravdu jako.. haha A to je jako
mimo mimo oddil, tak jako.

Ne, to tam musim dat. To je dobry. Heh

Hahaha To je... Ale ja nevim, jestli to u vas jesté plati, jako jo? Hahaha To nebude u téch mladsich jako. To
bylo to.. vSichni tydle... nevim. Vode m¢ az po Mésicka a Vénceslava, mozna az po Vénceslava. Tak to tam tak jako nak
platilo jako. Heh.
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Asi jako jak kdy, no. Mam pocit, Ze to takidk funguje trochu pordd.

Ale myslim si, Ze je to jako znamka dobrého kolektivu jako jo? Ze ty lidi si jako maj furt vo éem povidat
jako.

No.. tu a tam jako nékdo uz vodejde... vetsinou jsou to ty mladsi...
Nebo ten, kdo fakt uz musi.... Ale to jako neni u uplné ten oddil, protoze, to uz je e... jakoby...
No jako taky to souvisi. Ze jo s oddilem.

No souvisi to s tim, Ze ty dospé€li nebo ty lidi se sejdou Casto kvilli tomu oddilu, ale jakoby neni to kvili tomu
oddilu, jako. Jako Ze to neni...

Ale je to néjakej diisledek oddilu.

Ne. Myslim si, Ze ne. Protoze ty lidi se sesli kviili né¢emu. A kdyz, je jedno kvili ¢emu, a jenom se nemiizou
rozejit... ale je to jakoby interakce mezi téma dospélejma. Jo?

No jasné. A ale ten oddil je prosté néjakej prostor, diky cemu se ty lidi schazej a tam tohle vznikne,
takze to jako..

No ta ta tam je to, co jakoby.. Miize$ z toho udélat takovy plus a minus. Muzes jako fict, Ze ty lidi, co tady
vedou ten oddil jsou tak dobry kamaradi, Ze tam tohle funguje, coz je problém haha.

No a pak jesté dalsi problém no.. Nekoncepcéni jednani pindani vo vSem moznym nesouvisejicim s jako...
problém s tim, co platilo, nevim, jak je to ted’... to nevim.. Byl problém prost¢ rychle vyfesit véci, ktery je potieba rychle
vykesit. Jo? ProtoZe ty lidi byli upindany. Ale to je jako u nas. Tieba tamhle Ocel fikala, Ze tohle u Zahavcii nebylo.
Prost¢ byla schiize zakladky no a se tam prosté¢ sesli a vyfidili, domluvili, co bylo potieba. A §li. Nebo pak §li na pivo
jako nebo néco. Ale prosté rychle vytidili, co bylo potieba a pak méli volno. KdeZto tady je to prolnuty jako. Von je asi
myslim si, Ze problém uhnout ze zajetych koleji. Takovej obecnej, ne jakoby mtlj problém, ale myslim si, Ze problém
v nasem oddile byl dlouho, ted’ zase nemtizu fict, jak ted’, ale byl problém uhnout ze zajetych koleji a vidét to jako
z jinyho pohledu. Eh.. eh.. (odmlka)

No a ty... kdyz bych to méla shrnout, cos rikal u téch narocnych situaci nebo to ndarocny v oddile, tak
tam jsi hodné vypichoval ty mezilidsky vztahy nebo ty konflikty mezi vedoucima i mezi détma a tak kdybys zkusil Fict,
pokud néco takovyho mas, jak to treba resis, jak se ti to usnadinuje nebo... jestli mds néco, co ti pomahd se s tim jako...
vyrovnat.. haha

Hele ber to urcité tak.. to to to, ze fikam mezilidsky vztahy, to neni jen tak... ja ted’ nevim, jak to mam fict.
Prosté to je takova stra§né spousta véci a ja z toho mam néco jako...e... vi§ co jako.

No tak si tam treba rekl to s Médou a nebo s détma...

No tak tak tak, to mam pocit, ze tohle je mozna to nejslozitéjsi, ale jako... je to... e.... ja ted nevim, jak to
mam Fict. To je jedno. Jo? Ze nechci fict, Ze to je Uplné fatal problém tam jako asi. Jo. Prosté. Je to véc, ktera je z toho

jakoby... tfeba patii mezi ty t€z8i. Ale neznamena to, ze to je Gplné fatal. Jako jo? Protoze ten kolektiv funguje. Jo?
Prosté...

Tak to je v pohodé. Ja nepotiebuju to uplné nej...

(v priibehu toho, co jsem mluvila) Jo jo jo? Rozumis§ mi. Jo prosté vob vob vobcas néco sktipe, jo? Takze to

vvvvvv

Tak ja jako nepotrebuju Zdadnej fatanil problém. Me pravé jde o to..
Ne ne jo jo. M¢ jde jen o to... to chci jako, ze
Jako, Ze to je vidycky resitelny...
No, prosté ona je spousta tézkejch véci. Pro nékoho je té7ky.... Ze tieba kdyZ jsi nikdy nedélala schiizku, jo?
Tak je dost tézky ji pfipravit. Kdyz ti do toho nikdo s tim nepomiize. Jo? To mozna je dalsi véc, co je taky hodné tézky.
Kdyz... a to nejen jako v oddile. Stejné jakoby... kdyz... kdyz na tebe najednou spadne néco, co jsi nikdy nedélala a
nejses si jista, jak do toho. Jak to ud¢lat. A prosté nevis, ale musis to udélat.

No a nesouvisi to s tim, jak jsi rikal, Ze je tézky vymyslet novy véci?

Jo to asi jo.
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Jednak teda ve smyslu, Ze ty mas schiizku, uz teda mds nauceny, jak ty schiizky délat. Treba uz mas
nakej systém, ty v ty télocvicne...

No.

...a tedkon vymyslet néco novyho je tezky a zarovern teda i v tom smyslu, ze ty vlastné poprvé deélas
schiizku, to je novy, ze jo. To je tezky.

No a je t&zky, kdy? ti s tim jako nikdo nepomiize. Ze kdyz do toho spadnes jako. Jo? A to to je to, Ze to musis
sama vymyslet, kdyz to délas s nékym, ten nékdo t¢ do toho uvede. PomiiZe ti s tim a jaksi... to to neni GpIné novy
jakoby, protoze ti s tim jako nékdo pomaha. Jo? Nebo prosté t¢ do toho nékdo zauci. Néco takovyhohle. Takze tam
vlastné nemusis ty vymejslet to uplné. Muizes se do toho jakoby vpravit, ale to... to asi je jako e.... asi tak no... (odmlka)

Tézky.. tézky je mozna to vo vo.... V tom oddile to vohlidat, aby se nic nestalo. Jakoby.. to organizacni, vi§?
Jako jo? Vono mné to ptijde jako samoziejmy, jo? A jako nevidim to jako problém, ale to je jakoby tfeba jedna z téch
téz8ich véci, Ze to musis prosté, Ze to vSechno musis vohlidat, aby se program stal, aby.. jo? KdyZ se nékam jede, aby
bylo kam jet. Aby ten program byl nidke;j to.. a asponi zajimavej a aby se nikomu nic nestalo. Prosté to, jak si to jako
zorganizovat. To prosté feknéme. Tako to je jako tézky no. Ale vono kdyz to d¢las, tak to nacvicis a umis to a nemas
s tim problém. Ale to je jako tézké véc. No. (odmlka) Pro lidi, ktery to délaj dlouho, pro né je to jednoduchy. Umét si
hlavné poradit v kazdy situaci jako jo. Kdyz nékam jedes, tak té piekvapi x véci. Vypadne vlak, nepojede vlak... tak si
prosté musi$ poradit, musis ty déti nak dostat domi. Prosté mu musis prosté se se zatidit jako. Tak to je tézka véc jako.
Ale ale tikam, pro spoustu lidi jako... ja jako s tim problém uz nemam, Ze to no... Ze prosté... uz jsem zvyklej prosté
jako. Jo? Prosté tak to musi$ n&jak vyfesit. A dneska mas mobil, no tak to nak vytesis. Heh.

Jestes tady vikal, Ze je ndrocny e... ten problém vyresit. Na vyprave.. teda na schiizi, kdyz se resi néco
mezi vedoucima, tak to pindani, Ze tam je. A Ze nez se vyjadrite kazdej k.... prosté dojit k tomu reSeni, kviili kterymu jste
se tam sesli. Si Fikal, Ze je problem. Je to tak, ne?

Hm.... To si... Neni to naro¢ny, ale defakto je to problém, kterej nam dlouho nepfisel jako problém.
A ¢im to, Ze se to zménilo, Ze najednou teda...?

ProtoZe... e... ja ja to vidim jako... jako drobnej problém. Nebo néco, co by se dalo vylepsit. Neni to jako....
To je véc, kterou ja vidim, jako Ze by se dala d¢€lat téeba jinak a tieba lip.

Takze to neni néco, co je pro tebe narocny.

No ja ja jsem patiil mezi ty, kery to bourali ty debaty jako. VéEtSinou jsem do toho daval néjaky hlasky. Taky
z Cimrmana, coz to hezky nabouravalo. Jo? Ale tim, Ze jsem zestarnul, ze jsem chvilku byl mimo jako tfeba, Ze jsem tam
nebyl tolik. A pak jsem jako zase pfisel a mél jsem nidke;j.... E.... vypadl jsem z toho jedouciho vlaku a podival se ....
Ptisel jsem jako z druhy strany. Jo? A chvilku jsem byl nékde vedle. A vidél jsem, ze hele ale tohleto je docela sranda.
Vzdycky u téch debat je sranda. Vono to praveé jako neni problém jo? Ale e.... tieba by bylo daleko lepsi vytesit to, co by
bylo potieba a pak uz nezdvazné si délat tu srandu. Jo? A to... Tteba by to pak bylo o néco piinosnéjsi. Jo? Ale to je
takova véc, kterou to jako jo. E.. debata o to, jestli délat nebo nedélat piepady, Ze jo. Jako. Jo? Nevim jakoby.... Ono to
jako vlastn€ neni problém jakoby ja si myslim, Ze by to tieba $lo délat lip, ale neni v tom problém jako. Ja ja ted’ nevim,
jestli se mi to jako podatilo vysvétlit jako jo. Problém je, kdyz se lidi hadaj. Tam vznik problém v tu chvili. Ale ty schiize
takhle délame a vzdycky jsme k nakymu vysledku dosli.

Jo a to, co je problém, teda beres jako Ze je to pro tebe narocny.

Problém je to to.... No.. Problém je to, kdyz je pro tebe jako néco narocnyho. Jako. Je néco obtiznyho,
vytvaii néco krizovou situaci e... ja nevim. U téch mezilidskych vztaht... prosté to... jako tam....

A kdyz se s tebou teda ty lidi hadaj fidk , teda ty konflikty, co v tu chvili ti pomahalo?

No.. co mi poméhalo? Ja nevim, jak na to odpovédét Gplné. Ja nevim... kdyz sem, kdyz sem fesil jakoby
problém, kterej se netykal me.. tak to mas v hlavé huu, ¢erno. Prosté to musis nak pfekousat a bud’ to vySumi ¢asem nebo
proste si feknete sorry jako nebo prosté néco... a... to je jakoby kdyz je néjaka hadka. Jina situace je, kdyz jsou déti na
sebe hnusny. Kdy ty jsi jakoby z vnéjsku toho, jo? Ty jakoby tam je problém nékde jinde a ty do néj zasahujes, Ze nejsi
jako ucastnikem toho problému. Nebo jak to fict. Ale jakoby, co mi v tomhle pomaha... To, v tom ti asi neumim
odpovédét. Heh. To.. nevim. To jako prosté jakej ¢lovek je, tak podle situace se to snazi nak vyfesit jako.... Ale co by mi
v tom pomohlo.. miizes$ si tam napsat, ze v tom pomuze kamarad vedouci jako. V téch mezilidskych vztazich. To je véc,
co miiZze pomoct jako.

Jakoze... v jakym smyslu kamarad?

Jakoze se na néj mizes obratit, kdyz té nékdo nastve, tak blebleblebleble.
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To je takovy jako obecny. Kdyz se s nékym hadas, tak co ti v tu chvili miiZze pomoct je ten vedouci vedle,
kterej je zaroven kamarad a kterej pfijde do toho problému a kterej vam pomiize ho vyfesit. Tak neblbnéte, jo? Prosté
rozumi$ mi jako jo? Hm.... i1 s téma détma. Kdyz déti se hadaj a ty na to nejse$ sama a mas nakyho kamarada nebo...
tak kdyz tesis cizi problem tak tam uz nejde o to, Ze je tvlij kamarad, Ze prosté tu je ten vedouci, kterej ti ten problém
pomiiZe vyfesit. Ze nejsi sama na to. To miize pomoct jako, jo? Jo? Ze vedouci na to neni sam a ma nékoho, kdo je
schopen mu s tim pomoct. I i vlastné vlastné spousta véci, co je v oddile tézkejch jakoby, co jsme vlastné fikali, Ze dé¢lat
véci, ktery to... tak co ti pomlize je ten druhej vedouci jako. Jo? No ted’ to bude znit jako filozoficka debata jako prase.
Hahaha Ja nevim no. Asi jako v oddile ti pomize ten druhej, kterej to déla s tebou. To je asi to nejvic, co... nevim. O
druhyho se mizes optit, kdyZ je néco tézky, tak ti s tim pomuize.

To je takovad hezkd myslenka na zaver, no.
Jsem po hodiné a pil vyplodil jednu véc vzletnou mozna trochu.

Ne. Tech mam hodné hele. To je dobry. Nebo jesté néco bys chtél...?
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