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ABSTRAKT

Bakalatska prace ,,Vzdé€lavaci potieby pedagogickych pracovnikli v zakladnim uméleckém
Skolstvi® si klade za cil zjistit a nasledné analyzovat vzdélavaci potfeby pedagogickych
pracovnikl v zdkladnim uméleckém Skolstvi, konkrétné pak uciteltt vSech ¢tyt uméleckych
obort vyucovanych na zékladnich uméleckych skolach. Prace je rozdélena na dvé casti,

teoretickou a empirickou.

Teoreticka cast je rozd€lena na Ctyfi ¢asti — seznamuje s historii uméleckého vzdélavani
v Ceskych zemich, pojedndva o zakladnim umeéleckém Skolstvi jako soucasti vzd€lavaci
soustavy Ceské republiky, zaméfuje se na pedagogického pracovnika a jeho pravni ukotveni a
popisuje druhy a moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikid zékladnich

uméleckych skol.

Empiricka cast se zabyva provedenim analyzy vzdélavacich potieb pedagogickych pracovnikt
v zékladnim uméleckém Skolstvi. Z hlediska metodologie byl realizovan rozhovor s fediteli
vytipovanych zékladnich uméleckych skol a dotaznikové Setfeni mezi uciteli Skol tohoto typu.
Cilem empirické ¢asti bylo zmapovani nabidky moznosti dal§iho vzdélavani pedagogickych

pracovnikil piisobicich ve vSech uméleckych oborech zédkladniho uméleckého vzdélavani.

KLiCOVA SLOVA
Zakladni umélecké vzdélavani, cile zakladniho umeéleckého vzdélavani, zakladni umélecka
Skola, kurikularni reforma, analyza vzdé&lavacich potieb, dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovnikil



ABSTRACT

The aim of The bachelor thesis "The Educational Needs of Educational Workers in Basic Art
Education" is to identify and analyze the educational needs of pedagogical staff in Basic Art
Education, specifically teachers of all four artistic disciplines taught at Basic Art Schools. The

thesis is divided into two parts, theoretical and empirical.

The theoretical part is divided into four parts - it describes the history of art education in the
Czech lands, it deals with the basic artistic education as part of the educational system of the
Czech Republic, focuses on the role of the pedagogical worker and its legal basis and describes

the types and possibilities of further education of teachers of Basic Art Schools .

The empirical part deals with the analysis of the educational needs of pedagogical workers in
basic art education. From the point of view of the methodology, an interview was conducted
with the directors of selected elementary art schools and a questionnaire survey among teachers
of schools of this type. The objective of the empirical part was to map out the offer of
possibilities of further education of pedagogical workers working in all artistic fields of basic

artistic education.

KEYWORDS

Primary education of art, the objectives of basic artistic education, curricular reform, primary

school of art, analisys of educational needs, further education of teachers
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UvoD

Zékladni umélecké vzdélavani ma v Cechach dlouholetou tradici. V minulosti bylo zékladni
umélecké vzdélavani velmi prestizni formou vzdélavani. Kdo v 70. a 80. letech 20. stoleti
chodil do tzv. liduky, to znamena Lidové $koly uméni (LSU) jako predchiidkyné dneini
Zékladni umélecké $koly, tak si toho mohl velmi povazovat. Studium v LSU bylo v té dobg
velmi prestizni zalezitosti a navazovalo na néj nejen dalsi studium nékterého z uméleckych
obort, ale pfedevsim pusobeni v kulturni sféfe (orchestry, kapely, svazy vytvarnikd, tanecni
soubory a divadelni spolky) bydlistém zaka pocinaje a celorepublikovou ptsobnosti konce.
Mnohdy v té¢ dobé do LSU chodily celé rozvétvené rodiny, sourozenci, bratranci, sestfenice,
kteti pak spolu vystupovali na vefejnych akcich skoly a reprezentovali tak celou svoji rodinu.
K mému studiu na tehdejsi LSU mé spojuje mnoho kladnych vzpominek. Byl zde jednak
polozen zaklad pro mé dalsi studium hudby na konzervatofi a naslednou profesionalni drahu,
jednak zde byl skvély kolektiv nejen mezi muzikanty, ale i vytvarniky nebo tanec¢niky,
s kterymi nas spojuje pratelstvi doposud, a pti kazdém setkani vzpomindme na dobu, kdy jsme

chodili spole¢né do lidusky.

V té dobé az do roku 1990 nebyly ale LSU plnohodnotnymi $kolami, ale jejich zafazeni bylo
mezi tzv. $kolska zafizeni, to znamena na irovni Domu déti a mladeze a podobnych organizaci.
A samoziejmé tomu odpovidalo i platové zafazeni u¢iteld LSU. V roce 1990 byly jednak LSU
piejmenovany na Zakladni umélecké $koly (ZUS) a jednak ziskaly statut $koly. Zaroven ale
v ramci Uspornych finan¢nich opatifeni hrozilo mnohym $koldm zruSeni, ptipadné slouceni
s jinou ZUS.

V roce 2010 bylo ale v ramci kurikularni reformy $kolstvi CR pfijato feSeni v podobé
Rémcového vzdélavaciho programu pro zédkladni umélecké vzdélavani (dale RVP ZUV). Tento
zékladni dokument kurikulari reformy $kolstvi CR vypracoval tym autorii pod vedenim
koordinatora projektu RVP ZUV a tyka se napln€ uméleckého vzdelavani napii¢ vSemi C¢tyimi
uméleckymi obory vyuéovanymi na ZUS. Jeho schvaleni Ministerstvem kolstvi, mladeZe a
télovychovy CR a uvedeni v platnost k 1. zaii 2010 zaru¢ilo zakladnim uméleckym $koldm
stabilni pozici v soustavé $kol a $kolskych zafizeni CR a zaroveii umoznilo témto $koldam
rozsifit svoji samostatnost a rozvijet se na zakladé vzdélavacich potieb svych pedagogt a zak.
V navaznosti na RVP ZUV si kazda $kola vytvofila sviij autenticky Skolni vzdélavaci program
zékladniho uméleckého vzdélavani (SVP ZUV) vychazejici z podminek pro realizaci vyuky
v prostiedi konkrétni Skoly, v kterém maji zdkladni umélecké skoly moznost nové formulovat

svoje cile a dat tak najevo sviij vyznam a postaveni ve spole¢nosti. Podle SVP ZUV uskuteéiiuji



vyuku zakladni umélecké skoly od 1. zati 2012. O dva roky diive, tj. od 1. zafi 2010, byl na
vybranych zakladnich uméleckych $kolach v celé CR realizovan tzv. Pilotni projekt vyuky dle
RVP - SVP ZUV.

Sit ZUS v CR je zcela unikatni siti uméleckych $kol, kterd nema v Evropé, ba ani ve svété
obdoby. ZUS a diive LSU vychovaly jiz mnohé generace at’ amatérskych, nebo i
profesiondlnich umélct, ktefi pii studiu svého uméleckého oboru navazali a rozvijeli zéklady
ziskané pravé v LSU nebo ZUS.

Cilem této prace je objasnéni principu fungovani zédkladniho uméleckého vzdelavani, jeho
vyznam z hlediska osobnosti jedince i1 celospole¢enského, jeho zatazeni do znalostni
spole¢nosti 21. stoleti a zjisténi vzdélavacich potieb pedagogickych pracovnikl v zakladnim
uméleckém Skolstvi. Provedenim analyzy téchto vzdélavacich potteb je realizovano zmapovani
nabidky moznosti daliiho vzd&lavani pedagogickych pracovniki v uméleckych oborech ZUS.
Jako metoda ke splnéni stanoveného cile je pouzit rozhovor s fediteli vytipovanych ZUS na
téma ,,Daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikii v ZUS* spolecné s realizaci dotaznikového

Setfeni na téma ,,Analyzy vzdélavacich potieb v ramci DVPP“ mezi uéiteli navitivenych ZUS.

Cela prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a empirickou. Teoreticka ¢ast prace pojednava o
zakladnim uméleckém vzdélavani jako takovém, o jeho historii, obsahu, organizaci, cilech.
Déle se tato ¢ast zabyva Skolskymi zdkony a ukotveni pojmu pedagogicky pracovnik v téchto
zakonech. Tato cast je vénovédna také samotnému dalSimu vzdélavani pedagogickych
pracovniki, jeho druhim a mozZnostem, a analyzou vzdélavacich potteb pedagogickych

pracovnikti ZUS.

Empirickd ¢ast prace se zabyva Setfenim na téma dalS$i vzdélavani pedagogickych
pracovnikil se zamé&fenim na analyzu vzdélavacich potieb pedagogickych pracovniki ZUS.
Jako nastroj tohoto Setieni je pouZit jednak rozhovor s fediteli vybranych ZUS na téma ,,Dal3i
vzdélavani pedagogickych pracovniki v ZUS®, jednak dotaznikové Setfeni mezi
pedagogickymi pracovniky vybranych ZUS o jejich vzdélavacich potfebach a vyuziti DVPP

v zakladnim uméleckém Skolstvi.



TEORETICKA CAST
1 Zakladni umélecké vzdélavani

1.1 Zakladni umélecké vzdélavani v ¢eskych zemich a jeho historie

Pocatky ceského uméleckého Skolstvi sahaji hluboko az ke Skoldm klasternim, fundacim,
Skoleni hudebnikt, Slechtickych kapel, soukromé ucitelské ¢innosti jednotlivych vynikajicich
hudebnikii vSech oborti a hudebné ucitelskému ptisobeni ceskych kantorti 17. a 18. stoleti.

V ceskych zemich nastala v 17. stoleti obtizna situace a hospodaisky a politicky rozvrat po
bitvé na Bilé hote (1620) a po tficetileté valce (1618—1648) branil rozvoji uméni. Zvlastnost
¢eskych poméril spocivala v tom, ze zddny muzikant nebyl zaméstnan a placen za svoji hudebni
¢innost. Ucitelé a rektofi Skol pusobili jako varhanici a klrovi zpévaci, teditelé kurt
(regenschori) a varhanici byli zaroven ¢inni jako konzistorni nebo spravni tfednici.

Rostouci zajem o hudebniky vede v 17. stoleti k zakladani konzervatofi, které jsou dodnes
nejrozsiten&j$im typem odborného hudebniho ugilisté. ! Rozsifilo se i soukromé hudebni
studium hudby u aktivnich hudebnikil a az do 19. stoleti ptezival 1 systém vychovy méstskych
trubact, véznich mistrli, organizovany zpusobem vychovy femeslnik.

V 19. a 20. stoleti doslo k velkému az bouflivému rozvoji hudebniho, potazmo umeleckého
Skolstvi v ¢eskych zemich. Byla zalozena Prazské konzervatot (1811), Varhanicka skola v Brn¢
(1881), vznikaly hudebni skoly soukromé i méstské a hudebni vychova se zacala vyucovat na

v§eobecné vzdélavacich $kolach. 2

Vedle prazské konzervatote, brnénské varhanické Skoly a Skol nékterych hudebnich spolki
se podilely na dobovém hudebnim Skolstvi pocetné ustavy soukromé. V roce 1910 bylo na
uzemi Prahy 59 soukromych hudebnich §kol, 25 péveckych Skol a 4 zvlastni pévecké Skoly pro
déti. > Mezi méstskymi hudebnimi $kolami méla prikopnickou funkci Ceska hudebni $kola
v Budgjovicich, zalozena pé&i Ceské matice $kolské v roce 1903. Po vzoru budgjovické skoly
byly zakladany obdobné tstavy v Tabote, Pardubicich, Plzni a jinde. Zvlas$tnim ptipadem byla
vlivna némeckd hudebni $kola v Be¢ové na Karlovarsku, zaloZena jiz v roce 1887, a zejména
do 90. let silné podporovana dotacemi Ri$ské rady i rakouské vlady s tendenci uginit z ni

MEC L Vv

,némeckou konzervatot* nejsirsi plisobnosti.

1. kolektiv autorti. Smolka Jaroslav. Mald encyklopedie hudby. Praha : Editio Supraphon, 1983, str. 266, ISBN 02-
184-83

2. kolektiv autor. Smetana Robert. Déjiny ceské hudebni kultury 1890 - 1945. Praha : Academia Praha, 1972, Sv.
1., stranky 102, ISBN 509 - 21 -885

3. kolektiv autord. Smetana Robert. Déjiny ceské hudebni kultury 1890 - 1945. Praha : Academia Praha, 1972, Sv.
1., str. 103, ISBN 509 - 21 -885
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Vseobecné vzdélavaci skolstvi bylo rozdéleno na skupinu skol narodnich, rozdélenych na
obecné a méstanské skoly, a stfednich. Na narodnich Skolach byl zpév predmét povinny a
vyucovalo se mu hodinu tydné ve vSech ro¢nicich. Na vSech typech rakouskych stiednich skol

v Ceskych zemich byl zpév pfedmétem nepovinnym a byla mu opét vyhrazena hodina tydné.

Prazskd konzervatotr byla az do roku 1919 nejvysSim pedagogickym pracovistém pro
hudebni obory. Od t¢ doby az do roku 1946 od ni tuto roli pfevzala Mistrovska Skola prazské
konzervatote. 27. 10. 1945 byla zalozena Akademie muzickych uméni (AMU), ktera sdruzuje
hudebni fakultu (HAMU), divadelni fakultu (DAMU) a filmovou fakultu (FAMU). V roce
1946 ziskala statut instituce poskytujici vysokoskolské vzdélani Vysoka Skola umélecko-
pramyslova (VSUP) a 12. 9. 1947 byla zaloZena v Brné Jana¢kova akademie muzickych uméni
(JAMU).

Po roce 1945 se znovu rozvijelo zajmové umélecké Skolstvi, které po nastupu
komunistického rezimu v roce 1948 prochéazelo politicky motivovanym reformami. V roce
1961 byly ustanoveny Lidové skoly uméni (LSU), které sdruzily zajmovou uméleckou ¢innost
v hudebnim, literarné-dramatickém, tane¢nim a vytvarném oboru. Nebyly ovSem zafazeny do
soustavy skol, ale pouze mezi $kolskd zatizeni. Tyto $koly byly v roce 1990 v ndvaznosti na
revoluéni zmény roku 1989 piejmenovany na Zikladni umélecké skoly (ZUS) a zatazeny do
soustavy Skol ceské republiky, ovSem bez vyraznych zmén k zdjmovému uméleckému
vzdélavani. Statut a pojeti ZUS byl zpiesnén v roce 1991 vyhlaskou MSMT o organizaci

zakladniho uméleckého vzdélavani.

Po roce 1989 postupné vznikla také fada soukromych uméleckych skol, jak zakladnich, tak

stiednich i vy$ich stiednich s nové koncipovanymi programy. *

Na prelomu tisicileti a na po¢atku 21. stoleti piesto patfily ZUS stale na okraj vzd&lavaci
soustavy CR, mysleno tim pfedevim ve smyslu malého zajmu jak ze strany statni spravy, tak
samospravy, reprezentované jednak Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, jednak
ziizovateli §kol. Stale hrozilo op&tovné zafazeni ZUS mezi $kolskd zafizeni, jak tomu bylo pied
rokem 1989.

Teprve zatfazenim zakladniho uméleckého vzdélavani do Skolského zdkona €. 561/2004 a
vypracovanim Rémcového vzdélavaciho programu a poté naslednym vytvofenim systému

Skolnich vzdé&lavacich programi, se zakladni umélecké $koly staly plnohodnotnou souéésti

4. (ed.), Pracha Jan. Pedagogicka encyklopedie. 1. vydani, Praha : Portal, 2009. str. 99, ISBN 978-80-7367-546-2
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vzdélavaci soustavy CR a plni takto svoji nezastupitelnou roli ve znalostni spole¢nosti 21.

stoleti. ?

Celkem v CR k 1. 9. 2017 pasobilo 488 ZUS a pies 1000 jejich poboéek, s 230 000 Zéky a
3 500 dospélych studujicich. Vzdélavani v ZUS je placené. ©

1.2 Zakladni umélecké vzdélavani — obsah, organizace, cile

Zakladni umélecké vzdelavani poskytuje zéklady vzdélani v jednotlivych umeéleckych
oborech-hudebnim, tane¢nim, vytvarném a literdrn¢ dramatickém. Je nedilnou soucasti systému

uméleckého vzdélavani v CR.

I kdyz zakladni umélecké vzdelavani neposkytuje stupen vzdélani, je dosazeni zékladii
vzdélani v uméleckych oborech dulezitym vychodiskem umoziujicim plynuly ptechod i
logickou prostupnost pro navazujici vzdélavani ve stfednich, vysSich odbornych Skolach
uméleckého nebo pedagogického zaméfeni a v konzervatotich, poptipadé pro studium na

vysokych skolach s uméleckym nebo pedagogickym zamétenim.

Zakladni umélecké vzdélavani je soucasti zajmového vzdélavani, kterym chdpeme souhrn
vychovné vzdélavacich, poznavacich, rekreacnich a dalSich systematickych i jednorazovych
aktivit a Cinnosti. Sméfuje k ucelnému naplnéni volného Casu a umoznuje lidem ziskat
védomosti a dovednosti mimo Skolni vzdélani. Mezi charakteristické znaky patii zajem jedince,
volny ¢as, dobrovolnost, svoboda vybéru, pestrost nabidky, uspokojeni potieb, otevienost a
aktivita. Zajmoveé vzdélavani poskytuji jednak Skoly a Skolské instituce, jednak piedevSim
mimoSkolni vzdélavaci instituce (nadace, odbory, podniky aj.) a rizné instituce neformalniho
vzdélavani. Podle obsahu se zajmové vzdélavani soustted’uje na riizné typy: kulturni a esteticka
vychova, pohybova a sportovni vychova, zdravotni vychova, environmentalni vychova,

védecko-technické vzdélavani, jazykové vzdélavani, nabozenska a kulturni vychova. ’

Zakladni umélecké vzdélavani ma podobu dlouhodobého a systematického studia, jehoz
kvalita je zajiStovana prostfednictvim vlastniho hodnoceni Skoly a externi evaluace. Rozviji a

kultivuje umélecké nadani Sirokého okruhu zajemcti, ktefi prokazi pottebné predpoklady

5. Pacourek Robert. Role ZUS ve znalostni spolecnosti 21. stoleti. Praha, 2015, str. 11

6. Pricha Jan, VeteSka Jaroslav. Andragogicky slovnik, 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha : Grada
Publishing, 2014, str. 307, ISBN 978-80-247-4748-4

7. Pricha Jan, VeteSka Jaroslav. Andragogicky slovnik, 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha : Grada
Publishing, 2014, str. 307, ISBN 978-80-247-4748-4
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ke studiu, a soucasné¢ je rozsahlou platformou pro vyhledavani umélecky talentovanych jedinci.

ZUS tak predstavuje dilleZitou a zakladni souéast tiistupiiové fady uméleckého vzdélavani
— 1. zakladni umé¢lecka skola, 2. stiedni a vys$i odborné Skoly s uméleckym zaméfenim a
konzervatofe, 3. vysoké §koly a akademie s uméleckym zaméfenim. Ukonéené vzdélani v ZUS
neni sice podminkou pro pfijeti na stfedni ¢i vysokou Skolu s uméleckym zamétenim, je vSak

velkou vyhodou a kladné hodnocenou skute¢nosti.

Uchazegi o studium na ZUS si voli podle svého zaméfeni studium v jednom uméleckém
oboru, v piipad¢ z4jmu se mohou vzdélavat i v dalsim umeéleckém oboru. Do studia zvoleného
uméleckého oboru jsou pfijimani Zzaci na zakladé prokazanych ptedpokladti (piipravné
studium) nebo talentové zkousky (studium 1. a 2. stupné a studium pro dospélé). Pro zvIast’

talentované jedince je mozné zfidit studium s rozsifenym poctem vyucovacich hodin.

Studium daného uméleckého oboru (tj. studijni zaméteni v daném umeéleckém oboru) je na
konci 1. a 2. stupné a studia pro dospélé zakon¢ovano zavérecnou zkouskou, kterd mize mit

podobu absolventského vystoupeni nebo vystaveni vytvarnych praci. ®

ZUS umoziiuje podchytit umélecké nadani (talent) jedince a toto nadani prostfednictvim
dlouhodobého a systematického vedeni dale rozvijet. Zaci téchto $kol jsou tak piipravovani pro
neprofesionalni uméleckou ¢innost, pfip. na studium ve stfednich a vysokych Skolach

umeéleckého nebo pedagogického zaméteni a v konzervatofich.

Zakladni umélecké vzdélavani se ¢leni podle §109 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) na pfipravné
studium, zakladni studium I. a II. stupné, studium s rozsSifenym poctem vyucovacich hodin a
studium pro dospé€lé. Dal§i podrobnosti o organizaci a pribéhu zdkladniho umeéleckého
vzdélavani stanovi Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy CR ve vyhlasce &. 71/2005

Sb., o zakladnim uméleckém vzdélavani.

Zakladni umélecké vzdélavani odpovida svym charakterem vzdélavani zajmovému, ale mezi
zafizeni pro zdjmové vzdélavani zafazeno neni. Svym zaméfenim piedchazi vzdélavani
sttednimu, vy$§imu odbornému a vysokoskolskému v uméleckych a pedagogickych oborech
téchto typt Skol, k cemuz také smétuje vzdelavaci obsah zédkladniho uméleckého vzdélavani.
Vzdé&lavaci obsah jednotlivych studijnich oborii vyudovanych v ZUS je vymezen ,,Ramcovym

vzdélavacim programem pro zdkladni umélecké vzdélavani®. Kazda Skola si poté urcuje a

8. (ed.),Priicha Jan. Pedagogicka encyklopedie. 1. vydani, Praha : Portal, 2009. str. 99, ISBN 978-80-7367-546-2
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stanovuje obsah uméleckého vzdélavani ve vlastnim ,,Skolnim vzdélavacim programu® na
zakladé konkrétnich podminek a moZnosti ve svém Skolnim prostiedi. Skolni vzdélavaci
program kazdé Skoly vcetné¢ zdkladnich uméleckych Skol musi vychazet z Ramcového
vzdélavaciho programu konkrétniho stupné, druhu a oboru vzdélavani. Soucésti studia jsou,
kromé pifimé vyuky individualni, skupinové ¢i kolektivni, také interni a vefejné vystupy a
vystoupeni zakl (koncerty, piedstaveni a vystavy), stejné jako jejich ucast na soutézich a

piehlidkach jak na regionalni, tak i mezinarodni urovni.

Vzdélavani v zakladnich uméleckych skolach se realizuje v pfipravném studiu, zakladnim
studiu L. stupné, zakladnim studiu II. stupné, studiu s rozsitenym poctem vyucovacich hodin a
studiu pro dospélé. Novinkou ve vyuce ZUS je realizace vyuky pro vékovou kategorii 55 let a
star$i v tzv. ,,Akademii uméni a kultury pro seniory®, kterou organizuje zfizovatel konkrétni
zakladni umélecké koly (u vétsiny prazskych ZUS se jedna o Magistrat hlavniho mésta Prahy,
u mimoprazskych ZUS Krajsky ufad nebo Obec s rozsifenou ptisobnosti) a vyuka v ni je

realizovéana na zékladé ustanoveni ve Zfizovaci listiné konkrétni $koly. °

Piipravné studium je uréeno zakim od 5 let a trva nejdéle 2 roky. V pfipravném studiu
jsou zaci hravym zptisobem vedeni k rozvijeni elementarnich navyki a dovednosti pottebnych

pro zakladni studium, podnécuje se u nich zdjem o umélecky obor, vnimani, fantazie.

Zakladni studium 1. stupné je pro zaky od 7 let a podle vyhlasky o Zakladnim uméleckém
vzd&lavani ¢. 71/2005 Sb. % trva v délce 4 az 7 let, Ramcovy vzdélavaci program zn4 zékladni
studium I. stupné pouze sedmileté. Zamétuje se pfedevsim na rozvijeni individualnich dispozic

v r1.0

zaku.

Zakladni studium II. stupné je urceno pro zaky od 14 let a trva dle vyhlasky o zédkladnim

uméleckém vzdélavani 3 nebo 4 roky, podle RVP je toto studium ctyileté.

Pro Zaky, ktefi nenavstévovali zdkladni studium I. stupné, mize Skola zfizovat jednorocni
ptipravné studium ke vzdelavani v zakladnim studiu II. stupné. V tomto studiu se piedpoklada
hlubsi zajem, individudlni schopnosti a dovednosti se rozviji na vyssi urovni. Diraz je kladen
na praktické uplatnéni zaki a aktivni uméleckou ¢innost v kulturnim a spolecenském Zzivoté.

Vede poté k celozivotnimu vzdélavani.

9. Akademie umeni a kultury pro seniory HMP. [http://skoly.praha-mesto.cz/87817 AKADEMIE-UMENI-A-
KULTURY-PRO-SENIORY-HMP] Praha : autor neznamy, 2015.

10. Vyhlaska ¢. 71/2005 Sb. o zakladnim umeéleckém vzdélavani. In: Zékony V/2009: Sbornik Gplnych znéni
zakonu pro statni spravu, vetejnou spravu a Skolstvi. Cesky TéSin : Poradce, 2009
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Zakam, kteff prokazou mimofadné nadani a vynikajici vysledky, miize $kola zajistit studium
s rozsifenym poc¢tem vyucovacich hodin. Umoznuje mimotradné nadanym zakiim rozvijet sviij
potencidl v co nejvétsi mite, predpoklada se zvladnuti obsahu studia do vétsi hloubky a
rychlej§im tempem. Toto studium také pfipravuje zdky ke studiu na stfednich, vysSich

odbornych a vysokych uméleckych nebo pedagogickych skolach.

Dale muze skola zfizovat studium pro dospélé v maximalni délce 4 let. Obsah vzdélavani se
tidi individualnimi schopnostmi a dovednostmi studentti a jejich pozadavky. Uskuteciiuje se v

souladu s koncepci celozivotniho vzdélavani.

Vybrané ZUS realizuji vyuku v Akademii uméni a kultury pro seniory, které se zucastni
posluchaci vékové kategorie 55 let a star$i. Obsah vzd€lavani se prizptisobuje stejné jako ve
studiu pro dospélé pozadavkiim a individudlnim schopnostem a dovednostem jednotlivych

studentt. Délka studia je 2 roky a je soucasti celozivotniho vzdélavani (viz vyse).

Vyuka v hudebnim oboru je realizovéana jako individuélni (hra na hudebni nastroj), nékteré
vyucovaci ptedméty probihaji jednak formou skupinové vyuky (komorni a souborové hra),

jednak formou kolektivni vyuky (hudebni nauka, pévecky sbor, orchestry).

Vyuka v oborech vytvarném, tanecnim a literarné-dramatickém je organizovana formou

kolektivni vyuky.
Pro zakladni umélecké vzdélavani se stanovuji tyto cile:

- Vytvéfet a rozvijet kliCové kompetence zaktli, kultivovat jejich osobnost po strance
umélecké a motivovat je k celozivotnimu uceni,

- Poskytovat zakim zaklady ve vzdélani ve zvoleném uméleckém oboru s ohledem na
jejich potieby a moZnosti,

- Ptipravit Zaky po odborné strance pro vzdélavani ve stiednich a vysSich odbornych
Skolach uméleckého nebo pedagogického zaméteni a na konzervatotich, pfipadné pro
studium na vysokych Skolach s uméleckym nebo pedagogickym zamétenim,

- Motivovat zaky k uceni a spolupraci vytvofenim ptiznivého socidlniho, emocionalniho

a pracovniho klimatu. !!

Obecné cile vyjadiuji zaméry vzdelavani. Jsou to zékladni orientacni body pfi piipraveé a

planovani vyucCovéni. Casto popisuji vetsi objem uciva, vétSinou byvaji formulovany

11. Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani. VUP, Tauris : autor neznamy, 2010., str. 13,
ISBN 978-80-87000-37-3
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abstraktnim jazykem. Formulujeme je na zacatku procesu pldnovani vyuky a mnohdy
z formulaci uvadénych v RVP, respektive SVP. Kazdy uéitel ale miize klast jinou vdhu riznym
vzdélavacim cilim. Formulovani konkrétnich cilti je jednim z prvnich krokd, které je nutné
udélat. Uz pti formulovani konkrétnich cilti vyuky je dilezité jasné stanovit, ¢eho se chce ve

vyuce dosahnout. '

Prvnim impulsem k soucasnému svétovému hnuti byla taxonomie vychovné vzdélavacich
cilti od Benjamina Blooma (1956). 1 Jedn4 se o jednu z nejvyznamnéjsich pedagogickych teorii
ovliviiujici koncepce planovani vyuky a tvorby kurikula. Jeji pfinos je vniman piedevsim z
hlediska naznaceni zptsobu konkretizace a operacionalizace vzdélavacich cili. Revidovana
Bloomava taxonomie zachycuje strukturu mezi jednotlivymi druhy poznatkd a kognitivnich
procesi a tim umoznuje adekvatné poskytovat bohatstvi vazeb pii konkretizaci obecnych
vzdélavacich cili. Taxonomie zahrnuje dimenzi poznatkii a kognitivnich procesii a ma Sest

zékladnich stupnii:

- Zapamatovat
- Rozumét

- Aplikovat

- Analyzovat

- Hodnotit

- Tvofit

Zakladni podminkou Gspéchu jakychkoliv edukacnich procesti je jasna cilova orientace a jeji
konkretizace, specifické a odpovidajici metodické ztvarnéni. Vzhledem k tomu, ze pozadavky
spolecnosti se v soucasnosti rychle vyvijeji a méni, je tfeba této problematice vénovat pozornost
1 dnes. Je napf. ziejmé, Ze velky diiraz se ve Skole klade na védomosti, za¢ina se zohlediiovat
potieba rozvijet klicové kompetence, ale ztfetel k duchovnim hodnotdm a k celkové kultivaci
osobnosti ustupuje do pozadi. Tak se oteviraji perspektivy pro nové formulovani cilti vychovy
a vzdélavani. A je proto velmi dulezité tyto vzdélavaci a vychovné cile respektovat a

implementovat do vyuky.

12. Vyukové cile. Metodicky portal RVP. [Online] Narodni tGstav pro vzdélavani, 11. 5 2011. [Citace: 19. 6 2018.]
WWW.IVD.CZ

13. (ed.), Pricha Jan. Pedagogicka encyklopedie. 1. vydani, Praha : Portal, 2009. str. 136, ISBN 978-80-7367-546-
2
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1.3 Skolské zakony

V kazdé zemi se statni sprava vzdélavani a Skolstvi uskuteCiiuje na zékladé platnych
Skolskych zékont. Jde o pravni dokumenty, které musi byt obvykle pfijaty parlamentem nebo
jinymi organy statni spravy. V Ceské republice je $kolstvi v soudasné dobé legislativné ¥izeno
témito zédkony: zakon €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zadkladnim, stfednim, vys$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich piedpisii; zdkon ¢. 111/1998Sb., o
vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zadkont (zakon o vysokych Skolach), ve znéni
pozdéjsich predpisti; zdkon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmeéné
nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpist; zadkon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolnim zafizenim, ve znéni pozdéjSich pifedpisi. Pro
vzdélavani dospélych ma vyznamnou dulezitost zékon €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani
vysledkt dal§itho vzdélavani a o zméné nékterych zakoni, ktery stanovuje kromé jiného
podminky pro ziskéni uplné a dil¢i kvalifikace, Narodni soustavu kvalifikaci, pravidla pro
udélovani a odniméni autorizace aj. Na vSechny Skolské zakony navazuji nafizeni vlady a

vyhlasky MSMT CR. '

1.3.1 Zakon o pedagogickych pracovnicich

Jednd se o Zakon €. 563/2004 Sb., kterym se vymezuje profesni kategorie pedagogicky
pracovnik. Zaroven vytvati pravni ramec pro ti1 diilezité oblasti vykonu prace pedagogickych
pracovniki: pfedpoklady pro vykon funkce pedagogického pracovnika; podminky pro vykon
piimé pedagogické cCinnosti; podminky dalSiho vzdélavani a systém karierniho ristu
pedagogickych pracovnikii. Na tento zdkon navazuji nékteré pozdéjsi pravni upravy, zejména
nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., které ustanovuje rozsah pifimé vyucovaci, pfimé vychovné a
piimé pedagogicko-psychologické cCinnosti pedagogickych pracovnikii. V pfiloze tohoto
nafizeni jsou presné kvantitativni udaje o poctu hodin tydné piimé pedagogické innosti uciteli,
feditelll a zastupct feditel matetskych, zékladnich a sttednich §kol, dale pracovnikl Skolskych

druzin a riiznych $kolskych zafizeni. 1°

14. Pricha Jan, Veteska Jaroslav. Andragogicky slovnik, 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha : Grada
Publishing, 2014, str. 296, ISBN 978-80-247-4748-4

15. Priicha Jan, Veteska Jaroslav. Andragogicky slovnik, 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha : Grada
Publishing, 2014, str. 309, ISBN 978-80-247-4748-4
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1.4 Pedagogicti pracovnici

Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona pfimou vyucovaci, pfimou vychovnou, ptimou
specialné pedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou ¢innost piimym pisobenim
na vzdélavaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdélavani na zaklad¢€ zvlastniho pravniho
predpisu (dale jen "pfima pedagogicka Cinnost"); je zaméstnancem pravnické osoby, ktera
vykonéava ¢innost Skoly nebo zaméstnancem statu nebo feditelem $koly, neni-li k pravnické
osob¢ vykonavajici ¢innost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu.
Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava ptimou pedagogickou ¢innost
v zafizenich socialni péce. ¢

Z vykladu tohoto zdkona vyplyva, ze mezi pedagogické pracovniky zahrnujeme ucitele,
vychovatele, specidlni pedagogy, psychology, pedagogy volného casu, asistenty pedagoga,
trenéry a vedouci pedagogické pracovniky. VSichni pedagogicti pracovnici musi spliovat
predpoklady pro vykon své funkce, které jsou také definovany v Zakoné¢ o pedagogickych

pracovnicich.

1.4.1 Osobnost pedagogického pracovnika

Ucitelova osobnost ma ve vyucovaci a vychovné praci stale rozhodujici, hlavni tlohu.
Ptedpokladem kladného vlivu na Zaky je autorita ucitele, jeho kvalifikovanost a plisobivost jeho
osobnosti. Autorita ucitele je pfitom zna¢né zavisla na jeho spolecenské a odborné povésti, na
jeho charakterovych a moralnich vlastnostech a fidicich schopnostech. U¢itel imponuje zakim
predev§im svym kladnym a spravedlivym postojem k nim, a teprve pak svymi znalostmi a
pracovnimi schopnostmi, klidem a objektivnosti. Pro svého oblibeného ucitele zaci Casto

vykazuji zvySené pracovni usili.

Existuje fada typologii, které déli ucitele dle riznych faktori. Zname typologii dle Lewina
(dominantni, nezasahujici, integracni), Case/mannovu typologii ( zékladni rozdéleni logotrop a
paidotrop), Doringovu typologii (ndbozensky, esteticky, socidlni, teoreticky, ekonomicky,

mocensky) a dalsi druhy typologii pedagogickych pracovniki.!”

Na ucitelové osobnosti a na jejich morélnich, odbornych i1 pedagogickych kvalitach zavisi

pribé¢h a zaroven vysledek celého vychovné vzdelavaciho procesu. Jednd se o jeden

16. Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zmén¢ nékterych zakont, § 2.
17. Kohoutek Rudolf. Typologie osobnosti ucitelii [online]. Kohoutek.blog.cz, 2009-12-27 [cit. 2016-11-12].
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ze zakladnich problémil pedagogicke teorie.

Pozadavky na ucitelovu osobnost miizeme zobecnit na Ctyti zakladni oblasti:
1. Sife a hloubka vSeobecného vzdelani

2. odborné vzdelani

3. osobnostni vlastnosti

4

organizacni dovednosti

Dutlezitou vlastnosti osobnosti kvalitniho a tispéSného ucitele je schopnost reflexe vlastni
¢innosti neboli sebereflexe. Takovy ucitel mé schopnost uvédomovat si vlastni poznatky,
zkusenosti a prozitky ze své pedagogické &innosti. Usp&sny pedagogicky pracovnik ve své

sebereflexi popisuje, analyzuje, hodnoti, uspofadava a zobecnuje vlastni pedagogické poznatky.

1.4.2 Kvalifikace ug&itele ZUS

Pedagogicky pracovnik, ktery chce vykonavat svoji praci kvalitné, musi byt nejen dobrym
ucitelem, ale musi byt také vzd€lany. Kvalilifikaéni piedpoklady pro vykon prace
pedagogického pracovnika v ZUS uréuje Zakon o pedagogickych pracovnicih (viz vyse). Po
jeho novele v roce 2015 vznikla moZnost udéleni tzv. vyjimek ze vzdélani ucitelim, ktefi
nespliiuji kvalifikaéni pozadavky podle tohoto zdkona, ale byli nebo jsou vykonnymi umélci
nebo vytvarnymi umélci v souladu se znénim Zakona o pravu autorském & 121/2000 Sb. '
Témto ucitelim muze feditel Skoly udélit vyjimku ze vzdélani a uznat predpoklad odborné
kvalifikace ucitele pfedmétu odpovidajiciho uméleckému zaméteni ucitele pro Ucely tohoto

zakona na dané $kole za splnény. !

Uciteli zakladnich uméleckych skol jsou ve vétsing pripadl vzdélani umélci s dlouholetou
uméleckou i pedagogickou praxi, ktefi svoji aktivni ¢innosti davaji vzor svym studentim a
zaktim. Na tomto typu Skol plati vice nez kde jinde, Ze dobry ucitel by mél byt i kvalitnim

praktikem. Naopak ale plati, Ze vynikajici umélec a praktit musi vZdy byt vynikajicim ucitelem.

18. Zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, § 67 ods. 1, 2
19. Zéakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zédkont, § 10 ods. 2
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1.5 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki je celozivotni rozvijeni profesnich kompetenci,
které navazuje na ptipravné vzdélavani. Pedagogicti pracovnici maji po dobu své pedagogické
¢innosti povinnost dal§iho vzdélavani, podle zak. ¢. 563/2004 Sb. (§24). Toto dalsi vzdelavani
se uskutecnuje ve dvou forméch: jednak na vysokych Skolach a ve vzdé€lavacich zafizenich
s akreditaci MSMT, jednak samostudiem. Vyhlagka ¢. 317/2005 Sb. zpiesiiuje podminky
dalsiho vzdelavani (institucionalniho) pedagogickych pracovnikil tim, ze vymezuje tii druhy
dalSiho vzd¢€lavani: 1. studium ke splnéni kvalifikacnich piedpokladii; 2. studium ke splnéni
dalsich kvalifikacnich pfedpokladt; 3. studium k prohlubovani odborné kvalifikace. Studium
se ukoncuje obhajobou zavére¢né pisemné prace a zavérecnou zkouskou, po jejimz spéSném
slouzeni ziskava absolvent osvéd€eni. Zvlastni ustanoveni se vztahuje na studium pro asistenty
pedagogut a na studium pro feditele Skol a Skolskych zafizeni. Kromé vysokych kol se dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl uskutecniuje v Narodnim institutu pro dal$i vzdélavani

(Praha a krajska mésta). 2°

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika (dale jen DVPP) je pro ucitele povinné ze
Zakona o pedagogickych pracovnicich. 2! Dle tohoto zdkona maji pedagogové po dobu vykonu
své pedagogické ¢innosti povinnost dalSiho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji
kvalifikaci. Zaroven se pedagogicti pracovnici mohou ucastnit dal§iho vzdélavani, kterym si
zvySuji svoji odbornou kvalifikaci. Studiem k prohloubeni odborné kvalifikace (povinnym
prib&znym vzdélavanim) si pedagogicti pracovnici upeviuji, obnovuji a dopliiuji odbornou
kvalifikaci zejména o nové poznatky z oblasti pedagogiky, psychologie, teorie vychovy, obecné
didaktiky, oborovych didaktik a prevence socialné patologickych jevii. Reditel $koly organizuje
DVPP podle planu dalSiho vzdélavani, pfi jehoZ stanoveni je nutno piihlizet ke studijnim
z4ymim pedagogického pracovnika, pottebam a rozpoctu skoly. Zakon ptiznava pedagogickym
pracovnikim 12 pracovnich dnli volna k samostudiu v pribéhu jednoho Skolniho roku
s ndhradou platu ve vysi uslého platu. Jak jiz bylo vySe naznaceno, DVPP organizuje feditel
Skoly podle planu dalSiho vzd€lavani. Z toho lze tedy odvodit 1 zakladni obsahové zaméreni
studia. Reditel $koly nem4 pravo uréovat zaméstnanci obsah vzdélavani, ale na druhé strané mé

pravo védét, zda volno bylo vyuzito k samostudiu.

20. Priicha Jan, Veteska Jaroslav. Andragogicky slovnik, 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha : Grada
Publishing, 2014, str. 72, ISBN 978-80-247-4748-4

21. Zékon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné¢ nékterych zakond, § 2 ods. 2
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DVPP je systematicky a koordinovany proces, ktery navazuje na pregradualni vzdélavani a
trva po celou dobu profesni drahy pedagogického pracovnika. DVPP je v Ceské republice
pravo i povinnost ucastnit se DVPP, jenz plni dvé hlavni funkce: standardiza¢ni a rozvojovou.
To znamena, ze DVPP zabezpecuje udrzeni kvality a urovné stavajiciho vzdélavaciho systému
a zaroven slouZzi jako nastroj, ktery podporuje jeho rozvoj a inovace. Nové tkoly vyzaduji nejen
kvalitni pfipravu na Skolach vzdélavajicich ucitele, ale i dalsi vzdélavani a dodatecné ziskavani
¢1 zvySovani kvalifikace nejen v oboru, ale 1 v metodice, didaktice, pedagogice, psychologii a

ve specializovanych ¢innostech.

DVPP se muize uskutecnovat pouze prostfednictvim akreditovanych vzdélavacich programu

v akreditovanych vzdélavacich institucich.

Co se ty¢e DVPP, devét z deseti uciteli je povazuje za dilezité. Pro sedm z deseti je nabidka
téchto kurzu dostate¢na a dvé tretiny uciteltl se kurzu dal§iho vzdélavani aktudlné ucastni.
Dtvodem pro ucast v téchto kurzech je nejcastéji potieba zvySovani kvality prace a obecny

zé4jem o obor. *

Dulezitym trendem v dal§im vzd€lavani ucitelt je respektovani nejen skuteénych potieb
uciteld, ale 1 jejich znalosti a zkuSenosti a dlraz na reflexi. Ucitel by si mél sdim na zakladé
reflektovani své pedagogické Cinnosti sestavit vlastni plan dalSiho vzdé€lavani a podilet se na

tvorbé€ a realizaci celoSkolniho planu dalSiho vzdélavani ucitela.

Vseobecny vyvoj smérem k samostatnéjsim vzdélavacim programiim kol posiluje tendenci
propojit osobni profesni rozvoj ucitele srozvojem celé Skoly. RozSifené jsou aktivity
vzajemného vzdélavani-nejcastéji uvadénym zdrojem rozvoje didaktickych kompetenci jsou

konzultace s kolegy a vzajemné hospitace.

Kromé vzdélavacich aktivit spojenych se Skolou a systémem dal$iho vzdélavani ma ucitel
fadu jinych moZnosti vzdélavani. Vedle samostudia to jsou to napi. programy celozivotniho
vzdélavani urené nejen ucitelim, nebo participace na osveétovych a vzdélavacich aktivitach

mimo $kolstvi. 2

22.  http://www.msmt.cz/vzdelavani.  www.msmt.cz. [Online]  2009. [Citace: 8. 7  2018.]
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/skolskareforma/predpoklady-a-vzdelavaci-potreby

23. (ed.), Pricha Jan. Pedagogicka encyklopedie. 1. vydani, Praha : Portal, 2009, str. 415, 978-80-7367-546-2
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Ucitelské vzdélavani ma dvé faze. Prvni je profesni piiprava — studium, v druhé fazi
prochazeji ucitelé riznymi formani dal§iho vzdélavani. V Sir§im vyznamu lze dalsi vzdélavani
uciteld charakterizovat takto:

1. celozivotni rozvijeni profesnich kompetenci, které navazuje na piipravné vzdélani,

2. vSechny aktivity, které v navaznosti na dosazenou kvalifikaci ucitele slouzi k udrzeni

a zvyseni jeho profesni zdatnosti,

3. vzdélavaci aktivity, do nichz se ucitelé zapojuji, aby rozsifili a zdokonalili své znalosti,

dovednosti a rozvijeli své profesni postoje.

Druha faze ucitelského vzdélavani je také oznacovana jako profesni rozvoj, ktery lze
roz¢lenit na profesni zdokonalovani vlastni ucitelskou praxi, samostudium a dal$i vzdélavani
ucitelt. Pojem se potom uziva v uz§im vyznamu a je definovén jako institucionalizovana cast

profesniho rozvoje ucitele.

Pojem dalsi vzdélavani ucitelii neni v Ceské skolské legislativé zakotven. Zakon ¢. 561/2004
Sb. 24, zakon ¢&. 563/2004 Sb. 2° a vyhlaska & 317/2005 Sb. ¢ uzivaji pojem dal§i vzdélavani
pedagogickych pracovnik (DVPP).

1.5.1 Pedagogické cile a potieby

Za hlavni ukol dal§iho vzdélavani ucitelll je Casto povazovano zavadeéni inovaci a zména
vzdélavacich obsahli 1 metod. Stejné vyznamnd jako inovacni funkce je ovSem 1 funkce
stabilizacni — ukolem dalsiho vzdélavani ucitell je 1 udrzovani a rozvoj stdvajiciho Skolského
systému a stavajici irovné¢ vzdélavani.

Nejcastéji byva uvadéno pét cilt dalsiho vzdélavani uditela:

1. zdokonalovani profesnich dovednosti uciteld,

2. vnitini rozvoj Skoly,

3. zdokonalovani vyucovaciho a ucebniho procesu,

4. zavadéni inovaci a zmén ve vzdelavani,

5. osobnostni vyvoj uciteld.

24. Zékon €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim, stfednim a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) ve znéni
pozdéjsich predpisi
25. Zékon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nekterych zakont

26. Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a kariérnim
systemu pedagogickych pracovnikii
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1.5.2 Druhy dalSiho vzdélavani uciteli

Nékteré zemé, napf. Némecko, Norsko, Island nebo CR, rozliduji dvé skupiny vzdélavacich
programtl v ramci dal$iho vzdélavani uditeld. Mizeme to specifikovat na ptikladu CR, piip.
Némecka, kde se odlisuje (a to i v legislative) kvalifikaéni vzdélavani od prohlubovani odborné
kvalifikace, tedy od pritbézného vzdélavani. U nas dalsi vzdélavani ucitelti specifikuje vyhlaska
¢.317/2005 Sb.

Do kvalifika¢niho vzdélavani je fazeno vzdélavani feditelt a dalSich fidicich pracovnika
skoly. 7 Dalsi vzdélavani feditel jakozto hlavnich tviircd koncepce pedagogické &innosti
jednotlivych Skol je povazovano za zékladni faktor ovliviujici rozvoj dalSiho vzdélavani

personalu skoly.

Programy pribézného dalSiho vzdélavani se zamétuji na aktudlni teoretické a praktické
otazky vzdélavani a vychovy. Obsahem takového vzdélavani uciteli jsou zejména nové
poznatky z pedagogiky, psychologie, obecné i oborové didaktiky, nové poznatky z védnich,
technickych 1 uméleckych obort, prohlubovani znalosti cizich jazykl apod. Specificky vyznam

ma tento druh vzdélavani pii implementaci kurikulérnich reforem.

Vzdé&lavani ke splnéni zékladnich i kvalifikaénich ptedpokladii je povinné. V CR je uéitelim
(vSem pedagogickym pracovniklim) zdkonem stanovena po dobu jejich pedagogické €innosti

povinnost dal§iho vzdélavani, kterym si obnovuji, upeviiuji a doplituji kvalifikaci. 2

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl se miize uskuteCiiovat pouze prostfednictvim
akreditovanych vzdélavacich programi v akreditovanych vzdélavacich institucich. V soucasné
dobé ptisobi v CR kolem 100 akreditovanych vzdélavateli v oblasti DVPP nabizejici své sluzby
uciteltim. 2°
Oblast DVPP je upravena témito pravnimi normami:

e Zakon €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon) - § 7, 115, 160, 164, 169 (druh Skolského zatizeni pro DVPP,
financovani DVPP, povinnost feditele vyvaret podminky pro DVPP)

27. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR. Kvalifikaéni studium pro feditele kol a SZ. [Online]
MSMT. [Citace: 27. 11 2018.] http://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/kvalifikacni-studium-pro-reditele-skol-
a-skolskych-zarizeni.

28. (ed.), Pricha Jan. Pedagogicka encyklopedie. 1. vydani, Praha : Portal, 2009, str. 415, ISBN 978-80-247-4748-
4

29. internetové stranky NIDV http.//rozcestnik.nidv.cz/front/sekce/22?idCategory=22
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e Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakona-
Hlava 1V, § 24, 25, 26, 27, 28, 29 (Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své
pedagogické Cinnosti povinnost dal§iho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliiuji
kvalifikaci)

o Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni

komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikli

K dalsimu vzdélavani pedagogickym pracovnikiim pfislusi volno v rozsahu 12 pracovnich

dnti ve Skolnim roce.
Jednotlivé druhy dal§iho vzdélavani vymezuje vyhlaska o dal§im vzd€lavani. Jsou jimi:
e studium ke splnéni kvalifikacnich pfedpokladi,
e studium ke splnéni dalsich kvalifikacnich ptedpokladi

e studium k prohlubovani odborné kvalifikace

1.5.3 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikii v zakladnim uméleckém
Skolstvi

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil je ze zadkona povinné i pro uéitele ZUS. Jedna
se ale o jeden z nejslabsich ¢lankli v dodrZzovani Zékona o pedagogickych pracovnicich jak ze
strany managementu-fediteld Skoly, tak pedagoghi samotnych. Je pravdou, ze odborné
zaméfenych kurzil a seminatt DVPP pro pracovniky ZUS neni zdaleka tolik jako v jinych
oblastech Skolstvi, pfesto je mozné je vyhledat a absolvovat. Hlavnim problémem je ale
predeviim neochota velké vétsiny ugitelt ZUS se téchto akci nad ramec piimé a nepiimé
pedagogické povinnosti zucastiovat, stejné¢ tak i mnohdy mald snaha managementu-teditelt
Skol svym pedagoglim tyto akce doporucovat €i je pfimo organizovat ve své Skole. Na druhou
stranu ale vzdélavacich akci uréenych k DVPP ugiteltt ZUS je velmi malo a jsou vétsinou
oborové stejné¢ zameétreny. VétSina kurzh ¢i seminafti se tykd studijniho zaméfeni hra na
zobcovou flétnu, piipadné jsou uréeny pro uéitele vytvarného oboru ZUS. Ugitelé ZUS se ale
mohou zuc€asthovat 1 akci vzdélavatell s obecnou pedagogickou tematikou, napt. pedagogiky,

didaktiky, teorie vychovy apod.

Podle prizkumt na zakladnich uméleckych Skolach zcela chybi systematické vzdélavani v

oblasti fizeni a personalni politiky. Byl proto v NIDV vypracovan projekt ZVYKOM, ktery si
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dal za cil rozbor a odstranéni téchto nedostatkli a tim pfispéni ke kvalitn€¢jSimu fizeni a

personalni praci na ZUS. 3°

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pedagogové ZUS nejevi o své dalsi profesni vzdélavani velky
zéjem. Vyjimkou jsou ti ucitelé, ktefi nespliiuji pozadavky na vysi vzdélani dle Zakona o
pedagogickych pracovnicich a dle tohoto zakona si své vzdélani musi zvysit, pfipadné
doplnit. I v takovém piipadé¢ mohou ale feditelé Skol udélit tzv. vyjimky ze vzdélani podle
Zikona o pedagogickych pracovnicich, které se mohou tykat ugiteltt ZUS, ktefi nespliiuji
podminku vzdélani dle ZPP, ale ve svém oboru dosahli vynikajicich uspéchti a maji zde
dlouholetou profesionalni praxi (jako ptiklad uvedu jednoho z naSich nejlep$ich jazzovych
bubeniki, ktery vystudoval pied rokem 1989 tzv. Lidovou konzervator bez statutu statni
konzervatofe a VOS, a ktery diky vyjimce ve vzdélani vyuéuje na ZUS studijni zaméfeni
hra na bici, nebo byvalého vedouciho a hudebniho reziséra nahravaciho studia hudebniho
skladatele Karla Svobody, ktery nema zadné odborné hudebni vzdélani, ale diky své
profesionalni praxi a vyjimce ve vzdélani miZe vyudovat na ZUS studijni zaméfeni

elektronické zpracovani hudby a zvukova tvorba.

Dal3im z diivodil, pro¢ se uéitelé ZUS velmi malo a neochotné zG&astiiuji DVPP je ta
skutec¢nost, Ze vétSina z nich je sama vykonnymi umélci a neustéle se sami musi zlepSovat
ve svém oboru, pracovat na sob¢ z hlediska profesionalniho umélce a tim poté predavat
svoje nove ziskané védomosti a zkuSenosti svym zakiim. Tyka se to predevsim pedagogt
hudebniho oboru ZUS, ale stejny piistup k neustdlému sebezlepsovani se maji i
profesionalni herci, taneénici ¢i vytvarnici, ktefi mnohdy piisobi také jako ugitelé na ZUS.
A s timto diivodem souvisi i ta skute¢nost, ze mnozi u¢itelé ZUS plisobici jako profesionélni
umeélci vyucuji na tomto typu Skol pouze na ¢astecné tivazky, diky ¢emuz jsou predevSim
Casove velmi zaneprazdnéni a na potfebu dal§iho vzd€lavani jim nezbyva Cas. Jak k tomuto
problému ma pfistoupit feditel Skoly, kdyz napi. na jeho Skole vyucuje profesiondlni
kontrabasista studijni zaméfeni hra na kontrabas v malém ¢éastecném uvazku, hraje
profesionalné v opernim orchestru, kde studuje a nacvicuje stale nové skladby a vylepSuje
tim svoji techniku hry, tim pddem z pfedev§im casového zaneprazdnéni neplni povinnost
DVPP, ale jeho Zéci jsou diilezitymi ¢leny Skolnich souborii a orchestrii, ve kterych hraji a

které by bez jejich ucasti nemohly existovat a pracovat?

30. Zvysovdni kompetenci vedoucich pracovnikii ZUS (ZVYKOM) [on-line]. [cit. 20-11-12] dostupné na:
http://nidv.cz/cs/projekty/projekty-est/zvykom.ep/
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Proces kurikularni reformy zakladniho uméleckého vzdélavani v Ceské republice a realizace
narodnich a grantovych projekti Narodnim institutem pro dalsi vzdélavani vyvolaly potiebu
posileni dalSiho vzdélavani uciteli a managementu zakladnich uméleckych Skol a vytvoteni
specifické a funkéni struktury a systému vzdélavani pro tuto cilovou skupinu napfi¢ celou
republikou. Vznikla potieba vytvofit celostatné systematickou podporu vzdélavani pedagogii a
manazerd ZUS v souvislosti s probihajici kurikularni reformou v oblasti uméleckého
vzdelavani — RVP ZUV byl schvalen v roce 2010 a od 1. 9. 2012 zédkladni umélecké Skoly
v celé republice vyucuji podle vlastnich Skolnich vzdélavacich programi, piicemz proces
zavadéni SVP do praxe bude trvat minimalné 7 let. Situace v poskytovani metodické pomoci
zakladnim uméleckym Skoldm v této oblasti ale neni oficiadln€, odborn¢ ani lektorsky zajisténa

a neni nijak koordinovéna.

Proto doslo od 1. 2. 2014 k vyclenéni vzdélavaci oblasti Zakladni umeélecké vzdelavani ze
stavajici vzdélavaci oblasti Zakladni vzdélavani. V ramci nové vzdélavaci oblasti jsou
zajiStovany statem pozadované kroky pii zavadéni Skolnich vzdélavacich programil do praxe,
tj. bude uméleckym Skolam poskytovana kvalitni metodickd podpora, a je pfipraven a

realizovan celostatné celistvy systém dalsiho vzd&lavani u¢iteltt ZUS.

Vzdélavaci programy budou navazovat na projekty jiz ovéfenymi obsahy 1 strukturou
dal§iho vzdélavani u¢iteld ZUS. Piedev§im viak budou specificky cilené pro pedagogické
pracovniky zakladnich uméleckych $kol, jejichz vzdélavaci potieby jsou odlisSné od
vzdélavacich potieb ucitelli zékladnich Skol. Potieba §irsi a kvalitnéj$i nabidky vzdélavacich
programu pro ucitele zakladnich uméleckych skol byla v uplynulém obdobi casto deklarovana,

napf. vyzkum v ramci projektu Podpora ZUS. 3!

Struktura nabidky akreditovanych vzdélavacich agentur CR véetné NIDV je koncipovana
tak, aby co nejlépe vystihla pozadavky z terénu a podpofila zahajenou kurikuldrni reformu v
eskych ZUS. Konkrétné se jednd o tfi paralelné a nezavisle na sobé& fungujici pilife:

1. Nabidka jednodennich ¢i vicedennich kurst pro ucitele vSech oborii vyucovanych na

ZUS a odborné seminéie zaméfené na problematiku ICT ve $kole.

2. Celostatni vicedenni programy pro uclitele vytvarného, tanecniho, literarng-

dramatického oboru a pro ucitele urcitych studijnich zaméteni hudebniho oboru.

31. Metodicka podpora pedagogii zakladnich uméleckych Skol v oblasti fizeni zavadéni Skolnich vzdélavacich
programu (Podpora ZUS) . https://www.nidv.cz. [Online] [Citace: 8. 7. 2018.]
https://www.nidv.cz/media/materialy/podpora_zus/Souhrnna_informace o_projektu Podpora ZUS.pdf.
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3. Celoro¢ni cyklicky vzdélavaci program béhem jednoho Skolniho roku pro ucitele a

celostatni vicedenni programy pro feditele ZUS.

Tyto pilife jsou obsahové ¢lenény jak pro zaCinajici ucitele, tak pro zkuSené ucitele a také
pro feditele ZUS. Prvni oblast se vénuje zaéinajici u¢itelim, ktefi zahajuji svou pedagogickou
kariéru, zde ziskaji zakladni informace o zatazeni ZUS ve vzdélavacim systému CR, budou
umét odlisit zékladni umélecké vzdelavani od zajmového, seznami se s principy kurikularni
reformy a pochopi provazanost uméleckého vzdélavani v CR (ZUS - konzervatore - AMU &i
jind VS uméleckého nebo pedagogického zaméfeni). Druhé oblast je pro zkugené uditele, kteii
se jiz pedagogické Cinnosti dlouhodobé vénuji a potiebuji si doplnit znalosti v oblastech
osobniho managementu, realizace a aktualizace SVP, v obecné didaktice a praci se zaky se
specialnimi vzd&lavacimi potiebami. Treti oblast se vénuje feditelim ZUS. Predevsim jde o
oblast time managementu (planovani, organizace prace, feSeni problematiky syndromu
vyhoteni apod.). Dal§im okruhem je ziskdni schopnosti spravné¢ a uceln€ zajistit vlastni

hodnoceni $koly, ¥idit proces aktualizace SVP a zajistit jeho napliiovéani. 3

1.5.4 Analyza vzdélavacich potieb pedagogickych pracovniki ZUS

Analyza vzdélavacich potieb je proces ziskavani a rozboru informaci nezbytnych pro uréeni
parametri podnikového vzdélavani, které se v této souvislosti ¢leni na 1. identifikaci
vzdélavacich potieb; 2. planovani vzdélavacich akci; 3. realizaci vzdélavani; 4. méfeni a
hodnoceni efektivity vzdélavani. Vzdélavaci aktivity by proto mély byt zaloZzeny na znalosti
toho, co je tfeba udé€lat a pro¢. Zakladem je identifikace vzdélavacich a rozvojovych potieb
organizace na planované obdobi (obvykle na pololeti nebo jeden rok) s jasné definovanym
cilem. Slouzi ke zvySeni produktivity a pro pfipravu novych pracovnich povinnosti a ukold.
Potteby vzdélavani by mély byt analyzovany: 1. u celé organizace (jako podnikové potieby);
2. u jednotlivych utvart, tymt ¢i funkei a 3. u jednotlivych pracovnikii. Vychazi ze
strategického planu organizace, planti rozvoje a vzdélavani lidskych zdroji, hodnoceni
pracovniki a legislativnich pozadavki. Casto se potieby vzdélavani také opiraji o pozadavky
vedoucich pracovnikil a pracovniki samotnych. Dilezitym podkladem pro identifikaci potieb

vzdélavani je pravidelné hodnoceni pracovnikii, v&etné hodnoceni pracovniho vykonu. ¥

32.ec.europa.eu.epale/cs/resource-centre/content/narodni-institut-pro-dalsi-vzdelavani-ma-koncepci-vzdelavani-
ucitelu-zus. [Online] [Citace: 6. 7. 2018.]

33. Prlcha Jan, Veteska Jaroslav. Andragogicky slovnik, 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha : Grada
Publishing, 2014, str. 31, ISBN 978-80-247-4748-4
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Vzdélavaci potfeby subjektu jsou v podstaté ,,stavy prozivani ¢i pocitovani nedostatku
néceho nebo zddoucnosti néeho, co subjekt postrada, co se mu jevi jako preference ¢i ideal,
jehoz miize byt dosazeno prosttednictvim néjaké formy vzdélavani. Vzdélavaci potieby jsou na
jedné stran¢ ovliviiovany hodnotami, které subjekt sdili, na druhé strané se stavaji motivacnim
stimulem jeho ¢innosti. Je piirozené, Ze vzdélavaci potieby subjektu se méni v pritbéhu zivota

— jsou odli$né v mladi, dospélosti, seniorském véku. >

Vzdélavaci potieby vznikaji jako hypoteticky stav (uvédomovany nebo neuvédomovany),
kdy jedinci chybi znalosti nebo dovednosti, které maji vyznam pro jeho dal$i existenci a
zachovani psychickych (i fyzickych) nebo spolecenskych funkci. Také je mozné je
charakterizovat jako interval mezi aktudlnim vykonem a pfedem definovanym standardem
vykonnosti. Vzdélavaci potieby na obecné roviné vznikaji z tendence jednotlivee mezi svymi

moZznostmi a moZnym socialnim a pracovnim uplatnénim. *°

Vzdélavaci potieba je tedy predstavovana jakoukoliv disproporci mezi znalostmi,
dovednostmi, pfistupem, porozuménim problému na strané pracovnika a tim, co pozaduje
pracovni misto nebo co vypliva z organizacnich ¢i jinych zmén. Tzn. rozdil mezi tim, ,,co je*,
a tim, ,,co je zadouci. Zpusob, jak to provést, je vyzadat si informace od vsech, kteti budou

timto procesem ovlivnéni.

Analyza potteb vzdélavani v podstaté spociva ve shromaZzd’'ovani informaci o sou¢asném
stavu znalosti, schopnosti a dovednosti pracovnikil, o vykonnosti jednotlivct, tymi a organizaci
a v porovnani zjiSténych udajlii s poZadovanou urovni. Vysledkem analyzy je pak zjisténi mezer
ve vykonnosti, které je tfeba eliminovat, se zaméfenim na takové, které je mozné odstranit
vzdélavanim.

Analyza vzdélavacich potieb v podstaté spociva ve shromazd’ovani informaci o sou¢asném
stavu znalosti, schopnosti a dovednosti pracovnikli, o vykonnosti jednotlivcd, tymi a
organizaci-Skol, a v porovnani zjis§ténych udaji s pozadovanou trovni. Vysledkem analyzy je
zji$téni mezer ve vykonnosti, které je tteba eliminovat, se zamétenim na takové, které je mozno
odstranit vzdélavanim. DalSim vysledkem je pak navrh vhodného vzdélavaciho programu. Pii

identifikaci potieb vzdélavani je tfeba porovnavat dvé trovné vykonnosti, a to standartni

34. VeteSka Jaroslav. Prehled andragogiky:uvod do studia vzdélavani a uceni se dospélych. 1. vydani. Praha :
Portal, 2016. str. 82. ISBN 978-80-262-1026-9

35. Bartotikova Hana. Firemni vzdélavani, 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 2010, str. 119, ISBN 978-80-247-
2914-5
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(pozadovanou, optimalni, planovanou) vykonnost a souc¢asnou (existujici, redlnou) vykonnost.

Rozdil mezi témito dvéma Girovnémi predstavuje vykonnostni mezeru. *¢

Hlavni cilem vzdélavacich aktivit v organizaci-Skole je zvySeni vykonnosti, a to jak
jednotlivce, tak i oddéleni a celé organizace. Vykon je mozno posoudit, je-li k dispozici urcita
porovnavaci urovenn — standard, tedy existuji-li vzdélavaci a vykonnostni standardy.
Vzdélavacim standardem je schopnost, kterou pracovnik-ucitel ziska v pribéhu procesu dalSiho
vzdelavani. Vykonnostnim standard poskytuje informace o tom, co zaméstnanec dokaze

vykonat za normalnich, tedy standardnich pracovnich podminek.

Zjistovani soucasné vykonnosti zacina sbérem informaci, které dokézou popsat vykonnost
a urcit jejich velikost. Bez stanoveni pozadované urovné vykonnosti chybi vychozi zakladna.
Zjisténou Uroven vykonnosti poté porovndme s timto standardem. Pii analyze potieb je tieba
jasn¢ definovat a odliSovat vykonnost skoly jako celku, vykonnost tymu, individualni chovani,
individudlni vykonnost a kompetence jednotlivce. Timto ujasnénim na zacatku procesu je

mozné predejit mnohym moZznym nedorozuménim.

Identifikace vzdélavacich potieb je jedna z Cinnosti (ukolll) podnikového vzdélavani.
V praxi je realizovana prosttednictvim strategické analyzy vzdélavacich a rozvojovych potieb
podniku (firmy) na obdobi zpravidla ptl ¢i jednoho roku. Pozornost je vénovana jak deficitim
ve znalostech a dovednostech, tak rozvojovych moznostech a potencionalu pracovnikd, ale i

skupin (tym). 3’

Zakladem identifikace vzdé&lavacich potieb je strategicka analyza vzdé¢lavacich a
rozvojovych potieb na planované obdobi (obvykle Skolniho roku), nasledovana analyzou
vzdélavacich potieb skupin nebo tymu a jednotlivych pracovnikii. Pozornost by méla byt
vénovana nejen deficitim ve znalostech, dovednostech a pracovnim jednéani, postojich a
aktivitach ¢lenti organizace, ale také moznostem rozvoje potencionalu pracovnikt. Na zakladé
analyzy vzdélavacich potieb, urceni kli€¢ovych problémi a zvéazeni stanoviska expertil lze
kvalifikované rozhodnout, které vzdelavaci a rozvojové potieby se stanou prioritami a budou

piednostné napliiovany. %

36. Vodak Josef, Kucharcikova Alzbéta, Efektivni vzdeélavani zaméstnancu, 2. vydani Praha: Grada Publishing,
2011, str. 85, ISBN 978-80-247-3651-8

37. Priicha Jan, Veteska Jaroslav. Andragogicky slovnik, 2., aktualizované a rozsirené vydani. Praha : Grada
Publishing, 2014, str. 136, ISBN 978-80-247-4748-4

38. Tureckiova Michaela, Rozvoj a Fizeni lidskych zdrojii, 1. vydani Praha: Univerzita Jana Amose Komenského,
20009, str. 83, ISBN 978-80-86723-80-8
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Identifikace vzdé€lavacich potfeb vychazi z procesu zjistovani (diagnoédzy) vzdélavacich
potfeb na tfech urovnich — jednotlivec, tym a firma (Skola). Nejcastéji pouzivanymi metodami
zjistovani vzdé€lavacich potfeb jsou analyzy dokumentli, dotaznikova Setfeni (ankety a
prizkumy), fizené rozhovory, kreativni workshopy, pozorovani (monitoring) a hodnoceni
vysledki, respektive vystupy z hodnoceni adaptacniho procesu a pracovniho vykonu. Proces
zjiStovani vzdélavacich potieb je nejen prvni fazi cyklu dalSiho vzdélavani, Ize ho povazovat
také za soucast Fizeni pracovniho vykonu. *

Na identifikaci vzdé€lavacich potieb také navazuje etapa planovéani a piipravy realizace
vzdélavacich akci. Obvykle jsou v jejim pocatku stanoveny (vyjedndny) priority procesu
vzdélavani. Mnoha dotaznikova Setfeni a nejriznéjsi vyzkumy uvadéji, ze vzdélavaci potieby
pedagogickych pracovnikli zdkladnich uméleckych skol jsou zjedné strany velmi malé a
z druhé strany velmi omezené ptredevsim co se tyce nabidky dalSiho odborného vzdélavani
ugitele ZUS ve svém oboru, ktery na $kole vyuéuje. Velké mnozstvi uiteli (vic jak 50 %) jsou
sami profesiondlnimi umélci, ktefi na sobé musi z profesniho hlediska stale neustale pracovat
a své profesni zkuSenosti preddvaji svym zakim. Dalsi skupinou pedagogickych pracovnika
ZUS jsou mladi za¢inajici uditelé, vétSinou jesté studenti uméleckych nebo pedagogickych
fakult vysokych $kol (jiz ale absolventi konzervatoii nebo podobnych uméleckych VOS se
splnénim podminky kvalifikovanosti ucitele ZUS dle Zakona o pedagogickych pracovnicich),
ktefi ve svém studiu ziskdvaji nové zkusSenosti, které dale také predavaji svym zakiim. A treti
skupinou ug¢iteltt ZUS jsou jiz starsi ugitelé, tzv. praktici, ktefi se této profesi vénuji témét po
cely Zivot s kvalitnéjSimi nebo méné kvalitnimi vysledky a vystupy, a kterym jejich tfidami
proSlo velké mnozstvi zakli vice ¢i méné talentovanych a schopnych pro studium svého
uméleckého oboru. Tito ucitelé téZi ze svych mnohaletych zkuSenosti a praxe a v téméf
absolutni vét$in€ jiz nebudou své pedagogické metody a pfistupy ménit.

Dal§im problémem kromé nezajmu uéitelit ZUS o DVPP a jejich neochoty se déle vzdélavat
z riznych divodl (neochota, Casové vytiZzeni, moznost vzdélavani u jiné organizace atd.) je
nedostatek odbornych akreditovanych kurst pro pedagogické pracovniky vyuéujicich na ZUS.
Piikladem je jedna z nejvétsich vzdélavacich agentur v CR Descrates, ktera odborné kurzy
s tematikou vzdélavani na ZUS vibec nepofada a zaméfuje se v tomto pouze na vieobecné
pedagogickée, psychologické a didaktické seminare apod. Jak ale vyplynulo z dotaznikového

Setteni mezi uciteli ZUS, jejich nejvétsi zdjem o dalsi vzd€lavani spociva

39. Tureckiova Michaela, Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch, 1. vydani Praha: Grada Publishing, 2004, str. 22, ISBN
802-47-040-56
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v doplnéni si odbornych znalosti potfebnych pro rozvoj jejich odborné vyuky (viz Empiricka
¢ast této prace). Vyjimkou v tomto problému je Narodni institut dalsiho vzdélavani (NIDV),
ktery poradd a organizuje vzdéldvaci programy zaméfené na problematiku zakladniho
uméleckého vzdélavani. Tyto vzdélavaci programy jsou jak vSeobecného charakteru (napf.
Konverzac¢ni kurs anglického jazyka, Zacinajici ucitel, Zkuseny ucitel, Studium pedagogiky
apod.), tak i s odbornym zaméfenim na problematiku vyuky v konkrétnim uméleckém oboru
vyuéovaném na ZUS, tak i napf. jednotlivého nastroje vyu¢ovaného v hudebnim oboru (Vyuziti
novych forem a metod ve vyuce strunnych nastrojti, Hra na elektronické klavesové nastroje,
Vyuziti novych metod a forem ve vyuce v péveckém oddéleni ZUS, Celostatni setkani uéiteli
vytvarnych obort ZUS apod.). % Vsechny vzdé&lavaci programy potadané NIDV jsou
samoziejmé akreditované a vedou jej kompetentni lektofi s mnohaletou pedagogickou praxi

v zakladnim umeéleckém vzdélavani.

Problémem ale zlstavaji odborné vzdélavaci programy, seminare a kursy pro mén¢ naplnéné
studijni obory a vzdélavaci zaméfeni vyu¢ované na ZUS, jako napt. v hudebnim oboru Hra na
kontrabas, Hra pozoun nebo Elektronické zpracovani hudby a zvukova tvorba a jiné, v tanecni
oboru studium modernich tancti ve vzdélavaci oblasti Tane¢ni tvorba a interpretace, v literarné
dramatické oboru napi. pfi ndcviku vyjadfovacich prostfedkii pantomimy a mimiky ve
vzdélavaci oblasti Interpretace a tvorba a ve vytvarném oboru napf. digitdlni zpracovani
fotografie v studijni oblasti Recepce a reflexe vytvarného uméni. ' Odbornych kursii pro tato
studijni zamé&feni a vzdélavaci oblasti se kond v pribéhu skolniho roku velmi malo, mnohdy
zadny. A pokud jiz takovyto akreditovany vzdélavaci program ¢i kurs je organizovan, tak je
pro velkou &ast uéitelt ZUS nedostupny bud’ z diivodu mista konani a velké vzdalenosti od
pusobiste ucitele, nebo z ¢asového diivodu (pofadani kursu v pracovnim tydnu v dobé vyuky
ucitele) nebo z finan¢nich davodt (financni ndkladnost programu samotného, uhrada
cestovnich nékladd, ubytovani a stravovani). V takovémto pfipadé uditelé ZUS se mnohdy
odborného vzdélavaciho programu nezucastni a nahradi je finan¢né piijatelnym vSeobecnym
vzdélavacim programem v misté¢ svého bydlisté Ci plisobisté, ptipadné piimo ve své Skole.
Naopak pro néktera studijni zaméfeni predevsim v hudebnim oboru ZUS je pravidelnd jak
v pribéhu skolniho roku, tak v dobé letnich prazdnin, pomérné¢ mnoho vzdélavacich akci pro

ucitele ZUS. Jedna se pfedevSim o studijni zaméteni Hra na zobcovou flétnu a Hra na klavir,

40. Vzdélavaci programy. Narodni institut pro dalsi vvzdélavani. [Online] [Citace: 8.. 7. 2018.]
https://www.nidv.cz/vzdelavaci-programy?f=s_ZU%C5%A0.

41. Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni umélecké vzdélavani. VUP, Tauris : 2010, str. 14, ISBN 978-80-
87000-37-3
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ptipadné Hra na kytaru. Uvedené hudebni nastroje jsou nejvice rozsifené a oblibené ve vyuce
v ZUS a také na né vyuduje nejvice uéiteltl v hudebnim oboru ZUS. Pro vyuku na viechny tyto
hudebni néstroje jsou pravidelné poradany vzdélavaci akce a mnozi ugitelé ZUS se jich
pravidelné a s oblibou zucastnuji. Uved'me v oboru hra na zobcovou flétnu napf. letni flétnové
kursy v ramci Letni Skoly staré¢ hudby v Prachaticich nebo Mezinarodni letni Skolu staré hudby
ve Valticich. V pribéhu skolniho roku nékteré skoly poradaji cykly seminaii DVPP pro ucitele
zobcové flétny (napt. konzervatofe v Brn€ a Ostrave). Podobnd situace je i ve vzdélavaci
nabidce dalSiho vzdélavani pro ucitele jak zminénych studijnich zaméfeni hra na klavir a hra
na kytaru. Pro jiné hudebni néstroje vyu¢ované na ZUS a zaroveti i dalsi umélecké obory téchto
Skol (vytvarny, tanecni a literarn¢€ dramaticky) tak rozsahla nabidka na dal$i odborné vzdélavani
pedagogickych pracovniki neni, ba mnohdy neexistuje viibec.

Samotna analyza vzd&lavacich potieb pedagogickych pracovniktt ZUS je provedena formou
kvalitativniho $etfeni, které se bude skladat jednak z rozhovoru s fediteli vybranych ZUS,
jednak z dotaznikového Setfeni formou polostrukturovanych dotaznikd mezi uciteli téchto
zakladnich uméleckych skol. Cilem tohoto kvalitativniho Setfeni je zjisténi vzdélavacich potieb

z pohledu jak feditels ZUS, tak jejich zaméstnancii — uéiteld téchto $kol.
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EMPIRICKA CAST

2 Cil a metodologie Setfeni

Cilem empirické Casti je zjistit a ndsledné analyzovat vzdélavaci potieby pedagogickych
pracovnikl v zédkladnim uméleckém Skolstvi, konkrétné pak ucitelti vSech ctyf uméleckych
obortl vyu¢ovanych na zakladnich uméleckych skolach. Ukolem provedeného kvalitativniho
Setfeni (sbéru dat z provedeného Setieni) je provedeni analyzy vzdélavacich potieb
pedagogickych pracovniki zdkladnich uméleckych skol a pomoci této analyzy zmapovat
nabidku moznosti dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki v uméleckych oborech
vyugovanych v ZUS. Jako vzorek pro realizaci kvalitativniho $etfeni bylo vybrano 5 zakladnich
uméleckych skol s rozdilnymi zfizovateli a misty puisobnosti: tfi prazské jsou zfizovany
Magistratem hl. mésta Prahy, jedna prazska ZUS méd soukromého ziizovatele a jedna
mimoprazska ZUS jako reprezentant regionalniho $kolstvi je ziizovana Krajskym ufadem
prislusného kraje. Na vSech téchto Skolach jsou vyucovany dle Ramcového vzdélavaciho
programu pro zakladni umélecké vzdelavani (RVP ZUV) vSechny 4 obory zakladniho
uméleckého vzdélavani, tj. obor hudebni, vytvarny, tanecni a literarné dramaticky. Objektem
kvalitativniho $etfeni byli feditelé a pedagogové téchto ZUS.

Samotné Setfeni bylo realizovano ve dvou fazich: 1. fizeny polostukturovany rozhovor
s fediteli navstivenych ZUS na téma DVPP mezi uditeli jejich §koly a 2. dotaznikové Setfeni
— Google dotaznik — mezi uciteli v§ech vyucovanych obori této Skoly na téma vzdélavaci
potieby uéiteltt ZUS. Setieni bylo realizovano v n&kolika ¢asovych pasmech: v bieznu 2018
byli formou emailové korespondence osloveni feditelé uvedenych ZUS a poté s nimi byla
telefonicky domluvena schiizka ve véci realizace fizen¢ho rozhovoru. Schiizky probéhly
v ¢asovém rozmezi duben — prvni polovina kvétna 2018 a v jejich ramci bylo
s nav§tivenymi fediteli ZUS dohodnuto dotaznikové etieni formou Google dotazniku mezi
ugiteli jejich $koly. Samotny dotaznik byl uéitelim téchto ZUS rozeslan zprostiedkovand
v 2. poloviné kvétna 2018 a k 30. 6. 2018 byl ukoncen sbér dat. Dotaznikového Setteni se
zucastnilo celkem 59 z celkem piiblizn¢ oslovenych 300 ucitell, tj. navratnost odpoveédi
byla 19,6 %. Oslovenym ucitelim bylo formou dotazniku poloZeno celkem 8 otdzek. Ne
vSichni osloveni pedagogicti pracovnici odpoveédéli na vSechny otazky dotazniku, pocet

vSech odpovédi se pohyboval v intervalu 56-59 na kazdou otazku dotazniku.
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2.1 Rozhovor s fediteli vybranych ZUS na téma ,Daldi vzdélavani

pedagogickych pracovniki jejich Skoly*

Rizené rozhovory s fediteli navstivenych ZUS prob&hly v pratelské a klidné atmosféie.
Prostfedi pro rozhovor bylo ve vSech pfipadech pfijemné, klidné a tiché. Pribéh rozhovoru
nerusily tfeti osoby. VSichni osloveni feditelé nabidku na rozhovor pfijali a vSechny rozhovory
byly uspésné dokonceny. Navstiveni feditelé byli na rozhovor piipraveni a na polozené otazky
své odpoveédi odpovidali jednak piimo, jednak néktera data méli ptfipravend ve svych
elektronickych pomuckach (tablet, notebook, apod.). Doba ve funkci feditele se u navstivenych
fediteld pohybovala v rozmezi 3-23 rokd. V Gvodu rozhovoru jsem se kazdému fediteli
predstavil a znovu jej seznamil s diivodem mé navitévy a realizace tohoto rozhovoru. Reditelé
na mé otazky odpovidali klidné a s nadhledem. Po ukonceni fizeného rozhovoru jsem kazdému
z feditelt navitivené ZUS podékoval a dohodl se s nim na realizaci dotaznikového $etfeni na
téma vzdelavaci potfeby ucitelt jejich Skoly. Pfi odchodu jsem kazdému z feditelti podékoval

za jeho ¢as a rozloucil jsem se s nim.

2.1.1 Okruhy otazek pro rozhovor s fediteli ZUS

Otazky fizeného rozhovoru s fediteli navitivenych ZUS na téma DVPP mezi uditeli
jejich Skoly byly koncipovany v ndvaznosti na cil celé prace, kterym je zjiSténi a nasledné
analyzovani vzdélavacich potieb pedagogickych pracovnikii v zédkladnim uméleckém
Skolstvi. Otazky byly koncipovany tak, aby navazovaly a v Sir§im pojeti doplilovaly
dotaznik uréeny ugitelim ZUS. Ukolem otazek bylo i zjiiténi stanoviska k problému DVPP
mezi navStivenymi ftediteli. Otazky rozhovoru se samoziejmé tykaly tématu, které je

uvedeno v cili celé této prace.

Okruh otazek €. 1:

e zmapovani vzdélavacich potieb uciteli Skoly v navaznosti na zdkonnou povinnost
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki a vytvoteni planu DVPP a podminek

pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika

Okruh otazek €. 2

e seznameni ucitell Skoly snabidkou DVPP vramci akreditovanych kursi
poradatelt rizného typu a vytvotreni konkrétni nabidky interni i externi pro ucitele
Skoly na zaklade¢ jejich vzdélavacich potieb a planu DVPP Skoly
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Okruh otazek ¢. 3

e realizace a vyhodnoceni dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl z hlediska
uspokojeni jejich vzdélavacich potieb a splnéni planu DVPP skoly. Vyhodnoceni
zpétné vazby dalSiho vzdélavani z hlediska uspéSnosti/netispéSnosti  a
kladného/zaporného ptistupu uditelt k dalsSimu vzdélavani a naplnéni/nenaplnéni

jejich vzdélavacich potieb

2.1.2 Vysledek rozhovori s Fediteli ZUS

Prvni ¢asti kvalitativniho $etfeni byl fizeny rozhovor s fediteli navitivenych ZUS na téma
DVPP ugitelt jejich $koly. Z divodu novely Zdkona o ochrané osobnich idaj ** ze dne 21.

3. 2018 s platnosti od 25. 5. 2018 nesmi byt uvadéna konkrétni data ani jména.

Vsichni feditelé navstivenych kol se shodli na faktu, ze DVPP na jejich skole probiha
podle Planu dalSiho vzd€lavani pedagogickych pracovniki, ktery maji ve své Skole
vypracovany. Ucitele o povinnosti dal§iho systematického vzdé&lavani vzdy seznamuji na
zacatku Skolniho roku pfi zahajovaci pedagogické radé a DVPP je jeden z cili této
informativni porady. Ve vétsiné ptipadl nabizeji svym uciteliim nabidky, které obdrZeli jako
feditelé z riznych vzdélavacich agentur (napi. NIDV, Descrates apod.). Jak jiz bylo vyse
uvedeno, mnohé tyto nabidky ale viibec neodpovidaji vzdélavacim potiebam uéiteltt ZUS, a
podle potvrzeni od fediteld jsou nepouzitelné. Vyjimkou je podle feditelli Narodni institut
pro dalsi vzdélavani (NIDV), ktery nabizi odborné vzdélavaci programy pro pedagogické
pracovniky ZUS, a které uéitelé navitivenych $kol radi a pomémé &asto navitévuji a
vyuzivaji je. O tyto vzdélavaci programy maji pfevazné zajem ucitelé v Sirokém vékovém
spektru. Podle vyjadieni vétsiny navstivenych fediteld je ale nejvétsi slabost DVPP pro ZUS
dal$i odborné vzdélavani pro vyuCované predméty v téch oborech, které nejsou tak
frekventované a obsazené zaky. ,,Copak klaviristé, zobcovi flétnisté a kytaristé, ti maji kurst
spousty, co ale ti ostatni ucitelé?* Tuto hypotetickou otazku si poloZil jeden z navstivenych
fediteld. Podle néj 1 dalSich feditelli si nekteti z t€chto uciteld hledaji moZnosti dalSiho
vzdélavani sami a po dohodé¢ s feditelem Skoly se téchto akreditovanych vzdélavacich
programi, seminafii a kursti zacastiiuji, ostatni ucitelé toto odborné vzdélavani nahrazuji

bud vSeobecnym pedagogickym  vzdélavanim, nebo se programu DVPP

42. Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaji a o zméné nékterych zakont

35


https://www.uoou.cz/zakon-c-101-2000-sb-o-ochrane-osobnich-udaju-a-o-zmene-nekterych-zakonu-ve-zneni-ucinnem-od-1-cervence-2017/ds-3109/p1=3109

nezucastiiuji viibec. Dalsi skupinou jsou ucitelé, kteti uci na vice zdkladnich uméleckych
Skolach, a ti mnohdy DVPP absolvuji pouze na jedné Skole, ¢im maji zdkonnou povinnost
splnénu i na Skole druhé, samoziejmé mnohdy k nelibosti feditele této Skoly. A posledni
skupinou u¢itela ZUS jsou tzv. sluzebné nejstarsi uéitelé, mnohdy jiz v diichodovém véku, ktefi

se jakékoliv formy DVPP odmitaji zGi¢astiovat.

Dal§im okruhem otazek Fizeného rozhovoru s fediteli ZUS na téma DVPP bylo zjiténi
realizace interniho nebo externiho vzdélavani ucitel. Podle vétSiny fediteli je tato
problematika stale oteviena a kazdy Skolni rok se musi feSit. Mnozi ucitelé (pfedevsim starsi)
preferuji interni vzdélavani, byt ne odborné ale pouze pedagogicky vSeobecné, nékteti ucitelé
(pfedevsim mladsi) naopak preferuji odborné vzdélavani zametené na obor své vyuky mimo
Skolu, tj. externi vzdélavani. A nejaktivnéjsi ucitelé si toto odborné vzdélavani sami vyhledéavaji

a po jeho absolvovani tim napliuji své vzdélavaci potieby.

Zaveérem rozhovoru mi vétSina navstivenych feditelt sdélila, ze DVPP na jejich Skole
probiha, ale je na ném stale co zlepsovat. Ugitelé jejich ZUS se daji podle jejich vyjadieni
rozd¢€lit na tfi Casti: 1. ucitelé, kteti si své vzdélavani neustdle dopliuji a napliuji tim své
vzdélavaci potieby; 2. ucitelé, kteti se DVPP pravidelné zacastiuji, ale pouze z povinnosti a 3.
ucitelé, kteti DVPP zcela ignoruji a nezi€astiiuji se jej (nejmensi skupina). A podle vyjadieni
navstivenych fediteldl je predevsim s tieti a ¢asteéné i druhou skupinou uéitelt ZUS nutné
systematicky pracovat a presvédcit je k tomu, aby se DVPP 1 oni se zajmem a pravideln¢

zucastnovali.

2.2 Dotaznikové Setieni mezi uéiteli vybranych ZUS o vzdélavacich
potiebach pedagogickych pracovniki ZUS

Dotaznikové $etfeni na téma ,,Vzdélavaci potieby pedagogickych pracovniki ZUS* bylo
sondou, o kterou bylo doplnéno celé kvalitativni Setieni na téma DVPP v zikladnich
uméleckych $kolach. Dotaznikové Setfeni bylo po dohodé s fediteli navitivenych ZUS
realizovano mezi uéiteli jejich ZUS, ktefi se tak stali vzorky tohoto dotaznikového 3etfen.
Dotaznikem bylo osloveno pfiblizn& 300 uéitelit ZUS, na otazky dotazniku odpovédélo celkem
59 ucitell, z ¢ehoz 56 vracenych dotazniki bylo kompletnich. Navratnost dotazniku byla pouze
18,6 %, netplné dotazniky byly ze zpracovani dat odpovédi dotazniku vytazeny. Oslovenym
pedagogickym pracovnikim ZUS bylo polozeno celkem 8 otazek. Znéni otazek dotazniku

Setfeni mezi ugiteli ZUS je soudasti Pfilohy ¢. 3 této prace.
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2.2.1 Vyhodnoceni Setfeni

1. Byl jste se seznamen/a se povinnosti systematického vzdélavani ucitela podle

Zakona o pedagogickych pracovnicich?

M ano, byl 56 odpovédi:
# ne, nebyl 47 — ano, byl
9 —ne, nebyl

Graf ¢. 1:
Z odpovédi na prvni otazku dotazniku vyplyva, Ze vétSina dotazovanych (84 %) je
seznamena se zakonnou povinnosti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Pouze 16 %

ucitell tuto povinnost nezna ¢i s ni nebyla sezndmena.

2. Povazujete Vy dalsi systematické vzdélavani ucitelt pii zaméstnani za duleZité?

4% 0% 2%
M rozhodné ano 56 odpovédi:
‘ M spide ano 30 rozhodné¢ ano
spise ne 23 spise ano
rozhodné ne 2 spiSe ne
B nevim 0 rozhodn¢ ne
1 nevim

Graf ¢. 2:

Systematické vzdelavani pii zaméstnani povazuje za dilezité lehce nadpoloviéni polovina
oslovenych ucitelt, to je 53 %. Za spiSe dilezité toto vzdélavani povazuje 41 %, takze prevazna
vétSina oslovenych uciteld toto vzdélavani povazuje za dilezité. PotéSujici je, Ze ani jedna

odpovéd’ nebyla zcela zaporna.
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3. Jaké vidite moZnosti pro ucitele se dale vzdélavat?

0% 6% M rozhodné 56 odpovédi:
dostacujici 21 rozhodné dostacujici
H spise
dostacujici 31 spise dostacujici
spise i N
P v 0 spiSe nedostacujici
nedostacujici
rozhodné 0 rozhodné¢ nedostacujici
nedostacujici ,
¥ nevim 4 nevim

Graf €. 3:

Moznosti pro dalsi vzdélavani jsou pro prevaznou ¢ast oslovenych ucitelti dostacujici, pouze
4 osloveni ucitelé v této véci nemaji jasno. Nejveétsi skupina ucastniki Setfeni (56 %) uvedla
moznosti pro vzdélavani spiSe dostacujici, pro druhou nejvétsi skupinu (38 %) jsou moznosti
pro jejich vzdélavani rozhodné dostacujici. Jako nedostacujici moznosti pro své vzdélavani

neuvedl zadny z oslovenych uditelt.

4. Mate moznost zucastnit se dalSiho vzdélavani podle svych potieb?

56 odpovédi:

Hano
51 ano

H ne 5 ne

Graf ¢. 4:
Vzdélani podle svych potfeb ma moznost vyuzit a zacastnit se jej prevazna vétSina

oslovenych uciteld, a to 91 %. Pouze 6 dotdzanych (9 %) uvadi opak.
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5. Jakou formu dalSiho vzdélavani uprednostiiujete?

w W interni ve 56 odpovédi:
vlastni Skole

o 10 interni ve vlastni Skole
W externi mimo

skolu 38 externi mimo kolu

jinou (e learning
apod.) 8 jinou (e learning apod.)

Graf ¢. 5:
V otazce formy dalSiho vzdélavani prevazna ¢ast uciteli dosti piekvapiveé uptednostiuje
externi formu mimo $kolu (68 %). Druhé nejvétsi skupina uptednostiiuje vzdélavani interni ve

Skole (18 %) a 14 % uciteld jinou formu dal$iho vzdélavani.

6. Jakou oblast dalSiho vzdélavani upifednostiiujete?

 profesni rozvoj 56 odpovedi:
a vyuka 36 profesni rozvoj
vSeobecné ) .

= didaktika vyuky 14 didaktika
odbornych vyuky predmstil
pFedmétd 6 jinou
Jjinou

(psychologie, metodika atd.)

Graf ¢. 6:

V otdzce zabyvajici se oblasti dalSiho vzdélavani uciteld pfevazna vétSina oslovenych
uciteli (63 %) preferuje oblast profesniho rozvoje a vyuky vSeobecné. 25 9% ucitela
uptfednostnuje didaktiku vyuky odbornych pifedméti a 12 % jinou oblast vzdélavani

(psychologii, metodiku atd.).
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7. Je pro Vasi profesi ulitele pfinosné navstévovat kurzy dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovniki?

o, 0% 4% M rozhodné 56 odpovédi:
n .
ano 21 rozhodné€ ano
M spiSe ano
30 spise ano
spise ne y
P 3 spiSe ne
rozhodné ne 0 rozhodné ne
, 2 nevim
M nevim

Graf ¢. 7:
Ve véci ptinosu navstévy kursit DVPP pro ucitele odpovédelo 54 % uditelil spiSe ano a 37
% rozhodn¢ ano, coz je pfevazna vétsina. Zapornou odpovéd’ spise ne oznacilo 5 % uditelil a

nevim také 4 %. Odpovéd’ rozhodné ne nebyla oznacena zadnym ucitelem.

8. Jaky je hlavni diivod Vasi navStévy kursi dalSiho vzdélavani?

3% 2% B zvySovani kvality 56 odpovédi:
“ - Ombeeﬁ;zc:éjem o 32 zvySovani kvality
obor mé prace

i\\l,ﬁ;i\:izfewé 21 obecny z4jem o obor

dalsi vzdélavani je 2 zvysovani své kvalifikace

pro mé povinné . R .,
1 dalsi vzdélani je povinné

Graf ¢. 8:

V otazce hlavniho divodu navstévy kurst dalSiho vzdélavani nadpoloviéni vétSina
oslovenych uciteld (56 %) uvedla jako diivod zvySovani kvality prace. 39 % ucitelit uvedlo jako
divod obecny zdjem o obor, 3 % ucitelt zvySovani své kvalifikace a 1 ucitel (2 %) piekvapive

povinnost dalSiho vzdélavani.
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2.3 Vyhodnoceni empirické casti

Na zakladé provedeného kvalitativniho Setfeni, které bylo realizovano formou rozhovoru
s fediteli ZUS a nasledného dotaznikového $etieni mezi u¢iteli ZUS bylo zjisténo, ze DVPP je
v zakladnim uméleckém vzdélavani fungujicim prvkem, na jehoz realizaci a priibéhu je ale stale
co zlepSovat. Ucitelé jsou ve vétsing pripadl o zdkonné povinnosti DVPP informovani, mnozi
ale tuto povinnost nerespektuji nebo se ji snazi obejit. Vétsina fediteltt ZUS na zakladé Planu
DVPP organizuje pro své ucitele dalsi vzdélavani, mnozi ucitelé toto vzdélavani akceptuji a
absolvuji, néktefi ucitelé ale nikoliv. VétSina ucitelll upfednostiiuje odborné akreditované
vzdélavani v oboru, ktery na ZUS vyucuji, mensina uditeld se spokoji se vieobecnym
vzdélavanim v oboru pedagogika a tim napliiuji pouze Casteéné své vzdélavaci potieby.
Pievazna vétsina uitelll ZUS preferuje externi formu vzdélavani mimo svoji §kolu, mensina
ucitell se spokoji s internim zptisobem vzdélavani ve skole. Opét pirevazna vétSina hodnoti
kladn€ svoji ucast ve vzdélavacich programech a kursech DVPP, pouze mala ¢ast uciteld ma
opacny nazor. A velka ¢ast ucitelt DVPP navstévuje z diivodu profesniho riistu a zdjmu o sviyj
obor, naopak pouze mald ¢ast se DVPP zucastituje pouze z diivodu zakonné povinnosti.
Empiricka &ast ukdzala, e velkd vétsina pedagogickych pracovniki ZUS své vzdélavaci
potteby napliiuje, jsou vSak i taci ucitelé, kteti o své dalsi vzdélavani nemaji zajem, nezabyvaji

se svymi vzdelavacimi potfebami a zarovei tim poruSuji zakonnou povinnost DVPP.

Dalsi vzdélavani je pro uéditele ZUS nejen splnénim zakonné povinnosti, ale predevsim
vzdélavanim z diivodu neustalého profesniho rozvoje, at’ uz ve vseobecné pedagogické roving,
nebo po odborné strance vyuky uméleckych predmétii na ZUS. Velké mnozstvi uditeltt ZUS si
tuto potfebu uvédomuje a ma snahu naplnit své vzdélavaci potifeby. Mnozi z téchto uciteli ale
nemaji moznost své vzdélavaci potieby realizovat ve svém oboru, a tak své dalsi vzdelavani
supluji vS§eobecnym pedagogickym vzdélavani, nebo se dale nevzdélavaji viibec. Hlavni vystup
empirické ¢asti je zjisténi, Ze dalsi vzdélavani je v ZUS kvalitné organizovéno fediteli §kol, ale
pfedevSim ve véci rozvoje pedagogicko-psychologického, didaktického a technického
(problém IT na ZUS), ale bohuzel ne ve véci odborného vzdélavani ugiteldt ZUS. Toto odborné
vzdélavani si musi ugitelé ZUS ve vétsing piipadt vyhledavat sami, ucastnit se jej ve svém
volném Case a mnohdy si sami hradit ndklady spojené s touto formou vzd¢lavani. A pro nékteré

umeélecké obory vyucované na ZUS toto odborné vzdélavani neni organizovéano vibec.
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ZAVER
Bakalatska prace ,,Vzdé€lavaci potfeby pedagogickych pracovniki v zékladnim uméleckém
Skolstvi si kladla za cil zjistit a nasledné analyzovat vzdélavaci potieby pedagogickych

pracovnikl v zdkladnim uméleckém Skolstvi, konkrétné pak ucitelit vSech ¢tyt uméleckych

oborl vyucovanych na zakladnich uméleckych skoléach.

Z hlediska splnéni cile a vystupti pro obor Skolsky management je vhodné ptipomenout

zavery, které vyplynuly nejen z teoretické Casti prace, ale predev§im z empirické ¢asti prace:

Pedagogicky pracovnik — ucitel ZUS ma znacn€ omezené moznosti pro systematické dalsi
vzdélavani pii zaméstnani a naplnéni svych vzd€lavacich potieb. Jsou obory uméleckého

vzdélavani na ZUS, které odborné vzdélavaci programy pro ucitele nemaji.

Z pohledu moznosti dalsiho vzdélavani jsou pro prevaznou vétsinu uéitela ZUS tyto

moznosti dostacujici. Neni zde ale rozliSeno odborné a v§eobecné vzdélavani.

Z hlediska oblasti dalsiho vzdélavani projevuji pedagogiéti pracovnici ZUS nejvice zajem o
odborné vzdélavani v uméleckém oboru, ktery sami na ZUS vyuéuji. Na druhém misté je zijem
o veobecné pedagogické obory. Nékteii uéitelé ZUS o své systematické dalsi vzdélavani zajem
vibec neprojevuji.

Ve véci formy dalsiho vzdélavani prevazna ast uciteli ZUS upfednostiiuje vzdélavani
externi formou mimo vlastni Skolu. Néasleduje segment uciteli upfednostnujici interni
vzdélavani ve Skole a objevila se 1 skupina uéiteli, ktera upiednostiuje nové formy vzdélavani,

napf. e learning nebo m learning.

Hlavnim divodem, pro¢ ucitelé ZUS navstévuji kursy dalSiho vzd€lavani je jejich zajem o
zvySovani kvality jejich prace a zajem a vyuCovany obor, ¢imz se napliuji jejich vzdélavaci

potieby.

Nejslabsim c¢lankem v souvislosti s napliovanim vzdé¢lavacich potieb pedagogickych
pracovnikii ZUS je tak celkova nabidka pro odborné vzdélavaci programy ve viech &tyfech
uméleckych oborech vyugovanych v ZUS. Zde by mélo dojit ke zlepSeni této nabidky a tim

k podnétu pro vétsi zajem o systematické dalSi vzdé€lavani mezi uciteli tohoto typu Skol.
Vzdélavani pedagogickych pracovniki je nekoncici proces, kde je vzdy a stale co zlepSovat.

Kvalitni vzdélavani je dalezitym faktorem, jenz mlize pozitivn€ ovlivnit prestiz pedagogickych

pracovnikil 1 celého uméleckého vzdélavani. Tato bakaldiska prace nabizi fadu zajimavych

zjisténi, k nimz muiize byt pii planovani novych vzdélavacich projekti piihlédnuto.
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Priloha 2

Oslovujici email adresovany feditelam ZUS ve véci dotaznikového Setfeni

Dobry den pane fediteli.

Omlouvam se za tento email, ale dovolil jsem si Vam poslat Google dotaznik s otazkami
dotazniku jako soucasti dotaznikového Setfeni v ramci mé bakalarské prace. Dotaznik posilam
nejprve Vam a chtél bych Vas pozadat o jeho pfeposlani Vasim ucitelim. Pfedem Vam velmi
dékuji.

S pozdravem

Robert Pacourek, ZUS Praha 4

Priloha 3

Otazky dotaznikového Setfeni mezi uditeli ZUS

Nazev dotazniku:
Vzdélavaci potieby pedagogickych pracovnikt zékladnich uméleckych skol
Dotaznikové Setieni mezi uciteli zdkladnich uméleckych skol zaméiené na jejich vzdélavaci

potteby v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil

Byl jste seznamen/a se zakonnou povinnosti systematického vzdélavani ucitelti?
- ano, byl/a

- ne, nebyl/a

Povazujete Vy osobné systematické vzdélavani ucitell pti zaméstnani za dilezité?
rozhodné ano

- spiSe ano
- spiSe ne
- rozhodné ne

- nevim

Jaké jsou podle Vs moznosti ucitelii dale se vzdélavat?
rozhodné dostacujici

spiSe dostacujici
- spiSe nedostacujici
- rozhodné nedostacujici
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- nevim
Mate moznost zucastnit se dalSiho vzdélavani podle svych potieb?
- ano

- nc

Jakou formu upfednostiiujete v dal§im vzdélavani?
- interni ve vlastni Skole

- externi mimo Skolu

- jinou (e learning apod.)

Jakou upfednostiiujete oblast dalSiho vzdélavani?
- profesni rozvoj a vyuka vSeobecné

- didaktika vyuky odbornych predméti

- jinou (psychologie, metodika, klicové kompetence zéka a ucitele apod.)

Je pro Vasi ucitelskou profesi ptinosné navstévovat kurzy dalsiho vzdélavani pedagogickych

pracovnika?
- rozhodné ano

- spiSe ano
- spiSe ne
- rozhodné ne

- nevim

Co je hlavnim divodem toho, Ze navstévujete kursy dalSiho vzdélavani?
- zvySovani kvality mé prace

- obecny z4jem o obor
- zvySovani sv¢é kvalifikace

- dalsi vzdélavani je pro me¢ povinné
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