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Uvod

Zékladni umélecké vzdélavani ma v Cechach dlouholetou tradici. Za mych mladych let se
jednalo o velmi prestizni formu vzdélavani. Kdo v 70. a 80. letech 20. stoleti chodil do tzv.
lidusky, to znamena Lidové §koly uméni (LSU) jako piedchtidkyné dnesni Zékladni umélecké
$koly, tak to byl tzv. nékdo a mohl si to velmi povaZzovat. Studium v LSU bylo v té dobé
velmi prestizni zalezitosti a navazovalo na néj nejen dalsi studium nékterého z uméleckych
obort, ale pfedevs§im pusobeni v kulturni sféfe (orchestry, kapely, svazy vytvarnikd, tanecni
soubory a divadelni spolky) bydlist¢ém Zzaka pocinaje a celorepublikovou ptsobnosti konce.
Mnohdy v té dobé do LSU chodily celé rodinné klany, sourozenci, bratranci, sestfenice, kteii
pak spolu vystupovali na vefejnych akci Skoly a reprezentovali tak celou svoji rodinu. Ja sdm
na svoje studium v LSU velmi rad vzpomindm, byl zde jednak poloZen zaklad pro mé dalsi
studium hudby na konzervatofi a naslednou profesionalni drahu, jednak jsem zde mé¢l velké
mnozstvi kamarada nejen mezi muzikanty, ale i vytvarniky nebo tanecniky, s kterymi mé poji
ptatelstvi doposud a pti kazdém setkani vzpominame na dobu, kdy jsme chodili spole¢né do

lidusky.

V té dobé az do roku 1990 nebyly ale LSU plnohodnotnymi $kolami, ale jejich zafazeni
bylo mezi tzv. Skolska zafizeni, to znamend na tUrovni Domt déti a mladeze a podobnych
organizaci. A samoziejmé tomu odpovidalo i platové zatazeni uéiteltt LSU. Po roce 1989 byly
jednak LSU piejmenovany na Zakladni umélecké skoly (ZUS) a jednak ziskaly statut §koly.
Zaroven ale v ramci Uspornych finan¢nich opatieni hrozilo mnohym Skolam zruSeni, pfipadné

slouceni s jinou ZUS.

V roce 2010 bylo ale v ramci kurikularni reformy $kolstvi CR pfijato feSeni v podobé
Rémcového vzdélavaciho programu pro zédkladni umélecké vzdélavani (dale RVP ZUV). Jeho
prijeti a uvedeni v platnost k 1. zafi 2010 zarucCilo zékladnim umeéleckym Skoldm stabilni
pozici v soustavé kol a $kolskych zaiizeni CR a zarovefi umoznilo témto $kolam rozsifit
svoji samostatnost a rozvijet se na zaklad¢ vzdélavacich potieb svych pedagoglh a zaku.
V navaznosti na RVP ZUV si kazd4d $kola vytvofila sviij autenticky Skolni vzdé&lavaci
program zakladniho uméleckého vzdélavani (SVP ZUV) vychézejici z podminek pro realizaci
vyuky v prostfedi konkrétni Skoly, v kterém maji zékladni umélecké Skoly moZzZnost noveé
formulovat svoje cile a dat tak najevo svilj vyznam a postaveni ve spoleénosti. Podle SVP
ZUV uskuteciiuji vyuku zakladni umeélecké Skoly od 1. zatfi 2012. O dva roky dfive, tj. od 1.
z4i1 2010, byl na vybranych zakladnich uméleckych $kolach v celé CR realizovan tzv. Pilotni
projekt vyuky dle RVP — SVP ZUV.



Sit ZUS v CR je zcela unikétni siti uméleckych 8kol, ktera nema v Evropé, ba ani ve svété
obdoby. ZUS a diive LSU vychovaly jiz mnohé generace at amatérskych, nebo i
profesiondlnich umélct, kteti pii studiu svého uméleckého oboru navazali a rozvijeli zéklady
ziskané pravé v LSU nebo ZUS.

Cilem této prace je objasnéni principu fungovani zédkladniho uméleckého vzdelavani, jeho
vyznam z hlediska osobnostniho i celospolecenského, jeho zatazeni do znalostni spolec¢nosti
21. stoleti a zjisténi vzdélavacich potieb pedagogickych pracovnikli v zakladnim umeéleckém
Skolstvi. Provedenim analyzy téchto vzdélavacich potieb je realizovano zmapovani nabidky
moznosti dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii v uméleckych oborech ZUS. Jako
metoda ke splnéni stanoveného cile je pouZit rozhovor s fediteli vytipovanych ZUS na téma
,Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii v ZUS“ spole¢né s realizaci dotaznikového

Setfeni na téma ,,Analyzy vzdélavacich potieb v ramci DVPP“ mezi uéiteli navitivenych ZUS.

Prvni kapitola teoretické Casti prace nastinuje tradici a historicky vyvoj uméleckého
vzdélavani v ¢eskych zemich. Déle se zde vénuji zakladnim Cinitelim vychovné-vzdélavaciho
procesu — cilim a obsahu vzdélavani a osobnosti ucitele. Charakterizuji zde stru¢né stézejni
pojmy, které se v zédkladnim uméleckém vzdélavani nejcasteji objevuji, a které vyplyvaji ze
vzdélavacich dokumentl. Tato kapitola je vénovéana také samotnému systému zdkladniho

uméleckého Skolstvi, jeho charakteristice a cilim zékladniho uméleckého vzdélavani.

V odborné ¢asti prvé kapitoly se zabyvam systémem dalSiho vzd€lavani pedagogickych
pracovniki (DVPP), dal§im vzd€lavanim v zédkladnim uméleckém Skolstvi a analyzou

vzdélavacich potieb pedagogickych pracovniki zakladnich uméleckych skol.

V druhé kapitole celé prace se zabyvam vyzkumnou CcCinnosti. Tato kapitola je také
rozdélena na dvé &asti. V prvé &asti realizuji rozhovor s fediteli vybranych prazskych ZUS na
téma ,,Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v ZUS“ a druhou &ast tvoii dotaznikové
Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky vybranych ZUS o jejich vzdélavacich potiebach a

vyuziti DVPP v zakladnim uméleckém Skolstvi.



1 TEORETICKA CAST

1.1 Historie uméleckého vzdélavani v ¢eskych zemich

Pocatky Ceského umeéleckého Skolstvi sahaji hluboko az ke Skolam klasternim, fundacim,
Skoleni hudebnik, slechtickych kapel, soukromé ucitelské ¢innosti jednotlivych vynikajicich
hudebniki vsech oborti a hudebné ucitelskému plisobeni ¢eskych kantorti 17. a 18. stoleti.

V Ceskych zemich nastala v 17. stoleti obtizna situace a hospodaisky a politicky rozvrat po
bitvé na Bilé hote (1620) a po tficetileté valce (1618—1648) branil rozvoji umeni. Zvlastnost
¢eskych pomérii spocivala v tom, Ze zddny muzikant nebyl zaméstndn a placen za svoji
hudebni ¢innost. Ucitelé a rektoti Skol pisobili jako varhanici a klirovi zpévaci, feditelé kiri
(regenschori) a varhanici byli zaroven ¢inni jako konzistorni nebo spravni ufednici.

Rostouci zajem o hudebniky vede v 17. stoleti k zakladani konzervatofi, které jsou dodnes
nejrozsifendj§im typem odborného hudebniho ugilisté.! Rozsitilo se i soukromé hudebni
studium hudby u aktivnich hudebnikti a az do 19. stoleti pfezival i systém vychovy méstskych
trubaci, véznich mistrli, organizovany zpiisobem vychovy femeslnik.

V 19. a 20. stoleti doslo k velkému az bouflivému rozvoji hudebniho, potazmo uméleckého
Skolstvi v Ceskych zemich. Byla zalozena Prazska konzervatot (1811), Varhanicka Skola
v Brn¢ (1881), vznikaly hudebni Skoly soukromé i méstské a hudebni vychova se zacala
vyudovat na vieobecné& vzdélavacich $kolach.?

Odborné hudebni skolstvi mélo v ceskych zemich v tomto obdobi dvé vyznamna stiediska.
V prvni fadé to byla Prazskd konzervatof, zaloZend v roce 1811 pod patronaci Verein zur
Beforderung der Tonkuste in Bshmen (Spole¢nost pro zvelebeni hudby v Cechéch), vzniklé
vroce 1810. Studium instrumentalnich obord bylo stanoveno na Sest let, nové zfizené
oddé€leni klavirni na tfi roky (pozdéji rovnéz rozsifeno na Sest let), studium zpévu bylo
Ctytleté, hra na varhany dvouletd (pro feditele kiiru tiiletd). Bylo zalozeno zvlastni oddéleni
hudebni kompozice rozvrzené na tfi roky. Jednim z pozdéjsich feditelti Prazské konzervatoie
byl v letech 1901-1907 i Antonin Dvotak. V dobé Dvotékova pisobeni dokonce prevladal
Cesky zivel, ale v dalSich letech byla konzervatoi vystavena némeckému tlaku, kterému
nasledujici feditelé nedokdzali vzdorovat. M¢lo to disledky jazykové i spravni, nebot’ chod
ustavu byl stale zavislej$i na rozhodovani videnské administrativy. Ke zméné doslo az po roce

1918, kdy se prazské konzervatot tehdy stala prvni hudebni instituci, ktera byla postatnéna.

1. kolektiv autori. doc. dr. Jaroslav Smolka. Mala encyklopedie hudby. Praha : Editio Supraphon, 1983, str.
266.

2. kolektiv autori. Prof. Dr. Robert Smetana. Déjiny ceské hudebni kultury 1890 - 1945. Praha : Academia
Praha, 1972, Sv. 1., stranky 102-104.



V letech 1942-1970 stal v Cele konzervatoie pravnik, klavirista a hudebni popularizator, dr.
Véaclav Holzknecht, jenz Skolu provedl nejen tézkymi léty nacistické okupace, ale i valnou
¢asti obdobi komunistické totality. V roce 1986 bylo zalozeno oddéleni popularni hudby se
dvéma obory studia — zpévem a skladbou. Po zméné spolecenskych pomért v listopadu 1989
se profesofi 1 studenti pustili s novym elanem do préce, aby se vyrovnali se stale stoupajicimi

néroky kladenymi na hudebni a divadelni profesionaly.?

Brnénské hudebni ucilisté vzniklo z podnétl, které ptinesly prazska varhanicka skola a
konzervatot, na rozdil od téchto ustavi vSak bylo dilem jediné osobnosti, a to LeoSe Janacka.
Podatilo se mu ziskat podporu slechticko-klerikalnich kruht, s jejichz pomoci zalozil nejdiive
v roce 1881 Jednotu pro zvelebeni cirkevni hudby na Moravé a tuto instituci ihned vyuzil jako
nastroj pro ziizeni varhanické skoly od roku 1882. Silny diraz poloZil Janacek na vetejnou
¢innost Skoly. Spolu s rozsifujicim se ucivem ustavu stoupal i pocet zaku, kterych bylo ve

$kolnim roce 1918/19 jiz 186. V roce 1919 vznikla z varhanické $koly Brnénska konzervator.*

Vedle prazské konzervatote, brnénské varhanické Skoly a kol nékterych hudebnich spolki
se podilely na dobovém hudebnim Skolstvi pocetné ustavy soukromé. V roce 1910 bylo na
uzemi Prahy 59 soukromych hudebnich skol, 25 péveckych skol a 4 zvlastni pévecké Skoly
pro déti.> Mezi méstskymi hudebnimi $kolami méla priikopnickou funkci Ceska hudebni
$kola v Bud&jovicich, zaloZena pééi Ceské matice $kolské v roce 1903. Po vzoru budgjovické
Skoly byly zakladany obdobné ustavy v Tabote, Pardubicich, Plzni a jinde. Zvla$tnim
pfipadem byla vlivna némecké hudebni skola v Becové na Karlovarsku, zaloZena jiz v roce

1887, a zejména do 90. let silné podporovana dotacemi Risské rady i rakouské vlady

-----

Vseobecné vzdélavaci Skolstvi bylo rozdéleno na skupinu kol narodnich, rozdélenych na
obecné a méstanské Skoly, a stfednich. Na narodnich skolach byl zpév pfedmét povinny a
vyucovalo se mu hodinu tydné ve vSech ro¢nicich. Na vSech typech rakouskych stiednich Skol

v Ceskych zemich byl zpév pfedmétem nepovinnym a byla mu opé&t vyhrazena hodina tydné.
Prazskd konzervatotr byla az do roku 1919 nejvysSim pedagogickym pracovistém pro
hudebni obory. Od té doby az do roku 1946 od ni tuto roli pievzala Mistrovska Skola prazské

konzervatote. 27. 10. 1945 byla zalozena Akademie muzickych uméni (AMU), kterd sdruzuje

3. Prazska konzervator. [Online] MAXI, 2009-2010. [Citace: 1. kvéten 2018.] http://www.prgcons.cz/historie

4. Historie Konzervatote Brno. htpp://www.konzervatorbrno.eu. [Online]

5. kolektiv autort. Prof. Dr. Robert Smetana. Déjiny ceské hudebni kultury 1890 - 1945. Praha : Academia
Praha, 1972, Sv. 1., str. 103.
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hudebni fakultu (HAMU), divadelni fakultu (DAMU) a filmovou fakultu (FAMU). V roce
1946 ziskala statut instituce poskytujici vysokoskolské vzdélani Vysoka skola umélecko-
primyslovd (VSUP) a 12. 9. 1947 byla zalozena v Brn¢ Jana¢kova akademie muzickych
umeéni (JAMU).

Po roce 1945 se znovu rozvijelo zajmové umélecké Skolstvi, které po nastupu
komunistického rezimu v roce 1948 prochazelo politicky motivovanym reformami. V roce
1961 byly ustanoveny Lidové koly uméni (LSU), které sdruzily zijmovou uméleckou
¢innost v hudebnim, literarné-dramatickém, tanecnim a vytvarném oboru. Nebyly ovSem
zatazeny do soustavy Skol, ale pouze mezi Skolskd zatfizeni. Tyto Skoly byly v roce 1990
v navaznosti na revoluéni zmény roku 1989 piejmenovany na Zakladni umélecké skoly (ZUS)
a zafazeny do soustavy Skol Ceské republiky, ovSem bez vyraznych zmén k zdjmovému
uméleckému vzdélavani. Statut a pojeti ZUS byl zpfesnén v roce 1991 vyhlaskou MSMT o

organizaci zakladniho uméleckého vzdélavani.

Po roce 1989 postupné vznikla také fada soukromych uméleckych skol, jak zakladnich, tak

stiednich i vys§ich stfednich s nové koncipovanymi programy.®

Na pielomu tisicileti a na pocatku 21. stoleti piesto patiily ZUS stéle na okraj vzdélavaci
soustavy CR, mysleno tim pfedevsim ve smyslu malého zajmu jak ze strany statni spravy, tak
samospravy, reprezentované jednak Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR,
jednak ziizovateli $kol. Stale hrozilo opétovné zaiazeni ZUS mezi $kolské zafizeni, jak tomu
bylo ptfed rokem 1989.

Teprve zatfazenim zékladniho uméleckého vzdélavani do Skolského zdkona €. 561/2004 a
vypracovanim Ramcového vzdé€lavaciho programu a poté naslednym vytvofenim systému
Skolnich vzdé&lavacich programi, se zékladni umélecké $koly staly plnohodnotnou souéasti
vzdélavaci soustavy CR a plni takto svoji nezastupitelnou roli ve znalostni spole&nosti 21.

stoleti.’

6. (ed.), Priucha J. Pedagogicka encyklopedie. 1. vydani, Praha : Portal, 2009. str. 99
7. Pacourek R. Role ZUS ve znalostni spolecnosti 21. stoleti. Praha, 2015, str. 11
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ZAKLADNI UMELECKE VZDELAVANI
1.2 Charakteristika zakladniho uméleckého vzdélavani

Zakladni umélecké vzdélavani poskytuje zéklady vzdélani v jednotlivych uméleckych
oborech-hudebnim, tane¢nim, vytvarném a literd&rné dramatickém. Je nedilnou soucésti

systému uméleckého vzdélavani v CR.

I kdyz zakladni umélecké vzdelavani neposkytuje stupen vzdélani, je dosazeni zékladii
vzdélani v uméleckych oborech dulezitym vychodiskem umoziujicim plynuly pfechod i
logickou prostupnost pro navazujici vzdélavani ve stfednich, vyssich odbornych Skolach
uméleckého nebo pedagogického zaméteni a v konzervatorich, poptipad¢ pro studium na

vysokych skolach s uméleckym nebo pedagogickym zaméfenim.

Zakladni umélecké vzdélavani ma podobu dlouhodobého, systematického a komplexniho
studia, jehoz kvalita je zajiStovana prostiednictvim vlastniho hodnoceni Skoly a externi
evaluace. Zakladni umélecké vzdélavani rozviji a kultivuje umélecké nadani Sirokého okruhu
zdjemci, ktefi prokdzi pottebné predpoklady ke studiu a soucasné je rozsédhlou platformou pro

vyhledavani umélecky talentovanych jedinci.

ZUS tak predstavuje dileZitou a zakladni souéast tiistupiiové fady uméleckého vzdélavani
— 1. zakladni umélecka Skola, 2. stfedni a vy$s$i odborné Skoly s uméleckym zaméfenim a
konzervatote, 3. vysoké Skoly a akademie s uméleckym zamétenim' Ukoncené vzdélani v
ZUS neni sice podminkou pro piijeti na stfedni & vysokou $kolu s uméleckym zaméienim, je

vSak velkou vyhodou a kladn€ hodnocenou skute¢nosti.

Uchazeci si voli podle svého zaméteni studium v jednom uméleckém oboru, v ptipade
z4jmu se mohou vzdé¢lavat 1 v dalSim umeéleckém oboru. Do studia zvoleného uméleckého
oboru jsou pfijimani zaci na zéklad¢ prokazanych piedpokladl (pfipravné studium) nebo
talentové zkouSky (studium 1. a 2. stupné a studium pro dospé€lé). Pro zvlast’ talentované

jedince je mozné zfidit studium s roz§ifenym poctem vyucovacich hodin.

Studium daného uméleckého oboru (tj. studijni zaméteni v daném umeleckém oboru) je na
konci 1. a 2. stupné a studia pro dospé€lé zakoncovano zavérecnou zkouSkou, kterd mize mit

podobu absolventského vystoupeni nebo vystaveni vytvarnych praci.®

ZUS umoziuje podchytit umélecké nadéani (talent) jedince a toto nadani prostiednictvim

dlouhodobého a systematického vedeni déle rozvijet. Zaci téchto kol jsou tak pfipravovéni

8. (ed.), Prucha J. Pedagogicka encyklopedie. 1. vydani, Praha : Portal, 2009. str. 99
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pro neprofesiondlni uméleckou ¢innost, pfip. na studium ve sttednich a vysokych Skolach
uméleckého nebo pedagogického zaméteni a v konzervatotich.

Zakladni umélecké vzdélavani se Cleni podle §109 zékona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) na ptipravné
studium, zakladni studium I. a II. stupn¢, studium s rozsSifenym poctem vyucovacich hodin
a studium pro dosp¢€lé. Dalsi podrobnosti o organizaci a prubéhu zdkladniho uméleckého

vzdélavani stanovi Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy ve vyhlasce ¢. 71/2005 Sb.,

o zakladnim uméleckém vzdélavani.

1.3 Obsah zakladniho uméleckého vzdélavani

Zakladni umélecké vzdélavani odpovidd svym charakterem vzdé&lavani zdjmovému, ale
mezi zafizeni pro zajmové vzdelavani zarazeno neni. Svym zameétenim predchazi vzdélavani
sttednimu, vysSimu odbornému a vysokoskolskému v uméleckych a pedagogickych oborech
téchto typt Skol, k ¢emuz také smétuje vzdélavaci obsah zdkladniho uméleckého vzdélavani.
Vzdélavaci obsah jednotlivych studijnich oborti vyufovanych v zékladnich uméleckych
Skolach je vymezen ,Rdmcovym vzdélavacim programem pro zékladni umélecké
vzdélavani®. Kazda Skola si poté urCuje a stanovuje obsah uméleckého vzdélavani ve svém
,.Skolnim vzdélavacim programu® na zikladé konkrétnich podminek a moZnosti ve svém
$kolnim prostfedi. Skolni vzdélavaci program kazdé §koly véetn& zakladnich uméleckych kol
musi vychazet z Ramcového vzdélavaciho programu konkrétniho stupné, druhu a oboru
vzdélavani. Soucasti studia jsou, kromé pifimé vyuky individuélni, skupinové ¢i kolektivni,
také interni a vefejné vystupy a vystoupeni zaka (koncerty, pfedstaveni a vystavy), stejné jako

jejich GiCast na soutézich a piehlidkach jak na regionalni, tak i mezindrodni Grovni.

1.4 Organizace zakladniho uméleckého vzdélavani

Vzdélavani v zakladnich uméleckych skolach se realizuje v pfipravném studiu, zakladnim
studiu 1. stupné, zdkladnim studiu II. stupné, studiu s rozSitenym poctem vyucovacich hodin a
studiu pro dospélé. Novinkou ve vyuce ZUS je realizace vyuky pro vékovou kategorii 55 let a
star§i v tzv. ,,Akademii uméni a kultury pro seniory, kterou organizuje zfizovatel konkrétni
zakladni umélecké $koly (u vétsiny prazskych ZUS se jednd o Magistrat hlavniho mésta

o v

Prahy, u mimoprazskych ZUS Krajsky ufad nebo Obec s rozifenou piisobnosti) a vyuka v ni

13



je realizovana na zdkladé ustanoveni ve Z¥izovaci listiné konkrétni $koly.’

Pripravné studium je urCeno zakim od 5 let a trva nejdéle 2 roky. V ptipravném studiu
jsou zaci hravym zptisobem vedeni k rozvijeni elementarnich navyki a dovednosti pottebnych
pro zékladni studium, podnécuje se u nich zdjem o umélecky obor, vnimani, fantazie.

Zakladni studium I. stupné je pro zédky od 7 let a podle vyhlasky o Zakladnim
uméleckém vzdélavani ¢. 71/2005 Sb.' trva v délce 4 az 7 let, Ramcovy vzdélavaci program
zné zakladni studium 1. stupné pouze sedmileté. Zamétfuje se predevSim na rozvijeni
individudalnich dispozic zak.

Zikladni studium II. stupné je urceno pro zaky od 14 let a trva dle vyhlasky o zakladnim

uméleckém vzdélavani 3 nebo 4 roky, podle RVP je toto studium ctyfleté.

Pro zaky, kteti nenavstévovali zdkladni studium I. stupné, mize Skola zfizovat jednoro¢ni
pripravné studium ke vzdélavani v zakladnim studiu IL. stupné. V tomto studiu se predpoklada
hlubsi zajem, individualni schopnosti a dovednosti se rozviji na vyssi urovni. Diraz je kladen
na praktické uplatnéni zaka a aktivni uméleckou Cinnost v kulturnim a spole¢enském zivoté.
Vede poté k celozivotnimu vzdélavani.

Zakam, ktefi prokazou mimofadné nadani a vynikajici vysledky, mize $kola zajistit
studium s rozsifenym poctem vyucéovacich hodin. UmoZiuje mimotfaddné nadanym zakim
rozvijet svilj potencidl v co nejvétsi mife, predpoklada se zvladnuti obsahu studia do vétsi
hloubky a rychlejsim tempem. Toto studium také pfipravuje Zaky ke studiu na stfednich,

vy$§ich odbornych a vysokych uméleckych nebo pedagogickych Skolach.

Dale muze skola ztizovat studium pro dospélé v maximalni délce 4 let. Obsah vzdélavani
se Tidi individualnimi schopnostmi a dovednostmi studentl a jejich pozadavky. Uskutecnuje

se v souladu s koncepci celozivotniho vzdelavani.

Vybrané ZUS realizuji vyuku v Akademii uméni a kultury pro seniory, které se zi¢astni
posluchaci vékové kategorie 55 let a star§i. Obsah vzdélavani se ptizplisobuje stejné jako ve
studiu pro dospélé pozadavkiim a individudlnim schopnostem a dovednostem jednotlivych

studenti. Délka studia je 2 roky a je soucasti celozivotniho vzd€lavani (viz vyse).

9. Akademie uméni a kultury pro seniory HMP. [http://skoly.praha-mesto.cz/87817 AKADEMIE-UMENI-A-
KULTURY-PRO-SENIORY-HMP] Praha : autor neznamy, 2015.

10. Vyhlaska ¢. 71/2005 Sb. o zdkladnim uméleckém vzdélavani. In: Zakony V/2009: Sbornik uplnych znéni
zakonu pro statni spravu, vefejnou spravu a Skolstvi. Cesky T¢sin : Poradce, 2009

14



Vyuka v hudebnim oboru je realizovéana jako individualni (hra na hudebni nastroj), n¢které
vyuCovaci pfedméty probihaji jednak formou skupinové vyuky (komorni a souborova hra),

jednak formou kolektivni vyuky (hudebni nauka, pévecky sbor, orchestry).

Vyuka v oborech vytvarném, tanec¢nim a literarné-dramatickém je organizovana formou

kolektivni vyuky.

1.5 Cile zakladniho uméleckého vzdélavani
Pro zékladni umeélecké vzdélavani se stanovuji tyto cile:

- Vytvaret a rozvijet klicové kompetence zakl, kultivovat jejich osobnost po strance
umeélecké a motivovat je k celozivotnimu uceni.

- Poskytovat zakim zaklady ve vzdélani ve zvoleném uméleckém oboru s ohledem na
jejich potfeby a moznosti.

- Ptipravit zaky po odborné strance pro vzdelavani ve stiednich a vysSich odbornych
Skolach uméleckého nebo pedagogického zaméteni a na konzervatotich, ptipadné pro
studium na vysokych skolach s uméleckym nebo pedagogickym zamétenim.

- Motivovat zaky k uceni a spolupraci vytvorenim ptiznivého socialniho, emocionalniho

a pracovniho klimatu.

1.5.1 Cile vzdélavaci a vychovné

Obecné cile vyjadiuji zdméry vzdélavani. Jsou to zakladni orientacni body pfi pfipravé a
planovani vyu¢ovani. Casto popisuji vétsi objem uciva, vét§inou byvaji formulovany
abstraktnim jazykem. Formulujeme je na zacatku procesu pladnovani vyuky. Mnohdy
vyplyvaji z formulaci uvadénych v RVP, respektive SVP. Kazdy ucitel ale mize klast jinou

vahu riznym vzdélavacim cilim.
Mezi obecné vzdélavaci cile patii napf-.:

- Zaci budou umét v jednoduchych situacich b&Zného Zivota adekvatné reagovat v cizim
jazyce.
- Zaci budou respektovat zékladni pravidla slusného chovani.

- Zéci se nauci zaznamendavat vysledky svych jednoduchych pozorovani.
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Formulovani konkrétnich cilii je jednim z prvnich krokd, které je nutné udélat. Uz pfi
formulovani konkrétnich cili vyuky je dilezité jasné stanovit, ceho se chce ve vyuce

dosahnout.!!

Prvnim impulsem k soucasnému svétovému hnuti byla taxonomie vychovné vzdélavacich
cil od Benjamina Blooma (1956).!? Jedna se o jednu z nejvyznamnéjsich pedagogickych
teorii ovliviiujici koncepce pladnovani vyuky a tvorby kurikula. Jeji pfinos je vniman
pfedevsim z hlediska naznaceni zplsobu konkretizace a operacionalizace vzdélavacich cilt.
Revidovand Bloomava taxonomie zachycuje strukturu mezi jednotlivymi druhy poznatkl a
kognitivnich procest a tim umoziuje adekvatné poskytovat bohatstvi vazeb pti konkretizaci
obecnych vzdélavacich cili. Taxonomie zahrnuje dimenzi poznatkl a kognitivnich procest a

ma Sest zakladnich stupiti:

- Zapamatovat
- Rozumét

- Aplikovat

- Analyzovat

- Hodnotit

- Tvofit

Zakladni podminkou uspéchu jakychkoliv edukacnich procest je jasna cilova orientace a
jeji konkretizace, specifické a odpovidajici metodické ztvarnéni. Vzhledem k tomu, Ze
pozadavky spolecnosti se v soucasnosti rychle vyvijeji a méni, je tfeba této problematice
vénovat pozornost i dnes. Je napt. zfejmé, ze velky diraz se ve Skole klade na védomosti,
zacina se zohlednovat potieba rozvijet klicové kompetence, ale zietel k duchovnim hodnotam
a k celkové kultivaci osobnosti ustupuje do pozadi. Tak se oteviraji perspektivy pro nové
formulovani cilti vychovy a vzdélavani. A je proto velmi duilezité tyto vzdélavaci a vychovné

cile respektovat a implementovat do vyuky.

1.5.2 Klicové kompetence v zakladnim uméleckém vzdélavani

V cCeské 1 zahrani¢ni odborné literatuie najdeme dva zplsoby vymezovani pojmu Kli¢ové

11. Vyukové cile. Metodicky portal RVP. [Online] Narodni tstav pro vzdélavani, 11. 5 2011. [Citace: 19. 6
2018.] www.rvp.cz.

12. (ed.), Pricha J. Pedagogicka encyklopedie. 1. vydani, Praha : Portal, 2009. str. 136
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kompetence '*:

- Kompetence / klicové kompetence jsou formulovany v raznych teoretickych definicich.

- Jsou vymezovany tim, ze je v kurikularnich dokumentech popsan obsah jednotlivych
kompetenci, nebo jsou charakterizovany cilové kategorie, resp. oCekavané vystupy
urcitého vzdélavani.

Z mnoha zahrani¢nich a domacich definic Ize uvést jako typické tyto:

- Kompetence — Obecnd zptsobilost (capability) zalozend na védomostech,
dovednostech, zkuSenostech, hodnotdch a schopnostech, které si subjekt vytvari
v dtsledku svého vzdélani.

- Kli¢ova kompetence — souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot,
které jsou dilezité pro osobni rozvoj jedince, jeho aktivni zapojeni do spolecnosti,

budouci uplatnéni v pracovnim i mimopracovnim zivot€ i pro dal$i vzdélavani.

Pojem ,.kompetence* zavedl do védeckého diskurzu lingvista Noam Chomsky v Sedesatych
letech minulého stoleti v rdmci teorie transformacéni generativni gramatiky. Béhem poslednich
desetileti se pojem kompetence / klicové kompetence rozsitil ze sféry odborného vzdélavani

do vSech vzdélavacich oblasti.

Klic¢ové kompetence v zdkladnim uméleckém vzd€lavani jsou kompetence specifické
a predstavuji souhrn védomosti, dovednosti a postoji diilezitych pro rozvoj zdka po strance
umélecké a pro jeho budouci uplatnéni v praktickém 1 profesnim Zivoté. Utvareni téchto
specifickych klicovych kompetenci je zaméfeno predev§im na rozvoj schopnosti Zaki tvofit,
vnimat a interpretovat umélecké dilo. Osvojeni téchto kompetenci umozni zdkovi vytvofit si
pozitivni vztah k uméni a kultufe, k ostatnim lidem 1 k sobé samému. Pfi utvateni klicovych
kompetenci v zdkladnim uméleckém vzdélavani jsou vyuzivany kompetence, které Zaci

A4

ziskali €1 postupné ziskavaji v pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$§im odborném 1 jiném
vzdélavani.'

Utvareni a rozvijeni klicovych kompetenci je celozivotnim procesem. Podstatou
zékladniho uméleckého vzdélavani je vybavit zaky kompetencemi na takové Urovni, ktera je

pro n¢ vzhledem k jejich osobnimu maximu v dané etapé dosazitelnd. Smyslem neni

definitivni dosazeni klicovych kompetenci, ale neustalé sméfovani k nim.

Klicové kompetence jsou formulovany jako spolecné pro vSechny ctyfi umélecké obory

13. (ed.), Pricha J. Pedagogickad encyklopedie. 1. vydani, Praha : Portal, 2009. str. 242

14. Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni umélecké vzdélavani. VUP, Tauris : 2010., str. 14
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zékladniho uméleckého vzdélavani, tj. obor hudebni, vytvarny, tanecni a literarné dramaticky.
Jedna se o tyto zakladni klicové kompetence:
Kompetence k umélecké komunikaci:

- zak disponuje védomostmi a dovednostmi, které mu umoziiuji samostatné volit a uzivat
prostiedky pro umélecké vyjadreni.

- zak pronika do struktury a obsahu uméleckého dila a je schopen rozpoznat jeho kvalitu.
Kompetence osobnostné socialni:

- Z&k disponuje pracovnimi navyky, které jsou utvafeny soustavnou uméleckou ¢innosti
a které formuji jeho moraln¢ volni vlastnosti a hodnotovou orientaci.
- zak ucelné se zapojuje do spolecnych uméleckych aktivit a uvédomuje si svoji

odpovédnost za umélecké dilo.
Kompetence kulturni:

- zak je vnimavy k uméleckym a kulturnim hodnotdm a chape je jako diilezitou soucast
lidské existence.
- zék aktivné pfispiva k vytvareni i uchovani uméleckych hodnot a k jejich ptfedani

dalSim generacim.

1.6 Pedagogicti pracovnici

Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond pfimou vyucovaci, pfimou vychovnou,
pfimou specialné¢ pedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou ¢innost pfimym
pusobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na zaklade zvlastniho
pravniho ptedpisu (dale jen "pfima pedagogicka ¢innost"); je zaméestnancem pravnické osoby,
kterd vykonava cinnost Skoly nebo zaméstnancem statu nebo feditelem Skoly, neni-li k
pravnické osob¢ vykondvajici ¢innost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li
zamestnancem statu. Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykonava piimou

pedagogickou ¢innost v zafizenich socidlni péce. '

Z vykladu tohoto zédkona vyplivd, Ze mezi pedagogické pracovniky zahrnujeme ucitele,
vychovatele, specialni pedagogy, psychology, pedagogy volného cCasu, asistenty pedagoga,

trenéry a vedouci pedagogické pracovniky. VSichni pedagogicti pracovnici musi spliiovat

15. Zékon €. 363/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakonii, § 2.
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ptedpoklady pro vykon své funkce, které jsou také definovany v Zakoné o pedagogickych

pracovnicich.

1.6.1 Osobnost pedagogického pracovnika

Ucitelova osobnost ma ve vyucovaci a vychovné praci stale rozhodujici, hlavni ulohu.
Predpokladem kladného vlivu na zaky je autorita ucitele, jeho kvalifikovanost a piisobivost
jeho osobnosti. Autorita ucitele je pfitom znacné zavisla na jeho spolecenské a odborné
povésti, na jeho charakterovych a moralnich vlastnostech a fidicich schopnostech. Ucitel
imponuje zakiim predevsim svym kladnym a spravedlivym postojem k nim, a teprve pak
svymi znalostmi a pracovnimi schopnostmi, klidem a objektivnosti. Pro svého oblibeného
ucitele Zaci Casto vykazuji zvySené pracovni usili.

Existuje fada typologii, které déli ucitele dle riznych faktorti. Zname typologii dle Lewina
(dominantni, nezasahujici, integracni), Caselmannovu typologii ( zakladni rozdéleni logotrop
a paidotrop), Doringovu typologii (ndbozensky, esteticky, socidlni, teoreticky, ekonomicky,

mocensky) a dalsi druhy typologii pedagogickych pracovniki.'®

Na uciteloveé osobnosti a na jejich moralnich, odbornych i pedagogickych kvalitach zavisi
pribéh a zaroven vysledek celého vychovné vzdélavaciho procesu. Jednd se o jeden ze

zékladnich problému pedagogické teorie.

PoZadavky na ucitelovu osobnost miiZeme zobecnit na Ctyii zékladni oblasti:
1. Sife a hloubka vSeobecného vzdélani

2. odborné vzdélani

3. osobnostni vlastnosti

4

organizacni dovednosti

Dilezitou vlastnosti osobnosti kvalitniho a uspésného pedagoga je schopnost reflexe
vlastni ¢innosti neboli sebereflexe. Takovy ucitel mé schopnost uvédomovat si vlastni
poznatky, zkuienosti a prozitky ze své pedagogické ¢innosti. Usp&sny pedagog ve své
sebereflexi popisuje, analyzuje, hodnoti, uspofaddvd a zobeciiuje vlastni pedagogické

poznatky.

16. KOHOUTEK, Rudolf. Typologie osobnosti ucitelu [online]. Kohoutek.blog.cz, 2009-12-27 [cit. 2016-11-12].
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1.6.2 Kvalifikace uéitele ZUS

Pedagogicky pracovnik, ktery chce vykonavat svoji praci kvalitn€, musi byt nejen kladnou
osobnosti, ale musi byt také vzdélany. Kvalilifikacni predpoklady pro vykon prace
pedagogického pracovnika v ZUS uréuje Zakon o pedagogickych pracovnicih (viz vyse). Po
jeho novele v roce 2015 vznikla moznost udéleni tzv. vyjimek ze vzd€lani ucitelim, kteti
nespliuji kvalifikacni pozadavky podle tohoto zdkona, ale byli nebo jsou vykonnymi umélci
nebo vytvarnymi umélci v souladu se znénim Autorského zdkona. Témto ucitelim muze
feditel Skoly udélit vyjimku ze vzd€lani a uznat ptedpoklad odborné kvalifikace uditele
pfedmétu odpovidajiciho uméleckému zaméfeni ucitele pro ucely tohoto zdkona na dané Skole za

splnény.’

Uciteli zakladnich uméleckych Skol jsou ve vétsing piipadll vzdélani umélci s dlouholetou
uméleckou i1 pedagogickou praxi, ktefi svoji aktivni Cinnosti dévaji vzor svym studentim a
zaktim. Na tomto typu Skol plati vice nez kde jinde, ze dobry ucitel by mél byt i kvalitnim
praktikem. Vyuku hry na klavir nebo moderniho tance neni mozné nastudovat a vycist pouze
z odborné literatury. Naopak ale plati, Ze vynikajici umélec a praktit musi vzdy byt

vynikajicim ucitelem.

1.7 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikii

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale jen DVPP) je pro ucitele povinné ze
Zakona o pedagogickych pracovnicich.!® Dle tohoto zdkona maji pedagogové po dobu vykonu
své pedagogické ¢innosti povinnost dalSiho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliuji
kvalifikaci. Zaroven se pedagogicti pracovnici mohou ucastnit dal§iho vzdélavani, kterym si
zvySuji svoji odbornou kvalifikaci. Studiem k prohloubeni odborné kvalifikace (povinnym
prubéznym vzdeélavanim) si pedagogicti pracovnici upeviiuji, obnovuji a doplituji odbornou
kvalifikaci zejména o nové poznatky z oblasti pedagogiky, psychologie, teorie vychovy,
obecné didaktiky, oborovych didaktik a prevence socidlné patologickych jevii. Reditel koly
organizuje DVPP podle planu dalSiho vzdélavani, pti jehoZ stanoveni je nutno ptihlizet ke
studijnim zajmim pedagogického pracovnika, potfebdm a rozpoctu Skoly. Zakon piiznava
pedagogickym pracovnikim 12 pracovnich dnli volna k samostudiu v pribéhu jednoho

Skolniho roku s ndhradou platu ve vysi uslého platu. Jak jiz bylo vySe naznaceno, DVPP

17. Zakon €. 363/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakonii, § 2 ods. 2
18. tamtéz, Hlava IV, §10.

20



organizuje feditel Skoly podle planu dal$iho vzd€lavani. Z toho lze tedy odvodit i zékladni
obsahové zaméfeni studia. Reditel $koly nemé pravo uréovat zaméstnanci obsah vzdélavani,

ale na druhé stran¢ ma pravo védét, zda volno bylo vyuzito k samostudiu.

DVPP je systematicky a koordinovany proces, ktery navazuje na pregradualni vzdélavani a
trva po celou dobu profesni drahy pedagogického pracovnika. DVPP je v Ceské republice
pravo i povinnost ucastnit se DVPP, jenz plni dvé hlavni funkce: standardiza¢ni a rozvojovou.
To znamena, ze DVPP zabezpecCuje udrzeni kvality a trovné stavajiciho vzdélavaciho
systému a zaroven slouzi jako nastroj, ktery podporuje jeho rozvoj a inovace. Nové ukoly
vyzaduji nejen kvalitni pfipravu na Skolach vzdé€lavajicich ucitele, ale 1 dalSi vzdélavani a
dodatecné ziskavani ¢i zvySovani kvalifikace nejen v oboru, ale 1 v metodice, didaktice,

pedagogice, psychologii a ve specializovanych ¢innostech.

DVPP se miZe uskuteCiovat pouze prostiednictvim akreditovanych vzdélavacich

programil v akreditovanych vzdélavacich institucich.

Co se ty¢e DVPP, devét z deseti uciteltl je povazuje za dulezité. Pro sedm z deseti je
nabidka téchto kurzu dostatecnd a dvé tretiny ucitelli se kurzu dal§iho vzdélavani aktuadlné
ucastni. Diivodem pro ucast v téchto kurzech je nejcastéji potieba zvySovani kvality prace a

obecny zajem o obor.!”

Dulezitym trendem v dal§im vzd€lavani ucitelt je respektovani nejen skutecnych potieb
uciteld, ale 1 jejich znalosti a zkuSenosti a dliraz na reflexi. Ucitel by si mé&l sdm na zakladé
reflektovani své pedagogické Cinnosti sestavit vlastni plan dalSiho vzdélavani a podilet se na

tvorbé€ a realizaci celoskolniho planu dalSiho vzdélavani uciteld.

VSeobecny vyvoj smérem k samostatn€jSim vzdélavacim programim Skol posiluje
tendenci propojit osobni profesni rozvoj ucitele s rozvojem celé Skoly. Rozsitené jsou aktivity
vzajemného vzdélavani-nejcastéji uvadénym zdrojem rozvoje didaktickych kompetenci jsou
konzultace s kolegy a vzajemné hospitace.

Kromé vzdélavacich aktivit spojenych se Skolou a systémem dal$iho vzdélavani ma ucitel

fadu jinych moZnosti vzdélavani. Vedle samostudia to jsou to napf. programy celozivotniho

vzdelavani urené nejen ucitelim, nebo participace na osveétovych a vzdélavacich aktivitach

19. Pfedpoklady a vzdélavaci potieby pedagogli www.msmt.cz. [Online] 2009. [Citace: 8. 7 2018.]
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/skolskareforma/predpoklady-a-vzdelavaci-potreby-pedagogt
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mimo $kolstvi.?

Ucitelské vzde€lavani ma dvé faze. Prvni je profesni pifiprava — studium, v druhé fazi
prochazeji ucitelé riiznymi formani dalSiho vzdélavani. V SirSim vyznamu lze dalsi vzdélavani
ucitelt charakterizovat takto:

1. celozivotni rozvijeni profesnich kompetenci, které navazuje na piipravné vzdélani.

2. vSechny aktivity, které v ndvaznosti na dosazenou kvalifikaci ucitele slouzi k udrzeni

a zvySeni jeho profesni zdatnosti.

3. vzdélavaci aktivity, do nichz se uclitelé zapojuji, aby rozsifili a zdokonalili své

znalosti, dovednosti a rozvijeli své profesni postoje.

Druha faze uditelského vzdélavani je také oznaCovéana jako profesni rozvoj, ktery lze
rozC€lenit na profesni zdokonalovani vlastni ucitelskou praxi, samostudium a dal$i vzdélavani
uliteli. Pojem se potom uziva v uzS§im vyznamu a je definovan jako institucionalizovana

¢ast profesniho rozvoje uditele.

Pojem dalSi vzdélavani uciteld neni v Ceské Skolské legislativé zakotven. Zakon ¢.
561/2004 Sb., zakon &. 563/2004 Sb. a vyhlaska ¢ 317/2005 Sb.?! uzivaji pojem dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP).

1.7.1 Pedagogické cile a potieby

Za hlavni ukol dal§iho vzdélavani ucitelti je Casto povazovano zavadéni inovaci a zmeéna
vzdélavacich obsahli 1 metod. Stejné vyznamna jako inovacni funkce je ovSem 1 funkce
stabiliza¢ni — tkolem dal§iho vzdélavani ucitelli je 1 udrzovani a rozvoj stavajiciho skolského
systému a stavajici irovné vzdélavani.

Nejcastéji byva uvadeéno pét cilii dalsiho vzdélavani ucitelt:

1. zdokonalovani profesnich dovednosti ucitelti
. vnitini rozvoj Skoly
. zdokonalovani vyucovaciho a uc¢ebniho procesu

. zavadéni inovaci a zmén ve vzdélavani

wm AW N

. osobnostni vyvoj ucitelt

20. (ed.), Pricha J. Pedagogickad encyklopedie. 1. vydani, Praha : Portal, 2009, str. 415

21. Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikii, akreditacni komisi a kariérnim
systému pedagogickych pracovnikii
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1.7.2 Druhy dalSiho vzdélavani uciteli

Nékteré zemé, napf. Némecko, Norsko, Island nebo CR, rozlisuji dvé skupiny
vzdélavacich programii v ramci dalsiho vzdélavani ucitell. Mlzeme to specifikovat na
ptikladu CR, piip. Némecka, kde se odlisuje (a to i v legislativé) kvalifikaéni dalsi
vzdélavani od prohlubovani odborné kvalifikace, tedy od priibézného dalSiho vzdélavani. U

nas dalsi vzdélavani ucitel specifikuje vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.

Do kvalifika¢niho vzdélavani je fazeno vzdélavani feditelt a dalSich fidicich pracovnika
Skoly, tedy studium Skolského managementu. Dalsi vzdélavani feditelti jakozto hlavnich
tvirct koncepce pedagogické Cinnosti jednotlivych skol je povazovano za zakladni faktor

ovliviiyjici rozvoj dalSiho vzdélavani personalu Skoly.

Programy pribézného dalSiho vzdélavani se zamétuji na aktudlni teoretické a praktické
otazky vzdélavani a vychovy. Obsahem takového vzdélavani uciteli jsou zejména nové
poznatky z pedagogiky, psychologie, obecné i oborové didaktiky, nové poznatky z védnich,
technickych 1 uméleckych oborli, prohlubovani znalosti cizich jazykt apod. Specificky

vyznam ma tento druh vzdélavani pii implementaci kurikularnich reforem.

Vzdélavani ke splnéni zakladnich i kvalifikaénich piedpokladi je povinné. V CR je
ucitelim (vSem pedagogickym pracovnikiim) zdkonem stanovena po dobu jejich pedagogické

¢innosti povinnost dal§iho vzdélavani, kterym si obnovuji, upeviiuji a dopltiuji kvalifikaci.??

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl se miize uskute¢iiovat pouze prostrednictvim
akreditovanych vzdé¢lavacich programli v akreditovanych vzdélavacich institucich.
V soudasné dob& puisobi v CR kolem 100 akreditovanych vzdélavateli v oblasti DVPP

nabizejici své sluzby pedagogiim. 3

Oblast DVPP je upravena témito pravnimi normami:

e Zakon €. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon) - § 7, 115, 160, 164, 169 (druh Skolského zaftizeni pro
DVPP, financovani DVPP, povinnost feditele vyvétet podminky pro DVPP)

e Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont-
Hlava 1V, § 24, 25, 26, 27, 28, 29 (Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své
pedagogické ¢innosti povinnost dal§iho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliiuji

kvalifikaci)

22. (ed.), Priicha J. Pedagogicka encyklopedie. 1. vydani, Praha : Portal, 2009, str. 415
23. internetové stranky NIDV http://rozcestnik.nidv.cz/front/sekce/22?idCategory=22
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e Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki

K dal§imu vzdélavani pedagogickym pracovnikiim piislusi volno v rozsahu 12 pracovnich

dnt ve Skolnim roce.
Jednotlivé druhy dalsiho vzdélavani vymezuje vyhlaska o dalsim vzdé€lavani. Jsou jimi:
o studium ke splnéni kvalifika¢nich predpokladu,
e studium ke splnéni dalsich kvalifikacnich predpokladi

e studium k prohlubovani odborné kvalifikace

1.8 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii v zakladnim uméleckém
Skolstvi

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil je ze zadkona povinné i pro uéitele ZUS. Jedna
se ale o jeden z nejslabsich ¢lankli v dodrzovani Zékona o pedagogickych pracovnicich jak ze
strany managementu-feditele Skoly, tak pedagogii samotnych. Je pravdou, Ze odborné
zaméfenych kurzi a seminait DVPP pro pracovniky ZUS neni zdaleka tolik jako v jinych
oblastech Skolstvi, pfesto je mozné je vyhledat a absolvovat. Hlavnim problémem je ale
predeviim neochota velké vétsiny uciteli ZUS se téchto akci nad rdmec piimé a nepiimé
pedagogické povinnosti zucastiovat, stejn¢ tak i mnohdy mald snaha managementu-teditelt
Skol svym pedagogiim tyto akce doporucovat ¢i je pfimo organizovat ve své skole. Na druhou
stranu ale vzdélavacich akci uréenych k DVPP uéiteld ZUS je velmi maélo a jsou vétsinou
oborové stejn¢ zameteny. VéEtSina kurzii ¢i seminaiti se tyka studijniho zaméfeni hra na
zobcovou flétnu, ptipadné jsou uréeny pro uditele vytvarného oboru ZUS. Ugitelé ZUS se ale
mohou zucastiovat i akci vzdélavatel s obecnou pedagogickou tematikou, napt. pedagogiky,
didaktiky, teorie vychovy apod. Téchto vzdélavacich akci se ale bohuzel uéitelé ZUS témék
nezucastiuji.

Podle priizkumii na ZUS zcela chybi systematické vzdélavani v oblasti fizeni a personalni
politiky. Bylo proto zaddno a realizovano vypracovani projektu, ktery si dal za cil odstranéni

tohoto nedostatku a pispéni ke kvalitn&j$imu Fizeni a personalni praci na ZUS.?*

24 ZvySovani kompetenci vedoucich pracovniki ZUS (ZVYKOM) [on-line]. [cit. 20-11-12] dostupné na:
http://nidv.cz/cs/projekty/projekty-est/zvykom.ep/
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1.8.1 MoZnosti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnika ZUS

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pedagogové ZUS nejevi o své dal§i profesni vzdélavani
velky zdjem. Vyjimkou jsou ti ucitelé, kteti nespliiuji pozadavky na vysi vzdélani dle
Zéakona o pedagogickych pracovnicich a dle tohoto zdkona si své vzdélani musi zvysit,
piipadné doplnit. I v takovém piipadé mohou ale feditelé Skol udé¢lit tzv. vyjimky ve
vzdélani podle Zakona o pedagogickych pracovnicich, které se mohou tykat ugiteli ZUS,
ktefi nespliuji podminku vzdélani dle ZPP, ale ve svém oboru dosahli vynikajicich
uspécht a maji zde dlouholetou profesionalni praxi (jako piiklad uvedu jednoho z nasich
nejlepSich jazzovych bubenikt, ktery vystudoval pfed rokem 1989 tzv. Lidovou
konzervatof bez statutu statni konzervatofe a VOS, a ktery diky vyjimce ve vzdé&lani
vyuéuje na ZUS studijni zamé&feni hra na bici, nebo byvalého vedouciho a hudebniho
reziséra nahravaciho studia hudebniho skladatele Karla Svobody, ktery nema zadné
odborné hudebni vzdélani, ale diky své profesiondlni praxi a vyjimce ve vzdélani muaze

vyuc¢ovat na ZUS studijni zaméfeni elektronické zpracovani hudby a zvukova tvorba.

Dal3im z diivodil, pro¢ se uéitelé ZUS velmi malo a neochotné zG&astiiuji DVPP je ta
skute¢nost, ze vétSina z nich je sama vykonnymi umélci a neustale se sami musi zlepSovat
ve svém oboru, pracovat na sob¢ z hlediska profesiondlniho umélce a tim poté pfedavat
svoje nove ziskané védomosti a zkusenosti svym zaktim. Tyké se to pfedevsim pedagogt
hudebniho oboru ZUS, ale stejny piistup k neustdlému sebezlepSovani se maji i
profesionalni herci, tanednici &i vytvarnici, ktefi plisobi také jako u¢itelé na ZUS. A
s timto d@ivodem souvisi i ta skutenost, ze mnozi pedagogové ZUS pusobici jako
profesionalni umélci vyucuji na tomto typu Skol pouze na Caste¢né tivazky, diky ¢emuz
jsou predev§im Casové velmi zaneprazdnéni a na potiebu dalSiho vzdélavani jim nezbyva
¢as. Jak k tomuto problému ma ptistoupit feditel Skoly, kdyz napt. na jeho Skole vyucuje
profesiondlni kontrabasista studijni zaméfeni hra na kontrabas v malém casteCném
uvazku, hraje profesiondlné v opernim orchestru, kde studuje a nacvicuje stdle nové
skladby a vylepSuje tim svoji techniku hry, tim padem =z pfedev§Sim casového
zaneprazdnéni neplni povinnost DVPP, ale jeho Zaci jsou dileZitymi ¢Eleny Skolnich
soubort a orchestrii, ve kterych hraji a které by bez jejich i¢asti nemohly existovat a

pracovat?

Proces kurikuldrni reformy zakladniho uméleckého vzdélavani v Ceské republice a
realizace narodnich a grantovych projektii Narodnim institutem pro dal$i vzdélavani vyvolaly

potiebu posileni dal§iho vzdélavani ucitelll a managementu zakladnich uméleckych Skol a
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vytvoreni specifické a funkcni struktury a systému vzdelavani pro tuto cilovou skupinu naptic¢
celou republikou. Vznikla potieba vytvofit celostatné systematickou podporu vzdélavani
pedagogli a manazerdt ZUS v souvislosti s probihajici kurikularni reformou v oblasti
uméleckého vzdélavani — RVP ZUV byl schvalen v roce 2010 a od 1. 9. 2012 zakladni
umeélecké Skoly v celé republice vyucuji podle vlastnich Skolnich vzdélavacich programi,
pfi¢emz proces zavadéni SVP do praxe bude trvat minimalné 7 let. Situace v poskytovani
metodické pomoci zédkladnim uméleckym Skolam v této oblasti ale neni oficidlné, odborné ani

lektorsky zajiSténa a neni nijak koordinovana.

Proto doslo od 1. 2. 2014 k vyclenéni vzdélavaci oblasti Zakladni umélecké vzdélavani ze
stavajici vzdélavaci oblasti Zakladni vzdélavani. V ramci nové vzdélavaci oblasti jsou
zajiStovany statem pozadované kroky pii zavadéni Skolnich vzdélavacich programil do praxe,
tj. bude umeleckym Skoldm poskytovdna kvalitni metodickd podpora, a bude pfipraven a

realizovan celostatné celistvy systém dalsiho vzd&lavani uiteltt ZUS.

Vzdélavaci programy budou navazovat na projekty jiz oveéfenymi obsahy i strukturou
daliho vzdélavani uciteli ZUS. Predeviim viak budou specificky cilené pro pedagogické
pracovniky zakladnich uméleckych Skol, jejichz vzdélavaci potieby jsou odlisné od
vzdélavacich potieb uciteldi zékladnich Skol. Potteba §irsi a kvalitnéj$i nabidky vzdélavacich
programti pro ucitele zakladnich uméleckych S$kol byla v uplynulém obdobi casto

deklarovana, napf. vyzkum v ramci projektu Podpora ZUS.?’

Struktura nabidky NIDV je koncipovana tak, aby co nejlépe vystihla poZzadavky z terénu a
podpofila zahajenou kurikularni reformu v &eskych ZUS. Konkrétné se jedna o tii paralelné a
nezavisle na sobé fungujici pilife:

1. Nabidka jednodennich ¢i vicedennich kurst pro ucitele vsech oborii vyu¢ovanych na
ZUS a odborné seminaie zamétené na problematiku ICT ve $kole.
2. Nabidka jednodennich ¢i vicedennich kurst pro ucitele vSech oborii vyucovanych na

ZUS a odborné seminate zaméfené na problematiku ICT ve $kole.

3. Celoro¢ni cyklicky vzdélavaci program béhem jednoho Skolniho roku a celostatni
vicedenni programy pro ugitele vech étyt obortit ZUS.
Tyto pilife jsou obsahové clenéni jak pro zacinajici ucitele, tak pro zkusené ucitele a také

pro fteditele ZUS. Prvni oblast se vénuje zalinajici uclitelim, ktefi zahajuji svou

25. Metodicka podpora pedagogi zakladnich uméleckych skol v oblasti fizeni zavadéni skolnich vzd&lavacich
programu (Podpora ZUS) . https://www.nidv.cz. [Online] [Citace: 8. 7. 2018.]
https://www.nidv.cz/media/materialy/podpora_zus/Souhrnna_informace o projektu Podpora ZUS.pdf.
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pedagogickou kariéru, zde ziskaji zakladni informace o zatazeni ZUS ve vzdé&lavacim
systému CR, budou umét odlisit zdkladni umélecké vzdélavani od zajmového, seznami se s
principy kurikularni reformy a pochopi provézanost uméleckého vzdélavani v CR (ZUS-
konzervatore-AMU apod.). Druhd oblast je pro zkusené ucitele, kteti se jiz pedagogické
¢innosti dlouhodobé¢ vénuji a potiebuji si doplnit znalosti v oblastech osobniho managementu,
realizace a aktualizace SVP, v obecné didaktice a praci se zaky se specidlnimi vzd&lavacimi
potiebami. Tieti oblast se vénuje feditelim ZUS. Pfedeviim jde o oblast time managementu
(planovani, organizace prace, feSeni problematiky syndromu vyhoieni apod.). DalSim
okruhem je ziskani schopnosti spravné a ti€eln¢ zajistit vlastni hodnoceni Skoly, fidit proces

aktualizace SVP a zajistit jeho napliiovani.?°

1.8.2 Analyza vzdélavacich potieb pedagogickych pracovniki ZUS

Vzdélavaci potieby vznikaji jako hypoteticky stav (uvédomovany nebo neuvédomovany),
kdy jedinci chybi znalosti nebo dovednosti, které maji vyznam pro jeho dal$i existenci a
zachovani psychickych (i fyzickych) nebo spolecenskych funkci. Také je mozné je
charakterizovat jako rozdil mezi aktualnim vykonem a pifedem definovanym standardem
vykonneosti. Vzd¢lavaci potfeby na obecné roviné vznikaji z tendence jednotlivce mezi svymi

moZnostmi a moZnym socialnim a pracovnim uplatnénim.

Vzdélavaci potieba je tedy piredstavovana jakoukoliv disproporci mezi znalostmi,
dovednostmi, pfistupem, porozuménim problému na stran€ pracovnika a tim, co poZaduje
pracovni misto nebo co vypliva z organizacnich ¢i jinych zmén. Tzn. rozdil mezi tim, ,,co je*,
a tim, ,,co je zadouci®. Zpusob, jak to provést, je vyzadat si informace od vSech, kteti budou

timto procesem ovlivnéni.?’

Analyza potteb vzdélavani v podstaté spociva ve shromaZzd’'ovani informaci o sou¢asném
stavu znalosti, schopnosti a dovednosti pracovnikdi, o vykonnosti jednotlivcd, tymi a
organizaci a v porovnani zjiSt€énych udaji s pozadovanou trovni. Vysledkem analyzy je pak
zjisténi mezer ve vykonnosti, které je tfeba eliminovat, se zaméfenim na takové, které je

mozné odstranit vzdélavanim.

26.ec.europa.eu.epale/cs/resource-centre/content/narodni-institut-pro-dalsi-vzdelavani-ma-koncepci-vzdelavani-
ucitelu-zus. [Online] [Citace: 6. 7. 2018.]

27. Mgr. Hana Bartonkova, Firemni vzdelavani, 1.vydani Praha: Grada Publishing, 2010, str. 119
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Rozlisujeme dva druhy vzdé€lavacich potieb: reaktivni (vykonnostni) a proaktivni.
Reaktivni — vykonnostni vzdéldavaci potreba je aktudlni v piipad€, Ze je na pracovisti a ma
vztah ke strategii organizace a planu lidské sily. V takovémto ptipadé se voli spiSe cesta

sestaveni souboru kompetenci, prace s dokumenty nebo tvorba kompeten¢niho modelu.

Analyza vzdélavacich potfeb v podstaté spociva ve shromazd’ovani informaci o soucasném
stavu znalosti, schopnosti a dovednosti pracovnikli, o vykonnosti jednotlivcl, tyml a
organizaci-Skol, a v porovnani zjisténych udaji s pozadovanou urovni. Vysledkem analyzy je
zjisténi mezer ve vykonnosti, které je tieba eliminovat, se zaméfenim na takové, které je
mozno odstranit vzdélavanim. Dal$im vysledkem je pak navrh vhodného vzdélavaciho

programu.

Pii identifikaci potieb vzdéldvani je tfeba porovnavat dvé Urovné vykonnosti, a to
standartni (pozadovanou, optimdlni, pldnovanou) vykonnost a soucasnou (existujici,

realnou) vykonnost. Rozdil mezi témito dvéma urovnémi predstavuje vykonnostni mezeru.”

Hlavni cilem vzdélavacich aktivit v organizaci-Skole je zvySeni vykonnosti, a to jak
jednotlivce, tak i oddéleni a celé organizace. Vykon je mozno posoudit, je-li k dispozici urcita
porovnavaci uroven — standard, tedy existuji-li vzdé€lavaci a vykonnostni standardy.
Vzdélavacim standardem je schopnost, kterou pracovnik-ucitel ziskd v pribéhu procesu
dalSiho vzdé€lavani. Vykonnostnim standard poskytuje informace o tom, co zaméstnanec

dokéze vykonat za normalnich, tedy standardnich pracovnich podminek.

Zjistovani soucasné vykonnosti za¢ina sbérem informaci, které dokdzou popsat vykonnost
a urcit jejich velikost. Bez stanoveni pozadované urovné vykonnosti chybi vychozi zakladna.
Zjisténou uroven vykonnosti poté porovname s timto standardem. Pfi analyze potieb je tieba
jasné definovat a odliSovat vykonnost Skoly jako celku, vykonnost tymu, individudlni
chovani, individualni vykonnost a kompetence jednotlivce. Timto ujasnénim na zacatku

procesu je mozné piedejit mnohym moznym nedorozuménim.

Zakladem identifikace vzdélavacich potieb je strategickd analyza vzdélavacich a
rozvojovych potieb na planované obdobi (obvykle Skolniho roku), nasledovana analyzou
vzdélavacich potieb skupin nebo tymii a jednotlivych pracovnikli. Pozornost by méla byt
vénovana nejen deficitim ve znalostech, dovednostech a pracovnim jednani, postojich a

aktivitach ¢lenti organizace, ale také moznostem rozvoje potencionalu pracovnikl. Na zaklad¢

28. doc. Ing. Josef Vodak, doc. Ing. Alzbéta Kucharcikova, Efektivni vzdélavani zaméstnancii, 2. vydani
Praha: Grada Publishing, 2011, str. 85
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analyzy vzdélavacich potieb, urceni klicovych probléml a zvazeni stanoviska experti lze
kvalifikované rozhodnout, které vzdélavaci a rozvojové potieby se stanou prioritami a budou

prednostné naplitovany.?’

Identifikace vzdélavacich potieb vychazi z procesu zjistovani (diagndzy) vzdélavacich
potfeb na tfech urovnich — jednotlivec, tym a firma (Skola). Nejcastéji pouzivanymi metodami
zjiStovani vzdélavacich potfeb jsou analyzy dokumentii, dotaznikova Setfeni (ankety a
prizkumy), Fizené rozhovory, Kkreativni workshopy, pozorovani (monitoring) a
hodnoceni vysledkii, respektive vystupy z hodnoceni adapta¢niho procesu a pracovniho
vykonu. Proces zjistovani vzdélavacich potieb je nejen prvni fazi cyklu dalSiho vzdélavani,
Ize ho povazovat také za soudést fizeni pracovniho vykonu.*

Na identifikaci vzdélavacich potieb také navazuje etapa pldnovani a pripravy realizace
vzdélavacich akci. Obvykle jsou v jejim pocatku stanoveny (vyjedndny) priority procesu
vzdélavani. Jak jiz bylo vySe nckolikrat uvedeno, vzdélavaci potfeby pedagogickych
pracovnikil zadkladnich uméleckych skol jsou z jedné strany velmi malé a z druhé strany velmi
omezené predev§im co se ty¢e nabidky dalsiho odborného vzdélavani uditele ZUS ve svém
oboru, ktery na Skole vyucuje. Velké mnozstvi pedagogi (vic jak 50 %) jsou sami
profesionalnimi umeélci, ktefi na sobé musi z profesniho hlediska stale neustale pracovat a své
profesni zkuSenosti predavaji svym zaktm. Dalsi skupinou pedagogii ZUS jsou mladi
zaCinajici ucitelé, vétSinou jesté studenti uméleckych nebo pedagogickych fakult vysokych
kol (jiz ale absolventi Konzervatoii nebo podobnych uméleckych VOS se splnénim
podminky kvalifikovanosti dle Zadkona o pedagogickych pracovnicich), ktetfi ve svém studiu
ziskavaji nové zkuSenosti, které dale také predavaji svym zadkiim. A tfeti skupinou ucitell
ZUS jsou jiz star$i pedagogové, tzv. praktici, ktefi se této profesi vénuji témét po cely Zivot
s kvalitnéjSimi nebo méné kvalitnimi vysledky a vystupy, a kterym jejich tfidami proslo velké
mnozstvi zakl vice ¢i méné talentovanych a schopnych pro studium svého uméleckého oboru.
Tito ucitelé tézi ze svych mnohaletych zkuSenosti a praxe a v téméf absolutni vétSiné jiz
nebudou své pedagogické metody a pfistupy ménit.

Dal§im problémem kromé nezajmu ugitela ZUS o DVPP a jejich neochoty se déle
vzdélavat z riznych divodi (lenost, ¢asové vytizeni, moznost vzdélavani u jiné organizace
atd.) je nedostatek odbornych akreditovanych kurst pro pedagogické pracovniky vyucujicich

na ZUS. Piikladem je jedna z nejvétsich vzdélavacich agentur v CR Descrates, ktera odborné

29. PhDr. Michaela Tureckiova, CSc., Rozvoj a rizeni lidskych zdroju, 1. vydani Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského, 2009, str. 83

30. PhDr. Michaela Tureckiova, CSc. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch, 1.vydani Praha: Grada Publishing, 2004,
str. 22
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kurzy s tematikou vzd&lavani na ZUS vibec nepofada a zaméfuje se v tomto pouze na
vSeobecné pedagogické, psychologické a didaktické semindie apod. Jak ale vyplynulo
z dotaznikového Setieni mezi ugiteli ZUS, jejich nejvétsi zajem o dalsi vzdélavani spodiva
v doplnéni si odbornych znalosti potiebnych pro rozvoj jejich odborné vyuky (viz Vyzkumna
¢ast této prace). Vyjimkou v tomto problému je Narodni institut dalSiho vzd€lavani (NIDV),
ktery poradd a organizuje vzdéldvaci programy zaméfené na problematiku zakladniho
uméleckého vzdélavani. Tyto vzdélavaci programy jsou jak vSeobecného charakteru (napf.
Konverzac¢ni kurs anglického jazyka, Zacinajici ucitel, Zkuseny ucitel, Studium pedagogiky
apod.), tak i s odbornym zaméfenim na problematiku vyuky v konkrétnim uméleckém oboru
vyuéovaném na ZUS, tak i napf. jednotlivého nastroje vyutovaného v hudebnim oboru
(Vyuziti novych forem a metod ve vyuce strunnych nastroji, Hra na elektronické klavesové
nastroje, Vyuziti novych metod a forem ve vyuce v péveckém oddéleni ZUS, Celostatni
setkani uéiteld vytvarnych obort ZUS apod.).3! Viechny vzdélavaci programy poiadané
NIDV jsou samoziejmé& akreditované a vedou jej kompetentni lektofi s mnohaletou
pedagogickou praxi v zakladnim uméleckém vzdélavani.

Problémem ale zlstdvaji odborné vzdélavaci programy, semindie a kursy pro méné
naplnéné studijni obory a vzd&lavaci zaméfeni vyucované na ZUS, jako napf. v hudebnim
oboru Hra na kontrabas, Hra pozoun nebo Elektronické zpracovani hudby a zvukova tvorba a
jiné, vtaneéni oboru studium modernich tanci ve vzdé&lavaci oblasti TaneCni tvorba a
interpretace, v literarné¢ dramatické oboru napf. pii ndcviku vyjadiovacich prostredki
pantomimy a mimiky ve vzdélavaci oblasti Interpretace a tvorba a ve vytvarném oboru napf.
digitalni zpracovani fotografie v studijni oblasti Recepce a reflexe vytvarného uméni.>
Odbornych kurst pro tato studijni zaméfeni a vzdélavaci oblasti se kond v prubéhu Skolniho
roku velmi malo, mnohdy zadny. A pokud jiz takovyto akreditovany vzdélavaci program ci
kurs je organizovan, tak je pro velkou ¢ast uditelt ZUS nedostupny bud’ z déivodu mista
konani a velké vzdalenosti od piisobisté ucitele, nebo z ¢asového divodu (pofadani kursu
v pracovnim tydnu v dobé vyuky ucitele) nebo z finanénich diivodii (finanéni nakladnost
programu samotné¢ho, thrada cestovnich nakladl, ubytovdni a stravovani). V takovémto
ptipadé ug¢itelé ZUS se mnohdy odborného vzd&lavaciho programu nezuéastni a nahradi je
finan¢n¢ piijjatelnym vSeobecnym vzdélavacim programem v misté svého bydlisté ¢i

pusobiste, ptipadné pifimo ve své skole.

31. Vzdélavaci programy. Narodni institut pro dalsi vvzdeélavani. [Online] [Citace: 8.. 7. 2018.]
https://www.nidv.cz/vzdelavaci-programy?f=s_ZU%C5%A0.

32. Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani. VUP, Tauris : 2010., str. 14
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Naopak pro néktera studijni zaméfeni predev§im v hudebnim oboru ZUS je pravidelné jak
v prub¢hu skolniho roku, tak v dob¢ letnich prazdnin, pomérn¢ mnoho vzdé¢lavacich akei pro
uditele ZUS. Jedna se piedevim o studijni zaméfeni hra na zobcovou flétnu a hra na klavir,
ptipadné hra na kytaru. Uvedené hudebni nastroje jsou nejvice rozsifené a oblibené ve vyuce
v ZUS a také na né vyucuje nejvice uditeltt v hudebnim oboru ZUS. Pro v§echny tyto néstroje
jsou pravidelné poradany vzdélavaci akce a mnozi u¢itelé ZUS se jich pravidelné a s oblibou
zucastiiuji. Uved’'me v oboru hra na zobcovou flétnu napt. letni kursy v ramci Letni Skoly
staré hudby v Prachaticich nebo Mezindrodni letni Skolu staré¢ hudby ve Valticich. V pribéhu
Skolniho roku nékteré skoly potadaji cykly seminaiat DVPP pro ucitele zobcové flétny (napf.
konzervatofe v Brné a Ostrav¢). Podobna situace je i ve vzdélavaci nabidce dal$iho
vzdélavani pro ucitele jak zminénych studijnich zaméteni hra na klavir a hra na kytaru. Pro
jiné hudebni nastroje vyudované na ZUS a ziroved i daldi umélecké obory téchto kol
(vytvarny, tane¢ni a literarn¢ dramaticky) tak rozsahld nabidka na dal$i odborné vzdélavani
pedagogickych pracovniki neni, ba mnohdy neexistuje viitbec.

Samotna analyza vzdé&lavacich potieb pedagogickych pracovniki ZUS bude provedena
formou kvantitativniho vyzkumu, ktery se bude skladat jednak z fizeného rozhovoru s fediteli
vybranych ZUS, jednak z dotaznikového Setfeni mezi pedagogy t&chto zikladnich

uméleckych Skol.

31



v r

2 Vyzkumna c¢ast

2.1 Ukol vyzkumu a jeho metodologie

Cilem celé¢ prace je analyza vzdélavacich potieb pedagogickych pracovnikii zakladnich
uméleckych $kol. Ukolem provedeného vyzkumu — kvantitativniho $etfeni — bylo provedeni
analyzy vzdélavacich potieb pedagogickych pracovnikli zdkladnich uméleckych Skol a
pomoci této analyzy zmapovat nabidku moznosti dalsitho vzdélavani pedagogickych
pracovnikti v uméleckych oborech vyudovanych v ZUS. Jako reprezentativni vzorek bylo
vybrano 5 vytipovanych zakladnich uméleckych skol: tii prazské jsou zfizovany Magistratem
hl. mésta Prahy, jedna prazska ZUS mé soukromého ziizovatele a jedna mimoprazska ZUS
jako reprezentant regionalniho Skolstvi je zfizovana Krajskym ufadem ptislusného kraje. Na
vSech téchto Skolach jsou vyucovany dle Rdmcového vzdélavaciho programu pro zakladni
umélecké vzdélavani (RVP ZUV) vSechny 4 obory zakladniho uméleckého vzdélavani, tj.
obor hudebni, vytvarny, tanecni a literarné¢ dramaticky. Objektem vyzkumného Setfeni byli
feditelé a pedagogové téchto ZUS.

Vyzkum byl realizovan ve dvou fazich: 1. fizeny rozhovor s fediteli navitivenych ZUS
na téma DVPP mezi uditeli jejich Skoly a 2. dotaznikové Setfeni — Google dotaznik — mezi
ugiteli viech vyuovanych oborii této Skoly na téma vzdélavaci potieby uéitela ZUS.
Vyzkum byl realizovan v nékolika Casovych pasmech: v bfeznu 2018 byli formou
emailové korespondence osloveni feditelé uvedenych ZUS a poté s nimi byla telefonicky
domluvena schiizka s realizaci fizeného rozhovoru. Schiizky probéhly v ¢asovém rozmezi
duben — prvni polovina kvétna 2018 a v jejich rAmci bylo s navstivenymi fediteli ZUS
dohodnuto dotaznikové Setfeni formou Google dotazniku mezi uciteli jejich Skoly.
Samotny dotaznik byl uéitelim téchto ZUS rozeslan zprostiedkované v 2. poloviné kvétna
2018 a k 30.6. 2018 byl ukoncen sbér dat. Dotaznikového Setfeni se ztucastnilo celkem 59
z celkem piiblizné oslovenych 300 uciteld, tj. navratnost odpovédi byla 19,6 %.
Respondentiim dotaznikového Setfeni bylo polozeno celkem 8 otazek. Ne vSichni osloveni
pedagogicti pracovnici odpovédéli na vSechny otazky dotazniku, pocet odpovédi se

pohyboval v intervalu 56—59 na kazdou ot4dzku dotazniku.
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2.2 Rozhovor s rediteli vybranych ZUS na téma ,,Daldi vzdélavani

pedagogickych pracovnikii jejich Skoly*

Rizené rozhovory s fediteli navstivenych ZUS prob&hly v pratelské a klidné atmosféie.
Prostfedi pro rozhovor bylo ve vSech pfipadech piijemné, klidné a tiché. Priib&éh rozhovoru
nerusily tieti osoby. VSichni osloveni feditel¢ nabidku na rozhovor pfijali a vSechny
rozhovory byly uspé$né dokonceny. Navstiveni feditelé byli na rozhovor pfipraveni a na
polozené otazky své odpovédi odpovidali jednak piimo, jednak néktera data méli pripraveni
ve svych elektronickych pomuckach (tablet, notebook, apod.). Doba ve funkci feditele se u
navstivenych feditelti pohybovala v rozmezi 3-23 rokd. V tivodu rozhovoru jsem se kazdému
fediteli pfedstavil a znovu jej seznamil s divodem mé névstévy a realizace tohoto rozhovoru.
Reditelé na mé otazky odpovidali klidné a s nadhledem. Po ukonéeni fizeného rozhovoru
jsem kazdému z fediteli navitivené ZUS pod&koval a dohodl se snim na realizaci
dotaznikového Setfeni na téma vzdelavaci potfeby uciteli jejich Skoly. Pfi odchodu jsem

kazdému z feditelti pod€koval za jeho ¢as a rozloucil jsem se s nim.

2.2.1 Okruhy otazek pro rozhovor s fediteli ZUS

Okruh otazek &. 1:

e zmapovani vzdélavacich potieb ucitelli Skoly v ndvaznosti na zdkonnou povinnost
dalsiho vzdélavani pedagogii a vytvoreni planu DVPP a podminek pro dalsi

vzdélavani pedagogt

Okruh otazek €. 2

e seznameni ucitell Skoly snabidkou DVPP vramci akreditovanych kursii
poradateli rizného typu a vytvofeni konkrétni nabidky interni i externi pro

pedagogy Skoly na zaklad¢ jejich vzd€lavacich potieb a planu DVPP §koly

Okruh otazek ¢. 3

e realizace a vyhodnoceni dalSiho vzdélavani pedagogli z hlediska uspokojeni jejich
vzdélavacich potteb a splnéni planu DVPP $koly. Vyhodnoceni zpétné vazby
dal§itho vzdélavani z hlediska UspéSnosti/netspésnosti a kladného/zaporného
pfistupu pedagogi k dalSimu vzdélavani a naplnéni/nenaplnéni jejich

vzdélavacich potieb
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2.2.2 Pi‘epis rozhovori s Fediteli ZUS

Prvni ¢asti vyzkumného Setieni byl fizeny rozhovor s fediteli navitivenych ZUS na
téma DVPP ucitelt jejich Skoly. Nejedna se o doslovny piepis rozhovoru, jelikoz z divodu
novely Zakona o zpracovani osobnich udaji ze dne 21.3.2018 s platnosti od 25.5.2018

nesmi byt uvadéna konkrétni data ani jména.

Vsichni feditelé navstivenych kol se shodli na faktu, ze DVPP na jejich skole funguje
podle Planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, ktery maji ve své Skole
vypracovany. Ucitele o povinnosti dalSiho systematického vzdélavani vzdy seznamuji na
zacatku Skolniho roku ptfi zahajovaci pedagogické radé a DVPP je jeden z cila této
informativni porady. Ve vétSin€ piipadli nabizeji svym ulitelim nabidky, které obdrzeli
jako teditelé z riznych vzdélavacich agentur (napt. NIDV, Descrates apod.). Jak jiz bylo
vyse uvedeno, mnohé tyto nabidky viibec neodpovidaji vzd€lavacim potfebam uciteli
ZUS, a podle potvrzeni od feditelii jsou nepouzitelné. Vyjimkou je podle feditelti Narodni
institut pro dalsi vzdélavani (NIDV), ktery nabizi odborné vzd€lavaci programy pro
pedagogické pracovniky ZUS, a které ugitelé navstivenych kol radi a pomérné &asto
navstévuji a vyuzivaji je. O tyto vzdé€lavaci programy maji pfevazné zijem ucitelé
v Sirokém veékovém spektru. Podle vyjadieni vétSiny navstivenych feditell je ale nejveétsi
slabost DVPP pro ZUS dalsi odborné vzdélavani pro vyuéované predméty v téch oborech,
které nejsou tak frekventované a obsazené Zaky. ,,Copak klaviristé, zobcovi flétnisté a
kytaristé, ti maji kursii spousty, co ale ti ostatni ucitelé? Tuto hypotetickou otazku si
polozil jeden z navstivenych fediteld. Podle néj i dalSich feditelti si n¢ktefi z téchto uciteld
hledaji moZnosti dalSiho vzdélavani sami a po dohod¢ s feditelem Skoly se téchto
akreditovanych vzdélavacich programil, seminditi a kursi zucastiiuji, ostatni ucitelé toto
odborné vzdélavani nahrazuji bud’ vSeobecnym pedagogickych vzdélavanim, nebo se
programu DVPP nezucastiiuji vibec. Dalsi skupinou jsou ucitelé, kteti u¢i na vice
zakladnich uméleckych Skolach, a ti mnohdy DVPP absolvuji pouze na jedné Skole, ¢imZ
maji zédkonnou povinnost splnénu 1 na Skole druhé, samoziejm&€ mnohdy k nelibosti
feditele této Skoly. A posledni skupinou ugiteltt ZUS jsou tzv. sluzebné nejstarsi ucitelé,

mnohdy jiz v dichodovém véku, kteti se jakékoliv formy DVPP odmitaji zaastiovat.

Dal§im okruhem otazek fizeného rozhovoru s fediteli ZUS na téma DVPP bylo zjiiténi
realizace internitho nebo externiho vzdelavani uclitelti. Podle vétSiny feditell je tato
problematika stale oteviena a kazdy Skolni rok se musi feSit. Mnozi ucitelé (predevS§im

star$i) preferuji interni vzdélavani, byt ne odborné ale pouze pedagogicky vSeobecné,
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néktefi ucitelé (predevsim mladsi) naopak preferuji odborné vzdélavani zaméfené na obor
své vyuky mimo Skolu, tj. externi vzdélavani. A nejaktivnéjsi ucitelé si toto odborné

vzdélavani sami vyhleddvaji a po jeho absolvovani tim napliuji své vzdélavaci potieby.

Zaverem rozhovoru mi vétSina navstivenych feditelll sdélila, ze DVPP na jejich Skole
funguje, ale je na ném stale co zlepSovat. Ugitelé jejich ZUS se daji podle jejich vyjadfeni
rozd¢lit na tii Casti: 1. ucitelé, kteti si své vzdélavani neustale dopliuji a naplniuji tim své
vzdelavaci potieby; 2. ucitelé, kteti se DVPP pravidelné zacastnuji, ale pouze z povinnosti
a 3. ucitel¢, kteti DVPP zcela ignoruji a nezacastiuji se jej (nejmensi skupina). A podle
vyjadieni navstivenych feditelll je predevsim s tieti a ¢aste¢né i druhou skupinou uciteld
ZUS nutné systematicky pracovat a presvéd¢it je k tomu, aby se DVPP i oni se zajmem a

pravideln¢ zucastnovali.

2.3 Dotaznikové Setfeni mezi pedagogy vybranych ZUS o vzdélavacich

potiebach pedagogickych pracovniki ZUS

Dotaznikové Setfeni na téma ,,Vzdé&lavaci potieby pedagogickych pracovniki ZUS* bylo
po dohods s fediteli navstivenych ZUS realizovano mezi ugiteli jejich ZUS, kteii se tak stali
respondenty tohoto dotaznikového Setfeni. Dotaznikem bylo oslovena pfiblizn€ 300 ucitelt
ZUS, na otazky dotazniku odpovédélo celkem 59 ugiteld, takze navratnost dotazniku byla
19,6 %. Respondentim dotazniku bylo polozeno celkem 8 otdzek. Ne vSichni respondenti ale

odpovédéli na vSechny otazky dotazniku, pocet jednotlivych odpovédi byl 56-59.

2.3.1 Otazky dotaznikového Setieni mezi pedagogy ZUS

Byl jste se seznamen/a se povinnosti systematického vzdélavani ucitelti podle Zakona o
pedagogickych pracovnicich?

a/ano, byl b/ne, nebyl

Povazujete Vy dalsi systematické vzdelavani uciteld pti zaméstnani za dilezité?
a/rozhodné ano b/spiSe ano  c¢/spiSe ne d/rozhodné ne e/nevim

Jaké vidite moznosti pro ulitele se dale vzdélavat?

a/rozhodné dostacujici b/spiSe dostacujici  c/spise nedostacujici

d/rozhodné€ nedostacujici  e/nevim

Mate moZznost zucastnit se dalSiho vzdélavani podle svych potieb?

a/ano b/ne
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. Jakou formu dalSiho vzdélavani uptednostiujete?
a/interni ve vlastni Skole  b/externi mimo skolu c/jinou (e learning apod.)
. Jakou oblast dalsiho vzdélavani uptednostiujete?
a/profesni rozvoj a vyuka b/vSeobecnd didaktika vyuky odbornych predmétii c¢/jinou
. Je pro Vasi profesi ucitele pfinosné navstévovat kurzy dalsiho vzdelavani pedagogickych
pracovnik?
a/rozhodné ano b/spiSe ano  c/spiSe ne d/rozhodné ne e/nevim
. Jaky je hlavni diivod VSeho navstévovani kursii dalSiho vzdélavani?
a/zvySovani kvality mé prace b/obecny zajem o obor c/zvySovani mé kvalifikace

d/vzdélani je povinné

Otazky dotaznikového Setfeni byly jednotlivym respondentim rozesilany formou Google
dotazniku a byly voleny sohledem na hlavni téma dotazniku, tj. vzdé€lavaci potieby

pedagogickych pracovnikl zdkladnich uméleckych skol.

2.3.2. Dotaznik

1. Byl jste se seznamen/a se povinnosti systematického vzdélavani ucitela podle

Zakona o pedagogickych pracovnicich?

H ano, byl 57 odpovédi:
¥ ne, nebyl 48 —ano, byl
9 —ne, nebyl

Obrézek €. 1:

Z odpovédi na prvni otazku dotazniku vypliva, Ze vétSina dotazovanych (84 %) je
seznamena se zakonnou povinnosti dal§itho vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Pouze 19
% respondentll tuto povinnost nezna ¢i s ni nebyla sezndmena. Celkem na tuto otazku

odpovédélo 57 respondentil.
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2. Povazujete Vy dalsi systematické vzdélavani uciteli pii zaméstnani za dilezité?

3% 2% 0%

® rozhodné ano 58 odpovédi:

‘ M spiSe ano 31 rozhodné ano
spiSe ne 24 spiSe ano

rozhodné ne 2 spiSe ne

B nevim 0 rozhodné ne

1 nevim

Obrazek ¢. 2:

Systematické vzdélavani pti zaméstnani povazuje za dulezité lehce nadpolovi¢ni polovina
respondentll, to je 54 %. Za spiSe dilezité toto vzdélavani povazuje 41 %, takze prevazna
vétSina oslovenych uditeld toto vzdélavani povazuje za dualezité. Potésujici je, Ze ani jedna

odpovéd’ nebyla zcela zaporna. Na tuto otazku odpovédélo celkem 58 respondentd.

3. Jaké vidite moZnosti pro ucitele se dale vzdélavat?

., 0%_ 6% M rozhodné 57 odpovédi:
dostacujici 16 rozhodné dostacujici
W spiSe
dostadujici 31 spiSe dostacujici
spiSe rx N
P DR 0 spiSe nedostacujici
nedostacuijici
rozhodné 0 rozhodné nedostacujici
nedostacujici 3 nevim
M nevim v

Obrézek €. 3:

Moznosti pro dal§i vzdélavani jsou pro pievaznou cast oslovenych uciteli dostacujici,
pouze 3 osloveni ucitelé v této véci nemaji jasno. Nejvetsi skupina respondenti (62 %) uvedla
moznosti pro vzdélavani spiSe dostacujici, pro druhou nejvétsi skupinu (32 %) jsou moznosti
pro jejich vzdélavani rozhodné dostacujici. Jako nedostacujici moznosti pro své vzdélavani

neuvedl zadny z oslovenych ucitelti. Na tuto otazku odpovédé€lo 57 respondentt.
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4. Mate moznost zucastnit se dalSiho vzdélavani podle svych potieb?

W ano 58 odpovédi:
M ne 52 ano
6 ne

Obrazek ¢. 4:
Vzdélani podle svych potieb ma moznost vyuzit a zucastnit se jej pfevazna vétSina
oslovenych respondenttl, a to 90 %. Pouze 6 dotazanych (10 %) uvadi opak. Na tuto otdzku

odpovédélo 58 respondenti.

5. Jakou formu dalSiho vzdélavani uprednostiiujete?

w M interni ve 56 odpovédi:
vlastni Skole

L 10 interni ve vlastni Skole
M externi mimo

Skolu 38 externi mimo Skolu
jinou (e learning
apod.) 8 jinou (e learning apod.)

Obréazek €. 5:

V otazce formy dalS§iho vzd€lavani prevazna C¢éast respondentli dosti piekvapive
uptfednostiuje externi formu mimo Skolu (68 %). Druha nejvétsi skupina uptednostiiuje
vzdélavani interni ve Skole (18 %) a 14 % respondentli jinou formu dalSiho vzdélavani. Na

otazku odpovédélo 56 respondentt.
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6. Jakou oblast dalSiho vzdélavani uprednostiiujete?

H profesni rozvoj 59 odpovédi:
a vyuka 37 profesni rozvoj
SRSty Mk vuky
odbornych predméti
predmétd 6 jinou
Jinou (psychologie, metodika atd.)

Obrazek €. 6:

V otazce zabyvajici se oblasti dal§iho vzdélavani ucitelll prevazna vétSina respondentil (64
%) preferuje oblast profesniho rozvoje a vyuky vSeobecné. 24 % oslovenych ucitelt
uptednostnuje didaktiku vyuky odbornych pfedméti a 12 % jinou oblast vzdélavani

(psychologii, metodiku atd.). Na tuto otazku odpovédélo 59 respondent.

7. Je pro Vasi profesi ulitele prinosné navStévovat kurzy dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovnika?

o, 0% 5% M rozhodné 57 odpovédi:

ano 21 rozhodné€ ano
W spiSe ano
31 spiSe ano
spise ne ,V
P 3 spiSe ne
rozhodné ne 0 rozhodné ne
, 2 nevim
M nevim

Obrazek ¢. 7:

Ve véci piinosu navstévy kursi DVPP pro ucitele odpovédelo 54 % respondentii spiSe ano
a 36 % rozhodné ano, coz je prevazna vétSina. Zapornou odpoveéd’ spiSe ne oznacilo 5 %
respondentll a nevim také 5 %. Odpoveéd’ rozhodné ne nebyla oznacena zadnym ucitelem. Na

tuto otazku odpovédelo celkem 57 respondentd.
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8. Jaky je hlavni divod Vasi nav§tévy kursu dal§iho vzdélavani?

3% 2% <ovani kali
| zvyl/sovlanl vality 58 Od]@ OVédi:
me prace
38% N obecny zajem o 33 zvySovani kvality mé prace
obor

o 22 obecny zajem o obor
zvysovani své

kvalifikace 2 zvySovani své kvalifikace
dalsi vzdélavani je
pro mé povinné

1 dalsi vzdélani je povinné

Obrazek ¢. 8:

V otazce hlavniho divodu navstévy kurst dalSiho vzdélavani nadpolovicni vétSina ucitelit
(57 %) uvedla jako divod zvySovani kvality prace. 38 % respondentd uvedlo jako diivod
obecny zéajem o obor, 3 % respondentli zvySovani své kvalifikace a 1 respondent (2 %)

ptekvapiveé povinnost dalSiho vzdélavani. Na otazku odpovédelo 58 zucastnénych uciteli.

2.4. Vyhodnoceni vyzkumu

Na zakladé provedeného kvantitativniho vyzkumu — rozhovoru sfediteli ZUS a
dotaznikového Setfeni mezi uciteli ZUS bylo zjisténo, ze DVPP na ZUS do uréité miry
funguje, je na ném ale stale co zlepSovat a zdokonalovat. Ucitelé jsou ve vétsiné ptipadi o
zakonné povinnosti DVPP informovani, mnozi ale tuto povinnost nesplituji nebo se ji snazi
obejit. Vétsina fediteld ZUS na zékladé Planu DVPP organizuje pro své uditele dalsi
vzdélavani, mnozi uclitelé toto vzdelavani akceptuji a absolvuji, néktefi ucitelé ale nikoliv.
Vétsina uditeld upfednostituje odborné akreditované vzdélavani v oboru, ktery na ZUS
vyucuji, mensina uciteld se spokoji se vSeobecnym vzdélavanim v oboru pedagogika a tim
napliuji pouze Casteéné své vzdélavaci potfeby. Pfevazna vétsina ugitela ZUS preferuje
externi formu vzdélavani mimo svoji Skolu, mens$ina uciteli se spokoji s internim zpisobem
vzdélavani ve Skole. Opét prevdzna vétSina hodnoti kladn€ svoji ucast ve vzdélavacich
programech a kursech DVPP, pouze malé ¢ast ucitell ma opacny nazor. A velka ¢ast uciteli
DVPP navstévuje z diivodu profesniho ristu a zajmu o sviij obor, naopak pouze mala Cast se
DVPP zhgastiiuje pouze z diivodu zdkonné povinnosti. Vyzkumna cast ukazala, Ze velka
vét§ina pedagogickych pracovnikti ZUS své vzdélavaci potieby naplituje, jsou viak i taci
ucitelé, ktefi o své dalSi vzdélavani nemaji zajem, nezabyvaji se svymi vzdélavacimi

potifebami a zaroven tim porusuji zdkonnou povinnost DVPP.
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ZAVER
Cilem prace byla analyza vzdélavacich potfeb pedagogickych pracovniki zakladniho
uméleckého skolstvi, a to konkrétné u ucitelti zdkladnich uméleckych skol. Stanoveny cil se

podafilo splnit.

Pro vice odpovidajici vystupy by ale bylo potifebné realizovat rozsahlejsi kvantitativni

vyzkum na vétsim poctu respondentd.

Z hlediska splnéni cile a vystupti pro obor $kolsky management je vhodné ptipomenout

zavery, které vyplynuly nejen z teoretické Casti prace, ale predev§im z vyzkumné ¢asti:

Pedagogicky pracovnik — ucitel ZUS ma znacné omezené moznosti pro systematické dalsi
vzdélavani pii zaméstnani a naplnéni svych vzd€lavacich potieb. Jsou obory uméleckého

vzdélavani na ZUS, které odborné vzdélavaci programy pro uditele nemayji.

Z pohledu moznosti daliiho vzdélavani jsou pro pievaznou vétsinu uditela ZUS tyto

moznosti dostacujici. Neni zde ale rozliSeno odborné a v§eobecné vzdélavani.

Z hlediska oblasti dalstho vzd&lavani projevuji uéitelé ZUS nejvice zajem o odborné
vzdélavani v uméleckém oboru, ktery sami na ZUS vyucuji. Na druhém misté je zijem o
vieobecné pedagogické obory. Nékteii u¢itelé ZUS o své systematické dalsi vzdélavani zajem
vibec neprojevuji.

Ve véci formy daldiho vzdélavani prevazna &ast uéitela ZUS upiednostiiuje vzdélavani
externi formou mimo vlastni Skolu. Néasleduje segment uciteli upfednostnujici interni
vzdelavani ve Skole a objevila se 1 skupina ucitel, ktefi uptednostituji nové formy vzdélavani,

napf. e learning nebo m learning.

Hlavnim diivodem, pro¢ uéitelé ZUS navitévuji kursy dalsiho vzdélavani je jejich zajem o
zvySovani kvality jejich prace a zajem a vyu€ovany obor, ¢imz se napliiuji jejich vzdélavaci
potieby.

Nejslabsim ¢lankem v souvislosti s napliiovanim vzdélavacich potieb uditelt ZUS je tak
celkova nabidka pro odborné vzd€lavaci programy ve vSech ¢tyfech uméleckych oborech
vyutovanych v ZUS. Zde by mélo dojit ke zlepSeni této nabidky a tim k podnétu pro vétsi
zajem o systematické dalsi vzdélavani mezi uciteli tohoto typu Skol.

Vzdélavani pedagogickych pracovnikil je nekoncici proces, kde je vzdy co zlepSovat. Kvalitni

vzdélavani je dilezitym faktorem, jenZ mize pozitivné ovlivnit prestiz pedagogickych pracovnikti
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1 celého uméleckého vzdélavani. Tato bakalafska prace nabizi fadu zajimavych zjisténi, k nimz

muze byt pii planovani novych vzdélavacich projektt prihlédnuto.
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Priloha 1

Okruhy otazek fizeného rozhovoru

Okruh otazek &. 1:

e zmapovani vzdélavacich potieb ucitelll skoly v ndvaznosti na zdkonnou povinnost
dalSiho vzdélavani pedagogli a vytvoreni planu DVPP a podminek pro dalsi

vzdélavani pedagogl

Okruh otazek ¢. 2

e seznameni uciteld Skoly snabidkou DVPP vramci akreditovanych kursii
pofadateli rizného typu a vytvoreni konkrétni nabidky interni i externi pro

pedagogy Skoly na zékladé¢ jejich vzdélavacich potteb a planu DVPP Skoly

Okruh otazek ¢. 3

e realizace a vyhodnoceni dalSiho vzdélavani pedagogl z hlediska uspokojeni jejich
vzdelavacich potieb a splnéni planu DVPP $koly. Vyhodnoceni zpétné vazby
dalsiho vzdélavani z hlediska uspéSnosti/netuspésnosti a kladného/zaporného
pfistupu pedagogli k dalS$imu vzd€lavani a naplnéni/nenaplnéni jejich

vzdélavacich potieb

Priloha 2

Oslovujici email adresovany feditelam ZUS ve véci dotaznikového Setfeni

Dobry den pane tediteli.
Omlouvam se za tento email, ale dovolil jsem si Vam poslat Google dotaznik s otazkami
dotaznikového Setfeni v ramci vyzkumu do moji bakalaiské prace. Dotaznik posilam nejprve

Vam a chtél bych Vas pozadat o jeho pfeposlani Vasim uciteliim. Pfedem Vam velmi dékuyji.

S pozdravem
Robert Pacourek, ZUS Praha 4
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Priloha 3

Otazky dotaznikového Setfeni mezi uciteli ZUS

Nézev dotazniku:
Vzdélavaci potteby pedagogickych pracovnikt zdkladnich uméleckych skol

Dotaznikové Setieni mezi uciteli zdkladnich uméleckych skol zaméiené na jejich vzdélavaci

potieby v ramci dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Byl jste seznamen/a se zakonnou povinnosti systematického vzdélavani ucitela?
- ano, byl/a

- ne, nebyl/a

Povazujete Vy osobné systematické vzdélavani ucitelt pii zaméstnani za dulezité?
- rozhodn¢ ano

- spiSe ano
- spiSe ne
- rozhodné ne

- nevim

Jaké jsou podle Vas moznosti uciteld dale se vzdélavat?
- rozhodné dostacujici

- spiSe dostacujici
- spiSe nedostacujici
- rozhodn¢ nedostacujici

- nevim

Mate moznost zucastnit se dal§iho vzdélavani podle svych potieb?
- ano

- nc

Jakou formu upfednostiiujete v dalSim vzdélavani?
- interni ve vlastni Skole

- externi mimo Skolu

- jinou (e learning apod.)
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Jakou upiednostiiujete oblast dalSiho vzdélavani?
- profesni rozvoj a vyuka vSeobecné

- didaktika vyuky odbornych predméta

- jinou (psychologie, metodika, klicové kompetence zaka a ucitele apod.)

Je pro Vasi ucitelskou profesi ptinosné navstévovat kurzy dalsiho vzdélavani pedagogickych

pracovnika?
- rozhodné ano

- spiSe ano
- spiSe ne
- rozhodné ne

- nevim

Co je hlavnim diivodem toho, ze navstévujete kursy dals$iho vzdélavani?
- zvySovani kvality mé prace

- obecny z4jem o obor
- zvySovani své kvalifikace

- dalSi vzdélavani je pro mé povinné
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