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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva analyzou konceptualniho ramce managementu vzdélavani
v recenzovanych pedagogickych c¢asopisech. Teoretickd Cast je zaméfena na shrnuti
dosavadnich poznatki ohledné vSech kontexti souvisejicich s oblasti managementu
vzdélavani z pohledu &asové perspektivy. Cerpa jak ze zahraniGnich, tak z domécich
zdroju. Pozornost bude vénovana také aktudlni problematice terminologicky neustalenych
dalezitych edukologickych pojmi souvisejicich s managementem vzdélavani. Dalsi
kapitoly se budou vénovat vzdélavacim teoriim, perspektivim leadershipu ve vzdelavani,
celozivotnimu vzdé€lavani, vzdélavani dospélych a vzdelavani seniorti. Vyzkumnd ¢ést je
zaméfena na obsahovou analyzu ceskych recenzovanych pedagogickych casopish
Pedagogika, Pedagogicka orientace a Studia paedagogica. Jejim cilem je analyzovat, jak se
v nich vyvijel konceptudlni rdamec managementu vzdélavani v letech 2000-2017. Na
zaklad¢ analyzy budou hledany odpovédi na to, jaké oblasti managementu vzdélavani a
jakému subjektu je veénovdna nejvEétsi pozornost, jaka témata jsou v souvislosti se
vzdélavanim dospélych a seniorl nejcastéji fesena, jak se vyvijela frekvence téchto témat a

jestli mezi analyzovanymi Casopisy existuji né¢jaké spole¢né vzorce.
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ABSTRACT

This diploma thesis deals with the analysis of the conceptual framework of education
management in peer-reviewed journals. The theoretical part is focused on the summary of
the existing knowledge about all contexts related to the field of education management
from the point of view of the time perspective. It draws on both foreign and domestic
sources. Attention will also be paid to the current issue of terminologically uninterrupted
important educological terms related to the management of education. Further chapters will
focus on educational theories, leadership perspectives in education, lifelong learning, adult
education and senior education. The research part is focused on the content analysis of the
Czech peer-reviewed pedagogical journals Pedagogika, Pedagogicka orientace and Studia
paedagogica. Its aim is to analyze how the conceptual framework of education
management in the years 2000-2017 developed in them. Based on the analysis, answers
will be sought on the areas of management of education and the subject to which the most
attention is paid, which topics are most frequently addressed in relation to adult education
and senior citizens, how the frequency of these topics has evolved, and whether there are

some common patterns among the magazines analyzed.
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1 Uvod

«

., Dnesni pokrocilé znalosti se stale rychleji meéni v zitrejsi neznalost, Peter Drucker "

(Edersheim, 2008, s. 164).

Globalizace a nové perspektivy rozvoje se , staly jednim z nejdiskutovanéjsich
probléemit v Fade védnich obori, vietné socidalnich a humanitnich ved* (Walterova in
Dvortak a kol., 2015, s. 13). Moznosti spolecnosti se dynamicky proménuji a tyto rychlé
zmény provazi nejistota. Situace ma vliv na vznik novych pojeti ve vSech spole¢enskych
védach. Zasahuje 1 do oblasti véd o vychové a vzdélavani, ,,do kterych radime pedagogiku,

andragogiku a gerontagogiku “ (Veteska, 2017, 2016, s. 7).

Tato rozsahld transformace spolecnosti, posouva referencni rdmce narodu ke
kosmopolitni perspektivé. Jednim z disledkti téchto procest je ,,zména naroki na
vzdelavani a proména konfigurace védeni“ (Kopecky, 2013, s. 75). Vyvstava pozadavek
na nové pristupy v ramci vSech trovni vzdélavaciho systému. Vyuka neni jiz jen pro Skoly,
dalsi z novych perspektiv, ,, se stdva nepretrzité obnovovani védomosti dospélych jedincii “

(Slavikova, 2003, s. 30).

Probihajici zmény ve spolecnosti, kterd v poslednim obdobi, ¢im dal tim vice
zdiiraznuje dulezitost neoliberdlniho pojeti vzdélavani, dostavaji vzdélavaci systém do
siliciho napéti (Trojan in Trojan a kol., 2015, s. 5). Zaroven se vSak také otevird cesta k
Sir§i autonomii vzdélavani, nebot’ tyto zmeény vytvaii vhodné podminky pro rozvoj

souvisejicich edukologickych obort.

Dtlezité je tyto probihajici zmény pochopit a prosadit, aby mohlo byt dosazeno
rozvoje celé vzdélavaci oblasti. Jednim z téchto obort, ktery mize byt schopen pruznéji
reagovat na zmeény odehravajici se v povaze a poslani vzdé€lavacich organizaci, je

management vzdélavani (Avdagi¢, 2017, s. 13, vlastni preklad).

.....

desetileti, v ramci Ceské republiky ho lze povaZovat za teprve neddvno ukotveny obor,
s nedostatecné rozvinutou védecko-vyzkumnou zakladnou (Tureckiova in Trojan a kol.,

2015, s. 16-27). Rozvoj managementu vzdélavani komplikuje jednak nejednoznacné



vymezeni pouzivané terminologie, ale predevsim to, ze doposud byl pfevazné spojovan
pouze se Skolskym managementem. Ten predstavuje jeho stéZejni a nejrozvinutéjsi slozku,

ne vsak jedinou (Trojan, Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 5, s. 17-21).

Aktualni domaci ukotveni managementu vzdélavani, je oproti zahrani¢nimu
chdpani pojato jiz komplexnéji. Reflektuje tak vice na potieby praxe, které volaji po
systematictéjSim pristupu, zalozeném na stale intenzivnéji prosazovaném kontextu

celozivotniho vzdélavani (Dvotakova, Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 9-15, 19).

Na tuto situaci navazuje predkladana diplomova prace. Jejim cilem je analyzovat,
jak se ve trech vybranych cCeskych recenzovanych pedagogickych casopisech vyvijel

konceptudlni ramec managementu vzdélavani v letech 2000-2017.

Vyzkumné otazky budou hledat odpovédi na to, jaké oblasti managementu
vzdélavani a jakému subjektu je veénovéna nejvétsi pozornost, jaka témata jsou
v souvislosti se vzdélavanim dospélych a seniorii nejcastéji feSena, jak se vyvijela
frekvence téchto témat a jestli mezi analyzovanymi casopisy existuji néjaké spolecné

vzorce. Cile bude dosaZeno prostfednictvim obsahové analyzy.

Vychozim materidlem pro sbér dat jsou tyto recenzované pedagogické Casopisy:
Pedagogika, Pedagogicka orientace a Studia paedagogica. Sledovanym obdobim pro sbér

dat jsou vSechny jejich ro¢niky vydavané v rozmezi let 2000-2017.

Teoreticka ¢ast je zaméfena na shrnuti dosavadnich poznatkli ohledné vSech
kontextl souvisejicich s oblasti managementu vzdelavani z pohledu casové perspektivy.
Cerpa jak ze zahraniénich, tak z domacich zdrojii. Pozornost je vénovana také aktualni
problematice terminologicky neustalenych dileZitych edukologickych pojmi souvisejicich
s managementem vzdélavani. Dalsi kapitoly se vénuji vzdélavacim teoriim, perspektivaim
leadershipu ve vzdélavani, celozivotnimu vzdélavani, vzdélavani dospélych a vzdélavani

senioru.

Vyzkumnou ¢ast tvoii samotna obsahovd analyza vybranych recenzovanych
pedagogickych casopisti. Pro jeji zpracovani byl zvolen kvantitativni design vyzkumu.
Analyzovano bude celkem 2273 ptispévki na 23905 stranidch zvetfejnénych ve tfech

vyznamnych pedagogickych ¢asopisech v letech 2000-2017.



2 Kontexty managementu vzdélavani v ¢asové perspektivé

., SloZitost systéemu, typii a procesu vzdeélavani, vietne systému jeho Fizeni,
vedeni/Fizeni zmény a spravy (tj. managementu vzdelavani na makro-, mezo- i
mikrourovni) vede k narustajici potiebé vzdajemné propojenosti védeckého zkoumani, a to
nejen v zakladnich edukologickych oborech, ale také v jejich zdrojovych disciplindach*
(Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 23-24).

Pocatky managementu vzdélavani jsou spojené s Velkou Britanii, kde v 60. letech
20. stoleti nabizela Londynska univerzita prvni specializované kurzy této nové akademické
discipliny. Nasledné byly na dalSich dvou anglickych univerzitach ustanoveny samostatné
katedry (Bush, 1999, s. 239, vlastni pieklad). Tim byl management vzdélavani jako obor v
70. letech 20. stoleti, poprvé pojmenovan a nasledné, pfedev$im v anglofonnich zemich,

rozvijen (Dvotdkova, Trojan in Trojan a kol., 2015, s. 9, 78).

Na pojeti prvnich kurzli managementu vzdélavani mély vyznamny vliv koncepce
pochazejici z primyslovych prostiedi Spojenych stati americkych. Ty byly odvozeny
z principll fizeni uplatiovanych v primyslu a obchodu a tézily z dosavadnich zkuSenosti
v oblasti spravy vzdélavani (educational administration), kterd se tam intenzivnéji rozvijela

Jiz o jedno desetileti diive (Bush, 1999, s. 239, vlastni pteklad).

Stejné tak vyvoj celého oboru tézil z dalSich oblasti a neustalou analyzou myslenek
z téchto prostfedi, se postupné etabloval do samostatné discipliny se svymi vlastnimi
teoriemi. Jejich platnost pak byla nasledné oveéfovana piimo ve vzdélavaci praxi (Bush,

1999, s. 239, vlastni preklad).

Tato situace ma také vliv na konceptualizaci managementu vzdélavani. Tim, Ze
jeho vyvoj intenzivné Cerpal z nékolika pevnéji ustanovenych disciplin, véetné ekonomie,
politologie, sociologie, a pfedevSim vSeobecného managementu, neexistuje jednotna
obecné uznavanad definice. Jednotlivé interpretace byvaji ovlivnény a zdlraziuji rizné

aspekty (Bush, 2011, s. 1, vlastni pteklad). Celou situaci pak navic komplikuje skutecnost,



ze obecné edukacni pojmy nejsou jednoznacné terminologicky ukotveny a jejich vyznamy

se Casto prekryvaji (Trojan, Trojanova, Trunda, 2016, s. 5-6).

To je patrné jiz ze zakladniho rozdéleni samotného terminu. Vzdélavani, jako jeden
ze zékladnich pojmii edukacni teorie i praxe, byva interpretovano rizné. Zatimco v heslafi
Pedagogického slovniku se jeho objasnéni caste¢né prolind s pojmem vzdélani, divodem
je pravé nedostateCnd ujasnénost pojmu v domaci pedagogické terminologii (Pricha,
Walterovd, Mares, 2013, s. 361), tak Andragogicky slovnik jiz pracuje se dvéma
oddélenymi samostatnymi hesly. Vzdélavani je definovéno jako ,, proces rizeného uceni a
vyucovani, k némuz dochazi typicky v edukacnim prostiedi skoly nebo v jiném edukacnim
prostredi “ (Prucha, Veteska, 2014, s. 301).

Zakladni ucebnice pedagogiky rozdéluje objasnéni pojmu vzdélavani na diivejsi a

v

znalosti, dovednosti a navykii“. Moderné€jsi jako ,, proces, kdy predevsim prostrednictvim
poznavani rozvijime osobnost* (Dvorakova a kol., 2015, s. 39). Patrné je tedy pfeneseni

zodpovédnosti smérem k tomu, kdo je vzdélavan.

Dalsi autofi oznacuji vzdélavani jako ,, proces, v némz jedinec ziskava a osvojuje si
soustavu poznatkii a dovednosti i metodu jejich nabyvani“ (Kalous, Vesely, 2006, s. 26).
Jedna se o ziskdvani dovednosti, védomosti a postojli, a o jejich nasledné aplikovani v
,,konani, chovani, jednani i v dalsim vzdelavani sebe i vzdélavani jinych“ (Kolaf, 2012, s.
179). Vyslednym produktem vzdé&lavaciho procesu je vzdélani (Koladf, 2012, s. 179;
Kalous, Vesely, 2006, s. 26).

Vsechny vyse uvedené¢ definice obsahuji jeden spole¢ny prvek a tim jsou procesy.
Edukacni procesy lze povazovat za ,,jeden z druhii socialni interakce* (Pricha, 2017, s.
84), kterd vzdy obsahuje néjaky druh uceni. Piedstavuje tedy jakoukoliv ¢innost, ,,jejimz
prostirednictvim néjaky subjekt“ (Pracha, 217, s. 75) vyucuje (instruuje) a jiny subjekt se
uci (Pricha, 2017, s. 75). Moderni pedagogika se zabyva explanaci edukacnich procest,

tedy objasiiovanim:

o aktéri, kteri jsou ucastni v edukacnim procesu;

o kontextu, tj. determinant mimo edukacni proces, které jej vSak ovliviiuji;



e obsahu, tj. napinée a priitbehu edukacniho procesu;,
e vystupii vznikajicich jako produkt edukacniho procesu‘ (Priicha, 2017, s.
81).

Nezbytné je vzdy rozliSovat, jaky druh uceni je podstatou konkrétniho edukacniho
procesu (Pricha, 2017, s. 76). V organizacich formalniho vzdélavani, stejné tak jako
v institucich pro vzdélavani dospé€lych ,, probihaji edukacni procesy s vysokym stupném
intencionalniho uceni* (Pricha, Veteska, 2014, s. 94). S bezdétnym ucenim se Ize pak
setkat v riznych situacich kdykoliv béhem kazdodenniho zivota (Pricha, Veteska, 2014, s.

94).

Studium edukacnich procesi je jednim ze specifickych predméti pedagogiky.
Dochazi béhem nich jednak k velkému mnozstvi vzajemnych interakci mezi tim, kdo
vzdelava a tim kdo je vzdélavan (Pricha, 2017, s. 81-84), a zaroven na n¢ také vyznamné
pusobi ,,interakcni casoprostor” (Pricha, 2017, s. 84) v némz jsou realizovany. V
specificnostem i v charakteru a fungovani vzdélavacich (skolskych a mimoskolskych)

systemu ““ jednotlivych zemi (Pricha, 2017, s. 85).

Efektivni zvladani a zdokonalovani procesii, se neobejde bez implementace
pottebnych strategii pfimo do systému fizeni organizace, a to od strategické trovné fizeni

aZ po tu operacni, je tedy zaleZitosti managementu (Svozilova, 2011, s. 25-30).

Management lze povazovat za jeden z hlavnich fenoménti nasi doby (Blazek, 2014,
s. 12) a za nejdulezitéjsi inovaci minulého stoleti (Drucker, 1999, s. 11, vlastni pteklad).
Bé&hem své vice jak stoleté historie, se tato progresivni disciplina nepfetrzité transformuje,
jak pod tlakem teorie, tak praxe a jeji principy jsou neustdle provéfovany a modifikovany

do aktualnich spolecenskych podminek (Veber, 2009, s. 305-306).

Definovani managementu neni jednoduché, nebot rlzni autofi vymezuji tento
pojem odlisné. Vliv na jejich pojeti maji védecka vychodiska, ke kterym se ptiklanéji
(Trojan a kol., 2016, s. 12). Nejcastéji jsou pii definovani managementu rozeznavany tti
zékladni vyznamové polohy: specificka aktivita;, skupina Fidicich pracovnikii; védni

disciplina (Veber, 2009, s. 20; Trojan a kol., 2016, s. 10).
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Domécimi autory jsou vymezovany jako: ,, Fizeni a vedeni pti kterém je plisobeno
na néjakou soustavu, s cilem ovladnout jeji ¢innosti; skupina ,,vedoucich pracovnikii*,
ktera se dale déli do vice uroviiového managementu — ,, liniovy, midlle a top*, a ,, studijni
obor a vedecka disciplina“, jejichz predmétem je studium procest ,,pldnovani,
organizovani, vedeni a kontroly cinnosti zamérenych na dosazeni organizacnich cilu*
(Pracha, Veteska, 2014, s. 176). Dalsi z autorti je oznacuje jako ,,proces rizeni*, nebot
v souvislosti s pojmem management, byva pravée fizeni nejCastéji uvadéno jako jeho Cesky

ekvivalent; ,, 7idici pracovnici“; a ,,soubor poznatkii o rizeni “* (Blazek, 2014, s. 12-19).

Prestoze se povaha managementu proméenuje a diivéjsi prumyslové koncepce jsou
postupn¢ nahrazovany témi, které se zaméiuji na tzv. mékké faktory, jeho zakladni iloha
zUstava stejnd, poskytovat organizacim jasné principy pro vytvareni stabilnich rdmci,
v nichz mohou fungovat (Veber, 2009, s. 305-323). Management je tedy potieba aplikovat
na vSechny instituce, vetné¢ téch vzdelavacich, protoze stavajici znalostni spole¢nost
vyzaduje od jedincl neustdlé uCeni a obnovovani védomosti. ,, Pracovni sily se dnes
nerekrutuji  z nekvalifikovanych manudlnich pracovnikii, ale zvysoce vzdélanych

pracovniki disponujicich znalostmi* (Slavikova, 2003, s. 28).

Vzdélavaci organizace, tak jako vSechny jiné, pottebuji pro dosahovani efektivnich
vysledkl a napliiovani svych cilli, racionalni planovani, organizovani, fizeni a rozvijeni
lidskych zdroji. Je ovSem nezbytné, respektovat rozdily v povaze vzdélavaci a
ekonomické praxe (Avdagi¢, 2017, s. 13, vlastni pfeklad). Nelze jen tak pfenést podnikovy
management do instituce neekonomické povahy, jako je univerzita. Je potieba pamatovat
na jednu z jeho hlavnich zasad, ,,management musi vychdzet od urceni cilii* (Drucker,
Maciariello, 2006, s. 33). To znamend, Ze instituce neekonomické povahy, bude

., vyzadovat velice odlisny zpiisob rizeni “ (Drucker, Maciariello, 2006, s. 33).

Zatimco pro obecny management existuje znaéné mnozstvi definic, pro
management vzdélavani se konceptudlni zakladna zatim stale vyviji. Stejné tak jako u
obecného managementu, neni jeho definovani snadné, nebot’ na jeho konceptualizaci maji
vliv riizné pojeti autor. Neexistuje tedy zatim jednotnd teorie, kterd by pojimala Sirokou
Skalu vzdélavacich instituci po celém svété. Kazdy druh vzdélavaci instituce vyzaduje

rizné ptistupy a feSeni (Atkinson, 2013, s. 15, vlastni preklad).
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V domacich podminkach 1ze za hlavni pti¢inu nedostatecné rozvinuté konceptualni
zékladny povazovat piedev§im to, ze se jednd o nové ukotveny obor, ktery se potyka s
terminologickou neuspotadanosti. Ta prameni jednak z nedostatecného vymezeni vztahti
,mezi tradicné chapanymi pojmy Skolni management — Skolsky management —
management vzdelavani“ (Trojan in Trojan a kol., 2015, s. 5), a zaroven z toho, Ze prave se
Skolskym managementem byva management vzdélavani, pomérn¢ casto zaménovan. Tim
dochazi pii jeho konceptualizaci k urCitému zuzujicimu chapéani (Dvotékova, Tureckiova

in Trojan a kol., 2015, s. 9, 17-21).

Nejznadméjsi definice managementu vzdelavani pochazi od zahrani¢niho autora
Tonyho Bushe, ktery se vyzkumem této discipliny zabyva jiz vice nez 30 let. Vymezuje ho
jako ,,oblast studia a praxe souvisejici s provozem vzdélavacich organizaci“ (Bush, 2011,
s. 1, vlastni pteklad; Dvotrakovéa, Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 9, 16). Piestoze lze
jeho definovani vnimat relativné Siroce, ukazuje se, ze chapani vzdélavacich organizaci se
omezuje prevazné na ty, které poskytuji formalni vzdélavani (Dvorakova in Trojan a kol.,

2015, 5. 9).

Velmi komplexni definici ndm zprostfedkovavaji doméaci autofi. Management
vzdélavani je souhrnn€ oznacen jako ,,7izeni systéemu vzdelavani; védecky a studijni obor;
soubor teorii a oblast praxe zabyvajici se Fizenim, vedenim a sprdavou vzdélavacich
organizaci ruzného typu, vietné organizaci Fidicich vzdélavaci systéem v dané zemi;
profesiondly v oboru, kteri zajistuji v riznych pracovnich pozicich rozvoj systéemu a vykon

Sfunkci managementu vzdélavani “ (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 27).

S dalSim SirS§im pojetim se lze jiz setkat spiSe vyjimecné, naptiklad u doméciho
autora Solfronka (Dvofdkova in Trojan a kol., 2015, s. 9). Ten jiz pied vice jak 25 lety,
upozoriioval na potfebu managementu vzdélavani, ktery specifikoval jako ,, sprdvné
fungovani vzdélavacich organizaci a spravnd priprava lidi pro jejich fungovani“ (Solfronk
in Wieringen, 1992, s. 93). Poukazoval také na nové vzniklou potiebu, vyzadujici novy typ
odbornika pro vzdélavaci oblast, ktery by se specializoval pravé na oblast managementu

(Solfronk in Wieringen, 1992, s. 93).

v rw

Rozsitené hledisko na problematiku zprostiedkovava také dalsi z doméacich autort.

Priicha ve své Moderni pedagogice upozoriiuje na to, ze i presto, ze je pedagogika laickou
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vetejnosti a Casti pedagogl, jest¢ stale ztotoziovana ,,s tim, co se vadze jen ke skole a
vzdelavani v ni** (Pricha, 2017, s. 43), vstupuji do soucasné pedagogické védy stale Castéji
nova témata a problémy, reagujici na zmény probihajici v soudobé civilizaci. Jednim

z téchto velmi aktudlnich témat je ,, edukace a svet prace (Pricha, 2017, s. 43).

Diivejsi chapani profesniho vzdélavani jako formy uciovského vycviku, se zcela
proménilo. Aktualnim trendem je dalsi vzdélavani dospélych ,,jiZ zapojenych v pracovnim
trhu (nebo z neho docasné vyloucenych pri nezaméstnanosti apod.)“ (Prucha, 2017, s. 43).
Dale upozoriiuje autor také na to, Ze andragogiku lze spiSe nez za jednu z pedagogickych

disciplin, povazovat jiz za samostatnou védu (Prucha, 2017, s. 34).

Komplexngjsi ndhled na management vzdélavani lze jesté nalézt v akademickém
prosttedi, kde je povazovan za , ,obor akademického studia a souhrnné oznaceni pro
skupinu profesiondli v tomto oboru, ktera zahrnuje reditele skol, ucitele a ostatni
profesionaly v oblasti vzdeélavani® (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 16; What is

educational management, 2018, online).

Profesionalové v oblasti managementu vzdélavani mohou pulsobit také jako ,, tvirci
politik, vyzkumni pracovnici a konzultanti v oblasti Fizeni vzdélavani*. Mohou se podilet
na ,,evaluaci nebo rozvoji zpiisobu, jak obohatit nebo zlepsit vzdeldavaci systéem na vsech
stupnich“ (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 16-17; What is educational management,

2018, online).

Drtiva vétSina zahrani¢nich autord spojuje teorii a praxi managementu vzdélavani
se Skolskym systémem, predevSim se zdkladnimi a stfednimi Skolami (Dvotdkova in
Trojan a kol., 2015, s. 9). ,,Vzahranicni literature jsou pod souhrnnym oznacenim
management (a stale casteji také leadership) vzdeélavani reSeny teoretické otazky a
problémy praxe managementu kol nejriznéjsiho stupneé‘ (Tureckiova in Trojan a kol.,

2015, s. 16).

vrve

moznych vzdélavacich prilezitosti v pritbéhu celého Zivota jedince “ (Dvotakova in Trojan a
kol., 2015, s. 15), protoze vzdélavani nesouvisi pouze s obdobim détstvi, probiha ve vSech

fazich lidského Zivota a uskutecnuje se ,,v celé $iFi vzdélavacich prileZitosti a aktivit“, to
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zahrnuje ,, tedy jak vzdelavani v oblasti formalni, tak i neformalni* (Dvotékova in Trojan a

kol., 2015, 5. 9).

Opodstatnénost pozadavku na rozSifeného pojeti managementu vzd€lavani je
vztazena ke koncepci celozivotniho vzdélavani, kterd se jako ,,nové kulturni a edukacni
paradigma postupné prosazuje v praxi‘*‘ (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 19).

3

Celozivotni vzdélavani predstavuje proménu ,,pojeti, cilii i funkce vzdélavani‘
(Slavikova, 2003a, s. 22). VSechny edukaéni pfiilezitosti ,,jsou chdapany jako jeden celek,
ktery dovoluje rozmanité a cetné prechody mezi vzdelavanim a zameéstnanim *“ (Slavikova,
2003a, s. 22). Pro jedince tak pfedstavuje moznost, ziskat riznymi cestami kdykoli

v prubehu Zivota, pozadované kvalifikace a kompetence (Slavikova, 2003a, s. 22).

Management vzdélavani by tedy mél, jako oblast praxe a védni obor zaroven,
,,zahrnovat idedlné rizeni vzdélavani ve vsech oblastech a fazich celozZivotniho vzdeéldvani“
(Dvotéakova in Trojan a kol., 2015, s. 9). Vymezeni sloZzek managementu vzdélavani a jeho

predmétu Iépe reflektuje nésledujici hierarchicka struktura:

e Management vzdelavani
e Skolsky management

¢ Skolni management (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 26).

V této hierarchii, management vzdélavani jako ,,nové koncipovany védecky obor
(Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 26), zahrnuje ,,systém rizeni vzdélavani, oblast teorie
a praxe TFizeni, vedeni a spravy (managementu) systéemu a procesi vzdelavani pri
naplnovani koncepce celozivotniho uceni (se), tj. ve vSech typech vzdélavani, probihajicich

v celé délce a Sirce zivota“ (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 26).

Déle se jedna o souhrnné oznaceni vSech subjektd, které piedstavuji , nositele
managementu vzdelavani (manazery vzdelavani), kteri mohou piisobit v systému
managementu vzdeélavani jako tviirci i vykonavatelé strategie vzdeélavani a vzdeélavaci

politiky “ (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 26).
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Management vzdélavani je také vysokoskolsky studijni obor ,,v ramci programu
Pedagogika a oblast dalsiho odborného vzdeélavani “ (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s.
26), ktery se zamétuje na ,, vzdéldavani lidrii a manazerii nejen z oblasti Skolstvi“ (Trojan,
2010, s. 1). Vznik tohoto oboru ptedstavuje v domacim prostiedi novou moznost
vzdelavani a kvalitni pfipravy profesiondlli pro oblast fizeni vzdélavani (Trojan, 2010, s.
1).

Jeho cilem je , pripravit kvalifikované odborniky v oblasti Fizeni vzdélavani,
zprostiedkovat potrebné znalosti a nastroje, rozvijet dovednosti a kompetence nutné
k profesionalnimu vykonu ridici funkce v evropskéem vzdelanostnim prostredi” (Trojan,
2010, s. 5). ,, Prepoklada se, zZe ziskané vzdélani uplatni absolventi jako 7idici pracovnici
na urovni stredniho a vrcholového managementu na riiznych stupnich vzdélavani a v

klicovych clancich verejné spravy ve Skolstvi* (Trojan, 2011, s. 115).

V zahranié¢i se jedna o jiz zavedeny obor, ktery je poskytovany Sirokym skupindm
ucastnikti (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 19). U nas se da obor studovat od
akademického roku 2010/2011 jako navazujici magistersky obor v kombinované formé
(Trojan, 2010, s. 1), ktery ma schvélenou akreditaci pro moZnost realizace rigorézniho
fizeni. Studium managementu vzdélavani je také ,, pripravou pro tvorbu a obhajobu

rigorozni prace“ (Trojan, 2011, s. 115).

U nés studium tohoto oboru poskytovalo zatim jediné pracovisté Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy v Praze — Centrum Skolského managementu, nyni Katedra
andragogiky a managementu vzdélavani (Centrum Skolského managementu, 2018, online).
Od akademického roku 2018/2019 by mélo byt mozné, tento obor studovat také na Vysoké
Skole Humanitas v Sosnowci — Fakulta spoleCenskych studii Vsetin (Vysoka Skola

Humanitas, 2018, online).

Dosavadni rozvoj managementu vzdélavani u nés i v zahranici probihal ,, predevsim
v uzsim kontextu Skolského managementu“ (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 16). Ten
ptedstavuje ,,vedecky a studijni obor, systéem rizeni soustavy skol a Skolskych zarizeni,

oblast teorie a praxe managementu skolstvi“ (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 26).
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system TFizeni a organizace Skolstvi od makrourovné skolského systéemu po Fizeni a

organizace Skoly ““ (Priicha, Walterova, Mares, 2013, s. 306).

Skolsky management zahrnuje také ,, nositele tohoto Fizeni (Skolské manazery) a
oblast jejich normativné vymezeného dalsiho odborného a manazerského vzdeélavani*

(Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 26).

Do oblasti Skolského managementu je smérovana dostate¢na pozornost, diraz je
kladen jak na stabilizaci jeho oborové zdkladny a tak zaroveil na profesionalizaci fediteld
Skol a Skolskych zafizeni, predev§im na rozvoj jejich manazerskych kompetenci

(Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 16, 21).

Déale se jedna o vysokoskolsky studijni obor , realizovany v bakalarskych a
studijnich programech a v programech dalsiho vzdélavani“ (Priicha, Walterova, Mares,
2013, s. 306). Jeho zamyslenou cilovou skupinou jsou piedevsim feditelé skol a Skolskych
zafizeni, inspektofi a pracovnici ,,Skolské spravy a administrativy vSech stupnii Skol*

(Pracha, Walterova, Mares, 2013, s. 306).

Skolsky management predstavuje nejrozvinutéjsi slozku managementu vzdélavani,
ktera je velmi dobfe institucionalné zajisténa (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 17-18).
Nemuze vsak ,,postihnout celou plasticitu oboru* (Trojan in Trojan a kol., 2015, s. 5),
nebot’ se zaméfuje prevazné na kazdodenni realizaci vzdélavaci politiky v rdmci urovné

Skol a Skolskych zatizeni (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 17-18).

Posledni jmenovanou slozkou v hierarchické struktufe managementu vzdélavani je
Skolni management. Jedna se o ,, oblast rozvoje a aplikace teorii managementu vzdelavani
pri Fizeni, sprave a vedeni konkrétni Skoly, Skolského zarizeni, s moznym rozsirenim do

oblasti tridniho managementu “ (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 26).

Jedna se o ,,komplex cinnosti spojenych s planovanim a zajistovanim chodu skoly,
kvality vzdélavaciho procesu, s hodnocenim Zdku, autoevaluaci Skoly a s organizovanim

vztahii a kooperaci skoly s rodici a verejnosti “ (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 254).

Vzhledem ktomu, Ze , vétsina Skol md dnes pravni subjektivitu® (ValiSova,

Kasikova, Bures, 2011, s. 108), ptedstavuji feditelé Skol dilezity ¢lanek v této trovni
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fizeni. Jsou statutarnim orgdnem skolskych pravnickych osob a maji ,,znacné pravomoci a
odpovédnosti“ (Pracha, Walterova, Mares, 2013, s. 254). S tim také zvySuji naroky na
uroven jejich fidicich Cinnosti a na soustavné zvySovani jejich kompetenci (ValiSova,

Kasikova, Bures, 2011, s. 108).

Na urovni Skolniho managementu je dil¢im, avSak velmi specifickym tématem
,,oblast pedagogického managementu (Fizeni pedagogického procesu) (Tureckiova in
Trojan a kol., 2015, s. 26). Tato oblast piedstavuje ,,jednu ze skupin kompetenci manazeru

vzdelavani “ (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 26).

Rozsahly zabér jednotlivych slozek managementu vzdélavani dava tusit, ze se tato
oblast teorie a praxe nemiiZze orientovat , vwhradneé na Skoly a Skolskd zarizeni*
(Tureckiova, 2014, s. 59), ale i na dal$i organizace poskytujici vzdélavaci aktivity ,,ve
vSech slozkach a typech celoZivotniho vzdeldvani“ (Tureckiové in Trojan a kol., 2015, s.

24).

Sem tadime riizné organizace, které zajistuji ,,volnocasové aktivity s edukacnim
potencidlem, pripadné explicitné formulovanym vzdélavacim zaméienim“ (Tureckiova,
2014, s. 59), dale ,, soukromé komercni vzdélavaci organizace, jejichz hlavnim predmétem
cinnosti je prave realizace aktivit dalsiho vzdélavani“ (Dvotakova in Trojan a kol., 2015,
s. 14), zaméstnavatele, asociace, neziskové organizace, profesni komory a sdruzeni

(Dvotékova, 2015, s. 14).

Do oblasti managementu vzdélavani patii také specifické vzdélavaci aktivity,
poskytované samotnymi Skolami. Ty jsou nad ramec jejich bézného kurikula a byvaji

kratkodobéjsi povahy (Dvotakova, 2015, s. 14).

Dosavadni piistup k managementu vzdelavani je tedy nezbytné , oproti
soucasnému chapani rozsirit a diverzifikovat“ (Dvotdkova in Trojan a kol., 2015, s. 15).
Cile a funkce v ramci formalniho a neformdalniho vzd€lavani, pocatecniho a dalSiho
vzdélavani, dale zajmového, profesniho a obCanského vzdélavani jsou diferencované, a
nemohou vychézet pouze z principil fizeni skol (Dvofdkova in Trojan a kol., 2015, s. 15).
Vzdélavani dospélych a seniord mé sva specifika, ,, kterymi se odlisuje od vzdelavani a

uceni se deti a mladistvych* (Tureckiova, 2014. s. 58).
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vzdélavaci politiky, véetné moznosti ji aktivné ovliviiovat a utvaret (Tureckiova, 2014, s.
59-60; Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 17-21). Komplexni koncepce managementu
vzdélavani by méla mit 1zké vazby se vsemi aspekty vzdélavani jiz od vladni trovné.
Dulezitd je propojenost teorie s relevantnim vyzkumem, ktery poskytuje piehled o
managementu vzdélavani nejen z narodni, ale také z mezinarodni perspektivy (Deshmukh,

Naik, 2010, s. 68, vlastni preklad).

Vliv na nové pojeti managementu vzdélavani ma také , probihajici diskurz o
funkcich vzdelavani ve spolecnosti“ (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 20). Kromé
tradi¢nich funkei, které jsou napliovany jiz v poCateCnim vzdé€lavani a patii i mezi
zakladni funkce vzdelavani dospélych, jsou pro oblast dalSiho vzdélavani uplatiovany také

dalsi specifické funkce.

V piipad¢ vzdélavani dospélych se jedna o funkci humanizacni (Pricha, Veteska,
2014, s. 115), komunika¢ni, informacni, aktualiza¢ni, (Pricha, Veteska, 2014, s. 116;
Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 20), rekreacni, esteticko-formativni, inovacni a

socialné-adaptacni (Tureckiovd in Trojan a kol., 2015, s. 20; Palén, 2018, online).

Specifickou oblast predstavuje vzdélavani seniorti. V ramci jejich edukace vymezil
zakladni funkce jiZ v roce 1979 domaci autor Livecka nasledovné: preventivni, anticipacni,
rehabilita¢ni a posilovaci (Miihlpachr, 2001, s. 92; Spatenkové, Smékalova, 2015, s. 37-
38).

Vzdélavani v pribéhu celého zivota jedince piedstavuje tedy velmi Siroky soubor
funkci, ktery nemiize byt napliiovan pouze Skolskym syst¢émem (Tureckiova in Trojan,
2015, s. 20-21). Proto jsou do SirSiho kontextu managementu vzdélavani navic
implementovana dal§i témata souvisejici sjeho rozvojem ve vSech jeho slozkach a

urovnich.

Jedno =zklicovych témat managementu vzdélavani piedstavuje ,, oblast
strategického rizeni lidskych zdrojii a jeho specifik v prostiedi vzdelavacich organizaci*

(Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 21-22). Tato problematika ale zatim neni v domacim
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prostiedi komplexnégji rozpracovéana, nebot’ stavajici publikacni €innost nasich autora je

smérovana do oblasti Skol (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 21-22).

Management vzdélavani jako védni a studijni obor, dale jako oblast edukacni teorie
a praxe, by se m¢l zamétovat na veskeré procesy fizeni v ramci formalniho i neformalniho
vzdélavani. Svou pozornost by mél vénovat také vyzkumu oblasti informalniho vzdélavani
(Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 19) ,,v prubéehu celého zZivota jedince, v celé jeho Siri
a vzhledem k potrebam a zajmim jednotlivcu a za systematické podpory personalizace

jejich vzdélavaci drahy *“ (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 19).

2.1 Teorie v managementu vzdélavani

,Vedét a nepouzivat, znamena zatim nevédet”, staré¢ budhistické pfislovi

(Blanchard a kol., 2017, s. 102)

Vzdélavéani je jednim z elementarnich spolecenskych procesii, ktery piredstavuje
slozitou metodu ,, oviliviiovani ¢loveka a jeho rozvoje“ (Dvorakova a kol., 2015, s. 41). Pro
pochopeni tohoto komplikovaného procesu, ktery stale silnéji zasahuje také do
ekonomické a politické sféry, bylo zpracovano jiZ mnoho teorii (Dvotakova a kol., 2015, s.
41). Nazory jejich tviircii byvaji ovlivnény nejriznéjSimi hledisky, jako jsou filozoficka
vychodiska, politickd orientace nebo pfinélezitost s tradici jejich Skoly (Helus in Kalous,

Vesely, 2006, s. 48).

Vyznamnou ulohou teorii vzdélavani je ,, kriticka analyza vzdeélavaci praxe a odtud
plynouci tlak na jeji transformace, reformy, ¢i inovace“ (Helus in Kalous, Vesely, 2006, s.
48). Dulezité¢ je také jejich neustalé ovétovani ,,prostrednictvim faktickych poznatkii z
empirického vyzkumu* (Slavik, Janik, 2007, s. 268), nebot’ maji vyznamny vliv na

naslednou realizaci souhrnné vzdélavaci politiky statu (Dvotakova a kol., 2015, s. 41).
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pro urCitou oblast poznani (Kolaf a kol., 2012, s. 147). ,, Teorii pritom rozumime soubor
systematicky propojenych generalizaci, které umoznuji sledované jevy vysvetlovat a cinit

predpovédi do budoucna “ (Kalous, Vesely, 20006, s. 18).

Teorie vzdélavani predstavuji ,, ucelené, vnitiné integrované systémy vedeni o jevech
vzdélavani“ (Samalova, 2016, s. 18). Ty se dale zamé&fuji na obsahy vzdélavani, metodické
postupy, aktéry a vysledky. Zahrnuji v sobé také analyzu aktudlnich problémi, se kterymi
se vzdélavani musi vypofadat a v neposledni fadé navrhy pozadovanych zmén (Samalova,

2016, s. 18).

Zprostiedkovavaji aktualni poznani a chapani podstaty vzdélavani a jsou vyjadienim
riznych poznatki, ndzori a ideologii platnych v ramci vzdélavaci oblasti (Dvordkova a
kol., 2015, s. 41). Zabyvaji se pfedevsim vzdélavacimi obsahy v konkrétnich typech kol a

,,zmeénami v pojeti obsahut vyucovanych disciplin “ (Kolar a kol., 2012, s. 148).

Na vyvoj stiedoevropského vzdélavani mély vyznamny vliv tyto Ctyfi teorie:
pedocentrickd, konstruktivistickd, kurikularni a emancipacni. Pedocentricky orientovana
teorie se zacala formovat jiz zacatkem 20. stoleti. Je charakteristickd zvySenym zajmem o
dit€ a je velmi tésné€ provazana s reformni pedagogikou (Helus in Kalous, Vesely, 2006, s.

47).

V souvislosti s managementem vzdélavani je vyznamné pfedevsim jeji humanistické
pojeti, které se zacalo rozvijet v 60. letech 20. stoleti. Tento pfistup byva oznacovéan za
,,pedocentrismus druhé generace (Helus in Kalous, Vesely, 2006, s. 52) a mél vyznamny

vliv na soucasna pojeti pedagogickych a andragogickych koncepci (Veteska, 2016, s. 37).

Konstruktivisticky pfistup vniméa zdka jako aktivni subjekt, , ktery své poznani
vytvari, tedy konstruuje” (Helus in Kalous, Vesely, 2006, s. 51). Tato teorie je
v soucasnosti povazovana za jednu z nejvyznamnéjSich psycho-didaktickych teorii. Uceni
je povazovano za zamérnou a reflektovanou Cinnost a 74k se aktivné podili na ,, vystavbe
svého poznani* (Kosikova, 2011, s. 90). Konstruktivismus lze povazovat za ,,zpiisob

vzdelavaci politiky (gkoda, Doulik, 2011, s. 123).
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cilen¢ strukturovana tak, aby kromé béznych vystupt, také zajistovala pienos kulturnich
vzorci. Pojem curriculum se do vzd€lavani dostava jiz mezi 17. - 18. stoletim. Je jim
,,oznacovan okruh vedeni, ktery ma byt v chodu vyucovani Zakem osvojen” (Helus in
Kalous, Vesely, 2006, s. 52). Ve vzdélavani dospélych je tvorba kurikula ,, postavena na
otdazce, které obsahy jsou zadouci a podle jakych kritérii budou stanoveny, co je oviiviiuje a

méni“ (Vetetka, 2016, s. 75).

Teorie orientované na emancipaci chapou vzdélavani jako jeden z dilezitych faktora
spoleCenskych ptremén, ktery vytvati ,,podminky pro wuvolnéni tvurcich sil jedince a
nebrzdenou aktualizaci potencialit jeho rozvoje (Helus in Kalous, Vesely, 20006, s. 47).
Emancipace se stava ,, implicitnim programem a cilem celé spolecnosti* (Subrt, 2013, s.
216). Myslenka emancipace prostfednictvim vzdélavani je spojovéna také ,,s rozmachem

vzdelavani dospélych v 19. stoleti*“ (Benes, 2014, s. 24).

Pti realizaci vzdélavani v soustavach Skol a Skolskych zafizeni byly nejvice
teoreticky rozpracovany a zaroven i prakticky uplathovany ,,teorie tzv. materialniho
vzdelavani a teorie formdlniho vzdeélavani“ (Dvotakova a kol., 2015, s. 41). Tyto dvé
kontrastni vzdelavaci teorie jiz od konce 18. stoleti soupeti o ,, vwklad a pojeti vzdélavacich

obsahii skoly* (Skalkova, 2007, s. 40).

Jsou neustdle konfrontovany s praxi a ovlivnili jiz celou fadu Skolskych reforem
(Dvorakova a kol., 2015, s. 41-42). Jejich problematika je v soucasné dobé formulovana
v jiné terminologii, jako je , vzdélavaci scientizmus, rozvijejici vyucovani, vzdeéldavaci

standardy a jejich pojeti, rozvijeni kompetenci Zakii *“ (Skalkova, 2007, s. 43).

Teorie materidlniho vzdélavani, téZ oznaCovana jako didakticky materializmus ¢i
vzdélavaci objektivizmus (Skalkova, 2007, s. 40-41), klade diiraz na osvojeni co nejvétsiho
objemu ucebni latky. Vychazi z pfedpokladu, Ze hlavnim cilem vzdélavani je ucivo, které
,,je pojimano jako zmensena kopie védeckych disciplin“ (Kolaf a kol., 2012, s. 180). Za
neptiznivy aspekt lze povazovat potlaceni vSeobecného rozvoje zakul, ke kterému v praxi

dochazi (Kolar a kol., 2012, s. 180-181).
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Teorie materidlniho vzdélavani se silné uplatnovala v gymnazijni praxi a byla
predmétem soustavné kritiky pokrokovéjSich pedagogi jiz od 19. stoleti. Tento zptlisob
pojeti vzdélavaciho obsahu, pii kterém dochazi k pouhému pienosu védeckych obsahti do
vyuky a k mechanickému ztotoznovani se strukturou védni discipliny (Skalkova, 2007, s.
41; Kolat, 2012, s. 121) se strukturou vyucované latky, se oznacuje jako encyklopedizmus

(Kolat, 2012, s. 180-181).

Teorie formalniho vzdélavani, té€z didakticky formalismus (Koléaf, 2012, s. 30), je
zaloZena na opacné tendenci. Vzdélavaci obsah je jiz potlaen a hlavnim cilem vzdélavani
je rozvoj ruznych stranek osobnosti zaka (Skalkova, 2007, s. 40-41). Vychazi se
z predpokladu, ze funkce a cile vzdélavani neni mozné redukovat na ,,pouhé ziskdavani
poznatku“ (Kolaf a kol., 2012, s. 180). K obsahu uciva se pfistupuje pouze jako jednomu
z dilezitych prostfedkd pro rozvoj kvalit osobnosti (Kolaf a kol., 2012, s. 180). Dlraz je
kladen na ,,rozvijeni schopnosti poznavat, poznané aplikovat a systematizovat (Dvotakova

akol., 2015, s. 41).

Prestoze teorie formalniho vzdélavani v praxi Skol neziidka vyustila v pouhy
verbalismus a ,,osvojovdni abstraktnich témat* (Skalkova, 2007, s. 42), v soucasnosti se
proménuje do novych podob. To zahrnuje mimo jiné 1 posilovani evropského rozméru
vzdélavani a uplatnovani terminti kompetence a klicové kompetence (Skalkova, 2007, s.

40-41).

V roviné fizeni jsou v ramci vzdélavaciho systému rozvedeny teorie: fizeni Skolstvi
(Skolsky management), fizeni Skoly (management Skoly) a fizeni pedagogického procesu
(management tiidy). Jedna se o specifické teorie pro fizeni procest ve Skolstvi (Tvrzova,
Kasikovd in ValiSova, Kasikova, Bures, 2011, s. 108), které se vztahuji k oblasti
formalniho vzdélavani a predstavuji pfekonani dlouholeté administrativni spravy skolstvi,

ktera vyrazné omezovala ,, akcni prostor skol*“ (Bacik, 2006, s. 7).

Existuje tedy znacné mnozstvi vzdélavacich teorii, véetné téch zamétenych na fizeni.
VétSina z nich se vSak prevazné vztahuje ke vzdélavacimu segmentu pro déti a mladez a je
smérovana do oblasti formalniho vzdélavani. Nelze je tedy pouze pfenést a aplikovat na
oblast vzdélavani dospélych a na organizace, které toto vzdélavani poskytuji. Jednak je

potieba zohlednit specifika vzdélavani dospélych osob a zaroven vzhledem k tomu, Ze je
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pro oblast managementu vzdélavani dospélych charakteristickd i svoboda podnikani,
ocekavaji se od manazert téchto organizaci vysoce profesiondlni piistupy (Avdagi¢, 2017,

s. 13, vlastni preklad).

Andragogika jako teorie vzdélavani dospélych, rozpracovava jednotlivé pfistupy v
., ramci edukacnich véd, casto se ale orientuje i na védy pribuzné, predevsim na sociologii,
psychologii, filozofii nebo ekonomii‘ (Veteska, 2017, s. 55-56). Vyznamny vliv na pojeti
andragogickych teorii maji 1 socializa¢ni a kognitivni teorie, teorie lidského kapitalu a
teorie ziskavani a zpracovavani informaci. Oblast andragogického mysleni také ovliviiuji
multikulturalismus, feminismus a v neposledni fadé nejriiznéjsi ekologickd hnuti (Pricha,

Veteska, 2014, s. 35-36).

Neékteré z teorii se snazi zpracovat a uchopit dopady plynouci z ekonomickych a
socialnich zmén. Dilezitou roli hraje 1 problematika trhu prace. Nékteré vychézeji i z toho,
,,ze hlavnim motivem uceni dospélého jedince je efektivni reseni jeho problémii* (Prucha,

Veteska, 2014, s. 36).

Velmi dobry zaklad pro pieklenuti prostoru mezi teorii a praxi, pfedstavuje také Sest
modeld managementu vzdélavani (Avdagi¢, 2017, s. 14-15, vlastni preklad), které jsou jiz
od 80. let minulého stoleti zaclenovany do zplisobu fizeni vzdélavacich organizaci (Bush,

2006, s. 22, vlastni preklad).

Téchto Sest modell: formalni, kolegialni, politicky, subjektivni, nejednoznacny a
kulturni (Bush, 2003, s. 33; 2006, s. 4-5, vlastni pteklad), pfedstavuje hlavni teoretické
sméry managementu vzdélavani, empiricky ovéfené pitimo ve vzdé€lavaci praxi (Bush,

2006, s. 4, vlastni preklad).

Management organizaci pro vzdélavani dospélych nemusi tak svou ¢innost zakladat
vyhradné na zkuSenostech. Znalost téchto modelli, miize manazerim poskytnout lepsi
chapani procest probihajicich v ramci jednotlivych kurzii, odd€leni, ale 1 celych instituci
(Sykes, 2015, s. 17, vlastni pteklad). V¢asné rozpoznavani principii jednotlivych modeli a
jejich naslednéd racionalizace, mohou manazerim vyrazn¢ usnadnit jejich rozhodovani

(Sykes, 2015, s. 17, vlastni pteklad).
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Formalni model vychdzi z pfedpokladu toho, Ze organizace piedstavuji oficidlni
strukturované systémy, s pevné urcenou hierarchii. Manazefi maji vysokou autoritu a za
ucelem dosazeni cilll organizace vyuzivaji racionalni piistupy (Bush, 2003, s. 37, vlastni
pteklad). Vedouci pracovnici uplatiiuji typicky manazersky styl fizeni (Bush, 2003, s. 54,
vlastni pteklad).

Kolegialni model zahrnuje vSechny teorie, které zdiraznuji, Zze moc a rozhodovani
by mély byt sdileny mezi nékterymi nebo vSemi c¢leny organizace. Uvnitf systému
organizace, je na zdkladé oteviené diskuse, urovana spole¢na politika, v ramci které ma
kazdy ¢len platny hlas (Bush, 2003, s. 64, vlastni pieklad). Vedouci pracovnici uplatiuji
participativni styl fizeni (Bush, 2003, s. 78, vlastni preklad).

Politicky model pfedpokladd, Ze pii rozhodovéani se v ramci organizacni politiky
vyjednéava. Konflikt je povazovan za ptirozeny prostfedek. Pracovnici se sdruzuji a vytvaii
aliance sledujici prosazovani svych konkrétnich cilt. (Bush, 2003, s. 89, vlastni pteklad).

Vedouci pracovnici uplatiiuji transakéni styl fizeni (Bush, 2003, s. 107, vlastni pieklad).

Subjektivni model je zaméfen na jednotlivé pracovniky a na jejich subjektivni
vnimani. Organizace predstavuji slozité jednotky, které jsou formovany na zakladé
interakci vSech jejich ucastnikti (Bush, 2003, s. 113, vlastni pteklad). Vedouci pracovnici
uplatiiuji postmoderni styl fizeni, ktery mize plisobit jako ztrata absolutni autority (Bush,

2003, s. 127, vlastni pteklad).

Model nejednoznacnosti piedstavuje turbulentni a nepfedvidatelné prostiedi
v organizacich. Nejistota je hlavnim rysem, to zplsobuje potize pii planovani a organizace
se tak potykaji se znaénymi obtizemi pii urCovani priorit (Bush, 2003, s. 134, vlastni
pteklad). Vedouci pracovnici uplatiluji situacni styl fizeni (Bush, 2003, s. 150, vlastni

preklad).

Kulturni model zdlraznuje neformalni aspekty organizaci nad témi formalnimi. Do
popiedi jsou stavény hodnoty jednotliveii a pozornost je vénovana tomu, jak tyto
individudlni preference zakomponovat do chodu organizace (Bush, 2003, s. 156, vlastni
preklad). Vedouci pracovnici uplatiiuji moralni styl fizeni (Bush, 2003, s. 170, vlastni

pieklad).
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Téchto Sest modell managmentu vzdélavani pfedstavuje rizné pfistupy pro fizeni
vzdélavacich organizaci. Veskeré procesy v organizaci vétSinou nelze pochopit pii
uplatnéni jediného piistupu, nebot zadny z modeli nemulze obsdhnout slozitost
rozhodovacich procest v systému vzdeélavani. Pro manazery a lidry vzdélavacich instituci
je dulezité rozvijeni SirSi perspektivy fizeni, jediné¢ tak se muze zvysit efektivita jejich

organizaci (Bush, 2006, s. 3-4; 2007, s. 392-393, vlastni preklad).

2.2 Perspektivy leadershipu v managementu vzdélavani

., Politiky strategického vzdélavani a rozvoje souviseji s tim aspektem strategického
Fizeni lidskych zdroju, ktery se tyka investovani do lidskych zdrojii a rozvijeni lidského

kapitalu organizace. “ (Armstrong, Taylor, 2015, s. 336).

. Management vzdélavani a leadership ve vzdeélavani jsou centralnimi pojmy
v chapani fungovani vzdelavacich instituci. Jejich vyznamy, rozdily mezi nimi a uvahy o
vSak zistavaji predmétem cetnych diskusi* (Connolly a kol., 2017, s. 1, vlastni pteklad).
Nejednoznacnost této problematiky neprospiva ani vyzkumu a vyvoji teorii v rdmci oboru

(Connolly a kol., 2017, s. 2, vlastni pteklad).

Management vzdélavani predstavuje odpovédnost za tadné fungovani systému ve
vzdélavaci instituci, naproti tomu leadership piedstavuje vid¢i schopnost ovliviiovat
ostatni ve vzdélavacim prostredi tak, aby dosahovali svych cilii (Connolly a kol., 2017, s.

2, vlastni pieklad).

., Management jako ideovy koncept rizeni organizace* (Tureckiova, 2017, s. 163) je
pfedevSim spojovan se zvladanim manaZerskych funkci a dalSich dovednosti, které si

vedouci pracovnici pottebuji osvojit, , aby dokdzali zajistit stabilitu fungovani rizené
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organizace v menicich se a casto tézko predikovatelnych podminkach *“ (Tureckiova, 2017,

5. 163).

Soudoby leadership je ur€ovan mirou vlivu pracovnika ve vedouci pozici na celkovy
rozvoj organizace a Urovni jeho vztahl s dal§imi spolupracovniky. Nelze tedy mezi nimi

najit ,, presnou délici ¢aru** (Tureckiova, 2017, s. 163).

Ve skuteCnosti je tedy potieba obou. , Management a leadership jsou forhend a
bekhend“ (Scottova, 2018, s. 28-29; Tedlow, 2006, s. 200, vlastni pieklad), pokud chce
manazer vitézit, musi zvladat oboji (Scottova, 2018, s. 28-29; Tedlow, 2006, s. 200, vlastni
preklad). ,, Stejna osoba by méla byt schopna uplatiiovat jak transakcni, tak transformacni

pristupy, kdyz je to potreba“ (Tedlow, 2006, s. 200, vlastni preklad).

., Tradicni rozliSovani mezi lidry a manazery je zalozeno na klasické teorii verejné
spravy, v¢. rozlisovani mezi politikou a administrativou, od Woodrowa Wilsona (1887) a
na teorii byrokracie Maxe Webera“ (Dvotakova, 2012, s. 244). Tyto teorie jsou jiz
zastaralé¢ a nevyhovuji dnesnim potfebam moderniho managementu, ,,uspésne organizace
dospély k pochopeni, ze musi mit lidry na vSech svych urovnich® (Dvorakova, 2012, s.
244).

Sprava ve Skolstvi pfedstavuje jen ,,urcitou omezenou skupinu Fidicich cinnosti*
(Bacik, 2006, s. 21). Jeji hlavni Glohou jsou ptredevSim ukoly ,, administrativné spravni
povahy, zajistujici zakladni podminky“ (Bacik, 2006, s. 21) pro bezproblémové fungovani

vzdélavaci organizace (Bacik, 2006, s. 21).

Naproti tomu leadership, jinak také vedeni, fizeni, viidcovstvi ptedstavuje ,, Fidici
schopnosti, pomoci kterych muze vedouci pracovmnik, motivovan vlastni vizi, primét
zaméstnance, aby tuto vizi ndasledovali“ (Pricha, VeteSka, 2014, s. 171). Je to
specializovana c¢innost, kterd je nevyhnutelnd pro kazdou organizaci, at’ uz se jedna o

celnici, univerzitu nebo armadu (Vachal, Vochozka, 2013, s. 24).

Leadership je schopnosti vést a inspirovat lidi k tomu, ,, aby vynaloZili své nejlepsi
sily a schopnosti k dosazeni Zadoucich vysledkii* (Armstrong, Stephens, 2008, s. 28). Dale

pfedstavuje jejich motivovani za Gcelem dosaZeni stanovenych cilli a zarovenl ziskavani
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jejich oddanosti pro danou véc. Zakladni role lidri spocivaji v definovani ukolt, jejich

plnéni a udrzovani efektivnich vztah (Armstrong, Stephens, 2008, s. 28).

Leadership se v poslednich letech stal oblasti globalniho vyznamu. Lidé ptredstavuji
energii. ,, Kombinace téchto tri slozek je povazovina za elementarni zdklad uspechu

(Bush, Middlewood, 2005, s. viii, vlastni pieklad).

V globdlni siti modernich spolecnosti jsou lidské zdroje mnohem vyznamnéj$imi ve
srovnani se zdroji dal§imi a jejich stalé a efektivni vzdélavani predstavuje zakladni faktor
jejich hospodarského rozvoje (Tasi¢, a kol., 2011, s. 325, vlastni pteklad). ,, Odpovédnost
za vzdeélavani je dilezitym zavazkem a méla by hrat vyznamnéjsi roli v analyzach
zamérenych na organizacni postupy a jejich uplatiiovani uvniti vzdeélavacich instituci*

(Connolly a kol., 2017, s. 1, vlastni pteklad).

,Pro 80. léta 20. stoleti byly charakteristické rozsahlé zmeény v Fizeni vzdeldvani.
Mezinarodni trend smérem k samospravnym Skoldm a kuniverzitam znacné zvysil
poptavku po schopnych manazerech® (Bush in Bush, Middlewood, 1997, s. vii, vlastni
preklad).

V 90. letech se pak zacal vyznamnégji prosazovat strategicky leadership, ktery
predstavoval rozsahlé zmény ,,v pristupech k vedeni pracovnich organizaci, s hledanim
dokonalosti organizaci a lidru* (Tureckiova, 2017, s. 163), ktefi by ptedstavovali mistry

zmeén (Tureckiova, 2017, s. 163).

,Kombinace efektivniho leadershipu a managementu je stale vice povazovana za
klicovy faktor, na zaklad€¢ kter¢ho mohou vzdélavaci organizace dosahovat vSech cilil
(Bush, 2008, s. 8, vlastni pteklad), ,, které na ne kladou jednotlivé zucastnéné strany,
predevsim vlada, ktera poskytuje verejnym vzdelavacim institucim vétsinu financnich

prostiredkii na jejich cinnost* (Bush, 2008, s. 8, vlastni preklad).

,,Leadership vzdelavacich organizaci musi byt zaméreny na jejich specificky ucel a
cile. Je to ten zakladni smysl, od kterého se odviji nasledna podoba Fizeni. Neni-li

propojeni mezi nimi jasné, existuje zde nebezpeci manazerismu, tedy kladeni diirazu na
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postupy, na ukor dosahovani vzdeélavacich ucelu a cili (Bush, 1999, s. 240; Bush, 2008,
s. 41, vlastni preklad).

Leadership ptedstavuje jedno z , klicovych témat soucasné teorie a praxe
managementu vzdélavani a jeho ramci zejména Skolského managementu‘ (Tureckiova,
2017, s. 162). Zpusoby aplikace i teoretickd vychodiska leadershipu, sdili management
vzdélavani s dalSimi obory, které se ,,zabyvaji viivem jedince nebo skupiny osob na jiné
lidi ve formalnich organizacich i v Sirsich spolecenskych souvislostech® (Tureckiova,

2017, s. 162).

Vyznam profesionalniho fizeni vzdélavacich organizaci je akceptovanym faktem jiz
v ramci oblasti poc¢ateéniho vzdélavani. ,, Priprava vedoucich pracovnikii skol a skolskych
zarizeni je predmétem teoretického studia i vzdelavacich programii v ramci disciplin

Skolského managementu “ (Tureckiova, 2014, s. 59).

Skolsky management se jako soulast ,realizované vzdélavaci politiky stdtu*
(Valisova, Kasikova, Bures, 2011, s. 108), zaméfuje na jeji kazdodenni realizaci na Grovni
Skol a Skolskych zatizeni (Tureckiova, 2014, s. 59-60; Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s.
17-18). Cilem tohoto specifického systému ,.7izeni vSech procesu v oblasti Skolstvi*
(Valisova, Kasikova, Bures, 2011, s. 108), je co nejucinnéjsi a nejefektivnéjsi dosahovani

stanovenych cili (ValiSova, Kasikova, Bures, 2011, s. 108).

Skolsky management predstavuje také ,, #idici systém Skoly sloZeny z feditele Skoly,
jeho zdstupcii, pripadné tajemnika Skoly, ekonoma §koly. (Kolat, 2012, s. 71). Reditelé
Skol a dalsi ,, Fidici pracovnici ve Skolstvi jsou dosud mdlo vnimanymi, chapanymi a taktéz
malo ocenovanymi postavami nasich Skol* (Trojanova, Trojan, Kitzberger, 2012, s. 11).
Pfitom jsou tito manazefi vzdélavani zodpovédni ,za vzdélavani viastni a za dalsi
vzdelavani pedagogickych pracovnikui jimi rizené skoly *“ (Tureckiova, 2012, s. 82).

vevr

Za hlavni kritérium rozlisujici systéemy rizeni Skolstvi v jednotlivych zemich se povazuji

formy decentralizace/centralizace rizeni** (Kalous, Vesely, 206, s. 132).

, Rizeni vzdélavacich a dalSich manazerskych procesii mimo soustavu Skol a

Skolskych zarizeni zatim prinejmensim v CR takovou teoretickou ani empirickou zakladnu
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nema*” (Tureckiova, 2014, s. 59). Tato situace je charakteristickd nejen pro oblast
vzdélavani dospélych, ale také pro segment ,, mimoskolniho zajmového vzdeélavani déti a
mladeze* (Tureckiova, 2014, s. 59). Jako nedostatecna se také jevi jejich podpora ,,ve

strategickych dokumentech a ve vzdeélavaci politice “ (Tureckiova, 2014, s. 59).

,Neexistuje jednoducha odpoveéd na otazku: Jaky je nejlepsi zpiisob pripravy a
rozvoje vedoucich pracovnikit pro oblast vzdélavani? “ (Middlewood in Bush, 2008, s. ix,
vlastni pteklad). Za obecny cil vzdélavani a rozvoje pracovnika vzd€lavacich organizaci, i
vSech ostatnich, povazujeme ,,Zdadouci zmeny ve zpiisobilostech a pracovnim chovani, ale
také vytvareni podminek pro sebeaktualizaci, respektive rozvoj osobniho a profesiondlniho

potencialu“ (Tureckiovd in Trojan a kol., 2016, s. 19).

,,Pro syntézu a systemizaci poznatkii o leadershipu, jeho teoretickych vychodiscich
a doporucovanych aplikacich zejména ve stylech vedeni* (Tureckiova, 2017, s. 162), se
ukazuje byt uzitetnym koncept oboru organizacniho chovéni, ktery byl ptvodné

manazerskou disciplinou. Dnes je vnimam jako humanitni obor (Tureckiové, 2017, s. 162).

., Zatimco ohledné hlavnich slozek Fizeni existuje urcity konsensus, informace o
tom, jaky styl Fizeni povede k dosaZeni co nejpriznivéjsich vysledki* (Bush, 2008, s. 9,
vlastni pteklad), k dispozici nejsou. Diivodem je predevsim to, zZe v ramci managementu a
leadershipu ve vzdélavani existuje zna¢né mnozstvi teorii a alternativnich ptistupli. Tato
skutecnost zrcadli velmi rozdilné zplisoby v chapéni a interpretovani procest, ke kterym

uvnitt 1 vné vzdélavacich organizaci dochazi (Bush, 2008, s. 9, vlastni preklad).

Pti hledani toho nejlepSiho zpiisobu fizeni, si kazdy fidici pracovnik musi neustale
uvédomovat, zZe neexistuje pouze jeden styl, ktery by se dal povaZovat za nejlepsi, a ktery
by pomahal dosahovat jen téch nejskvélejSich vysleda (Slavikova, 2003b, s. 34). ,, Efektivni
vedeni a Fizeni znamena umét pouzit pri jednani s konkrétnimi lidmi v konkrétnich

situacich odpovidajici styl“ (Slavikova, 2003b, s. 34).

Vsechny manazerské a dalsi ,, riizné techniky vedeni lidi je treba vyuzivat vyvazene
(Tureckiova, 2017, s. 165), a rozvijet kompetence jak u vedoucich pracovnikd, tak u vSech

dalSich pracovnikli (Tureckiova, 2017, s. 165). V takovém piipadé hovofime o vyvaZzeném
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ptistupu ,, k vedeni lidi v organizacich* (Pavlica a kol., 2015, s. 15; Tureckiova, 2017, s.

165).

., Vyvazenost znamena schopnost pouzivat protichiidné postupy, umeéni ubranit se
preferenci urcitych zpiisobu vedent lidi na ukor prehlizeni a podcenovani jejich protipolit*

(Pavlica a kol., 2015, s. 15).

Pfestoze neexistuje jediny zplsob vedeni, ktery by zaruCoval uspéch, v tak
rozmanitych organizacich jako jsou ty vzdélavaci, leadership ptedstavuje hlavni faktor pro

dosazeni zlepSeni v rdmci jejich fungovani (Atkinson, 2013, s. 3-4, vlastni preklad).

Pro rozvoj ,,strategického leadershipu v prostredi vzdélavacich organizaci je
nezbytné poznat, analyzovat a systemizovat stavajici koncepty leadershipu, uplatnit je
odpovidajicim zpiisobem, pripadné rozvinout vlastni modely viidcovstvi* (Tureckiova,

2017, s. 166).

Stale Castéji se leadership také zaméiuje na problematiku rozvoje lidi a jejich fizeni
s ohledem na vékovou strukturu. Tato oblast ptedstavuje ,, souhrn procesii v oblasti rozvoje
lidskych zdrojii* (Kalousovd a kol.,, 2015, s. 5), které je potieba, v souvislosti
s ekonomickymi a socidlnimi dopady, vénovat neustdlou pozornost (Kalousova a kol.,

2015, 5. 5).

., Rizeni vékové struktury pracovniku“ (Kocianova, 2012, s. 111; Cevela a kol.,
2014 s. 185) na urovni jedinct, organizaci a celych spolecnosti, pfedstavuje koncepce age
managementu, kterd je v domacim prostfedi relativné novym pojmem. ,, Vztahuje se ke
strategiim organizaci v oblasti zameéstndavani starSich lidi* (Kocianova, 2012, s. 112;

Cevela a kol., 2014 s. 185).

., Praxe age managementu je charakterizovina jako soubor opatieni (Cevela a
kol., 2014 s. 185; Kocianova, 2012, s. 112), které zajistuji, aby kazdy zaméstnanec, bez
rozdilu véku, dostal piileZitost naplnit sviij potencial (Kocianova, 2012, s. 112; Cevela a

kol., 2014).

Zvysovani podilu starSich lidi na trhu prace je jednim z klicovych prvka evropské
politiky (Kocianova, 2012, s. 112-113), proto stale vice organizaci zakomponovava feSeni

této problematiky do dlouhodobych programt ,, udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti‘
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(Kalousova a kol., 2015, s. 11). Leadership vychazejici ze ,,sdileni hodnot mezi firmou a

spolecnosti, se ve 21. stoleti stava jednim z rozhodujicich faktorii konkurenceschopnosti

(Kalousova a kol., 2015, s. 11).

2.3 Celozivotni vzdélavani

,, Uceni je nasim celozivotnim osudem * (Plaminek, 2014, s. 11).

V souvislosti s dynami¢nosti dneSni spole¢nosti dochédzi v Zivotnich drahach jedinct
.,k permanentni interakci mezi svéty vzdélavani, uceni, prdce a osobniho Zivota*“
(Rabusicova, Kamanova, Pevna, 2012, s. 171; RabusSicova a kol., 2016, s. 24). Neni jiz
mozné ocekavat, ze nas Skola nau¢i vSe potiebné pro zivot, vzdélavani tedy musi byt
dlouhodobé, kontinualni a pfedev§im dynamické. Jen tak 1ze tvotivé piistoupit ke zvladani
nejistot a zmén, které moderni spole¢nost predstavuje (RabuSicova a kol., 2016, s. 24).

Princip celoZivotniho vzdélavani vzeSel z dynamicky se proméfujicich Zivotnich
podminek. V profesni roviné neni jiz t¢éméf moZzné najit obor, ve kterém by se pracovnici
nepottebovali dale vzdélavat a rozvijet, aby mohli kvalitné¢ a ucelné¢ vykondvat svou
profesni ¢innost (Tomes, Samalova, 2017, s. 185).

CelozZivotni vzdélavani ,,je v dnesni dobé vnimano jako nezbytny proces vedouci
k aktivni zaméstnanosti a uplatnéni se jedince na trhu prace“ (Veteska, Tureckiova, 2008,
s. 13). Jedna se o ,,soubor vSech prilezitosti, které jedinec dostava v pritbéhu svého Zivota *
(Veteska, Vacinova, 2011, s. 50).

Tento soustavny proces piedstavuje neustdlou pfipravenost ¢lovéka ucit se, kterd se
stala ,, imanentni viastnosti soucasného Zivota“ (RabuSicova a kol., 2016, s. 24). Zahrnuje
jak tceln¢ formalizované aktivity, tak 1 neformalni ¢innosti, které souviseji se vzdélavanim

(Bartik, 2007, s. 7).
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Pozadavek ,,na osvojovani zakladu klicovych kompetenci a ziskavani predpokladut pro
celozivotni vzdelavani* (Syslova, 2013, s. 103), je zakotven jiz v ramcovém vzdélavacim
programu pro predskolni vzdélavani (Syslova, 2013, s. 103).

Vsechny moznosti vzdélavani, jak v tradi¢nich vzdélavacich zatizenich, tak mimo né,
wjsou chapany jako jediny propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité a cetné prechody
mezi vzdélavanim a zaméstnanim a ktery umoznuje ziskavat stejné kvalifikace a
kompetence riiznymi cestami a kdykoli béhem Zivota* (Strategie celozivotniho u¢eni CR,
2007, s. 8).

Oblast celozivotniho vzdélavani (ufeni se) vytvaii edukacni prostor, ktery lze vymezit
dvéma osami. Prvni osa ptedstavuje jeho horizontalni dimenzi, to znamena ,, vzdelavani a
uceni se v pritbéhu celé délky Zivota (od narozeni po smrt)* (Dvotdkova, Serak, 2016, s.
106). V takovém ptipadé mluvime o ,, lifelong learning (do cestiny obvykle prekladano
Jako celozivotni ucent)“ (Dvorakova, Serak, 2016, s. 106).

Druha osa vytvari vertikalni dimenzi, v takovém ptipadé mluvime o ,, lifewide learning
(do Ccestiny prekladano jako vseZivotni uceni)” (Dvorakova, Serak, 2016, s. 106),
ptedstavuje tak ,,vzdeldvani v celé rozmanitosti aktivit Zivota cloveka* (Pricha, Veteska,
2014, s. 61). ,, To obraci pozornost na rozsireni uceni tak, aby probihalo bez ohledu na
Zivotni etapu, misto, cas a formu uceni“ (VeteSka, Tureckiova, 2008, s. 17).

Koncept celozivotniho vzdélavani se objevil v souvislosti s konceptem spolecnosti
védeéni (RabuSicova a kol., 2016, s. 24). Pfedstava spolecnosti zaloZzené na védéni ma
ekonomicky kontext a stala se hlavni myslenkou vSech vzdé€lavacich politik a naslednych
reforem jejich vzdélavacich systémul (Kopecky in Kopecky a kol., 2013, s. 93).

Globalni doba navic otevird poZadavek na specifické formy celozivotniho vzdélavani,
které budou schopné ptipravovat obCany také ,, na nové interkulturni situace v pracovnim i
v osobnim zivoté “ (Hrubec in Kopecky a kol., 2013, s. 52).

Rozmach celozivotniho vzdélavani byl umoznén ,, nastupem distancniho vzdelavani*
(Slavikova, 2003, s. 5). Rozvoj komunikacnich technologii zpfistupnil vzdélani Sirokym
masdm a to radikdlné zmeénilo charakter vzdé€lavacich organizaci. Jejich role
shromaZd’ovatell informaci byla pfeménéna. Nyni jiZ nejsou pouhym zdrojem informaci,
ale pro studenty se staly ,,zprostredkovatelem zdrojii informaci a privodcem po téchto

zdrojich** (Slavikova, 2003, s. 5-6).
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Ptestoze ,,samotny pojem celozivotni vzdeélavani (lifelong education) se objevil krdtce
po prvni svétové valce ve Velké Britanii“ (Kopecky, 2013, s. 17-18), v jednom z vladnich
dokumentt, tak k prvnimu intenzivnéjsSimu formovani konceptu celozivotniho vzdélavani
doslo az pocatkem 70. let 20. stoleti (Palan, 2018, online), kdy byl pod hlavickou
UNESCO sestaven prvni uceleny navrh (Kopecky, 2013, s. 17-18).

Pro vzdé€lavaci oblast to piedstavovalo vyznamnou zménu v dosavadnim piistupu
uvnitt celého systému, nebot’ se zamétoval na ,, standardy védomosti a dovednosti, které
plati pro vSechny, bez ohledu na vek* (Palan, 2018, online).

Rozvoj celé oblasti je pod silnym vlivem mezinarodnich organizaci. Vychozim bodem
byly aktivity organizace pro vzdélani, védu a kulturu UNESCO. Ta pocatkem 70. let
zalozila Mezinarodni komisi pro rozvoj vzdelavéni, kterd v Patizi roku 1972 publikovala
souhrnné vysledky své prace ve zpravé "Learning to be: The World of Education Today
and Tomorow (UCit se byt: Svét vychovy a vzdeélavani dnes a zitra) “ (Palan, 2018, online).

Duiraz ve zpravé byl kladen ,,predevsim na co nejmasovejsi zpristupneni moznosti
dosahnout urcitého vzdelani jako predpokladu socialniho, ekonomického, politického i
kulturniho rozvoje spolecnosti (Serak in Dvorakova, Serak, 2016, s. 93). Popsana byla
také klicova role jedinct na aktivni Gcasti ve vzd€lavacich procesech, to znamena, Ze oni
sami by mé&li mit piilezitost k ovliviiovani své vlastni vzd&lavaci drdhy (Serdk in
Dvotéakova, Serak, 2016, s. 92-93).

O rok pozd¢ji vydala OECD, kterd predstavuje od 70. let druhou z hlavnich
mezinarodnich organizaci majici zésadni vliv na podobu diskuse o obsazich a cilech
celozivotniho vzdélavani, dalsi dokument ,, Recurrent Education: A Strategy for Lifelong
Learning (Cyklické vzdélavani: Strategie celoZivotniho uceni)” (Serdk in Dvotakova,
Serak, 2016, s. 93-94).

Ten vSak zprosttedkovaval odlisné stanovisko. O vzdé€lavani bylo uvaZovano ,,velmi
ucelove jen v souvislosti s vykonem povolani“ (Rydl, 2012, s. 84), a za nezbytné byly
povazovany pouze takové reformni snahy, které smérovaly k ziskdni profesnich
kvalifikaci.

Tim byl poloZen zaklad pro postupnou ekonomizaci vzdélavani, které zacalo byt
chapano predevsim jako ekonomicky néstroj, nikoliv proces osobnostné kultivacni hodnoty

(Rydl, 2012, s. 84). Nasledn¢ zacala byt tato problematika rozpracovavana ve ,,v§ech na
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zameéstnatelnost, odborné vzdelavani a Skolské reformy orientovanych mezindarodnich
dokumentech “ (Rydl, 2012, s. 84).

Do domaécich strategickych dokumentli zacala byt problematika celozivotniho
vzdélavani jako integralni soucasti narodni vzdélavaci politiky, implementovana po roce
1989. Mezi nejdilezitéjsi dokumenty patfi:

e, Narodni program rozvoje vzdélavani v CR (2001)

e Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy Ceské

republiky (2002)

e Strategie rozvoje lidskych zdroju (2003),

e Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v CR (2007)

e Strategie celozivotniho uceni CR (2007)

e Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (2014)

e Diouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na

obdobi 2015-2020 (2015)* (Serék in Dvoiakova, Serak, 2016, s. 103).

Celozivotni vzdélavani je také oznacovano jako rekurentni, kontinualni ¢i permanentni.
Misto ptivodniho pojmu celozivotni vzdélavani se zacal od roku 1996 pouzivat pojem
celozivotni u¢eni. Tato zména sledovala zdlraznéni poZadavku na aktivni pfistup kazdého
jedince (Palan, 2018, online). Odpovédnost za Groven dosaZenych znalosti a ziskanych
kompetenci je tak pfenesena na jednotlivce. Ten se jiz nemiize spoléhat pouze na formalni
vzdélavaci systém, pokud chce celit pozadavkiim znalostni spolec¢nosti (Pricha a kol.,
2009, s. 29-30).

V celozivotnim uceni jde tedy spiSe o nepfetrzitou pfipravenost a ochotu jedince ucit se
nez o soustavné studium. Tim je zdGraznén vyznam vSech vzdélavacich aktivit véetné téch,
které jsou vné organizovaného piistupu (Strategie, 2007, s. 8-9). Vysledna efektivita ve
vzdélavani miZe byt navic ovlivnéna mnohymi tématy a vyzvami, okolim a vztahy,
Zivotnimi situacemi a osobnostnimi charakteristikami (Benes, 2014, s. 104).

Proces celozivotniho vzd€lavani , zahrnuje formalni, neformdlni a informalni
vzdeélavani a predpoklada prolinani a dopliiovani“ (VeteSka, Tureckiova, 2008, s. 21)
vSech téchto forem v pribé¢hu celého zZivota jedince. Formalni vzdélavani realizuji

vzdé¢lavaci instituce, zpravidla Skoly. Neformalni je realizovano formou seminatt a kurzi,
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vétsinou v soukromych vzdélavacich organizacich, neziskovych organizacich, v ramci
firem, ale také ve Skolach (Veteska, Tureckiova, 2008, s. 21).

U obou forem dale rozliSujeme, zda jde o pocatecni ¢i dalsi vzdélavani. Pocatecni
vzdelavani je vychozim formalnim vzdélavanim v ramci Skolské soustavy. Jednd se o
nepfetrzity proces od vstupu do matetské Skoly a zahrnuje dale primarni, sekundarni a
tercialni vzdélavani. Za jeho ukonceni je povazovano splnéni povinné Skolni dochéazky,
vstup na trh prace, pfechod mezi ekonomicky neaktivni obyvatele (Veteska, Tureckiova,
2008, s. 20).

PocateCni formdlni vzdélavani poskytuji nasledujici organizace: mateiské Skoly,
zakladni skoly, stfedni odborné skoly, stfedni odborna ucilisté, gymnazia, konzervatofte,
vyssi odborné Skoly a vysoké Skoly. Po jejich uspéSném absolvovani ziskd zadk nebo
student typ osvédceni a navysi si stupen svého vzdélani (Dvotékova in Trojan a kol., 2015,
s. 11).

,, Pocatecni neformalni vzdeélavani, tedy takové, které se sice odehrava v obdobi deétstvi
a dospivani, nenavysuje vsak absolventovi stupen jeho vzdelani* (Dvotakova in Trojan a
kol., 2015, s. 11), poskytuji jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky, umélecké
Skoly, Skolskéd zatizeni pro zdjmové vzdélavani, domy déti a mladeze, dale ziskové a
neziskové organizace, které se orientuji predevSim na oblast obfanského a zdjmového
vzdélavani (Dvotakova in Trojan a kol., 2015, s. 11-12).

Dalsi vzdélavani je edukacni proces jedince, ktery probihd ,,po dosazZeni urcitého
stupné formalniho (Skolniho) vzdeélavani nebo po opusténi vzdeélavaciho sytému* (Pricha,
Veteska, 2014, s. 72). Jeho charakteristickym rysem je prvni vstup na trh prace. Dale se
¢leni na profesni, obCanské a zdjmové vzdélavani (Pricha, VeteSka, 2014, s. 72). ,Je
Siroce diferencované vzhledem ke skupinam subjektii, poskytovateli, obsahu a metod,

financovani “ (Pracha, Walterova, Mares, 2013, s. 43).
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Obrazek €. 1: Pyramidalni pojeti celoZivotniho ueni a vzdélavani — aplikace na
podminky CR (Zdroj: Pricha, Veteska, 2014, s. 61; VeteSka in Veteska, Vacinova, 2011, s.
48)

Pozadavek na dalsi vzdélavani se v evropském prostoru objevuje od zacatku 90. let 20.
stoleti a je rozpracovavan v nejriznéjSich programech a doporu€enich (Keller, Tvrdy,
2008, s. 103). Jeho teoreticky zaklad vychazi z , koncepce lidského kapitalu, podle niz
dalsi vzdélavani zvysuje hodnotu pracovni sily, a tedy i Sanci na prijem pracovnika, to vse
v nemensim rozsahu nez standardni Skolni vzdélavani“ (Keller, Tvrdy, 2008, s. 103).

PIné chapani procesu celoZivotniho vzdélavani zahrnuje i formu informalniho uceni,
které se odehrava ,,na bazi kazdodennich zkusenosti a cinnosti v prdci, v rodiné nebo ve
volném case* (Havlickova, Zarska, 2012, s. 6), ktery také zahrnuje ,, sebevzdéldavaini, kdy
ucici se nema moznost overit si nabyté znalosti*“ (Rohlikova, Vejvodova, 2012, s. 93). To
se vSak déje nezdmérné a neorganizovan¢, a neumoznuje pouziti systematickych nastrojii
managementu vzdélavani (Dvorakové in Trojan a kol., 2015, s. 10).

Diilezitou roli v realizaci celozivotniho vzdélavani plni dnes také vysoké Skoly, nebot’
tato oblast je legislativné zakotvena v Zakoné €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach (Slavik,
2012, s. 96). ,,V ramci své vzdelavaci cinnosti miize vysoka Skola poskytovat bezplatne
nebo za uplatu programy celoZivotniho vzdélavani orientované na vykon povolani nebo

zajmové " (Zakon €. 111/1998 Sb., § 60, odst. 1).
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Myslenka celozivotniho vzdé€lavani neni tedy nova, ,,v soucasnosti ovsem existuje
politicka snaha ji reprezentovat. Jedna se o reakci na kompetence vyzadované ve znalostni
spolecnosti a na nemoznost tyto kompetence zprostredkovat jen v ramci stavajici skolské

soustavy““ (Benes, 2014, s. 36).

2.4 Vzdélavani dospélych

., Vzdeélavani je dilezitym cinitelem ekonomického rustu a vyrazne ovliviiuje konkurence-
schopnost na trhu prdce, proto je pro mnoho lidi vzdélavani tak duleZité a da se Fici, Ze

vzdelavani dospélych je trendem i nutnosti soucasné doby “ (Zormanova, 2017, s. 21).

Vzdélavani dospélych predstavuje vyznamnou oblast celozivotniho vzdélavani.
Jedna se o ,,vzdélavaci proces, ktery zahrnuje veskeré vzdélavaci aktivity uskutecnéné
dospélymi jedinci v ramci formalniho a neformalniho vzdelavani“ (Veteska, 2016, s. 88).
V oblasti formalniho vzdé€lavani predstavuje ziskani konkrétniho stupné vzdélani v ramci
pocatecniho vzdélavani uvnitf Skolského systému. Neformalni oblast nabizi mnohem $irsi

spektrum vzdélavacich aktivit (Pricha, Veteska, 2014, s. 301).

Vzdélavani dospélych lze povazovat za |, transformacni silu, v niz se realizuje
vyznamna cast moznosti, které spolecnost poskytuje dospéléemu, aby ve svém Zivoté
uvedoméle zachazel s prvkem zmeny“ (Kopecky, 2013, s. 13). Predstavuje vyznamného
aktéra socialnich zmén, ,, které vedou k neustalé potiebé a nutnosti vyzkumu nasledovaného

teoretickou reflexi“ (Thelenova, 2014, s. 49).

Vnimani dospélosti miize v souvislosti se vzdélavanim pulsobit jisté obtize. Piestoze
v naSich podminkéch je dospélosti dosaZzeno dovrSenim 18. roku Zivota, z biologického a
psychologického hlediska ,,jde o obdobi vrcholu zrani jedince“ (Pricha, VeteSka, 2014, s.
87). Moderni spole¢nost nevnima dospélost jako stav, kterého je v urcitém case
jednoznacné dosazeno. Je spiSe povaZovana za stav, kdy ma jedinec pfilezitost a zaroven

zodpoveédnost stavat se tim, kym chce byt (Kopecky, 2013, s. 13).
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Z hlediska vzd€lavani muazeme za dospélého povazovat jedince, ktery ukoncil
povinnou S$kolni dochazku, ,,nebot se timto prechodem znacné c¢i zcela méni jeho
vzdeélavaci potieby a velmi casto i jeho pristup ke vzdélavani* (Dvotrakova in Trojan a kol.,

2015, s. 12).

Prvotni tvahy o potiebé edukace dospélych, lze dohledat téméef ve vSech
filozofickych a nabozenskych systémech, jiz od antiky. Sledovaly vSak spiSe vychovnou
linii. Po systematictéjSim piistupu vola az Komenského Pampaedie, se svym pozadavkem
na vSestranné uceni vSech lidi. Komensky svou teorii rozpracoval velmi systematicky,
nebot’ vzdélavani pokryva celé obdobi lidského Zivota, od narozeni az po stafi. Obdobi, na
které ptipada dospélost, povazoval Komensky za osobni zalezitost jedince (Dvotdkova in

Dvoiakova, Serak, 2016, s. 22-23).

., Prestoze je individualni rovina vzdélavani zasadni, vzdeélavani dospélych se ji
nevycerpava“ (Kopecky, 2013, s. 13). Nejedna se o izolovanou zalezitost, ale o socialni
aktivitu, kterd je formovana hodnotami a tradicemi, a na kterou ptisobi nejriznéjsi vlivy
(kulturni, politické, ekonomické, profesni, zdjmové a mnohé dalsi). ,, Diskuse o vzdelavani

Jje vzdy diskusi o spolecnosti* (Kopecky, 2013, s. 13).

Na institucionalni irovni vyznamné ovlivnili oblast vzdélavani dospélych dva dansti
duchovni Nicolaj Frederik Severin Grundtvig a Christian Flor. S témito dvéma osobnostmi
jsou spojovany pocatky lidovych vysokych skol. Prvni z nich ,, byla v Dansku zalozZena pro
syny sedlaku jiz v roce 1844 (Veteska, 2017, s. 19). Jejich koncepce se zaméetovaly nejen
na pocatecni profesni pfipravu, ale také na reedukaci dospélych (Dvotakova in Dvorakova,

Serak, 2016, s. 23-24).

Na naSem Uzemi je za nejstar§i lidovychovnou aktivitu povaZovana univerzitni
extenze (Veteska, 2017, s. 21). Jednalo se o prednasky vysokoskolskych uciteli
smérovanych k vefejnosti. Aktivity prvniho spolku Extenze zaloZzeného v Praze se
postupné rozriistaly, a postupné rozsitfily svou €innost také na venkov a do dalSich mést
(Priicha, Veteska, 2014, s. 281-282). Celkové vSak k vyznamnéj§imu rozvoji lidové

vychovy a vzdélavani u nas doslo az po 1. svétové valce (Veteska, 2017, s. 21-23).
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Pro rozvoj oblasti vzdélavani dospélych také vyznamnou mérou ptispél Tomas Bat’a.
Ten ke vzdélavani, které se zatim vétSinou zamétrovalo na kulturni, politicka a ndbozenska
témata, pridal navic oblast podnikovou. Ve své zlinské tovarné roku 1925 zavedl ,, velmi
propracovany systéem vychovy a vzdelavani* (Veteska, 2017, s. 25), ktery je povazovan za
pocatek podnikového vzdélavani u nas i ve stiedni Evropé (Veteska, 2017, s. 25). Na
Bat'ovo firemni vzdélavani lze nazirat jako na ,, ojedinély fenomén nejenom regionalniho ci
ceskoslovenského vzdelavani, ale i vzdélavani evropského a svétového *“ (Kostka, 2018, s.

16).

,»Vzdélavani dospélych lze povazovat za pozoruhodny fenomén, ,,jehoz pritazlivost
miuze presahovat obory, pro nez je vzdelavani prvoradym predmetem zajmu“ (Kopecky,
2013, s. 12). Zajem o néj je stimulovan védecko-technickym rozvojem a faktort, které na

n¢j pusobi, neustale piibyva (Veteska, 2016, s. 89).

Posledni dobou je cela oblast pod silnym ekonomickym vlivem (Veteska, 2016, s.
88). Téziste se proto presouva od zdjmové oblasti k ,,ziskavani profesnich kvalifikaci a
kompetenci“ (Bene$, 2014, s. 35) a vzdélavani dospélych se stdva pevnou soucasti
firemnich persondlnich politik (Benes, 2014, s. 35).

Prestoze dilezitost segmentu vzdélavani dospélych nabyva na vyznamu, neni této
neexistence komplexniho pravniho ramce, ktery by jednoznacné stanovoval odpovédnosti
hlavnich aktéri“ a ,,umozZiioval prostupnost mezi jednotlivymi formami vzdélavani,
zejména mezi pocdtecnim a dalSim vzdélavanim, a zajistoval efektivnost a soudrznost

vzdeélavaci politiky, politiky zaméstnanosti a socialni politiky “ (Strategie celoZivotniho

uéeni CR, 2007, s. 22.)

Oblast vzdélavani dospélych se bcéhem nékolika poslednich desetileti hodné
profesionalizovala, ptfesto za dal§i neuspokojivy stav lze povazovat ,,absenci jakékoliv
systematické evaluace vzdélavacich aktivit, tedy vyzkumu zaméreného na efektivitu

vzdelavani dospélych “ (Trojan, Trojanovéa, Trunda, 2016, s. 31).

Vzdélavani dospélych lze povazovat za proménlivy a slozity jev. ,, Pokusy o jeho

hlubsi uchopeni prostiednictvim vyzkumu komplikuji predevsim dva faktory (Kopecky,
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2013, s. 34). Prvnim je redukcionismus, ktery se projevuje urcitym zjednoduSovanim pii
jeho konceptualizaci. Jeden aspekt je vice rozvijen nez ty ostatni. Castym piikladem je
., zarazovani vzdelavani dospélych do ekonomickych souvislosti, za soucasné ignorance

Jjeho psychologickych, socidlnich nebo kulturnich stranek* (Kopecky, 2013, s. 34).

Druhym faktorem je ucelovost, kterd na vzdélavani dospélych klade cile, které je
stavi ,,do role (pouhého) nastroje politiky “ (Kopecky, 2013, s. 34). To ptfedstavuje vyzvu
pro obor andragogiky, kterd se o vzd€lavani dospélych ve vSech jeho souvislostech a

podobach zajima.

Termin andragogika neni jednoznatné vymezen a byva tematizovan rdznymi
zpasoby (Serdk in Dvorakova, Serak, 2016, s. 12). Nejéast&ji je andragogika definovana
jako védecka disciplina v systému véd o vychové a vyucovani, ktera se zabyva ,, veskerymi
procesy a souvislostmi uceni a vzdelavani dospelych® (Pricha, Veteska, 2014, s. 39;

Benes, 2014, s. 11).

Dale je andragogika ,, studijni obor v programu pedagogickych ved, slouzici priprave

budoucich odbornikii v oblasti vzdelavani dospélych* (Benes, 2014, s. 11).

Piestoze je andragogika dnes spiSe neZ jedna z disciplin pedagogiky ,, rozvinuta jako
samostatna veda“ (Pracha, 2017, s. 34), oba obory spojuje pravé idea celozivotniho
vzdélavani. Pedagogika 1 andragogika maji spole¢ny piredmét zajmu, edukaci lidi
v pribehu jejich celého Zivota. Rozdil je pouze ve formdch vzdélavani a v tom, jestli
subjektem, ktery prochdzi celozivotnim vzdélavanim je dité nebo dospély (Priicha, 2015, s.

99).

V evropském prostiedi je za otce andragogiky povazovan némecky pedagog
Alexander Kapp, ktery tento vyraz pravdépodobné pouzil jako prvni (Benes, 2014, s. 12;
Dvoiékova in Dvoidkova, Serak, 2016, s. 24-25; Veteska, 2016, s. 16), v jednom ze svych
d€l zamétenych na ,, Platonovy vychovné myslenky (Benes, 2014, s. 12). Jarvis vSak za
otce andragogiky povazuje amerického teoretika vzdélavani Malcolma Knowlese, ktery ji
zpopularizoval ve Spojenych statech a v zdpadni Evropé (Jarvis, 2010, s. 106; Thelenova,

2014, s. 115).
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Na andragogickou teorii v rdmci Evropy dale upozornil dal§i némecky pedagog
Eugen Rosenstock-Huessy. Ve své publikaci Andragogik (1924), ji oznaCuje jako

skuteénou metodu vzdélavani dospélych (Dvotakova in Dvorakova, Serdk, 2016, s. 26).

Trojici némeckych pedagogli dopliuje Franz Poggeler, ktery ,, byl mozna prvnim
andragogem v modernim slova smyslu* (Dvordkova in Dvotdkova, Serék, 2016, s. 35),
nebot’ ve svém dile Uvod do andragogiky (1957) vymezuje andragogiku jiz jako

samostatnou védeckou disciplinu (Dvoiakova in Dvotakova, Serak, 2016, s. 35).

Toto obdobi po konci druhé svétové valky ptinasi evropské andragogice skutecny
rozmach. K této situaci predevsim také vyznamné piispély spoleCenské a ekonomické
zmeény, které zasadné a jednou pro vzdy ovlivnily pfistup ke vzdélavani (Dvotakova in

Dvoiakova, Serak, 2016, s. 33).

V globalnim méfitku, 1ze za jednoho z hlavnich prikopnikli moderni andragogické
koncepce povazovat Eduarda Lindemana. Tento americky pedagog, ktery byva povazovan
za ,otce vzdelavani dospelych™ (Rachal, 2015, s. 3, vlastni pteklad), konceptualizoval
mnoho aspektil vaZzicich se k edukaci dospélych a jeho kniha ,, The Meaning of Adult
Education zroku 1926 (Dvoiakova, Serak, 2016, s. 29) je povazovana za jedno
z nejdilezitéjSich dél pro sledovanou oblast. Definuje ho jako nezbytnou celozivotni
¢innost a hybnou silu spolecenského pokroku a rozvoje. ,,Jejim prostiednictvim jsou
poprvé identifikovany zdkladni principy specifické prave pro vzdelavani dospélych
(Dvotakova, Serak, 2016, s. 29).

Pro soucasnou andragogiku je hlavnim objektem ve vSech oblastech dospély
jedinec a jejim predmétem je jeho komplexni edukacni realita (Priicha, VeteSka, 2014, s.
39). To ovliviiuje i smér soucasné¢ho vyvoje andragogického mysleni. Jednak je urCovan
komplexitou celoZivotniho vzdéldvani a zarovei pozadavky na samotného jedince,

v oblasti profesni, obCanské, socialni a komunitni (Veteska, 2017a, s. 74-75).

V primyslové rozvinutych zemich je andragogika povazovana za expandujici
oblast vzdélavaciho sektoru. D4 se oCekavat, Ze jeji vyznam poroste i nadale, nebot’ se

jedna o perspektivni sektor ,, sluzeb pro jedince i spolecnost* (Benes, 2014, s. 35).
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V ramci edukacnich procest rozeznavame ve vzdélavani dospélych dvé zakladni
kategorie: uciciho se jedince, kterym je dosp€ly Clovek a vzdélavatele dospélych, jinak
také edukator i ,,odbornik realizujici ¢i jinak participujici na vzdeélavani* (Veteska,
2017a, s. 79). Tim muaze byt Skolitel, lektor, tutor, mentor, kou¢, trenér, instruktor,

mediator a dalsi (Veteska, 2017a, s. 79).

2.5 Vzdélavani senioru

., Starsi generace muzZe byt vnimadna jako zdroj jedinecnych zkuSenosti, poznatku a
nositel tradic. Setkavani s ni muZe prinaset mladsim generacim silné a uspokojujici
emocionalni prozitky, miize ovliviiovat jejich hodnoty a ménit stereotypy, miiZe jim
pomahat pri zvladani nejriznéjsich pracovnich a obecné zivotnich ukolu* (RabuSicova a

kol., 2016, s. 22).

Lidskéd spolecnost smétuje ke dlouhovekosti, ale mnohdy neni ziejmé, ,,co by
viastné mélo byt ndplni této nové Zivotni etapy* (Cipova in Veteska, Vacinova, 2011, s.
121). Starnuti populace je jednim ze zakladnich demografickych procest, o kterém se
mluvi jiz od 30. let 20. stoleti. Ptedstavuje , prirozeny dlouhodoby civilizacni proces
podminény predevsim setrvalym poklesem vumrtnosti (Kalvach, Cevela, Celedova in

Cevela a kol, 2014, s. 20).

V souvislosti s prodluzovanim véku se neustale diskutuje o funkcich vzdélavani,
které se zaméfuji na vSeobecny a profesni rozvoj, ale plni také celou fadu dalSich
dalezitych roli. Jednou z nich je ,, smysluplna kultivace casu starnoucich dni* (Tomes,

Samalova, 2017, s. 186).

Problematika aktivniho starnuti se v souvislosti s celozivotnim vzdélavanim stava

jednim z nejdiskutovanéjsich spolecenskych témat (Hasmanova Marhankova, 2011, s. 34).
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Vzdélavani seniori predstavuje ,,oblast teorie a praxe, ktera se zabyva intencionalnim

edukacnim piisobenim ve stari“ (Pricha, Veteska, 2014, s. 304).

Pojem vzdélavani seniorit se v odborné literature zacal objevovat od 90. let 20.
seniorti, ktery v podstate obsahové sireji a lépe vystihuje celou problematiku “ (VeteSka,

2017a, s. 91).

Z andragogického hlediska je, pro vzdélavani seniord, v ramci edukacni teorie a

vvvvvv

poradenske pristupy “ (Veteska, 2017a, s. 11).

Povaha jednotlivych teoretickych koncepci se vSak neustale proménuje a posouva
,od pouhého poskytovani zdravotni a socidlni péce k peclivemu a propracovanému
systéemu nabizejicimu komplexni sluzby*“ (Veteska, 2017a, s. 11-12). Andragogicky piistup
proto piedstavuje pouze jeden z hlavnich pilifa efektivni a systematické prace se seniory,

dalsi specifictéjsi témata vice rozpracovava obor gerontagogiky (Veteska, 2017a, s. 12).

Gerontagogika je ,,aplikovana andragogicka disciplina zameérend na vychovné-
vzdelavaci praci s dospéelymi a seniory, a to jak ve smyslu vychovy a vzdélavani ke stari,
uceni se starnout, tak predevsim aktivizace a vzdélavani ve stari“ (Pricha, VeteSka, 2014,

s. 117-118).

Je v&€dou o vzdélavani seniorl, jejimz , predmétem je studium a systematizace
poznatkii tykajicich se edukace seniorské populace* (Serak in Dvotakova, Serdk, 2016, s.
20). Zaméfuje se na ,, teorii a praxi edukace starsich jedincii* (Serék in Dvoiakova, Serak,
2016, s. 20). Nezabyva se vSak ,,pouze tradicnimi cili a tématy vzdélavani seniorii, ale
v novych spolecenskych souvislostech zkouma také oblast odborného vzdélavani tzv.

starsich dospélych“ (Tureckiova in Trojan a kol., 2015, s. 25).

Samotny pojem gerontagogika poprvé pouzil vroce 1962 némecky filozof a
vysokoskolsky ucitel Otto Friedrich Bollnow. Oznacovala oblast vychovy starSich lidi
(Veteska, 2017a, s. 92). Bollnow navrhoval realizaci vychovné pomoci ve stafi, ktera by
slouzila ,, efektivnimu a smysluplnému zvladani Zivotnich situaci v této fazi ontogeneze

(Veteska, 2017a, s. 92).
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Na to ve stejné oblasti, v 70. letech 20. stoleti, navazoval prvni uceleny koncept
gerontagogiky. V domacim prostfedi lze ustdleni pojmu gerontagogiky zaznamenat u

autorti zabyvajicich se touto problematikou, az po roce 2000 (Veteska, 2017a, s. 92).

Z hlediska délky véku, tvofi gerontagogika spolu s andragogikou a pedagogikou
triddu, kterd v rdmci konceptu celozivotniho vzdélavani ,,vhodné odrazi vekova specifika
cloveka* (Veteska, 2017a, s. 94) v edukacnich védach. Mlzeme na ni pohlizet ,, riznou
interdisciplinarni optikou a v riiznych védeckych souvislostech* (Veteska, 2017a, s. 94),
nebot’ zahrnuje samotnou edukaci seniordl a jejich animaci, ale i vzdélavani a vychovu

odbornikl pro préci s touto cilovou skupinou (Veteska, 2017a, s. 94).

Prestoze je problematika vzdélavani seniord ,,v ramci socidlni politiky veétsiny
evropskych stati“ (Hasmanovd Marhankova, 2011, s. 34) povazovéana prevazné za
, problém starnouci pracovni sily” (Hasmanova Marhankova, 2011, s. 34), v praxi
vétsSinou dochazi k odklonu od této ekonomizace, nebot’ mezi hlavni divody ucasti seniord
na vzdélavani patfi snaha dostat se do spolecnosti, zapojeni do kreativni ¢innosti,

prohloubeni z4jml a samotnd radost z u¢eni (Hasmanova Marhankova, 2011, s. 34).

Jedna se tedy pfevazné o edukacni aktivity se z4jmovym neutilitarnim charakterem
(Dvorakova in Dvotakova, Serak, 2016, s. 82). Aktivni zapojeni seniori v ramci trhu
prace, miize pfitom vést k fad€ benefiti. Vékova diverzita na pracovisti pfinasi inspiracni
feSeni problémi na zdklad¢é zkuSenosti jiné generace, uznani, aktivizaci ¢i piileZitost pro

zapojeni do socialnich siti (Rabusicova a kol., 2016, s. 24).

Mezigeneracni vzdélavani predstavuje jednu ze ,,souvisejicich andragogickych
oblasti** (Veteska, 2017a, s. 23), kterd je chapana jako ,,spolecné uceni a pozndavani mezi
generacemi, ale téz jako poznani sebe sama v kontextu mezigeneracnich zkusenosti*
(Veteska, 2017a, s. 23). Odehrava se vétsinou mimo formalni ramce vzdélavaciho systému.
Déje se prostrednictvim ndhodnych a neorganizovanych situaci, 1ze ho proto vymezit jako
informalni uc€eni, ke kterému dochézi v ,,rozmanitych ucebnich situacich“ (RabuSicova a
kol., 2016, s. 31).

Vzdélavani seniort dale usnadiiuje piekonavani vyvojovych tkolt v pritbéhu jejich

zivota a mize jim také vyznamné usnadnit adaptaci na pozd&jsi stadia. ,, Zlepsuje take
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orientaci ve stale se menicich Zivotnich podminkach a schopnosti samostatného
rozhodovani*“ (Cipova in Veteska, Vacinova, 2011, s. 136). Je jednou z hlavnich podminek
pro snadnéjsi priichod a orientaci v zivoté, nebot’ jim pomaha vstfebavat nové informace a
prispiva k pocitu diistojného za¢lenéni do spolecnosti (Cipova in Veteska, Vacinové, 2011,

s. 136).

Mezi klicové edukacni aspekty vramci seniorské populace fadime profesni,
socidlni, kulturni a osvétové aktivity. Ty se podle generacnich cili dale déli na
preseniorskou, seniorskou a proseniorskou edukaci (Cipova in VeteSka, Vacinova, 2011, s.

136).

Zakladnimi podminkami efektivni edukace jsou respekt k ,, senioriim jako vyzralym
osobnostem s dlouhodobé ustdlenymi ndazory™ (Cipova in Veteska, Vacinova, 2011, s.
144), ohled na jejich pocity strachu a zbytecnosti a vytvofeni vhodnych podminek. Ty
zahrnuji prostiedi, slozeni vzdélavaci skupiny, ale také osobnost vzdélavatele (Cipova in

Veteska, Vacinova, 2011, s. 144-146).

Seniofi, tedy jedinci nad 65 let, pfedstavuji specifickou cilovou skupinu v edukaci
dospélych, nebot’ na zékladé fady vyzkumi, bylo potvrzeno, Ze maji dostatecny potencial
pro uéeni (Dvoiakova in Dvoiakova, Serak, 2016, s. 81). ,, Psychologické vyzkumy ukazujt,
Ze béhem procesu starnuti naristd tendence kldst vetsi diiraz na vnitini smysl cinnosti“
(Cipova in Veteska, Vacinova, 2011, s. 137). Tento stav se ¢asto projevuje pravé zvysenou

potiebou vzdélavat se (Cipova in Veteska, Vacinova, 2011, s. 137).

V domécim prostiedi existuje ,,Sirokd nabidka vzdélavacich prileZitosti pro tuto
cilovou skupinu* (Dvotakova in Dvotékova, Serak, 2016, s. 81). Patii mezi né Akademie
ttetiho veéku, Univerzity tfetiho veéku, Virtualni univerzita ttetiho veéku, kulturné-edukacni
programy knihoven a muzei (Dvoidkova in Dvotakova, Serak, 2016, s. 82).

Univerzity tietiho véku ptedstavuji Sirokou nabidku vzdélavacich programii vysoké
kvality, nebot’ jsou zajiStovany vysokymi Skolami. Ze strany senioril je o n¢ velky zdjem a
také vétSina akademickych pracovnikl, ,,projevuje pozitivni vztah k této vzdeélavaci

cinnosti “ (Strategie celozivotniho uéeni CR, 2007, s. 43).
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Dalsi zajimavy zptsob edukace seniort, piedstavuje forma jejich zapojeni do
dobrovolnické pomoci, ktera vychazi z koncepce ,, smyslupiné straveného volného casu*
(Hasmanova Marhéankova, 2011, s. 35). Smysluplnost méa ,, v souvislosti s kvalitou Zivota ve
stari* (Cevela a kol. 2012, s. 33) dilezity vyznam, nebot’ je souéasti hierarchie lidskych
potteb, kterou vytvotil americky psycholog Abraham Maslow, ptesto jeji podpora ,.patri k

podceiiovanym prioritam“ (Cevela a kol. 2012, s. 126).

O vyznamu edukace seniori neni pochyb, tato problematika zacina byt
v evropském prostoru rozpracovavana do fady strategickych dokumenti. V Ceské
republice mezi nejdiilezitejsi strategické dokumenty patii ,, Narodni akcni plan podporujici

porzitivni starnuti pro obdobi let 2013 az 2017 “ (2015, online; Veteska, 2017a, s. 22-23).

,,Stdle rostouci kohorty seniorské populace a prodluzovani stredni délky Zivota“
(Kalenda, 2015, s. 94), postupné dé€laji z problematiky vzd€lavani seniori téma, které je
., takiikajic ,,na ocich™ jak veédecké komunity, tak i vzdélavatelii dospelych* (Kalenda,

2015, s. 94).

Soucasna spolecnost zprostiedkovava otevienou pfilezitost pro zapojeni se do
,,edukacnich procesii v jakékoliv fazi Zivota jedince” (Dvotédkova in Dvotadkova, Serdk,
2016, s. 81), presto seniofi ucCastnici se dalSiho vzdélavani vibec neptedstavuji

reprezentativni skupinu (Dvofakova in Dvorakova, Serak, 2016, s. 81).

V domacim prostiedi je zatim k dispozici omezené mnozstvi ,, relevantnich
informacnich zdroji, které by komplexné ilustrovaly zapojeni obyvatelstva do edukacnich
aktivit*“ (Dvotdkova in Dvotakova, Serak, 2016, s. 81), nicméné oblast edukace seniorti
stejn€ neni do vétSiny uskutecnénych prizkumi viibec nezahrnuta, nebot’ je stale situovana
na okraji spoleéenského zajmu (Dvordkova in Dvotakova, Serak, 2016, s. 81).

To je zplsobeno pievdzné tim, ze prizkumy se zaméfuji jen na ten segment
vzdélavani, ktery se vaze k trhu prace. ,, Ze zorného uhlu tak vypadava vyznamna cast
senioru, kteri se vétsinou jiz pohybuji mimo trh prdce a jejichz vzdélavani miiZe mit nejen

odlisné podoby, ale rovnez motivace a cile“ (Hasmanova Marhankova, 2011, s. 35).
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3 Analyza  Konceptualniho ramce managementu  vzdélavani

v pedagogickych ¢asopisech

., Pokud bychom posuzovali stav védni discipliny podle toho, kolik akademickych
casopisii v oboru vychazi, museli bychom konstatovat, zZe ceskd pedagogika proziva zlaté

casy*“ (Sed’ova, 2010, s. 239).

Pro rozvoj pedagogickych véd predstavuji pedagogické Casopisy jedno z klicovych
médii. S timto zdvazkem je vSak spojen i urcity tlak. Instituce se snazi ,,zakladat dalsi
casopisy, aby se rozsirila publikacni zakladna* (Mare$, Honsnejmanova, 2011, s. 104), a
s tim koresponduje zvyseny zdjem jednotlivych autorti o zvefejnéni co nejvice vlastnich
Clankd a ziskani bodi za publikacni ¢innost pro sebe a svou instituci (Mares,

Honsnejmanova, 2011, s. 104).

Tato situace zpusobuje nerovnovdhu v celé oblasti, nebot’ Casopisy ,,prezentuji
vetsinou dilci, vzajemné nepropojené poznatky o specifickych problémech* (Pricha, 2009,
s. 867). Nasledné muze proto dochéazet k problémiim se zacleniovanim zjisténych poznatkl
do souhrnné syntézy, ,, ktera by reflektovala stav poznani v dané problematice* (Pricha,

2009, s. 867).

»Mnozstvi informaci produkovanych pedagogickou teorii a vyzkumem* (Pracha, 2009,
s. 867), se vdomacim i v zahrani¢im prostiedi, neustile zvySuje. Odborné pedagogické
Casopisy jsou jednim z nejvyznamnéjSich zprostiedkovatelti téchto informaci (Pricha,
2009, s. 867). Jsou v nich publikovany teorie a vyzkumy, jejichZ cilem je objasiiovani

edukacni reality (Priicha, Veteska, 2014, s. 210).

Odbornym c¢asopisim je v domdci pedagogické komunité ptikladana dualezitd role.
Diivodem je predevsim to, Ze bez nich by se pedagogickd véda nemohla tak uspésné
rozvijet, jak je tomu dosud. Zajem o jejich kvalitu a dobré fungovani, lze proto povazovat
za zcela opravnény (Pricha, 2015a, s. 122), nebot’ publikacni ¢innost predstavuje jeden ze

zékladnich védeckych vystupt (Sed’ova, 2010, s. 239).
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Dulezitym méfitkem kvality védeckych Casopisii je impakt faktor. Vzhledem k tomu,
ze Ceska pedagogika impaktovany Casopis nema, dodaly Ceské Casopisecké scéné znacnou
dynamiku nové postupy hodnoceni védecké prace, zavadéné od roku 2008 (Sed’ova, 2010,
s. 239). Mezi n¢ patii predevSim sestaveni Seznamu recenzovanych neimpaktovanych
periodik vydavanych v Ceské republice (Mares, 2010, s. 148; Sed’ova, 2010, s. 239; Mares,
Honsnejmanova, 2011, s. 104).

Na tomto seznamu jsou mezi primarn¢ pedagogickymi casopisy zafazeny Ctyfi, ,, které
orientace, Orbis scholae, Studia paedagogica“ (Pricha, 2015a, s. 123). V Andragogickém
slovniku je ¢asopis Pedagogika oznacen za hlavni Casopis a ostatni periodika za vyznamna
(Priicha, Veteska, 2014, s. 210). Pedagogicky slovnik déale déli na casopisy na
nejvyznamnéjsi pro teorii a vyzkum: Pedagogika, Orbis Scholae, Pedagogicka orientace a
na nejvyznamnéj$i pro vysokoskolskou pedagogiku: Studia paedagogica (Priicha,

Walterova, Mares, 2013, s. 194).

Piestoze Casopis Orbis Scholae je jednim z novéjSich ¢asopistl, vychdzi od roku 2007,
autory koncentrované kolem tohoto casopisu, lze v Ceské pedagogice povazovat za
naprostou $pi¢ku (Sed’ova, 2010, s. 242). Vzhledem k tomu, Ze ¢asopis se vymezuje jako
,,casopis zaméreny na problematiku Skolniho vzdeélavani v jeho Sirsich sociokulturnich
souvislostech* (Orbis Scholae, 2018, online; Sedova, 2010, s. 242), nebyl zatazen do
vybérového souboru pro naslednou analyzu vyvoje konceptualniho rdmce managementu
vzdélavani. Ostatni Casopisy se vymezuji Sifeji, to 1épe koresponduje s rozsifenym pojetim

managementu vzdélavani.

Casopis Pedagogika vychazi jiz od roku 1951 a je nejdéle vydavanym pedagogickym
Casopisem u nds. Za celou dobu svého fungovani se vyznacuje ,,zretelnou stabilitou
redakcni kultury” (Sedova, 2010, s. 239). Jednd se o odborny &asopis pro védy o
vzdélavani a vychové, ktery byl piivodné vydavan ministerstvem Skolstvi a nasledné také
Pedagogickym ustavem J. A. Komenského CSAV. Od roku 1994 ho vydava Pedagogicka
fakulta Univerzity Karlovy.

Casopis Pedagogika ,, prispivd k rozvoji védeckého poznani v pedagogice a ke

kultivaci profesnich nazoru. Cini tak skladbou a zamérenim prispévku, vysokymi naroky na
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né kladenymi a respektovanim etickych principu publikovani (Pedagogika, 2018, online). V
Casopise jsou uvetejiiovany prehledové, védecko-vyzkumné, metodologické, teoretické a
historické studie, recenze odbornych publikaci, analytické¢ zpravy a diskusni piispévky o

aktudlnich tématech (Pedagogika, 2018, online).

Casopis Pedagogicka orientace vychazi od roku 1991. Historie Gasopisu viak sahé az
do roku 1967, kdy vyslo n¢kolik ¢isel zpravodaje, vychazejicich z iniciativy skupinky

pedagogii. Nasledné byla ¢innost nucen¢ ukoncena z ditvodu normaliza¢ni cenzury.

Od svého zaloZzeni ,se Ccasopis posunul k akademickym tématum* (Mares,
Honsnejmanova, 2011, s. 110) a je védeckym recenzovanym &asopisem, vydavany Ceskou
pedagogickou spolecnosti, , ktery se zaméruje na obecnejsi, aktudlni problémy
pedagogické teorie a praxe, Skolniho vzdélavani, pedagogického vyzkumu, vzdélavaci

politiky a vzdélavani ucitelu* (Pedagogicka orientace, 2018, online).

Jeho cilem je podpora rozvoje pedagogického mysleni. Casopis uveiejituje nasledujici
typy prispévkl: studie (metodologické, teoretické, empirické, ptehledové), diskusni

ptispevky, recenze a zpravy (Pedagogicka orientace, 2018, online).

Casopis Studia paedagogica vychazi od roku 2009. Tradice ¢asopisu je viak starsi,
protoze navazuje na Sbornik praci filozofické fakulty brnénské univerzity, ktery vychazel
jiz od roku 1966. Jedna se o recenzovany védecky cCasopis vydavany Filozofickou fakultou

Masarykovy univerzity. Sidlo redakce ¢asopisu je na Ustavu pedagogickych véd.

Casopis piindsi ,, puvodni prispevky tykajici se vzdeélavani, vychovy a uceni ve vsech
sférach zivota spolecnosti“. Orientuje se na ,, mikrorovinu vychovné vzdélavacich procesu
a jejich aktéru* (Sed’'ova, 2010, s. 242). Casopis je koncipovan tak, aby se ,, neomezoval

pouze na Skolni tematiku “ (Mare§, Honsnejmanova, 2011, s. 110).

Jeho cilem je ,je publikovat vysledky vyzkumii realizovanych na Cceskych i
zahranicnich védeckych pracovistich* (Studia paedagogica, 2018, online). Stati jsou jak
teoretického, tak empirického charakteru, ktery pfevazuje. Diraz je kladen pfedev§im na

originalitu publikovanych vyzkumi a plivodni tvorbu (Studia paedagogica, 2018, online).
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., Pro vyzkum zaméreny na vyhodnoceni a interpretaci obsahu textii se jako funkcni
metoda pouziva obsahova analyza® (Gavora, 2015, s. 345), ktera pfedstavuje pomérné
Casty zpusob ,,rozbori a vyhodnocovani dat* (Reichel, 2009, s. 166) pisemné povahy.
K analyze dokumentl lze pfistupovat dvéma pfistupy — kvantitativnim a kvalitativnim,

zalezi na mife standardizace ptistupu (Reichel, 2009, s. 129).

., Studium dokumentit obecné a obsahova analyza zvlasté jsou jedinecnym nastrojem
analyzy a pochopeni spolecenskych zmen* (Disman, 2011, s. 174). ,, Kvantitativni vyzkum
se opira o zaklady vedeckého vedeni jako o produkci poznatkii“ (Louckova, 2010, s. 34),
prostfednictvim pozorovani a ovéfovani (Louckova, 2010, s. 34). Jednd se o ,,postup
zkoumdani struktury, vztahii, kontextu aj., pri kterém je celek rozloZen na jednotlivé prvky

podle predmeétu sledovaného zajmu “ (Prucha, Veteska, 2014, s. 29).

Kvantitativni obsahovéa analyza ptedstavuje vysoce strukturovany a selektivni proces,
kdy se zvolené ,, obsahy zkoumaji s ohledem na nékolik vybranych znakii“ (Schulz, 2011, s.
29). Postup sledovani frekvence vyskytu vybranych prvki se hodi jen na nékteré druhy

textll, ptevazné odborné, ,, které jsou tematicky vyhranéné“ (Hajek, 2014, s. 96).

Vyhoda obsahové analyzy spociva v dobré fyzické dostupnosti ,,zkoumanych
materialii a jejich neinterakce s vyzkumnikem * (Sedlakova, 2014, s. 296), ptesto ma 1 sva
omezeni. Jedno z nich pfedstavuje stari material, nebot” postupem ¢asu mohou ztracet
,,kontext, v némz vznikly a piisobily* (Sedldkova, 2014, s. 296). Obsahové analyze byva
také vytykano, ,,Ze nedokdze postihnout drobnéjsi vyznamové nuance zkoumanych textii*
(Sedlakova, 2014, s. 296). To je divod, pro¢ byva casto kombinovana s dal§imi
analytickymi kvalitativnimi technikami (Sedldkova, 2014, s. 296).

Vyzkum vyvoje konceptudlniho rdmce managementu vzdélavani v pedagogickych
Casopisech v letech 2000-2017 bude realizovan prostfednictvim kvantitativni obsahové
analyzy. Analyzovany budou nasledujici recenzované pedagogické Casopisy: Pedagogika,
Pedagogicka orientace a Studia paedagogica. Analyzovano bude celkem 2273 ptispévkill na

23905 stranach zvetejnénych v letech 2000-2017.
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3.1 Vyzkumny cil

Cilem diplomové prace je analyzovat, jak se ve tfech vybranych ceskych
recenzovanych pedagogickych casopisech vyvijel konceptudlni ramec managementu

vzdélavani v letech 2000-2017.

Vyzkumné otazky:

1. O jaké oblasti managementu vzdélavani se pise nejéastéji?
Jakému subjektu je vénovana nejvétsi pozornost?
Jaka témata jsou nejcastéji feSena v souvislosti se vzdélavanim dospélych?

Jaka témata jsou nejCastéji feSena v souvislosti se vzdélavanim seniord?

wok »wN

Do jakého ¢asopisu jsou témata souvisejici se vzdélavanim dospélych a seniord
zafazovana Cast¢ji?

6. ZvySuje se vnovéjSich rocnicich frekvence vyskytu témat souvisejicich se
vzdélavanim dospélych a seniorii?

7. Existuji mezi analyzovanymi ¢asopisy né€jaké spolecné vzorce?

3.2 Objekt a metoda vyzkumu

Zdroj pro vyzkumny soubor je zvolen zdmérnym vybérem a predstavuji ho tfi odborné
recenzované pedagogické Casopisy:

e Pedagogika

e Pedagogicka orientace

e Studia paedagogica

51



Casopis ISSN (online) Vychazi od | Vydavatel
Univerzita Karlova

Pedagogika 2336-2189 1951 Pedagogicka fakulta

. Ceska pedagogicka
Pedagogickd 1455 951 1991 spolegnost
orientace

Masarykova univerzita

Studia 2336-4521 2009 Filozofické fakulta

paedagogica

Tabulka €. 1: Zakladni technické udaje o Casopisech ve vyzkumném souboru

Hlavni kritéria zdroje pro vyzkumny soubor jsou urcena nasledovné:

e odborna prestiz ¢asopisu
e vymezeni ¢asopisu v souladu s rozsifenym pojetim managementu vzdelavani
e délka vydavani casopisu v letech 2000-2017

e dostupny online archiv

Kredibilita zamérného vybéru je zajiSténa tim, ze Casopisy jsou na Seznamu
recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v Ceské republice. Posledni
dostupna verze je z roku 2015 (Utad vlady Ceské republiky, Rada pro vyzkum, vyvoj a

inovace, 2018, online).

Vymezeni ¢asopisi, které poskytuji zdroj vyzkumném souboru:

e Pedagogika je ,,odborny casopis véd o vzdélavani a vychoveé *“ (Pedagogika, 2018).

e Pedagogickd orientace je ,, védeckym recenzovanym casopisem, ktery se zaméruje
na obecnéjsi, aktualni problémy pedagogické teorie a praxe, Skolniho vzdélavani,
pedagogického vyzkumu, vzdélavaci politiky a vzdeélavani ucitelii” (Pedagogicka

orientace, 2018).
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e Studia paedagogica jsou , recenzovanym vedeckym casopisem®, piinasejicim
., puvodni prispevky tykajici se vzdelavani, vychovy a uceni ve vSech sférach zZivota

spolecnosti* (Studia paedagogica, 2018).

Vsechny tfi Casopisy jsou vydavany minimalné od roku 2000 ¢i dfive po souasnost,
tim jsou zajiStény podobné podminky pro analyzu, nebot délka jejich vydavani

koresponduje se zvolenym obdobim 2000-2017.

Objekt vyzkumu:

Vyzkumny soubor je tvofen vSemi piispévky uvefejnénymi v t€chto Casopisech
v letech 2000-2017. Hlavnim vné&jSim znakem vyzkumného souboru je online verze.

Vsechny tfi zvolené Casopisy poskytuji dostupny elektronicky archiv.

V dobé vyzkumu nebyly v online archivu casopisu Pedagogika dostupné 2
ptispévky, tyka se ¢isel 2001/2, 2011/2. V online archivu ¢asopisu Pedagogicka orientace
nebyl dostupny 1 pfispévek, tykd se cisla 2006/2. V online archivu casopisu Studia
paedagogica byly v dobé vyzkumu dostupné vSechny piispévky. Tyto pfispévky nejsou

zahrnuty do analyzovaného souboru.

DalS§im castym typem piispévkil, které zplsobovaly problémy pii sestavovani
kodovaciho schéma, ptredstavuji piispevky vénované osobnostem. Jedné se jak o historické
osobnosti, nejcastéji dominuje Jan Amos Komensky, tak o vyrazné ptredstavitele novodobé
historie vzdélavaci oblasti, napt. profesora Zdenika Heluse. To se tyka prevazné Casopisi
Pedagogika a Pedagogickd orientace. Tyto piispévky také nejsou zahrnuty do

analyzovaného souboru.

Vsechny tfi Casopisy vydavaji mezinarodni ¢isla. Dominujicim jazykem je jazyk
anglicky. VSechny cizojazy¢né texty jsou soucasti vyzkumného souboru. Analyzovany

soubor tvoii celkem 2273 piispévkd.
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Nazev Pocet Pocet Pocet
casopisu cisel prispévku stran
Pedagogika 74 684 7788
Pedagogicka orientace 78 1204 10155
Studia paedagogica 36 385 5962
SOUHRN 188 2273 23905

Tabulka €. 2: Souhrnna statistika analyzovaného souboru

Metoda vyzkumu:

Jako hlavni metoda vyzkumu je zvolena obsahova analyza. Analyzovany budou
vSechny pfispévky uvetfejnéné v recenzovanych pedagogickych casopisech: Pedagogika,
Pedagogicka orientace a Studia paedagogica v letech 2000-2017.

Vyjimku tvofti ptispévky, které nebyly v dob& vyzkumu dostupné v online archivu (3) a
také prispévky, které byly vénované osobnostem: Pedagogika (36), Pedagogicka orientace
(58) a Studia paedagogica (2). Souhrnna statistika analyzovaného souboru jiz tyto
ptispévky nezahrnuje.

Obsahové analyza bude provedena ve dvou fazich:

V prvni fazi bude uskute¢néno vychozi kédovani vyzkumného souboru a na zakladeé

obsahové analyzy budou zodpovézeny nasledujici vyzkumné otazky:

e O jaké oblasti managementu vzdélavani se piSe nejcasteji?

e Jakému subjektu je vénovana nejveétsi pozornost?

Ve druhé fazi budou analyzovany pouze ptispévky, které jsou zamétené na oblast
rozsifeného pojeti managementu vzdélavani. Sledovana bude perspektiva vzdélavani

dospélych a vzdélavani seniord. Zodpovézeny budou nésledujici vyzkumné otazky:

e Jaka témata jsou nejCastéji feSena v souvislosti se vzdélavanim dospélych?
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e Jaka témata jsou nejcCastéji feSena v souvislosti se vzdélavanim seniorti?

e Do jakého Casopisu jsou témata souvisejici se vzdélavanim dospélych a seniora
zafazovana Cast¢ji?

e ZvySuje se vnovejSich rocnicich frekvence vyskytu témat souvisejicich se
vzdélavanim dospélych a seniorii?

e Existuji mezi analyzovanymi ¢asopisy n¢jaké spolecné vzorce?

Na zéklad¢ teoretickych poznatki o zkoumané oblasti, kterou predstavuje management
vzdélavani, predbézné reSerSe vyzkumného souboru a zkuSebniho kodovani, bylo

sestaveno vyhovujici kédovaci schéma.

Kodovaci schéma se sklada ze 6 hlavnich kategorii. V kazdé z nich je v navaznosti na
roz$itené pojeti managmentu vzdélavani rozliSovano nékolik dalSich subkategorii, které

budou usnadnovat orientaci pii tfidéni.

Za relevantni atribut, ktery bude v piispévcich sledovan, je povazovano manifestované
téma prispévku. Pokud nebude zjevné, text bude rozttidén az na zaklad€ obsahu. Pokud
téma ptispévku bude odpovidat vicero kategoriim, bude ptispévek ptitazen ke kazdé

z nich.
Prvni tfi hlavni kategorie pfedstavuji oblast fizeni, oblast teorie a oblast praxe. Dalsi

trojici tvofi rovina subjektli. Tu pfestavuje vzdélavany a vzdé€lavatel, kteti jsou ucastniky

edukacnich procesti a rovina organizace, kterd ptedstavuje prostiedi, kde edukacni procesy

probihaji.
Kategorie
Subkategorie | A: Oblast Fizeni
01 Management vzdelavani (fizeni vzdélavani)
02 Skolsky management (fizeni soustavy kol a §kolskych zatizeni)
03 Skolni management (fizeni konkrétni §koly, §kolského zaiizeni)
04 Management jednotky (tfida, skupina, tym, atd.)
05 Self management (fizeni, strategie jedince)
06 Age management (fizeni podle vékové struktury)
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Kategorie

Subkategorie | B: Oblast teorie
01 Didaktika
02 Andragogika
03 Gerontagogika
04 Vzdélavaci teorie (bez blizsi specifikace)
Kategorie
Subkategorie | C: Oblast praxe — dimenze celoZivotni vzdélavani (uceni se)
01 Vzdélavani deti
02 Vzdélavani dospélych
03 Vzdélavani seniord
04 Formalni vzdélavani
05 Neformalni vzdélavani
06 Informalni vzdélavani
07 Pocatecni vzdélavani
08 Dalsi vzdélavani
09 Obcanské vzdélavani, zdjmové
10 Profesni vzdélavani
Kategorie
Subkategorie | D: Subjekt — rovina jedince v pozici vzdélavaného
01 Dité
02 74k
03 Student
04 Dospély
05 Starsi dospély
06 Senior
07 Vzdélavany (bez blizsi specifikace)
Kategorie
Subkategorie | E: Subjekt — rovina jedince v pozici vzdélavatele
01 Ucitel
Dalsi vzdélavatel déti (mistr, vychovny poradce, vychovatel, asistent,
02 trenér, rodic)
Vzdélavatel dospélych (lektor, kou¢, mentor, tutor, animator, facilitator,
03 metodik, specialista vzdéldvani, manaZer vzdélavani, poradce)
04 Vzdélavatel (bez blizsi specifikace)
05 Rodinny ptislusnik
Kategorie
Subkategorie |F: Subjekt — rovina organizace
01 Matetska skola
02 Zakladni Skola
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03 Gymnazium
04 Stfedni odborna Skola, stfedni odborné uéilisté
05 Vyssi odborna skola
06 Vysoka skola
07 Umélecka Skola, skolské zarizeni
08 Dum déti a mladeze, stfedisko volného ¢asu
09 Organizace vzdélavani dospélych
10 Podnik, firma, profesni komor, asociace
Univerzita tietiho véku, Akademie tietiho veéku, Virtualni univerzita
11 tretiho véku, Univerzita volného ¢asu, Lidova univerzita
12 Rodina
13 Skola (bez blizsi specifikace)
14 Vzdélavaci organizace (bez blizsi specifikace)
15 Muzeum, knihovna
16 Virtualni prostiedi

Tabulka €. 3: Vychozi kédovaci schéma pro roztiidéni piispévkl do kategorii
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3.3 Management vzdélavani v pedagogickych casopisech v letech 2000-
2017

PODIL TEMAT V %
[ KOMPLETNI VYZKUMNY SOUBOR

mATENI o TEORE wPRAXE(CY] o VIDELAVANY mVIDELAVATEL mORGANTZACE

Graf €. 1: Podil témat v celém vyzkumném souboru (v %)

O jaké oblasti managementu vzdélavani se piSe nejcéastéji:

Z grafu je patrné, Ze nejvetsi prostor je v prispéveich vénovan oblasti praxe, kterd
tvofi jednu tietinu v ramci celého vyzkumného souboru. Jedna se ptfedevSim o oblast
pocateéniho formalniho vzdélavani. Nejcastéji jsou zminovany rizné dimenze interakci
vznikajicich a probihajicich mezi uditeli, jejich zaky, ale také mezi rodi¢i zakda.

Nejvétsi pozornost je zamétfena na zdkladni vzdélavani, ale focus se zacind také
stale Castéji obracet ke vzdélavani predSkolnimu. Vyznam piedskolniho vzdélavani se

zacal intenzivnéji rozvijet od jeho zaclenéni do Mezindrodni klasifikace vzdélani (ISCED).
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To ptedstavovalo nejen zdsadni proménu celé této oblasti, ale zaroven také zvySeny zajem

o pedagogické pracovniky s tercialnim vzdélanim.

Hodné jsou také fteSeny otdzky vychovy déti. Mnoho ztéchto pohledi je
globalizovano a vztahovdno k aktudlnimu déni. Hodné jsou diskutovany promény
zivotnich hodnot a jejich vliv na etické chovani. V ramci piedSkolniho a Skolniho
vzdélavani jsou také fesena témata souvisejici s rozvojem osobnosti. V souvislosti s détmi
je zajimavy prostor veénovan détské hie, jako jednomu ze zpiisobu nejriznéjsich
edukacnich strategii. V ramci pocatecniho vzdélavani jsou obcas zafazovana i témata

vénovana enviromentalni a zdravotni vychove.

Velkym tématem je kurikulum a zkuSenosti s jeho zavadénim a néslednou realizaci.
Piispévky se vénuji vSem jeho dimenzim. Realizované vzdélavaci obsahy jsou
podrobovany reflexi a porovnavany stim, co bylo planovédno a co bylo dosazeno.
Zajimavosti jsou vyzkumy zamétené na hledani skrytého kurikula, které zatim neni
jednoznacéné chapano. Vyzkumné pristupy se zamefuji na narativni analyzu, kterd zkouma
nejriznéjsi vlivy manifestované ve zkusenostech zaku, ucitelt a studentii ucitelstvi, ktefi

své predstavy o budouci profesi konfrontuji s realitou, tak jak ji na svych praxich zazivaji.

Déle je hodné prostoru vénovano tématu kooperace, participace a spoluprace.
Analyzuji se vzorce, jakymi zplsoby se Zaci zapojuji do komunikace béhem vyuky. Dale
je sledovano, jak 1ze vyukovy prostor uspotadat jak z hlediska materidlniho, tak casového a

jaky je podil komunikace mezi ucitelem a zaky v jedné tfid¢.

V souvislosti s participaci je velmi Castym tématem oblast vztahi mezi rodici,
Skolou a konkrétnim pedagogem, nejcastéji ttidnim ucitelem. Spoluprace rodiny a Skoly je
feSena v nejruznéjSich obménach. Na rodice je nahliZeno jako na partnery, ktefi se podili

ve spolupraci se skolou na vychove, vzdélavani a celkovém rozvoji svych déti.

Dalsim typickym piikladem je oblast komunikac¢nich technologii, kde ¢asto dochazi
k paradoxu a vyméné roli, protoze ucitel se stdva nejen partnerem, ale obcas také tim kdo
se od zakl ¢i studentl uci. Rozvoj digitdlnich kompetenci je povazovan za jednu
z klicovych dovednosti tohoto stoleti. Ptispévky upozorfiuji na aktudlni stav a také na

nejnovejsi trendy ve vyuzivani technologii v naSich i zahrani¢nich skolach.
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Mezi stabilné zvefejiovand témata lze také zaradit také ty, co se zamétuji na
problematiku pronikani trznich principi do Skol a Skolstvi vibec. Diskutovany jsou

nejruznéjsi vlivy a dopady na celkovou kvalitu poskytovaného vzdélavani.

Co se tyka oblasti zékladniho vzdélavani tak se d4 fici, ze jsou v postupnych
intervalech feSena vSechna aktudlni témata. Hodn€ jsou feSeny otazky souvisejici s jeji
kulturou. Ale obvykla jsou i témata spojena s maturitou, pedagogikou volného Casu a
v globalnim rozméru zacina byt stale Castéji feSena také problematika vzdélavani déti

v uprchlickych tdborech.

Objevuji se také témata analyzujici negativni jevy jako je Sikana, at’ ze strany zakt
¢i ucitelt, dale problematika Skolniho podvadéni a plagiatorstvi. Vyjimkou neni ani sonda
do edukace riiznych subkultur at’ mezindrodnich ¢i vyprofilovanych v ramci populace

jednoho néroda (freeganismus, skinheads a dalsi).

Co se tyka oblasti fizeni, tak nejcastéji jsou feSeny procesy v ramci ttidy ve smyslu
interakci mezi vzdélavanym a vzdélavatelem a jejich koordinace a zvladani osobou ucitele.
Pomérné cCasto je také vénovana porornost urovni fizeni konkrétnich Skol, tedy Skolnimu
managementu. Strategicka Uroven fizeni je feSena prevazné ve spojeni se Skolskym

managementem. Témata s legislativni problematikou jsou zatazovana spise vyjimecné.

Jakému subjektu je vénovana nejvétsi pozornost:

Co se tyka roviny subjektu, tak tam je situace hodné vyvazena, piesto je o néco vice
pozornosti vénovano vzdéldvanému. NejvEétsi prostor je vénovan zaklim a studentim
ucitelstvi. Osoba ucitele je sklofiovana ve vSech padech, nebot’ v souvislosti se zajisténim
kvality vramci procesli na matefskych a zékladnich Skolach, je nezbytné smérovat

pozornost na oblast vzdélavani studentl ucitelstvi.

Resena je také kultura vysokych §kol, organizaéni klima a jejich nasledny dopad na
kvalitni ptipravu budoucich ucitelti. Na téma problematiky vzdélavani ucitelt je pohlizeno
jednak interdisciplinarné, nebot’ se feSi pfesahy z dalSich disciplin, tykd se prevazné

psychologie, tak zaroven je problematika ucitelské praxe také feSena globalni optikou,
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nebot’ jsou Casto zatazovany prispévky popisujici zkuSenosti ze vzdélavaci praxe z jinych

zemi a prostredi.

Diiraz je kladen na rozvoj profesnich a osobnostnich kompetenci a na vhodnost
obsahti kurikula. Cetné diskuze jsou také vénovany rozporovani souCasného stavu
strukturovaného vzdelavani ucitelti a jeho dopadim na néslednou kvalitu v ramci jejich

nasledného profesniho ptisobeni.

V souvislosti se zaky zakladnich Skol jsou feSeny vSechny otazky v ramci edukacni
reality. Nejvice jsou pifispévky zaméfené na jejich vykony a nasledné testovani. Dale je
velky prostor vénovan nejriznéj$im obsahiim ucebnich latek a jejich vyvoji z hlediska ¢asu
a potteb. Oblibenym tématem je diskuse o trendech a zpiisobech ve vyuzivani
komunikaénich technologii. ReSeny jsou i otazky spojené shodnocenim a jeho

spravedlivosti.

Hodné témat se vénuje moznostem rozvoje v ramci nejriznéjSich projekta. Casté
jsou i prispévky vénované moznostem pedagogiky volného Casu. Zafazovana jsou také

témata alternativnich vzdélavacich sméri, napi. Montessori.

Dale jsou publikovany zkuSenosti s nejriznéjSimi aktivitami a c¢innostmi
souvisejicimi se vzdélavanim, kde je rozvijena schopnost spoluprace a komunikace.
Nechybi ani problematika aktivni participace béhem vyuky a formy spoluprace mezi zaky
a ucitelem. Dostatecny prostor je jim také veénovan v tématech souvisejicich s jejich

rodinou a s nejriiznéj$imi formami spolupréace s uciteli a se Skolou.

Velky prostor je vénovan tématim zaméfenym na osobnost déti a na zpisoby
hodnotové vychovy. Resena je i oblast metakognitivnich kompetenci, které za¢inaji §koly

vénovat vétsi pozornost. Nechybi ani témata souvisejici s jejich socializaci a rozvojem.

V souvislosti se zaky zakladnich Skol jsou také sledovany priniky multioborovych
presahli pedagogiky do psychologie. Téma je Casto feSeno v souvislosti se specifickymi

poruchamy uceni a specialnimi vzdélavacimi potifebami.
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Graf €. 2: Porovnani podilu témat v jednotlivych ¢asopisech (v %)

Analyza ukézala, Ze ve vyzkumném souboru je oblast praxe nejvice zmiflovanou
oblasti managementu vzdélavani. Nejcastéji je feSena problematika zdkladnich Skol, ale

~r. 7

pozornost se zacina také stale Castéji obracet k piredskolnimu vzdélavani.

U Pedagogiky a Pedagogické orientace se konceptualni ramec vyvijel velmi
podobné, nebot’ pomér jednotlivych kategorii je obdobny. NejCastéji je publikacni innost
Casopisli zaméfena na oblast praxe. Druhou nejsilngj$i oblast pfedstavuje teorie. Oblasti

fizeni je vénovéana nejmensi pozornost.

Mirny odklon od souhrnu v ramci celého vyzkumného souboru lze pozorovat u
Casopisu Studia paedagogica, kde je oblast praxe také jednoznacné dominantni, ale oblasti
teorie a fizeni, lze povazovat za velmi vyrovnané. Témata spojend s fizenim jsou zde

uvefejnovana oproti zbylym dvou ¢asopisim podstatné castéji.

Prispévky z oblasti praxe se vénuji vSem dimenzim odehrdvajicim se v tomto
prostoru. Re$eny jsou vztahy mezi uéiteli, zaky a jejich rodici, dale otazky vychovy déti,
oblasti mozné spoluprace, kurikulum a trendy ve vyuzivani komunika¢nich technologii.
Casté je také sdileni zkuSenosti a inspiraci ze zahraniéi. Objevuje se i tématika pedagogiky
volného Casu.

Co se tyka roviny subjektu, tak tam je situace hodné vyvazena, vzdélavanému
subjektu je vSak vénovano o néco vice pozornosti. Pfi porovnani jednotlivych ¢asopisi
tento spolecny trend kopiruje pfedevs§im casopis Pedagogicka orientace. U zbylych dvou

Casopist, je rovina vzdélavaného subjektu vice dominantnéjsi.
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Jaka témata jsou nejcastéji FeSena v souvislosti se vzdélavanim dospélych:

Na zakladé vyzkumu se ukazalo, Ze nejvyraznéjsi prostor je ve ¢lancich vénovan
ucitelim. Osoba ucitele a vSechny souvislosti spojené s jeho profesionalnim rozvojem,

ptredstavuji nejcastéji feSené téma v oblasti vzdélavanich dospélych.

Sledovana je jeho cesta od vstupu na pedagogickou fakultu, az po jeho dalsi
vzdélavani a systematicky rozvoj. Diskutovany jsou nejriznéjsi obsahy kurikul a strategii,

které by mél pro vykon své profese zvladnout.

ReSena jsou jak témata vSeobecného rozvoje, tak nejriznéj$i dimenze jeho
profesionality. Zajisténi kvality v rdmci piipravy a vzdélavani uciteld je hlavnim tématem
pedagogického vyzkumu i praxe. Velmi Casto je také upozornovano na nedostatecnou

podporu ze strany statu.

V souvislosti s jejich vzdélavacimi aktivitami je také casto feSena problematika
tykajici se spoluprace a kooperace mezi uciteli a moznosti jejich zapojeni do rozvoje skoly.

Casto je fesena také kvalita fakult a celkové uroveti tercialniho vzdélani.

Na ucitele jsou kladeny vysoké naroky ve vSech smérech. PoZzadavky na jejich
kvalitni a systematickou pifipravu vramci vzdélavani, mnohdy piesahuji moZnosti

soucasného systému strukturovaného vzdélavani.

K problematice vzdélavani ucitelti je piihlizeno interdisciplinarng, Casto se fesi
presahy z dalSich disciplin, pfevazné psychologie, nebot’ ucitel je také oznacovan jako
odbornik prvniho kontaktu v situaci krize Zakl. To zaklada na Sirokém pfistupu jak v rdmci

jeho vychoziho studia, tak 1 béhem nasledného vzdelavani.

V souvislosti se vzdélavanim dospélych je také Casto diskutovdna otdzka tirovné
profesionality jejich vzdélavateld. Nejcasteji je feSena oblast kompetenci, pifevazné jsou
zminovany profesni, komunikaéni, digitalni, socialni a osobnostni. V souvislosti s dal$im
vzdélavanim pracovnikii pohybujicich se v organizacich poskytujici sluzby pro déti a

mléadez, jsou zminovany také kompetence vychovné.

Dale je zajimavy prostor vénovan rodicim. VétSinou se jednd o vazbu s jejich
détmi jako Z&dky umisténymi ve formalnim vzdé&lavacim systému. Nicméné rodi¢ je

zminovan nejenom jako aktér vychovy, ale pfedevsim také jako vzdé€lavatel, ktery se podili
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na vzdélavani svych déti. Je tedy stavén do role dospé€lého, ktery by se mél soustavné

vzdélavat, aby mohl tento kol zajistovat co nejefektivngji.

Do role vzdélavate je vyrazné Castéji stavéna matka a pomérné Casto jsou také
feSena téma souvisejici s matefstvim. Na to navazuje dal$i silné téma, kterym je
mezigeneracni uceni. To se odehrava v nejriznéjSich formach a prosttedich. Nejcastéji je
zminovano prave prostredi tvofené rodinou. Ale feSeny jsou i jeho formy na pracovistich a
v dalSich prostiedich. Velky vyznam zde hraje také také instituce Skoly, ktera k této formé
uceni prispiva jak organizovanim nejriiznéjSich aktivit, tak poskytovanim prostoru. Tato
oblast propojuje systém celozivotni vzdélavani v celé jeho délce. Nejvice presahti plyne

praveé do oblasti vzdélavani seniort.

W

Jaka témata jsou nejcastéji FeSena v souvislosti se vzdélavanim seniori:

V souvislosti s edukaci seniori jsou nejcastéji zminovana specifika seniorského
véku. Poukazovano je na jejich potieby a na nasledné hledani vhodnych zptsobt edukace
této skupiny osob. Moznosti edukace musi napliiovat efektivni uspokojovani vSech téchto

potieb, at’' uz jde o potieby socialniho, psychického ¢i fyziologického charakteru.

Vzdélavaci aktivity by také mély pfinasSet seniorim pocity uspokojeni a zvySovat
jejich sebedtveéru. Zminovany jsou Univerzity tfetiho v€ku, o které seniofi projevuji staly

zajem. Predstavuji tak zavedenou a zaroveil oblibenou formu edukace seniori.

Prostor je také vénovan gerontagogice, je upozoriiovano na to, ze se tato disciplina
zalind teprve rozvijet. V ramci tohoto oboru by mohli byt vzdélavani metodici
specializujici se na problematiku spojenou s vyuzitim volného ¢asu této skupiny osob.
Zatim vSak nejsou zpracovany zadné metodiky pro vzdélavani a rozvoj téchto

poradenskych sluzeb.

Pti préci se seniory, je také upozornovano na nezbytné sdileni zkuSenosti v ramci
pecovatelskych a zdravotnickych tymii. Vzhledem k tomu, ze nejsou zadné ucelené a
systematické koncepce fesici vzdélavani seniorti, predstavuje sdileni takovychto zkuSenosti

cenny nastroj pro dal$i posun v rdmci této oblasti.
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Edukace seniort je také hodné Casto diskutovéna v souvislosti s mezigeneracnim
ucenim. K tomu poskytuje dostatecny a zaroven dostupny prostor pievazné oblast rodiny.
Seniofi se podili na vychové svych vnoucat a to jim umoziuje travit ¢as smysluplné. Dalsi

prostor vytvaii instituce Skoly, kterd organizuje nejriiznéj$i mezigeneracni aktivity, pfi

kterych dochazi praveé k riznym formam uceni.

Do jakého casopisu jsou témata souvisejici se vzdélavanim dospélych a seniori

zarazovana cCastéji:

Celkovy Pocet prispévki
pocet zamérenych na tématiku
analyzovany | vzdélavani dospélych a
Casopis prispévki | seniorii Podil (%)
Pedagogika 684 123 18
Pedagogicka orientace | 1204 169 14
Studia paedagogica 385 85 22

Tabulka €. 4: Statistika podili prispévki souvisejicich se vzdélavanim dospélych a seniorti

(v %)

Na zékladé vyzkumu se ukazalo, Ze témata souvisejici se vzdélavanim dospélych a

seniorl jsou nejcastéji publikovana v ¢asopise Studia paedagogica.
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ZvysSuje se v novéjSich rocnicich frekvence vyskytu témat souvisejicich

vzdélavanim dospélych a seniorii:

p PEDAGOGIKA
{ FREKVENCE TEMAT SOUVISENICICH )
| SE VZDELAVANIM DOSPELYCH A SENIORL

Graf €. 3: Vyvoj frekvence témat souvisejicich se vzdélavanim dospélych a seniort

v Casopise Pedagogika (v %)

PEDAGOGICKA ORIENTACE
FREKVENCE TEMAT sOUVISEIICICH
' SE vZDELAVANIM DOSPELYCH A SENIORL)

Graf ¢. 4: Vyvoj frekvence témat souvisejicich se vzdélavanim dospélych a seniora

v Casopise Pedagogicka orientace (v %)
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STUDIA PAE DAGOGICA
FREEVEMNCE TEMAT SOUVISEINCICH
S vZ2DELAVANIM DOSPEIYCH A SENIORL

Graf ¢. 5: Vyvoj frekvence témat souvisejicich se vzdélavanim dospélych a seniort

v Casopise Studia paedagogica (v %)

Vyzkum ukazal, Ze v rdmci ¢asové osy se ve dvou ¢asopisech v novejSich roc¢nicich
frekvence vyskytu témat souvisejicich se vzdélavanim dospélych a seniorti zvySuje. Jedna
se o Casopisy Pedagogika a Studia paedagogica. V Casopisu Pedagogickd orientace se

naopak frekvence vyskytu snizuje.
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Existuji mezi analyzovanymi ¢asopisy néjaké spolecné vzorce:
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Graf ¢. 6: Casova osa vyskytu kategorii v letech 2000-2017 — ¢asopis Pedagogika
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Graf ¢. 7: Casova osa vyskytu kategorii v letech 2000-2017 — Easopis Pedagogicka

orientace
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STUDIA PAEDAGOGICA
CETNOST VYSKYTU HLAVNICH KATEGORII V OBDOBI 2000-2017
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Graf ¢&. 8: Casova osa vyskytu kategorii v letech 2000-2017 — &asopis Studia paedagogica

Na zéklad¢ grafii 1ze pomérmé dobie analyzovat spolecné vzorce. Velmi dobfe je
vidét stabilita ¢i vykyvy v publikaéni cinnosti jednotlivych c¢asopisi. O Casopise

Pedagogika se da tici, ze vyvoj je rovnomérny a probiha v témét pravidelnych cyklech.

U casopisu Pedagogické orientace je v poslednich dvou letech vidét ziejmy pokles
publikacnich aktivit. Tato situace je reflektovana v Editorialu 20016/1, kde vydavatel
otevien¢ hovoii o ekonomickych nesnazi, jejichz nasledkem pravé dochazi ke snizeni

periodicity vydavanych c¢isel (Knecht, 2016, s. 3). Ponizen je také jejich obsah.

Naopak u vyvoje Casové osy cCasopisu Studia paedagogica je vidét velmi
progresivni narlst publikacni ¢innosti. K nejvétsi expanzi doslo béhem poslednich Ctyt let

analyzovaného obdobi.

Co se tykd frekvence vyskytu témat souvisejicich se vzdélavanim dospélych a
seniort, tak spole¢né vzorce Ize vysledovat u ¢asopisti Pedagogika a Studia paedagogika,
kde je v ramci celé Casové osy vidét podobny vyvoj. V roce 2006 doslo velkému nariistu
témat vztahujicich se ke vzdelavani dospélych a seniort. Ty jsou pak s rtiznou mirou
intenzity jiZ permanentné zafazovana do piispévkl. VétSinou se jednd o monotématicka

Cisla, coz vysvétluje dynamické nartisty a propady.
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U casopisu Pedagogicka orientace byla naopak témata souvisejicich se vzdélavanim
dospélych a seniort dostate¢né zafazovana od samého zacatku analyzovaného obdobi. A
paradoxné po roce 2006, kdy ostatni dva casopisy veénuji témto tématim zvySenou
pozornost, u casopisu Pedagogicka orientace dochéazi k poklesu publikovani téchto témat.

Ptesto je tato problematika stale sledovana.

U Pedagogiky a Pedagogické orientace se konceptualni ramec vyvijel velmi
podobné, nebot’ pomér jednotlivych kategorii je obdobny. NejCastéji je publikac¢ni Cinnost
Casopisli zaméfena na oblast praxe. Druhou nejsilngj$i oblast predstavuje teorie. Oblasti

fizeni je vénovana nejmensi pozornost.

Mirny odklon od souhrnu v ramci celého vyzkumného souboru lze pozorovat u
casopisu Studia paedagogica, kde je oblast praxe také jednozna¢né dominantni, ale oblasti
teorie a fizeni, lze povaZovat za velmi vyrovnané. Témata spojend s fizenim jsou zde

uveiejnovana oproti zbylym dvou ¢asopisim podstatné Castéji.

Piispévky z oblasti praxe se vénuji vSem dimenzim odehravajicim se v tomto
prostoru. Reseny jsou vztahy mezi ugiteli, zaky a jejich rodici, dale otazky vychovy déti,
oblasti moZné spoluprace, kurikulum a trendy ve vyuZivani komunika¢nich technologii.
Casté je také sdileni zkusenosti a inspiraci ze zahrani¢i. Objevuje se i tématika pedagogiky

volného ¢asu.

Co se tyka roviny subjektu, tak tam je situace hodné vyvéazend, vzdélavanému
subjektu je vSak vénovano o néco vice pozornosti. Pii porovnani jednotlivych casopist
tento spole¢ny trend kopiruje ¢asopis Pedagogicka orientace. U zbylych dvou Casopist, je

rovina vzdélavaného subjektu vice dominantné;si.

3.4 Shrnuti

Na zdkladé¢ vyzkumu vyvoje konceptudlniho rdmce managementu vzdélavani v

recenzovanych pedagogickych cCasopisech v letech 2000-2017 se ukazalo Ze, mezi
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Casopisy lze odhalit spole¢né dynamiky. Jednd se predevsim o velikost prostoru, ktery
Casopisy vénuji jednotlivym oblastem a subjektim v ramci managementu vzdélavani. Dalsi
spolecné vzorce lze odhalit v souvislosti s vyvojem publikacnich aktivit.

V ramci zkoumaného souboru, poskytuje online archiv c¢asopisu Pedagogicka

bylo rozttidéno a analyzovéano 2273 ptispévk.

Pti vychozim tfidéni ptispévkll se nejhlfe pracovalo s archivem Pedagogické
orientace. Diivodem byly pfedevS§im rozdily v systému publikovani jednotlivych
prispévki. Neéktera ¢isla Casopist se dala stdhnout pouze celd, nekterd jak celd, tak 1 po
jednotlivych ptispévcich. Rubriky zprav a recenzi zase tvortily n€kolik rizné ohrani¢enych

celka.

Vyzkum ptinesl odpovédi na vSechy vyzkumné otazky. Nejvétsi prostor je
v prispévcich vénovan oblasti praxe, kterd tvofi jednu tfetinu v ramci celého vyzkumného

souboru. Jedna se pfedevsim o oblast pocatecniho formalniho vzdélavani.

Ze vzdelavateli dominuje jednoznacné ucitel, ktery je tak typickym zéastupcem
vzdélavani dospélych ve zkoumanych pedagogickych casopisech. Kromé profesionalni
dimenze se feSi také jeho Zivotni styl. V souvislosti s profesi ucitele, se také zacina

objevovat téma mentoringu.

V souvislosti se vzdélavanim seniorli jsou nejcastéji feSeny jejich potieby a hledani

vhodnych zplsobl edukace, které by tyto potfeby napliovaly.

Celkové se ukazalo, Ze andragogické terminy pronikaji do oblasti pedagogiky velmi

pozvolna a ¢asopisy stale orientuji na zavedenou pedagogickou teminologii.
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Cilem diplomové prace bylo analyzovat, jak se ve tfech vybranych Cceskych
recenzovanych pedagogickych casopisech vyvijel konceptudlni rdmec managementu
vzdélavani v letech 2000-2017. Vyzkumné otazky hledaly odpovédi na to, jaké oblasti a
jakému subjektu je v rdmci managementu vzdélavani vénovana nejveétsi pozornost. Dale na
to, jaka témata jsou v souvislosti se vzdélavanim dospé€lych a seniorti nejéastéji fesena, jak
se vyvijela frekvence téchto témat a jestli mezi analyzovanymi Casopisy existuji néjaké

spolecné vzorce.

V teoretické c¢asti byly shrnuty dosavadni poznatky ohledné vSech kontextl
souvisejicich s oblasti managementu vzdelavani z pohledu ¢asové perspektivy. Ukézalo se,
ze 70. 1éta 20. stoleti se daji v globalnim hledisku povazovat za vyznamné obdobi z
hlediska rozvoje vzdélavani dospélych. V tomto obdobi dochédzi k masovému pronikani
komunikacnich technologii do vzdé¢lavacich organizaci. S tim souvisi rozvoj distan¢nich

forem vzdélavani a nasledné také rozvoj celé oblasti celozivotniho vzdélavani.

V tomto obdobi byl také konstituovdn novy obor managementu vzdélavani, ktery
by mohl pfedstavovat efektivni nastroj na komplexni fizeni systému vzdélavani s ohledem
na plnou Sifi. Zahrani¢ni autofi dosavadni chépani managementu vzdélavani spojuji

pievazné s procesy probihajicimi v rdmci organizaci, které poskytuji formalni vzdélavani.

Na domaéci scéné je situace odliSna, nebot’ aktualni domaci ukotveni managementu
vzdelavani, je pojato jiz mnohem komplexnéji. Tato koncepce je v souladu s principem

celozivotniho vzdélavani, ktery se zacina stale vice prosazovat v praxi.

Pozornost byla vénovéna také aktualni problematice terminologicky neustalenych
dalezitych edukologickych pojml souvisejicich s managementem vzdélavani. Typickym
pfikladem je zékladni pojmem edukaéni teorie i1 praxe ,vzdélavani“, ktery byva

interpretovan riizné.

Dalsi kapitola se zabyvala nejzndméjSimi vzdélavacimi teoriemi, které ovlivnili
sveét vzdélavani. Ukézalo se, Ze existuje velké mnozstvi vzdélavacich teorii, ale vétSina

znich je smérovana do oblasti formdlniho vzdélavani a vztahuje se tak pouze ke
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vzdélavacimu segmentu pro déti a mladez. Jejich aplikace na oblast vzdélavani dosp€lych
a na organizace, které toto vzd€lavani poskytuji, by zplisobovala kompikace, nebot

vzdélavani této skupiny ma sva specifika.

Ptedstaveno bylo také Sest hlavnich modelti managementu vzdélavani, které jsou
v zahrani¢i od 80. let 20. stoleti uplatiovany v ramci managementu a leadershipu ve
vzdélavani. Leadership piedstavuje jednu z hlavnich perspektiv globalni sit¢ modernich
hospodaiského rozvoje. V souvislosti s tim je kladen vysoky diraz na jejich sytematické a

efektivni vzdélavani.

Na to navazuji dal§i kapitoly, které jsou zaméfené na oblast celozivotniho
vzdélavani. To predstavuje neustdlou pfipravenost a ochotu jedince k uceni se. Koncept
celozivotniho vzdélavani je pod silnym vlivem mezinarodnich organizaci. Intenzivnéji se
rozviji od 70. let 20. stoleti a je zakomponovavan do nejriznéjsich programiti a doporuceni

orientovanych na zvySovani zaméstnatelnosti.

V névaznosti na roz§ifené pojeti managmentu vzdélavani je dale sledovana oblast
vzdélavani dospélych a seniorl, kterd pifedstavuje vyznamnou oblast celoZivotniho
vzdélavani. Oblast vzdélavani dospélych se v poslednich letech vyrazné profesionalizovala
a je velmi diskutovanym spoleCenskym tématem, nebot’ se stava pevnou soucasti
persondlnich politik uplathovanych vramci organizaci. Tim také dochéazi k silné

ekonomizaci celé této oblasti.

Dalsi aktudlnim tématem je prodluZzovani délky Zivota a stim souvisejici
problematika aktivniho starnuti. Problematika vzd€lavani seniori za tucelem jejich
aktivniho zapojeni v rdmci trhu préce je silnym tématem vétSiny socialnich politik v rdmei
evropského prostoru. Omezené vyzkumy, které jsou zatim k dispozici vSak ukazuji, ze
v praxi dochazi k odklonu od tohoto ekonomického pojeti, nebot’ mezi hlavni diavody
ucasti seniorti na vzdelavani patii prevazné potteba zapojeni se do kreativnich ¢innosti,
navazani novych kontaktli a v neposledni fadé také samotnd radost z uceni.

Analyza tfi vybranych cCeskych recenzovanych pedagogickych casopist, které jsou

vvvvv
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jakym zptsobem se v ramci jimi publikovanych ptispévkl vyvijel konceptudlni ramec
managementu vzdélavani v letech 2000-2017. Pro dosazeni cile byly stanoveny nasledujici

vyzkumné otazky:

1. O jaké slozce managementu vzdélavani se piSe nejcasteji?

Jaké oblasti managementu vzdélavani je vénovana nejvetsi pozornost?
Jaky subjekt je v ramci managementu vzdélavani zminovan nejcastéji?
Jaké témata jsou nejCastéji feSena v souvislosti se vzdélavanim dospélych?
Jaka témata jsou nejcastéji feSena v souvislosti se vzdélavanim seniort?

Jak se konceptualizace managementu vzdélavani v jednotlivych ¢asopisech 1i§i?

A o

Do jakého casopisu jsou témata souvisejici s managementem vzdélavani
zafazovana Cast¢ji?

8. ZvySuje se vnov¢jSich ro€nicich frekvence vyskytu témat souvisejicich
s managementem vzdélavani?

9. Existuji mezi analyzovanymi ¢asopisy néjaké spole¢né vzorce?

Vyzkumny soubor byl tvofen vétSinou ptispevkll uvetejnénych v téchto casopisech
ve sledovaném obdobi. Vychozim zdrojem pro sbér dat byly tyto recenzované pedagogickeé
Casopisy: Pedagogika, Pedagogicka orientace a Studia paedagogica, uvedené na Seznamu
recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v Ceské republice, ktery sestavuje

Utad vlady Ceské republiky, Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace.

Ukazalo se, ze zdkladni smér vyvoje konceptudlniho rdmce managementu
vzdélavani probihal ve vSech Casopisech velmi podobné. Nejvice zminiovanou oblasti
vramci managementu vzdélavani je oblast praxe. NejCastéji je feSena problematika
zakladnich skol, ale pozornost se zalina také stile cCastéji obracet k predSkolnimu
vzdélavani.

Co se tyka roviny subjektu, tak nejveétsi prostor je vénovan zaktim zékladnich skol a
studentim pedagogickych fakult. V souvislosti se zajiSténim vzdélavacich standardi
v ramci oblasti po¢atecniho vzdélavani je na kvalitu pfipravy budoucich ucitell zaméfena

velké pozornost.
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Zjisténi reflektuji zékladni teoretické teze, ohledné toho, Zze dosavadni vyvoj
managementu vzdélavani v naSem prostiedi probihal zatim pievazné v kontextu Skolského

managementu.

Co se tyka oblasti rozsifeného pojeti managementu vzdelavani, kterd zahrnuje
predevsim sektor dalSiho vzd€lavéani, kde je nejvyraznéjsi zajem upien na vzdélavani
dospélych a v jeho ramci také na vzdelani seniorti, tak analyza ukazala, ze nejcastéji jsou

feSena témata souvisejici se vzdélavanim pedagogu.

Subjekt ucitele je sklonovan ve vSech padech. Jsou feSeny jeho osobni dimenze a
strategie. Dale jeho vzdé€lavaci potieby v pozici vzdélavaného i v pozici vzdélavatele. Da
se tedy fici, Zze ucitel tak predstavuje nosné multidimenzionalni téma, které propojuje

vSechny oblasti a trovné fizeni v rdmci managementu vzdélavani.

Na strategické urovni fizeni jsou feSeny potieby ukotveni jeho kariérni cesty
v ramci kodifikovaného systému standardu, které by mél fesit kariérni ¥ad. S tim souvisi i
zmény v dosavadnim zpisobu financovani v rdmci stézejni oblasti Skolského sytému,
kterou predstavuje oblast regionalniho Skolstvi, tyka se predevSim finan¢nich prostfedkli

vyc€lenénych na platy ucitelti a akademickych pracovnik.

Na zéklad¢ stavajicich teoretickych poznatki o managementu vzdélavani a na zéklade
vysledki vyzkumu lze pro rozvoj této discipliny uvést nésledujici doporuceni pro

strategickou troven fizeni vzdélavani:

e Rozpracovat vramci jednotlivych trovni managementu vzdé€lavani, provazany
systém, ktery by sledoval dosahovani specifickych cilt v ramci kazdé jeho slozky.

e Dale dokoncit a legislativné kodifikovat systém standardl pro systematicky rozvoj
kariérnich cest pedagogickych pracovnikii.

e Vytvofit komplexni pradvni ramec, ktery by zahrnoval také oblast dalSiho
vzdélavani a urcoval jak odpovédnosti poskytovatelll téchto sluzeb, tak evaluacni
nastroje pro hodnoceni kvality poskytovanych sluzeb.

e Zaméfit pozornost na rozvoj jedinct jiz od zakladni trovné vzdélavani tak, aby si

osvojili nejen veskeré strategie pottebné k efektivnimu fizeni svych vzdélavacich
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drah, ale zaroveil méli potfebné kompetence k uspésnému zvladani vSech svych roli

v oblasti osobni, socialni a profesni.

Pro dalsi rozvoj védecko vyzkumné zakladny managementu vzdélavani lze pro piisti

vyzkumné aktivity doporucit nasledujici témata:

e Zpracovani analyzy andragogickych ¢asopisu.

e Zpracovani analyzy publikac¢ni ¢innosti jednotlivych autord, ktefi se zaméiuji na
oblast vzdélavani dospélych a seniord.

e Realizovat akéni vyzkum zaméfeny na dospé€lé jedince a na jejich potieby, které
oni sami vnimaji jako dalezité pro jejich pracovni uplatnéni, spolecenské uplatnéni
a pro celkovy osobnostni rozvoj.

e Realizovat akéni vyzkum zaméfeny na seniory a na jejich predstavy o moznostech

zapojeni v ramci trhu prace.
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Piiloha 1: Statistika osmnacti ro¢niki ¢asopisu Pedagogika v letech 2000-2017

Souhrn
Pocet Pocet poctu

Roc¢nik Cislo | stran | pfispévkl | Nazev ivodniku | stran |Poznamka

Misto ¢lovéka v
globalizovaném

2000 1 108 12 sveéte

Kiiva huba, nebo
kiivé zrcadlo? (O
hiichu
podvodnych

2 100 10 interpretaci)

Mit vice
vzdélanych lidi —
3 86 9 ale kde je vzit?

Casopis 50 let casopisu,
Pedagogika monotematické

4 130 |7 jubiluje 424 ¢islo

Budoucnost
spolecenskovédni

2001 1 137 9 ho vzdélani

Navrat

2 89 11 vojenskych
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vyslouzilct?

Didaktické
meditace aneb o

dorozuméni a

183 15 svéta-tvorbe
Dité a hra,
monotematické
126 12 Hrani hranic ¢islo
Aktudlni otazky
vzdélavani déti
Déti se se specialnimi
specialnimi vzdélavacimi
vzdélavacimi potiebami,
potiebami — nové monotematické
86 7 VyzZvy 621 ¢islo
Odkazanost
¢loveka na
edukaci —
aktualizujici se
téma pedagogické
2002 117 12 zodpovédnosti
Pedagogika a
Pedagogika a vztahy k jinym
komplexnost védam,
védeckého monotematické
134 13 poznani ¢islo
117 9 Osamély ucitel
Pottebujeme
105 9 didaktiku teorie? |473
2003 127 12 MenSiny ve Skole

88




Lesk a bida

oborovych
108 9 didaktik
Bude
reformovana
maturita
zkouskou
dospélosti i pro
103 9 ucitele?
Vzdélavani
Ucitelstvi — doma nebo ve
doména Skole?
pedagogickych monotematické
102 10 ctnosti? 440 ¢islo
Doba
2004 91 10 konferen¢ni?
Mili evropané,
publikujte, nebo
96 9 zhynte!
Otazka viny aneb
kdo hodi
105 11 kamenem...
Rodina a skola,
monotematické
117 10 Troji dialog 409 ¢islo
Ramcové
vzdélavaci
programy,
Snad jesté neni monotematické
2005 78 8 pozdé ¢islo
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Ramcové

vzdélavaci
109 8 programy
Od retrospektivy
k perspektivé
déjin pedagogiky
102 |9 v Cechach
Konformita
versus, deviace
ve Skolském
96 8 prostiedi 385
Ptiprava ucitelt
Pedagogicka — promeény a
priprava ucitelt v nadgje?
proménach a monotematické
2006 102 |8 ned¢jich? ¢islo
Pedagogika a
pedagogoveé —
Janu Sokolovi k
sedmdesatym
89 11 narozeninam
Foucaultovské
92 9 inspirace
Nove
technologie a
nové formy ve
vzdélavani,
Zmény v monotematické
105 11 pedagogické veédé | 388 ¢islo
2007 93 8 A zase ta
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reforma...

98

Setkani s filosofii
a filosofa se

svétem

94

Stala vyzva:
oborové

didaktiky

94

Pedagogické
fakulty a
profesionalita

ucitelt

379

Profese ucitele
— soucasné
problémy,
monotematické

Cislo

2008

88

Dé&jiny
pedagogického
mysleni —
soucasny vzkaz o

nesoucasném

109

Uceni ve skole:
kognitivni, nebo
osobnostni

piistup?

Kognitivni
psychologie a
uceni ve Skole,
monotematické

¢islo

86

10

Upadek

profesionality

91

Mocenské puta

reformy

374

2009

87

Jméno univerzita
aneb traktat o
dnesnich

protivenstvich

91




120

Oborové
didaktiky a
kurikulum aneb o
jedné zivotni

funkci vzdélavani

Kurikulum a
oborové
didaktiky,
monotematické

¢islo

97

K védnimu
profilu
pedagogické
veédy...

85

Strasidlo reforem
obchazi vysokeé

skoly

389

2010

88

Aby pedagogika
byla védou
provazenou
historickou

sebereflexi

90

O vstupovani na

tenky led

3-4

160

14

Ucitelska profese
v teoretické a

vyzkumné reflexi

338

Cesty ke kvalite
ucitelstvi,
monotematické

dvojcislo

2011

99

16

Pedagogika v
postmodernim

véku

91

12

Uvaha o maturité
aneb cesta mezi

védou a politikou

110

10

Zamotané

92




problémy

maturitni zkousky

65 let 65 let
Pedagogické pedagogickych
fakulty fakult,
Univerzity monotematické
4 95 13 Karlovy v Praze |395 ¢islo
Ctenaiska
gramotnost —
ptedpoklady Pocatecni
rozvoje, gramotnost,
pocatecni monotematické
2012 1-2 224 19 gramotnost dvojcislo
Kvalita vyuky
jako téma
3 109 9 soucasnosti
Teorie
vychovy,
Jak v dal v oblasti monotematické
4 100 13 teorie vychovy? [433 ¢islo
Multikulturni
2013 1 95 9 tolerance
Peadagogika v
2 159 12 proménach
Hodnoceni a
hodnoty v
pedagogicke
(Formativni) teorii a praxi,
hodnoceni — monotematické
3 137 10 aktudlni téma ¢islo
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145

12

Strukturované
studium ucitelstvi

—ano, ¢i ne?

536

2014

138

11

Potize s
interperetaci

zmeén

120

10

Pedagogika pod
tlakem dvojiho
ocekavani:
Hrozba, nebo

vyzva?

92

Rozvoj
metakognitivnich
kompetenci zaka

— otevieny ukol

Podpora
rozvoje
kognitivnich a
metakognitivni
ch kompetenci
zaku,
monotematické

¢islo

73

Empiria a theoria
aneb Kdyz se
véda s filozofii

nehada

423

2015

102

O pocatecnich
védeckych
textech, nejistoté

a prokrastinaci

138

13

K diskusi o
pedagogice jako

véde a jejim

94




smeérovani

Digitalni
technologie ve
vzdélavani:

soucasny stav,

problémy a
trendy,
monotematické
98 |9 Uvodnik &islo
Pedagogika ve
viru reflexi,
107 |9 badani a diskusi
Dité ve
vzdélavani,
Child and mezinarodni
87 7 Education 532 ¢islo
Profesor
Zdenék Helus
jubilujici,
mimotadné
¢islo Casopisu,
monotématické
2016 128 |15 Uvodnik Sislo
Pedagogické
piistupy v
multioborové
108 7 teorii a praxi
Naplnéné a
nenaplnéné vyzvy
118 8 pro cesky
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pedagogicky

vyzkum

Vzdélavani a
profesni rozvoj

ucitelu v

teoretické a monotematické
4 137 10 vyzkumné reflexi ¢islo
Nové pohledy v
tradi¢nich
5 111 9 tématech?
Reconsidering mezinarodni
Educational monotematické
6 95 6 Research 697 ¢islo
2017 1 93 7 A zase ten ucitel?
Méné
formalismu, vice
2 82 7 formace
Ucitel, nebo
chitva? Obsah a
ucivo jako
memento monotématické
3 138 9 ucitelské profese ¢islo
mezinarodni
4 127 8 Introduction 440 ¢islo
SOUHRN |74 8076 |722 8076

Piiloha 2: Statistika osmnacti ro¢nikii ¢asopisu Pedagogicka orientace v letech 2000-

2017
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Souhrn

Pocet poctu
stran Pocet stran

Roc¢nik Cislo |ptispévki | ptispévki | Editorial ptispévkl | Poznadmka
2000 1 126 25 |-

2 125 280 |-

3 126 22 |-

4 130 22 |- 507
2001 1 120 21 |-

2 130 17 |-

3 126 28 |-

4 130 15 |- 506
2002 1 128 |

2 130 18 |-

3 129 27 |-

4 129 26 |- 516
2003 1 128 27 |-

2 130 16 |-

3 130 19 |-

4 125 25 |- 513
2004 1 127 21 |-

2 126 23 |-

3 134 21 |-

4 138 20 |- 525
2005 1 122 22 |-

2 126 B S

3 138 23 |-

4 89 9 |- 475
2006 1 125 16 |-

2 90 22 |-
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3 101 19 |-
4 105 22 |- 421
Pedagogické
veédéni a
Pedagogicka
2007 1 93 20 orientace
2 98 16 |-
3 92 16 |-
4 85 15 |- 368
Pedagogicka
orientace v
2008 1 137 15 roce 2007
2 128 12 |-
3 126 17 |-
4 122 16 |- 513
Pedagogické
2009 1 140 21 zkratky
O casopisech
2 144 18 na seznamu
O étosu
védeckych
3 144 17 spolecnosti
O blizké 1
vzdalengjsi
budoucnosti
Ceské
pedagogické
4 128 17 spol¢enosti 556
Pedagogicka
2010 1 128 15 orientace v
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roce 2010

130

13

Pedagogika a
pedagogicky
vyzkum:
reflexe a

bilance

110

10

Editorial

127

12

Chvéla
pedagogického
umeni.
Poznémka ke
komeniologick

ému vyroci

495

2011

134

14

Pedagogicka
orientace: od
retrospektiv k

perspektivam

114

12

Oborové
didaktiky:
bilance a

perspektivy

116

15

Edukaéni
idealy v dob¢
pozdni
moderny a

globalizace

152

18

O tloze
odbornych
Casopisu s

naronym

516
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recenznim

fizenim

2012

136

14

Psané Casopisy

(ne)ctené

148

18

Jina dimenze

165

13

Teorie a praxe
— aktualni i

vécny problém

157

15

Mimobézky...

606

2013

145

14

Lépe od ctyt k
Sesti nez od

desiti k pét

123

12

Védeéli jste, ze
(mozna)
porusujete
autorska

prava?

145

13

Uz jste se
setkali s

predatorem?

182

13

.k
metodologickeé
mu standardu

v pedagogice

138

12

Skolska
reforma pod

drobnohledem

109

16

Piedstaveni
¢eského

vzdélavaciho

100

842

anglické

vydani




vyzkumu
mezinarodnim

posluchac¢im

2014

156

15

Babylonsky
efekt a jeho
dopad na

vzdélavani

145

12

Ceska
pedagogicka
spolecnost na
prahu Sestého

desetileti

153

13

Lesk a bida
univerzitnich
kniznich

vydavatelstvi

176

14

Piedskolni
pedagogika —
etablovani

oboru

202

13

Clovek
¢loveku
uéivem a
partnerem v

dialogu

123

Riizné ptistupy
ve
vzdé€lavacim

vyzkumu

955

anglicke

vydani

2015

160

13

O hledani
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kvality v dobé

kafemlejnkové

144

10

Minulost a
pfitomnost
Skupiny pro
vyzkum

ucebnic

183

13

Pedagogicky
vyzkum —
chlebodarce
nebo

satisfakce?

133

11

Mezinarodni
srovnavaci
vyzkumy jako

vyzva pro...

119

13

Ceska
pedagogicka
spolecnost v
padesatém
prvnim roce

své ¢innosti

51

Globaln€ nebo

lokalné&?

790

anglické

vydani

2016

170

16

Zpét od Sesti
ke ¢tyfem aneb
méné je n€kdy

vice

155

10

Jak Fucik

zalozil Junak a
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Komensky

jezdil autem

Metodologie a
metody
pedagogického
vyzkumu na

3 253 13 vzestupu

Nad kritickymi
perspektivami anglické

4 106 6 ve vzdélavani | 684 vydani

Vyc¢pél duch
védeckych
2017 1 270 21 spole¢nosti?

Promény
Skolniho

2 103 8 poradenstvi

O zménach a
stabilité, o
tradici a

3 118 8 inovaci

Pedagogika
volného ¢asu —
minulost,
pfitomnost, anglicke

4 103 6 budoucnost 594 vydani

SOUHRN |78 10382 1263 10382

Piiloha 3: Statistika osmnacti roéniki casopisu Studia paedagogica v letech 2000-
2017

103



Souhrn

Pocet Pocet poctu

Rocnik Cislo | stran | ptispévka Editorial stran Poznamka

Sbornik praci FF polytematické
2000 1 124 |8 MU 124 Cislo

Sbornik praci monotematicka

filozofické sekce —

fakulty brnénské pedagogicky
2001 1 130 14 univerzity 130 management

Socialni hlediska

vychovy a zastreSujici
2002 1 112 |8 vzdélavani 112 ramec

Pozitivni témata

andlezy v

pedagogice a monotématické

pedagogickém jadro — pozitivni
2003 1 148 12 vyzkumu 148 pedagogika

Charakteristiky

kvality Skolniho monotematicka
2004 1 186 18 vzdélavani 186 sekce

Zmeéna spojena s

vychovou a monotematicka
2005 1 170 15 vzdélavanim 170 sekce

Vzdélavani

dospélych v monotématické

ramci jadro —

celoZivotniho vzdélavani
2006 1 200 16 uceni 200 dospélych

Rozmanitost zastfeSujici téma
2007 1 188 15 vychovy 188 — socialni
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pedagogika

Transformace —
misto
sbornikového
typu, nové
publikace
Casopisecka;
vztahy mezi
procesy Skolniho

vzdélavani a

geografickym
2008 171 13 Skola a misto 171 prostorem
Lidé ve Skole a monotematické
2009 187 12 jejich vztahy ¢islo
Studia polytematické
198 14 paedagogica 385 ¢islo
Fenomén Casu ve
vychové a ve monotematické
2010 202 12 vzdélavani Cislo
Studia polytematické
191 14 paedagogica 393 ¢islo
monotematické
2011 233 |13 Red skoly &islo
Studia polytematické
200 13 paedagogica 433 ¢islo
Vzdélavat monotematické
2012 191 11 dospéle Cislo
Studia polytematické
145 11 paedagogica 336 ¢islo
2013 130 6 Studia polytematické
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paedagogica ¢islo
Dobro a zlo ve monotematické
2-3 174 12 vychove dvojcislo
polytematické
¢islo, anglické
vydani;
Studia piekroceni
4 130 8 paedagogica 434 narodniho ramce
Studia polytematické
2014 1 161 10 paedagogica ¢islo
monotematické
Mimo hlavni ¢islo — socidlni
2 166 10 proud pedagogika
Studia polytematické
3 171 10 paedagogica ¢islo
polytematické
Studia ¢islo, anglické
4 185 9 paedagogica 683 vydani
Studia polytematické
2015 1 140 10 paedagogica ¢islo
monotematické
¢islo — akéni
2 152 |9 Akce! vyzkum
Studia polytematické
3 160 1 paedagogica ¢islo
polytematické
Studia ¢islo, anglické
4 168 11 paedagogica 620 vydani
Studia polytematické
2016 1 140 8 paedagogica Cislo
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polytematické

Studia Cislo, anglické
2 146 10 paedagogica vydani
Studia polytematické
3 185 10 paedagogica ¢islo
polytematické
Studia Cislo, anglické
4 189 10 paedagogica 660 vydani
Studia polytematické
2017 1 135 9 paedagogica ¢islo
polytematické
Studia ¢islo, anglické
2 153 9 paedagogica vydani
Studia polytematické
3 172 |9 paedagogica ¢islo
polytematické
Studia ¢islo, anglické
4 145 7 paedagogica 605 vydani
SOUHRN (36 5978 |387 5978
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