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Abstrakt
Cilem diplomové prace bylo zjistit, jak zacinajici ucitelé vnimaji vliv pregradudlni

pfipravy a podpory Skolniho prostiedi na prubch jejich prvnich let praxe a také jak
nasledné¢ navrhuji pregradualni pfipravu a podporu Skolniho prostiedi zkvalitnit. Metodou
sbéru dat byly polostrukturované rozhovory, které byly realizovany se dvandcti
zacinajicimi uciteli s délkou praxe jeden az pét let. Data byla zpracovdana metodou
zakotvené teorie. Bylo zjisténo, Ze vniméni pregradualni pfipravy a podpory Skolniho
prostiedi zaCinajicich uciteld je ovlivnéno nejen formou téchto dvou prvki, ale také
vnimanymi problémy zacinajicich uciteli, které jsou velmi individualni. Faktory, které
stoji za individualnosti problémut a nasledn¢ i nazord zacinajicich ucitelti, jsou v praci
diskutovany. Vzhledem k individualit¢ ndzorti zacinajicich uciteli nelze stanovit
jednotnou podobu pregradudlni piipravy a podpory Skolniho prostiedi, kterd by
vyhovovala vSem. Na druhou stranu se v ndzorech zacinajicich uditeli setkdvame
s ur¢itymi trendy a jsou tedy v praci prezentovany.

Kli¢ova slova: zacinajici ucitel, problémy =zacinajicich uciteld, pregradualni

ptiprava budoucich ucitelt, podpora Skolniho prosttedi, uvadéni zacinajicich ucitelt

Abstract
The aim of the diploma thesis was to find out how beginning teachers perceive the

influence of the higher education and the support of the school environment in the course
of their first years of practice and also how they subsequently propose to improve the
quality of the higher education and the support of the school environment. The data were
collected through semi-structured interviews with twelve beginning teachers with a one to
five years of experience. The data were processed by the method of the grounded theory.
It was discovered that the beginning teachers' perception of the higher education and the
support of the school environment is influenced not only by the form of those two
elements but also by the teachers' perceived problems, which are very individual. The
factors that cause the individuality of the problems and subsequently the point of views of
the beginning teachers are discussed in the thesis. It is not possible to determine the form
of the higher education and the support of the school environment that would suit
everyone given the individuality of the beginning teachers' views. On the other hand,
there are some trends across the opinions of beginning teachers and thus they are
presented in the thesis.

Key words: beginning teacher, problems of beginning teachers, higher education

of future teachers, support of school environment, induction of beginning teachers
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1 Uvod

Zacatky v nové profesi jsou pro kazdého absolventa vysoké Skoly narocné, a to
hned z nékolika ditvodii. Novacek se ve svém novém povolani ocitd v neznamém prostiedi,
ve kterém je nezbytné se zorientovat, seznamit se s novymi kolegy a doucit to, na co jej
prevazné teoretickd vysokoskolska vyuka nepfipravila. Tento scénai by se dal aplikovat
na prevdznou vétSinu profesi vcetné profese ucitele. Zaroven si je kazdy zaméstnavatel
védom toho, co prijeti Cerstvého absolventa ptindsi, a ze pravdépodobné nebude dosahovat
takovych kvalit jako uchazec, ktery jiz za sebou urcité praktické zkuSenosti ma. Dovoluji
si tvrdit, ze tento vyrok bude opét platit jak pro feditele bank, advokatnich kancelafi
¢i nemocnici tak pro feditele Skol. To, co vSak jiz pro profesi ucitele platit pravdépodobné
nebude je tvrzeni, Ze Cerstvi absolventi mohou byt pro zaméstnavatele atraktivni proto,
ze budou spise vykondvat méné naro¢né pozice za nizsi plat. Zatimco méné naro¢né pozice
v mnoha profesich nalezneme (koncipient v pravnické sféfe, zacinajici 1¢€kat bez atestace
apod.), v profesi ucitele zadna takovato ,,zacatecnickd™ pozice neexistuje, ackoliv nizsi plat
pobiraji stejné. Zatimco se tedy vétSina Cerstvych absolventid doucuje chybéjici dovednosti
a poznatky postupné, jak postupuji kariérnim zebtickem, na zacinajiciho ucitele je vyvijen
tlak v podob& pozadavki, které jsou totozné s pozadavky na praci jeho zkuSenégjSich
kolegli. Je pak velmi individudlni, jak se vedeni a zbytek kolektivu Skoly bude k pozici
zaCinajiciho ucitele stavét. Zda budou veskeré pozadavky na praci ulitele bez ohledu
na jeho statut zacatecnika striktné vyzadovany, nebo budou nedostatky zacinajiciho ucitele
povazovany za pfirozenou soucast zaCatkil, se kterymi se nedd nic délat, a nebo bude
zacatecnikovi poskytnuta pomocna ruka, kterd mu mezery v jeho dovednostech pomtize
piekonat. O jakych mezerach v dovednostech zac¢inajicich ucitelll to vSak mluvime?

Na zaklad¢ uvedeného vidime, ze pocatky zacinajicich ucitelll jsou velmi narocnou
etapou. Neni divu, ze velkd ¢ast zacinajicich uciteli do profese nenastoupi nebo z ni
v prvnich letech odejde. V dnesni dobé€ nedostatku pracovni sily, a tedy 1 kvalifikovanych
ucitel, je nezbytné zacit délat néco pro to, aby stav ucitelti neklesal, v lepSim piipade,
aby rostl. V poslednich mésicich byl ucitelim zvednut plat, coz mélo zabezpecit setrvani
uciteldl ve Skolstvi a motivovat studenty ke studiu ucitelskych oborti. Je otazkou, zda pouze
finan¢ni strdnka miize zabranit dalSimu sniZovani stavu ucitell. Nebylo by pfece jen
mozné zkusit pohnout také jinymi stavidly, jako je napiiklad podoba pregradudlni ptipravy
¢1 podpory Skolniho prostfedi, kter¢ maji podle Darling-Hammond (2003) takeé
nezanedbatelny vliv na odchodovost zacinajicich ucitelti z profese? A koho se zeptat spise

nez zacinajicich ucitelt?
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1.1 Cile

Abychom zjistili, zda je mozné zlepsit podminky, ve kterych se zacinajici ucitelé
nachdzi, Gpravou pregradudlni ptipravy ¢i podpory Skolniho prostiedi, je v prvni fad¢ nutné
zjistit, jak se zacinajicim ucitelim po nastupu do praxe daii a jakou roli v tom hraje prave
pregradudlni piiprava ¢i podpora Skolniho prostiedi. V pifipadé, Ze bude nécktera
podoba pregradudlni ptipravy ¢i podpory Skolniho prostfedi oznacena za ptivodce obtizi
zacinajicich uciteli nebo nebude potiebam zacinajicich ucitelt vyhovovat, pak povazuji
za nezbytné zjistit, jakym zplisobem by zacinajici ucitelé navrhovali tyto nedostatky
odstranit.

Pro splnéni téchto cild jsem si stanovila dvé nize uvedené vyzkumné otazky.

e Jak zalinajici uclitelé vnimaji vliv pregradualni piipravy a podpory Skolniho
prostfedi na prubé&h jejich prvnich let praxe?
e Jaké podoba pregradudlni piipravy a podpory skolniho prostiedi by mohla ulehcit

pocatky zacinajicich ucitela?
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LITERARNI PREHLED
2 Profese ucitele

Ackoliv cilovou skupinou této prace jsou zacinajici uclitelé, povazuji za dulezité
predstavit zacinajiciho ucitele v kontextu jeho profese. Proto Ctenare v nasledujicich
podkapitolach seznamim s pozadavky, které ucitelskd profese na své zaméstnance klade,
a s pedagogickymi kompetencemi ucitele, které jsou predpokladem pro napliiovani téchto
pozadavki. V neposledni fadé predstavim profesi ucitele jako dynamicky systém, ktery je

vlivem riiznych faktor schopen vyvoje.

2.1 Ucitel a pozadavky na jeho profesi

Podle zékona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o0 zméné& nékterych
zakond je ucitel jednim z mnoha pedagogickych pracovnikt, kteti v oblasti Skolstvi plisobi,
a ktery by mél byt pro svou pedagogickou c¢innost odborné kvalifikovan. Rozsah
povinnosti ucitele je pak blize specifikovan napt. ve vyhlasce ¢. 263/2007 Sb., ktera dale
specifikuje pracovni fdd pro zaméstnance Skoly a Skolskych zafizeni. VyhlaSka tika,

ze pedagogiCti pracovnici vykonavaji ve své pracovni dobé:

a) primou pedagogickou cinnost,
b) dalsi prace souvisejici s primou pedagogickou cinnosti, jako napr.:
e priprava na primou pedagogickou ¢innost a priprava ucebnich pomuicek,
e hodnoceni praci Zakii,
c) prace, které vyplyvaji z organizace vzdeélavani a vychovy ve skoldch, jako napr.:
o dohled nad nezletilymi zZaky ve Skole a pri akcich organizovanych Skolou,
o spoluprace s ostatnimi pedagogickymi pracovniky, s vychovaym
poradcem, se Skolnim metodikem prevence, s metodikem informacnich
a komunikacnich technologii,
o spoluprdce se zakonnymi zastupci Zakii,
e odborna péce o kabinety, knihovny a dalsi zarizeni slouzici potirebam
vzdélavani,
e vykon praci spojenych s funkci tridniho ucitele a vychovného poradce,
e ucast na poradach Skoly,

o studium a ucast na dalsim vzdelavani pedagogickych pracovnikii.
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Pedagogicky slovnik ve své definici ucitele uvadi, ze: ,, ...k vwkonu ucitelského
povolani je nezbytna pedagogicka zpusobilost.” (Pricha et al., 2009, s. 261). Pojem
»pedagogicka zpiisobilost” se ¢asto nahrazuje pojmem ,. kompetence ucitele* (Priicha et al.,

2009, s. 103-104).

2.2 Znalosti, dovednosti a kompetence ucitele

Aby ucitel mohl veskeré povinnosti, které jsou od n¢j ocekavany, plnit, je nezbytné,
aby disponoval ur¢itymi dovednostmi. Gillernové (2003) ¢leni dovednosti do 4 kategorii,
ato (1) dovednosti spjat¢é sobsahem vyucCovani, (2) dovednosti didaktickeé,
(3) diagnostické dovednosti, (4) socialnépsychologické dovednosti. Zatimco na oborové,
didaktické a Caste¢né i na diagnostické schopnosti je v pregradudlni ptipravé kladen velky
diraz, na socialnépsychologické dovednosti se podle ni ¢asto zapomina.

Kyriacou (2008, s. 23) déli dovednosti ucitele do kategorii, které respektuji
kazdodenni ¢innosti ucitele. Jedna se o (1) planovéni a pfipravu, (2) realizaci vyucovaci
hodiny, (3) fizeni vyucovaci hodiny, (4) ovlivilovani klimatu tfidy, (5) udrzovani kazné,
(6) hodnoceni prospéchu zaki, (7) reflexi a sebehodnoceni (evaluace) vlastni prace.

Solfronk (1996) pak tyto ¢innosti ¢leni do tii kategorii s ohledem na to, za jakych

podminek a s jakym zamé&fenim jsou ucitelem vykonavany.

e Skupina c¢innosti (a dovednosti), vykondvanych mimo obdobi vlastni vyuky,
souvisejicich s pfipravou a hodnocenim:
- dovednost projektovat vyuku (pfiprava koncepce, cili, vystupil, strategie,
standardi);
- dovednost planovat vyuku (dil¢i ¢lenéni, Casovy harmonogram, piiprava
na vyucovaci jednotky);
- dovednost prace s pomickami a wucfebnim materidlem (jejich vybér,
technologické postupy, strategie uziti, zajiSténi provozu);
- dovednost analyzy a vyhodnoceni konkrétnich vysledkii vyucovéani (opravy
pisemnych praci, individudlni a tfidni dokumentace apod.).
e Skupina ¢innosti, spojend s vyukou se zaméfenim na ucivo:
- dovednost didaktické transformace uciva (vybér, uprava, pfizplsobent,
systemizace uciva);
- dovednost interpretace uciva (vyklad, vysvétleni, argumentace);

- dovednosti procviceni uciva (vybér operacnich struktur, vedeni vycviku).

13



e Skupina ¢innosti, spojend s vyukou se zaméfenim na praci se zaky:
- komunika¢ni dovednosti - navazovani kontaktu, stimulace a motivace zaki;
- komunika¢ni dovednosti - fizeni uéebni ¢innosti zaka;
- dovednosti hodnoceni zéka;
- organizacni a fidici dovednosti pii prace se skupinou (tfidou) zaku;
- dovednosti diagnostikovat a hodnotit skupinu zaki;

- dovednosti sebereflexe a sebehodnoceni.

Kyriacou (2008, s. 24) a Shulman (1987) tvrdi, ze kvalita ucitelovych dovednosti
zavisi na jeho znalostech. Aby ucitel dokdzal plnit své pedagogické povinnosti, je podle
Shulmana (1987) dilezité, aby mé&l ucitel jakysi zaklad znalosti. Tento zéklad znalosti
oznacuje jako ,,poznatkovou bazi ucitelstvi®, a déli ji do sedmi kategorii: (1) znalosti
obsahu, (2) obecné pedagogické znalosti, (3) znalosti kurikula, (4) didaktické znalosti
obsahu, (5) znalosti o zdkovi a jeho charakteristikdch, (6) znalosti o kontextu vzdélavani,
(7) znalosti o cilech, smyslu a hodnotach vzdélavani. Znalosti se tvofi jednak pfejimanim
teoretickych poznatkli ¢i poucek a jednak zazitim urcité situace, a jejim zobecnénim
do teorie. Znalosti pak ovliviiuji jednani ucitele (Shulman, 1987).

V soucasné dob& se spiSe nez se znalostmi/védomostmi a dovednostmi castéji
operuje s pojmem profesni kompetence. Profesni kompetence v sob€ spojuji jiz zmifiované
profesni znalosti/védomosti a dovednosti ucitele spolu s jeho postoji, hodnotami, osobnimi
charakteristikami ¢i pfedpoklady (viz Priicha, Walterova, & Mares, 2013, s. 130; Spilkova,
2004, s. 25; Vasutova, 2004, s. 92). Ackoliv jsou kompetence ucitele chapany mnohymi
autory takto Siroce, vétSina z nich vSak dale operuje zejména se znalostmi a dovednostmi
uditele (napt. Svec, 1999; Vasutova, 2004).

Podle Prichy et al. (2009, s. 103-104) ¢i Vasutové (2004, s. 99-104)
se kompetence ucitele skladaji ze dvou hlavnich slozek: (1) kompetence osobnostni/osobni
(napf. osobni postoje, hodnotové orientace, psychickd odolnost, empatie, zodpovédnost,
tvofivost, socialni vnimavost, schopnost fesit problémy apod.), (2) kompetence profesni
(kompetence predmétové (znalost pfedmétu), kompetence komunikativni, diagnostickeé,
socialni apod.). Svec (1999, s. 22-23) k témto kompetencim navic piifazuje kompetenci
rozvijejici, kterd vyjadiuje schopnost ucitelova dal$iho rozvoje na zéklad¢ sebereflexe své
vlastni ¢innosti.

Mezi kompetence ucitele patii takové zptisobilosti, které je nutné ziskat ucenim
¢i praxi (pedagogické védomosti, zkuSenosti a dovednosti), ale i takové, které jsou vrozené

(napf. pedagogické nadani, schopnosti). Kompetence ucitele by proto mély byt utvareny
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v pregradualni piipravé (Svec, 1999, s. 23). Je viak zcela pfirozené, Ze ackoliv je rozvoj
kompetenci podporovan béhem pregradudlni piipravy, jsou zde polozeny pouze zéklady
(’gimonik, 2004; Vasutova, 2001, s. 30-31). Navic ne vSechny kompetence, ptipadné
dovednosti jsou v pregradudlni piipravé ucitelli v dostatecné miie zahrnuty (Gillernova,
2003; Priicha, 2002b, s. 108). Proto je podle Vasutové (2001, s. 30-31) nutné kompetence
dale rozvijeji v pribéhu praxe ucitele. Podlahova (2004, s. 30) a Pracha et al. (2013,
s. 334) dodavaji, ze vrozvijeni téchto kompetenci muze napomoci kvalitni podpora

Skolniho prosttedi, napt. v podobé ptidéleni kvalitniho uvadé¢jiciho ucitele.

2.3 Profesni vyvoj ucitele

Po absolvovani vysoké Skoly (dile jen VS) se ze studenta uitelstvi nestava
»hotovy* ucitel, ale ucitel se v prib¢hu své praxe dale vyviji. Pro snazsi pochopeni toho,
¢im v8im musi ucitel, a tedy i zacinajici ucitel, projit, zde predstavim né€kolik vybranych
modell popisujici profesni vyvoj ucitele.

Podle Berlinera (1989) prochézi ucitel béhem svého vyvoje péti fazemi. Prvni faze
,zacate¢nika® trva jeden rok. ZaGateénik zjistuje, Ze pravidla, ktera mu byla na VS
vStépovana, jsou ovlivnéna kontextem prostfedi a neni mozné se jimi striktné fidit. V této
fazi je pfima zkuSenost pro zacinajiciho ucitele cennéj$i nez slovni rada. Ve druhém
az tietim roce nastdva druha faze ,,pokrocilého zacatecnika®. V této fazi si zacinajici ucitel
propojuje ziskané zkuSenosti s teoretickymi pravidly. Zacind chapat, kdy je vhodné
se pravidly fidit a kdy ne. Mezi tfetim a ¢tvrtym rokem jiz ,.kompetentni ucitel* védomée
rozhoduje o priibéhu vyuky. Jeho jednani vSak neni stale dostatecné flexibilni, jelikoZ je
zaloZzeno na racionalnim mySleni. Po patém roce nastava faze ,,zkuSeného ucitele®,
piipadné faze ,experta®“. Ucitel se opirda o bohaté zkuSenosti. Jednani tak vychazi
z ucitelovy intuice. Postupy jsou zautomatizované a plynulé (Berliner, 1989).

Kugel (1993) popsal pét fazi profesniho vyvoje ucitele s ohledem na zaméteni jeho
pozornosti. V prvni fazi sméfuje ucitel svou pozornost zejména k nastaveni své role ucitele
ve tiid€. Po uspé€sném obhajeni své role pied zaky prechazi do druhé faze, ve které se snazi
hloubé€ji porozumét vyucovanému ucivu. Ve tieti fazi se pfesouva ucitelova pozornost
od sebe samotného k zakovi. Ucitel se snazi o co nejefektivnéjsi piedani uciva zakam.
Pro ¢tvrtou fézi je charakteristickd ucitelova snaha, aby Zaci uméli to, co se naucili i pouZit.
V paté fazi je ucitelova pozornost zaméfena na podporu zakid v jejich vlastnim uceni.

Analogicky popisuji profesni vyvoj ucitele Richardson a Placier (2001). Prvni fazi oznacuji
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jako fazi ,,pfezivani“, druhou jako fazi ,,zaméteni na vyukové situace® a tfeti jako fazi
,mistrovstvi zaméfenou na vysledky uceni zakda.

Pro jednotlivé faze profesniho vyvoje ucitele jsou typické nejen kompetence
ucitele, ale 1 druh Zadané podpory, jak popsala Katz (1972) u ptedskolnich ucitela. V prvni
fazi ,,prezivani® ucitel zjistuje, ¢eho jsou jeho zaci schopni. V disledku nesrovnalosti
mezi o¢ekavanymi uspéchy a realitou miize dochazet k rozvinuti pocitu nepfipravenosti.
V této fazi si ucitel nejvice ceni emociondlni podpory svych kolegii a okamzité pomoci
v ptipad¢€ nesnazi. Na konci prvniho roku nastupuje druha faze ,,konsolidace. Béhem této
faze se zaCina ucitel citit jistéji. Uceni zakth mu déla mensi obtize, nez na zacatku. Navic
jiz dokéze identifikovat zaky, ktefi maji s uenim problémy, a snazi se jim podle svych
schopnosti pomoci. V této fazi zacinajici ucitel nejvice oceituje ochotu svych kolegl
pfi zodpovidani jeho otazek smétujici ke zkvalitnovani vyuky. Béhem tieti faze ,,obnovy*,
ktera nastava kolem tietiho az ¢tvrtého roku praxe, zacne ucitel citit touhu experimentovat
ve své vyuce. V tuto chvili se ucitelé radi inspiruji napady svych kolegu, vitaji moznost
vzajemnych hospitaci ¢i video-rozbort jejich vyucovaci hodiny (déale jen VH). V posledni
fazi ,,zralosti®, do které se né€ktefi ucitelé propracovavaji po trech, néktefi po péti a vice
letech, se pak ucitelé zabyvaji hlubSimi filosofickymi mysSlenkami vztahujicimi se
k vyznamu vzdelavani apod. V této fazi se ucitelé ucastni riznych seminait, ctou knihy,
aby si svilj pedagogicky rozhled rozsifili.

V souvislosti s fazi prezivani se miizeme setkat s terminem ,Sok z reality*
(Veenman, 1984) ¢i ,,rozbité sny* (Friedman, 2000). Jedna se o dusledek stietu reality
s idedly ¢i ocekavanim, které si budouci ucitel v prubehu svého pregradualniho vzdélavani
vytvofil (Friedman, 2000). Tento ,,ndraz* je umocnén také tim, ze povinnosti za¢inajiciho
ucitele jsou od prvniho dne stejné jako povinnosti v§ech ostatnich kolegii (Kearney, 2014;
Veenman, 1984). Pfitom je zcela pfirozené, Ze profesni kompetence zacinajiciho ucitele
nemohou byt na trovni jeho zkuSengjSich kolegli. Nevhodné materidlni zazemi, Spatné
vztahy v ramci kolektivu ¢i psychickd nevybavenost ucitele pro tuto profesi mohou Sok
z reality dale posilovat (Pricha, 2002a, s. 207-208). Naopak vhodna podpora, pregradudlni
pfiprava ¢i osobni piedpoklady mohou rozvoji Soku z reality zamezit (Hagger et al., 2011).

Modely profesniho vyvoje ucitele, které byly v této kapitole dosud predstaveny, 1ze
oznacit jako linedrni modely. Ackoliv tyto linedrni modely podavaji uceleny obrazek
o schopnostech a jednani zacinajicich wuciteld, je tento pohled na véc znacné
zjednodusujici. Divodem je podle Daye (1999, s. 82) fakt, ze tyto modely neuvazuji

ucitele jako Cloveéka, ale pouze jako zaméstnance. Podle linearnich modela je profesni
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vyvoj ucitele pouhym procesem ucitelova postupného nabyvani profesnich dovednosti.
Ptitom podle Daye (1999, s. 29) ¢i Richardson a Placier (2001, s. 907) je profesni vyvoj
ucitele ve skute¢nosti mnohem komplexnéjsi a ovliviiuji ho faktory, jako napt. pfedchozi
zkuSenosti ucitele (osobni 1 profesni), pregradualni piiprava, profesni kompetence,
podminky Skolniho prostfedi v¢etné¢ podpory Skoly, dostupnych kurz dal§iho vzdélavani
¢i socialnich podminek. Profesni vyvoj ucitele nelze jednodusSe predpovédet, jak uvadeji
vyse uvedené modely. O vlivu faktor na profesni vyvoj ucitelli se zminuje napi. Fessler
a Ingram et al. (1984, 2003).

Fessleriv model ucitelova profesniho cyklu nabizi komplexni pohled na profesni
vyvoj ucitele a od predchozich modelt 1isi zejména ve dvou aspektech. Zaprvé uvazuje,
ze profesni vyvoj ucitele je vysledkem spoluptisobeni tii oblasti, které se navzijem
ovlivituji. Jak Obrazek ¢. 1 zndzornuje, jednd se o oblasti: osobni prostfedi, profesni
cyklus a organizacni prostfedi. Za druhé postup jednotlivymi fazemi profesniho cyklu
nemusi probihat pouze jednosmérné, ale mize dochazet k navratu do ptedchozich fazi

(Fessler et al., 1984; Fessler & Ingram, 2003).

Zivotni fize | Rodina Piedpisy

aliby. Pozitivai o
= Profesni Organizaéni
organizace prostiedi

Osobni kriticke

zajmy prostiedi udélosti

Ocekéavani Divéra
spole€nosti vefejnosti

Individudlni | Krizové
dipozice udélosti

Uvedeni
do praxe

Profesni
piiprava

Faze
ziskdvani
kompetenci

Opusténi
profese

Profesni |
cyklus

Faze
nadseni
aristu

Ukontovani
kariéry

stabilizace | frustrace

Obrazek ¢. 1 - Model profesniho cyklu ucitele (upraveno dle Fessler & Ingram, 2003, s. 588).

Oblast profesniho cyklu je rozdé€lena na osm €asti, které reprezentuji jednotlive faze
profesniho vyvoje. V ramci faze ,,uvedeni do praxe® se ucitel snazi o pfijeti svymi kolegy,
zéky a pokousi se dosdhnout optimalnich vysledkl pii feSeni kazdodennich problému

a otazek. Ve fazi ,,ziskavani kompetenci® je hlavni snahou ucitele zdokonalit své ucebni
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dovednosti, materialy, hleda nové metody a formy vyuky. Ve fazi ,,nadSeni a rastu® si je jiz
ucitel ve své vyuce jisty, piesto stile hledd zpasoby, jak zlepsit vyuku svych zaki. Faze
»frustrace® pifindsi uciteli deziluzi ze své prace. Jedna se vlastné o fazi vyhoteni, ktera
Casto postihuje ucitele v piilce jejich kariéry, ale vyjimkou nejsou ani vyhoteli mladi
ucitelé. V ramci faze ,,stabilizace™ vyucuje ucitel na velmi dobré trovni, avSak jeho
profesni rast je pozastaven chybéjici snahou se dale zdokonalovat. DEl4 pouze to, co je
nezbytné nutné. Predposledni fazi ,,ukonCovani kariéry” se ucitel pfipravuje na svij
odchod. Posledni faze ,,opusténi profese“ nastdva vlivem odchodu do diichodu,
na matefskou dovolenou <¢i pfechodem na jinou neucebni pozici ve Skolstvi
(napf. administrativni) (Fessler et al., 1984).

Jak uz bylo zminéno, ackoliv ucditel témito fazemi prochdzi vétSinou postupné
(v cyklu ve sméru hodinovych rucicek), neni neobvyklé, ze vlivem negativniho plisobeni
faktort osobniho prostfedi (finan¢ni krize, rozvod apod.) ¢i organizacniho prostiedi
(pridéleni tfidnictvi, ztrata diveéry v kolektivu) dojde k ucitelovu navratu do predchozi faze
vyvoje ¢i o nékolik fazi zpét (v cyklu proti sméru hodinovych ruc¢ic¢ek). Vlivem pozitivniho
pusobeni faktor osobniho (podpora rodiny, konicky) ¢&i organizacniho prostiedi
(atmosféra divéry, organizacni podpora), pak zpravidla dochazi k opétovné progresi.
Ucitel se pak na svou ptivodni vyvojovou fazi dostava zpravidla rychleji, a to vlivem jeho
predchozich zkuSenosti, coz je opét jeden z faktord osobniho prostfedi. Ucitel navic

nemusi vSemi uvedenymi fazemi profesniho vyvoje projit (Fessler et al., 1984).
3 Zacinajici ucitel

Jak uz bylo v pfedchozi kapitole zminéno, na zacinajiciho ucitele jsou kladeny
pozadavky obdobné tém, které¢ jsou ocekavany od jeho kolegii (Priicha, 2002a, s. 205).
Zaroven vsak, jak modely profesniho vyvoje ulitele (Berliner, 1989; Fessler et al., 1984;
Katz, 1972; Kugel, 1993) naznacily, nemd zacinajici ucitel dostatek ptedpoklada pro to,
aby mohl tyto pozadavky napliiovat se stejnou efektivitou a ti¢innosti. Na zékladé této
skuteCnosti se pak muzeme ptat: ,,V ¢em konkrétné maji zacinajici ucitelé ve svych
pocatkach problémy? )V ¢em tkvi jejich vnimané nedostatky?* ,,A dle ¢eho miizeme
ucitele oznalit jako zacinajici?* Tyto otazky se pokusim zodpovédet v nasledujicich

podkapitolach.
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3.1 Definice pojmu ,,za¢inajici ucitel*

Podle Prichy et al. (2013, s. 377) se za zacinajiciho ucitele povazuje: ,, ucitel, ktery
ma prislusné vysokoskolské vzdelani a pedagogickou zpiisobilost, chybi mu vsak
pedagogicka zkuSenost, je na zacdatku své profesni drahy.“ ZaCitkem tohoto obdobi
je ukonceni pregradudlniho vzdélavani. Do kdy je vSak mozné oznaCovat ucitele jako
zacinajiciho?

V ramci jednotlivych studii zaméfujici se na zacinajici ucitele nachdzime tyto
ucitele s praxi do jednoho roku (viz Buchanan, 2002; Dropkin & Taylor, 1963; Grudnoff,
2011; Hesson, 2016; Hudson, 2012; Selzer, 2000; Simonik, 1995; Ulvik, Smith,
& Helleve, 2009; Veenman, 1984; ViteCkova & GadusSova, 2015), do dvou let (viz Hagger
etal., 2011; Meister & Melnick, 2003), do tii let (viz Bezzina, 2006; Fantilli
& McDougall, 2009; Chesley & Jordan, 2012; Choy, Wong, Lim, & Chong, 2013; Salazar
Noguera & McCluskey, 2017), do ¢tyt let (viz Mifsud, 1996) ¢i péti let (viz Kalhoust
& Horék, 1996; Menon, 2012).

Dtivod nejednotnosti vybéru vzorku zac¢inajicich ucitelti spociva ve dvou néhledech
na problematiku. Autofi praci, kteti za zac¢inajici ucitele oznacuji ucitele do jednoho roku
praxe, si uvédomuji jistou unikatnost tohoto obdobi. Napiiklad Simonik (1995, s. 9) vidi
tento prvni rok jako obdobi, ,,vjehoz pribéhu ziskava mlady ucitel potrebny vhled
do celkového chodu Skoly, upresnuje si rozsah i obsah své ucitelské profese a osvojuje
si zakladni didaktické dovednosti.“ N&kteti vyzkumnici se proto kvili jisté specifi¢nosti
a neopakovatelnosti prvniho roku zaméfuji pravé na néj.

Naopak ti, ktefi pracuji se vzorkem zacinajicich ucitelti s praxi od jednoho roku
do péti let, nahlizi na pojem ,,zaCinajici ucitel jako na urCitou fazi profesniho vyvoje
ucitele. Naptiklad Pricha (2002a, s. 198) Cleni profesni vyvoj uitele do tii fazi, kdy faze
zaCinajiciho ucitele se nachdzi mezi fazi studenta ucitelstvi a zkuSeného ucitele neboli
ucitele-experta. Pricha (2002a, s. 198) uvadi, Zze ucitel zacatecnik je ten, ktery prochazi
profesnim startem a nésledujici roky i1 profesni adaptaci. Po UspéSné adaptaci se jiz
ze zaCinajictho ucitele stava zkuSeny ucitel, ktery zaZivad profesni stabilizaci a jiz
nepotiebuje soustavnou pomoc svych kolegli. Ackoliv Priicha popisuje, jak k tomuto
pferodu dochéazi, neuvadi, kdy nastavd. Podlahova (2004, s. 15) to zdivodiuje tim,
ze: ,,zacatecnické obdobi je individualni, k roli experta se ucitelé propracovavaji ruzné
dlouho. “

V kapitole ,,2.3 Profesni vyvoj ucitele* jsme si mohli v§imnout, Ze autofi délku faze

zacinajiciho ucitele nespecifikuji. Navic v jednotlivych modelech profesniho vyvoje ucitele
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si nazvy jednotlivych fazi neodpovidaji. Pricha (2002a, s. 198) vymezuje konec obdobi
zacinajiciho ucitele zacatkem obdobi zkusené¢ho ucitele, pro n&jz je typicka stabilizace.
O fazi zkuseného ucitele mluvi Berliner (1989) od patého roku. Fessler et al. (1984) nastup
faze stabilizace Casové nespecifikuje vzhledem k faktortim, které délku jednotlivych fazi
zkracuji ¢i prodluzuji.

Z vyse uvedenych model, ve kterych se mluvi o fazi zacdinajicitho ucitele
¢i zaCatecnika, mohu jmenovat pouze model Berlinera (1989). Podle ngj trva tato faze
prvni ti1 roky.

S ohledem na nejednotnost nazort a individualnost jednotlivych uciteld a prostiedi,
ve kterém se kazdy znich vyviji, neni mozné toto obdobi jednozna¢né urcit. V praxi
se vétSinou operuje s obdobim do tii ¢i péti let od doby néstupu. Proto i ja budu v této praci
oznaGovat jako zaGinajici uéitele ty uditele, ktefi od absolvovani VS stravili v praxi

maximaln¢ pét let.

3.2 Obtize zacinajicich uciteli a jejich pri¢iny

Nastup zacinajicich ucitelti do praxe je velkym zlomem v dosud pomérmné klidném
obdobi vzdélavani budoucich ucitel. Neobejde se bez mnohych problému, obtizi
a nesnazi, které zacinajici ucitelé zaZivaji. Je zajimavé, Ze vyzkumy, které se problémy
zaCinajicich uciteld zabyvaji, pfinasi nezavisle na zemi ¢i dobé, kdy byl prizkum
proveden, velmi podobné vysledky (Kearney, 2014; Veenman, 1984). Veenman (1984)
definuje termin ,,problém* jako obtiZ, kterd brani zacinajicim ucitelim v plnéni jejich

ukold. Menon (2012) roz¢lenil obtiZe zacinajicich uciteli do tii kategorii:

e Obtize spojené s prizpisobenim se realité a organizacnimu uspotadani Skoly.
e ObtiZe spojené s otdzkami souvisejicimi s u€innou vyukou zaku a fizenim tiidy.
e Obtize spojené¢ s nedostate¢né¢ podporujici a spolupracujici Skolni kulturou,

spoCivajici zejména v nedostatecné podpote fediteld a kolegti.
Pfister (2008) rozlisila nasledujicich Sest skupin obtizi zacinajicich ucitel:

e vn¢jsi testovani - problémy tykajici se ptipravy zakl pro statni testovani;

e zdroje - problémy vzniklé v disledku nedostate¢nych materidlni zdrojii, pomiicek,
kurikuldrnich dokumentt apod.;

e Dbyrokracie - problémy s porozuménim a kontrolou administrativy;

e kolegové - problémové vztahy s kolegy (problémy v komunikaci a spolupréci);
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e vyuka - problémy tykajici se motivace zakii, spravedlivého piistupu k zakiim
arodicim, fizeni tfidy a udrzovani kazné, teSeni individudlnich potieb zaki
a jednani s rodici;

e osobni problémy - pocit frustrace, stresu, vyporadani se s nedostatkem casu.
Dunn (2002, dle Canta & Martinez, 2006) uvedl ¢tyti skupiny obtizi za¢inajicich ucitel:

e vyukové problémy - problémy tykajici se hodnoceni a motivace zakl, udrzeni
kazné a vyuzivani vhodnych metod vyuky a hodnocenti;

e organizacni problémy - planovani a organizace prace ucitele, vykonavani
administrativnich povinnosti a realizace poradenstvi a podpory zacinajiciho ucitele;

e socialni problémy - vztahy s kolegy, vedenim, rodic¢i a zaky kulturné odlisnych;

e problémy materidlni a technické - nedostatecné vybaveni.

. I~

Pfi¢inami vnimanych obtizi je kombinace dvou faktord. Prvnim faktorem je
nedostate¢na pregradudlni piiprava, kterd nevybavi zacinajici ucitele dostateCnymi
kompetencemi pro naplnéni pozadavkl profese ucitele (Jensen, Sandoval-Hernandez,
Knoll, & Gonzalez, 2012; Johnson et al., 2014) nebo je nepfipravi na skutecnou realitu,
coz muze vést az k rozvinuti Soku z reality (Friedman, 2000; Johnson et al., 2014).

Druhym faktorem je nedostatecnd podpora Skolniho prostiedi, kterd je casto
disledkem zaneprazdnéni vedeni Skol ¢i jejich nedostate¢nymi dovednostmi v uvadéni
zacinajicich uciteld do praxe (Bezzina, 2006; Johnson et al., 2014). Nevhodna struktura
podpory a zavedené praktiky Skoly mohou zbavovat zacinajici ucitele nadSeni pro kreativni
praci (Johnson et al., 2014).

V nésledujici podkapitole ptfedstavim nékolik vyzkumii, které se obtiZzemi

zacinajicich uciteld zabyvaly.

3.2.1 Vnimané obtiZe zacinajicich uciteli v pribéhu profesniho vyvoje

vvvvvv

¢innost v jejich pocatecni praxi udrzeni kdzné ve tfidé a komunikaci s rodi¢i. Nasledovalo
vyuzivani metod a forem uceni, dlouhodobé planovani vyuky, hodnoceni zak,
a pfizplisobeni materidlli schopnostem zakl. Za nejjednodussi povazovali zacinajici
ucitelé organizaci a vedeni tiidy. Zajimavosti byl fakt, Ze zacinajici ucitelé, ktefi
dosahovali v kurzech profesni ptipravy béhem pregradualni ptipravy lepSich vysledkd,

hodnotili udrzeni discipliny, pfizpisobeni materialit schopnostem zaki, planovéani vyuky
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a vedeni tfidy jako vice narocné, nez zacinajici ucitelé s horSimi vysledky. Tyto vysledky
autofi vysvétluji pravdépodobné hlubsim vhledem téchto Iépe prospivajicich zacinajicich
ucitell, coz v disledku vedlo ke kriti¢téjSimu hodnoceni vlastnich dovednosti.

Ve vyzkumu Simonika (1995) méli zaGinajici uéitelé nejvétsi problémy
s ¢innostmi, pro jejichz uspésné zvladnuti bylo potieba hlubSiho porozuméni osobnosti
zaka. Jednalo se o Cinnosti, jako napf. prace s neprospivajicimi zaky, udrzeni kazné,
udrzeni pozornosti zakd, jejich diagnostika a motivace. Za obtizné zaroven oznacili jednani
s rodi¢i. Nasledovaly potize s feSenim neocekavanych situaci ¢i kazenskych piestupki
zaki. Néco malo pres 50 % dotazovanych povazovalo za obtizné aktivizovani zakd,
zabezpeceni individudlniho pfistup k zadkim ¢i jejich podporu v duSevnim rozvoji
prostiednictvim vychovy. Naopak méné nez 50 % respondentti mélo problém se samotnym
procesem vyuky, coz obnéSelo pfizpisobeni vyuky véku zakiim, komunikaci se zéky,
spravnou formulaci otazek. Nésledovaly problémy s administrativou, stanoveni obsahu
arozsahu uciva a dlouhodobé planovani uciva. Za jesté méné naroéné povazovali
zacinajici ucitelé hodnoceni zakli a organizaci samostatné prace zakd. Za tfi nejlehci
¢innosti z daného vybéru oznacili zacinajici ucitelé spolupraci s kolegy, vyuzivani
pomtucek a vysvétlovani nové latky.

Dvacet let od vyzkumu Simonika (1995) piinesla velmi podobné vysledky prace
Viteckové a GaduSové (2015). Jedinym rozdilem v obou pracich byl fakt, Ze zacinajici
ucitelé oznacili za nejobtizn&jsi ¢innost administrativni povinnosti, které se v Simonikové
vyzkumu vyskytovaly na poslednich mistech. Zbytek obtiZi zaujal velmi podobné potadi
jako v Simonikové praci. To znamena, Ze za nejobtizngjsi byla obdobné povazovana
motivace zaku, fizeni vyuky a kaznég, volba vhodnych metod, komunikace se zaky, jejich
hodnoceni ¢i stanovovani obsahu a rozsahu uciva. V druhé poloviné obtizi, které byly
pro zacinajici ucitele méné naro¢né, se umistily ¢innosti jako vyucovani a formulovani
cilii, prace s informa¢nimi technologiemi (dale jen ICT), realizace naplanovaného uciva,
interakce se zaky, vytvofeni vztahu svedenim a feSeni nedorozuméni s kolegy ¢i
uvadéjicim ucitelem.

Vratime-li se k vyzkumu Simonika (1995), zarazi se autor nad tim, e za¢inajici
ucitelé povazuji hodnoceni zakid ¢i1 vysvétlovani uciva Zakim za jedny z nejleh¢ich
¢innosti, ackoliv se obecné jedna o ¢innosti vyzadujici rozvinuté dovednosti ucitele. Jeho
vysvétleni je analogické vysvétleni Dropkina a Taylora (1963). Podle Simonika (1995)
si zacinajici ucitelé ucici svym prvnim rokem jesté¢ dostatecné neuvédomuji naro€nost

téchto Cinnosti. Jejich subjektivni hodnoceni se tak mize v nékterych ptipadech od reality

22



castecné lisit. 1z vysledkti prace Hesson (2016) vyplyva, ze ackoliv zacinajici ucitelé
na zacatku svého prvniho roku uvadéli, ze se citi na odbornou vyuku zakii dobie
pfipraveni, jiz po pul roce pocitovali mezery ve svych dovednostech ucivo dostate¢né
vysvétlit.

Tyto zajimavé nélezy, které Simonik (1995) a Dropkin a Taylor (1963) ve svych
studiich hypoteticky vysvétlili, dale rozviji dlouhodobé studie, jako napft. prace Choy et al.
(2013). Podle ni se studenti ucitelstvi na konci svého studia citili nejvice nejisti v udrzeni
kazné¢ ve tfidé, dale pak v planovani vyuky spocivajici ve vybéru odpovidajicich metod
a forem, a ve strategiich uceni, coz zahrnovalo spravny vybér materiald ¢i forem
hodnoceni zakt pro efektivni vyuku zékd. Po prvnim roce vyuky pocitovali jiz zacinajici
ucitelé nejveétsi zlepSeni ve zvladani tfidni kédzn€, nasledné uvadeéli i zlepsSeni v planovani
vlastni vyuky. Naopak nebylo pozorovdno zlepSeni ve strategiich uceni. Na konci tietiho
roku pak doslo ke zlepSeni ve vSech tfech uvadénych oblastech. To, Ze ke zlepSeni strategit
uceni doslo az béhem druhého a tretiho roku autofi studie vysvétluji pomoci modelu
profesniho vyvoje. Pravé druhy a tfeti rok je obdobim, kdy se zacinajici ucitel prestava
soustfedit pouze na své uceni a zacina se zamé&fovat také na uceni svych zaki.

Obdobny trend se stejnym vysvétlenim pozoroval 1 Mifsud (1996). Zalinajici
ucitelé od dvou do Ctyr let praxe se oproti zacinajicim ucitelim v prvnim roce zlepSili
ve specifickych cinnostech provadénych ve tfidé (napf. vhodné kladeni otdazek zaktm,
planovani vyuky, volba vhodného jazyka odpovidajici tirovné Zakl, hodnoceni Zaku),
avsak zlepSeni nebylo pozorovano u dovednosti prace s heterogennimi tfidami a s méné
schopnymi zaky. Daéle méli zkuSenéjsi zacinajici ucitelé problém s vyukou zaka
se specifickymi vzdélavacimi potfebami (dale jen SVP). Vyuku zakd se SVP povazovali
za t€¢zko zvladdnutelnou také zacinajici ucitelé ze studii Fantilliho a McDougalla (2009),
Hudsona (2012), Selzer (2000), Bezziny (2006), Chesleyho a Jordan (2012) ¢i Salazar
Noguer a McCluskey (2017).

U vyuky zakid se SVP je nutné dodat, Ze dovednostni mezeru v této Cinnosti
nepocituji pouze méné ¢i vice zkusSeni zacinajici ucitelé. Dle studie OECD (Jensen et al.,
2012, s. 55), kterd srovnavala dovednosti zac¢inajicich uciteld a zkuSenych uciteld, byla
pravé dovednost jednat se zdky se SVP povazovana za nejméné rozvinutou, a to témet
ve stejné mife, jak u zacinajicich, tak u téch zkusenych ucitelt.

Z vyse uvedenych studii vyplyva, ze za nejvétsi problém povazuji zacinajici ucitelé
fizeni vyuky, konkrétn¢ udrzeni kédzné ve tfid¢, coz uclitele ochuzuje o ¢as pro vyuku zaki

(Bezzina, 2006; Ewing & Smith, 2003; Haggarty, Postlethwaite, Diment, & Ellins, 2011;
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Jensen et al.,, 2012; Meister & Melnick, 2003; Selzer, 2000; Ulvik et al., 2009).
zakladni Skoly prochazejici obdobim puberty (Buchanan, 2002; Hesson, 2016). Ackoliv je
udrzeni kazné nejveétsi vyzvou prvniho roku, je to zaroven i nejvétsi uspéch, kterého
vétsina zacinajicich ucitelti na konci prvniho roku dosdhne (Hudson, 2012). V souvislosti
s kdzni se zacinajici ulitelé zminovali o obtizném vypotadani se s vulgarnimi ¢i jinymi
narazkami svych zaki (Ewing & Smith, 2003), problému s motivaci neochotnych
a vzpurnych zakia (Chesley & Jordan, 2012) ¢i hledéani feseni k mnozstvi neoCekavanych
situaci (Ulvik et al., 2009).

Zacinajici ucitelé se Casto zminovali o nedostatecné rozvinutych schopnostech
v ramci komunikace s rodici a zvladani jejich agresivniho chovani (Fantilli & McDougall,
2009). Jednani snimi bylo ztizeno statutem zacinajiciho ucitele, coz vedlo k tomu,
ze rodice jednali se zainajicimi uciteli s despektem (Ewing & Smith, 2003).

Dalsi problémy, které zacinajici ucitelé uvadéli, se tykaly naplnovani pozadavki
Skoly. Diky chybé&jicimu prehledu zacinajicich uditeli o tom, jak cely Skolni rok
standardn¢ probiha, povazovali dlouhodobé planovani za velmi obtizn¢ zvladnutelné
(Fantilli & McDougall, 2009; Chesley & Jordan, 2012; Selzer, 2000; Ulvik et al., 2009).
Stejné tak obtizny vnimali zacinajici ucitelé pozadavek napliovani osnov (Bezzina, 2006;
Fantilli & McDougall, 2009; Hudson, 2012)

Na rozdil od &eskych studii Simonika (1995) & Vitetkové a Gadusové (2015)
se zacinajici ucitelé ze zahranicnich praci Casto zmiflovali o naro¢nosti hodnoceni Zaka
(Ewing & Smith, 2003; Fantilli & McDougall, 2009; Hudson, 2012; Chesley & Jordan,
2012; Ulvik et al., 2009).

Castym problémem plynouci znedokonalé podpory 8koly bylo nedostateéné
informovani zac¢inajicich uciteli o béZnych postupech a pravidlech skoly (Menon, 2012;
Selzer, 2000; Ulvik et al., 2009) ¢i chybéji zpétna vazba. Kviili jeji absenci si zaCinajici
ucitelé nebyli jisti, zda jejich zplsob vyuky odpovida standardim Skoly (Ulvik et al.,
2009). V dalsich studiich se zacinajici ucitelé negativné vyjadiovali k podminkam skoly,
jako naptiklad nadmérna pracovni zat€z (Bezzina, 2006; Meister & Melnick, 2003)
¢1 nevhodné materidlni zazemi pro jejich vyuku (Menon, 2012; Selzer, 2000).

Uvadéné byly i1 problémy v kolektivnich vztazich, konkrétné nedostatecny respekt
od svych kolegli (Ewing & Smith, 2003; Selzer, 2000). Zac¢inajici ucitelé se zminovali
o svém obtizném zaclenovani do kultury Skoly spole¢né se svymi inovativnimi napady, coz

obcas souviselo s generacni propasti mezi jimi a starSimi uciteli (Ewing & Smith, 2003).
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3.3 Potreby zadinajicich uditela

V souvislosti s profesnim rozvojem zacinajicich uciteld a jejich podporou
se muzeme setkat se studiemi, které se spiSe nez na problémy zacinajicich uciteli zamétuji
na jejich potieby, které vSak pfimo neodpovidaji potfebam, které uvadi Maslow ve své
pyramid¢ lidskych potieb.

V souvislosti se vzdélavanim uciteld definuje Monette (1977) vyznam slova
»potieba® jako: , vmimana mezera c¢i nedostatek mezi poZadovanym a existujicim
standardem.“ O potfeb¢ je mozné mluvit, pokud si ucitel své ¢i jiné nedostatky uvédomuje
a je zarovenl motivovan k jejich napravé (Monette, 1977). Potieba se pak sama o sobé& stava
hybatelem ucitelova jednani.

Peterson (1989) uvedl tfi kategorie potieb vnimané zac¢inajicimi uciteli po nastupu

do praxe:

e potieba profesniho vyvoje:
- poznat nové prostfedi (zadky a dostupné materialni prostfedky);
- praxi zlepsit své dovednosti, které nebyly pregradudlni ptipravou postihnuty;
- naucit se posuzovat ucinnost vlastniho uceni;
- naucit se b&zné postupy jako je fizeni tfidy ¢i vedeni administrativy
pro zefektivnéni vlastni vyuky;
e potieba socializace, kterd dava pocit jistoty;

e potieba citlivé evaluace, kterd doda pocit sebedivery.

Potfeba profesniho rozvoje vznika na zékladé¢ uvédomovani si svych nedostatecné
rozvinutych profesnich kompetenci. Potfeba socializace na zéklad¢ své vnimané nejistoty
a potfeba citlivé evaluace na zdkladé vnimané nedostatecné sebedlivéry ve vlastni
schopnosti (Peterson, 1989)

Spencer et al. (2018) stanovil pofadi potieb zacinajicich ucitelt v jejich prvnim
roce praxe od nejzaddanéj$Si po nejméné zadanou: (1) potifeba emocialni podpory,
(2) potieba zlepsit se v udrzeni kdzné ve tfidé, (3) potieba mit vice napadl pro zajimavé
tiidni aktivity, (4) potieba reflektivniho rozhovoru, (5) potfeba moZnosti profesniho
rozvoje prostiednictvim kurzii, (6) potieba prezit ve tfidé, (7) potieba diskuze
o vzde¢lavacich otazkach, (8) potteba vyzkumu zaloZeného na ditkazech.

Mezi potfebou emocidlni podpory a potiebou reflektivniho rozhovoru existuje

podle Spencera et al. (2018) korelace. Ta souvisi s tim, Ze reflektivni rozhovor nemusi
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slouzit pouze k nalezeni slabych a silnych stranek v dovednostech zacatecnika, ale ma také
funkci emocidlni podpory, ktera zacinajicim ucitelim pomaha od pocitu uzkosti.
Clenéni potieb zadinajicich uditelt se dle autord lisi. Bickmore a Bickmore (2010)

rozdé¢lili potteby zacinajicich ucitelti do dvou skupin:

e osobni potieby - potieba péce, autonomie, rozvinuti kompetenci, respektu,
vyporadani se se stresem, emocni podpora véetné kolegiality a ptatelstvi;

e profesni potieby - nabyti znalosti a dovednosti v ramci odborného piedmétu,
metodach a formach vyuky, hodnoceni, kdzn¢ zakl, motivace zakli a vyuzivani

zdroji a material.

PiSova s Duschinskou et al. (2011, s. 84) se zase inspirovaly modelem hierarchie
profesnich rozvojovych potieb zacCinajicich 1€kait, ktery byl vytvofen na zdkladé
Maslowovy pyramidy lidskych potieb, a adaptovaly jej pro zacinajici ucitele - viz Obrazek
¢. 2. Stejné jako v Maslowoveé pyramidé lidskych potfeb se ucitel snazi naplnit potieby
v dolni ¢asti pyramidy, a az po jejich naplnéni pokracuje v naplnovani potieb umisténych

v pyramid¢ vyse (Spencer et al., 2018).

AUTONOMIE (autonomy)
piejima zodpovédnost za vliastniuéeni, Uspésné se dale rozviji,
vnima ucel, smyslismér svého konani

7 LY
SEBEUCTA (selfesteem)
je schopen polemizovat s obecné pfijimanymi pravdami &i
autoritami, zna své limity, dokaZe tolerovat ob&asné selhani,
nejistotu, je vyrovnany

A

UZNANI + POZNANI (recognition)

touZi po novych myslenkach, pfistupech, je schopen pfijimat
chvélui kritiku, rozsifuje se profesni horizont rozhledu, ztrici se
zavislost na mentorovi

SEBEDUVERA (confidence)

je pfijiman komunitou, pfispiva k tymové praci a dokaze z ni
téZit, ma pevny svazek s mentorem, vnima Sirsi spektrum
odbornych jev

LY

BEZPEC (safety)

je schopena ochoten poZadat o pomoc, je-li to potfeba, zna

pfistup ke zdrojim, ma zakladni klinické znalosti a dovednosti
LY

PREZITI (survival)

zna rozvrh, ma zdkladni pfehled o administrativnich
zaleZitostech a povinnostech, nevnima prostfedi nepfatelsky,
dokaZe se oprostit od externich (nepracovnich) viivi \

Obrazek €. 2 - Hierarchie profesnich rozvojovych potfeb zacinajiciho ucitele (upraveno dle Pisova
& Duschinska et al., 2011, s. 84).
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4 Pregradualni priprava zacinajicich ucitelu

Na pregradudlni pfipravu mizeme nahlizet jako na prvni etapu profesniho vyvoje
ucitele, jejimz cilem by nemélo byt pouze odborné vzdélani budoucich uditeli v jejich
aprobaci, ale i1 rozvoj praktickych dovednosti pro ucinné predavani téchto znalosti. Déle
by méla poskytnout studentim ucitelstvi pfimou pedagogickou zkusSenost a naucit je
aplikovat teorii v praxi. V neposledni fad¢ by se m¢li studenti ucitelstvi naucit sebereflexi
pro svij dalsi profesni rozvoj (Eurydice, 2015, s. 31).

Ne vzdy jsou vsak cile pregradudlni pfipravy zcela naplnény, coz po nastupu
zaCinajicich uciteld do praxe vede casto k problémim s vyukou, o kterych mluvi
napt. Dunn (2002, dle Canti & Martinez, 2006). Cilem této kapitoly bude v obecnych
rysech predstavit podobu pregradudlni piipravy a zjistit, jakou konkrétni podobu

pregradualni ptipravy povazuji zacinajici ucitelé za ptic¢inu svych obtizi, ale 1 uspechil.

4.1 Podoby pregradualni pripravy uciteli

Podobu pregradualni piipravy piedstavuji proto, abychom se seznamili s tim, co jiz
bylo v této oblasti pro pfipravu ucitelll vykonéno, a pfesto to neni podle vyse uvedenych
studii postacujici. Zaméfim se zejména na organizacni stranku pregradudlni pfipravy
uciteld sekundarniho stupné (ISCED 2 a ISCED 3) a pomérové zastoupeni jejich
jednotlivych slozek u nés i za hranicemi nasi zemé, konkrétné v Evropé.

Evropu volim zdmérné ze dvou divodu. Jednak jsou nam zemé Evropy kulturné
nejblize a vzdélavani pro staty Evropské unie je c¢aste€né sjednocovano riznymi
doporucenimi €i deklaracemi. Zaroven si kazdd zemé ponechdvéd vlastni, v n¢kterych
ptipadech dosti specifickou vzdélavaci politiku. Struéné feceno, podoby pregradudlni
pripravy budoucich ucitelti evropskych zemi jsou pomérné pestré, i pies kulturni blizkost.

Nebylo by tak teoreticky nemozné se v lecCem inspirovat.

4.1.1 Pregradualni priprava uciteli ve statech Evropy

Pro vykon ucitelské profese v zemich Evropy je nutné vysokoskolské vzdélani
miniméln¢ bakalafského stupné (dale jen ISCED 6). Tento stupent vzdelani postacuje
pro vyuku zakit v jakémkoliv stupni sekunddrniho vzdéldvani napf. ve Spojeném
kralovstvi, Malté ¢i Norsku, zatimco v Belgii, Dansku a Rakousku postacuje pouze
pro vyuku 74kl v niz§im sekundarnim vzdélavani. V Ceské republice, Némecku, Francii,

Lucembursku, Slovinsku, Slovensku, Polsku, Rakousku ¢i Finsku je pak pro vyuku
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jakéhokoliv stupn¢ sekundarniho vzdélavani pozadovan magistersky stupen vzdélani (dale
jen ISCED 7) (Eurydice, 2013, s. 28-29, 2015, s. 36).

Pregradudlni piiprava se sestava z odborné piipravy dané aprobace (akademicka
slozka pfipravy) a odborné pedagogické piipravy. Do odborné pedagogické ptipravy spada
teoreticka vyuka pedagogiky, psychologie, didaktiky a prakticka vyuka piimo na Skolach
sekundarniho stupné (naslechy i1 pfimé vyukové cinnost) (Eurydice, 2015, s. 32).
Procentualni zastoupeni odborné pedagogické ptipravy je primérné 20 % z celkové délky
pregradualni piipravy. Nadprimémé jsou zemé jako napf. Némecko, Malta, Svédsko,
Island, Lucembursko, Spojené kralovstvi ¢i Norsko (Eurydice, 2013, s. 27).

Jednotlivé systémy pregradualni piipravy se neli$i pouze v pomérovém zastoupeni
jednotlivych slozek piipravy, ale také ve vztahu jednotlivych slozek k sobé navzajem.
RozliSujeme tak soubézny a nasledny model pregradudlni piipravy. SoubéZny model
spociva v soucasné piiprave studenta ucitelstvi v jeho aprobaci a zdroven probiha odborné
pedagogicka piiprava. V nasledném modelu se studenti ucditelstvi vzdélavaji nejprve
v jejich odborné aprobaci, a az poté v odborné pedagogické pripravé. Soubézny model je
typicky pro zemé jako Ceska republika, Slovensko, Cerna hora, Loty$sko, Srbsko
¢i Svédsko. V nasledném modelu jsou vzdélavani budouci ugitelé napi. ve Francii,
Lucembursku, Polsku, Norsku, Skotsku ¢i Spojeném kralovstvi (Eurydice, 2013, s. 23;
Eurydice, 2015, s. 32-33). V zemich nasledného modelu pfipravy je rozsah pedagogickych
praxi rizny, a to od 150 h v Polsku ptes 120 dni ve Spojeném kralovstvi, 432 h (12 h/tyden
po dobu 180 dni) v LotySsku az po 450 h v Norsku (Eurydice, 2015, s. 34-35).

V ramci tohoto ¢lenéni do dvou modela pregradualni ptipravy se vymyka Némecko
(Urbanek, 2004). Do magisterského studia je zahrnuta jak akademicka slozka piipravy,
tak odbornd pedagogickd ptiprava spolu s pedagogickymi praxemi. Jedna se o soub&zny
model vzdélavani, na jehoz konci sklada student ucitelstvi prvni statni zkouSku. Nasleduje
dvouletd ptipravna vyuka (referendariat) ve vzdélavacich seminafich kombinovana
s praktickou vyukou na Skolach. Po absolvovani této casti skladaji studenti ucitelstvi
druhou statni zkousku, a stavaji se plnohodnotnymi uciteli. Diky druhé ¢asti pfipominajici
nasledny model piipravy, mluvime o kombinaci soub&ézného a nasledného modelu

(Sandfuchs, 2013).

4.1.2 Pregraduilni piiprava uditelis v Ceské republice

Ceské VS maji v pifipravé vzdelavacich programu pro budouci ucitele znacnou

autonomii. V roce 2004 vznikla tzv. Koncepce pregradudlni ptipravy ucitelti zadkladnich
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a stfednich skol (dale jen ,,Koncepce pregradudlni piipravy*), ktera rozliSila pét zakladnich
slozek pregradualni pfipravy ucitelll, a navrhla minimalni pozadavky v jejich zastoupeni -
viz Tabulka ¢. 1. Tyto standardy byly platné pro pregraduélni ptipravu ucitelti primarniho
(ISCED 1), nizsiho a vysSiho sekundarniho stupné (dale jen ISCED 2 a ISCED 3) s tim,
ze by zastoupeni pedagogicko-psychologické slozky mélo byt v ptipravé ucitelti nizSiho
stupn€ vyssi nez pozadované minimum (Mares, 2005).

Tabulka ¢. 1 - Minimalni standardy pro pfipravu ucitele primarniho, niz§tho a vyssiho
sekundarniho vzdélavani jako celek (tj. Bc. + NMgr., event. Mgr.) (upraveno dle Marese, 2005).

Podil v % z celkové hodinové

Oznaceni slozky Orientacni pocet krediti

dotace
oborovée predmétova
(1. aprobacniho pfedmétu) +
predmétove didakticka
60 % 180 kreditt

oborovée predmétova
(2. aprobacniho predmétu) +
predmétove didakticka

inimalné 15 - 20 ¢ lkovéh
pedagogicko-psychologicka IIllIllIIvla ne .. ,A)VZ, ceTovero 45 - 60 kreditd
casu ucitelské ptipravy

slozka univerzitniho zakladu o .. ,
’ 7 % z celkového Casu ucitelské

napf. biologie, prace s pocitaci, fior 20 kreditt
filozof prpTavy
. 4 tydny, tj. asi 3 % (pii 14 tydnech o
pedagogické praxe ydny, 4. asi 3 % (pri 14 tydnec 10 krediti
v semestru)
mezisoucet 85-90 % 255 - 270 kreditd
v ”
volny prostor pro potieby 10 -15 % 30 - 45 krediti
fakult
Celkem 100 % 300 kredita

V fijnu roku 2017 vydalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy (dale jen
MSMT) ,,Ramcové pozadavky na studijni programy, jejichz absolvovanim se ziskava
odborna kvalifikace k vykonu regulovanych povolani pedagogickych pracovniki* (dale
jen ,,Ramcové pozadavky*). Tento dokument se tak stal novym a zdvaznym prostfedkem
pro akreditaci stavajicich studijnich programi VS vzdélavajicich budouci ugitele,
a to viech stupiit (MSMT, 2017).

Standardy vzniklé na zakladé¢ Ramcovych pozadavkl z roku 2017 navySuji oproti
standardiim vzniklych na zdkladé Koncepce pregradudlni ptipravy z roku 2004 zejména
zastoupeni pedagogickych praxi z 3 % na 8-10 %. Dale je pak v pfipravé ucitelt
pro stiedni $koly (dale jen SS) jasné stanovena dotace oborovych didaktik na 8%

minimum, coz v piedchozich standardech nebylo pfesné stanoveno. V piipravé ucitelil
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pro zakladni $koly (dale jen ZS) se jedna o 10-15 %. Jinak se standardy pro piipravu
uditelt sekundarniho stupné vzdélavani piili§ nezménily (Mares, 2005; MSMT, 2017).
S minimalnim 24% zastoupenim odborné pedagogické pripravy (tj. praxe, didakticka
a pedagogicko-psychologickd ptiprava), tak ztstava Ceskd republika stale v evropském
priméru (Eurydice, 2013; MSMT, 2017).

Kromé kvantity zastoupeni jednotlivych slozek piipravy se podoba pregradudlni
ptipravy mezi jednotlivymi VS 1idi také v kvalité. Podlahova (2002, s. 8) napiiklad mluvi
o rozdilech v podob¢ pedagogickych praxi, které se mohou realizovat prostfednictvim

prabéznych praxi, soubéznych praxi, klinického semestru ¢i asistentskych praxi.

4.2 Vnimani pregradualni pripravy oima zacinajicich uciteli

Po celém svété existuji programy ptipravujici budouci ucitele, které maji rtiznou
délku, formu, zaméfeni ¢i obsah. Je logické, Ze vnimani pregraduélni pfipravy zacinajicich
ucitelt bude do jisté miry ovlivnéno charakterem jejich pregradudlni ptipravy. Jak Darling-
Hammond et al. (2002) uvedli, vnimani zacinajicich uciteld bude zalezet také
na individuéalnich ¢i kontextudlnich rozdilech, jako je napf. druh Skoly, kde zacatecnik
vyucuje ¢i charakter dostupné podpory.

V nasledujici podkapitole shrnu, jak pregradudlni ptipravu hodnoti ¢esti zacinajici
ucitelé. Ve druhé podkapitole zejména zahrani¢ni kvalitativni studie poodhali divody, pro¢
jsou nékteré slozky pregradualni piipravy zacinajicimi uciteli cenény a nékteré povaZzovany
za nedostatecné. Tieti podkapitola uvede navrhy zacinajicich uciteld na zkvalitnéni

pregradudlni ptipravy.

4.2.1 Hodnoceni pregradualni pripravy ofima ¢eskych zacinajicich

uditeli

Respondenti v praci Simonika (1995) nejlépe hodnotili svou piipravu
na vysvétlovani nové latky, déale na organizaci samostatné prace zakt, ale 1 na vychovu
zakl. Na Ctvrtém misté se umistila pfiprava zaméiujici se na hodnoceni prace zaku,
nasledovala vyuka casového rozvrzeni VH a vybér pomtcek, tedy dovednosti, které by
student mél ziskat v didaktické oblasti ptfipravy.

Vyuka pedagogicko-psychologickych dovednosti jako je motivace zaka,
prizpusobeni vyucovani véku zakt, aktivizace zaku, individualni pfistup k zaktim, udrzeni
pozornosti zakt ¢i komunikace snimi, byla hodnocena hife nez trénink dovednosti

spadajici pod didaktickou piipravu (Simonik, 1995).
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Z didaktické piipravy byli studenti ucitelstvi nejméné piipravovani na spravnou
formulaci uloh. Celkové nejméné piipraveni se zacinajici ucitelé citili v diagnostice
osobnosti zdka, spolupraci s ostatnimi kolegy, udrzeni kazné ¢i feSeni kazenskych
prestupkti, praci s neprospivajicimi zaky ¢i ve vedeni schiizek pro rodice, tedy zejména
dovednosti, které by studenti méli nabyt v psychologickych predmétech. Mezi témito
dovednostmi, na které byli studenti nejméné piipravovani, se na predposlednim misté
umistila 1 pfiprava na vedeni pedagogické dokumentace. Z prace vyplynulo, ze existuje
pozitivni korelace mezi vnimanymi problémy ve vykonavani jednotlivych Cinnosti a hire
vnimanou Grovni pregradualni pfipravy na né (Simonik, 1995).

Ve vyzkumu Viteckové a Gadusové (2015) hodnotili zadinajici ucitelé nejlépe
ptipravu v odbornych ptfedmétech ¢i v praci s ICT. Nasledovaly dovednosti ucitele
vztazené k didaktické slozce ptipravy (volba metod a forem, prace s ucebnici, hodnoceni
zaki). Nejhiife byla hodnocena pfiprava na praci se zdky se SVP, administrativni
povinnosti a na poslednim misté feSeni zatéZzovych situaci véetné¢ udrzeni kdzné ve tride.
Vyzkum pfinesl velmi obdobné vysledky Simonikové (1995) praci, tedy Ze zadinajici
ucitelé se citili nejvice pfipraveni v odbornosti, poté v didaktickych dovednostech. Nizsi
pfipravenost se tykala dovednosti spadajicich do pedagogicko-psychologické vyuky.
Pfiprava na administrativni povinnosti se vobou vyzkumech vyskytovala
na pfedposlednich mistech.

Naopak vysledky téchto dvou studii jsou v rozporu s vysledky vyzkumu Kalhouse
a Hordka (1996), kde byla didaktickd pfiprava hodnocena hiie nez pedagogicko-
psychologicka. Zaroven lépe hodnotili akademickou slozku ptipravy zacinajici ucitelé,
kteti vystudovali  jednu z nepedagogickych fakult ucitelského sméru
(napft. ptirodovédeckou ¢i filosofickou fakultu), nez ti, kteti vystudovali ptimo fakultu
pedagogickou. Naopak psychologické oblast ptipravy byla na nepedagogickych fakultach
hodnocena hufe nez na pedagogickych. V ramci hodnoceni didaktickych ptredmétt

se neprojevila Zadna zavislost na druhu absolvované VS.

4.2.2 Hodnoceni pregradualni pripravy o¢ima zacinajicich ucitel

Zacinajici ucitelé se citili nejjistéj$i ve svych odbornych znalostech, v dusledku
¢ehoz na své piipravé ocenovali jeji akademickou slozku (Hesson, 2016; Salazar Noguera

& McCluskey, 2017).
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Za obtizemi podle slov zacinajicich ucitelii Casto stala nedostateCna piipravenost
na skutecnou realitu, a to diky formé vyuky, ktera byla pfevazné teoretickd bez presahu
do praxe (Buchanan, 2002; Salazar Noguera & McCluskey, 2017; Svec, 2006).

Na zakladé pouhé teorie nebylo podle zacinajicich ucitelti mozné poznat slozitost
realné situace Skolstvi. Tato nepropojenost méla za disledek vznik zkreslenych o¢ekavani
zaCinajicich uciteld o realit¢ (Buchanan, 2002). Zacinajici ucitelé napiiklad nebyli
pfipraveni na to, co mohou od rodi¢t svych zakt o¢ekavat (Swabey, Castleton, & Penney,
2010). V nékterych ptipadech byla teorie bez ptresahu do praxe zdrojem mylnych piedstav
o skute¢né podob¢ vyuky. Teorie podle slov zacinajicich uciteli nastavovala faleSny obraz
reality (napf. vzorce zédkovského chovani zalozené na utopické vizi). Diky tomu nebyli
zaCinajici ucitelé pfipraveni na to celit redlnému chovani zakt (Salazar Noguera
& McCluskey, 2017). Za zdroj mylnych ptedstav oznacili zacinajici ucitelé vysokoSkolské
vyucujici, kteti se v realné praxi delsi dobu nepohybovali (Chesley & Jordan, 2012).

Zacinajici ucitelé, ktefi se setkali pouze s teoretickou vyukou bez propojeni
do praxe, byli kromé poc¢ate¢niho roz€arovani neschopni své teoretické poznatky v novych
pedagogickych situacich prakticky vyuzit (Buchanan, 2002). Proto byla teoreticka vyuka
témito uciteli zavrhovdna, a za jediny cenny zdroj kompetenci byly povazovany
pedagogické praxe a predméty, v ramci nichz byly dovednosti osvojovany prakticky
(Chesley & Jordan, 2012; Salazar Noguera & McCluskey, 2017; Sandoval-Lucero et al.,
2011).

Naopak zacinajici ucitelé, v ramci jejichz piipravy se stiidaly cykly teoretické
vyuky, praktické aplikace teorie prostiednictvim pedagogickych praxi a nasledné reflexe,
nepocit'ovali nepropojenost mezi teorii a praxi. Tito ucitelé si krom¢e svych praktickych
zkuSenosti, vazili také teorie, ktera z praxe vyvstavala na zéklad¢ reflexe (Sandoval-Lucero
etal., 2011).

Ackoliv tedy byla ptevazné upiednostiiovana vyuka prakticka, ne vSechny formy
praktické vyuky byly hodnoceny stejné. Nékteii zacinajici ucitelé, ktefi absolvovali
praktické simulace vyuky, vradmci nichz vyucovali své spoluzdky (znamé jako
mikrovyucovani), vytykali této form¢e vyuky to, Ze zkresluje predstavy za€inajicich ucitelti
o tom, jakeé to je vyuc€ovat skute¢né zaky (Buchanan, 2002).

Zacinajici ucitelé proto vice ocetiovali pedagogické praxe, a to z nékolika divodu.
V prvni fad¢ byly pedagogické praxe vyznamnym zdrojem dovednosti zacinajici ucitelii
(Sandoval-Lucero et al., 2011). Mimo to byly inspiraci, naptiklad ve vyuZzivani rGznych

metod a forem vyuky ¢i v fizeni tfidy a kazné (Buchanan, 2002). Déle byly pedagogické
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praxe pro mnoho zacCinajicich uciteli vyznamnym meznikem, béhem n¢hoz doslo k jejich
pterodu v ucitele (Salazar Noguera & McCluskey, 2017). Zacinajici ucitelé ziskali diky
praktickym zkuSenostem pocit jistoty, ktery byl pfimo timérny délce jejich pedagogickych
praxi (Kee, 2012). N¢kteti zaCinajici ucitelé uvedli, ze diky praxim konec¢né zjistili, o cem
profese ucitele skute¢né je (Hesson, 2016; Salazar Noguera & McCluskey, 2017). Jini vSak
s timto tvrzenim nesouhlasili a uvedli, ze ani pedagogické praxe jim neposkytly opravdovy
obraz reality, se kterym se setkali po nastupu do skutecné praxe (Hesson, 2016).

Pfi¢inami téchto problému byl opét rozdil v pedagogické a skutecné praxi. Jednim
rozdilem bylo naCasovani pedagogickych praxi, tedy ze studenti ucitelstvi nastupuji
do ,,rozjetého vlaku®. Ve skute¢né praxi vSak musi zacinajici ucitel spoustu véci na zacatku
Skolniho roku zafidit, nastavit. Jelikoz vSak zacinajici ucitelé neméli z pedagogickych
praxi zadnou takovouto zkuSenost, leckdy nevédéli jak na to (Grudnoft, 2011)

Dal$im rozdilem byl i charakter povinnosti studenta ucitelstvi na pedagogickych
praxich. Vzhledem k tomu, ze se od studenta uditelstvi ocekdvala zejména vyuka zak,
neméli prilezitost si osvojit dalsi dovednosti, jako napf. hodnoceni zakl, prace
s administrativou apod. Tyto dovednosti Casto ziskali az po nastupu do redlné praxe
(Grudnoff, 2011; Swabey et al., 2010). Dale zacinajici ucitelé zminovali 1 rozdily v délce
trvani, tedy ze vyuka v ramci nékolika tydnii pedagogickych praxi neposkytne ty samé
podminky jako skute¢nd praxe, v ramci niz ucitel soustavné vyucuje jeden rok (Hesson,
2016). Pravé diky tomuto rozdilu neni podle nékterych zalinajicich uciteld mozné,
aby se v tak kratkém casovém Useku naucili G¢inné a efektivné pieddvat své znalosti
a dovednosti zakiim (Salazar Noguera & McCluskey, 2017).

V neposledni fadé byla pfi¢inou rozdilnych podminek 1 pfitomnost fakultniho
ucitele na hodinach v rdmci pedagogickych praxi (Hesson, 2016). Ptitomnost fakultniho
ucitele ve tfidé vyvolavala u studentli ucitelstvi nervozitu, coZz branilo jejich vétSimu
experimentovani ve vlastni vyuce. Optimalni podminky pro nalezeni vlastniho stylu vyuky
se zaCinajicim ucitelim naskytly az po nastupu do opravdové praxe (Grudnoff, 2011).
Zaroven role praktikanta, stavéla zacinajici ucitele do odlisné pozice, nez ve které
se pak nasledné ocitli po nastupu do skute¢né praxe (Buchanan, 2002; Grudnoft, 2011).

Ackoliv vétSina zacinajicich ucitelt oceniovala pouze zkusSenosti praktické, zaroven
si za¢inajici ulitelé uvédomovali, Ze neni mozné, aby se béhem pedagogickych praxi
setkali se vSemi situacemi, které nasledn¢ ve skute¢né praxi potkaji (Salazar Noguera
& McCluskey, 2017). Z toho divodu byly zacinajicimi uciteli cenény kurzy, které jim
davaly praktické rady do jejich budouci praxe (Hesson, 2016). Vzhledem k tomu, ze tyto
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rady nebyly studentim ucitelstvi vétSinou poskytovany, byl tento nedostatek Casto vytykan
(Salazar Noguera & McCluskey, 2017).

Kromé toho, jakym zpiisobem byly dovednosti zacinajicich ucitelli osvojovany,
ovlivitovalo hodnoceni pregradualni pfipravy i to, zda byl obsah vyuky pro osvojeni dané
kompetence dostateCny ¢i vibec obsazeny. Naptiklad ackoliv byli zacinajici uclitelé
ptfipravovani na diagnostiku vzdélavacich potieb zakl, nebyli jiz pfipravovani na to, jak
k takovymto zdkiim pfiistupovat (Chesley & Jordan, 2012). Obdobné kurzy zamétujici
se na fizeni tfidy se Casto jiz nezabyvaly praci s heterogenni tfidou (Salazar Noguera
& McCluskey, 2017; Sandoval-Lucero, 2011).

Na zavér jen dodam, ze nic neni absolutni, coz si uvédomuji i zacinajici uditelé,
ktefi uvedli, Ze neni zcela mozné se dobrym ucitelem ,,vyucit®. Pro tuto profesi musi byt

podle nich ¢loveék také ¢asteéné zrozen (Salazar Noguera & McCluskey, 2017).
4.2.3 Navrhy zadinajicich ucitelit na zkvalitnéni pregradualni pripravy

Zacinajici ucitelé povazovali za pfi¢inu svych obtizi teoreticky a realité¢ vzdaleny
obsah pregradudlni ptipravy, v disledku ¢ehoz ziskali dojem, Ze jedinym G¢innym zdrojem
dovednosti jsou praktické zkusSenosti (Chesley & Jordan, 2012; Salazar Noguera
& McCluskey, 2017; Sandoval-Lucero, 2011). Od této mySlenky se nasledné odvijely
navrhy zacinajicich ucitelti na zlepSeni pregradudlni ptipravy.

Zacinajici ucitelé by napftiklad uvitali, kdyby vyucujici uvadéli konkrétni ptiklady
jednani v riznych situacich, kterymi by se zacinajici ucitelé mohli v budoucnu inspirovat
(Salazar Noguera & McCluskey, 2017). Ze stejnych diivodl by zacinajici ucitelé navysili
casovou dotaci pedagogickych praxi, pfipadné naslechi (Buchanan, 2002).

Dalsi navrhy se tykaly pfiblizeni podoby pedagogickych praxi skutecné realité.
Proto by zalinajici ucitelé ocenili, kdyby bylo mozné absolvovat pedagogické praxe
na zaatku a konci Skolniho roku, aby se jiz v pregradudlni ptipravé seznamili
s povinnostmi, které jsou pro tato obdobi specifické (napt. nastaveni tfidy, zavérecné
hodnoceni) (Buchanan, 2002; Grudnoff, 2011). V souvislosti s udrzenim kazn¢ navrhovali
moznost si vyzkouset vyuku ve tfid¢ bez pfitomnosti fakultniho ucitele (Hesson, 2016).

VysSe uvedené néavrhy zacinajicich uciteli spojuje pozadavek osobni zkuSenosti.
Podle né¢kterych zacinajicich uciteld vSak nelze teorii s praxi propojit jen na zdkladé
pasivniho setkdvani se s rliznymi situacemi, ale je nutné o nich pfemyslet v kontextu
odborného zakladu a teorie. Je tedy nezbytné reflektovat pouzité postupy, pojmenovéavat je

a postupné tak rozumét jednotlivym situacim (Svec, 2006). Proto by zaé¢inajici uéitelé
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ocenili praktickou vyuku, pii niZ by se formou video nahravek a diskuze rozebiraly

kazdodenni situace uciteld ve tfidé (Buchanan, 2002).

5 Podpora Skolniho prostiredi u zacinajicich ucitelt

Obtize, se kterymi se zacinajici ulitelé po nastupu do praxe setkdvaji, Casto
prisuzuji nedostate¢né pregradudlni ptipraveé. Piestoze si mnohé nedostatky pregradualni
piipravy uvédomuji i samotni odbornici, pfemitaji, zda je viibec v silach akademického
vzdélavani pripravit budouci ucitele na jejich veskeré povinnosti (Urbanek, 2005, s. 89).
Jak velka zodpovédnost za vzdélani budoucich ugiteld by méla leZet na bedrech VS, a zda
to, ze zacinajici ulitelé citi po nastupu do praxe potiebu se zdokonalovat, poukazuje
na nedostate¢nou pregradudlni ptipravu, pfemita také Feiman-Nemser (2003).

Céste¢nou odpovéd’ na otdzku mohou poskytnout poznatky o profesnim vyvoji
ucitele. Profesni rozvoj kompetenci ucitele je dlouhodoby proces. Podle Feiman-Nemser
(2003) potiebuje zacinajici ucitel tfi az Ctyii roky praxe k tomu, aby dosahl pozadované
profesni zdatnosti a jesté dalsi roky pro to, aby se stal profesionalem. Ur¢itd zodpovédnost
za rozvoj zacinajicich ucitelti by se proto méla presunout na samotné Skoly, kam zacinajici
dosaZeni odpovidajici tirovné dovednosti (Andrews & Quinn, 2005).

Zaroven je kazda Skola odli$na svym sociokulturnim prostiedim, na coZ neni mozné
v pregradudlnim vzdélavani ptipravit. I proto je vhodné, aby byl zac¢inajici ucitel po
nastupu na novou Skolu podporovan, jak bude popsano dale (Hudson, 2012).

Cilem nasledujici podkapitoly bude predstavit pojem ,,podpora Skolniho prostredi*

a zjistit, jak na jednotlivé formy podpory Skolniho prostiedi za¢inajici ucitelé nahlizi.

5.1 Formy podpory Skolniho prostredi za¢inajicich ucitelu

Termin ,,podpora Skolniho prostfedi zaCinajicich uciteld* neni zddnym obecné
zavedenym terminem. Je proto nutné jej v prvni fad¢ nadefinovat. V souvislosti s podporou
zaCinajicich ucitelt se v mnoha zemich setkdvame s pojmy ,,induction nebo ,,induction
phase”, které jsou Casto popisovany jako: ,,strukturované podpiirné programy pro nové
kvalifikované ucitele (Eurydice, 2015, s. 42). Tyto podplrné programy maji zacinajicim
ucitelim pomoci ve vykonavani jejich povinnosti (Eurydice, 2015, s. 42). Maji tedy funkci
podptirnou, ale i formativni, kdy rozvijeji kompetence zacinajicich uciteld, jejichz zéklady
byly polozeny v pregradudlni piipravé (European Commission, 2010, s. 14; Eurydice,

2015, s. 42). U nas se spiSe mluvi o uvadéni zacinajicich ucitelit do praxe (viz Podlahova,
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2004) ¢i o adaptatnim obdobi (viz Janik et al., 2017). Z téchto davodii budu pojem
,»uvadeéni“ povazovat za ekvivalent pojmu ,,podpora®“ a budu tato slova vyuzivat zdméng.
Stejné tak spojent ,,indukéni fdze* budu nahrazovat terminem ,,adaptacni obdobi*.

Proces uvadéni zacCinajicich ucitelt ma tii hlavni cile. Zaprvé se snazi o zmirnéni jiz
zminovaného Soku z reality, ktery je pfi¢inou mnozstvi odchodii zacinajicich ucitelt
ze Skolstvi (European Commission, 2010, s. 13-16; Feiman-Nemser, 2001). Zadruhé
zmirnuje piekazky, s nimiz se zacinajici ucitelé ve svych pocatcich setkavaji (Hudson,
2012). Zatteti se snazi o zvySovani kvality ucitelt (European Commission, 2010, s. 13-16;
Wong, 2004). Tyto cile je podle Evropské komise (2010, s. 13—16) mozné naplnit tim,

ze proces podpory:

e podporuje zacinajiciho uditele (dale ZU) ve tfech oblastech:
- osobni - posileni sebevédomi a jina emocionalni podpora ZU;
- socialni - podpora v zaclenovani ZU do kolektivu, sezndmeni s normami
a organizaci na dan¢ Skole;
- profesni - podpora ve zdokonalovani profesnich kompetenci ZU.

e podporuje profesionalitu ve Skolach, coz znamend, Ze podporuje vzdélavani nejen
zacinajicich uciteld, ale 1 ostatnich uciteli na Skole. Nedochazi k urychlenému
zaclenéni zacinajicich ucitelt do kultury a norem Skoly. Naopak se vyuZiva nadSeni
a novych napadii novackl pro profesni rozvoj ostatnich ucitelt;

e umoznuje, aby zacinajici ucitelé poskytovali prostiednictvim adaptacnich programi
zpétnou vazbu pro tviirce vysokosSkolskych vzdélavacich programi za predpokladu,
7e se VS na uvadéni zaginajicich uéitelii od praxe podili. Diky tomu je mozné snizit

mezeru mezi teorii a praxi (European Commission, 2010, s. 13-16).

Tyto cile je mozné naplnit riznymi zptisoby. Zadna podpora zaGinajicich uéiteli
neni mezi dvéma skolami stejnd. Vliv na jeji podobu ma také kulturni prostiedi. Proto mezi
jednotlivymi zemémi nachazime rizné formy a zprostfedkovatele podpory (Wong, 2004).

Jednou z nejcastéjSich forem podpory je sezndmeni zacinajiciho ucitele se Skolou
(Andrews & Quinn, 2005; Selzer, 2000). Jedna se pfevdzné o seznameni s faddem,
provozem a kurikulem Skoly, se zvyklostmi na dané Skole, s vedenim administrativy,
s u¢ebnami a jejich materidlnim vybavenim, ¢i s dal§imi povinnostmi ucitele ve Skole

(dozory) 1 mimo Skolu (exkurze). Nékdy je tato forma podpory podpofena tiSt€énym

materidlem (Podlahova, 2004, s. 51-55; Stansbury & Zimmerman, 2000).
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Casto se v souvislosti s podporou zaéinajicich uditeldt mluvi o ,,mentoringu®.
Uvadéni zacinajicich uciteld a mentoring nejsou synonyma. Uvadéni je dlouhodoby
a komplexni proces profesniho rozvoje zacinajicich ucitell, zatimco mentoring je jedna
zmnoha forem podpory, ktera mize byt soucCasti komplexniho uvadéjiciho programu
zacinajicich uciteld (Wong, 2004). Mentoring je vedeni zacinajiciho ucitele zkuSen&jSim
kolegou (mentorem), jehoz cilem je zacinajiciho ucitele uvést do kontextu profese, kultury
Skoly a zaroven usnadnit jeho profesni rozvoj (Eurydice, 2015, s. 46—49; Hobson, Ashby,
Malderez, & Tomlinson, 2009; PiSova & Duschinska et al., 2011, s. 46).

Mentor by mél svému svéienci poskytovat zpétnou vazbu a podporovat ho
v sebereflexi (PiSova & Duschinskd et al., 2011, s. 43-44). Castym prostiedkem
pro poskytnuti zpétné vazby jsou hospitace na hodinach zacinajiciho ucitele (European
Commission, 2010, s.12). Ne ve vSech zemich se spojmem mentoring operuje
na legislativni Urovni. Mentora, ktery je jmenovan Skolou, okresem ¢i stitem, a jehoz
rozsah podpory je jasné dany, oznacujeme jako formalniho mentora (PiSova & Duschinska
et al., 2011, s. 47; Smith & Ingersoll, 2004; Stansbury & Zimmerman, 2000). Pfidéleni
formalniho mentora zajistuje zacinajicimu uciteli rychlou pomoc v ptipadé potieby, a tak
jistotu, Zze se ma na koho obratit (Wong, 2004). V Ceském prostiedi se namisto oznaceni
formalni mentor uziva termin uvadéjici ucitel (Pricha et al., 2013, s. 151). Z tohoto
divodu budu pro jednotnost termind dale v textu pracovat s pojmem ,,uvadéjici ucitel*.

Nékdy se mlzeme setkat sterminem ,neformalni mentor”. Jednd se o ucitele,
kterého si zacinajici ucitel sdm vybere pro kolegialni podporu. Tato podpora tak neni nijak
organizovana (Desimone et al., 2014; PiSova & Duschinska et al., 2011, s. 47).
Neformalnich mentort mtize byt vice pro rizné potteby zacinajiciho ucitele (Desimone
etal,, 2014). Ktéto podpoie Casto dochazi pii setkdvani se se zkuSenéjSimi uciteli
v kabinetech, sborovnach, kde mize zacinajici ucitel ziskat fadu cennych rad (Stansbury
& Zimmerman, 2000).

Mezi dalsi podptrné aktivity v rdmci kolegialni spoluprace patii naptiklad tymové
vyucovani, které spoc¢iva ve vyuce jedné tfidy dvéma uciteli. Mohou byt tvofeny skupinky
vice a méné zkuSenych ucitell, které se schazi za ti€elem fesSeni riznych témat. Zacinajici
ucitelé mohou v téchto skupinkéch sdilet své obavy a hledat feSeni svych obtizi (Stansbury
& Zimmerman, 2000; Wong, 2004). Podle Bezziny (2006) klesd s rostoucim vékem
kolektivu pravdépodobnost, Ze bude klima Skoly kooperujici. Kolegidlni spoluprace miize
byt pravidelné organizovand, pldnovana a vedend za urcitym ucelem. Za téchto podminek

mluvime o formalni kolegialni spolupraci (OECD, b.r.; Stansbury & Zimmerman, 2000).
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Déle mohou byt samotnymi $kolami & ve spolupraci s VS realizovana $koleni
tykajici se problémovych témat, jako napf. rodiovské schiizky ¢i hodnoceni zaka
(Stansbury & Zimmerman, 2000).

Krom¢ mentort ¢i kolegti hraji velkou roli v podpofe zacinajicich ucitelli 1 vedouci
pracovnici Skol. Ti jsou zodpovédni za podobu uvadéni zacinajicich ucitel, tedy
za realizovanou formalni podporu. Tim, ze jsou ve velké mife i spolutviirci kultury Skoly,
mohou nepiimo ovliviiovat i realizaci neformélni podpory (Peters & Pearce, 2012; Wood,
2005). Vedeni muze zac¢inajicim ucitelim ulehcit pocatky tim, ze jim piizplisobi pracovni
podminky. Napftiklad jim poskytne dostatek materialnich prostfedkli, neptidéli jim
nejproblémovejsi tiidy ¢i jiné funkce nebo jim vytvofi rozvrh, ktery nebude od zacinajiciho
ucitele vyzadovat nadmérné usili na ptipravu. Vedeni miiZze snizit ivazek nejen mentorovi,
ale také zaGinajicimu uditeli. Cas, ktery zaGinajici uéitel ve vyuce ,,usetii miize byt vyuzit
pro hospitace u zkuSenéjsich kolegii. Pokud maji snizeny uvazek oba aktéfi mentoringu, je
realizace vzajemnych hospitaci mnohem snazsi (Stansbury & Zimmerman, 2000).

Stansbury a Zimmerman (2000) ¢leni vySe uvedené podpirné aktivity na ,,aktivity
o vysoké intenzité” a ,aktivity o nizké intenzité¢”. Do aktivit o nizké intenzit¢ patii
kolegialni spoluprace nebo pfidéleni uvadéjiciho ucitele za Ucelem dostupné pomoci
v ptipad¢ potieby a seznameni zacinajiciho ucitele se Skolou. Tyto aktivity jsou hlavnim
zdrojem emociondlni podpory, ¢imz sniZzuji pravdépodobnost, Ze zacinajici ucitel
ze Skolstvi odejde. Naopak do aktivit o vysoké intenzité patii uvadéni zacinajicich ucitelt
se vzdjemnymi hospitacemi, pravidelné schlizky zaméfené na profesni podporu,
poskytovani materiali uvadejicim ucitelem i ostatnimi kolegy. Patii sem opatieni, jako
napf. snizeni iivazku uvadéjiciho ucitele a zacinajiciho ucitele, Skoleni uvadéjiciho ucitele
¢i organizace kratkych Skoleni. Tyto aktivity zlepSuji vykon zacinajicich ucitelt (Stansbury
& Zimmerman, 2000). Vzhledem k tomu, Ze potieby zacinajicich ucitelii jsou znacné
individualni, m¢la by byt podpora Skoly komplexni, aby bylo zaruceno, ze pokud jedna
ze slozek podpory nebude potieby ucitele napliiovat, jina slozka ji zastoupi (Bickmore
& Bickmore, 2010).

V nésledujicich podkapitolach ptedstavim podporu Skolniho prostfedi v Evropé

a Ceské republice.

5.1.1 Podpora Skolniho prostiedi za¢inajicich ucitel ve statech Evropy

Mezi jednotlivymi zemé&mi existuji znacné rozdily v tom, jak je proces uvadéni

realizovan a zda je vibec realizovan. PfiCinou téchto rozdilti je odlisné legislativni
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zakotveni uvadéni zacinajicich uciteli mezi jednotlivymi staty. Podle Eurydice (2015,
s. 42) maji zacinajici ucitelé v témét dvou tfetinach zemi Evropy pfistup k formalnim
strukturovanym uvadéjicim programtiim. Jejich zavadéni je povinné napi. na Slovensku,
v Polsku, Rakousku, Slovinsku, Italii, Spojeném kralovstvi (krom¢ Skotska, kde je
doporucené), Irsku ¢i Malté. Ve Francii, Finsku, Norsku, Ceské republice, Nizozemsku,
Belgii ¢i Dansku neni uvadéni zacinajicich ucitelti povinné (Eurydice, 2015, s. 42-49).

Pfestoze neni v nékterych zemich stitem stanovend uvadéjici povinnost
zacinajicich uditelii, napt. v Nizozemsku, Chorvatsku ¢i Belgii tak ptes 60 % Skol (coz je
evropsky nadprimér) &inni. Ceska republika je se svymi necelymi 40 % $kol, které
zacinajici ucitele uvadi, podprimérna, nicméné ani ve Finsku neni uvadéni zacinajicich
uciteli béznou praxi. Pouze 20 % Skol své novacky uvadi. V Némecku zalezi
na rozhodnuti spolkové zemé, i kdyz vétSinou je uvadéni k dispozici vzhledem k tomu,
ze v prvnich dvou letech musi némecti zacinajici ucitelé slozit tzv. druhou statni zkousku,
ktera je opraviiuje k vykonu ucitelské profese (Eurydice, 2015, s. 42—45).

Pokud je uvadéni povinné, muze se liSit délkou trvani. Nekdy se jednd jen o par
mésicti (Spanélsko, Recko). Vétsinou trva jeden rok (napf. Slovensko, Polsko, Rakousko,
Italie, Spojené kralovstvi), méné Casto dva roky (napt. Mad’arsko, Malta). V Némecku
zélezi délka podpory na rozhodnuti spolkové zemé&. Bézné se jednd o jeden az tii roky
(Eurydice, 2015, s. 42-44).

Uvédeéni by mélo plnit funkci formativni a podplrnou. V rtiznych zemich maji v§ak
nove kvalifikovani ucitelé rliznou miru pravomoci a dle toho se mohou funkce podpory

jeste vice rozsifovat. RozliSujeme dva piipady:

e Student ucitelstvi ziskdva na konci své pregradualni pfipravy kvalifikaci, kterd ho
opraviiuje samostatné¢ vyucovat. Zde je funkce uvadéni podplrnd a formativni
(napt. ve Slovinsku, Kypru a Estonsku) (European Commission, 2010, s. 10).

e Student ucitelstvi ziskdva na konci své pregradudlni ptipravy kvalifikaci, ktera sice
potvrzuje odpovidajici uroven vzdélani, avSak neopraviiuje ho k samostatné vyuce.
Uvéadéni zde kromé funkce podplirné a formativni napliluje také funkce kontrolni
¢i kvalifikani. Adaptani obdobi je ukonceno hodnocenim zacinajiciho ucitele,
na jehoz zékladé se stdva plnohodnotnym ucitelem (napf. v Anglii, Polsku,

Rakousku, Némecku) (European Commission, 2010, s. 10).

V druhém piipad¢ se na procesu uvadéni podili jak Skola, kde zacinajici ucitel

realizuje své adaptacni obdobi, tak 1 VS. Uvadéni tak tésn€ navazuje na proces vzdélavani.
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Zacinajicim ucitelim je po nastupu do praxe piidélen uvadéjici ucitel, jsou realizovany
vzajemné hospitace a zacinajici ucitel také sam vyucuje. Zaroven v Rakousku a Némecku
dochézi zaginajici ucitelé na VS, Gcastni se riiznych seminaiti apod. V Anglii je vétsina
adaptac¢niho obdobi realizovéana na Skole v ramci vyuky a hospitaci. Spole¢né pro vSechny
tfi zemé je, Ze uvazek zacinajicich uciteli je castecné zkraceny (Janik et al., 2017).

Podle vyzkumu Eurydice (2015, s. 46—49) jsou evropsti za¢inajici ucitelé nejcasteji
podporovani prostiednictvim mentoringu, planovanych schiizek s fediteli ¢i ostatnimi
kolegy nebo formou kurzii a seminaii. Mén¢ casto se uplatiiuje tymové vyucovani,
vytvareni ,,siti“ zacinajicich uciteld ¢i vzajemné hospitace. V jednotlivych zemich jsou
konkrétni formy podpory =zastoupeny vriznych pomeérech. Ackoliv neni bézné
poskytovana komplexni podpora sestavajici se ze vSech aktivit, mentoring ¢i planované

schiizky s fediteli/kolegy jsou normou téméf vSech zemi.

5.1.2 Podpora $kolniho prostiedi za¢inajicich uciteli v Ceské republice

V Ceské republice neexistuje zadny legislativni pozadavek na uvadéni za¢inajicich
ucitelt do praxe. To, zda a jak bude zacinajici ucitel ve svych prvnich letech podporovan,
zalezi na vedeni $koly. Podle Zpravodaje MSMT (2016b) neposkytuje 60 % $kol formalni
podporu svym nové nastupujicim koleglim. Z vyzkumu Michka (2016) vyplyva, Ze zhruba
50 % zacinajicich ucitelti do péti let praxe nemélo pfidéleného uvadéjiciho ucitele.

Avsak nebylo tomu tak vzdy. Mezi roky 1977 - 1989 bylo povinnosti feditel
zajistit kazdému zadinajicimu ugiteli ugitele uvadgjiciho (Simonik, 1995, s. 24-25).
Ackoliv vychovné-vzdélavaci schopnost ucitelit byla hodnocena na zdklad¢ povrchnich
ukazatelll (napf. Groven zpracovanych pfiprav, pocet zorganizovanych akci, ¢i politicka
vyspélost ugitele), hodnoti Simonik (1995, s. 24-25) tento systém jako pokrokovy, jelikoz
vnesl do mnohych $kol organizovany systém.

Od roku 1989 se uskutecnilo nékolik pokusii o zavedeni povinného uvadéni
zaCinajicich ucitel, nicméné dosud byly vSechny netspésné (PiSova & Duschinska et al.,
2011, s. 6). Poslednim propagatorem adaptacniho obdobi pro zac¢inajici ucitele, které mélo
byt soucasti kariérniho fadu, byla ministryné Skolstvi Katetfina Valachova. Navrh novely
zékona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, obsahujici navrh kariérniho fadu
predlozila Valachova v listopadu roku 2016. Kariérni fad mél mit tfi stupné a postup v ném
mél byt podminén rozvojem profesnich kompetenci ucitele. Prvnim stupném mélo byt
adaptacni obdobi trvajici dva roky. Béhem né&j mél byt zacinajici ucitel podporovan

ze strany vedeni a uvadéjiciho ucitele, ktery by zacateCnika seznamil se Skolnim
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prostiedim, metodicky ho vedl a hodnotil. Navrh také pocital s odménovanim uvadéjicich
ucitelit castkou 3000 K¢ mésicné. Po GspéSném absolvovani atestace by zacinajici ucitel
presel do druhého stupné kariérniho fadu (MSMT, 2016a). Ani tento dlouho pfipravovany
kariérni fad vSak nakonec nebyl poslanci v 1été€ roku 2017 schvalen (Neprasova, 2017).

Cetnost formalni podpory je oproti ostatnim evropskym zemim podprimérna.
Na druhou stranu 97 % zacinajicich ucitelii uvedlo, Ze byli seznameni s organizaci prace
ve skole a 81 % se jich ucastnilo neformalnich zaskolovacich aktivit. Tyto hodnoty jsou,
v porovnani s hodnotami ostatnich zemi z vyzkumu, nadprimérné (KaSparova, Boudova,
Sevet, & Soukup, 2014, s. 19-20).

V ceskych Skolach se tak vice setkdme s podporou neformalni nez formalni. Pokud
vSak je formalni podpora realizovana, nejcastéji se podle Eurydice (2015, s. 47-48) jedna
o tyto tfi formy: posudky ze strany kolegii (peer review), uvadéni uvadéjicim ucitelem
(mentoring), planovana setkavani s fediteli ¢i ostatnimi kolegy. Kolegidlni posudky jsou
v ¢eskych skolach trikrat ¢astéjsi, nez je evropsky primér. Zatloukal et al. (2016, s. 42)
uvadi podobné vysledky, kdy na prvnim mist¢ se umistily konzultace s fediteli/vedenim
Skoly, na druhém misté¢ ptidéleni uvadé¢jiciho ucitele, dale konzultace s vyucujicimi

stejné¢ho predmétu a na Etvrtém misté vzajemné hospitace.

5.2 Vnimani podpory Skolniho prostredi oima zacinajicich
ucitelu
Ackoliv zacinajici ulitelé z prizkumu Bezziny (2006) piisuzovali vétsi ¢ast svych
pocatecnich obtizi v praxi nedostate¢né pregradudlni piipravé (42 %), u 31 % obtizi byla
pfi¢inou nedostatecnd podpora Skoly. Cilem néasledujici podkapitoly bude odhalit,
co konkrétné na podpote Skolniho prostiedi zacinajici ucitelé ocenuji, a co naopak povazuji
za pri¢inu svych obtizi. Druha podkapitola shrne navrhy zacinajicich ucitelti na optimalni

podobu podpory skolniho prosttedi.

5.2.1 Hodnoceni podpory $kolniho prostredi o¢ima zacinajicich uciteli

V ramci celkové podpory povazovali za¢inajici ucitelé za jednu z nejvétSich pficin
vnimanych obtiZzi nedostatené seznadmeni s provozem, pozadavky a normami Skoly
ze strany vedeni Skoly (McCormack & Thomas, 2003). Zacinajici ucitelé se casto
s n¢kterymi pravidly seznamili az ve chvili, kdy je nevédomky porusili (Selzer, 2000).

Na druhou stranu zacinajici ucitelé ocenovali, pokud se o né feditelé zajimali

a uvédomovali si narocnost zacateCnického obdobi, coz napliiovalo jejich osobni potieby
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(Bickmore & Bickmore, 2010; Ulvik et al., 2009). Krom¢ toho mé¢lo silné vedeni s jasné
vymezenymi instrukcemi vliv na rozvoj a udrzovani pozitivniho klimatu Skoly (Bickmore
& Bickmore, 2010; Darling-Hammond, 2003). Pozitivni klima bylo také podporovano
moznosti podilet se na rozhodovani v ramci Skolnich zalezitosti (Darling-Hammond,
2003).
zdroj osobni a socidlni podpory povazovali zacinajici ucitelé tymovy duch kolektivu,
ochotny kdykoliv pomoci (Hudson, 2012). Védomi dostupnosti této podpory v nich
vzbuzovalo pocit jistoty (Ulvik et al., 2009). Nalezeni si svého mista v kolektivu Skoly
napomohlo se s mnohymi vyzvami snaze vyrovnat (McCormack, Gore, & Thomas, 2006).

Neformélni podpora kolektivu patiila ve sdilném a podpirném kolektivu
Engels, & Struyven, 2014). Ocefiovana byla zejména moZnost obréatit se na rizné ucitele
dle konkrétni potfeby (Ulvik et al., 2009). Nevyhodami vSak bylo, ze byla nahodna
a pomérn¢ vzacna, jelikoz se ucitelé asto nesetkavali kvtli rozdilnym rozvrhiim, mnozstvi
prace nebo kvili tomu, Ze popraci hned odchdzeli domi. S témito nevyhodami
se nesetkdvame u kolegialni podpory formalni. Nicmén€ 1 ta byla obcas hodnocena
negativné pro jeji zaméefeni na nepotiebné oblasti rozvoje Ci jeji neefektivni organizaci
(Consuegra et al., 2014).

Pouh¢ pridéleni uvadéjiciho ucitele a védomi, ze se maji na koho obratit, dodalo
Casto zacinajicim ucitelim pocit bezpeci (Consuegra et al., 2014). Ocenlovana byla sdilnost
uvadéjicich ucitelt v materidlech ¢i napadech, a z toho divodu byly kladné hodnoceny
naslechy jako zdroj inspirace (Clark & Byrnes, 2012; Hagger et al., 2011). Zaroven
z dlvodu prekryvani rozvrhii zacinajiciho a uvadéjicitho ucitele a Casové narocnosti
naslechi nebyly naslechy vzdy vyuzivany. Vytizeni zacinajici ucitelé rad¢ji vyuZili Cas
k jinym, v tu dobu pro n¢ potfebnéjSim ¢innostem (Andrews & Quinn, 2005).

Na uvad¢jicim uciteli dle klesajici dulezitosti zaCinajici ucitelé nejvice ocenovali
1) jeho organizovanost, pozitivni a disledny ptistup v jejich podpote, 2) jeho dostupnost
pro pfipadnou neformalni pomoc, 3) jeho schopnost empatie a povzbuzeni, 4) vyuku
stejného predmétu (Harrison, Dymoke, & Pell, 2006). V souvislosti s dostupnosti byli
uptfednostinovani uvadéjici ucitelé se snizenym uvazkem (Ulvik et al., 2009).

Negativné zacinajici ucitelé hodnotili, pokud byl za uvadéjiciho ucitele pfidélen

feditel, jehoz aprobace nebyla shodnd s aprobaci zacinajiciho ucitele, a ktery byl navic
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zodpovédny za hodnoceni zacinajiciho ucitele na konci adaptacniho obdobi. Kontrolni
funkce tak poradni funkci zcela zastinila (McCormack et al., 2006).

Nepridéleni uvadéjiciho uditele jesté nemuselo vést k negativnimu hodnoceni
Skolni podpory, pokud roli uvadéjiciho ucitele nahradila jind forma podpory, jako
napft. neformalni podpora kolegii (Andrews & Quinn, 2005; Fantilli & McDougall, 2009).

Pro zacinajici ucitele bylo také dlilezité, aby jim byla poskytovana zpétna vazba,
a to znékolika divodl. Jednak kvuli neznalosti pozadavktl Skoly na podobu a pribéh
vyuky (Ulvik et al., 2009). Déle kvuli jejich nedostate¢né rozvinuté profesni identité, ktera
se projevovala pochybami o svém postaveni a kompetentnosti. Zpétna vazba napomahala
v rozvoji vnimané sebedlivéry, posilovala sebevédomi a motivaci zacinajicich ucitelii
k dal$imu profesnimu u¢eni (McCormack et al., 20006).

Nékteti zacinajici ulitelé vSak formy podpory, jako napt. vzajemné hospitace,
reflektivni techniky ¢i sebehodnoceni, které jsou zdrojem zpétné vazby, neocenili. Jejich
postoj byl odrazem ,,rezimu pieziti“, ve kterém se nachéazeli. Zaneprazdnénost zacinajicich
ucitelit vedla k upfednostiiovani takovych forem podpory uspokojujici potiteby rychleji,
nez tomu bylo u reflexe ¢i sebehodnoceni (Clark & Byrnes, 2012; Selzer, 2000).

Jednim z nejvétSich problému byl pro zacinajici ucitele nedostatek casu (Bezzina,
2006). Casovy deficit byl &asto prohlubovan podminkami $kolniho prostiedi, které
zaCinajicimu uciteli nebyly dostatecné piizpisobeny. Jednalo se naptiklad o zahlcovani
administrativnimi povinnostmi, nedostatek materiald a ucebnich zdrojl, piid€lovani
dalsich funkci, ptidélovani neaprobovanych predmétii ¢ problémovych tiid. Casova tiseii
navozovala pocit ,,pfezivani a branila profesnimu rozvoji zacinajicich ucitelt (Fantilli
& McDougall, 2009; McCormack et al., 2006; McCormack & Thomas, 2003; Selzer,
2000).

Nézory na podporu Skolniho prostfedi nebyly pouze ¢erno-bilé. Ackoliv zainajici
ucitelé ocenovali moznosti profesniho rozvoje, na druhou stranu vnimali Casovou
naroénost této slozky podpory. Casova tisen pak naslednd zvySovala osobni potieby
zaCinajicich uciteli (Bickmore & Bickmore, 2010). Zaroven piestoze zacinajici ucitelé
pozadovali podpiirné prostfedi, na druhé stran¢ oceniovali autonomii, kterd byla pfi¢inou
jejich motivace (Consuegra et al., 2014). Pravé pfiméfend mira volnosti jim umoznovala
nachazet vlastni feSeni, coz ptinaselo pocit uspéchu (Ulvik et al., 2009).

Prestoze zacCinajici ucitelé ocenovali dostupnou podporu, ptipisovali vétSinu toho,
co se béhem tohoto obdobi naucili, svym zkuSenostem, tedy tomu, co se naucili praxi

a prubéznym reflektovanim svého konéani. Jen mensSi Cast jejich nabytych kompetenci
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prisuzovali radam ucitell, zkuSenostem z pozorovanych hodin svych zkuSenéjSich kolegl

¢1 zpétné vazbé, kterou obdrzeli od uvadejicich ucitelt (Hagger et al., 2011)

5.2.2 Navrhy zacdinajicich ucitelii na zkvalitnéni podpory S$kolniho
prostiedi

Pro zlepseni podpory vedeni zacinajici ucitelé¢ navrhovali, aby do ¢ela skol usedali
iniciativni feditelé rozvijejici sdilenou kulturu na skole. Dale aby byli feditelé¢ od nékterych
svych povinnosti osvobozeni, a ziskany cCas byl vyuzit pro spoluucast na uvadéni
zaCinajicich uciteld (Menon, 2012). Zacinajici ucitelé by ocenili, kdyby je vedeni
dostateén¢ seznamilo s jejich pravy a povinnostmi (Selzer, 2000), a to is nepsanymi
normami a pravidly Skoly (Ulvik et al., 2009).

Vramci kolegidlni podpory by zalinajici ulitelé ocenili vice spolupracujici
kolegiélni prostfedi (Bezzina, 2006). Konkrétn¢ navrhovali, aby se kultura Skoly stala vice
sdilna, a to nejen ve sdileni materidli (Selzer, 2000; Ulvik et al., 2009), ale i ve vétsi
piistupnosti u€itell v Gi¢asti na vzéjemnych hospitacich (Ulvik et al., 2009).

Pro zkvalitnéni prace uvad¢jicich ucitell zacinajici ucitelé navrhli, aby byli
uvadéjici ucitelé pro svou roli dostate¢n¢ vzdélavani (Fantilli & McDougall, 2009; Menon,
2012). Dale navrhovali, aby byl zalinajicim ucitelim navySen c¢as pro spolupraci
s uvad¢jicimi uditeli, a ziskali tak prostor pro praci na svém profesnim rozvoji (Fantilli
& McDougall, 2009). Kromé toho by mél byt uvadéjici ucitel flexibilni a dobrym
posluchacem. M¢l by mit povédomi o obtizich zacinajicich uciteldi, umét je rozeznat a dale
s nimi pracovat formou diskuze ¢i reflexe (Harrison et al., 2006).

S ohledem na podminky Skolniho prostfedi by zacinajici ucitelé ocenili lepsi
dostupnost zdrojii a materialti (Bezzina, 2006; Fantilli & McDougall, 2009; Selzer, 2000).
A dale aby méli moZnost navstévovat rizné kurzy (Fantilli & McDougall, 2009),

napf. se zaméfenim na fizeni tfidy ¢i spolupraci s rodici (Selzer, 2000).

6 Strategie jednani zacinajicich ucitelu

Veskeré jednani zacinajicich uciteld je ovlivnéno mnozstvim faktorti. Mnoh¢ z nich
uz byly v ptedchozich kapitoldch pfedstaveny, avSak blize nebyl jejich vliv na chovani
zacinajicich ucitelt popsan. To bude ukolem této kratké kapitoly.

Jednani zacinajicich uciteli je fizeno zejména potiebami, a to osobnimi

a profesnimi. Osobni potifeby vznikaji prevazn€é na zdklad€é emocni nestability
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¢1 pfi stresové zatézi (Bickmore & Bickmore, 2010). Emoce tak ve velké mife ovliviiuji
jednéni zacinajicich ucitelti (Hoekstra, Beijaard, Brekelmans, & Korthagen, 2007).

Zpocatku pocitovany stres je tedy vyznamnym hybatelem pro hledani podpory.
Stres mtze vznikat na zdkladé¢ nedostate¢né podpory (Dias-Lacy & Guirguis, 2017),
nepfidéleni uvadéjiciho wucitele (Fantilli & McDougall, 2009), nedostatku casu,
nevyvazenosti mezi osobnimi a pracovnimi pozadavky ¢i problému s disciplinou zakt
(Dias-Lacy & Guirguis, 2017). Na tento stres zacinajici ucitelé reaguji zadosti o rady,
pfipadné o zpétnou vazbu. Pokud se zaCinajicim ucitelim podpory v ramci dané Skoly
nedostava, hledaji pomoc mimo ni. Dalsi strategii zvladani obtizi pii nedostatecné podpoie
byva prehodnocovani vyuky zacinajicich uditeli prostiednictvim sebehodnoceni. Tato
strategie je zaCinajicimi uciteli ¢asto vyuZzivana pfi snaze o zlepSeni kazné zéka ve tiidé.
Naopak vyslySeni Zadosti o podporu stres zacinajicich uditelii sniZzuje a vyfeSeni jednoho
problému jim uvoliiuje ruce k feSeni dalSich obtizi (Dias-Lacy & Guirguis, 2017).

To, jak emoce mohou ovliviiovat strategie jednani zacinajiciho ucitele, uvadi
vyzkum Caspersena a Raaena (2014). Z n¢j vyplynulo, Ze se zacinajici ucitelé mohou
nékterym formam podpory vyhybat, pokud u nich jejich realizace sniZzuje vnimanou jistotu.
K vyhybani dochézi i pfesto, ze si zacinajici ucitelé uvédomuji piinosnost této formy
podpory pro jejich profesni rozvoj.

Osobni potfeby se Casto projevuji zdjmem ,,zapadnout* do kolektivu. Tato snaha
oto byt kolektivem piijat vede ke snaze zacinajicich uciteld se podminkam ve Skole
pfizplsobit a nevycnivat (Haggarty et al., 2011).

Dalsim hybatelem jedndni zacinajicich uciteli jsou profesni potieby, které
s osobnimi potfebami uréitym zplsobem interaguji. Profesni potfeby se projevuji snahou
zaCinajicich uciteld se ve svych dovednostech zdokonalovat, a to zejména ucenim.
Zacinajici ucitelé se mohou ucit na zéklad¢ spoluprace s ostatnimi kolegy tim, ze pozoruji
jejich jednani, Zadaji je o rady, konzultuji s nimi, hledaji zpétnou vazbu ¢i dalsi kolegy,
ktefi by jim mohli pomoci. Kromé toho se sami u¢i z chyb reflektovanim jednotlivych
udalosti (Eraut, 2004). Podle Erauta (2004) bude zacinajici ucitel proaktivné hledat
prilezitosti k uceni, pokud rozpozna vyzvu (tedy rozpoznad urcity nedostatek ve svych
kompetencich nebo pozadavek Skoly) a zaroven bude mit v sobé dostatek diveéry. Opét
do hry vstupuji osobni potteby. Tato divéra mize byt odrazem sebedtvéry, kterd vznika
na zéklad¢ predchozich uspéchlii. Mlze také vznikat na zékladé pozitivni zpétné vazby
auvédomovani si kvality podpirného prosttedi. Druhy zplsob vzniku duavéry je

u zacCinajicich ucitelti v jejich rané fazi kariéry pravdépodobnéjsi. Cim vice se zacinajici
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ucitel bude citit podporovan a bude mu poskytovana zpétna vazba, tim vétsi diveéru v sebe
samotného bude mit, a tim pravdépodobnéji bude vice motivovan se dale ucit. Uceni je tak
usnadiiovano ¢i omezovano jednak organizaci a rozdélenim prace, a jednak vztahy
a socidlnim klimatem na pracovisti (Eraut, 2004).

Klima na pracovisti ovliviiuje pfistup kolektivu k zadostem zacinajiciho ucitele
o pomoc, na ktery zac¢inajici ucitel nasledné reaguje (Consuegra et al., 2014). Pozitivni
klima pfispiva k napliiovani osobnich 1 profesnich potieb zacinajicich uciteld,
coz prostiednictvim posilené sebediivéry zvySuje Usili zaCinajicich ucitelti v dalsi préci
na sob¢ (Bickmore & Bickmore, 2010; Eraut, 2004). Naopak v klimatu, ve kterém neni
zadost o pomoc zacinajicich ucitell vyslySena nebo se zacinajici ucitel stava diky své
nezkuSenosti teréem pomluv, se zacateCnik radé€ji spoléhd na svou intuici, uplatiiuje
metodu pokus, omyl, zlehéuje svlij problém nebo pfipisuje svlij nedostatek vné&jSim
faktorim (Consuegra et al., 2014). Uceni je tak podporovano nejen potiebami zacinajiciho
ucitele, ale také podporou Skolniho prostiedi, klimatem Skoly, pfipadné sebediivérou.

Podle Hoekstra et al. (2007) nezéalezi jednani zalinajicich uciteli pouze
na podminkach Skoly a emocich zacinajicich ucitelt, ale i na jejich ptedchozich
zkuSenostech (napf. zkuSenost s podporou na skole, kde vyucovali diive). Dle vysledkil
st zaCinajici ulitelé prenaseji z predchozich Skol zazité socidlni normy, které pak mohou
ovliviiovat miru zapojeni zacinajicich uciteld ve vlastni podpoie na nové Skole
od omezeného zapojeni, pies pasivni, aktivni, aZ po proaktivni zapojeni (Fox, Deaney,

& Wilson, 2010).
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PRAKTICKA CAST
7 Metodologie vyzkumu

7.1 Vyzkumné otazky

Abych mohla dvé zakladni vyzkumné otazky, které byly uvedeny v kapitole
, 1.1 Cile*, zodpovédét, rozlozila jsem prvni z nich do péti a druhou do dvou specifickych
vyzkumnych otazek, tak jak popisuje Wengraf (2001, dle Svaiicek & Sedova, 2007,
s. 166). Takto mi vznikly dva okruhy specifickych vyzkumnych otézek:

Okruh otazek I: Jak zacinajici ucitelé vnimaji vliv pregraduilni pripravy a podpory

Skolniho prostiedi na pribéh jejich prvnich let praxe?

1. Jak se zacinajici ucitelé zpocatku citili a citi ve svém novém zaméstnani?
Jaké jsou pficiny jejich pociti?
Jak zacinajici ucitelé popisuji prabéh prvnich let v novém zaméstnani?

Jak zacinajici ucitelé hodnoti absolvovanou pregradudlni pfipravu?

“wok wN

Jak zaginajici ucitelé hodnoti dostupnou podporu Skolniho prostiedi?

Okruh otazek II: Jaka podoba pregradualni pripravy a podpory Skolniho prostredi

by mohla uleh¢it poc¢atky zacinajicich uciteli?

4. Jak zacinajici ucitelé hodnoti absolvovanou pregradudlni ptipravu?

5. Jak zacinajici u€itelé hodnoti dostupnou podporu Skolniho prostiedi?

Prvni specificka otazka se snaZi zjistit, jaké maji zacinajici ucitelé v jejich prvnich
letech praxe problémy a jak se na dané Skole citi. Druha se pak zamétuje na pfi€iny téchto
problémi, emoci, a jak dale uvedu, bude se tykat zejména toho, jak jsou pocity a problémy
zaCinajicich uciteld ovlivnény pregradudlni ptipravou, podporou Skolniho prostiedi
¢ijejich predchozimi zkuSenostmi, které nabyli mimo vysokoSkolskou ptipravu. Treti
otazka vypovidd zejména o podobé& podpory Skolniho prostiedi a o tom, co museli
zacinajici ucitelé ve svém novém zaméstndni vykonat, aby se s pocate¢nimi problémy
vyrovnali a co dalsi ovliviiovalo jejich konani. Ctvrta a pata otazka se zaméfuje na nazory
zaCinajicich ucitelti na arovei jeho pregradualni ptipravy a podpory, kterou béhem prvnich

let praxe ziskali.
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7.2 Vyzkumna metoda

Pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek jsem vyuzila kvalitativniho vyzkumu, ktery
mi umoznil ziskat mnozstvi detailnich informaci, zprostfedkovat komplexni pohled
na danou problematiku a zachytit podstatu jevi, jak uvadi Strauss a Corbin (1999, s. 11).
Metodou, kterou jsem ziskala od zacinajicich uciteli potfebné informace, se stal
polostrukturovany rozhovor. K vyhodnocovani a interpretaci dat pak poslouzila metoda
zakotvené teorie, kterd byla vyvinuta Glaserem a Straussem (2006), a nasledné rozvinuta
Straussem a Corbinovou (1999). To, jakym zpiisobem byl polostrukturovany rozhovor
vytvoten, rozhovor nasledné veden, a dale, jak byla ziskana data metodou zakotvené teorie
zpracovavana, uvedu v nasledujicich kapitolach. Piedtim vSak popiSu zpiisob, jakym byli

respondenti vybrani.

7.2.1 Vybér vyzkumného vzorku

Metoda zakotvené teorie neni specifickd pouze zpisobem analyzy dat, ale také
zptasobem vybéru vyzkumného vzorku. Jak uvadi Glaser a Srauss (2006, s. 45), vzorek
respondentll se nevytvari naraz, ale postupné v jednotlivych vinach v pribc¢hu vyzkumu
tak, jak vyzkumnik potiebuje ziskat dal$i nova data a informace, které u jeho dosavadnich
respondenti nemohly byt zurcitych divodt postihnuty. Uplatiuje se zde princip
teoretického vzorkovéni, tedy ze se vyzkumnik snazi nalézt dalsi data, ktera by mohla
vysvétlit jeho teorii. Stejné tak jsem se snaZila postupovat také ja, aCkoliv jsem byla
moznym vzorkem respondentli zna¢né omezena.

Snazila jsem se, aby prvni vlna oslovovanych zacinajicich uciteld byla
téchto uciteld. Kritérii vybéru byla doba pilisobeni ve Skolstvi od jednoho roku do péti let
apodminka Uplného dokonceni magisterského stupné studia ucitelského oboru
se zamefenim na biologii a dal$i libovolny aprobacni obor. Do skupiny zacinajicich uciteli
s jednim rokem praxe spadali vSichni zacinajici ucitelé, ktefi méli v dobé rozhovoru
minimalné rok praxe (tedy napf. jeden rok a dva mésice) a zaroveit nedosahli praxe dvou
let. Obdobné byly specifikovany kategorie zacCinajicich ucitel od dvou do péti let.
Jednotlivé ucitele jsem oslovovala e-mailem prostifednictvim jejich fediteli.

V pribéhu kvétna roku 2017 jsem zacala oslovovat feditele vSech ZS a SS,
ve kterych alespoii v jednom roéniku SS byla vyuéovana biologie, a to v ramci tfi kraji -
JihoCesky, Vysocina a Jihomoravsky kraj. Volba kraji byla vysledkem snahy o to, aby

ve vzorku uéiteltl bylo co nejvice uditeltl z nejriiznéjsich VS Ceské republiky, a dale byla
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omezena mymi dojezdovymi moznostmi. Odpovédi na e-maily byly pfevazné zaporné
ve smyslu, ze feditelé Skol postradaji zacinajici ulitele daného oboru, ackoliv by ho
napft. potfebovali. V sedmi piipadech vsak byly odpovédi kladné a ja se s jednotlivymi
uciteli prostfednictvim feditelti spojila, sezndmila je se zamérem mé diplomové prace
a zpusobem provedeni jeho vyzkumné c¢asti. S uciteli jsem se domluvila na predbézném
terminu uskute¢néni rozhovort v prubehu zati az prosince téhoz roku. Ucitelé, které jsem
v ramci této prvni viny oslovila, pochazeli z Pedagogické fakulty JihocCeské univerzity
(déle jen PF JU), Ptirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity (dale jen PfF MU)
a Prirodovédecké fakulty Univerzity Palackého (dale jen PfF UPOL). V ramci této prvni
viny jsem do vzorku zaradila jesté Ctyfi ucitele, které jsem znala osobné, jelikoz jsem
chtéla mit zastupce také z Piirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy (déle jen PiF UK).

Udaje jako byla doba praxe, misto ptisobeni a vystudovana VS jednotlivych
respondentl jsem si pro prehlednost zapsala do tabulky, kterou mtzete vidét v priloze €. 1.
Cinila jsem tak proto, abych vidéla, jak riznorody vzorek s ohledem na pocet let praxe
avystudovanou VS mam. Poté, co byly na konci &ervna roku 2017 provedeny
pfedvyzkumné rozhovory, v fijnu roku 2017 rozhovory vyzkumné a provedena analyza
dat, rozhodla jsem se pro zahdjeni druhé vlny sbéru zacinajicich ucitelt. Cilila jsem
na zacinajici ucitele s dobou praxe jeden rok a Ctyfi az pét let, kterych se mi nedostévalo,
jelikoZ jsem si stanovila predbéZzné minimum - tfi respondenti v kazdé z kategorii - jeden
rok, dva az tfi roky a Ctyfi az pét let praxe. Zarovenl jsem citila, Ze charakter vypovéedi
téchto krajnich skupin se v nékterych oblastech liSi, a Ze jejich vypovédi potiebuju
pro datovou nasycenost, o které se zminuji Glaser a Strauss (2006, s. 60). Napsala jsem
proto feditelim ZS a SS z Prahy a Plzefiského kraje a specifikovala hledany vyzkumny
vzorek na dobu praxe jeden rok a Ctyfi az pét let, a zdroveil podminila vystudovanim jiné
VS, nez byly vyse zminéné fakulty danych univerzit. Diky témto e-mailtim jsem ziskala
dalsi ¢tyfi zacinajici ucitele, a to z Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy (dale jen PedF
UK) a Fakulty pedagogické Zapadodeské univerzity (dale jen FPE ZCU).

Jelikoz se mi stale nedostdvalo minimélné jednoho zacinajiciho ucitele s praxi
jeden rok, snazila jsem se tohoto ucitele ziskat prostfednictvim kontaktu uciteld, se kterymi
jsem provadéla rozhovory. Na konci listopadu jsem tak nakonec tohoto ucitele diky
zprostiedkovanému kontaktu ziskala. Celkem jsem tedy méla Sestnéact zac¢inajicich ucitelti
s pomérné rovnomernym zastoupenim poctu let praxe, vystudované vysoké skoly a druhu
Skoly, na které pusobili. Pro realizaci rozhovorti jsem se snazila jednotlivé respondenty

z téchto Sestnacti ucitelt vybirat tak, abych stfidala profesné mladsi a starsi ucitele, a 1épe
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mohla postifehnout rozdily mezi nimi. U devatého az desatého respondenta (z celkového
poctu respondent z pfedvyzkumu i vyzkumu) jsem zjistila, Ze se mi jejich vypovédi
z velké ¢asti opakuji. U tfinactého respondenta jsem proto ukoncila sbér dat. Ve finalnim
vzorku respondentl jsem ponechala i zac¢inajici ucitele, se kterymi jsem v pribéhu ¢ervna
2017 realizovala rozhovory predvyzkumné. Rozhodla jsem se tak proto, jelikoz v jejich
vypovédich oproti ostatnim rozhovoriim nic neschéazelo, a zaroven jsem v jednom piipadé
ziskala data, ktera jsem u zbylych dvanacti nikde jinde neziskala. Konkrétné se jednalo
o respondenta Marka. Dale bych chtéla blize upozornit na respondenta Radka, se kterym
probéhl rozhovor jako s poslednim zacinajicim uclitelem v prosinci roku 2017.
I pres veskerou mou snahu o usmériiovani jeho vypovédi a objastiovani jeho netplnych
mysSlenek nebylo v mych silach usmérnit jeho troven vyjadfovani. Zptsob jeho
vyjadfovani byl na velmi nizké Grovni, coz ve vysledku snizovalo vypovédni hodnotu jeho
mySlenek. Zaroven z jeho vypovédi nevyplyvaly z4dné nové ¢i vyznamné poznatky,
a proto jsem se rozhodla pro jeho vyrazeni ze vzorku. Pro ilustraci a zdtivodnéni mé volby
uvadim ukazku z jeho vypovédi. ,,I kdyz to ani nevim, jak to bylo loni. Jako néco mi
vzdycky tekla, co berou a jak to berou, ale, ale nevédel jsem jako jak ano, jestli mad
prezentace nebo presné jako. Myslim si, Ze néco md, ale nevidél jsem, jak to bere. VZdycky
Jjsme si jako sedli predtim, piil roku predtim nebo ctvrt roku, kazdy ctvrt rok, a co brat,

nebrat,...

7.2.2 Tvorba otazek do rozhovoru a metoda ziskavani dat

Informace potifebné pro zodpovézeni vyzkumné otazky jsem ziskala metodou
polostrukturovaného rozhovoru, kterou jsem si vybrala pro moZznost navazani osobnéjsiho
kontaktu a zisku tak davérné€jSich a pravdivéjSich odpovédi, jak uvadi Gavora (2000,
s. 110). Ackoliv jsou otdzky stejné jako ve strukturovaném rozhovoru dané, pro tento druh
rozhovoru je typické, ze se jejich poradi prizptisobuje dané situaci, aby vyzkumnik ziskal
co nejvice potiebnych informaci. Mimo to se vyzkumnik na zajimavé informace
poskytnuté respondentem doptavd, klade ovétovaci otdzky, zda odpovédi spravné
porozum¢l, a odpovédi respondenta tak rozviji (Miovsky, 2006, s. 159-160). Samotny
polostrukturovany rozhovor jsem vytvofila rozvinutim specifickych vyzkumnych otazek,
které byly uvedeny v kapitole ,,7.1 Vyzkumné otdzky“, do otdzek tazatelskych, tak jak
popisuje Wengraf (2001, dle Svati¢ek & Sed’ova, 2007, s. 166). Vznikla tak prvni verze
rozhovoru, kterou uvadim v ptiloze €. 2. Otazky byly takto navrzeny, aby respektovaly
zaméieni specifickych otdzek a zaroven sefazeny a propojeny tak, aby na sebe logicky

navazovaly a realizace rozhovoru tak byla pfirozend. V piiloze €. 3 je zndzornéno, jak
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vetSina tazatelskych otdzek miize poskytnout odpovéd na nékolik specifickych otazek
zaroven.

Tato verze byla ovétena v predvyzkumu na dvou respondentech, které jsem osobné
znala. Pravé osobni znalost byla jednou z podminek, podle kterych jsem respondenty
pro pfedvyzkum vybirala, jelikoZ mi pomohla snadnéji piekonat nejistotu pii realizaci
rozhovoru. Zaroven bylo podminkou, aby pracovali v Praze a na rozhovory mé mohla
doprovazet také ma Skolitelka. Z téchto divodi byli do pfedvyzkumu zatfazeni ucitelé
z PfF UK s délkou praxe pét a tii roky. S témito dvéma zacinajicimi uciteli, konkrétné
Markem a Jitkou jsem tedy v prubéhu ¢ervna roku 2017 realizovala dva rozhovory v ramci
predvyzkumu. Utelem téchto rozhovort bylo ovéfit tazatelské otizky prvni verze
rozhovoru v praxi na malém vzorku dotazovanych, a pfipadné zjistit, zda jsem
neopomenula nékteré dilezité informace, na které bych se mohla dale zeptat. Ackoliv jsem
ze vzorku pivodné planovala vybrat dva protipoly zacinajicich ucitell s péti a jednim
rokem praxe, neucinila jsem tak, vzhledem k omezenému poctu zacinajicich ucitelt
s jednim rokem praxe. Zacinajici ucitele s jednim rokem praxe jsem proto ponechdvala
na dobu, az budu mit s pokladanim otdzek vétsi zkuSenosti, abych tak ,,neplytvala cennym
materidlem*.

Pravé ve zdokonalovani vedeni mych rozhovori mi nepomohla pouze postupné
ziskdvana zkuSenost, ale i ma Skolitelka, kterd byla pfitomna u tii rozhovori (dvou
pfedvyzkumnych a jednoho vyzkumného). Zaroveih mi napoméhala v doptavani
se na nékteré méné ocekavané informace, které zrozhovoru pfirozené vzeSly, a které
pak v n¢kterych ptipadech byly podnétem pro upravu rozhovoru ¢i vytvoreni dalSich
tazatelskych otazek ve druhé findlni verzi rozhovoru. Druha verze rozhovoru (viz ptiloha
¢.6) byla vytvofena po tom, co jsem tyto dva predvyzkumné rozhovory piepsala
aprovedla oteviené a axidlni koédovani, ze kterého vzeSla ,pracovni verze*
paradigmatického modelu. Tyto jednotlivé kroky analyzy blize popis$i v nasledujici
kapitole po predstaveni metody zakotvené teorie.

Ackoliv 1 tato druhd verze rozhovoru je na prvni pohled pomérné obecnd, bylo
mym cilem nechat respondentiim dostatecnou volnost a neovliviiovat jejich vypovédi prilis
konkrétnimi otazkami. Ugelem bylo, aby si ugitel v ramci jednotlivych hlavnich otizek
sam vSiml téch oblasti, které byly pro n¢j samotného nejvice dulezité, nejzasadné;si
rozvinuty. Tuto druhou verzi rozhovoru jsem nésledné vyzivala u vSech dale oslovenych

zaCinajicich uciteld, a pfizptisobovala kazdy zrozhovori jednotlivym vypovédim
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dotazovanych. Respondenti zdrovent na mou zadost pfislibili, Ze se na né¢ mohu v ptipadé
dalSich otazek a nejasnosti obratit. Toho jsem pak v nékolika piipadech vyuzila a nechala
si jimi prostiednictvim e-mailu zodpovédét nekolik doplnujicich otazek, které reagovaly
na nékteré nejasné ¢i neuplné odpovédi dotazovanych.

Vsechny rozhovory byly pro zvyseni vypovédni hodnoty, pro vétsi pohodli a mensi
nervozitu dotazovanych uskuteciiovany v prostorach Skoly respondentd, vétSinou
v odborné ucebné biologie ¢i prirodopisu nebo kabinetu vyucujiciho, o ¢emz se zmifnuje
také Miovsky (2006, s. 161). Dalsim opatienim, které omezovalo nervozitu respondentt,
bylo pfedchozi zaslani okruhu rozhovoru kazdému z nich. Rozhovor byl po ud¢leni
souhlasu respondentii nahravan na diktafon, coz umoznilo, aby v nasledném piepisu byly
zachyceny veskeré detaily vypovédi, vcetné neverbalni hlasové slozky komunikace
(jako je napt. odkaslani, pomlka, smich, zadrhnuti aj.). Diky diktafonu byl prab¢h
rozhovoru pro oba ucastniky také mnohem piijemnéjsi, jelikoz jsem mohla v pribchu
celého rozhovoru udrzovat s respondentem ocni kontakt, soustfedit se na obsah jeho
sd¢leni, anikoliv pouze na piepis vypoveédi. VSem dotazovanym byla zarucena jejich
anonymita, a to prostfednictvim pseudonymil, jejichz volba byla zcela nahodna
a podminéna pouze podminkou, aby pseudonym zacinal stejnym pocatecnim pismenem
jako kiestni jméno respondenta.

Zaznamy z realizovanych rozhovord, jejichz primérna délka trvani byla 76 minut
(nejkratsi 46 minut a nejdel$i 112 minut), byly pfepsany do textovych souborl v pocitaci.
S témito texty obsahujici data se nésledné pracovalo podle pravidel zakotvené teorie,
jak bude uvedeno v nasledujici kapitole. Zaroven je nutné dodat, Ze faze realizace
rozhovoril a analyzy jednotlivych pfepsanych rozhovori neprobihala postupné, ale neustale
se jednotlivé faze prolinaly. Pouze tento postup miize podle Glasera a Strausse (2006,
s. 71) zarucit, ze nebude v pribéhu dotazovani opomenuta n¢ktera dilezitd kategorie, ktera

se v prubéhu rozhovorit mize ,,vynofit®.

7.2.3 Metoda zakotvené teorie vyhodnocujici a interpretujici vysledky
Jak uz jsem vySe uvedla, metoda zakotvené teorie je metodou kvalitativniho
vyzkumu, ktera se Casto vyuziva v sociologii €i pravé v pedagogice. Jejim cilem je navrh
teorie, ktera se tyka urcité populace, prostfedi nebo doby. Teorie popisuje urcité jevy
v dané situaci a vznikd na zakladé analyzy velkého mmnoZstvi dat, kterd jsou casto
ziskavana formou rozhovort (Hendl, 2016, s. 247-248). Prub¢h analyzy téchto dat je
pro metodu zakotvené teorie specificky, oznacuje se jako kodovani, a bude spolu

s paradigmatickym modelem, ktery se v analyze dat vyuziva, dale popsan.
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Pfepsana data v textovém souboru jsou v prvni fazi analyzy kodovana, a to
procesem otevieného kédovani. Toto koédovani je mozné provadét v rtiznych
poéitatovych programech, jak uvadi Svaficek a Sed’ova (2007, s. 212-214). Ja jsem viak
vyuzila metodu ,,papir a tuzka®, kterd pracuje s vytisknutym prepisem rozhovort. Technika
otevien¢ho kodovani spociva v procitani textu, jeho rozdélovani na mensi dil¢i tseky, tedy
jednotky. Jednotkami byla slova ¢i slovni spojeni, Castéji spiSe véty ¢i odstavce, které
predstavovaly urcita témata. Tématim byla pfifazovana oznaceni, tedy jakési kody, ktera
jednotliva témata dostatecné popisovala, jak také popisuje Hendl (2016, s. 251). Kody byla
Casto slova ¢i slovni spojeni.

Tyto kédy pak byly vepsany do tabulky (viz pfiloha €. 7), a abych se v prubehu
analyzy mohla k jednotlivym jednotkdm skrz kody vracet, byl kazdy kod opatien pismeno-
giselnym ozna¢enim, jak doporuduje také Svaiicek a Sedova (2007, s. 216-217). Toto
pismeno-¢iselné oznaceni udavalo, u jakého respondenta (pismena = jeho inicialy)
a na kolikatém tadku ptepsaného rozhovoru je mozné kod a nasledné vytyCenou jednotku
dohledat. Je totiz bézné, ze se kody jednotlivych jednotek v pribéhu analyzy
pfejmenovavaji a zptesiiuji, jak nartistd mnozstvi dat a s nimi i kodl, o Cemz se zminiuje
také Strauss a Corbinova (1999, s. 150). Tyto kody jsem proto pribézné organizovala
do kategorii a nasledn¢ do podkategorii dle jejich vyznamu a podobnosti, jak ptibyvala
data z dalSich rozhovort.

Hlubsi pochopeni souvislosti a vztaht jednotlivych kategorii mezi sebou umoziuje
druhé ¢ést analyzy dat zakotvené teorie. Jedné se o kodovani axialni, k némuz se vyuziva
paradigmatického modelu. Ten se skladd zjednotlivych subkategorii a Strauss

s Corbinovou (1999, s. 72) jej ve zjednodusené podobé¢ piedstavuji takto:

(A)PRICINNE PODMINKY - (B) JEV = (C) KONTEXT - (D) INTERVENUIJIC]
PODMINKY - (E) STRATEGIE JEDNANI{ A INTERAKCE - (F) NASLEDKY

Axiélni kédovani pak samo o sob¢ spocCivalo v pfifazovani mnou vytvotrenych
kategorii ke konkrétnim subkategoriim, jak je nadefinoval Strauss a Corbinova

(1999, s. 73 - 78).

(A) Pficinné podminky jsou piipady nebo udélosti, které vedou ke vzniku néjakého jevu.

(B) Jev je ustfedni myslenka, udalost, ptipad, k cemuZz se vztahuji interakce a strategie
zvladani, obvykle je to tstfedni téma vyzkumu.

(C) Kontext je konkrétni soubor vlastnosti, které jevu ndlezi a je to zaroven soubor

podminek, za nichZ jsou uplatiovany strategie jednani a interakce.
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(D) Intervenujici podminky jsou Siroké a obecné podminky, které ovliviiuji strategie
jednani nebo interakce.

(E) Strategie jednani a interakce je jednani zaméfené na zvladani, ovladani, reagovani
na jev nebo vykonavani urcitého jevu tak, jak se vyskytuje v urcitém kontextu.

(F) Nasledky jsou vysledky ¢i dasledky interakce ¢i jednéni. Nasledky jednoho souboru
jednani se mohou stat soucéasti podminek (¢i kontextu nebo intervenujicich

podminek), které sekvencné ovliviiuji ndsledujici soubor jednani a interakci.

Vzniklé schéma se tak od schémat jinych metod kvalitativnich vyzkumu lisi tim,
ze jsou jeho subkategorie ptesné charakterizovany, ¢imz vyzkumnikovu praci systematizuji
(Corbin & Strauss, 1990). Paradigmaticky model mi tak napomohl opustit nékteré
kategorie, piipadné podkategorie, které jsem si na pocatku vytvorila, a u nichz se postupné
ukdazalo, ze v paradigmatickém modelu nemaji své misto.

Pfitazenim mnou vytvofenych kategorii k jednotlivym subkategoriim
paradigmatického modelu se mezi kategoriemi vytvofily vztahy. Vytvotfeni vztahi mezi
kategoriemi bylo piedpokladem pro postup do dalsi ¢asti analyzy - selektivniho kédovani.
V pribéhu selektivniho kodovani dochazi ke vztahovani kategorii k centralni kategorii -
ke zkoumanému jevu - vmém piipadé¢ ke vnimani pregradudlni pifipravy a podpory
Skolniho prostiedi zacinajicich ucitelt. Tato faze analyzy umoznila hlubsi pochopeni pficin
a podminek, za kterych se konkrétni jev objevuje (Corbin & Strauss, 1990; Strauss
& Corbinova, 1999, s. 87). V mém pripad¢ tak doSlo ke vhledu na nézory zacinajicich
uciteldl na pregradualni pfipravu a podporu skolniho prostiedi, ktefi se nachazeli v riznych
podminkach a byli ovliviilovani dal§imi faktory. Diky tomu tak mohl byt kolem této
centralni kategorie organizovan zakladni analyticky pfibéh a ptivodné teoreticky model
se ve vysledku stal dynamickym systémem, jak zmifuji Svaficek a Sed’ova (2007, s. 233).

Pribéh analyzy dle metody zakotvené teorie byl popsan jako linearni proces
z divodu nazornosti. Jak vSak Glaser a Strauss (2006, s. 71) ¢i Strauss a Corbinova (1999,
s. 71) upozornuji, jednotlivé faze se mezi sebou prolinaji nebo dochazi k nadvratu
k ptedchozim fazim. Stejné tak jsem postupovala také ja.

Jak jsem v pfedchozi kapitole naznacila, po pifedstaveni analyzy dat metodou
zakotvené teorie bych se v této kapitole jesté rada vratila k tvorbé druhé verze otazek
rozhovoru (viz pfiloha €. 6). Uvedla jsem jiz, Ze druhd findlni verze otazek rozhovoru byla
vytvofena na zaklad¢ analyzy dat ze dvou ptedrozhovort. Konkrétné jsem u téchto
piepsanych ptedrozhovori provedla oteviené kodovani, ze kterého mi vzeSel seznam

kategorii a podkategorii (viz pfiloha ¢. 4). Nasledné¢ jsem provedla axidlni kédovani,
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na zakladé n¢hoz jsem sestavila ,,pracovni verzi“ paradigmatického modelu (viz ptiloha
¢. 5). Nejednalo se o finalni verzi paradigmatického modelu, protoze kategorie a zejména
vztahy mezi nimi byly pak v nésledujicich mésicich pfeorganizovavany, jak byly
analyzovany dalsi rozhovory. Pfesto mi tato ,,pracovni verze* paradigmatického modelu
napomohla si v§Simnout novych informaci a jevii, kterych bych si jinak béhem téchto
ptedrozhovort nevsimla.

Kategorie paradigmatického modelu jsem barevné rozliila, a témito barvami
pak zvyraznila otazky z prvni verze rozhovoru (viz ptiloha €. 2), které na danou kategorii
cilily. To mi napomohlo k tomu, abych na zaddnou z dulezitych kategorii, pti reformulaci
prvni verze otazek rozhovoru do druhé, neopomnéla. Na zaklad¢ vytvorenych kategorii
a podkategorii jsem pak vytvofila druhou a findlni verzi rozhovoru tak, aby byla kazdé
kategorii paradigmatického modelu vé€novana ¢ast jeho otazek. Otazky s hvézdi¢kou byly
pfidany na zéklad¢€ informaci, které jsem z téchto dvou ptredrozhovort ziskala, jelikoz jsem
je povazovala za vyznamné faktory, které by mohly napomoci ve formovani zavére¢né
teorie. AZ nasledné béhem dalSich rozhovort jsem zjistila, ze data vychazejici z odpovédi
na tyto, a také na nckteré dalsi otdzky nebudou pro formovani vysledné teorie pomoci
paradigmatického modelu vhodné. Proto si pozorny c¢tendi vSimne, Ze ve vysledcich
nenajde odpovédi na nékteré mé otazky z rozhovoru, jelikoZ jsem se rozhodla tato data

pro jejich neuplatnitelnost do prace nezahrnout.
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8 Vysledky vyzkumného Setieni

Poté, co jsem kody ziskané z oteviené¢ho kddovani rozhovori rozradila do kategorii
a podkategorii, jsem na zékladé¢ popisu jednotlivych subkategorii paradigmatického
modelu uvedla tyto kategorie do vztahu a vytvofila paradigmaticky model popisujici
vnimani pregradudlni pfipravy a podpory Skolniho prostfedi u zacinajicich ucitelt
(viz Obrazek €. 3). V Tabulka ¢. 2 uvadim, kterym subkategoriim paradigmatického
modelu odpovidaji mnou vytvofené kategorie. Vzhledem k tomu, ze mé vysledny

paradigmaticky model cyklicky charakter, staly se nasledky soucésti pti¢innych podminek.

Vnimani
pregradudlni pfipravy

=
~—
g
~
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~,

]
I
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e i ~,
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I
]

Problémy
z pohledu ZU

-

N,

Vnimani podpory
Skolniho prostfedi

-
-
________

Tl
-

-=
------

Obrazek ¢. 3 - Paradigmaticky model pro vniméni pregradualni pfipravy a podpory Skolniho

prostedi zacinajicich uciteli

Tabulka ¢. 2 - Ptifazeni kategorii ke konkrétnim subkategoriim paradigmatického modelu

Pric¢inné Intervenujici Strategie

Subkategorie , Kontext n jednani a Jev Nasledky
podminky podminky .

interakce
;’é‘égljfyl Zmirnéni/
Kategorie Problémy z ;?(jﬂ ?1:2 Odlisnosti Strategie Skolniho xir:;;ne cn}:
g pohledu ZU . mezi ZU jednani ZU prostiedi a nye
prostiedi g problémil

pregradudlni 7U
piipravy

V této kapitole mnou vytvofené kategorie strucné predstavim a popiSu jejich
vzajemné vztahy mezi sebou. V nasledujicich podkapitolach pak jednotlivé kategorie blize
popisi prostfednictvim konkrétnich vypoveédi zacinajicich uciteli. Jejich vypoveédi

ve strucnosti shrnuji také v tabulkach ¢. 7 a 8, které jsou soucasti pfilohy ¢. 8 a 9.
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Kategoric problémy z pohledu zacinajicich wuciteli popisuje obtize, které
zaCinajici uclitelé vnimali zejména po svém nastupu do praxe. Jednd se o problémy
¢i vnimané nedostatky majici piivod v nedostatecné rozvinutych kompetencich zacinajicich
uciteli, ale také v jejich neodpovidajici podpofe. Charakter problémil je také castecné
ovlivnén odlisSnostmi mezi zacinajicimi uciteli, mezi néz patii predchozi zkuSenosti, které
zacinajici ucitelé ziskali mimo pregradualni ptipravu.

Kategorie odliSnosti mezi zacinajicimi uciteli v sob¢ slucuje tii podkategorie, a to
emoce zacCinajicich uciteld, jejich pfedchozi zkuSenosti a piedstavy o vyuce. Tyto
individualni rozdily mezi zacinajicimi uciteli stoji za odliSnym charakterem problémd,
zaroven ovliviwji jejich strategie jednani a nasledné jejich vnimani pregradudlni ptipravy
a podpory skolniho prostiedi.

Kategorie podpora Skolniho prostiedi popisuje dostupné formy podpory, které
byly zacinajicim ucitelim k dispozici a které mély vliv nejen na vnimané obtize
zacinajicich ucitelt, ale také na jejich emoce a na volbu konkrétni strategie jednani uciteld
cilené k vyfeSeni vnimanych obtizi. Svym charakterem tak ovliviiuje vniméani vlivu
podpory Skolniho prostiedi na pocatky zac¢inajicich ucitelti.

Kategorie strategie jednani popisuje zplsoby, jakymi se zacinajici ucitelé snazili
se svymi problémy vypotadat. Problémy se snazili vytesit jednak sami, i prostfednictvim
nabizené pomoci v rdmci podpory Skolniho prostiedi. To, jak byly jednotlivé strategie
jednani ve zvladani problému uspésné, ovliviiuje jejich vnimani vlivu podpory Skolniho
prostiedi a pregradudlni pfipravy na jejich poc€atky (napf. i€¢inné rady uvadégjiciho ucitele
¢i vyuzivani poznatkll z pregradualni piipravy napomadhajici vyfeSeni problému vede
k pozitivnimu hodnoceni jednotlivych slozek a naopak). Pravé tato kategorie udé€luje
celému paradigmatickému modelu cirkuldrni charakter.

Kategorie vnimani pregradualni pfipravy popisuje, jak zacinajici ucitelé
na jednotlivé slozky pregradudlni pfipravy nahlizi s ohledem na jejich ptedstavy o vyuce,
vnimané obtize a zvolené strategie jednani. V jejich hodnoceni je popsano, ¢eho konkrétné
si na jednotlivych slozkach podpory vazi, co jim v pregradualni ptipravé chybeélo, ¢i na co
podle nich nemize pregradudlni piiprava pfipravit. Déale je uvedeno, jak by zacinajici
ucitelé vnimané nedostatky pregradudlni pfipravy napravili.

Kategorie vnimani podpory Skolniho prostredi popisuje, jak zacinajici ucitelé
jednotlivé formy podpory hodnoti s ohledem na své emoce, ptedstavy o vyuce, vnimané

obtize a zvolené strategie jedndni. V jejich hodnoceni je opét popséno, ceho
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si na jednotlivych slozkach podpory vazi, ¢i co jim v podpoie chybi. Dale je uvedeno, jak
by zacinajici ucitelé vnimané nedostatky podpory $kolniho prostiedi napravili.

Obtize zacinajicich ucitell jsou vysledkem kvality pregradudlni piipravy, podpory
Skolniho prostiedi a také individualnich rozdili mezi zacinajicimi uciteli, zejména
predchozich zkuSenosti ucitelt mimo pregradualni piipravu. Vnimané obtize se zacinajici
ucitelé snazi vyfesit riznymi zplsoby (strategiemi), jejichZ volba je ovlivnéna dostupnosti
podpory skolniho prostfedi a individualnimi rozdily mezi uditeli, zejména emocemi, ale
také predstavami o vyuce. Emoce uzce souvisi s vnimanymi obtizemi a jsou také
ovlivilovany charakterem dostupné podpory. Sam ucitel miize svym proaktivnim
¢i pasivnim jedndnim ovliviiovat kvalitu dostupné podpory, prostiednictvim niz pak
mohou byt jeho problémy vyfeSeny. K vyieSeni problémi miize dojit také piimo
samotnym jedndnim zacinajiciho ucitele. Konkrétni strategie jednani a jejich uspéSnost
ve zvladani obtizi pak ovliviiuji nazirani zacinajicich uciteli na pregradudlni ptipravu
a podporu skolniho prostredi.

Z modelu vyplyva, Ze vnimani pregradualni ptipravy a podpory skolniho prostredi
zacinajicich uciteld je formovéno ze Ctyf stran, a to konkrétn€ 1) samotnou podobou
pregradualni ptipravy, resp. podporou Skolniho prostiedi, 2) vnimanymi obtiZzemi
zaCinajicich uciteld, 3) konkrétnimi strategiemi jednani zacinajicich uciteli a jejich
uspéSnosti a 4) individualnimi odliSnostmi mezi za€inajicimi uciteli, zejména pfedchozimi
zkuSenostmi, emocemi a pfedstavami o vyuce.

Hodnoceni pregradudlni pfipravy se tak miize u dvou zacinajicich ucitelli, ktefi
absolvovali stejnou VS, nicméné uéi na jinych $kolach, li§it, pfi¢emz pii¢ina odlisnosti
nebude tkvét pouze v individudlnich rozdilech mezi zacinajicimi uciteli, ale
1 v podminkach, které na zalinajici ucitele béhem jejich ucebni praxe na dané Skole
pusobily ¢i plsobi. Zaroven i hodnoceni podpory Skolniho prostiedi bude u dvou
za¢inajicich ugiteld, ktefi pochazeji z jinych VS, aviak vyuduji na stejné $kole, ovlivnéno
nejen kvalitou podpory Skolniho prostfedi a individudlnimi rozdily mezi zacinajicimi
uciteli, jako jsou emoce, predstavy o vyuce ¢i predchozi zkuSenosti, ale také problémy,

které mohou byt ¢astecné odrazem pregradudlni ptipravy.

8.1 Podpora Skolniho prostredi

Po tom, co zacinajici ucitelé po absolvovani vysokoskolského studia nastoupili
do svého nového zaméstnani, byla kazdému z nich poskytnuta odlisnd forma podpory

Skolniho prostfedi. Mezi jednotlivymi formami podpory byly rozdily v tom, kym byly
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zprostiedkovany, za jakym ucelem, jakym zptsobem, jak Casto, v jakych podminkach
apod. Kazda skola byla svou poskytovanou formou podpory jedinecnd a unikatni, jak bude

v nésledujicich podkapitolach blize popsano.

8.1.1 Pridéleni uvadéjiciho ucitele

Jak uz bylo v teoretické casti zminéno, ptidéleni uvadéjiciho ucitele neni
na Ceskych Skolach povinné. Piesto mnoho zacinajicich ucitelti uvedlo, ze jim byl v jejich
prvnim roce uvadéjici ucitel stejné aprobace pfidélen. Mira zainteresovani uvadéjicich
uciteld do procesu uvadeéni a jejich funkce se pak mezi jednotlivymi respondenty velmi
lisila. Marie naptiklad uvedla, Ze funkce jeji uvadéjici ucitelky spocivala pouze v jejim
seznameni s materialnim zazemim kabinetu a uc¢ebny biologie. ,, Ta funkce tady jako je...
Pani profesorka... mi ukdzala ucebnice, ... pak mi Fekla, ... jaky tady jsou k dispozici véci.
Zde vsak podpora z jeji strany koncila a v situacich, kdy se od ni ocekéavaly rady, se Marie
setkala pouze s vytkami. ,, My jsme treba dostaly vynadano, Ze radioaktivitu probirame
jenom dvé hodiny, a Ze to je jako téma, které by se meélo probrat daleko jako hloubéji.

V ptipad¢ Karoliny a Julie nebyly povinnosti uvadéjicich ucitelli pfedem dany,
amély se na n¢ obracet v jakychkoliv pro né nejasnych situacich ¢i problémech, jak
vyplyva z vypovédi Julie. ,, Ze kdybych cokoliv potiebovala, tak at se zeptam...“ Karoliné
pak byla ptidélena uvadéjici ucitelka z kabinetu. ,, Dostala jsem kolegyni, se kterou jsem
v kabineté, kterd md stejnou kombinaci jako ja. Marek, ktery po absolvovani VS
vyucoval na tfech $kolach (prvni §kola ZS, druha $kola gymnazium a téeti $kola soukromé
gymndzium), mé¢l uvadéjiciho ucitele z oboru pouze na soukromém gymnaziu. Kromé
toho, Ze 1 Markovi byl uvadgjici ucitel kdykoliv k dispozici, zval Marka na pravidelné
schiizky, na kterych byly feSeny Cinnosti ucitele, o kterych se uvad¢jici ucitel domnival,
ze mohou c¢init zacateCnikovi problémy. ,, Ty testy jsou opravdu tady odlisny, nez jsem
daval jako predtim... Prvni testy, nez jsem zadal, tak poslat ke kontrole. ,Projdeme to,
podivame se na to. Az to opravis, prines to, podivame se, jestli... " “

Monika uéila po absolvovani VS na ZS a souc¢asné s ni také na stfedni odborné
skole (dale jen SOS) zdravotnické. Pravé na SOS byl Monice pfidélen uvadgjici ugitel
stejné aprobace, ktery ji mél snovym prostiedim seznamit a pozd€ji ji navstivit
na hospitacich. ,, Prosté rika Vam, chodite za nim, kdyz potrebujete néjaky informace,
poskytne Vam vSechny mozny, ... kam si mate zajit, co zaridit a tak dale. Necha Vas chvili,
a potom Vam vlastné jde i na... hospitaci. “ Hospitace uvadéjiciho ucitele byly realizovany
1 vramci uvadéni Jakuba a Pavly. Jakub mél dokonce na kazdy predmét jednoho

uvadéjiciho ucitele. ,, To jsem mel. Jak viastné z chemie, tak i z biologie*. Oba uvadégjici
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ucitelé mu hospitovali na hodinach. ,, Chodili mi i do hodin ze zacatku.* Zaroven i on
navstévoval jejich hodiny. ,,Kdyz byl prostor, ... tak jsem chodil (pozn. autorky: mysleno
na hospitace ke kolegiim). “ Po hospitacich vzdy néasledoval rozbor hodiny. ,, Po prdci jsme
siisedli... a rozebirali jsme spolu, co bylo dobre, co bylo spatné. “

Pavle byla ptidélena uvadéjici ucitelka, ktera diky tomu, ze s Pavlou sdilela jeden
kabinet, ji byla stale po ruce. ,, Dostali jsme uvadejiciho ucitele, ... coz je tady kolegyné
z kabinetu, a... kdykoliv jsme potrebovali, tak prosté pomohli.“ Stejné jako u Jakuba byly
1v pripad¢ Pavly realizovany vzajemné hospitace, které vsSak probéhly pouze jednou.
S kolegyni jsme byly na hospitaci si vzdajemny,... abych védéla, jak ona to uci, aby
vidéla... ty moje zacatky, ale to bylo vlastne jenom jednou.” Mimo to sdilela uvadéjici
ucitelka s Pavlou své napady do hodin. ,,...kolegyné... obcas s necim takovym prijde,
s néjakou hrou.

Ne vzdy vSak byl za¢inajicimu uciteli ptidélen uvadéjici ucitel stejné aprobace, jako
v piipadé Marka a Renaty. Na ZS byla Markovi jako uvadéjici ucitelka p¥idélena pani
zastupkyné. ,, Predal mé pod kridla rovnou pani zdastupkyni... a rikal, ze vsechny véci,
at' fesim s pani zdstupkyni. “ Renaté zase byla jako uvadéjici ucitelka pridélena kolegyné
vyucujici matematiku, se kterou sdilela kabinet. , Jd jsem jakoby oficidalné méla
zavadejiciho ucitele, kterym byla... kolegyné, se kterou mam porad kabinet.” V obou
ptipadech zastavali uvadéjici ucitelé hlavné roli privodce v novém prostiedi a ve vécech
tykajici se administrativy ¢i organizacnich zalezZitosti, jak doklada vypovéd’ Renaty. ,, Ta
mi pomahala... s tim, Ze mé upozorniovala na to: ,Jo, dej si pozor, do tady tohoto patku
se odevzdavaji tyhle ty papiry.* A vypliovaly se ruzné... formulare. Uvadéjici ucitel tak
nebyl rddcem v odbornych zalezitostech, jak doklada vypovéd’ Marka. ,, Neptala se mé
na veci jako odborny, spis jako na ty technicky provozni.

V ptipadé Kristyny pak nebyla role uvadéjiciho ucitele striktné dand. Uvadéjici
ucitel byl zadany pouze formalné a jeho roli plnili vSichni ucitelé v kolektivu.
., Uvadejiciho ucitele... mam... zapsanyho, ale tim, Ze jsme tenkrat nastoupily dvé novy, tak
nam pani reditelka rekla, Ze jako jo, v papirech mame toho a toho, ale at jdeme
za kymkoliv. A je fakt, Ze... at jsem sla za kymkoliv, vzdycky mi nékdo pomohl.

Ackoliv na SOS méla Monika k dispozici uvadéjiciho uditele stejné aprobace,
na ZS ji nebyl uvadéjici ucitel viibec p¥idélen. ,, To bylo tak néjak: ,Délej si, co chces, ...
Néjak se nauc. Prosté hodime te do vody no a nauc se plavat. A kdyz bude néjakej problém,
tak prijd. ‘" Stejné tak tomu bylo také u Martiny a Klary, které uvedly, Ze za jeho

nepfidéleni mohlo to, Ze nastoupily na malou Skolu, kde se jiz dalsi ucitel biologie
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nenachazel, coz ilustruje vypoveéd Martiny. ,, Zavadejici ucitel... tady vitbec nebyl, protoze
jak jsme mala Skola, tak tady mdame od kazdyho toho predmetu jednoho ucitele. Jak
popisuje Klara, do nového zaméstnani byla vpusténa bez jakéhokoliv prvotniho naznaku
dostupné pomoci. ,,Kdyz jsem sem prisla, tak jsem nedostala Zadnyho uvadéjiciho ucitele,
nikoho. , Tady mas priroddk, ucis celej druhej stupen. **

Jitce sice také nebyl uvadéjici ucitel pfidélen, diky sblizeni se s kolegyni
podobnych predmétti vSak absenci této funkce témét nezaregistrovala. ,, Nebylo to uplné
jmenované, ale v podstaté my jsme se tak s kolegyni, ktera uci... podobné prirodovédné
predmety, ... spolecné nasly,... a dalo by se Fict, Ze to je teda i oficialné muj zavadejici

«

ucitel, ale nebylo to... nucené v podstateé.

8.1.2 Podpora vedeni

Nezastupitelnou roli ma vedeni skoly, které je zodpovédné za podobu veskeré
podpory na dané Skole. Samotné vedeni pak se zacinajicimi uciteli interagovalo riznymi
zpusoby. Pavla, Marek a Jakub byli v pribchu svych prvnich mésici praxe pravidelné
zvani do feditelny, aby se vedeni Skoly piesvéd¢ilo o tom, jak se zacinajicim ucitelim
dafi. To doklada vypoveéd Jakuba. , Jak reditel, tak pani zdastupkyne... zajimali se prosté
oto,... jak to probiha. Jak vychazim s téma wvadeéjicima ucitelkama, je vSechno
v poradku... Marek a Pavla, ktefi nastoupili do Skoly s dalSimi novymi ¢i zacinajicimi
uciteli, nebyli stejné jako Jakub zvéani na schiizky individudlni, ale sezeni bylo skupinové.
Zajem vedeni a jinych aktéra Skoly vSak nebyl o nic mensi, jak za oba respondenty doklada
vypoveéd Marka. ,, My vsichni... novi jsme méli schiizky... a riizni lidé se nas ptali, ... jestli
je néjaky problém, a pokud je, tak ho s nama proste resili. **

U Jitky nebyly schizky s vedenim organizovany formdlné¢, ale vedeni se o ni
zajimalo prileZitostné. ,, Vedeni se mé stdle ptalo, jak jsem spokojend, jestli nemam néjaké
probléemy.“ Dale dodala, Ze podpora ze strany vedeni byla dobfe dostupna a v piipadé
potieby si na ni vzdy udélali Cas. ,, Dvere oteviené vidycky... Nemdme zadné konzultacni
hodiny u nas na skole, ale vzdycky to je o domluve.

Monika uvedla, ze v dob¢ jejiho néastupu podpora vedeni témér neexistovala.
Na zacatku ji tak nebyly poskytnuty ani nejzakladng;si informace. ,, Mné opravdu moc véci
jako Feceno nebylo... Nebylo to treba, ze by si mé nékdo... z vedeni opravdu vzal...
a... hodinu, dvé mi tam neco jako povidal.

Renata zase popsala své pocatky na Skole jako velmi napjaté kvili bojim

ve vedeni o moc. ,, My jsme tady méli... takovou ne upiné dobrou situaci, protoze tady byly

pomerné velké boje ve vedeni skoly, konkrétné pan reditel proti dvema zastupkynim.* Toto
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napéti vSak vydrzelo jen zhruba prvni pololeti, a poté do funkce feditele nastoupila pani
zastupkyné. ,, Druhé pololeti uz jsme tady méli tu pani zastupkyni, kterd je tedka
reditelkou, ... uz to bylo v poradku. “ Pravé ta byla Renatinou velkou pomoci jeste piedtim,
nez se stala feditelkou Skoly. Zastupkyné ji pomahala s administrativou
a zprostredkovavala ji dalsi kontakty. ,, Jakykoliv dokument, co byl potreba vyplnit, presné
mi rekla,... co se tam piSe,... kdy to musime jakoby odevzdat, a kdyz jsem si treba
i potiebovala zeptat... na rizné materidly, ... za kym muzu jit, kde si miizu co pujcit, s kym
si mam co domluvit, tak mé... nasmerovala... na toho konkrétniho clovéka.

Krom¢ zvani zacinajicich uciteld do feditelny, jehoz hlavnim cilem bylo
minimalizovat pocate¢ni problémy a zabranit jejich rozvoji, vyuzivali feditelé skol i jiné
formy téchto preventivnich opatieni. Kvili nékterym rizikovym cinnostem, jako je
napt. komunikace s rodici, zavedl feditel na Markové treti Skole, aby pii konzultacich
s rodi¢i byl zaroven ptitomen i dalsi ucitel. ,, Kdyz jsou schiizky, tak mame jasnou nabidku,
Jjako: ,Nebudte tam s téma rodicema sami. Reknéte si o pomoc. My tam s Vama radi
sedneme. **“ Kromé toho fungovalo na této Skole i opatfeni, které¢ se zamétovalo nejen
na osobni, ale i na e-mailovou komunikaci s rodiCi. ,,Mame i pravidla, Ze s rodicem
si miizeme vyménit jenom tii mejly. Ctvrty imejl musim poslat vejs a vict jako: ,Omlouvam
se pani Hamova, uz jsme vymenili tri imejly, predavam Vas Vasim... podnétem... vejs.
A uz to resi vedeni skoly.* Jasné dana pravidla byla na Markové Skole samoziejmosti.
Zaroven vSak nebyla diktovana shora, ale na jejich podob& se mohli ucitelé podilet.
., Pravidla jsou naprosto jasny, ... dany, dodrzuji se, ale ... jsou... plovouci, nejsou striktni
a dogmaticky ... Vyvijeji se, ... a kdyz chceme, tak se na tom vyvoji miizeme podilet. “

V ptipad€ Marie zastavala feditelka mimo funkce protektivni 1 funkci poradni, a to
konkrétné¢ ve své aprobaci, kterd byla shodna s aprobaci Marie. ,, Ve chvili, kdy jsem
prisla, tady vlastné zacala novd pani reditelka, ktera tady ucila chemii. A s tou to bylo jako
prijemny, protoze nam pomahala. Dokonce rekla, Ze nam i pomiize... s chemii, Ze jsem
se s ni mohla pobavit o tom, jak ty lidi ucit, co si ona mysli, zZe je diilezity.

Neopomenutelnou funkci mélo vedeni v technicko-provozni podpote, ktera
v ptipad€ Karoliny spoc¢ivala v seznameni s prostfedim Skoly béhem jejiho ptipravného
tydne. ,, Reditelka hnedka, kdy: mé viastné v prvnim tydnu vtom pripravaym... sem
zavedla, tak mé ukdzala misto, projela se mnou proste sborovnu...“ Také Marek byl
na soukromém gymnéziu sezndmen snovym prostfedim Skoly, a to prostfednictvim
jakéhosi seznamovaciho kolecka. Toto kolecko probéhlo jeste pred samotnym piipravnym

tydnem a zavérem pak Marek dostal veskeré informace piehledné sepsané. ,, Tady je ten

62



systéem podpory pro nastupujici ucitele... obrovsky... Nastupuji o nékolik dni drive
nez ostatni a vénuje se jim postupné nekolik lidi za sebou... Behem dvou dnii... se nam
postupne vénovalo ((nadech)) strasné moc lidi — ajtak, pani z kancelare, druhy, treti
zastupce, reditel, jidelna... Dostali jsme desky, kde vsechno bylo napsany, kdybychom to
prosté nestihli. “

Zacinajici ucitelé¢ se také zminovali o organiza¢ni a planovaci funkci vedeni.
Na Karolininé $kole komunikovala feditelka se svymi uditeli pomoci e-maild. ,, Reditelka
s nama komunikuje pres dzZimejl (mysleno g-mail),... vsecko v podstaté co se da..."
Na Markové ZS zase byla nasténka s organizaénimi pokyny a terminy. ,,Jasny pravidla,
co kdo ma deélat, byly na obrovsky ndastence vty spolecny sborovmne.” Naopak vedeni
gymnazia, kde Marek souCasné vyucoval, svou organizacni funkci neplnilo. ,, Tam nebylo
uplné dobré vedeni, to znamend, Ze... ¢im vic jsme se vyhybali pani zdstupkyni a panu
rediteli, a oni nam vlastné, tak tim ta Skola jako fungovala lépe. “

Jednou z nejcastéjSich prilezitosti, kdy se zacinajici ucitelé dostali do kontaktu
s vedenim, byly vice ¢i méné pravidelné hospitace vedeni. Napriklad hospitace na Skole
Kristyny probihaji pravidelné. ,, Hospitace vétsinou jsou dvakrat rocné. Na jare
a na podzim. “ Stejné tak Monika uvedla, Ze na SOS jsou hospitace vedeni pomé&mé &asté.
, Tam se chodi celkem dost,... uz jsem méla... treba trikrat, ctyrikrat hospitace, co tam
jsem.“ To, jak hospitace a zejména jeji posledni ¢ast - rozbor hodiny, vypadal, se pak
liSilo v zavislosti na tom, kdo z vedeni hospitace vedl. Zatimco pro zastupce Skoly byly
hospitace pouze formalitou, naopak feditelka Skoly se alespoil ¢astecné snazila o to, aby
funkce hospitace nebyla pouze kontrolni, ale 1 evaluaéni. ,, ...to zhodnoceni... vétsinou bylo
takovy jako: ,Hele dobry, v pohodé.“ A tak, nic ((smich)). Pani reditelka to vzala teda
trochu zodpovédneéji,... ta mi tam treba i néco rekla,... dvé, tri véty ktomu.* Naopak
v ptipadé Jitky, nasledovala po kazdé hospita¢ni hodin€¢ velmi podrobna reflexe. ,,Ja jsem
se k tomu vyjadrovala, pani reditelka se k tomu vyjadrovala, ... vidycky ta zpétna vazba. “

Naopak Klara se s hospitacemi vedeni setkala pouze jednou, a to bez podrobnéjSiho
rozboru hodiny. ,, V druhym pololeti se na mé prisla podivat pani reditelka, jestli ucim
dobre. To bylo vsechno. “ Julie pak byla jedind, ktera uvedla, Ze hospitace ze strany vedeni
nebyly realizovany a dodala, ze jsou na jejich Skole pomérné vzacné. , Tady ty hospitace
nejsou moc béezny. “

Kromé toho se nécktefi zacinajici ucitelé zminovali také o Skolenich, ktera jim
vedeni Skoly zprosttedkovava a také proplaci. Na Martiny a Karoliny Skole jsou tato

Skoleni dobrovolna, jak potvrzuje vypovéd Karoliny. ,Je fto dobrovolny... myslim
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si, ze jako v kancelari... Vam proplati v podstaté, co chcete... “ Dosud Karolina navstivila
kurzy zamétené spiSe na odbornou biologii nez na didaktiku biologie. ,,Byla jsem
na néjakych Skolenich, ale byla jsem jenom jako na oborovych na biologickych...
Ty se netykaly toho, jak by se mély ty hodiny vest.* Klara uvedla, ze postiehla zlepsSeni
dostupnosti dalSiho vzdélavani oproti dobé, kdy do Skolstvi poprvé nastupovala.
,,Je prostor na to se sebevzdélavat na kurzech... Tehdy na to nebyly jesté ani prachy ani
granty, takze to moc nechteli delat. A takze to se zlepsilo.

Kristyna se pak zminila o Skolenich, kterd jsou pravidelné organizovana v ramci
celého ucitelského sboru, a kterd se zaméfuji na aktualni témata, jako napi. inkluze.
,Mame vramci cely sborovny, vétsinou treba v pripravnym tejdnu nebo kdyz je...

reditelsky volno nebo prazdniny, ... a to tedkom se hodné zameéruje na inkluzi. *

8.1.3 Kolegialni podpora

Ackoliv mnohym zacinajicim ucitelim nebyl uvadéjici uditel piidélen, jak Jitka
uvedla, byla toto chybéjici podpora nahrazena vstficnym prijetim a nabidkami pomoci
ze strany kolegil. ,, Vzdycky se najde néjaka skupina kolegu, kteri... Vas... vezmou
pod kiidla, a potom postupné se zacnete vic pratelit... i s ostatnimi, takze to prijeti bylo
uzasné. “ Ochota byla spole¢nou vlastnosti také kolegh Kristyny. ,, ...vSichni... jsou tady...
ochotni, pomoct a poradit.” Pravé ochotni kolegové a moZnost spojit se s byvalou
ucitelkou biologie vynahrazovalo podle Martiny chybéjici roli uvadéjiciho ucitele.
., Ostatni... kolegové mi... pomohli, kde se co najde, ukazali mi, jak se vyplnuji ty
dokumenty a takhle. A mohla jsem kdykoliv zavolat ty kolegyni, co je v tom diichodu. Takze
Jjako uvadeéjiciho jsem neméla, ale mohla jsem... se na né obratit.“ V ptipadé¢ Marka pak
neformalni kolegidlni podpora nahradila nefungujici roli vedeni gymnazia a pomohla mu
se slozitou ttidnickou administrativou. ,, Ostatni tFidni béhem toho tydne ke mné chodili
a: ,Uz mas tohle? Do zitra ma byt hotovo tohle. Pojd, ja Ti ukdzu, jak se to dela. **

Neformalni kolegialni podpora byla zacinajicim ucitelim nabizena i pFesto, Ze jim
byl uvadéjici ucitel, jako napt. Julii, pFidélen. , Kolegové mi viastné pomohli, ... cokoliv,
co jsem potrebovala, tak jsem se zeptala, oni mné poradili.” Stejné¢ tak tomu bylo
u Karoliny, Pavly a Renaty, které se svym uvadéjicim ucitelem dokonce sdilely kabinet.
Za vsechny lze uvést vypovéd Pavly. ,, Vsichni byli strasné prijemni, a furt jako: ,Kdyz

X3

budes potiebovat pomoct, tak prosté prijd. ‘*“ Nejinak se chovali kolegové k Marii, ktera
po absolvovani VS nastoupila na stejné gymnazium, kde béhem studia na ¢astedny uvazek

ucila, a také méla piidélené¢ho uvadéjiciho ucitele. ,, Oni... mé prijali hodné dobre, takze
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v tomhle duchu to vlastné pokracovalo i dal. Takze si myslim, Ze... nedélali néjakej rozdil,
Ze uz jsem treba tady o rok dyl. *

Jak Marek wuvedl, byla tato forma podpory na soukromém gymnaziu
neorganizovana, avSak fungovala na raznych drovnich od feSeni problému se zaky,
az po koordinaci planovani vyuky v paralelnich ttidach. ,, Tak, kdyz to v néjaky tride drhne,
tak se prosté otoc¢im nékam v nasi maly sborovné a reknu: ,Ty Honzo, ted proste v kvarté
bé, se Siglem jako, co s nim je? Jak u tebe? ‘. A on: ,No, mas recht, se Siglem se ted néco
deje. * Tak obejdu jeste tri a na obéde potkam psycholozku, vikam: ,Co Sigl?“ A ona: ,No,
ja ti to pak reknu.‘ Tak pak jako sedneme nad Siglem a rekneme si. Tak to je prvni
uroven... A potom to odborny, hlavné v paralelkach,... tak tam jsem vlastné porad
v kontaktu kazdy tyden: , Uz jste psali test z dusiku? * , No, jeste ne. “ ,Ja taky jesté ne, tak je
napiseme oba za ctrnact dni v jednom tydnu? “ ,Jo. "

Ackoliv Marek negativa neorganizovanosti neformdlni podpory nepocitil, Renata
se o této skutecnosti zminila v souvislosti s tim, ze neméla k dispozici odbornika stejné
aprobace vzhledem k jejich snizenym tvazkim. ,, Tady viastné ani nebyl, kdo by mi
pomdhal, ... tedy kromé téch dvou diichodcu... Oba dva méli... zkraceny uivazek a my jsme
se... mijeli, ... takZe... mi nepomdhali.“ Situace se zlepSila o par let pozdé&ji, kdy k Renaté
zaCaly ptibyvat dalsi kolegyné& ptirodopisu. ,, Postupné nabyvaly prirodopisarky... Uz jsme
tady tri celkem. “

Jedinym ucitelem, ktery nebyl podporovan ani uvadéjicim ucitelem, ani vedenim
a dokonce ani ostatnimi kolegy, byla Klara. A¢koliv vSichni respondenti uvedli, Ze bylo
jejich prijeti na Skole bezproblémové az pratelské, ona ho popsala presné opacné. Podle ni
bylo pficinou jejiho nepfijeti to, Ze ne vlastni vinou nabourala jiz zajety kolektiv, ktery ji to
pak daval ocividné na védomi. , Tehdy byl néjakej... predpis, zZe diichodci musi odejit
a meli by dat Sanci mladejm... Blby bylo samoziejmé to, Ze jsem zasahla timhle tim
zpusobem do kolektivu, kterej tady byl zajetej uz roky... TakZe ty antipatie tady byly
od samyho zacatku pomeérné znat. “ ACkoliv se Klara s nékterymi uciteli nakonec sblizila,
nedostatek Casu ji branil s nimi probrat problémy, které ji tizily. ,,...co tady byly jako
ucitelky, se kterymi by se o tom dalo bavit, tak ve dve hodiny uz tady nebyly. A kdyz prijdes
ve Ctvrt na osm, abys stihla svoji praci, tvi kolegové prijdou ve trictvrté na osm, daji
si kafe, jdou ucit. Pak mas dozory,... v pul druhy jdes na obéd. Tam to nevyresis, protoze
se chces najist, a ve dveé uz tady nikdo neni. Jako fakt nebyl cas. *

Kromé ndhodné a nepldnované kolegidlni podpory neformdlni, fungovala

na soukromém gymnaziu Marka také podpora formalni. Ta spocivala v pravidelném
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schazeni se nékolika uciteli v rdmci skupin, v nichz si radili, diskutovali a vzajemné
se dovzdéelavali v riznych oblastech. ,, Jsme rozdéleny vsichni vyucujici do péti skupinek
asi po osmi, po desiti, kdy se schazime v pondéli patou hodinu a... vidycky ma nekdo
nejakej plan. Prineste si vSichni testy, prineste si podminky hodnoceni, doneste néjakou
zajimavou véc, kterou jste délali v poslednim tydnu s néjakou tridou, naopak doneste to,
co jste deélali v hodiné, a bylo to naprostej propadak.

Dale byly realizovany i jiné druhy formélni podpory, konkrétné¢ vzajemné
hospitace, které byly napf. na soukromém gymnaziu, kde Marek ucil, béZnou soucasti
profesniho rozvoje vSech uciteld, tedy nejen téch zacinajicich. ,, Byly hospitace, a tady jsou
strasné casty... V podstate Fijen je takovy jako neoficidalni mesic, kdy se nejenom chodi
koukat vedeni, ale chodime se koukat jako sami sobé navzajem.* V ptipadé¢ Marie byly
tyto vzajemné hospitace na Skole zavedeny jen piechodné. ,, My jsme to méli minulej rok, ...
a bylo to jako treba, ... kdyz nékdo ucil jinak. Kdyz mél treba néjaky zajimavy praktikum,
tak treba jsme se mohli naucit, ze jsme si mohli i pujcit ty pomiuicky... Ale probéhlo to tady
Jjednou asi, a myslim si, ze zatim letos neni dalsi plan v tom pokracovat. “ Na vét§iné Skol
vSak nebyvaji vzjemné hospitace povinné, jak uvedla napiiklad Jitka. ,, Chodime, ale i tak
jakoby je to na nds. “

Napt. na Skole Renaty zacaly se vzdjemnymi hospitacemi experimentovat teprve
nedavno, coz se nesetkalo v ramci ucitelského sboru s ptili§ kladnym ohlasem. ,,Je to treti
rok tedka, ... Ze musime... mit dvé vzajemné hospitace za rok... A i kdyz to mame nakdzano
shora, neni to tu oblibené.“ Naopak na ZS Moniky si vedeni $koly zavedeni této formy
profesniho rozvoje ptes protesty starSich ¢lent kolektivu neprosadilo. ,, Tady na zdkladce
to nefunguje... Resilo se to na néjakej poradé, ze by to... pravé mohlo bejt prinosny,
jenze... vétsina kolegyn, co tady jsou, tak uz uci prosté haldu let. A to proste ty lidi

uz potom nechtéji, aby jim tam nékdo chodil, ... tam uz jsou ty stereotypy...

8.2 OdliSnosti mezi zacinajicimi uciteli

Kazdy ¢lovek je unikatni bytost a stejné tak to plati o ucitelich. ZacCinajici ucitelé
se mezi sebou liSili nejen zkuSenostmi, které ziskali mimo pregradudlni pfipravu, ale také
emociondlnim prozivanim ¢i svymi piedstavami o vyuce. Predchozi zkuSenosti mohly
do jist¢ miry ovliviiovat charakter problému, se kterymi se zacinajici ucitelé v prvnich
letech setkavali. Zaroven pak vSechny tyto individudlni rozdily mély vliv na to, jakym

zpusobem se zacinajici ucitelé snazili se svymi problémy vypotradat.
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8.2.1 Predchozi zkuSenosti zacinajicich ucitelu

Vétsina ucliteli méla jiz pred ndstupem do svého prvniho zaméstnani urcité
zkuSenosti s vyukou. Nejcastéji se jednalo o praci s détmi ve volnocasovych aktivitach
riznych smért, jak uvedla napt. Karolina, Julie, Jakub, Renata, Kristyna a Klara. ,, Docela
dlouho jsem se angazovala ve skautskym oddilu, ... takze jako ty zkuSenosti s détmi jsem
méla bohaté...“ (Karolina). ,,Jsem délala vedouci na riznych taborech, ... a pak jsem rok
pracovala v zoo na Hluboky ve vzdélavacim centru, ... vlastné vyukovy programy pro déti.
(Julie). ,,Jsem skautsky vedouci, takze s detma pracuju, da se Fict... delsi dobu... ** (Jakub).
., ...poradali jsme s kamarady...tabory letni... Poradali jsme taky vlastné... takové
tymbildingové (pozn. autorky: mysleno teambuldingové) akce pro moje byvalé gymnazium,
kde jsem vystudovala...” (Renata) ,,Jsem meéla zkusenosti akorat s vedenim krouzki, ...
ktery jsem... rok... vedla.” (Kristyna). , Vedu oddily... to je takovy to neformalni
vzdelavani deti. UCIS je pouzivat véci, pozndvat prirodu, ucis je uzlovani, ucis je cist
v mapach. *“ (Klara).

Karoling, Julii a Kristyné tyto zkuSenosti uleh¢ily zacatky v tom, ze ptes pocatecni
nervozitu dokazaly pfed tfidou verejné vystupovat. To za vSechny potvrzuje Karolinina
vypoved'. ,, Byla jsem nervozni ze vseho, ale nebdla jsem se pred nima predstoupit, takze
jsem se nestydela mluvit nahlas. “ Jakubovi pak tato zkuSenost napomohla v komunikaci
se Zaky, coz obecné povazoval za problémovou cinnost. ,, Pomohlo mi to moc, protoze
vedel jsem, jak spravné komunikovat s tema détma. To veétsina mych spoluzdkii z vejsky...
nedovedla, a byl to... potom pro né ohromnej problém.“ Dlouhodoby kontakt se skupinou
déti Renata ocenila zejména proto, Ze poznala chovani Zaki a narocnost této prace.
,Poznat,... jak funguje velka skupin déti mladsich, nez jsem ja... a,... jak narocné je
uhlidat tak velkou skupinu.

Nekteii zadinajici ucitelé méli jiz po absolvovani VS pedagogickou zkuSenost
s vyukou na Skole. Napiiklad Marie vyucovala v poslednim roce studia na gymnaziu, kam
po absolvovani VS nastoupila. ,,Jsem méla... rocni zkusenost. Méla jsem tady cdstecny
uvazek... dvanact hodin, a méla jsem pouze chemii. ZkuSenost s vyukou v paralelnich
ttidach ocenila nejen z Casovych diivodi, ale 1 proto, Ze tak mohla 1épe reflektovat své
pokroky, a dale tak pracovat na zkvalitiovani vyuky. , Pomohlo mi i, Ze jsem méla
vlastné paralelky... Urcité ne jenom casove, ale... citila jsem na sobé, Ze jsem oducila lepsi
hodinu nebo horsi hodinu, a védéla jsem treba, na cem se da lip zapracovat.

Na zkraceny uvazek v poslednich mésicich svého studia vyu€ovala také Jitka. ,,Jd

jsem kdysi ucila... tFi mésice na hudebnim gymnaziu. Bylo to jesté predtim, nez jsem méla
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plné dodélané teda vzdelani. “ Diky této zkuSenosti se Jitka naucila hospodarit s ¢asem
a prevzit zodpovédnost za uéeni Zaki. ,, Hodné mi pomohlo, asi ze si clovek opravdu
vyzkousel, jaky to je byt celej den v praci... Clovék se musel trosku naucit pracovat s tim
casem. ((nadech)) Pak mé hodné pomohlo naucit se viibec jakoby dyl vyjit s tou tridou,
protoze na té praxi to je tak, Ze clovek je otukne a viastné pak je nevidi. A tady s nima
musel vyzit uz dyl, a nejenom jeden test, ale vic testi,... a nebrali ho jako studenta
z praxe.... Uz je trosku svym pdanem a tak jako si to cely komplexné vyzkousi.* Marek
zadoby svého studia vyuCoval na dvou Skolach. , Soucasné se studiem byly dve,
na zakladni skole v X a na gymndziu Y.* Stejn¢ jako Jitka uvedl, ze mu skute¢na praxe
poskytla dovednosti, které pak po absolvovani VS na dal$ich §kolach zaroéil. ,, Kdyz jsem
dostudoval... jsem ty problémy, které jsem potreboval Fesit o dva roky driv, uz mél viastné
vyreSeny tou praxi a tim jako spalenim se.

Nékteti zacinajici ucitelé pak neméli v dobé néastupu do praxe témér Zadnou
zkuSenost s praci s détmi. Pavla s détmi pracovala pouze pfilezitostng. ,, Tak s vyukou
skoro Zadny zkuSenosti, protoze jsem méla akorat praxi povinnou, co jsme méli
na vysoky.... Mamka méla, ma néjaky krouzky, takZe tam jsem ji pomdhala,... jinak ne.*
Jesté mensi zkuSenosti neZ Pavla méla Monika. ,, Prakticky Zadny ... Stejné tak tomu bylo
u Martiny, ackoliv nesmime opomenout jeji bohaté matetské zkuSenosti. ,, S détmi jsem

méla zkuSenost viastni z materské dovolené. A pred tim jsem nikdy s détmi nepracovala...

8.2.2 Emoce

Emoce byly jednim zneopomenutelnych cinitelt, které pomérné skryté fidily
a ovliviiovaly jednani kazdého zacinajiciho ucitele. Emoce vznikaly jako disledek toho,
jak moc se zac¢inajicim ucitelim dafilo efektivné své problémy fesit a napliovat své osobni
a profesni potfeby. Na charakter emoci méla vliv také kvalita podpory Skolniho prostiedi.

Mnoho zacinajicich ucitell mluvilo o tom, Ze si byli ve svych prvnich letech praxe
nejisti. Tato nejistota Casto pramenila z neznalosti spravnych postupt, naptiklad v jednéni
se zaky, jak uvedla napt. Karolina. ,, Premyslela jsem, co s tim. Jako nechci na né ivat,
protoze prosté nejhorsi na téch zacatcich je, ze si clovek neni jistej.“ Renata dodala,
ze 1 kdyz ma ucitel ndpad, jak zareagovat, stale si neni zcela jisty, zda jeho reakce bude
pro danou situaci vhodna. ,, V ten prvni rok... cloveék... si neni... jisty tim, co déla...

Kristyna se zmiflovala o nervozité, kterd se neprojevovala pouze v prvnich tydnech
praxe, ale 1 nyni, po tfech letech praxe, kdyz prijde hospitace. ,, Kdyz jsem upiné zezacatku
nastoupila, tak prvni dva tejdny jsem byla nervozni, a pak uz mi to neprislo. Obcas mée

jeste rozhodi, kdyz prijde néjaka hospitace. “ O nervozité se zminila také Julie pii odpovédi
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na otazku, zda by vzdjemné hospitace ocenila ,,Jako na jednu stranu ano, ale na druhou
stranu, ... jako vim, ze bych byla asi zezacatku nervozni. “ Jak Marie dodala, nervozita byla
disledkem vlastni nejistoty ¢i sebediivéry, a tak se da pfedpokladat, ze tomu tak bylo
také u Kristyny a Julie. ,, JJsem jako hodné nervozmni, kdyz tady nékoho treba mam...
Pripadam si mozna nejista sama sebou v tu chvili. “ Zacinajici ucitelé jsou totiz ve svych
pocatcich velmi citlivi na kritiku, jelikoz jesté vice snizuje jejich jiz tak nizkou sebedtvéru.
., Snazim se delat vsechno, jak nejlip to jde a stejné ty mi to zkritizujes, Ze to je Spatné, tak
by mé to jako... srazilo. "

Ackoliv nevhodné sdélend kritika mize napachat na duSi zacinajiciho ucitele
mnoho Skod, na druhou stranu spravné provedend reflexe hodiny, kde kritika je
zacinajicimu uciteli sd¢lovana s citem a je proloZena zejména pozitivy ucitelovy prace,
byva pro zisk jistoty a sebedivéry prospéSna. Ptesto, jak Karolina uvedla, jednd o béh
na dlouhou trat’, nez alespon k ¢astecné jistoté dospéje. ,, Ta jistota... uz prichdzi, ale stdle
to neni uplné stoprocentné ((smich)). Ale urcité mi to pomohlo. To je jako jasné, kdyz vam
nekdo rekne, Ze to délate dobre, tak je to jako super, ale stejné, ... jestli to délate dobre, ...

‘

to asi nikdy nezjistite. Na rozdil od Karoliny se Renata s Klarou a Monikou ptiznavaly
ke své jistot¢ spontanné, a zjejich projevu bylo citit, Ze jsou si samy sebou jistéjsi
nez Karolina. Pfesto 1 ony si uvédomovali, ze k absolutnimu nabyti jistoty jim chybi urcité
zkuSenosti. Za vSechny lze uvést vypovéd’ Moniky. ,, Uz jsem si,... nerikam, Ze na sto
procent, ale prosté jistéjsi, nez v téch zacatcich. *

Nevhodné personalni ziazemi Skoly miiZze vyvolat i mnohem vice negativnich
emoci, nez je nejistota, jak tomu bylo v pfipadé Marie. Neochota a arogantni chovani jeji
uvadgjici ucitelky vedlo k tomu, ze predstavy dalsi interakce s ni, vyvoldvaly u Marie
obavy, az by se dalo fici strach. ,, Mné to bylo teda neprijemny, protoze to jednani bylo
trosku problematicky, tak jsem se bala, a radsi jsem si to vyhledala.* Pro Klaru pak byly

zaCatky velmi stresujici, vzhledem k tomu, Ze ji nebyla poskytnuta témét zZadnd pomoc.

., Prvni tyden... jsem... kazdej vecer brecela a chtéla jsem odsud odejit. “

8.2.3 Predstavy o vyuce

Ackoliv hlavni motivaci jednani zacinajicich ucitell je snaha o vyfeSeni vnimanych
obtizi, neni jednani zacinajicich ucitelli ovliviiovano pouze jejich problémy. Zacinajici
ucitelé své jednani pfizplisobuji také svym predstavam o vyuce. Nesnazi se tedy pouze
o naplnéni nezbytného minima. Ve skuteCnosti maji na sebe mnohem vysS§i naroky

a kladou si minimalné stejn¢ vysoké cile, jako jejich zkuSenéjsi kolegové.
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Vétsina zadinajicich uditelll, zejména na ZS, méla zajem na tom, aby zaky jejich
hodiny bavily. Radost z uéeni zakd je napi. pro Jakuba a Kristynu motivaci k jejich
dalsimu usili. ,, Motivuje mé to, kdyz ty deéti z toho maji radost. To asi jako je jediny,...
co ten ucitel chce, a co od toho asi by mél ocekavat.” (Jakub) ,,Rada néco tém détem
predavam a jsem hrozné Stastnd, kdyz pak na nich vidim, Ze je zaujmu pro ten obor...
Nadseni deti je po mé rozhodné hnaci motor. *“ (Kristyna).

Stejné na véc nahlizi Jitka, kterou zajimava, a¢ na pripravu naro¢néjsi vyuka,
napliiuje vice, nez na pfipravu méné naro¢né hodiny s vykladem. ,, Kdyz jakoby ten ucitel
chce délat néco vic, a tak aby to ty décka bavilo a nebyl to jen ten suchej predmet, tak to
stoji vic casu, ... Jako jde to oducit... i bez toho, ale pokud... se néco ocekava, Ze to je
trosku néco lépe pro ty deti, tak potom to bavi vic i toho ucitele...” Jak Pavla potvrdila,
k ptipravé zajimavych hodin je motivovdna vnitin€. , Neni to, protoze musim. To
si myslim, ze kdyz nechci, tak... prosté jim to odvykladam... Ale spis,... aby ty déti to
poznaly trochu z jinyho uhlu. Ja se jim strasné snazim davat jako priklady a vsechno jim
nazorné vysvétlovat... Takze... za prvy pro mé je to aktivita, Ze nemusim jenom jako
vykladat, ... a za druhy i pro mé je to takovy jako zajimavéjsi.

Ackoliv prioritou Klary v jejich prvnich mésicich na Skole bylo zaky vzdélavat,
pozdéji zjistila, Ze zajem zakl a jejich radost z uceni, je klicem k mnohym jejim dosud
nevyieSenym problémim. ,,...pocity prvniho roku... pres totalni depresi po zjisténi,
Ze vlastné nemiizes spasit svet,... a zZe teda je potieba v nich hlavné vzbudit zdjem.
V soucasnosti je pro Klaru tento zplisob vyuky motivujici, stejné jak vySe uvedla Kristyna,
Jakub, Jitka a Pavla. ,, M¢é nebavi jit po vysledcich toho uceni jako vykonnostné... To co mé
bavi na zadkladce je to, Ze oteviras oci a ukazujes jim novej svét a... vzbuzujes zdjem... "
I pro Renatu je v souCasné chvili dilezité, aby byla vyuka pro zadky nézorna a zajimava,
ackoliv si to uvédomila aZ na konci svého prvniho roku vyuky. , Jsem si projela celé to
ucivo za ten jeden rok, tak jsem si rikala:, ...tady by bylo hezké jim ukazat pohyby rostlin,
kdyz se bavime u Sestakii, Ze... se i rostliny hybou, tak aby opravdu vidéli, Ze je to pravda.
Ukazat jim... zrychlené video kveteni nebo jak rychle sklapi listy mimoza. *“

Kromé toho, Ze se zacinajici ucitelé snazili zejména o pestré a zajimavé hodiny,
zejména gymnazialni ucitelé, jako napt. Marie a Marek uvedli, Ze je pro né dilezité, aby
jejich hodiny rozvijely mysleni zaki. ,, Protoze kdyz se bavime o hmyzu, tak proc ja jim
mam Fikat ty prizpisobeni, kdyz to miizou vymyslet sami...” (Marie). Marek dodal,
Ze praveé to, ze zaci o problému premysli, ho v praci motivuje. ,,Moje osobni denni...

norma je jeden dobry dotaz denmné,... ktery ukazuje, Ze se nékdo aspon dve vteriny
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zamyslel... To mé jako motivuje do prace.” Stejny nazor na vyuku ma 1 Jakub, ktery
se snazi tuto filosofii aplikovat na ZS. ,Aby o tom téch pét sekund uvazovali néjak

rozumné, aby proste se tupé neucili jak cviceny opice.

8.3 Problémy z pohledu zacinajicich uditelt

Po nastupu do praxe doslo u zacinajicich ucitelti ke stfetu dvou rovin. Jednu rovinu
predstavovaly dovednosti a ocekavani zacinajicich uciteld, druhou rovinu pak skute¢na
realita sestavajici se z pozadavkid na ucitelovu praci a z podminek Skolniho prostiedi
vcetné charakteru podpory zacinajicich ucitelli a materidlniho zazemi. Problémem se tak
stavaly nedostate¢né rozvinuté dovednosti zacinajicich ucitelil, ale i nevhodné materialni
zazemi Skoly ¢i neexistujici podpora Skolniho prostiedi.

Ackoliv si uvédomuyji, ze by zde nemélo byt misto pro diskuzi s literaturou, musim
zde udélat vyjimku. Jesté nez se Ctenar zacte do ndsledujiciho textu, rada bych ho predem
upozornila na skutec¢nost, ze ackoliv termin ,,problém* byl v literatuie pojednavajici
o zacinajicich ucitelich fadn€ nadefinovan, nékdy je tézké rozlisit, co je skute¢ny problém,
tedy obtizi branici ucitelim plnit své ukoly, a kdy jde o pouhé ,,stézovani®, jak také uvadi
Veenman (1984). Kromé toho slovo ,,problém* miize mit pro mnoh¢ pejorativni vyznam.
V této praci vSak ,,problém* vnimame spiSe jako urcitou rezervu, tedy ,,néco®, na cem je

potieba pracovat a jehoz znalost ndAm miiZe pomoci se posunout dale.

8.3.1 Problémy tykajici se interakce a jednani se Zaky/rodici

Na otédzku, co bylo pro zacinajici ulitele v jejich pocatcich nejtézsi nebo v ¢em by
potiebovali pomoc, odpovidaly vSechny zeny ucitelky jednim hlasem jako Klara:
, Zvladani... poradku a kazné v ty hodiné. “ Mezi jednotlivymi respondentkami se pak liSila
mira zavaznosti tohoto problému. Problém s udrZenim kazné ve tridé se vétSinou tykal
pouze konkrétnich ro¢niki ¢i tfid. Pro Pavlu byly nejproblémovéjsi osmé rocniky.
., Osmicky byly strasné divoky a docela si ze mé nic nedeélaly... Sedmaci byli jesté
v pohodeé..." Naopak Renata méla nejvetsi rozpory se zdky z devatych tiid vzhledem
ke specifité tohoto obdobi. ,,Na ty devataky, uplné prvni, co jsem méla, nevzpominam...
moc rada, protoZe... uz si mysleli, Ze to maji za par.” V ptipadé Kristyny pak neslo
o problém s konkrétnim ro¢nikem, ale spiSe s konkrétnimi zéky v jedné tiid¢. ,, Tam byly
hodné problémovy holky, ... s téma tam ta autorita moc ne-e, ale s téma ostatnima jo. *
Zejména prvni tydny byly dle slov zacinajicich ucitelt o testovani hranic a jejich

kompetentnosti k tomuto povolani. Pavlini Zaci testovali jeji postaveni. ,,Oni mé
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na zacatku hodné zkouseli, furt se me ptali, jestli si mé miizou pridat na fejsbuk (pozn.
autorky: mysleno facebook), ... jestli mam kluka,... kde bydlim, a odkad pochdzim..." Zaci
Klary pak testovali nastaveni hranic. ,,Me nikdy prilis netankovalo,... jestli si piSou
papirky,... vzkazy, ... jestli se jako potrebujou najist... Tim, Ze... jsem to nezakazovala, tak
to vprvai fazi ty déti hodné rozvolnilo... a zkousely, co vydrzim a co snesu.* Zéci
zaCinajici ucitele také zkouSeli zjejich odbornych znalosti a pokouseli se o jejich
nachytani. Martinu tak zahandli do kouta Zaci ZS. Ty déti jsou vSetecky, takze hledaji
v ucebnicich ruzny otazky,... aby Vis... dostaly... To jsem dycky byla uplné vyrizena
znich.” U Julie se pak jednalo zejména o vyssi ro¢niky gymnazia. ,, Takovy to pokladani
otazek, a chteli mé nachytat, a hlavné ty starsi no.

Pri¢iny téchto potizi byly rizné. Podle Karoliny a Julie hrala velky vliv jejich
vékova blizkost k zakim a studentiim, coz jim ztéZovalo vybudovéni pfirozené autority.
Jak Karolina uvedla, rozdil v chovani zakl k ni a k jejim starSim kolegiim byl znatelny.
,,Obcas si fakt ke mné dovoli véci, ktery by si k jinym nedovolili. Ale to je fakt jenom tim
vekem... To neni, Ze bych to nenastavila...” Problém byl podle Julie nejvice patrny
v nejvysSich ro€nicich gymndzia. , . Jsem dostala treba i tretaky, maturanty, takze
v podstaté jsem byla skoro stejné stara... Tak v tom to bylo takovy trosku tézsi.

Dalsim faktorem, ktery ztizil budovani autority a potadku ve tfidé, byl podle
Renaty kromé vékové blizkosti 1 neznalost Zaku. ,, Protoze kdyz jsem prisla, prece... ten
rozdil byl o téch Sest let mensi, ... tak... byli fakt cizi. *

Kromé téchto faktorti, které jsou s nastupem do nového zaméstnani t€sné spjaty
a lze je minimalizovat jen do zna¢n¢ omezené miry, Monika dale uvedla, Ze za obtizemi
v udrzeni kazné staly hlavné jeji nedostateéné rozvinuté kompetence. ,, Clovek nevédél,
jak se vyporadat tieba s tim, Ze opravdu ty déti zacnou... treba povidat mezi sebou.... Jak
na to vitbec zareagovat. “ Klara pak povazovala za pfi¢inu nekdzné spiSe svou komplexni
neznalost prototypu zaka ZS. ,,Jd jsem si myslela, Ze prijdu do Skoly a vsichni budou
nadseni, zZe jim nékdo jde... preddvat védomosti, dovednosti... A oni nechtéji, oni té
zkousSeji, co vydrzis, co povolis, jak moc ses prisnd... Prvni tFi mésice byly vazne tézky... "

V piipadé¢ Renaty a Moniky je otdzkou, do jaké miry byly jejich problémy
ovlivnény trovni ziskanych dovednosti a do jaké miry zavisely na zvladnutelnosti zaki,
uvazime-li, ze si s nékterymi tfidami ¢asto neveédéli rady ani zkusSenéjsi kolegové. Za obé
zacinajici ucitelky lze uvést vypovéd’ Renaty. ,, Tam byli nakumulovany dost problematicti

kluci, kteri teda byli v reditelne pomeérnée dost casu. Ale ti byli tezce ukocirovatelni

i pro ostatni. ““ Podle Pavly mohlo za mnohé obtize ve tfid¢ nepodnécujici rodinné zazemi

72



Zaki, coz jeji snahy o jakoukoliv napravu zaku ztézovalo. ,, Tady je spoustu... déti, ktery
Jsou jako z rozvrdacenych rodin, ze socialné slabsich rodin, ... vliv toho domaciho prostredi
na ty deti je jako obrovskej... "

Jak uz bylo vuvodu této podkapitoly zminéno, problematika udrzeni kazné
se netykala zacinajicich uciteli - muzi. Z porovnani vypovédi Jakuba a Zen ucitelek je
jasné, ze mu v udrzeni kazné pomohla zejména skuteCnost, ze je muz. , Mozna to mam
zjednoduseny tim, ... ze jsem chlap, Ze jsem skoro dva metry vysokej ((smich)). Takze s tou

““

kazni to... nebyl takovej problém...” Kromé zjevu mu vudrZzeni kazné pomohly
1 dovednosti z pedagogickych praxi, které si osvojil vyukou v problémové tfidé, jak bude
uvedeno v kapitole ,,8.6.4 Pedagogické praxe®. Marek zas absenci tohoto problému
ptisoudil svému upfimnému jednani se zédky, v némz se odrazi jeho negativni zkuSenosti
z détstvi. ,, Vim, co jsem jako ja student nemél rad, kdyz jsme byli vnimany jako kus prosté
néjakyho materialu. Takze se snazim jako jim ukdzat, Ze... se o né zajimdam jako o lidi... *

Ackoliv vSichni zacinajici ucitelé se postupné s nekazni vyrovnali, existovaly dalsi
problémy souvisejici s dovednosti jednani se zaky. Zejména zadinajici uditelé ze ZS, kteii
pocitili dopad inkluze, uvadéli, Ze méli ¢i stale jest€¢ maji problémy s jednanim se Zaky
se SVP a s vyukou v heterogenni tfidé. Pro Jitku bylo naro¢né udrZzet pozornost Zaka
se SVP. , Mam ve tridé tech nékolik ivépé, takze to je velmi narocné
((pousmani))). A jenom udrzet tu pozornost tech déti.... Vic nez o vyuce je to obcas
o vychove.” Klara se zase zminovala o ndro€nosti prace s rizné nadanymi Zaky.
,, ...rozloZeni ty tridy je (..) dva, ktery to zajima a jsou chytry... pak je néjakej stied, ... ktery
s tebou fungujou v tom zacatku, kdyz jim das néco hodné zdabavnyho... Kdyz ale dojde
na povinnosti, tak jako nevnimaji.

Ackoliv Kristyna ocenila nemalé zasluhy asistentd, ktefi byli nékterym zakim
pfidéleni, i pfesto se citila na vyuku v téchto tfidach neptipravena. ,, Mame dva kluky, ktery
maji vyrazny... poruchy chovani a i treba vzdélavani. A v tu ranu jsem nejistd, protoze vim,
Ze na to md papiry, ma tady pani asistentku... Clovék néjak vyucuje a nejsem pripravend
na takovy to, zZe on tady najednou zacne néco vykrikovat a vztekat se... Jakub, na jehoz
Skole byli asistenti pedagoga vzicnosti, povazoval za obtizné zejména vnimani
individudlnich potteb jednotlivych zaka, které casto na diagnodze nezavisi. ,, Mél jsem tam
kloucka... s a dé ha dé (pozn. autorky: mysleno ADHD)... a tohle to kazdy dité s touhle tou
poruchou je jiny. *

Mimo to vSe se zacinajici ucitelé, jako napt. Pavla ¢i Jitka, setkdvaji

s neofekavanymi situacemi, které casto nevi, jak fesit. ,, 4 prosté oni s tim prijdou a chtéji
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jako pomoc... maji potrebu mi to jako Fict... a ja kolikrat na né koukam a vikam: ,Co ja
s tim mam delat? *** (Pavla). Jitka zase neni na tyto situace pfipravena po strance psychické.
., Kdyz uz se treba reseji opravdu jako véci, treba jako rozvody a adopce a nemoce a tohle
to, tak to potom dolehne taky a nevyhne se tomu clovek.

Mimo obtize v jednani se zdky Renata uvedla, Ze casto nardzi na problémy
v komunikaci s rodici, o kterém se zminila také Jitka a Jakub. Podle Renaty je problém
na strané rodicu, kteti nedokazi objektivné reflektovat chovani vlastniho ditéte, v disledku
¢ehoz se pro né ucitel stava neptitelem. ,, Nevi, jak funguje to dité v kolektivu stejné starych
deti v té skole. Takze jako neveri tomu uciteli, Ze se néco takového stalo, co mu popisuje.

(RO400). Podle Martiny za to mize i nizky respekt rodi¢t k ucitelim. ,,Je to hrozné

tézky... s téma rodicema vyjit, protoze jsou... nevychovany. “

8.3.2 Problémy tykajici se vyuky a pripravy na ni

Kromé problémd, které souvisely s jednanim a interakci se zaky, ptipadné rodici,
setkavali se zacinajici ucitel¢ také s problémy ¢i rezervami tykajicimi se samotné vyuky
a pripravy na ni.

Kristyna, Jitka a Marie absolvovaly vysokou $kolu s modulovym systémem studia,
v ramci n¢hoz byly vSechny pfedméty pouze povinné volitelné, nikoliv povinné. VSechny
proto upozornily na svou odbornou nepripravenost v oblastech biologie, kterymi
vzhledem k modulovému systému nemusely projit, jak Ize ilustrovat na vypoveédi Kristyny.
,,Co mé ale dela problém jako dotedka je treba geologie, kterou jsem si viibec na vejsce
viastné neprosla. Takze kdyz mam ucit Sutraky, tak to jsem nestastna. Modulovy systém
Jitce umoznil neabsolvovat nékteré stézejni pfedméty, coz povazuje za absurdni. ,,/ kdyz
bych to asi neméla rikat nahlas ((smich)), no ale ((ledabyle)),... tak jsem vystudovala
prirodovédu bez toho, aniz bych treba méla obratlovce...

Pocatecnich problémi se stanovenim rozsahu a obsahu VH si vice uvédomovali
»sluzebné&* starsi za€inajici ucitelé, jako napt. Monika, Renata ¢i Marek. Vypovéd Moniky
tento problém trefné popisuje. ,, S tim taky mam problém furt,... mam tendence rikat navic
veéci, ... ktery mné osobné prijdou strasné moc dilezity, a pak kdyz se nad tim zamyslim, tak
zas tak dulezity nejsou. “ Jak Renata trefn€¢ poznamenala, ucitel si tento problém uvédomi
az po ¢ase, kdy prestane byt ovliviiovan odbornosti VS. ,, Clovék vyjde z té vysoké skoly
a je takovy... nabuzeny a md to vSechno v sobé jesté po téch statnicich, tak si neuvedomuje,
Ze... je potreba na né... nenastoupit tak strasné rychle.” Zaroven vSak i1 Karolina
reprezentujici profesn¢ mladsi zacinajici ucitele si obtiznost této Cinnosti uvédomovala

vzhledem k vysokym néarokiim na vyuku zakli gymnazia, kde vyucuje. ,, Pordd bojuju
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s tim, co vSechno jim Fict a nerict, jenomZe ono toho, co je jim potireba Fict, je strasne
moc.

Do problematiky rozsahu a obsahu vyuky také casteén¢ zasahovala obtiz
s napliiovanim tematického planu. S tim se potykali zejména zacinajici ucitelé ucici
danou latku prvnim rokem, jak uvedla napt. Julie ¢i Martina, ale také napi. Karolina
se dvéma roky praxe na gymnaziu. Typicky popsala situaci Julie. ,, Ty tematicky plany...
moc ani nedodrzuju ((smich)), protoze... se nékde zaseknu a hrozné... mné to trva dlouho.
A... jak to ucim prvnim rokem, tak nevim, jak dlouho mi to zabere ta dana latka.

Nedostatek ¢asu nebyl pro zacinajici ucitele ptrekazkou pouze v jejich pifimé
vyucovaci Cinnosti, kdy se snazili o dodrzovani tematického planu, ale i v pripravé
na hodiny. Ackoliv Kristyna nevnimala nedostatek ¢asu jako problém, z vypoveédi
vyplynulo, Ze pro ni pfekdzkou ve splnéni jejich ukolii byl, a proto by se za problém
dle definice dal povazovat. ,,Spis z casovyho hlediska jsem nestihala, nez Ze bych jako
nekde jako cejtila néjaky problémy. “ Jak Martina, Pavla a Karolina uvedly, v prvnim roce
jim pfipravy zabraly obrovské mnozstvi Casu, a pfesto nebylo mozné vse stihat.
Na ptikladu Pavly si lze nadro¢né podminky ptedstavit. , Jednu hodinu jsem pripravovala
pét... hodin... Jenomze to tady jako nejde... Najednou mate pét hodin za den, tak jako
kdybych kazdou hodinu jsem méla pét hodin jako pripravu délat, tak to je neredalny, a ja
Jjsem na zacatku s tim strasné bojovala, Ze jsem to nestihala.* Karolin¢ nedostatek Casu
nejvice branil v pfipravé ndzorné vyuky. ,,Jak to tem déckam treba vic pribliZit, protoze at
clovek to jenom nemluvi... JenomzZe pak nad tim premyslet v pribéhu toho, co mate za téch
x hodin, prosté neni cas.

Nedostatek ¢asu zaroven Marii zt¢zoval naplnéni jeji potieby se dale zlepSovat.
,,Chtéla bych se vic zdokonalovat, ale prijde mi, Ze prosté je mdlo casu, ... Ze se spousta
déela veci okolo, a prosté tiidnictvi, a nez ¢lovek napise omluvenky...

Vétsina zalinajicich uciteli se zmifovala o mezerach ve svych vyukovych
dovednostech. Napi. Klara nevédéla, jak vyuCovat, aby zdky zaujala, a aby zéaroven
potlacila nekdzen ve tfidé. Podle ni stila za problémem jeji neznalost vhodnych
vyukovych metod a forem, které by zaky motivovaly. ,, Tehdy jsem je viibec jeste
neumeéla motivovat. “ Karolina si zase nebyla jistd tim, kterd vyukovd metoda ¢i forma
piinese ty nejlepsi vysledky. ,, Nejhorsi bylo to vymyslet, jakym stylem budu ucit... Jestli
budu mit v téch hodinach prezentaci nebo budu mit vyklad. Jestli ten vyklad budu mit
predtim, nez si budou psat nebo si budou psdt...“ Obdobna pocatecni nejistota provazela

také Jakuba, ktery nevéd¢l, jak sviij projev prizpusobit Girovni a mysSleni Zaki. ,,Jad jsem
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si byl nejistej v ty komunikaci... Jak proste to spravné podavat tem détem... “ Podle Renaty
stila za timto problémem podoba vyuky na VS, ktera nerespektuje budouci uplatnéni
absolventa ve Skolstvi. ,,...student té vysoké Skoly si kolikrat ani neuvédomi, Ze ma
zauzZivané takové pojmy, které jsou zbytecné, ale jsou pro né ceské ekvivalenty. Ale
na vysokée skoly prosté je nikdo slyset nechce...

Nekteii ucitelé se o téchto nedostatcich ve vyukovych dovednostech nezminovali
v souvislosti se svymi poc¢atky, ale spiSe s jejich dal§im zdokonalovanim se. Celkové tak
tyto nedostatky nepovazovali ani tak za problém, ackoliv jim branily dosazeni vytyCenych
cili. Mluvili tak spiSe o vnimané mezete ve svych vyukovych dovednostech a potiebé
vyuku dale zlepSovat a prizpiisobovat schopnostem a potiebam zakim. Kristyna, ktera
byla s Grovni své vyuky pomérn¢ spokojend, tak napt. uvedla, ze ji k uplné dokonalosti
chybi zlepSeni strukturovani své vyuky. ,,Jsem velmi nediislednd v zdpisech na tabuli,
kontrole sesitu...* Julie si zase uvédomuje, Ze ackoliv jiz vi, jak ucivo Zakiim predat,
presto neustale svou vyuku zaktm ptizptsobuje. ,, Uz mam néjakej ten zdklad, ale stejné
furt vychytavam, co by slo lip,... protoze ty deti néjakym zpiisobem na to reagujou a reknu
si: ,, Aha, tak takhle to pristé neudelam, udélam to takhle, jinak.“ O tom samém se zmifiuje
také Jitka v souvislosti s ipravou svych materialt. Jak uvadi, povaZzuje toto za pfirozeny
proces vyvoje uclitele. ,,...v podstaté ty pracovni listy delam do ted, a kdyz nevytvarim
novy, tak... to clovéek poupravuje. Néjakym zpiisobem se ten... ucitel vyviji, a uz... se mu
nelibi to, co v podstaté i treba nékdy sesil horkou jehlou, kdyz ucil prvni rok. “ Renata zase
svou vyuku ¢im dal vice pfiblizuje praxi. ,, Kazdy rok se snazim pridavat... ¢im dal vic
praktickych ukazek... a ubiram treba jakoby takového toho odborného uciva. Jak dodala,
povazuje to stejné jako Jitka za soucast jejiho profesniho vyvoje. ,, Ted’ jak to délam, tak to
delam urcité lip, nez jsem to délala na zacatku... Ale... kdybych si to nemyslela, tak to asi
tak nedélam... Treba to za pét let zase prehodnotim a reknu, Ze i to bylo Spatné... “ Monika
zase povazuje za oblast dal§iho zdokonalovani vyuky piedavani nékterych narocnéjSich
témat, na coz by se aktudln¢ rada vice zaméfila. ,,Jak to jedno konkrétni téma o kterém
treba vime, Ze... déla nejakym détem problém, ... jak na to jit. ©

Ackoliv Marek nemluvil o konkrétnich nedostatcich ve svych prvnich tydnech
vyuky, na druhou stranu si jejich skrytou pfitomnost uvédomoval. Diky pozitivnim
zkuSenostem s hospitacemi, tak pocitoval potiebu identifikace mezer ve vlastni vyuce,
kterou vSak navzdory své letité praxi pocituje dodnes. ,, Vzdycky jsem jako chtél néjakou
zpétnou vazbu, jako jak to delam... protoze ja sam, kdyz jsem se Sel k nekomu podivat

do hodiny, mam to dodnes, tak vidim mnoho véci: ,Aha,... to se Ti déje taky. A ty to jenom
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nevidis, protoZe ucis a nemds cas to videt. ““ Obdobn¢ Martina nevidi jiz po letech praxe
zadné zavazné problémy ve vlastni vyuce, a pravé o to vice si potiebu zpétné vazby
uvédomuje. ,, Myslim si, ze uz mam prave docela zkusenost, jak pracovat s tema détma...
A potom je prave dobry, Ze... dostanu tu zpétnou vazbu... Je to pro mé pozitivni, abych
vedela, co mam délat lip.

Podle Klary dnes jiz nejsou jeji dovednosti to, co ji brani naplnit jeji predstavy
o0 vyuce, ale spise nedostatek Casu spojeny s pé¢i o rodinu. Potfeba zdokonalovat se je vSak
u ni stale ziejma. ,, Neni to dokonaly, ... v tuhle tu chvili jako, spis bych potiebovala delat ty

veci poradné... Ale... to souvisi jako s mojim... rodinnym rozpoloZenim, protoze... na to

nezbejva cas. Nedavam tomu tolik, co jsem byla dycky zvykla davat, a pak to bylo supr.

8.3.3 Problémy tykajici se hodnoceni Zaki

Spise nez problémy s vyukou zakli vnimaly Pavla a Julie pocatecni obtize
s hodnocenim zakl. Podle Pavly bylo tézké pripravit snadno a objektivné ohodnotitelny
test. ,, Vytvorite test, ... déti nerozumi ty otdzce, takze Vam tam pisou uplné néco jinyho, nez
chcete, ale vlastné to maji spravné. TakzZe jim to stejné obodujete, ted jak jim to
obodovat... Co je spravne?... Jestli jim to mate obodovat nebo nemate.” Ze stejného
diavodu stravila Julie nad opravovanim testll vice ¢asu, nez by sama chtéla. ,, 4 ja hlavne
idavam jako otdzky... otevieny,.. a to se zase hrozné blbé hodnoti... Nad tim
opravovanim stravim hodné casu, Ze porovndvam treba riizny odpovedi. A... je pravda,
ze kdyz jsem jim ddvala otevienou otazku, Ze mi tam psali uplné jiny veéci,... nez ja jsem

chtéla.

8.3.4 Problémy tykajici se prav, povinnosti a administrativy

O problémech s administrativnimi ¢innostmi se zmifovali zejména ti ucitelé,
kteti se stali tFidnimi uciteli, jako napt. Marie, Marek, Kristyna ¢i Jitka. Pravé Jitka svou
vypoveédi pokryla vSechny obtizné oblasti prace s tiidni administrativou, o které
se zminovali také ostatni ucitelé. ,,Ja jsem nastoupila a v listopadu jsem hned podédila
devitku, ... takze jsem musela se hned béhem par dnii viastné seznamit s ndplni prdace
tridniho ucitele... Ted ono to vSechno musi sedet, a ja jak jsem to podédila, tak v podstaté
jsem nasla plno jakoby nesrovnalosti... A potom vty devitce ja jsem musela rovnou jeste
resit veci, jako jsou prijimacky, vybeér strednich Skol, vyplnovani prihlasek, odhlasovani
tech deti, zapisové listky.

Na nedostate¢nou znalost administrativy si stéZovala také Monika, kterd se sice

tiidnim ucditelem nestala, avSak narocnost této ¢innosti si uvédomovala. ,,Ja jsem treba
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vitbec netusila, jak se vypisuje tridnice, jak funguji bakalari... Kdybych byla tridni, tak ja
vitbec nevim, ... jak vypada tridni vykaz, co se tam ma psat, nemad, prosté jak vypadaji ty
matriky... To jsou vsechno veci, ktery clovek jako zjisti az v tej praxi...“ Pro Martinu byla
administrativa nejveétsim ofisSkem 1 presto, Ze se tfidnim ucitelem nestala. ,,...seznamovala
jsem se se vSsema dokumentama, ... jak se vypisuje tridnice,....

Klara sice nebyla tfidnim ucitelem a nemusela se proto slozitou administrativou
zabyvat, potykala se vSak s administrativnim neporadkem, kdy se zapis v tfidni knize
neshodoval s oducenou latkou. To Klafe ztézovalo jiz tak naro¢nou piipravu na hodiny.
., ITeti problem byl vtom, Ze... to jak se redlné vyucuje, a co se vyucuje v hodinach,
absolutné nekoresponduje s tematickym planem a zapisem v tridni knize. Pro Klaru byla
tato zkuSenost o dost téz§i vzhledem k chybéjici podpoie ze strany kolegl. ,,Ta
pétactyriceti minutovka redlné trvala ctyri az pét hodin, porddna priprava, a pak prijdes
do ty tridy a oni ti Feknou: ,To uz jsme délali. * Dobry, to zkousnes jednou. Kdyz ... tohle se
ti stane Sestkrat denné, tak té to jako pomérné dost vycerpd, protoZe nemas tady toho
cloveka, kterej tady byl pred tebou a nemas se ceho chytit. *

Vyse uvedené problémy se tykaly zejména kaZdodennich ¢innosti a povinnosti
ucitele. Monika si vSak nebyla jistd tim, co vSe si muze jako ucitel po strance pravni
dovolit mimo vlastni vyuku. ,, Kdyz se jede na blbou exkurzi, jo? To jsou taky véci, ktery...
jako jsme netusili z ty vejsky. My vime, Ze teoreticky exkurze jako hurd, uzZasny,... ale to,
co vSechno musite jako okolo toho zaridit,... kdyz s nima jedete tamhle dva kilometry
do jiny Skoly, kdyz jedou na biologickou olympidadu, takze musite... tejden dopredu posilat

papir rodicum, aby podepsali... A nesmite jet autem a musite potom ofotit jizdenky. “

8.3.5 Problémy vyplyvajici z nedostateéného materialniho zazemi

Krom¢ toho, ze nékteré kompetence zacinajicich uditeli nebyly dostatecné
rozvinuté, zminovali se néktefi z nich jeSt¢ o dalSich problémech souvisejicich
s nedostatenym materialnim ziazemim Skoly, do které nastoupili. Jak Marek popsal,
po tom, co si k vyuce na ZS piibral jesté vyuku na druhé $kole - gymnaziu, zazil vyslovend
Sok z jejiho nedostatecného vybaveni. ,, Z hlediska materialniho vybaveni to byla velmi (..)
neprijemnd zmeéna... Tam proste nebyly tridy, kde byly dataprojektory. “ Vzhledem k tomu,
ze pro kvalitni vyuku biologie je ndzorny material nezbytny, povazovala Renata tento
nedostatek za pomérné zavazny problém. , Kdyz jsem nastoupila, a to byl velky problém,
tak... snad v zZadné... tridé nebyl dataprojektor a promitacka... A zrovna v tom prirodopise
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ten obrazovy material, toho je opravdu hodné.
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Ackoliv v Mariiné Skole technické zazemi existovalo, vzhledem k nedostatecné
udrzbé ze strany technikli byla vétSina dataprojektorti neustdle mimo provoz. Tato
skutecnost tak Marii zté¢zovala vlastni proces vyuky. ,, Co si myslim, zZe je slaba stranka
hodné je technika... Skoro osmdesat procent trid ma projektory,... a ted zjistim, Ze tam
neco nefunguje, a tohlencto je uplné jako porad.

Krom¢ technického zdzemi méli zacinajici ucitelé problémy také
se samotnymi pomiickami. Pomicky ve Skole Jitky a Renaty byly staré a nevyuzitelné,
jak za ob¢ doklada vypoveéd Renaty. ,, ...ty pomiicky, to byly rozbité veci... To byly jako
vycpaniny, které uz tady byly néekolik let. Uz byly jako prolezlé vsemi moZnymi... parazity,
uz se rozkladaly.“ Ve Skole Marie jich pak navic byl nedostatek. ,, V biologii mame asi
CtyFi... nebo pét preparacnich misek. Ty uz se tam zacinaji odlupovat, takze to je slabsi...

Ackoliv Monika neméla s nedostatkem pomicek problémy, véEtsi starost ji
v soucasnosti délaji omezovani prostoru skoly, coz vedlo k tomu, Ze se odborna u¢ebna
prirodopisu stala kmenovou ttidou. ,, Co se tykda prosté materidalnich pomiicek, tak tady
mame prvni posledni... Co se tyka uceben, tak na tom jsme troSicku hir, ... protoze... jsme
byli omezeni prosté prostorem, museli jsme se vSichni vejit tady do toho jednoho pavilonu,
coz... vedlo k tomu, Ze se pravé rusil kabinet prirodopisu... No a ty pomucky, ktery byly
v tom kabineté, tak se stehovaly do ty ucebny... Tenhle ten skolni rok se zase situace
zménila jesté zase k horsimu, protoze my se sem opravdu jako prestavame vejit,
no a vlastné odborna ucebna prirodopisu je ted’ momentalné kmenova trida Sesty tridy.
Se stejnym problémem se potyka také Marie, které tato situace ztézuje pripravu na hodiny.
,Mame odbornou ucebnu biologie, ale... je tady tak malo uceben, Ze je to zdroven
i ucebna jedne tridy - primy. TakZe z toho diivodu je tam vétsina vyuky primy, je tam
i spousta biologii, ale moje biologie tam nejsou zZadny... Az budu ucit tedkom kostru, tak
si budu muset vzit kostru, a bezet az do toho prvniho patra z toho tietiho.

Marie dodala, ze krom¢ toho byly po jejim nastupu na Skolu pomiicky
neorganizované a nepopsané, coz ji opct okradalo o drahocenny cas. ,,Spousta veci
nemeély popisky, takze jsem si to doma jesté dohledavala, co k cemu patri.* Do stejné
situace se dostala také Klara, jejimZz prvnim ukolem bylo uvést v§e do potadku. ,, ...jsem
sem prisla, a musela jsem si vybudovat tuhle ucebnu kabinety a sbirku, ... protoze to tady
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bylo v nehoraznym bordelu. *

8.3.6 Problémy vyplyvajici z nevhodné ¢i neexistujici podpory
Tyto vnimané nedostatky zacinajicich ucitelii mély kotfeny v absenci nékterych

slozek podpory skolniho prostiedi ze strany vedeni, kolegt ¢i uvadéjicich uciteld.
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Za problémové oznacCily Klara a Marie vztahy vytvorené mezi nimi a nékterymi
dalsimi zprostfedkovateli podpory, které nenaplnily jejich osobni potieby. Za velky
problém, povazovala Klara své nepfijeti kolektivem. ,, Druhej problem byl prijeti
kolektivu.“ Marie pak za problémové oznacila své ne pfili§ dobré vztahy s uvadéjici
ucitelkou. ,,Jak uz prosté jsem tady chvilku, tak je to lepsi, Ze si musela zvyknout. Ale jako
zezacatku s tim byl problém. *

Naopak Juliin problém se netykal problémovych vztahl, ale spiSe nedokonalé
podpory, konkrétné¢ nedostatecného seznameni s jejimi veSkerymi povinnostmi, coz
za urcitych okolnosti vedlo k problémovym situacim a nedorozuménim. ,, Den otevicenych

dveri jsem méla organizovat... jako koutek... zemépisu. Tak to mi tireba taky nikdo nerekl

((smich)). A pak teda v ten danej den... nebyl koutek zemépisu...

8.4 Strategie jednani

Problémy, se kterymi se zac¢inajici ucitelé po nastupu do praxe setkavali, se snazili
fesit riznymi zptsoby. Volba vhodné strategie pro feSeni danych obtizi zalezela na mnoha
faktorech. Jednim z hlavnich faktorti byla forma dostupné podpory Skolniho prostiedi.
Mimo to se pak kazdy zacinajici ucitel liSil ve svych problémech, ptedchozich
zkuSenostech, emocich a pfedstavé o vyuce, coz mélo na vybér strategie jednani

nezanedbatelny vliv.

8.4.1 Zadost o rady od uvadéjiciho uéitele

Pouh¢ pridéleni uvadéjiciho ucitele uciteli zacinajicimu jesté neznamenalo, ze jim
bude novacek skuteCn¢ podporovan. V mnoha ptipadech spocivala funkce uvadéjiciho
ucitele zejména v tom ,byt k dispozici®, a jak uz Karolina naznaclila, tim aktivnim
ve spojeni zacinajici ucitel - uvadéjici ucitel, musel byt ucitel zacinajici. ,, Samoziejme jsem
dycky musela ja projevit ten zdjem, coz je logicky...

To, s ¢im se zaCinajici ucitelé na své uvadégjici ucitele obraceli, zdlezelo zejména
na tom, zda byl uvadé&jici ucitel stejné ¢i odlisné aprobace a zaroven na jeho dostupnosti.
Napt. Pavla, jejiz uvadgjici ucitelka vyucovala stejné predméty jako ona a zdroven s ni
sdilela kabinet, se na ni obracela téméf s veskerymi obtizemi, o kterych se zminila.
Uvadgjici ucitelka tak Pavle pomohla s nedostatkem ¢asu pro jeji pripravy. Pavla
uvedla, jak ji kolegyné radila: ,, Ona prosté rika: ,,No tady si to jenom takhle jako precti,
napis si par bodiu,... udélej si prezentaci,... pak si néco zapisou, pak prosté zahrajete

nejakou hru,... vybarvovanky, spojovacky... Strasné mi to pomohlo. “ Poradila ji také, jak
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hodnotit pisemné prace. , Kolegyne pravée mi dala jako navod, zZe prosté po dvaceti
procentech se to rozdeli, podle toho se to oboduje.“ V neposledni fad¢ byla uvadéjici
ucitelka Pavle pomoci pii feSeni neofekavanych a nevSednich situaci se zZaky, které
Pavla nevédéla, jak fesit, a proto tyto zadky vodila piimo za ni. , To dite to rekne teda
pred ni a ona se do toho dycky néjak zapoji...

Naopak Karolina a Julie zadaly o pomoc své uvadégjici ucitelky se stejnou aprobaci
jen kvili nékterym svym problémim pievazné tykajici se vyuky. Karolina se na svou
kolegyni z kabinetu obracela s otdzkami tykajici se rozsahu a obsahu vyuky. ,,Jsem
se ptala,... co treba ucit v této oblasti, co ne.* Julie se pak za svou uvadéjici ucitelkou
dochazela radit ohledné zptisobu vyuky. ,, Ted jsem dostala seminar z biologie, ... tak... jdu
a rikam: , ...chci udélat tohle a tohle, jak jsi to délala ty? * A prodiskutujeme to dycky...

Ptestoze Markovi nebyl na jeho prvni Skole uvadéjici ucitel stejné aprobace
ptidélen, svou uvadejici ucitelku - zastupkyni feditele, ale 1 feditele Skoly si na své hodiny
pravidelné zval, aby tak naplnil svou potiebu zpétné vazby. ,, Vzdycky jsem chtél tu
zpétnou vazbu a velmi casto jsem si oba dva z vedeni zval. “ Ta z po¢atku nebyla primarné
motivovana touhou po zdokonalovéni se, ale zejména potiebou zisku jistoty, Ze jeho vyuka
odpovida pozadavkim Skoly. ,,Jestli to jak to probiha, je tak, jak si oni predstavuji, a jak
tu Skolu chtéji mit.“ Vedeni jeho pozvani vzdy ochotné piijalo. ,, Byli ochotni, chodili jako
velmi casto, nékdy i jako neohlasené.

Zatimco se vySe uvedeni zacinajici ucitelé setkali s ochotnou a ndpomocnou rukou
svych uvadgjicich ucitelek, naopak Marie takové Stésti neméla. Piestoze ji uvadéjici
ucitelka seznamila s prostfedim Skoly, kdyz se ji Marie posléze ptala na umisténi
nékterych pomiicek, v dané véci ji pomérné razné odbyla. ,, Ten dalsi rok, co jsem zacala
ucit biologii, tak jsem se ptala,... kde jsou néjaky pomuicky, treba: ,Tak snad tady
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v kabinetu ne? Tak si to najdes. “* Tato a dalSi zkuSenosti s neochotou uvadéjici ucitelky
vyvolaly v Marii obavy z jejiho dalSiho jednani s ni, coZ nasledné vedlo k tomu, Ze piestala
rady a pomoc u uvade¢jici ucitelky vyhledavat. Misto toho se zacala vice spoléhat

na podporu ostatnich kolegt, jak bude v nésledujici kapitole blize uvedeno.

8.4.2 Zadost o rady od kolegti

Podpory a pomoci kolegli vyuzivali jak zacinajici ucitelé bez piidéleného
uvadéjiciho ucitele, tak 1 ti, kterym byl uvadéjici ucitel ptidélen. Stejné jako v piipadé
podpory uvadeéjiciho ucitele se pro fungovani neformalni kolegidlni podpory piedpokladalo
proaktivni jednani zacinajiciho ucitele, jak uvedla napt. Martina. ,,Ja jsem vyslovené

se ptala,... Ze by nékdo prisel a sednul si se mnou, tak to ne.” Stejné popsala situaci
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Monika na ZS, kde ji nebyl zadny uvadgjici ugitel pfidélen a ani pomoc kolegii nebyla
nijak organizovand. Na druhou stranu neméla problém si o pomoc kolegu fici. ,, Mé jako
nikdo moc nepodporuje... Samozrejmé kdyz prosté clovek ma nejakej problem s tou tridou
nebo i celkové... v ramci ty prdace, tak jako nemam nejmensi obavu i jit za nekym z kolegii,
Jit za nekym z vedeni... a Fict: ,Hele, to mi nejde nebo prosté toto jsem treba udélala blbe,
potiebovala bych to néjak to potom vyresit. **

Jak uz bylo zminéno, kolegialni podporu vyhledavali i za¢inajici ucitelé, kterym byl
uvadéjici ucitel pridélen, a to z rtiznych divodi. Marie byla jiz zminénym ptikladem
zaCinajiciho ucitele, ktery zacal uptednostiiovat pomoc kolegh pfed neochotnou pomoci
uvadéjiciho ucitele. Marie se tak vice sblizila s dalsi zac¢inajici ucitelkou vyucujici stejné
predméty, se kterou hledaly feSeni téch problému, které nutné nevyzadovaly pomoc
zkuSengjsiho kolegy. Spole¢né tak poznavaly nové prostiedi Skoly a zaroven castené
spolupracovaly pfi pripravé svych hodin. ,, Protoze jsme mély stejnou aprobaci, takze my
Jjsme si vyhledavaly ty chemikalie, ... a davaly treba dohromady pokusy, ktery by byly fajn. *

Své zadosti o pomoc sméfovala Marie také na své starSi kolegy, u nichz vidéla
ochotu. Zaroven z obavy, Ze mlize kolegy svymi otazkami obtéZovat, své dotazy mezi né
pterozdélovala. ,, Kdyz jsem videéla... vstFicnost a ochotu toho cloveka, tak jsem se ho
prosté zeptala... snazZila jsem se to smerovat, aby to nebylo poradd na toho jednoho, abych
ho neobtézovala. ““ Jeji zadosti o pomoc se Casto tykaly administrativy, a to hlavné v dob¢
nastupu, a poté v dobé, kdy ji bylo pfidéleno tfidnictvi. ,,Oni mé naucili, ... jak délat to
papirovani... Treba i takovy samoziejmy veci, jako... kdyz si clovek chce vzit volno,
co... musi jako vyplnit, kdy dat védet dopredu, ... Také Kristyna, které nebyl uvadéjici
ucitel ptfid€len, se snaZila vyfeSit své problémy s administrativou tak, aby co nejméné
obté¢zovala. , Jdu za tim, kdo zrovna muize... Kdyz se vypisujou katalogovy listy, tak
si sednu k tomu, kdo je taky déla... a pomahali jsme si. “ Stejné problémy pak Jitka vyfesila
spolupraci se svou kolegyni z paralelni tfidy. ,,Jd jsem méla vybornou... pani ucitelku
v paralelni tridé... TakzZe jsme... se potom snazily a navzdajem jsme se hlidaly... "

Problémy v jednani se Zaky pak Jitka s Marii Casto feSily v rdmci neformalni
konverzace s kolegy, jak nazorn¢ dokumentuje Jit¢ina vypoveéd. ,, Treba se bavime: ,Hele
tenhleten, jako,... ¢im jsi ho zaujala? ‘... Ne Ze vyloZené bych si rekla jako o pomoc,
ale spis tak jako, zZe slovo hodi slovo. V problematice kazn¢ se na své kolegy obracela
také Karolina. Ackoliv méla pfidélenou ochotnou uvadéjici ucitelku, v tomto pfipadé volila

podporu kolegy - muze vzhledem k tomu, Zze mé¢la divéru v jeho dovednosti udrzeni kazné.
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, Fakt na mé kluk byl takovej drzej a nic nedélal... To jsem pak jako se ptala kolegy,
co s tim, tak jsme na ného sli dva... On pak zmirnil, a ted’ uz je to celkem v pohode. *

O pomoc kolegl zadala Jitka také v obtiZnych a méné obvyklych situacich, které
pro ni byly psychicky narocné, a zaroven vyzadovaly spolupraci kompetentnéjsi osoby,
jako napf. Skolniho psychologa. ,,...mdme tady ve skole skolniho psychologa, tak byla jsem
si parkrat pro radu,... aby zakrocil spis, ze byl adekvatnejsi, nebo jsme spolupracovali. *
Rad kolegy ptisobiciho ve funkci vychovného poradce, vyuzila také Martina
pii problémovém jednani s rodici. ,,Jd se casto tady radim s kolegou jako s vychovnym
poradcem, protoze on... mad rizny poucky a prirucky a chodi na Skoleni, jak pracovat
s rozzlobenymi rodici.” Vzajemnym sdilenim zkuSenosti se svymi kolegy pak vyftesil
Jakub problém tykajici se prace se Zaky se SVP. Ackoliv byli Jakubovi uvad¢jici ucitelé
ptidéleni, sdileni zkuSenosti s v&tsim mnozstvim kolegii se v tomto piipadé ukéazalo jako
uspéSna strategie feSeni. ,,...jsme si overili s kolegama, co funguje na tyhle ty deti
s temahle téma poruchama,... jsou néjaky techniky, ktery budou fungovat témer
pro vsechny deéti.

Protoze Karolina zpocatku nevédéla, jaky styl vyuky zvolit, rozhodla se tento
problém vytesit ndvstévou hodin svych kolegl a inspirovat se jimi. ,, 4 jd jsem se tieba sla
podivat jako sama, dobrovolné do hodiny jinych dvou kolegii, ze mé to zajimalo, jak to
tieba délaji... “ Monika, ktera byla na ZS jedinou uditelkou biologie, a zaroveti se touZila
s u¢itelkami biologie na SOS, kde souasné vyucovala. ,,..na ty zdrdvce... mdm
kolegyné... na chemii, biologii,... tam tFeba si jako vyménujeme ruzny ty tipy... Si to spis
jakoby nahradim tam no, protoze jsem tady sama.“ Jakub, kterého spiSe nez konkrétni
obsah uciva zajimal obecny zpiisob jeho predavani, vyuzival krom& pomoci svych
uvadéjicich ucitelli v oboru, také kolegii jinych aprobaci, a to prostfednictvim naslecht.
,,Sel jsem se podivat tieba i na fyzikarku. Navstévovoval jsem pomérné dost... téch hodin...
Ja jsem se zaméroval hlavné na to, ... jak jim to sdéluje tém detem. *

Kolektiv nebyl zdrojem pouze dobfe minénych rad, ale jak uvedla Marie, byl také
prosttedkem pro zlepSovani neuspokojivého stavu materidlniho zazemi Skoly.
., Materialy si tady propiijcujeme, co si nékdo nasbira. Treba Ze jdeme na mechy, a pak to
miize pouzit nékdo jinej.

Témét vSechny rady koleglh pomohly za¢inajicim uciteliim ve vyfeSeni jejich obtizi,
ackoliv zejména v problémech s kazni nebyla u¢innost rad vzdy zarucena. Napt. Monika

a Pavla se zpocatku pokousely o aplikaci rad kolegii, které vSak byly neuspésné, coz
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nakonec vedlo ke snaham o nalezeni vlastniho feSeni, jak ilustruje vypovéd Pavly. ,, Rikali
mi: ,No, na né plati tohle, tohle...“ Jenomze vétsinou to bylo: ,Dej jim pisemku, ... ustni
zkousSeni za trest”... A kdyz prosté vyvolate devataka, ktery z vas ma jako nic, ... k tabuli, ...
tak akorat z toho byla vina smichu, ze mu prosté stoji... TakzZe to byl prvni a posledni
pokus, a rekla jsem, Ze tohle to mi za to nestoji.“ Obdobn¢ 1 Klara vyzadovala rady svych
kolegti ¢i vedeni ohledné nekazn€. Neexistence univerzalné spravného tfeseni pak vedlo
Kléaru k vlastnimu jednani. ,, Chodila jsem se ptat jednotlivejch lidi a kazdej mél prosté
radu, ale uplné odlisnou od toho druhyho... Tak jsem Sla za reditelkou a vekla
jsem: ,Prosim Vas, jak tohle mam resit?“ ,No udélej si to podle svyho.*... TakzZe jsem
se potom vykaslala na vsechny rady... hledala jsem svoje vlastni reSeni.

Jak zvySe uvedeného vyplyva, kolegialni podpora byla z pfevazné vétSiny
realizovdna v neformalnim duchu, a existence této neformalni podpory byla podminéna
zejména aktivitou samotnych zacinajicich uciteli. Naopak Markovi a Renaté byla navic
k dispozici i1 kolegidlni podpora formalni. Napiiklad béhem Renatiny praxe zavedla
feditelka Skoly povinné vzajemné hospitace kolegii, které¢ se vSak nesetkaly
se vS§eobecnym ohlasem. Podle Renatinych slov v§ak ona sama se vzdjemnymi hospitacemi
problém neméla. Pro splnéni této ,,povinnosti nyni spolupracuje se stejné smyslejici
kolegyni. ,,S jednou kolegyni z prirodopisu, ... tak s tou neni vitbec Zadny problém, s tou
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se navstévujeme navzajem vzdycky... My si strasné jako rozumime...

8.4.3 Zadost o rady od vedeni §koly

Ackoliv napt. v ptipad¢ Pavly, Jakuba a Marka byli zac¢inajici ucitelé k vedeni
pfimo zvani, ve zbylé vétSin¢ ptipadi zaleZela frekvence kontakti mezi zacinajicim
ucitelem a vedenim na aktivit¢ zacatenika. O rady svych nadfizenych zadali zejména
zaCinajici ucitelé bez piidéleného uvadéjiciho wucitele, kteti meli  problémy
s administrativou, a rady kolegii jiz nepostacovaly, jako tomu bylo napt. u Kristyny.
., Kdyz jsem si treba nebyla jista, Sla jsem za vedenim, oni tieba vytahli... lofiskou tridnici
ty tridy a ukdzali mi, jak... s tim mam nalozit.“ V trochu jiné zdlezitosti, avSak stale
tykajici se administrativy, potfebovala pomoci Klara. Ta se setkala s problémem, kdy zapis
v tfidni knize nekorespondoval s realitou, a zaroven ucitelka, kterd predmét ucila, odesla
do diichodu. Po dlouhych ttrapéach se vydala za feditelkou Skoly, kterd ji pomohla problém
vytesit. ,, Pomohla séfova, vytahla stary pripravy, dala mi je a vekla: ,Ale podle toho
se vzdycky jelo, tobé je nikdo nedal? ‘... Takze to uz jako pomohlo minimalné se odpichnout

I3

od toho, co ty realné deti umely...” Vzhledem k nepiidéleni uvadéjiciho ucitele

a nefungujici neformalni kolegialni podpote, bylo vedeni jedinym bodem, na koho se Klara
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mohla obratit. Na druhou stranu vSak nebyla tato podpora vzdy dostate¢né u€inné a Casto ji
byly jesté¢ dalSi povinnosti pridany. ,,Jd tam chodila, ale ja jsem se nic nedozvédéla...
Naopak, kdyz jsem tam prisla, tak jsem dostala jeste veétsi lopatu, Ze néco bych mohla
udelat. *

Monika zas vyuzivala rad vedeni v souvislosti s neznalosti svych povinnosti
pfi organizaci mimoskolnich akci, které na ni jako na jediného ucitele biologie pfipadly.
,,Jd jsem se proste ptala vedeni, kdyz jsem jela takhle poprvy nekam. *

Ackoliv Pavla neméla v timyslu fesit své problémy s udrZzenim kazné s vedenim,
dobré vztahy s empatickou zastupkyni vedly k neformalni diskuzi o téchto obtizich, ktera
nasledné stala za jejich GspéSnym vytesenim. ,, A takze jsem tam jako jen tak si jako prisla
sednout, Ze prosté nemam zrovna co délat a ona: ,No a co, jak se ti dari?* TakzZe leccos...
z ¢lovéka vypadne, ... kdyz si prosté chce jen tak jako pokecat... Oni mi hodné jako
poradili, ze: ,...v hodiné, kdyz budes chodit po cely tride, tak ty deti budou vic v pozoru,
nez kdyz stojis jen u tabule. Zkus to, vyzkousej to, prijd’ nam rict. ... Na to je dobra ta

«

zastupkyné...Ona je ta prvostupnacka, ona to jako ma najety s tema détickama...

8.4.4 Vlastni vyporadani se s problémy

Kdyz ani jeden ze tfi vySe uvedenych zplsobl jednani nevedl k vyfeSeni obtizi,
rozhodli se zacinajici u€itelé k vlastnimu hledani feSeni. Nejcastéji se tak za€inajici ucitelé
snazili vypotfadat s nekazni Zaki, vzhledem k tomu, Ze mnohdy byly kolegidlni rady

neucinné. Zacinajici ucitelé vyuzivali k vyfeseni problémi riiznych postupti a zkusenosti:

(1) ZkuSenosti z volnoc¢asovych aktivit vyuzivajici zazitkové pedagogiky, coz Klare
soucasn¢ pomohlo vyfesit problém s vyukou zaku. ,, Musim je zvednout ze Zidle a zapojit
dalsi smysly. Takze neformalni vzdélavani mi pomohlo v tom najit si metody a tunit ty
témata tak, ... aby je to bavilo. *

(2) ZkuSenosti s vlastnimi détmi byly pro Martinu hlavnim zdrojem jejich dovednosti
oproti pregradudlni pfipravé a ¢asteCné staly za jejim intuitivnim jedndnim a metodou
pokus, omyl. , Jsem treba zkousela praktikovat to, co funguje na my deti. Kdyz to
nefunguje, tak zkusime néco jinyho... To neni o tom, Ze mé to nékdo naucil na vysoky skole,

I3

to bych vitbec nerekla...
(3) Neuspésné vyuzivani rad a postupi z pregradualni pripravy vedlo nasledné
k intuitivnimu jednani, jak uvedla Pavla. ,, Obecny zasady, ... kdyz oni krici, nekricet na né.
No, ale kdyz oni vou a vy tady potichu: ,Uklidnéte se, ... ja bych chtéla dal vykladat.*

3

No tak jako taky se musi zarvat na ne, ... oni jako zpozorni.*
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(4) Intuitivni jednani, ke kterému pfistoupila napt. Julie, Martina, Pavla ¢i Karolina.
Karolina uvedla, Ze intuitivni jedndni vyuzivajici techniky trestu uplatnila az po tom,
co nabyla dostatecnou sebedivéru. ,, Ten druhej a tieti rok uz se nebojim tolik si treba
dupnout,... kdyz mé nékdo stve, nebojim se ho vzit k tabuli, a on uz pak sklapne... Coz ten
prvni rok se clovek prosté boji udélat cokoliv. *

(5) Zorientovani se v prostiedi, coz vedlo k zisku jistoty a ovlivnéni chovani zaku, jak

uvedla Pavla. ,, V nékterych tridach... je to trosku lepsi... uz jsem si byla takova jistéjsi,

uz taky jako nebylo viechno novy a ja jsem furt koukala jak puk a prosté nevédéla jsem,
co kam napsat.

(6) Poznani zaku a ptizptusobeni jednani jejich osobnosti, jak uvedla Pavla. ,, Uz tedkom

vim, Ze néco plati tady na toho, na toho to viitbec neplati, toho naopak musim pochvalit

za kazdou malickost. Tohodle nesmim chvadlit viibec, protozZe jakmile ho pochvalim, tak
prosté zacne délat brajgl... Tohodle si nev§imam, protoze kdyz si ho nevsimam, tak za piil

hodiny prestane. *

(7) Vyuzivani postupné nabytych zkuSenosti, jak uvedla Marie. ,, ...s témi studenty se to

zlepsilo, i kdyz jako jsou samozrejmé takovy ty klucici tridy, ktery zlobéj a maji tam hloupy
poznamky, tak pordd se to clovek snazi néjak naucit se s nima pracovat. *

(8) Nastaveni rovnocenného vztahu se zaky, jak uvedla Kristyna s Monikou, kdy za ob¢

Ize uvést Moni&inu vypovéd. ,, Upiné nejlepsi je prosté najit si k nim néjak tu cestu.

Ukazat jim, zZe prosté taky jsem clovek. “ Dalsi respondenti uvadéli, co stdlo za GispéSnym

nastavenim vztahu:

- Vyuzivani zkuSenosti z vlastniho détstvi povazovali Martina s Markem za pfi¢inu
uspeésného nastavenim vztahu se zdky. Pro ilustraci uvadim vypovéd’ Martiny. ,,Jd
se... snazim... vzivat do jejich situace, protoze jsme taky chodili do skoly a taky mé
Stvalo, kdyz Fikali ucitelé tohle a delali tohle, takze se snazim to nedélat.

- Disponovani urcitymi charakterovymi vlastnostmi bylo podle Renaty a Pavly
k nastaveni vztahu nezbytné, jak za ob¢ shrnuje vypovéd Renaty. ,, Ten clovek by ...
meél mit takové jako urcité charakterové vlastnosti, jo? Jako nebat se s tema détma
zavtipkovat, nebat se jakoby udelat legraci sam ze sebe,... Treba se jich i na néco
zeptat a neignorovat je. Kdyz... vidi, Ze zrovna jakoby tomu clovéku neni dobre, tak, ...
bud’ mu pomoc jako vycitit, Ze jako potrebuje se vypovidat, a nebo ho nechat byt,
protoze prosté se zrovna ten clovek s nikym bavit nechce. Mél by to byt takovy jako

¢

clovek, co umi uznat chybu...*
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- Nastaveni jasnych hranic stilo podle Pavly za jejim nastavenim vztahu. ,,Jsem...
oteviend k tomu,... psdat si s nima na fejsbuku (mysleno facebook) prosté co se tyce

3

skoly, ... ale ze si je proste pridavat nebudu... Takze to potom na né docela platilo...*

Ackoliv ve vztahu se zéky jiz Kristyna nemd problémy zadné, stale vSak nevi, jak
svou pozornost vhodné mezi zaky se SVP rozdélit. , Tak prosté jasne, snazi se dycky
clovek néjak individualné k nim pristupovat, ale to aby se rozkrajel. Kdyz jich je tady tricet
tech deti, a z toho treba tri maji néjakej papir...

Kromé kézné a interakce se zaky feSili zacinajici ucitelé také zalezitosti tykajici
se samotné vyuky. N¢ktefi zaCinajici ucitelé vnimali, Ze jejich hodiny jesté nejsou zcela
dokonalé, nicméné sami nedokazali reflektovat, co konkrétné by méli zlepsit. Ucitelé tak

postupovali dvéma sméry v zavislosti na mife jejich sebedvéry a jistoty.

v 4

(1) O zpétnou vazbu zaka Zadali Marek a Julie. Ackoliv Marek jiz o zpétnou vazbu
zadal vedeni skoly, aby se ujistil, zda vyucuje dle jejich ptedstav, zpétnou vazbu od zaki
zadal kvili své potiebé pfizplsobit vyuku jejich potiebam. , Bylo to pro mé vlastné
diilezity, ... co ten muj vyucovaci proces jako v nich vlastné zanecha, jak oni se potom citi...
A jesté mozna vic jsem dbal na to, aby mi to dali najevo.“ Julie pak této moZnosti vyuZila
zejména kvuli chybéjici predstavé o kvalité své vyuky, vzhledem k absenci hospitaci
na jeji Skole. ,, Co jsem... asi dvakrat udélala, zZe jsem jim rozdala takovy kratky dotazniky,
a naopak jsem jim jako psala, co by treba chtéli vylepsit,... co jim tam chybi
nebo co si mysli, ze je zbytecny.

(2) Zpétnou vazby od Zaku nevyzadovala Karolina, jelikoZ se na ndzor zakl bala zeptat
kvili nedostatku ¢asu pro piipadnou napravu zjisténého nedostatku. ,, Clovék se na ni
trosku boji zeptat v pritbehu, protoze co kdyby rekli néco Spatnyho, ja nemam cas se to
doucovat ((smich)).”“ Dal§im divodem, pro¢ zpétnou vazbu Zakd nevyhledavala, byla jeji
nizka sebedivera, a to, ze nepovazovala vypovédi svych studentli za dostatecné objektivni.
,,Ja si myslim dycky to horsi, a proto bych se nezeptala... Mé strasné by ty Spatny reakce
zdrbaly... Ja to nesplachnu, ... ve mné to furt lezi. Ale na druhou stranu vim, Ze by to treba
napsali lidi, co jako do toho predmétu nic nedélaji... A to si Fikam jako, tak to si prosté
od nich... nezaslouzim,... protoZe prosté vim, Ze oni to nemuzou... prosté ocenit, kdyz

se nesnazi.

Jitka, Marie a Kristyna, které vystudovaly vysokou Skolu s modulovym systémem
vzdéelavani, uvadély, ze se musely nékteré¢ predméty doucit. Jak Marie uvedla, ne vzdy

bylo lehké si informace dodatecné dohledavat. ,, Tak si jako cloveék musi doucit, ale musi
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toho mit jako o dost vic, Ze jo, nez oni. Nékdy je tézky to dohledavat. “ Kristyna pak dodala,
ze ackoliv si mezery ve svém vzdélani doplnila, nékteré chybé&jici oblasti biologie
se bohuzel stihla naucit pouze na nezbytné minimum. ,, Vim, neni to uplné idealni, nékde
se to bere celej rok, my to tady mame béhem mésice ty kameny hotovy. Nicméné... mam
tady par zdkladnich kamenii, ty jim ukazu, o téch jsem si prosté nasla, naucila, predala
a takhle to chci i po nich. Jo, jenom fakt takovy zakladni veci.

Vzhledem k tomu, ze méli zacinajici ucitelé snahu o to, aby byla jejich vyuka
zajimava, motivujici a rozvijela mysleni zakl, neodmyslitelnym predpokladem
pro naplnéni této pfedstavy bylo vhodné materialni zazemi. Zacinajici ucitelé, jejichz
feditel¢ jim nemohli finance na potiebné pomicky poskytnout, a zaroven neméli ani
kolegy, kteti by s nimi materialy sdileli, si museli pomoci vlastnimi silami. Napft. Jitka
si tak do svych hodin nanosila mnoZstvi prirodnin, které ve svém volném c¢ase nasbirala.
,Jd se snazim i co najdu v prirodé, hodné téch prirodnin nosit... to spis je na mné,
ze clovek tomu zase vénuje ten cas.” Marek zase vyuzil toho, Zze v dobé, kdy nastoupil
na nevybavené gymnazium, soudasné vyucoval na o trochu 1épe vybavené ZS, odkud
si pomucky pujcoval. , Jak ja jsem ucil paralelné jesté s tou zakladkou, tak jsem hodné
véci prevazel. Jsem si je prosté piijcoval na té zdkladce... Dokonce jsem vozil jednu dobu
i dataprojektor, protoze proste tam téch trid bylo velmi mdlo...

Renata se zase po nastupu do praxe setkala stakovym nepotfadkem, Ze zavér
prvniho roku stravila tfizenim pomiicek a uklidem kabinetu. ,, Na konci prvniho roku
jsem zase tridila prirodopisnej kabinet a vSechno jsem to vyhazovala, aby tady ziistaly
jenom ty funkcni véci. “ Stejné tak tomu bylo na Klafin¢€ skole, kde dokonce dostala za kol
navrhnout podobu své ucebny a kabinetu, do ¢ehoz se v prvnich mésicich s vervou pustila.
,,Ja jsem teda dostala za uikol, Ze teda jako to mam vymyslet, jak to bude vypadat. Tak jsem
si kabinet vymyslela, ... v prvnich dvou mésicich, jsem si musela vymyslet tridu,... skriné,
parapety, skrinky, tabule, retrobedny, ... cela katedra.

Samostatné¢ se také Julie vyporadala s problémy s hodnocenim zaki, kdyz odhalila
kriticka mista test, ktera ji objektivni hodnoceni ztéZovala. , To jsem se taky casem
naucila, zZe uz do zavorky jim treba napisu, ja nevim: ,vyskyt, znaky’... jako co po nich
konkrétné chci.” Ackoliv administrativni problémy vyiesili téméf vSichni zacinajict
ucitelé ve spolupraci s ostatnimi Cleny skoly, vyjimkou byla Klara, ktera si kvtli chybé&jici
podpoie musela poradit sama. ,, T#idnici jsem se musela naucit vypliiovat sama. Omluvenky

jsem se musela naucit vyplnovat sama. Stejné tak jako vSechny vysvédceni a podobné.

Nikdo mi to neukazal. “

88



8.5 Vnimani podpory Skolniho prostredi

Nézory zacinajicich ucitell na jednotlivé formy podpory Skolniho prostiedi
nezavisely pouze na jejich samotné podobé¢, ale byly také ovlivnény pocatecnimi problémy
zaCinajicich ucitelli, dale osobnimi a profesnimi potfebami, které byly ve vnimanych
obtizich skryty, naroCnosti a Ucinnosti zvolenych strategii jednéani, které pro vyfreSeni
danych obtizi zvolili, pfedchozimi zkusenostmi ucitelii a v neposledni fad¢ jejich emocemi.
K témto vSem polozkam zacinajici ucitelé vztahovali své hodnoceni podpory Skolniho
prostiedi. Vzhledem k tomu, ze se jednotlivi zac¢inajici ucitelé v téchto kategoriich riznym
zpusobem lisili, byly jejich nazory na podporu skolniho prostiedi velmi pestré. U forem
podpory, které¢ zacinajicim ucitelim vzhledem k jejich problémiim, potiebam, strategiim
jednani a emocim nevyhovovaly, zacinajici ucitelé popisovali, jak by tyto nevyhovujici
zpusoby podpory s ohledem na své predchozi zkuSenosti zménili. Kapitolu jsem rozd¢lila
do ¢ty podkapitol, vnichZz se zacinajici ucitelé vyjadiuji ke tfem odliSnym
zprostiedkovatelim  podpory  (uvadéjicimu  uciteli, kolegm, vedeni Skoly)

a k materidlnimu zazemi skoly.

8.5.1 Uvadéjici ucitel

Jak uZ bylo uvedeno, ne kazdému zacinajicimu uciteli byl uvadéjici ucitel ptidélen
a zaroven ne kazdy zacinajici ucitel, ktery mél svého uvadéjiciho ucitele, povazoval jeho
podporu za tu nejcennéjsi, vzhledem k velmi rtiznorodé podpoie uvadejicich uciteltt mezi

respondenty. Nedocenéné bylo ptidéleni uvadéjiciho ucitele za téchto okolnosti:

(1) Neochota uvadéjici ucitelky vedla k Mariin¢ snaze feSit své problémy samostatné
¢i s kolegy, a proto nepovazovala svou uvadéjici ucitelku za zprostfedkovatele podpory.
Vzhledem k soucasnému zlepSeni vztahi mezi ni a uvadéjici ucitelkou si Marie mysli,
ze jeji neochota méla plivod ve strachu z konkurence. ,,Jestli to... ten ucitel necitil jako
néjakou konkurenci,... protoze tedkom se s ni da... daleko lip vyjit a... uz je pristupnéjsi,
uz nam rika, kde jsou ty véci, a uz si tady miizu... zaridit véci, jak chci ja.

(2) Jednorazové seznameni s prostiedim Skoly s jedinou hospitaci povazovala Monika
na SOS za nedostate¢nou pomoc, kterou si opét nahrazovala spolupraci s dostupngj§imi
kolegynémi. Své za¢atky na SOS tak piirovnavala k ,,hozeni do vody*, s ¢imz se setkala
na Z8S, kde soucdasné vyucovala, a kde ji uvadgjici u¢itel nebyl piidélen viibec. ,, I kdyz jsem
tam méla tu uvadejici ucitelku, ktera vlastné se mnou mluvila asi dvakrat,... a pak teda

byla na hospitaci, ... tak... jsem byla jako opravdu hozena do ty vody. *
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Na druhou stranu vSak Monika ocenila volnost, kterou diky chybé&jici podpote
na obou Skoléach ziskala, a kterd byla pro ni motivujici. ,,Jako klady... v tom, ze opravdu...
jsem byla donucena si to udélat opravdu vsechno sama,... Ze jsem méla naprostou
volnost.... v tom jako co ucit, jak to ucit,... jak si to zorganizovat,... o to vic mé to treba
bavilo... Protoze oni ti jako uvadéjici ucitelé to nekdy délaji, ... zZe prosté rikaji: ,, A toto bys
méla takhle ucit a toto takhle.” Ackoliv podle Moniky je ptidé€leni uvadé¢jiciho ucitele
rizikem ztraty volnosti, v naSem vzorku se jeji tvrzeni nepotvrdilo a zadny respondent
neuvadél tato negativa podpory zprostiedkované uvadéjicim ucitelem. Pavla se dokonce
zminila o tom, Ze si na své uvad¢jici ucitelce ceni toho, Ze je jim dobry vzorem, a zaroven
ji nechava dostatek motivujici volnosti. ,, To je takova... mamka, ktera proste mi tady jako
dava priklad, a ja potom... néco si z toho vezmu, néco si udélam potom sama. “

Kromé¢ pozitivné hodnocené volnosti, kterd napliiovala osobni potfeby zacinajicich
uciteld, si zacinajici ucitelé vazili svych uvadéjicich ucitelit zejména kvili jejich podpote

osobni, socialni a profesni, které se Casto prolinaly a mohly mit mnoho podob.

(1) O osobni a socialni podpote, ktera spocivala zejména v za€lenéni novacka
do kolektivu, se zminila Renata. ,, Kdyz jsem nastoupila, tak jsem méla... kabinet s dvemi
moc fajn starsimi kolegynémi... hnedka na tu prvni poradu mé ta jedna vedla s sebou
a vikala: ,Pojd, tady si chytnem misto, tady ti dam cedulku, budes tady sedét vedle mé
a proste tedkom to je tohleto tvoje misto... ... Takze to se mi strasné libilo, a to mné moc
pomohlo, a druhd véc bylo to, zZe prvni den, hned po poradé viastné se ty moje kolegyne
zvedly a vikaly: ,Tak jdeme po prdzdninach nékam na kafe a pojd’ s nama, jestli chces. *
Takze viastne uplné hnedka ten prvni den mé takhle vzaly do kolektivu.

(2) Dostupnost a ochota napliovala jak osobni, tak profesni potieby, jak uvedla
Karolina. ,, Cokoliv jsem potrebovala, tak mi vidycky samoziejmé rada poradila. I tedka.
Obdobné Marek ocenil, ze mu na ZS jeho uvadgjici ugitelka - zastupkyné feditele v jeho
hodinach ochotné¢ hospitovala a sama projevovala o jeho préci zajem. ,, Pani zastupkyné mi
Fikala jako: ,Zavolejte mé, az bude néco zajimavého, rada se prijdu podivat.* Takze ja
jsem rano prisel a rekl jsem: ,Pani zastupkyné, c¢tvrtou hodinu délam tohle a tohle. Chcete
prijit?° A ona: ,Rada prijdu...  TakzZe tohle, na téhle Skole,... fungovalo velmi, velmi
dobre.” Pavla by si proto pfala, aby bylo pfidélovani uvadgjicich ucitelli zacinajicim
ucitelim povinné, jelikoZ neni podle ni mozné, aby zacatecnik zvladl vSe, co se od né¢j
pozaduje, a zaroven neni v silach VS na to vie pfipravit. ,, Uz aby to zavedli, protoze fukt...
z ty Skoly neprijdete prosté pripravena na vsechno... Neni Sance... pripravit na vSechno...

‘

Takze pak... jediné ten zkusenejsi kolega, kterej pomiize, s ¢im miize..."
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(3) Jakub a Pavla pak s uvad¢jicim ucitelem absolvovali vzajemné hospitace, na néz m¢l
kazdy z nich odliSny nazor. Jakub tuto zkuSenost ocenil kviili zisku cennych poznatki
ze strany zkuSenéjSich. ,, To bylo taky hodné... prinosny od nich, protoze... jsou v ty praxi
dlouho...”“ Naopak Pavla povazovala hospitace za neuzitecné. ,, Podle mé jsou jako
hospitace uplne bezvyznamny, co se tyce jako uciteli navzajem... “ Podle ni jsou vzdjemné
hospitace pouze jakousi simulaci a hodnocenim néceho, co ve skutecnosti vypadd naprosto
odlisné. ,, Ta hodina je uplné jina nez normalni, protoze deti jsou najednou hodny, ... a ted’
se ten ucitel snazi,... protoze jsme dostali takovou tabulku, kterou jsme meli vyplnit, tak
vSechny ty prvky udélat, aby to prosté bylo vsecko jako poctivé. Na otazku, zda pro ni
hospitace nebyly alespon jakymsi zdrojem inspirace, odpovédéla, Ze za cennéjsi zdroj
inspirace povazuje rady a tipy uvadéjici ucitelky v ramci neformdlnich konverzaci. ,, No fo
probihd pravé mimo... ty hodiny v tom kabinetu, kdyz jen tak si kecame,... ale jakoze

3

na tech hospitacich jako ne.’

V ramci kladné hodnocenych vztahti uvadéjici ucitel - zacinajici ucitel se pak zacinajici

ucitelé vyjadrovali k drobnym nedostatkiim.

(1) Vzhledem k pfidéleni uvéadéjici ucitelky odlisné aprobace Renaté chybéla moZnost
odborné konzultace ohledné svych predméti. ,, Pani ucitelka na matiku s organizacnimi
veécmi a s dokumentaci, ... tam mi pomdhala hodné, ale ty odborny...

(2) Julii ¢aste¢né vadilo, ze kvalita uvadéni ve velké mirFe zavisela na jejich dotazech,
které byly ovlivnény neschopnosti novacka posoudit, co by mél od pocatku znat. To pak
nasledné vedlo k jeji nedostatenému informovani o jejich povinnostech. ,, Co jediny mné
vadilo, zZe vsichni berou automaticky to, ze mam vedet, co mam délat, a kdyby mi cokoliv

bylo nejasny, at se zeptam. Jenomze ja nevim, na co se mam zeptat ((smich)).

Klara, které nebyla dostupna témét Zadna forma podpory, uvedla, Ze kdyby mohla
na své podpofe cokoliv zménit, piala by si, aby ji byl pfidélen uvadéjici ucitel stejné
aprobace, ktery by s ni sdilel kabinet a vyuku v paralelnich tfidach. Vzhledem k nedostatku
casu vprvnim roce praxe vSak dodala, Ze by takto intenzivné mély probihat jiz
pedagogické praxe na VS. , Kdybych méla... uvadéjiciho ucitele idedlné stejné
aprobovanyho jako ja. Oba dva bychom se délili prosté idealné u paralelek o predmét
a museli bychom spolecné svazovat ucebni plany a mohli bychom se navzajem kontrolovat,
jak to deélame. Jo, to by bylo supr. Podstatné lepsi by to bylo mit to ale jesté
v pregradudlnim vzdélavani. V prdci uz na to neni cas.* Aby vSak mohlo néco takového

fungovat, musel by byt uvadéjici ucitel, dle jejiho ndzoru, urcitym zplsobem financné
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ohodnocen. ,, Ideadlni stav: sedét v kabineté s prirodopisarem, povidat si o tématu, ... ale on

by za to musel dostat néjaky prachy, ... aby se ti venoval. *

8.5.2 Vedeni Skoly
Obdobn¢ jako wuvadéjici ucitelé bylo i1 vedeni Skoly zacinajicim ucitelim
napomocné rtiznymi zpusoby a s riznou intenzitou. Na podpofe vedeni Skoly hodnotili

zacinajici ucitelé pozitivné:

(1) Pratelské prostiedi, jak uvedla Monika s Karolinou. Podle Karoliny zmirnil feditelky
pratelsky pristup jeji pocateéni ostych. ,, Reditelka taky tipiné vybornd. Ta mi hnedka
nabidla tykani, Ze to vSecko prosté strasné uvolnilo tu atmosféru. *

(2) Jasné stanovena pravidla, se kterymi se Marek setkal béhem svého plisobeni
na soukromém gymnaziu, akterd bylo moZzné po kolektivni domluvé meénit
a prizpusobovat potfebam uciteld. ,, TakzZe tohle mi pomohlo. Ta pravidla jsou jasna, neni
Jjich moc, ... a da se s nimi délat néco, kdyz dostatecné oddiskutujeme, Ze je to blbost, nebo
naopak tam pridame néco, co tam evidentné chybi.

(3) Preventivni opatieni pred rizikovymi situacemi, jako je napf. komunikace s rodici.
Marek pak konkrétné¢ uvadél pravidlo ,tfi e-maild“ ¢i ,,schizky srodi¢i ve dvou®,
se kterymi se setkal na soukromém gymndaziu, a ktera Castecné prendsela zodpoveédnost
zaCinajiciho ucitele na vedeni Skoly. ,,Je to neskutecné jako vyborny, protoze ja vim,
Ze s nékym to prosté neni na treti imejl (mysleno e-mail), protoze rodice prosté porad néco.
Tak to predam vejs a tam oni (pozn. autorky: mysleno vedeni sSkoly) to vyresi.“ Jak Marek
dodal, tato opatieni jsou vzhledem k naro¢nosti komunikace s rodi¢i uZite¢né nejen pro
zaateCniky. ,, Tady viastné neni rozdil mezi tim zacatecnikem v téch komunikacich s rodici,
protoze rodice néekdy vymysli takovou véc, kdy, kdo je tady osm let vithec netusi, ...

(4) Informovani o vécech tykajici se provozu, at uz formou e-mail jako v pifipadé
Karoliny ¢i centralni ndsténky jako v ptipadé Marka. ,, Vsecko jsem prosté vedeéla vias, nic
se tady jako mehroti.” (Karolina). ,, Prosté védi, co maji délat a vedi, kdy to maji
odevzdat... Ta nasténka... byla strasné prijemna. “ (Marek).

(5) Zajem o zacinajiciho ucitele, projevovany zejména prostiednictvim formalnich
schlizek s vedenim skoly, Jakubovi vyhovoval. ,, Takovy to starani se o toho... mladyho...
kolouska porad ((smich)),... to tam jako probihalo.“ Naopak Pavle vyhovovaly formalni
schiizky s vedenim mén¢ nez Jakubovi, vzhledem k jeji potiebé fesit problémy okamzité.
Davala proto piednost neformalnim konzultacim, které na Skole diky dostupnosti a ochoté

vedeni fungovaly. ,, 4 ted viastné nevite, co jim mdte Fict, protoze zrovna ted momentalné
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Vas nic nenapada, co zrovna ted’ chcete resit. Urcite jako lepsi proste prijit a klidné za nim
pujdu za dve hodiny. ,A hele, ted jsem si vzpomnéla, ja bych potiebovala tohleto... *

(6) Dostupnost a ochota vedeni Skoly umoznily Pavle, Marii, Jitce a Markovi
na soukromém gymnaziu své problémy okamzité vyiesit. ,, Kdyz prosté potrebuju néco, tak
Ji bud’ napisu e-mail nebo se tam zastavim, kdyz ma cas, a jako myslim si, Ze v komunikaci
jako wurcité neni problém.* (Marie). Jak Pavla dodala, okamzit¢ feSeni problémil
upiednostiiovala pted formalnimi schiizkami s vedenim. ,, Urcité mi vyhovovalo vic, kdyz
Jjsem proste za kymkoliv mohla prijit, kdyz zrovna ten aktudlni problém byl...  Podle Jitky
je vsak nezbytné, aby byla ochota a chut’ problémy fesit také ze strany zacinajiciho ucitele.
., VZdycky si na nas najde vedeni cas a je vidét ta ochota vzidycky ty veéci resit... Ale...
nesmime prijit s krizkem po funuse,...” Marka pak védomi, Ze kazdy problém bude
nakonec zdarné vyteSen, motivuje do dalsi préce. , Tohle se mi tady opravdu moc libi
a strasné mé to teda jako motivuje, Ze mam néjakej problém, tak je nékdo, kdo ho
vyslechne, nerekne mi, at’ si trhnu nohou, ze to tak prosté bylo, je a bude, ale dokonce,
Ze se tim bude i zabyvat. “

(7) Vstricnost vedeni vedla ke zlepSeni podminek profesniho startu zacinajicich ucitelt.
Kristyna vyzdvihla, Ze si s ni zastupkyné feditele vyménila pfedméty, aby jako novacek
nemusela vyucovat velké mnozstvi neaprobovanych predméta. ,, Piivodné jsem méla... ucit
vlastné prirodopis, fyvziku, matiku, coz vlastné fyzika, matika jsou oba neaprobacni, tak
nastesti mi vysli... vstric, Ze... pani zdstupkyné... chemii mi vlastné prenechala a vzala
si neaprobacné fyziku, abych toho neméla na zacdtek tolik... Za co jsem teda strasné
vdécna. “ Stejné tak 1 Martiné pomohlo, Ze ji vedeni na jeji zadost nepfidélilo v prvnim
roce ttidnictvi. ,, Takze to mi vysli vstiic, ... Ze jsem nedostala tridu. “ Renata, ktera se stala
ttidnim ucitelem az ve druhém roce, si mysli, Ze diive nez ve druhém roce by nemélo byt
tfidnictvi vzhledem k casové naro€nosti zacinajicimu uciteli vitbec ptfidélovéano, tak jak
tomu bylo u ni. ,, Podle mé by zacinajici ucitel nemél byt tridni... Fakt jako nejdiiv po tom
roce, tieba jak jsem to méla ja. “

(8) V neposledni fadé mluvili zacinajici ucitelé o vedeni Skoly jako o zprostfedkovateli
materialniho vybaveni Skoly. Pokud vedeni ucitelim umoznovalo si potfebné pomicky
nakoupit, bylo zacinajicimi uciteli nalezité ocenéno, jako napft. v ptipadé Klary, Martiny
a Pavly. ,Kdyz jsem si rekla, byly penize, tak kdybych si rekla o jakoukoliv ucebni
pomiicku, tak se mi koupila. (Klara). ,, Cokoliv potrebuju, tak neni problem. Pan reditel

prosté zaridi. “ (Martina). ,, Tady ta Skola se mi prave strasné libi v tom, Ze... hodné casto
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nam proste vychazeji vstric... prijdu do reditelny a: ,Potrebuju novy globusy..." ,No, tak
ted jsou penize, tak si je proste kup.‘** (Pavla).

(9) Hospitace vedeni se zpétnou vazbou byly, jak uvadi Martina s Monikou, povazovany
za vyznamny zdroj profesni podpory, diky jejich schopnosti odkryt skryté nedostatky. ,,Je
prave dobry, Ze... dostanu tu zpétnou vazbu... At uz je to od kolegii nebo zdstupkyné,
ale furt je to pro mé pozitivni, abych védeéla, co mam délat lip. “ (Martina). ,, Mné to svym
zpiisobem... pomohlo... Ze... vidéla tieba nékde néjakou... mezeru... Treba jako: ,No, na
tom bych zapracovala.‘ Coz... jsem vnimala ve findle... pozitivne, Ze... to clovéka nékam
posune dal. “ (Monika). Pozitivné byly hospitace vedeni hodnoceny také méné zkusenymi
zacinajicimi uciteli, ackoliv pro né byly vzhledem k jejich pocatecni nejistoté¢ zdrojem
nervozity, jak uvadi napt. Kristyna. ,, Hospitace je naprosto... bez problémii,.... jsem
nervozni, pak ji vypnu, ... takzZe spis to beru priznivé, protoze... kdyz to zpétné rozebirame,
tak mi reknou, ... co bych méla udélat trosku jinak, na co se vic zamévit. Cili to je fajn.
(10) Dobrovolna Skoleni byla forma podpory, kterou vedeni $koly zprostfedkovavalo
v ramci celkového profesniho rozvoje zaméstnanct Skoly. Klara moznost skoleni ocenila,
vzhledem k tomu, Ze v dobé€ jejiho nastupu do praxe takovéto moznosti udajné nebyly,
a ona by se 1 dnes rada inspirovala netradi¢nimi vyukovymi metodami a formami. ,,Je fo
lepst Zivot praveé proto, Ze se eee zlepsily moznosti a podminky minimdlné ve smeru toho
sebevzdélavani, coz je super.* Stejné tak Martina hodnotila tuto formu podpory pozitivnég,
nicméné dodala, Ze k dostate¢nému docenéni nckterych kurzi bylo tifeba, aby meéla
s vyukou jiz néjaké zkuSenosti. Proto povazuje kurzy pro zacinajici u€itele v jejich Gplnych
zacatcich za zbyte¢né. ,, Oni tam Fikaji spoustu jako zajimavych veci, ale jako kdyz si to
neumite jako zaradit do néjaky ty svy hodiny, predstavit si treba ty déti, jak tam pracujou,
co uz od nich miiZete jako ocekavat, tak je to uplné zbytecny. Karolina se zddného kurzu,
ktery by se tykal vyuzivani a vybéru vhodnych metod a forem uciva, v ¢emz si nebyla
zpocatku zcela jista, dosud zatim nezucastnila. Jak ale uvedla, zkuSenost s takovymto
kurzem by jako takovou urcité ocenila. Ve splnéni jejiho ptani ji vSak brani skutecnost,
ze vétSina kurzl probihd v rdmcei dopolednich hodin, coz by jesté vice prohlubovalo jeji
problém s napliiovanim tematického planu. ,,Jako ja bych chtela, ale... loni jsem na to
vitbec neméla cas, ten prvni rok uz vitbec ne a letos ten cas trochu mam, ale jesté jsem
se na nic jako nepodivala... Ono... to je vétsinou dopoledne v dobé vyucovani, a ja prosté

pak prijdu o ty svoje hodiny, a to mné prosté na tom vadi, Ze tady furt nestihate. *
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Na podpote vedeni skoly hodnotili zaCinajici ucitelé negativné:

(1) Neseznameni s pravidly Skoly a povinnostmi ucitele, o cemZ se zminila Klara a také
Monika v souvislosti s feditelem, ktery na ZS ptisobil v dobé jejiho nastupu. ,, Kdyz jsem
nastoupila sem, tak to opravdu bylo viceméné jako: ,Jo, cau, tak jako vitej tady a delej
si, co chees... ““ Vzhledem k tomu, ze podle Klary mohla za pocatecni obtize s kazni zaki
mimo jiné 1 jeji neznalost pravidel a norem, ocenila by, kdyby byla s nimi seznimena
jesté na uplném pocatku. ,, Kdybych znala jasné striktni pravidla... rezimu ty skoly, tak by
mi to minimalne usnadnilo s pocatecni kazni v téch hodinach, kdy oni jako zkouseji té
a testujou te. ProtozZe kdybys jako vedeéla, Ze... tohle se tu nesmi, tak... nebudes si na to
prichazet a nastavovat si pravidla sama. “

(2) Neplnéni organizac¢ni funkce vedeni bylo jednim z hlavnich divodd, pro¢ Marek
z gymnazia posléze odesel. ,, To bylo nepredstavitelny pro mé do té doby, ze tam nefunguje
tenhle zakladni ... prenos informaci,... kompetenci, ... ukolii... To bylo... velmi tézky, a byl
to jeden z duvodii, proc jsem kyvl na odchod okamzité, kdyz jsem dostal jinou nabidku.

(3) Nedostatecné autoritativni vedeni, které bylo podle Moniky dusledkem piespfilis
piatelského piistupu feditelky ZS k zamé&stnanctim. ,, Vsichni si tady prosté tykdme, ... zajde
se na kafe nebo takhle... TakzZe atmosféra je tady celkové dobra, ale ma to svoje nevyhody,
Ze kdyz... je.... néjakej... problém, néco je potreba vyresit, takze nékdy je videt... na pani
reditelce, Ze na to jako nemd, ... aby néjakym zpiisobem ty zaméstnance napomenula. Takze
obcas tady pak vznikaji takovy trenice.” Proto by podle ni méla byt feditelka vice
autoritativni a oddélovat od sebe profesni a osobni Zivot. ,,.Jd mdm... pani reditelku
hrozné rada, ale myslim si, Ze by ... si méla malilinko ... poodstoupit... od téch lidi, a... bejt
s nima... kamarddka prosté mimo, ale... v tej praci opravdu bejt... troSku raznéjsi.

(4) Hospitace bez zpétné vazby povazovala Klara za kontrolni nastroj bez jakéhokoliv
hlubiho vyznamu pro ni. , Prislo mi to iplné stejny jako kontrola z Cesky Skolni
inspekce... Ja mam Ceskou Skolni inspekci rada, stejné tak jako mdam rada pani reditelku,
je to pouze ale kontrolni funkce, neni to poradni funkce. “

(5) Formalni Skoleni zaméstnanci zabyvajici se administrativni strankou inkluze
bylo hodnoceno negativné kvili Kristyninym obtizim s vyukou zaka se SVP. ,, Skolent,
ktera jsem prozatim absolvovala, byla zamérena spisSe na papirovou stranku véci,
napr. na tvorbu individualnich vzdeélavacich planii, ale na samotnou prdaci s poruchovymi
detmi ne, takze mi toho do praxe moc nedala.“ Kristyna by proto ocenila vice prakticky
zaméreny kurz, ktery by ji pomohl jeji obtize vytesit. ,, Vice bych ocenila rady a tipy

z praxe zameérené na prdaci s poruchovymi detmi, s konkrétnimi pripady, které se staly. *
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Navrhy na zménu podpory vedeni Skoly byly v nékterych ptipadech uvedeny
v ramci jednotlivych bodu. S unikatnim navrhem na zménu, ktery vybocoval ze vSech vyse
uvedenych kategorii, ptiSla Marie. Ta jako velky problém vnimala administrativu, ktera ji
zabira mnozstvi Casu a odvadi tak jeji pozornost od vlastniho profesniho rozvoje.
Inspirovala se proto systémem, ktery funguje ve Finsku a navrhla, aby na Skolach
existovala funkce, ktera by se o veskerou administrativu Skoly starala, coz by ucitelim
uvolnilo ruce pro vyuku a dalsi vzdélavani se. ,, ...jako je v tom Finsku... prosté clovéeka
na administraci by to hrozné chtélo v ceskym skolstvi. Proto takhle clovek furt nékam beha,

néco zarizuje, je to strasné narocny. “

8.5.3 Kolegialni podpora

Kolegialni podpora byla nejcastéj$i formou podpory, a proto se k ni zacinajici
ucitelé vyjadrovali nejvice. VSichni ucitelé az na Klaru uvedli, Ze se s touto formou
podpory setkali a nasledné zdiraznovali jeji klady a zapory. Kolegové zacatecniky

podporovali po strance osobni i profesni.

(1) Osobni podpora - Az na Klaru povazovali vSichni zacinajici ucitelé své kolegy

vvvvvv

vvvvvv

Vas... nabiji,... coz je vprdci taky hrozné diileZity, takze to tady klape.” Kvalita této
podpory nezalezela na stari kolektivu, ale podle Karoliny hrala vliv velikost Skoly. ,,Jsem
tady jako fakt jako nejmladsi oproti ostatnim... ale jako mné to nevadi... nemam pocit,
Ze bych tam jako byla néjak vyclenéna... TakzZe jako ja jsem tady nadsend, ale ono se to
o téhle skole i Fika, Ze je takova mensi, takova rodinnd.

(2) Profesni podpora - S osobni podporou kolektivu se zpravidla pojila také podpora
profesni, at’ uz byl zacinajicim ucitelim uvadéjici ucitel pfidélen ¢i ne. Ptikladem je
vypovéd Moniky, které v jejich pocatcich pomohlo pozitivni klima Skoly podporujici
profesni rozvoj. ,, Prosté si tady pomdahame, radime, ... opravdu jsme jeden kolektiv, kterej
az na par vyjimek prosté drzi pohromade, a néjak se snazime, ... aby jsme to tady prezili
vSichni. TakzZe to si myslim, Ze je ta hlavni podpora, ktera tu je.” Osobni podpora Casto
podminiovala podporu profesni, jak naznacuje vypoveéd Karoliny, kterd si nejvice vazila
ochoty a ucinnych rad svych kolegt. ,, Nikdy jsem se nesetkala s tim, Ze by mi rekli: ,No,
ale tak to uz bys meéla vedet.© Nebo prosté: ,Tak si to zjisti sama.... Nebojim se...

kohokoliv zeptat a vzdycky mi ten clovek rad odpovi, coz myslim, Ze je super.* Kristyna
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mimo jiné zdiiraznila vyznam dostupnosti kolegi. ,, Mné osobné stacilo, zZe jsem se vzdy
méla na koho obratit (kolegyné, vedeni), kdyz jsem potrebovala s ¢imkoliv pomoci nebo

méla jakykoliv dotaz. Vstricny kolektiv je podle mé zaklad.

Zacinajicim ucitelim bez ptid€leného uvadéjiciho ucitele navic profesni podpora
(ale 1 osobni podpora) kolegli kompenzovala chybéjici podporu uvadéjicich ucditeli, jak
uvedla napt. Martina. ,, Nejcennéjsi forma...?... Asi tady pan kolega... Za prvy mi poradil
co s tou administrativou a za druhy mi dal oporu, ... kdyz jsem sem prisla uplné zhroucenad
z ty tridy: ,To bylo, to bylo fiasko, prosté jako strasny...  Tak me dycky jako: ,Ne, prosim

X

te, to nemohlo bejt tak strasny. “ Kolegialni podpora vSak nemohla vykompenzovat
chybgjici ¢i $patné dostupnou podporu v oboru na malych ZS, kde byl zadinajici ugitel
prirodopisu sdm ¢i vyucoval spolecné s ulitelem, ktery mél ¢astecny tvazek. Zejména
zkuSengj$im zacinajicim ucitelim tento kolega chybe¢l, jak potvrzuje vypovéd Martiny.
,,Je Skoda, Ze tady Zadnej jinej na prirodopis a chemii neni, ... “ Proto by Renata ocenila,
pokud by v dob¢, kdy na Skole zaCinala, méla prilezitost se na vyuku kolegy biologie
podivat. ,, Libilo by se mi asi mit néjakého toho kolegu, co ma stejny predmeét jako ja
a videt néjakou tu hodinu. “

V piipadé¢ Marie pak kolegidlni podpora kompenzovala nefungujici roli
uvadéjiciho ucitele. Kromé toho ptinésela také vyhody v podobé mezioborovosti zvySujici
potencial profesni podpory. ,,Ja asi ten kolektiv tady cejtim, jako... pro mé je to
resime spolu spoustu zajimavych veéci... Pro mé je zajimavy slySet ndzory jinyho
vyucujiciho s jinou aprobaci, jak to déla na ty svy hodine, ... Markovi zas pomoc kolegl
kompenzovala nefungujici roli vedeni. ,, Ale kolegoveé, ti byli jako vyborni zase, tam to
jako kompenzovali plné. Ty dva lidi z celé té Skoly (pozn. autorky: mysleno reditele
a zastupkyni) jsem si jako odmyslel, vétsinu toho casu pracoval jsem s kolegy a s détmi.
Renata uvedla, ze kultura sdileni, kterd funguje mezi ni a jejimi novymi kolegynémi
kompenzuje materidlni nedostatky. ,, Taky se mi libi... to, Ze... prijdu a reknu: , Tady
mam, néco jsem si nasla, je to hezke, libi se ti to? Chces to?* To samé délaji ony pro mé. *
Pro Renatu byla kolegialni podpora zaroven tim jedinym, co dokdzalo kompenzovat
veskeré pocateni nedostatky. , Prrece jenom, ta situace v tom vedeni nebyla nic moc, ty
deti ten prvni rok. Ja jsem nevédéla, do ceho jdu, oni mé neznali, ... ale ti kolegove byli
vzdycky strasné fajn.

Samotnou kapitolou v ramci profesni podpory kolegli jsou vzajemné hospitace.

Nézory na né se mezi jednotlivymi respondenty liSily, jak uz bylo naznaceno v kapitolach
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,»3.5.1 Uvad¢jici ucitel“ a ,,8.5.2 Vedeni Skoly“, kde se ncktefi zacinajici ucitelé
vyjadfovali k ptfinosu hospitaci v ramci spoluprace s uvadéjicim ucitelem ¢i vedenim

Skoly. Vétsina zacinajicich ucitelt hodnotila vzéjemné hospitace kladné.

(1) Podle Jitky byly vzajemné hospitace, konkrétné spise néslechy, inspiraci a zaroven ji
oteviraly o&i, kdyz si prostiednictvim chyb jinych zacala uvédomovat chyby své. ,, Clovék
vypozoruje i takové vzorce,... ktery treba déla on sam a vidi z druhé strany,... clovek
si nevsima toho pedagoga az tolik, jako téch déti, jak reaguji, ... ale clovek dokud to nevidi
z té druhé stranky, tak... si rika: ,Ty deéti jako spi a to je hrozny, protoze clovek, kdyz to,
knim mluvi, tak prece jak miizou spat?‘ Jenze potom kdyz si sedne knim, tak
uz potom: ,Aha, ono to treba neni zas tak akcni, a taky bych asi zival.* ((smich)). Takze
v tomhle mi ty hospitace prisly asi nejvic prinosné, a potom samoziejmé ze clovék treba
okouka i néjaké jakoby metody toho vyucujiciho...” Pravé kvili moznosti inspirace
ve vyuzivani riznych metod a forem by Klara ocenila zavedeni vzajemnych hospitaci,
ato i v ramci riznych predmétl, které nejsou na jeji Skole bézné. ,, Kazdej predmét ma sice
jako svy, ale jsou zakladni jako lektorsky finty, ktery se daji nasadit na cokoliv. Takze
zajimaly by mé metody a formy prace. Jaky pouzivaji.

(2) Naslechy zvySily pocit jistoty a sebediivéry poté, co Karolina zjistila, Ze jeji vyuka
odpovida vyuce zkuSenéjSich kolegd. ,, ...jsem byla u toho kolegy, ... a to je clovek, kteryho
se tady nejvic lidi boji, fakt autorita, ale dobra, ... a zjistila jsem, Ze to ma tu hodinu fakt...
Jjako seskladanou stejné jako ja, coz mé potésilo, no. Takze si Fikam jako: ,No dobry. **

(3) Stejné jako v predchozi kapitole, kde byly hodnoceny hospitace vedeni, byly
1 vzdjemné hospitace oznaceny profesné¢ mlad$imi zacinajicimi uciteli, jako napt. Marii
a Julii, za stresujici a zarovein cenné z hlediska profesniho rozvoje. Julie se o nich takto
vyjadfila 1 navzdory tomu, Ze do jejich hodin jesté Zadna hospitace nikdy nepfisla, coz ji
vSak nebranilo si situaci piedstavit. ,,Jako na jednu stranu ano, ale na druhou stranu...
vim, Ze bych byla asi zezacatku nervozni.“ ZkusSengj$i zaCinajici uclitelé se k otdzce
vzajemnych hospitaci vyjadfovali obdobné jako ti méné zkuSeni, kdyz uvedli, ze spiSe
nezna uplném pocatku by navStévy svych kolegi ocenili aZ nyni s ohledem
na pocateéni nejistotu. Prikladem je vypovéd Moniky. ,, V tom uvodu jako kdyz jsem
uplné zacinala, tak si myslim, Ze by mé to spis stresovalo jakoby o dost vic.... Myslim si,
Ze ted’ spis jako takhle po téch par letech... by to pro mé mozna bylo prinosnéejsi.
Ve stejném duchu se vyjadiila také Renata, podle niz by jeji v pribehu let nabyta jistota
zmirnovala negativni dopady kritiky, se kterou by se vSak v prvnich letech praxe

vyrovnavala mnohem hute. ,,Jak mam tu praxi néjakou malou za sebou, tak bych si klidné
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i rada poslechla doporuceni a rady, jo? Protoze zlepsovat se dycky jde... néjakym
zplisobem. Takze uz jsem si jakoby jistéjsi v tech kranflecich a jako uz ted vim, Ze i kdyz
jako mé néekdo néco jako zkritizuje, takze mné dycky i jako poradi a nebo mné néco
pochvali, Ze je to potom takové jako oboustranné. Takze ted’ by se mi to tieba libilo
mnohem vic.” Proto Renata hodnotila vzajemné hospitace, které, jak jiz bylo naznaceno

v kapitole ,,8.4.2 Zadost o rady od kolegi“, byly na jeji $kole zavedeny, kladng.
Na zédkladé vySe uvedenych nazori tak jednotlivi ucitelé navrhovali:

- Zavedeni vzajemnych hospitaci v pozdéjsi fazi profesniho rozvoje kvili
rostoucimu stereotypu, a tedy potifebé profesniho rozvoje. S ohledem na skutecnost,
7e Monice na ZS chybi kolega pfirodopisu, by ocenila, kdyby pravé snékym stejné
aprobace mohla v rdmci hospitaci spolupracovat. ,, Uz... si najizdite néjaky ten stereotyp,
jak to vlastné ucite.... ty jednotlivy témata, a mozna ze by bylo prinosny, kdyby nékdo
prisel a rekl treba: ,Hele, tohle to bylo fakt nesrozumitelny, zkus to néjak jinak. **

- Zavedeni pocate¢nich naslechii pred hospitacemi kolegii kvtili moznosti inspirace,
jak uvedla Martina. ,, Kdyz se miizete podivat, jak, jak to déla nékdo jinej a vzit si z toho,
co jako se Vam libi a co se Vam nelibi, a zaradit to do svyho a eventudlné, at' se pak
kouknou na Vas. Ale nejdriv nékoho vidét. Protoze jako zacit jako ucitel a... hozenej bejt
do vody, tak to je strasné tézky. “ Stejnou zménu v pocatecni podpoie Skolniho prostiedi by
vitala také Marie. Podle ni by takové néslechy vyfteSily jeji pocatecni problémy, které
mimo jiné spoc¢ivaly v neznalosti normy kazné ,, Prijdu... do neznamyho, ja tam stojim
sama pred téma vlastné lidma a nevim,... jak se spravné k nim jako mam chovat. Jak to
madm s nima resit, protoze vSechno to je jako teoreticky - mam mit respekt, nemaji mluvit.
Ale prosté chtéla bych videt, jak to vypada jako opravdu.“ Julie byla i ptes neprobihajici
vzajemné hospitace, se svou podporou spokojend, vzhledem k tomu, Ze si aktudlné zaddné
konkrétni obtize neuvédomovala. Zaroven vSak uvedla, Ze pokud by byly vzijemné
hospitace dobrovolnou soucésti jejiho uvadéni, ucasti na nich by se nebranila.
,Samozrejmé by to asi prislo jako vhod.“ Dodala vSak, ze za soucasného stavu by vSak
spiSe neZ o naslechy zadala o navstévu kolegl v jejich hodinach, vzhledem k tomu,
ze na jejich Skole nejsou vzajemné hospitace zavedené a ji samotné by nebylo pifijemné
nekoho svou piitomnosti obtézovat. ,, Aby spis nékdo Sel ke mné. To by mi bylo takovy blby
se nekomu cpat do ty hodiny ((smich)), kdyz vim, Ze tady ty hospitace nejsou moc bézny. “

- Zavedeni vzajemnych hospitaci jiZz od samého pocatku navrhla Klara jako jedina,

ackoliv ani ji by nebyla kritika zpocatku piijemnd. Povazuje vSak tuto cestu za jedinou
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moznost efektivniho profesniho rozvoje ucitele, a proto by byla ochotna tyto pocatecni
nepiijemnosti ptekonat. ,,Jako tvirci kritiku bych urcité ocenila vzdycky... Byt se blbé
posloucha: ,Délas to blbe. " Jo, clovek se s tim musi vyrovnat, ale, ale tviirci kritika je
dobra, jako jinak se neposunes nikam dal.*“ Zaroven dodala, ze ji kolega, se kterym by
mohla vyuku po odborné strance konzultovat, nechybél pouze v pocatcich, ale chybi ji
dodnes vzhledem k jeji stale trvajici potiebé profesniho riistu. ,,Ja se treba tedkom nemam
s kym poradit na tom, jak ucit ty nudny rostliny, aby z toho ty déti jako néco mély...
Existujou sice webove portaly, kde jako probiha vyména zkuSenosti pripravenejch hodin,

a tak podobné, ale jako chybi mi ta tvurci skupina. *

Krom¢ formdlni podpory realizované prostfednictvim vzajemnych hospitaci
se Marek kladné vyjadril také k pravidelnym formalnim schiizkam s kolegy, na kterych
ucitelé sdileli své zkuSenosti z riznych oblasti své Cinnosti. To potvrdila jeho stru¢na

a jasna odpovéd’ na otazku: ,,Jak tuto formu podpory hodnotite?* ,, Stotricet procent?

8.5.4 Materialni zazemi Skoly

ZacCinajici ucitelé se k materidlnimu zdzemi Skoly Ccastecné vyjadiovali jiz
v kapitole ,,8.5.2 Vedeni skoly*, kde vyzdvihovali vstficnost vedeni pfi potfizovani novych
pomticek. Ne na vSech skolach vSak byla finanéni situace takova, aby mohli feditelé skol
pozadavkiim zalinajicich ucitel vyhovét. Napiiklad pro Renatu bylo nedostate¢né
technické zazemi problém, ktery se vSak vedeni snazilo odstranit a postupné techniku
dokupovalo. To nasledn¢é Renaté samotnou praci velmi ulehcilo. ,, Pak kazdy rok... dveé, tri
tridy se kupovaly. TakzZe pocitat s tim, Ze tady mam osmicku, tam dataprojektor je, tady
mam osmicku, tu samou hodinu, ale tam dataprojektor neni, takze Zadna prezentace, Zadné
obrazky nevyuziji. Tak nastésti... se ted’ zaridilo, ... Ze projektor uz mame v kazdeé tride.

To, aby technické zdzemi fungovalo, bylo pro zacinajici ucitele skutecné dilezité,
vzhledem k tomu, ze pro kvalitni vyuku biologie je obrazovy doprovod nutnosti. Dikazem
toho byla Karolina, pro kterou byla fungujici technika jednim z nejvétSich usnadnéni
jejich naro¢nych pocatki. ,, Tady to tak vsecko funguje, tak asi tohle mné hlavneé pomohlo,
Ze prosté jsou tady ty dataprojektory, takzZe proste clovek se na to miuzZe spolehnout. "
Ve stejném duchu se nesla vypovéd Klary, kterd nebyla téméf viibec personalné
podporovana. Na druhou stranu povazovala za vyhodu pomérné¢ dobré materialni zazemi,
které ji spolu s chybéjici podporou poskytovalo tviiréi volnost. ,, Tak mné tady bylo

dobre, ... to, Ze jsem méla dobry podminky pro praci... materialni... Na druhou stranu,
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nikdo mi nepomohl, ale taky mi do toho nikdo nekecal. To je ta druha... pulka véci... Takze
ono to md jako svy pro a proti... Takze ta volnost byla suprova. *

Naopak nefungujici technika vyuku zacinajicim ucitelim ztézovala a byla snad
vnimana hufe, nez kdyby technika na Skole nebyla vibec k dispozici. ,, Myslim
si, ze nejvetsi problém je tady technika, protoze jako muzu to délat po staru, miizu to psat
na tabuli, ale kdyz to tady je, tak prosté s tim pocitam, chci to trochu inovovat, chci udeélat
trochu lepsi, biologie je nazorna, tak prosté chci ukazovat obrazky, at vsechno videj
a, ... Ze to tady nefunguje, je hrozny no. “

Nevhodné materidlni zdzemi museli zacinajici ucitelé né¢jakym zplisobem fesit, coz
bylo pro né ¢asové a energeticky narocné, jak jiz bylo uvedeno v kapitole ,,8.4.4 Vlastni
vyporadani se s problémy®. Klara s Monikou, které si musely veSkeré neuspotadané
pomucky piferovnat a vytfidit, vSak berou tuto zkuSenost pozitivné, vzhledem k volnosti
si vSe uspofadat po svém. ,, Ale zase je jako strasné fajn, kdyz si to potom clovek udeéld
po svém a je tam spokojeny. Takze jakoby, nez to nechavat dva, tri roky a porad rikat, ja to
casem udélam, tak jsem byla rdda, Ze jsem si to jako zaridila a vSechen prirodopis jsem
opravdu jako pretridila,... ale casove to bylo narocné urcite.” (Renata). ,Ja jsem byla
rdada. To jak to tady vypadalo, to bylo naprosto priserny. Méla jsem Sanci to udélat tak,
aby se sem détem chtélo chodit... “ (Klara).

Nekteti zainajici ucitelé se vyjadfovali také k uc¢ebnam, kde vyuka biologie
¢i pfirodopisu probihala. Nedostatek prostorii ve Skolach totiz casto vedl ke spojovani
odbornych a kmenovych tfid, coz jak Monika uvedla, komplikovalo jeji organizacni
praci. ,, Predtim to bylo uplné uzasny, protoze ja jsem tam ucila treba tri, ctyri hodiny
denné a méla jsem mezitim volny hodiny, kdy jsem si mohla pripravit a mohla jsem si tam
rano vytahat prosté tiicet Sutri, ... mohla jsem si to tam zorganizovat, jak jsem chtéla... To
tedka nemuzu, protoze ty deti tam jsou... o tej prestavce... clovék nema klid na to si néco
udeélat... Jde o to, Ze si to musim obcas treba zorganizovat trosku jinak. *“ S jesté o trochu
komplikovanéj§imi podminkami si v souasné dobé musi poradit Marie, kterd v odborné
ucebné nevyucuje ani jednu svou hodinu. Podle ni vSak nemd tento problém feSeni a je
nutné se s nim smifit. ,,Jd chdapu, Ze ten rozvrh je strasné tezky udelat a nemyslim, Ze je to
vina rozvrhdre, ... problém je, Ze to je mald jako Skola. Ze kdyby bylo vic uceben, tak by
nemusely bejt ty ucebny na ten predmét zaroven tridou jako tridniho...

Celkové byli zacinajici ucitelé k otdzce materialniho zazemi pomérné shovivavi,
ackoliv bylo v nékterych piipadech opravdu nedostatecné. Jak Jitka uvedla, ona sama by

si dokézala predstavit lepSi materidlni zdzemi a také zlepSeni v jinych oblastech, na které
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vSak samotna Skola nema vliv. Jeji pozitivni naladéni ji vSak brani si vyrazné stézovat. ,,Ja
se jakoby snazim byt optimisticky clovek i v zZivote, ... ¢lovek by mel mit jakoby radost
iz toho co jde, nez hledat nekde chyby. Samoziejmé by se mi libilo mit tady odborné
ucebny a vice zapalenych deti a lepsi jakoby podporu od statu a taky uplné nesouhlasim, ...
Ze... mame tady spoustu déti s ivépé (pozn. autorky: myslen individudlni vzdélavaci plan)

‘

a ta inkluze stadle... graduje. ..’

8.6 Vnimani pregradualni pripravy

Nazory zacinajicich uciteli na jednotlivé slozky pregradudlni piipravy byly
ovlivnény jejich pocatecnimi obtizemi, pifedchozimi zkuSenostmi, pfedstavami o vyuce,
a tim, jak ucinné byly konkrétni postupy v feSeni problému. Opét byly nazory zacéinajicich
ucitelll na jejich pregradudlni piipravu velmi pestré vzhledem k tomu, ze se zacinajici
ucitelé v uvedenych kategoriich od sebe lisili. Slozky pregradualni pfipravy byly zdrojem
poznatkii a dovednosti. Pokud jejich pouziti nevedlo k vyfeSeni konkrétnich obtizi,
¢i dokonce byla-li dana slozka pregradudlni pfipravy povazovana za pticinu danych obtizi,
vyjadfovali se kni zacinajici ucitelé negativné. Nasledné¢ zacinajici ucitelé navrhovali
upravy pregradudlni ptipravy, aby se tak vzniku danych obtizi zamezilo. Tyto navrhy
zaCinajici ucitelé casto Cerpali ze svych pozitivnich zkuSenosti, at’ uZz z pregradudlni
ptipravy ¢i ze znalosti zahrani¢nich systémul pregradualniho vzdélavani. Nazory uciteld
jsem rozdé€lila do ¢tyf podkapitol, které koresponduji se Ctyfmi hlavnimi oblastmi
pregradualni pfipravy - odbornou biologickou (akademickou) piipravou, didaktickou

ptipravou, pedagogicko-psychologickou pfipravou a pedagogickymi praxemi.

8.6.1 Odborna biologicka priprava

Na otazku, ktery pfedmét pregradudlni piipravy zacinajicim ucitelim nejvice
v jejich zacatcich pomohl, odpovédéli vSichni zacinajici ucitelé shodné, ze odborna vyuka
biologie. Za vSechny ilustruje vypovéd Renaty. ,,...hodné prinosné... byly... urcite
odborné predmety - prirodopis, chemie... N¢kteti zacinajici ucitelé se vice rozhovofili
o hloubce odbornych pfednaSek a uplatnitelnosti téchto znalosti v praxi. Nasledné

se rozdélili na dva nazorove protichidné tabory:

(1) Hloubku odbornych piednasek povazovala Karolina u¢ici na gymndaziu za zaddouci
do jeji praxe. ,,Bylo to prohloubeny, ale nic mi neprislo nejak zbytecny. Jakub dodal,
ze detailni vyuka odbornych pfedmétti byla nezbytnym predpokladem pro schopnost

predat ucdivo. ,, Co se tykalo jako ty moji odbornosti, jak biologie, tak chemie, tak tam ty
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predmeéty byly... fajn... Ty teorie bylo hodne, ale... obcas je to potieba... bejt na nejaky

73

vyssi urovni, aby to clovek dokazal... perfektne vysvetlit.“ Ackoliv Pavla uvedla,
7e mnoZstvi nauéeného nemiize zakim na ZS piedat, piesto si uvédomovala, e detailni
znalost oboru je pro predani uciva zaktim nezbytna. ,, To je jasny, Ze ten ucitel,... aby to
prosté mohl predavat détem, tak to musi umet do hloubky, ale v Zivote to na ty zakladni
skole nepouzijete, ... prosté staci se podivat do ucebnice, tam je prosteé zaklad uplne.

(2) Naopak Martina povazovala hloubku odbornych piednasek pro ZS
za nevyuzitelnou. ,, Moznad nékdy méné je vice... Myslim si, Ze nékteré ty véci, které jsme
se ucili, vitbec nevyuZijete, zapomenete a viibec jako by tam nebyly... Myslim si, Ze jsme to
delali strasné podrobné.“ Misto detailni odborné vyuky by proto Martina uptfednostnila
vyuku vice praktickou vedouci k hlubSimu upevnéni uciva. ,, Kdybychom se vic zamérili

na to prakticno, ze by jsme jako méli treba vic téch laborek nebo vic by jsme chodili treba

na ty poznavacky do prirody, aby jsme si to upevnili.

Z predlozenych vypovédi je patrné, ze odlisnost vySe uvedenych nézorii nelze zcela
uspokojivé vysvétlit pomoci toho, na jakém typu Skoly zacdinajici ucitelé vyucovali.

Jak uz Martina naznacila, k odborné teoretické vyuce biologie by méla patfit také
vyuka prakticka. Ugitelé, ktefi se na VS setkali s terénnimi cvi¢enimi, si tento zptisob
vyuky pochvalovali vzhledem k nabytym dovednostem. Pro Renatu tak byly poznavaci
exkurze zdrojem jejich urcovacich dovednosti, které v praxi uplatnila. ,, Protoze na to
se ty deti ptaji... To je vidycky zajima: ,Co to je? ' Karolin€ navic byly inspiraci pro
konani exkurzi ve vlastni vyuce. ,, V téch cvicenich treba jdeme do Dobran a pozorujeme
treba kytky, tak... to jsem vyuzila, to jsme délali dobre.... " A€koliv i Klara ocenila terénni
cviceni jako zdroj odbornych znalosti a vyukovych forem, na druhou stranu dodala, Ze ji
VS nepiipravila na zajimavou a praktickou vyuku také ve vnitinich prostorach $koly. Tim
tak nardzela na nedostatecnou didaktickou ptipravu, o které¢ bude uvedeno vice
v nésledujici kapitole. ,,My jsme... jezdili na expedice a byli jsme nonstop nékde...
Pripravilo mé to odborné, ukdzalo mi to formy, ale vétsinou bohuzel ty expedicni, nikoliv
prosté varianta: ,Budu to ucit... ve tride uprostied Smichova, kde... nejblizsi park... je
plnej injekcnich jehel... **

Kristyna, Jitka a Marie, které absolvovaly pregradudlni piipravu vyuzivajici
modulovy systém studia, uvedly, Ze jim tento systém umoznil neabsolvovat ncktera
biologicka témata, ktera se na ZS ¢ SS bé&zné vyucuji. To nasledné vedlo k neznalosti
nekterych oblasti biologie a k nutnosti jejich dostudovani. Systém tak Kristyna hodnotila

negativné kvili tomu, Ze nezarucoval absolvovani potifebnych predméti, ackoliv by
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sama chtéla. ,,Ja si ji mohla navolit (pozn. autorky: ,,ji* - mysleno geologii), jenomze...
kdyz se mi kryje s néjakym predmétem, kterej mam povinnej, tak v tu ranu to je problém.
Cili modulovej systém si myslim, Ze je v tomhle hrozné nestastnej.” Jak dodala Jitka,
modulovy systétm mutZze byt efektivné vyuzit napf. studenty odborné biologie, kteii
na ptirodovédecké fakulté studuji prevazné. Nicméné pro ni, jako pro ucitele, byl tento
systém nevyhodny. ,, Tenhle model je uplné uizasnej pro biology jako odborniky, ale pro ty
lidi, co vedi, ze chteji opravdu ucit, tak jim naopak néco z toho chybi. A ja jsem,... treba
i bych chtela si vzit ty obratlovce, ale ja uz bych to nezvladla a mné by se to ani neveslo
do rozvrhu, protoze clovek to zas musel nasbirat jinde...

Proto by Kristyna tento systém pro ucitele zruSila a nahradila jej povinnym
souborem odbornych predméti, jejichz obsah by byl pfizpiisoben pottebam ucitelt. ,,Jd
bych pro ucitele zrusila modulovej systém, nastavila bych ty predméty a urcité néjakym
zpiisobem upravila ten obsah. Udélat predndsky vyloZené pro ucitele a vyloZené je zamerit
na to, co se probira ve skolach realné. “ O tpravé modulového systému pro ucitele mluvila
také Jitka, ktera by chtéla jednotlivé moduly vice vyvazit. ,, Obratlovci, bezobratli, clovek,
praktikum cloveka, to je vSechno v jednom modulu, coz mi prijde, Ze by treba nemeélo byt...
Ze by ten ucitel mél mit néco k bezobratlym, néco od obratlovcu, ¢lovéka, ... tak trosinku to
treba prizpusobit.“ Ackoliv modulovy systém byl dle slov Kristyny velkou mezerou
v Uplném vzd¢€lani, v tom, co Kristyna absolvovala si mysli, Ze je pfipravena skvéle. ,, Po ty
vedomostni strance, tak jako pripraveny perfektne jsme.

V souvislosti s modulovym systémem se Marie vyjadfovala ke tfem magisterskym
pfedmétiim, které mély vSechny oblasti biologie shrnovat. Podle ni byla myslenka téchto
predméti nosna, pripominky vSak méla k jejich realizaci. Vadilo ji napt., Ze ani samotni
vyucujici neméli Casto jasno v tom, co pfesné by méli studentiim piedavat. ,, To prvni bylo
fajn (pozn. autorky: mysleno prvni predmeét),... tam vlastné bylo ukol... projit si viastne
temi informacemi a ta trojka (pozn. autorky: mysleno treti predmet) tam vlastné prijde
vyucujici a sam nevi, co tam ma rikat a ptaji se, co chceme my slyset. “ Marie by ocenila,
pokud by tyto tfi pfedméty opravdu slouZzily ke sjednoceni védomosti studentii ucitelstvi
a vyucujici by byli s ucelem téchto pfedméth seznameni. ,, Myslim si, zZe tohlencto by mélo

bejt trosku silnéjsi, a treba zaznit, co ti studenti neméli.

8.6.2 Didakticka slozka pripravy
To, jak se zalinajici ucitelé o didaktické ptipravé vyjadifovali, vyplyvalo jednak
z charakteru didaktické ptipravy, dale z toho, s jakymi konkrétnimi obtizemi se ve vlastni

vyuce potykali a v neposledni fad¢ i z toho, jakou méli o samotné vyuce piedstavu. Situace
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zaCinajicich uciteli v jejich prvnim roce praxe je specificka zejména ze Ctyi divodu.
Zaprvé zalinajici ucitelé nevlastni téméf zadné materialy, které by mohli ve své vyuce
okamzité vyuzit, zadruhé¢ nemaji dostatek Casu kvili nutnosti veskeré materidly vytvaret
,»de novo*, zatreti nemaji dostatek zkusSenosti a dovednosti se samotnou vyukou a zactvrté
jiz od pocatku se snazi uplatnovat s vétSim ¢i mensim dlirazem svou predstavu o vyuce,
kterd casto vyzaduje materialy, ¢as a dovednosti, které jak uz bylo zminéno, vétSinou
chybi. Kruh se tak uzavird a zacinajici ucitelé ve svém prvnim roce praxe nevédi, jaky
problém fesit diive, a co upiednostnit pied ¢im. Cokoliv, co z jejich didaktické piipravy
pomohlo v naplnéni alesponi jedné ze Ctyf vySe uvedenych polozek, zacinajici ucitelé
nalezit€ ocenili a naopak. Z divodu piehlednosti rozdéluji tuto kapitolu do n€kolika oblasti

didaktické ptipravy, ke kterym se ucitelé vyjadfovali vzhledem ke svym obtizim.
(A) Nazory ZU na didaktickou piipravu se zamérenim na poskytovani materiala

Zamétime-li se na skuteCnost, Zze zacinajici ucitelé neméli dostatek material
a ¢asu, neni s podivem, ze si vazili pfevazné téch didaktickych predméta, v rdmcei nichz
bylo mozné si nckteré materialy obstarat nebo alespon ziskat cenné napady SetFici
v samotné praxi €as, jak uvedla Marie s Markem. ,, Vyborny jsou ty pozorovani pokus, kdyz
si to clovek muze pripravit, pak to miuze nosit na vyuku... Vlastné ty materialy, co jsme
si tam delali, to jsem vyuzila. Byla jsem za to rdda.” (Marie). ,,Navrhy na laborky...
v biologii jeste stale cerpam a jeste mnoho let budu, protoze mam prosté nékde ten soubor
se vSema téma navrhama, ktery jsme tam méli v tom predmété udélany, takze to mi jako
pomaha hodné.* (Marek). V ptipad¢ Kristyny byla situace o to vice specifickd vzhledem
k tomu, Ze byla a stale je jedinou ucitelkou biologie, kterda neméd moznost sdileni napadt
ani materidlQ s kolegy. ,,Co mi prislo naopak super, tak byly predméty typu pozorovani
a pokus, takovy, ze kterych si clovek treba odnese nejaky materialy nebo néjaky tipy
na laborky. Protoze treba na Skolach, kde maji vic vyucujicich na ten predmet, tak si treba
vypomahaji materialné... nebo néjakyma napadama. Kdezto ja tady jsem na vSechno sama
a vSechno si musim cucat z prstu... Tak jsem byla stastna prave za néktery ty materialy,
ktery jsem delala na vejsce, Ze jsem je mohla vyuzit. Trosku mi to ulehcilo tu praci.

Za&inajici ugitelé z ostatnich VS se také s podobnymi predméty setkali a stejné
st jich jako vySe uvedeni ucitelé vazili. ,, Méli jsme k tomu i treba laborky, ... takze to bylo
celkem... prinosny.” (Monika). Dle slov Martiny se vétSinou jednalo o pokusy, které
se na Skolach bézné€ provadi. ,, Takovy ty zdklady jako jsou... slupka cibule,... tak to jsem

pouzila.“ 1 tyto pomérné bézné napady ocenila kladné. ,, Ty jsme méli, biologie byla
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super.“ Renata zase vyzdvihla vyznam svych cvieni vtom, ze pokusy, které
se v jejich ramei naudila, byly prakticky proveditelné v nuznych podminkach ZS
a ze vetSina z nich méla vice funkci. ,, Napady na riizné mikroskopovani, ... pokusy. Takové,
co se miizou délat, nejsou tézké na pripravu a vypadaji hezky a daji se na nich ukdzat véci,
o kterych se uci...

S ohledem na svou ptedstavu o zédbavné vyuce ocenila Pavla predmét, v ramci
n¢hoz se mohla inspirovat uréitymi napady a tipy do vyuky. ,,Jsme meli jeden... predmeét
v semestru... pokusy prave, pracovni listy a takovyhle, takze jsme si to sami vytvareli pro ty
ostatni... Obcas to byla laborka, obcas to byla aktivitka, ... podle toho jako na co to bylo...
to si myslim, ze mi dalo dost. *“ Jelikoz Pavla ve svych pocatcich pocitovala velkou casovou
tiseni, ocenila by, pokud by takovychto materiali a napadi méla k dispozici jesté vice.
Navrhla proto, aby vyulujici na VS poskytovali svym studentiim napf. své vlastni
materidly. ,, Moznd kdyby nam ty ucitelé davali ty svoje pomiicky, co méli proste. Treba by
nam to taky jako pomohlo.* Stejn¢ tak i Karolina, ktera zpocatku neméla dostatek Casu
o zpusobu vyuky piemyslet, a zaroven by chtéla jiz od pocatku predkladat svym zakim
nazorné hodiny, by ocenila, kdyby vyucujici v pregradudlni piipravé poskytovali tipy
a ndpady na pfiblizeni obtiznych témat zakim. ,,Mé ted napada treba velikost bakterie,
viru, néco prosté - fazole,... Ze bychom to tak jako ukdzali.” Vzhledem k tomu, Ze si Julie
nebyla zpocatku jistd srozumitelnosti své vyuky, ocenila, Ze ji didakticka ptiprava v jeji

24

,Jediny co, tak mi troSicku ta didaktika ty geografie nebo toho zemépisu malicko jako
pomohlo, co se tyce néjakych napadii nebo navodu, jak udélat treba tu hodinu,...."
BohuzZel se vSak s ni¢im takovym nesetkala v ramci didaktiky biologie. Proto by stejné
jako Karolina ocenila, kdyby ji byly tipy a napady poskytnuty také pro vyuku biologického
uciva, a to hlavné kvilli vyuce Zakl na niz$im stupni gymnazia. ,, Treba néjaky problémovy
témata, ... jak nejlépe vysvetlit tem détem, aby si to predstavily a zapamatovaly. Protoze...
na ty skole je ta odbornost, jenomze ta potom na druhym stupni je uplné na nic. *
Ojedinélou vyuku didaktiky biologie, ktera spocivala ve vytvareni priprav,
absolvoval Jakub. ,, My jsme si vlastné na ty didaktice vypracovali materialy k ty samotny
wuce... My jsme se vtéch seminarich a prednasSkach venovali tom,... jak tu hodinu
pripravit, jak by to mélo bejt idealné, a potom samoziejmée pripravili jsme si... ty dany
témata... Ze jsme méli... zasobu,... aby jsme s tim neztrdaceli cas... uz v ty praxi.” Jakub

tyto hodiny ocenil nejen kvili tomu, Ze mu v jeho prvnim roce usettily spoustu Casu, ale

také proto, ze nad jednotlivymi pfipravami v ramci hodin diskutovali, coz mu poskytlo
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jakési voditko v ptiprave jeho dalSich hodin. ,, Treba i ten didaktik 7ekl: ,No, tohle to bych
treba upustil, tohle to bych tam dodal.‘ A vsichni ostatni si to upravovali u sebe... V ty
biologii jsme si udelali vzorové jako pro jeden rocnik ty zdakladni skoly, no a z toho jsme
potom vychazeli... pri tom svym zaméstnani... To bylo dobry. “ Zaroven dodal, Ze to vse by
nebylo mozné uskuteénit, pokud by didaktik nebyl vyborny uéitel ze ZS majici piehled
o prab¢hu vyuky na takovéto skole. ,, Meéli jsme tu vyhodu, ze... oba ty didaktici... na téch
zakladkach ucili, ... takze castecne vedeli, ... jak to pripravit pro ty deti...

Pravé takovou didaktickou pfipravu, kterou zazil Jakub, by nejspiS ocenila
Karolina, kterd se na svém zacatku praxe potykala s nedostatkem Casu. Nyni lituje, Ze si
v ramci své diplomové prace nevybrala téma zamérené na pripravu udiva, coz by ji
alesponl ¢astecné Cas usettilo. ,, Kdyby mi nékdo rekl tam na té vejsce, tak bych si udélala

diplomku na... pripravy na stredoskolskou biologii, protoze jako to je to, co potrebuju. “
(B) Nazory ZU na vyuku prostiednictvim mikrovyucovani

Simulace vyucovacich hodin nebo také jinak oznaCované ukazkové hodiny
¢i mikrovyudovani, vramci nichZ si studenti ucitelstvi zkouSeli vyuku pted svymi
spoluzéky, vyvolaly u zac¢inajicich ucitelli rozporuplné nazory. Jejich hodnoceni zélezelo
na tom, zda se s timto zpisobem vyuky setkali, a zda se po svém nastupu do praxe vnimali
nedostatky ve svych vyukovych dovednostech (napt. vybér vhodnych metod a forem,
vysvétlovani u€iva zakim) ptipadné ve stanoveni obsahu a rozsahu VH ¢i nikoliv. Jejich

vypovédi tak 1ze rozdélit do tii skupin.

(1) Zacinajici ucitelé vnimajici nedostatky ve vyukovych dovednostech ¢i potiebu
vyuku zlepSovat a prizpisobovat schopnostem Ziakam, ktefi se s vyukou
prostiednictvim mikrovyucovani témét nesetkali, povazovali za pfi¢inu svych problémul

prave absenci ¢i nizkou ¢asovou dotaci mikrovyucovani.

Podle Jakuba mohla za madlo rozvinuté schopnosti v pfiblizovani uéiva Zakiim
nedostate¢nd prakticka vyuka této dovednosti, a proto navrhoval navySeni praktického
mikrovyudovani pro zmirnéni tohoto nedostatku. ,,Jak proste to spravne podavat tem
detem. ProtozZe na ty vejSce tomudle tomu se nevénovalo podle myho... dostatecnej casovej
usek a dostatecnyho cviceni. ““ Stejnou upravu vyuky didaktickych dovednosti navrhla také
Julie, ktera stale pocit'uje pottebu svou vyuku dale zlepSovat a ptizpisobovat schopnostem
zaki. ,, Zkusit... ucit... treba ukdazkovou hodinu pro spoluzaky. Nebo néjaky napady, ...

nejaky téma, zkusit to zpracovat, jak by se to dalo ucit.“ Kvuli své pocatecni nejistoté
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v ptizptisobovani projevu urovni zakl, navrhla zavedeni simulaci, v nichz by bylo
na trénink této dovednost cileno, také Renata. ,, Zadavat prave jakoby ukoly...: ,, Predstavit
si, ze my vSichni jsme napriklad v sedmé trideé... Zaci a vysvetli nam tady ten problém...
A my si to zkusime predstavit. Samoziejmé ta zpétna vazba nemusi byt uplné objektivni, ...
ale je nas tu dvacet, tak my ti zkusime ¥ict, co si treba myslime, Ze, Ze bys mohl Fict jinak. *

Kristyna a Marek by si formou mikrovyucovani radi osvojili rizné vyukové
metody a formy, se kterymi se setkali pouze teoreticky. ,, Kdyz se zeptds néjakyho starsiho
ucitele, tady ti nikdo nerozlisi, co to je metoda vyuky a co to je organizacni forma... tady
se to tak jako stira... Spis by tam bylo potieba pravé néco praktickyho, a pak si myslim,
zeby to tomu cloveku hodné usnadnilo ty zacatky... vyzkouset si to.” (Kristyna).
,, Teoreticky o tom mluvit, jaké jsou metody, je moc hezky, kdyz si je nikdy nevyzkousim
na néjakym konkrétnim - tfeba na rybach si nevyzkousim, jak udélat projekt, na savcich
si nevyzkousim, jak udélat skupinovou praci, kdy jeden uci druhyho... “ (Marek).

Podle Marka nebyli jeho spoluzaci na pedagogické praxe o nic 1épe pfipraveni,
nez kdyz on bez jakékoliv didaktické pripravy nastupoval béhem studia na svou prvni
Skolu. ,, Tak, jak vlastné plavali ti moji ostatni spoluzaci na praxich poprvé, tak ja jsem
plaval o ty tri roky driv... Jenze oni plavali uplné stejné jako ja! To znamend, Ze za ty t7i
roky, co byli na vejsce, se jako nikam neposunuly... No protoze, co se déela prvni tii roky?
Odborny predméty. Mozna je tam néjaka didaktika, nechci nikomu Skodit, ale asi nijak
zasadni, aby to tém praxim pomohlo. Proto povazoval teoretickou didaktickou pfipravu
za neuplatnitelnou, a vyuka by podle néj méla byt vice zaméfena k samotné praktické
¢innosti studenti ucitelstvi, at’ uz formou simulaci nebo praxi, které by se co nejvice
priblizovaly realné¢ praxi. ,,Rozhodné by vty vysokoskolsky priprave mélo byt...
diametralné vice praxi. Anebo vic téch predmeti, které tu praxi simuluji, ukazuji. Prosté

vic predmeétu didaktiky biologie a min predmétii jakychkoliv jinych... "

(2) Zacinajici ucitelé vnimajici nedostatky ve vyukovych dovednostech (konkrétné
ve vybéru vhodnych vyukovych metod a forem) a stanoveni odpovidajiciho obsahu
arozsahu VH, ktefi se s praktickou vyukou v podobé mikrovyucovani ve své piipravé

setkali, povazovali za pfiCinu svych probléml neautenti¢nost mikrovyucovani.

Podle Klary a Moniky za to mize fakt, Ze neni mozné nasimulovat skute¢nou
vyuku ve tFidé€. ,, Kdyz si jako cvicis hodinu a ucis deti, a ty deti ti delaji tvoji kolegové,

tak to proste nefunguje stejne. Jo? *“ (Klara). ,,Jsme... si délali néjaky pripravy, potom tam
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treba pred kolegama predvadeli hodinu, a pak jsme to méli rozebrany. Ale to je prosté
pred kolegama, ... neni to uplné... v tom... redlu. “ (Monika).

Na neautenti¢nost simulaci upozornila také Karolina, a to kvili odliSnému ¢asu,
ktery méla pro pripravu, a ktery nekorespondoval s redlnymi podminkami, se kterymi
se po nastupu do praxe setkala. ,, Tam si v podstaté vzdycky nékdo vytvoril néjakou hodinu
ukazkovou, a pak jsme mu ji my ostatni komentovali. JenomzZe to prosté s praxi nemd nic
spolecnyho, protoze samoziejmé, kdyz delate jednu prezentaci, tak si s ni vyhrajete, ...
ale kdyz jich mate chystat na ten den pét,... asi uz to nebude tak super propracovana
prezentace, a ta hodina bude taky uplné jina... To mné prisio... na nic.

Krom¢ toho spatfovala Karolina problém v tom, ze didaktické predméty a tedy
i mikrovyudovani vedli ulitelé, kteFi nikdy na ZS ¢ SS nevyulovali. ,,Je biby, Ze to
vetsinou uci... lidi, ktery v Zivoté neucili, takze i kdyz jsou fajn, tak prosté neni... tam... ta
zkusenost. “ Jak Monika uvedla, nebyli tak schopni poskytnout adekvatni zpétnou vazbu,
ktera by se naptiklad tykala obsahu a rozsahu hodiny, s ¢imz méla zejména v prvnim roce
problémy. ,,Na tu bizuli to byla holka, ktera nikdy neucila...” Pro zkvalitnéni pfenosu
informaci mezi teorii a realitou by proto Monika ocenila, pokud by tyto piedméty
vyucovali pouze ucitelé s praktickymi zkuSenostmi. , Opravdu by to chtélo, aby tu
didaktiku prosté ucili ty lidi z ty praxe, ... ktery... Fikaji ty véci, jak to opravdu funguje, a ne

prosté néco nactenyho z knizek, protoze tam ta realita... neni. “

(3) Zacinajici ucitelé vnimajici potiebu vyuku zlepSovat a prizpisobovat schopnostem
zakum, kteti se s praktickou vyukou v podobé mikrovyucovani ve své piipravé setkali,

hodnotili mikrovyuc¢ovani pomérné kladné.

Marie si tak mikrovyucovani, v ramci n¢hoZ si osvojila metody a formy vyuky,
vazila zejména proto, Ze ji pomohlo naplnit jeji predstavy o rozvijejici vyuce. , Mné
pomohlo, kdyz nas tam viastné ucili, abychom hodné pokladali otazky,... Ze si ti studenti
na to dokazou prijit sami...” Pfi¢inou kladného hodnoceni Jitky byla skute¢nost, Ze ji
mikrovyucovani tidajné¢ naudilo o vyuce premyslet, coz ji dnes napomahd ve zlepSovani
své vyuky. ,,Nejlepsi jsou ty predmety didakticky, ale propojeny s realnym ucivem,
nejenom didaktika sama o sobé... Takovy ty ukdazkovy hodiny a rozebirat, ... jak je dobry to
téma pojmout, jak by to Slo treba jinak. “ Navic kladné hodnoceni ovlivnil také jeji ndzor,
7¢ VS nemiiZe absolventa naudit v§emu, pravé jako napi. dovednosti zaujmout, se kterou
mela zpocatku problém. ,, MozZna asi uplne zaujmout v ty hodiné, ... ty deti strasné vycitej,

nejenom jestli Vas to bavi, ale oni vycitéj, treba jestli je Vam v ten den dobre, jo?... TakzZe
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to se taky asi uplnée neda naucit. ((usmév))‘ Jitka tak hodnotila pfinos mikrovyucovani
nejen s ohledem na to, co ji mikrovyucovani dalo, ale také s ohledem na sva ocekavani.
Ptic¢ina odlisného hodnoceni mikrovyucovani druhé a tfeti skupiny ucitelti tak nemusela
spocivat v odlisné kvalit¢ této formy vyuky, ale napi. pouze v odliSném ocekavani

zacinajicich ucitel od své pregradualni ptipravy.
(C) Nazory ZU na pripravu stanovovani obsahu a rozsahu VH

Renata, kterd si po prvnim roce praxe zacala uvédomovat, ze ne vse, co zaky
vyucovala, bylo nezbytné, pfisoudila tento nedostatek chybéjici piipravé v této oblasti.
Proto by uvitala, kdyby se na stanovovani obsahu a rozsahu uciva didakticka piiprava vice
zaméftila. ,, Ucitel by mél byt v kazdém pripadé odbornik... ale potom jakoby... udélat... ten
rozdil mezi tim, co ten ucitel vi sam o sobé, a co by se mél pokouset predavat tem detem.
A to si myslim, Ze je jako treba chyba, zZe na té vysoké Skole jsme se tomu taky moc
nevenovali, a tohle by Slo urcité... Ukazat,... co je treba ten zdklad na zdkladni Skolu, co je
to rozsireni na tu stredni Skolu...” Se stejnym problémem se potykal také Marek, ktery
vidi feSeni v CastéjSim kontaktu s ucivem, které se bézné€ ve Skole vyucuje. ,, To znamena
to kurikulum - kolik? A z toho hroznyho mnozstvi kolik viastné jesté vzit a kolik uz ne
a propojit to vic s tou praxi... Bud je nechat, at’ plavou, protoze jak jinak se to ma clovék

naucit, anebo jim jako vic ukazovat. “
(D) Nazory ZU na teoretickou podobu didaktické pripravy

Zacinajici ucitelé se v souvislosti s didaktickou ptipravou zminovali také o vyuce
teoretické. Podle Marie byl hlavnim problémem fakt, Ze tento teoreticky obsah nebylo
mozné prakticky vyuzit. ,, V néjaky didaktice chemie, kde byla hodné jako ta historie, ... to
si myslim, Ze jako asi neni uplné dilezity... Myslim, Ze to ma bejt hodné jako do té vyuky,
co nejvic toho pouzit... Ne véci, ktery byly driv.” Podle Kristyny zase tkvél nejvetsi
problém teoretické vyuky vtom, Ze poznatky zni nabyt¢ mély jen velmi kratkou
Htrvanlivost”.  Jelikoz si tyto teoretické poznatky Kristyna v dobé nastupu jiz
nepamatovala, nebylo mozné je v praxi uplatnit. ,,Ja uz si to vitbec nepamatuju, abych
pravdu vekla... Ale vim,... Ze to byly... obecny reci tenkrat, ktery v podstaté - takhle to
proslo.” Z vyse uvedeného vyplyva, Ze zaCinajicim ucitelim nevadilo, ze byla teorie
v ramci didaktiky vyu€ovana, ale to, Ze teorie nebyla dale propojovana s praxi.

Ptricinou nedostate¢ného propojeni teorie a praxe spocivala podle Marka v tom,

e vyudujicimi byli dasto pedagogové pohybujici se mimo prosticedi ZS &i SS. |, To bylo
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ale tema lidma... Lidi, ... ktery... ucili jako nas na ty vejSce a ucili pak jako i v tom readlu, ...
tak... to fungoval, ten prenos, jako naprosto vyborné. A ty, ktery jsou ti vysokoskolsti
pedagogové, a nic proti nim, ... ale neméli ten odkaz ty praxe, tak potom to predani tam
nebylo takovy, ktery bych ja treba ocenil pak do ty budouci praxe.“ Ackoliv se tedy
1 Monika s teoretickou vyukou didaktiky setkala, jeji hodnoceni bylo kladnéjsi,
nez v ptedchozich ptipadech, jelikoz ji vedl ucitel z praxe, ktery ucebni teorii s praxi
propojoval. ,, Tam byl ten zdklad ta teorie, ale aspon nam opravdu ten ucitel jako vikal ty

svoje zkuSenosti z ty praxe. Prosté jak on ty situace resi, ...
(E) Nazory ZU na piipravu na administrativni ¢innost

Po nastupu do praxe se vétSina zacinajicich ucitelli, zejména tfidnich uciteld,
zminovala o problémech s administrativou vzhledem k tomu, ze se téméf nikdo z nich
nesetkal na VS s vyukou administrativnich povinnosti, jak dokazuje vypovéd Renaty.
., Neméli jsme viibec jakoby pripravu takovou tu administrativni. “ Ackoliv Monika uvedla,
ze se v ramci pedagogickych praxi pocitalo s tim, Ze se s dokumenty seznami, nakonec
k tomu vzhledem k zaneprazdnénosti pedagogii doSlo jen velmi povrchng. ,, Bylo nam
Feceno teda, Ze na praxich, ... se maji projit néjaky ty dokumenty. Jenze ono taky, ... prijdete
nekam a reknete, ja bych mél videt tohle, tohle, tohle a ucitel jako: , ...tak se podivej... mas

6

to na strankdch a ja ti to tady podepisu. *“ Karolina uvedla, Ze adkoliv na VS navitévovala
predmét, ktery se zabyval riznymi pravnimi zaleZitostmi tykajici se vedeni a fizeni Skoly,
vibec se nevénoval bézné administrativni ¢innosti ucitele. ,,Jsme méli skolsky menedzment
(pozn. autorky: mysleno management), tak to byly néjaky prosté stanovy a papirovani
Skoly,... néjaky smérnice skoly, ktery resi vedeni Skoly a kancelar, ale jako vy ne jako
ucitel... Ale... treba jsme se nesetkali s tridni knihou, coz jako jsme se treba mohli setkat. *
Jak dodava, v ramci tohoto pfedmétu by ocenila zafazeni prace s tfidni knihou. Ackoliv
dovednosti ve vedeni administrativy postradali diky chybé&jici ptipravé v této oblasti
vSichni zacinajicich ucitelé, nazory na vyuku této dovednosti v pregradudlni ptipravé
se ¢astecné lisily.

Naptiklad Marie, kterd se s administrativnimi obtizemi také potykala, si vSak
zaroven nemysli, ze by bylo mozné se témto dovednostem naucit jest¢ pred nastupem
do praxe. ,,Ja si myslim, Ze nejtezsi je ta administrativa, ktera tam jakoby stejné bejt
nemiize. To si musi jako proste clovek zazit, ... skocit do ty vody a néjak se naucit plavat.

Divodem je podle Renaty fakt, ze kazda Skola disponuje specifickymi systémy

111



a prostfedky pro vedenim administrativy. ,,Ja si ale myslim, Ze to ale uplné nejde, protoze
ona to muze mit kazda skola trosku jinak. **

Ackoliv si také ostatni zacinajici ucitelé byli védomi specifického charakteru
administrativnich povinnosti pro kazdou Skolu, pfesto navrhovali zpiisoby, jak tento faktor
zohlednit a zaroven zacinajicim ucitelim pocatky ulehcit. Dle Jit¢inych slov by stacil
jakysi obecny prehled ukoni a praktickych rad do budoucna, ktery by nemusel byt
vazan ke konkrétni skole. ,, Néjaky predmeét jako v podstaté s tou administrativou. Jako
klidné... hodinova dotace, ale aspon jednou za 14 dni, kdyby se aspon,... zminilo,
co vSechno se... na co si dat pozor. Obdobn¢ 1 Monika by rada do své ptipravy zatradila
zakladni tkony tykajici se vyplhovani tfidni knihy a dale napiiklad obecny seznam
povinnosti ucitele, ktery by ji byl voditkem ve slozité pravni strance ucitelské profese.
., Aspon néjaky ten vycet... Kdyz jako nejste tridni, tam to jesté celkem jde, ale treba kdyz
Jjste tridni, tak jako co vSechno viastné se tam musi vypliovat... To si myslim, Ze by
se opravdu ukazovat mélo na téch vejskach, ze to tam chybi... Cisté ta praktickd stranka
nebo i takovy véci, ... co je vSechno potreba, kdyz se jede na blbou exkurzi, jo? “

S ,.Cisté praktickou strankou* ucitelské profese, po kter¢é Monika v pfedchozim
odstavci touzila, se ve své ptipraveé setkal Jakub s Pavlou. Jak Pavla uvedla, jednalo
se 0 besedy s pedagogickymi pracovniky, v ramci nichZ byli budouci ucitelé seznamovani
s praci ucitele z jejich praktického pohledu. ,, My jsme méli... blokovou vyuku, asi tFikrat tri
hodiny, kdy tam prisel reditel, ucitelka,... néjakej psycholog... Tak ty... nam Fikali, ...
co nesmi ucitel délat, co musi délat, jak ma vypadat ta hodina, ... jak nema vypadat...
Jednou za... téch pét let jsme to slyseli jednou.* Pavla 1 Jakub tuto zkuSenost hodnotili
velmi kladné. Podle Pavly to, Ze poznatky byly predavany pedagogy z praxe, zvySovalo
jejich hodnotu, nez kdyby byly poskytovany vysokoskolskymi pedagogy bez piimé osobni
zkuSenosti. ,, Hodné nam dala ta beseda prave s tim reditelem, kterej nam rikal,... jak
funguji ty stupné a tridy jako co se tyce platu a co viastné ten ucitel jako smi a nesmi jako
podle toho zdkoniku prace a podle néjakych skolnich radu, co viastné maji oni ve Skolnim
radu a takhle. Kdyz vlastne... to s nama probiral... jako... clovek, kterej v tom vyloZené
Jjako pracuje, tak je to urcité lepsi, nez kdyz nam to rika prosté ucitel na vejsce... Protoze
sice, ano, pracuje v tom, ale pracuje celou dobu s vysokoskolakama. Jakub pak ocenil
zejména prakti¢nost poskytnutych rad a informaci. ,,Jaky ma prava, povinnosti, co si miize
dovolit, co si nesmi dovolit, na jaky typy déti si davat pozor, na jaky typy rodicu si davat
pozor... Tenhle ten predmeét byl... ryze z praxe... Tam jsme probrali... skolskej zdakon,

co jsou hlouposti, co je naopak dobryho, na co si dat pozor, co prosté vypoustet, ...
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(F) Nazory ZU na pripravu na hodnoceni Zaki

r v r

Zacinajici ucitelé se dale zminovali o své pfipravé na hodnoceni zaki. Podle Pavly
mohla za jeji obtize teoretickd vyuka neumoziujici praktické osvojeni téchto dovednosti.
., Teoreticky se to urcité resilo,... Zze mame formativni a... sumativni hodnoceni.... Urcité
Jjsme ale neopravovali Zadnej test,... Ze bysme si treba sami napsali test a nekdo nam ho
opravil nebo oznamkoval... To samy zapisovani néjakych znamek, bodovani testi,... my

«

jsme to nikdy neresili tohle to.“ Pritom upravu této vyuky povazuje Pavla za to
nejjednodussi, co by bylo mozné ve zkvalitnéni jeji pregradualni piipravy podniknout.
., UpIné v pohodé by slo prosté napsat si testy, vzdjemné si to vyménit a prosté si to
normalné ohodnotit.

Pravé s takovou praktickou vyukou, kterou by Pavla ve své pregradudlni ptipraveé
ocenila, se setkal Marek. Ten v ramci didaktické ptipravy absolvoval pfedmét, ve kterém
si tvorbu testi a jejich hodnoceni prakticky vyzkouSel. ,, To byl jediny predmeét, kde
Jjsme videli testy. Zaplat pan biith za nej! Kde jsme vidéli jako redlny testy téch studentu,
zkouseli jsme riizny stupnice, ... to jsme méli opravit a my jsme se neshodli na hodnoceni,

vithec. To byl jako hodné dobrej predmet.“ Tuto praktickou zkusSenost nalezité ocenil,

jelikoZ se nezminioval, Ze by mél s hodnocenim testdl po nastupu do praxe obtiZe.

8.6.3 Pedagogicko-psychologicka slozka pripravy

Tak jak v pfedchozi kapitole ocenili zacinajici ucitelé didaktické predmeéty
praktické a odsoudili pro malou propojenost teorie a praxe pfedméty teoretické, stejné tak
tomu bylo i v pfipad¢ hodnoceni predmétt z psychologicko-pedagogického bloku.

Na vyznam terminu ,,nedostate¢né propojeni teorie a praxe bylo mozné nahlizet
ze dvou stran. V prvnim ptipadé¢ Slo o to, Ze obsah predmétii nebyl zaméfeny na nckteré
zasadni Cinnosti ucitele, coZ v Jakubové ptipad¢ vedlo k problémiim v komunikaci se Zaky
a rodiCi. ,, Problém podle mého nazoru byl v oddéleni pedagogiky a psychologie... Spousta
predmeétu, spousta odbornosti, ale presah do praxe nulovej... Jak prosté komunikovat, jak
s téma detma, tak s téma rodicema nds nikdo neucil. “ Podobné se i Karolina zmifnovala
o nevhodném obsahu ptedndsek, ktery neodpovidal jejim potfebdm a jejimu budoucimu
zaméteni. ,,Jsme méli néjakou tu vyvojovou... psychologii, tak to mi prisio jako uplné
zbytecny, protoze jsme se nedostali k puberté a ktém stredoSkolikum a prosté jsme
zakotvili asi ve druhym mésici... vyvoje.

V druhém piipad€ pak nepropojeni teorie a praxe znamenalo, Ze zpusob predavani

védomosti spocival pouze v teoretické vyuce bez praktického sezndmeni s realitou, jak
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uvedla Klara. ,, Zbytecny byly hodiny pedagogiky a vychovny vzdélavaci systémy jinych
zemi, protoZe se o tom jenom zvatlalo a nikdo ndam to nikdy neukdzal... Zbytecny bylo
povidani si o specidlnich vekovejch zvlastnostech déti, kdyz jsme ty déti redalné jako... nebo
ja je videla v oddile, ale i tak proste. “ Ke zpusobu vyuky se zacinajici ucitelé vyjadiovali
Castéji nez k jejimu obsahu, coz potvrzuji nasledujici odstavce.

Jak napt. Renata s Monikou, které se ve svych pocatcich setkavaly s projevy
nekazné, uvedly, teoretickd ptiprava je rozhodné na tyto problémové situace nepfipravila,
vzhledem k tomu, Ze ani samotni vyucujici nedokazali hypotetické problémové situace
konkrétné vyresit. , Meéli jsme hodiny pedagogiky, ... psychologie, vyvojové a deétské a ja
nevim jaké vselijaké. Ale... myslim si, Ze to byly ty mejvic zbytecné hodiny, co jsem
na vysoké Skole méla, protoze mi nepomohly v nicem... A kdyz jsme se treba i ptali:
,Co mame delat, kdyz nastane tahle ta situace? * Tak nam bylo receno. ,To musite vycitit,
to proste zalezi na té situaci. * (Renata). ,, To je taky vSechno... teoreticky jako... To, co vy
nejvic potrebujete pro tu praxi, to Vam stejné nikdo z nich neporadi... Kdyz jsme byli
na vejsce, takze jsme se tam jednou ptali... na néjakej prednasce... Jsme rikali: ,Ale jako
tak nam reknéte fakt jako konkrétne, co mam délat, kdyz prosté ja nevim, prijdu do hodiny,
reknu néjakymu diteti: ,Tak tady to mi prosté napis nebo néco.’ A to dité si stoupne
a rekne: ,Ne. Co mam délat? * A oni nejsou schopni odpoveédet. “ (Monika).

Praveé neschopnost vyucujicich prakticky aplikovat teoretické poznatky vyvolava
podle Moniky pocit, Ze jsou teoretické poznatky naprosto neuplatnitelné. ,, K cemu mi to je
vedet néjaky typy osobnosti a... teorie pedagogiky, ... kdyz prosté potom ve findle nedokdzu
vyresit takovouhle situaci, ktera je naprosto béznd... vtom Skolstvi. Ale to prosté oni
nejsou schopni rict. To Vam zacnou Fikat, Ze to zalezi na x faktorech,... mate z toho
pulhodinovou prednasku, ale nedozvite se,... co madte delat.” Monika si vSak dulezitost
teorie uvédomovala a ptala by si, aby byl jeji vyznam upeviiovan praktickymi priklady
situaci, které¢ se v praxi mohou ptihodit. ,, TakZe rFeknu tieba taky: ,Jo, zalezi na situaci,
ale ja bych to treba vyresila takhle, ... bud to zabere, nebo ne. *“

Vzhledem k tomu, ze zacinajici ucitelé postradali uplatnéni teorie v konkrétnich
situacich, je logické, Ze nejvice ocenovali uditele pochazejici z praxe, kteti do svych
prednasek zaclenovali vlastni zkuSenosti, a tak jimi teorii, jak uvedl Jakub, podporovali.
., Ti, kteri byli (pozn. autorky: mysleno z praxe), tak ty predmety byly fajn.“ V souvislosti
s touto skute¢nosti tak Jakub ocenil spolupraci VS s pedagogickymi pracovniky ze ZS
&i SS. Stou se setkal pravé vramci jiz uvadéné didaktické piipravy, v ramci niz jim

feditelé a ucitelé z praxe poskytovali praktické rady ohledné prace ucitele. To by podle
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Jakuba bylo mozné realizovat 1 v ramci pedagogicko-psychologické ptipravy. ,,To byl
predmeét uplné skvelej a v tomhle tom duchu... by se méla tocit ta vyuka ty pedagogiky
a psychologie. Praxe spojend s teorii.” Aby vSak toto mohlo fungovat, dulezitym
piredpokladem je, aby byli vyué€ujici téchto predmétti v kontaktu se Zaky, znali jejich
chovani a sami snimi nékdy néjakym zpusobem interagovali. ,, Ty teoretici
a psychologove, pedagogové by meli navstévovat ty skoly a pozorovat ty deti... At tam
stravi treba celej ten mesic... Nemuze clovek udelat néjaké zavery z toho, Ze tam bude
ob jednou mesicné... To dité se chova pokazdy jinak... V pondéli je prosté blazinec, v patek
je blazinec, ve stredu déti odmitaji cokoliv délat, protoze je polovina tejdne ((smich)). “

Jakub tak navrhl, aby pedagogové a psychologové navstévovali Skoly a své
zkuSenosti predavali studentim ucitelstvi prostiednictvim videa nebo alespon pribéhii.
., ...miizou se domluvit, zZe se to bude natacet, kdyz s tim budou souhlasit vsichni ty rodice
a vSechny ty deti... Kdyz nebude moct to natocit, tak by mel mit néjakej dar slova, kterym
to dokaze Fict... tém... studentim, ktery se pripravujou na tohle to zaméstnani. Co délat
presné, jak to dite k necemu primét.“ Podobné navrhy na zlepSeni vyuky uvedla také
Kristyna, kterd se ve svych pocatcich setkavala s obtizemi s kdzni. ,, Kdyby se... zaradilo
vic téch praktickejch predmeétii... nebo... praktickejch ukazek z hlediska pravé ty
psychologie a pedagogiky, tak si myslim, Ze by to rozhodné vic pomohlo v zacatcich. “
Teorii podpotfenou piibéhy z osobnich zkuSenosti vyucujicich by uvitala také Julie, ktera
stejné jako Jakub vidi problém ve vyulujicich neznalych Skolniho prosttedi. ,, Pribéhy
z praxe, aby nam vypravéli,... protoze mi prislo, Ze spousta lidi zty pedagogiky
a psychologie... nikdy neucili na zakladni Skole, ... nebyli na zakladce dvacet let, a nevi, ...
co ty deti miizou délat. “

Svym navrhem tak Julie reaguje na pedagogicko-psychologickou piipravu, ze které
si Udajné¢ nic nezapamatovala. , Z 1y pedagogiky a zty psychologie mi prislo hodné
zbytecny... A ani mé jako to moc nezaujalo asi ((smich)), si to néjak vitbec nepamatuju,
co jsme tam délali ((smich))... Ale hlavné to byly prednasky pro vsechny ty ucitele, takze
tam bylo treba sto lidi...” Se stejnym problémem se potykala i Pavla. ,, Nevim, o cem to
bylo. Jenom si pamatuju, Ze to bylo o nicem. A to je prosté... nejhorsi, kdyz si ani
nepamatujete, ... proc jste tam chodili. “ Nic si z téchto hodin neodnesla ani Martina. ,, Jsme
samoziejmé méli statnici z psychologie a pedagogiky, ale... mné ty prednasky nic nedaly. “

Jak Julie uvedla, divodem jeji kratkodobé paméti byl teoreticky charakter predmétu
a také fakt, Ze vyuka probihala formou hromadné prednasky. Proto by Julie ocenila vétsi

individualizaci pristupu pedagogli k budoucim ucitelim. ,, Vic individualizovat... tu
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vuku, ... aby mél ten zak (pozn. autorky: Zdakem myslen student ucitelstvi) jako prostor
pro... néjaky dotazy a tu interakci.” Pavla stejné jako Julie uvedla, Ze za nezajimavost
pfedmétu vedouci k nezapamatovani poznatkli mohla z velké ¢éasti nevhodné zvolena
forma vyuky, v niz prevazoval vyklad, a nebylo mozné se ucit ptikladem. ,, Ten predmeét
byl... nezajimavej, ... nezaujalo to, a tim padem jako pro mé proste nepouzitelny... On ten
obsah by treba byl dobrej, ale prosté kdyz ten ucitel to chytne za Spatnej konec a je to
vSechno jenom teorie, tak na co tam jsme... On nam teoreticky rika, Ze détem nesmime
teoreticky nic vykladat, Ze jim vSechno musime predvadet, takze jak jim to predvedeme?:
,Napiste si!* To je o nicem! Prosté zbytecny jako.“ Obdobné popsala situaci Martina,
pro kterou byly pedagogicko-psychologické piedméty také pouhou vyukou teorie
nazpamét’ bez hlubsi aplikace. ,,Jsme chodili fakt na prednasky, a to, co jsme méli v tech
sesitech, tak jsme potom odvykladali na zkousSce a Sli jsme... To byli prosté jenom
profesori, ktery psali skripta a Zadna praxe.

Pro zlepseni pedagogicko-psychologické piipravy a vyfeSeni jejich problémi
v jednani s rodi¢i a zdky Martina s Renatou a Jitkou navrhly, aby byla ke kazdé teoretické
pfednasce pfitfazena praktickd cviceni. Na téch by studenti mohli své teoreticky nabyté
znalosti prakticky aplikovat v ramci zazitkovych metod, jako jsou napt. simulace. ,, Kdyby
byly vramci... téch prednadsek... cviceni... zaméreny na konkrétni situace ve Skolstvi...
Ucitelé by meli bejt hlavné herci, takze, kdyz tam budou ty spoluzaci, tak jeden muze tvorit
ucitele, jeden muze tvorit treba nastvanyho rodice. To by mi strasné pomohlo, kdyby tam
tohlecto bylo... Pak se to rozebira. Nebo Zak, ucitel. Zdak néco provedl, ucitel mu
domlouva. A ted’ jak se brani. Samoziejmé Ze dospélej uz ma uplné jiny napady, nez to dite,
ale miize se vZit do ty situace, Ze prosté ma strach z toho ucitele, co bude doma a takhle.
(Martina). ,, Hrat riizné scénky... Je tam dvacet lidi, tak zahrajme scénku a rozeberme
siji... Co bylo dobre, co bylo Spatné. Klidné na néjakém uz vyzkumném zakladu nebo...
praktickém zdkladu, Ze opravdu... je prokazano.“ (Renata). Kromé simulaci navrhla Jitka
také vyuziti analyzy videa. ,, Zkusit treba néjakou situaci, jak by se tFeba v ni zachovali,
néjakou simulaci v podstaté... Nebo treba pustit néjaky video a rozebrat, co tam bylo
dobry, co ne.

Pravé simulaci a znich vyplyvajicich navodi poskytujici k mnohym situacim
spravna tfeseni si zacinajici ucitelé vazili. Zaroven se vSak ukazalo, Ze se tato forma vyuky
vyskytuje v pregradudlni pfipravé pomérné zridka. Kristyna absolvovala vyuku
prostfednictvim simulaci a jinych zazitkovych metod vramci dvou predméti, a to

psychologie a ptedmétu zabyvajicim se Sikanou. ,, Prisla mi fajn psychologie, a pak jsme
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tam méli program s panem Cdpem.... tenkrdt jsme méli néjaky turnusy a bylo to zdZitkovy,
to bylo fajn... Sikana s panem Cdpem skvéld, ... Podle Marie, kterd méla se zaZitkovou
vyukou stejné zkusenosti jako Kristyna, uvedla, Ze ji tento zptisob vyuky naucil o mnohych
situacich vice premyslet. Vzhledem k tomu, Ze poznatky z psychologie vyuzila v praxi
diky zazitkové metod¢ vice nez poznatky z pedagogiky, hodnotila vyuku psychologie
kladné&ji. ,,Ta psychologie byla o néco silnejsi nez ta pedagogika, protozZe... v té
pedagogice... treba ty alternativni Skoly a podobné... mi uplné néjak neprijde, Ze by se to
dalo jako extra pouzit... Vté psychologii mi prijde, Ze jo. Ze tieba kdyz vidim néjaky
studenty, tak premejslim, jak to s nima je... jestli v té tridé neni Sikana a podobné...
Myslim, Ze tu psychologii jsem pouZila, tu pedagogiku mi prijde, ... Ze ani ne...

Renata stejné jako Marie ocenila moznost o situaci vramci zazitkové vyuky
kriticky ptremyslet. ,,Fajn... byla hodina o Sikané. Tam opravdu jako byly konkrétni
situace, které se staly, a jak se resily, a jestli to bylo dobre nebo Spatné a co by se mohlo
udelat lip.... " Zaroven ocenila, zZe se na konci simulace dozvédéla, jak by se situace méla
v idedlnim pfipadé fesit, pripadné ¢eho se vyvarovat. Vzhledem ktomu, ze velkym
Renatinym problémem byla komunikace s rodi¢i, uvedla, Zze by zazitkovou formu vyuky
uvitala zejména v této oblasti psychologie. ,, Ta Sikana na té vysoké Skole byla fajn v tom,
Ze tam presné jakoby bylo: , Nikdy nesmite udélat to a to a to, protoze to je prosté nejvetsi
chyba. ‘ Ale treba uz jsem se nedozvédela pravé tu komunikaci s téma rodici.

Z dosud uvedené¢ho vyplynulo, Ze jednou znejvétSich pfi¢in nedostate¢ného
propojeni teorie a praxe byli vyucujici, kteti diky absenci zkuSenosti ze Skolni praxe
nedokézali své teoretické védomosti ptizplsobit potiebam budoucich uditeld. Podle Jakuba
by bylo pomérmé jednoduchym a univerzalnim fe$enim, pokud by pedagogové z VS zacali
mnohem lépe a intenzivn&ji spolupracovat se ZS a SS. , ..myslim, Ze by... ohromné
pomohlo, kdyby tyhle ty dvé instituce se spolu zacaly proste bavit. Mné prijde, Ze tohle to

I3

moc neprobiha.”“ Stejného ndzoru byla i Monika. ,,Podle mé by méla bejt proste
mnohem... uzsi spoluprace mezi tou vejSkou a téma strednima a téma zakladnima
Skolama.* Jak Jakub uvedl, profitovali by z tohoto vztahu nejen VS a jejich studenti,
alei ZS & SS, jelikoz by si tak prostiednictvim VS vychovéavaly pedagogy, ktefi jiz vi,
co prace ucitele obnasi. , Kdyby treba ti reditelé nebo... ucitelé z tech zakladnich skol
rekli: ,Tohle to zaradte do ty vasi vyuky na vysoky skole, ... at to ti studenti védi... do ceho
jdou.“ At se potom treba hned v prvnim rocniku rozhodnou: ,Hele tahle prdace pro mé

6

neni.‘ Nez aby tam potom smrdeli pét let a zjistili: ,Hm, ja to délat nebudu.
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Jakub popsal projekt, kterého se jeho ZS ve spolupraci s VS ucastni v ramci
didaktiky. VS podle n&j vyuziva ugitell jako externich vyzkumnikd, ktefi testuji materialy
vytvotené vysokoskolskymi pedagogy v terénu, a poskytuji jim zpétnou vazbu o jejich
ucinnosti. ,,Jsou ruzny semindre, kde se setkavaji jak ti ucitelé... z téech zakladnich Skol,
strednich a vysokejch... Tam treba ty lidi, co jsou... z oboru téch didaktik,... tak maji
néjaky experimenty, ktery se daji udelat na ty zdkladni skoly, tak aby to ty déti bavilo...
a daji nam to do ty praxe. My to ozkousime a rekneme: ,Hele, tohle fungovalo, tohle to ne,
musite zlepsit tohle. ... On potom na zakladé toho... to vyradi... z ty vwuky na ty vejsce.
Si rekne: ,Hele, tohle mi rekli, Ze je blbost, zZe to nefunguje. Reklo mi to nezdvisle na sobé

X3

tricet lidi, tak to asi bude pravda. **“ Ackoliv je tento projekt realizovan v ramci didaktiky,
Jakub dodal, Zze toto samé by bylo mozné aplikovat i vramci psychologicko-
pedagogického bloku. ,, Vsude. Jenom by musel bejt zdjem... tech lidi.” Vznikl by tak
pro budouci ucitele soubor navodl a postupt, které by byly podloZené praxi. Také Monicin
navrh na zlepSeni spoluprace mezi VS a ZS &i SS byl inspirovan zkusenostmi z ucasti
na obdobném projektu, jak jej popisoval Jakub. Proto také navrhla, aby se to, co je
realizovano v ramci didaktiky, uskuteciiovalo i v rdmci pedagogicko-psychologického
bloku, a ugitelé ze ZS &i SS si tak na VS vytvéieli jakési ,,objednavky* na schopnosti
idealniho zacinajiciho ucitele. ,, Aby tam opravdu to fungovalo tak, zZe na tu vejsku prijdou
ti ucitelé a reknou prosté treba: ,My bysme potiebovali... s timhle tim tématem néjak
pomoc, néjak to zpracovat a chtéli bysme, abyste treba nasim budoucim kolegiim predavali
tohle, tohle. ... Néjak si prosté vyménovat ty zkusenosti.

Dosud byly pfedstaveny napady na propojeni teorie a praxe za ucasti vyucujicich
z praxe i spolupracujicich se ZS a SS, a to v prostorach VS (vypravénim piikladi z praxe,
formou simulaci, analyzy videi, upravou obsaht pfedmétit). Ackoliv Pavla tento zplsob
zkvalitnéni pedagogicko-psychologické piipravy navrhovala také, zaroven vSak dodala,
7e by radgji upfednostnila propojovani teorie a praxe mimo prostory VS, a to pfimo na ZS
¢i SS prostiednictvim naslechii, diky nimz by si studenti ugitelstvi 1épe upevnili
teoreticky prednasené poucky a zasady. ,,Kdybychom meéli teorii a pak si prosté néco
zahrali... Nebo prosté teorii a dalsi hodinu sli do skoly a podivali se, ... jestli se tam tohleto
déeje, a jak to ten ucitel vyresil. Myslim si, Ze jako jit na hodinu k nékomu, kdo... uci deset,

vevr

se stane spoustu situaci... Myslim si, Ze jako videt to na vlastni... oci a zaZit to,... je jako

3

tisickrat lepsi, nez si to prosté precist v knizce.
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Rada by pro tyto ucely zvysila ¢asové dotace naslechti jiz od prvnich ro¢nikt. Diky
tomu by tak budouci ucitel dikladné¢ poznal osobnost Zika, coz by ji pak
usnadnilo jednani s jednotlivymi v€kovymi kategoriemi. ,, Kdyby... od prvaku posilali... ty
studenty do téch zdkladek, a prosté stylem tamhle si sedni dozadu a koukej, jak to
funguje... Kdyz prijdete do tridy jako nova, tak i kdyz tam nic nedélate a... sedite vzadu,
tak ty deti vedi, ze je tam cizi osoba a chovaji se jinak. A jakmile si prosté na Vas jako
zvyknou, tak zacnou samozrejmé divocit a... chovat tak, jak se chovaji normalné... Tak
leda tim... by se moznd na to dalo vic pripravit, Zze by prosté ti zacinajici ucitelé vedeli,
do ceho jdou... Ze ten Sestik... je ten hodnej, co se furt hldsi... a nosi domdci iikoly a... je
rad, kdyz dostane cerveny bodik za to,... ale pak treba uz sedmaci, osmadci, ty uz prosté
na to nejedou.“ Martina by také ze stejnych divodi jako Pavla uvitala dlouhodobé
naslechy, které by ji navic umozZnily se inspirovat aplikovanymi postupy ucitele. ,,Jako
student bych ocenila, kdybychom mohli chodit do... Skol a divat se, jak ty déti pracujou.
Jak... s nima jednaji ty ucitelé, jaky jsou moznosti, jaky jsou benevolence toho chovani.
Jakakoliv véc, kterou chcete delat dobre, musite zazit?* Inspirace postupy zkuSenéjsich
uciteltl by v poc¢étcich pomohla také Julii. ,, TFeba se koukat do hodin misto téch obecnych
pedagogik a psychologii, ... abychom jednou tejdné chodili nekam do skoly se koukat
na nejakyho ucitele, jak uci,... tu interakci, ten pribéh, jak reagujou ty deéti a treba
i spoustu situaci by mé zaujalo... Treba jak si ten ucitel poradi s téma détma nebo tamhle
néco okoukam.* Klara by naslechy zavedla pro skuteéné poznani reality vzhledem
k tomu, Ze byla po néstupu do praxe realitou castecné Sokovana. ,, Aspon aby se chodilo
realné do ty skoly... Ja se nedivim, zZe spousta lidi to vzda, jsou prosté Sokovany z toho, jak
to funguje... To by... chtélo pripravit ty lidi, aby na ten tlak byli pripraveny. *

Zejména nékteti zacinajici uclitelé ze zakladnich Skol se zmifovali o nejistoté
a o problémech, které zaZivali v rdmci interakce se zaky se SVP, ackoliv vSichni tito
ucitelé, az na Kristynu, uvedli, Ze na VS absolvovali pfedmét, ktery se zaky se SVP
zabyval. Jednalo se o specialni pedagogiku a jeji vyuka se na vSech Skoldch velmi
podobala. Jednalo se ¢asto o teoretickou vyuku, jak napt. uvedl Jakub. , Teoreticky jsme
si ikali,... co by asi tak mohlo fungovat na tyhlety déti s téemadle tema potiebama, ...
ale zase, jenom v ramci ty teorie.” Jakubovi pfedmét nepomohl hlavné kvuli tomu,
ze teoretické postupy nevychazely z praxe, a nebylo mozné je uinné v praxi pouzit. ,, 7o
byl predmet uplné k nicemu, protoze se neopiral o tu praxi, ... o to, jak to... skutecné je...

¢

Takze to byla naprosta... ztrata casu.
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Ptestoze si Jakub uvédomoval individualni rozdilnosti vramci jednotlivych
diagnéz, domniva se, ze obecné postupy, uplatnitelné pro vétSinu déti s danym
znevyhodnénim by se daly nalézt a zatradit do vyuky. Proto navrhl, aby zde fungovala
spoluprace mezi VS a ZS ¢&i SS, ktera by vedla ke sdileni ovéfenych postupi. ,,Jsou
nejaky techniky, kteryma... to décko... usadit do néjakejch... kolejich.... Kdyby prosté tahle
spoluprdce byla (pozn. autorky: mysleno spoluprdce VS a ZS/SS), ... tak si myslim, Ze mdame
vilastné takovou kucharku k tomu, jak to udélat pro vsechny snesitelny a dokonce zabavny,
kdy to bude vetsinu lidi bavit.“ Kristyna se s vyukou specidlni pedagogiky nesetkala
z davodu jeji volitelnosti. Ocenila by vsak, kdyby se s postupy vhodnymi pro interakci
s témito zaky mohla prakticky seznamit naptiklad prostfednictvim videorozboru. ,,Kdyby
nam treba pustili... videozaznam s néjakym chovanim néjakého poruchového Zaka a tieba
si na nem ukazat, jak by se mél ten ucitel zachovat... Prosté néco praktickyho pro toho

ucitele, co by mohl vyuzit.*

8.6.4 Pedagogické praxe

Zacinajici ucitelé se také nezapomnéli zminit o pedagogickych praxich, které
se od sebe na jednotlivych VS lisily formou a rozsahem. Hodnoceni pedagogickych praxi
zacinajicimi uciteli se odvijelo od jejich problému a od toho, co od praxi o¢ekavali.

Monika byla na svych pedagogickych praxich vedena fakultnimi uciteli, ktefi ji
ponechali velkou miru volnosti, coZ podpofilo jeji tvirci ¢innost. ,, Na ¢y hodiny se mnou
byla... chemikarka ani jednou, na tu biologii ten ucitel... tam byl jednou se mnou... Potom
na ty ostatni hodiny uz mé jako nechaval bejt, ... at’ si délam, co chci. Takze ja jsem si tam
prosté oducila deset a deset hodin ((smich))... néjak prosté jak mé to zrovna bavilo, jak
se mi to libilo... " PtestoZe se pak Monika po néstupu do samotné praxe potykala s nekézni
ve tfid¢, nemyslela si, ze by ji pedagogické praxe mohly vzhledem k individualité kazdé
tridy pomoci tomuto problému ptedejit. ,, Na tohle Vas nikdo nepripravi, zadna skola, ...
Navic opravdu jako prijdete na to, Ze kazda ta trida je trosicku jind, a Ze prosté nékde...
s nima mdte, po ja nevim, dvou, trech letech téemer kamaradskej vztah a nékde prosté je to
takovy odmeérenéjsi. To je... jak se to sejde zrovna.“ Diky tomu tak nenahlizela
na pedagogické praxe jako na néco, co ji mélo transformovat v hotového ucitele, ale jako
na zkuSenost, kterd ji diky tviiréi volnosti motivovala v jeji dalSi snaze. ,, Pro mé to
znamenalo hlavné to, Ze tam jsem se opravdu rozhodla, Ze to chci délat. Tam mé to prosté
presvédcilo, ze jsem se citila jako dobre pred téma détma, a Ze prosté by se mi to jako
libilo to aspon jako zkusit...“ Pedagogické praxe tak Monika hodnotila velmi kladné¢,

3

jelikoz byly zdrojem motivace pro praci ucitele. ,, Ono jako ty praxe byly hrozné fajn.
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Julie a Pavla absolvovaly dva druhy praxi. Prvni pribézné, kdy do Skoly chodili
spolu s dal§imi spoluzéky jednou tydné po dobu jednoho semestru. Béhem toho pil roku
stihly oducit jednu az dvé vyucovaci jednotky a ve dnech, kdy neucily, pozorovaly vyuku
svych spoluzakt. Druhé praxe pak byly praxemi soubéznymi, v ramci nichz musely
za 2-3 tydny oducit deset hodin z kazdého svého oboru, jak popsala Pavla. ,, Nejdriv jsme
tam chodili celej semestr jednou tydné... vSech sedm déti (pozn. autorky: mysleno studentii
ucitelstvi) jako dohromady jako naslechy, a vidycky jeden z ndas mél ten den jako hodinu...
Takze za ten semestr se na nds dostalo jednou az dvakrat... to byly priibézny praxe.
A soubézna praxe byla, meli jsme oducit dvacet hodin vyucovacich, coz znamenalo, Ze jsme
Sli nékam na nejakou Skolu.” (Pavla). Z vypovédi Julie vyplynulo, ze priabézné praxe
nebyly hlavnim zdrojem vyukovych dovednosti. ,, Ta prubéznd, to je fakt jenom takovy
zkusit si... jednu tu hodinu odvést... a nemusite mit Zadnou logiku, Zddnou navaznost... "
Piesto Julie hodnotila tyto praxe kladné, vzhledem k tomu, Ze §lo o jejich prvni zkuSenosti
s vyukou ve skutecné tfide. ,, Asi vyhovovalo, protoze to byla uplné prvni... zkusenost..."
Jak Pavla dodala, pribézné praxe byly pro ni jakousi ,,ochutnavkou® toho,
co ve skutecnosti ptijde. ,,Ja jsem byla rdada, zZe to bylo... pozvolna, jenom jako otuknout
zprostiedkovala dlouhodobé&jsi kontakt se zaky. ,, Ta soubézna praxe je lepsi v tom, Ze ten
praktikant ma celou tu tridu... néjakou delsi dobu...“ Ze stejného diivodu upiednostnila
soub&zné praxe také Pavla, podle niZ ji dlouhodobéjsi kontakt umoznil Zaky lépe poznat.
., Iy soubézny asi jsou lepsi. Jako byt tam prosté v kuse a znat ty déti, poznavat ty déti
a proste pracovat s nimi jako dlouhodobéji nez jako jednorazove.

Ackoliv Kristyna uvedla, Ze citi ve své vyuce nedostatky ve strukturovani svych
hodin, a to zejména v zapisech na tabuli, na otazku, zda si mysli, Ze by ji praxe mohly
na tuto ¢innost 1épe pfipravit, odpovédéla zaporné. Zdivodnuje to tim, ze praci na sobé
povazuje za piirozenou soucast profesniho vyvoje. ,, Myslim, Ze ne... Musim mit sama
snahu, abych tyto nedostatky eliminovala a stat si za tim.* Piestoze si byla védoma
odli$nosti pedagogickych praxi od skutecné reality, nemyslela si, Ze by bylo mozné tyto
rozdily odstranit, a proto byla se svymi pedagogickymi praxemi spokojena. ,, Praxe
si myslim, Ze tak jak jsou nastaveny, tak mi to celkem vyhovovalo. Akorat teda je fakt, a to
asi zalezi na Skole a na tom uciteli, ke kterymu clovék jde, Ze tieba ja na téch praxich jsem
vylozené jenom ucila, ale uz jsem si tam nevyzkousela, jaky to je, kdyz prosté ucis, musis
letet na dozor, pak se najednou stehujes do jiny tridy a ten chaos takovej... A to jsou takovy

veéci, na ktery ale Skola nepripravi, to si clovek pak musi zazit. *
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I kdyz Jitce vyhovovalo nastaveni pedagogickych praxi k nacvi¢eni zdkladnich
dovednosti spojenych s vyukou, na druhou stranu ji chybéla prileZitost si vyzkouset
veskeré povinnosti uditele a poznat, jak vypada skuteéna realita. ,, Clovék si v 1y praxi taky
strasné moc vyzkousi, ale porad to je hodné malo oproti tomu... To... tfeba vychazej dve,
t7i hodiny denné, kdyz je praxe, pak treba den ani nic, pak zase hodina. Takze je to jakoby
podobny, ale jenom podobny ta praxe. Nemiizu rict, ze uplné... clovek si zkusi ucit, ... ale
takovy to celkovy, aby vydrzel.“ S ohledem na své pocatecni problémy s administrativou,
litovala, ze ji pedagogické praxe na tuto ¢innost nepfipravily, ackoliv by to ve svych
pocatcich velmi ocenila. ,, Tohle jsem treba vitbec ve Skole jako na vysoké Skole neméla
moznost uplné poznat do hloubky, ani bohuzel na praxich, a tady to je piilka casu ta
administrativa. “ V ptedchozi kapitole bylo zminéno, ze by Jitka tento nedostatek rada
vytesila vyukou administrativni ¢innosti v rdmci didaktické ptipravy.

Ostatni zacinajici ucitelé, ktefi si odliSnost pedagogickych praxi a reality
uvédomovali, si mysleli, ze by bylo mozné tyto rozdily urcitym zptisobem minimalizovat.
Uvedli proto mnozstvi navrhid, jak by pedagogické ¢i naslechové praxe mély idealné
vypadat, aby zamezily ¢i alespoit omezily rozvoj nékterych jejich pocatecnich problémd.

Julie byla nazoru, Ze na zaddnou profesi, a tedy ani na profesi ucitele, neni mozné
Cloveka zcela ptipravit. ,,Jad jsem byla spokojend s tim studiem, ... A jako s tou praxi to je
podle mé vsude stejny, jo?... Stejné kazdej si musi na to prijit... Ale to je ve vsech podle mé
oborech, ve vsech zaméstnanich. “ Pedagogickych praxi si Julie nejvice cenila kviili tomu,
ze ji umozZnily ziskat zdkladni dovednosti spojené s vyukou. ,, Urcite si myslim, Ze je to
prospésny... hlavné do tech zacatkii.“ Podle ni nelze pedagogickymi praxemi ziskat ty
samé dovednosti jako skute¢nou praxi uz jen kvuli odliSnému postaveni praktikanta. ,, Ten
clovek tam je vtazenej do ty hodiny, nejsou to jeho deti, viibec je neznd... A furt je tam ten
ucitel, kterej je jako ten hlavni... Ale samoziejmé je to lepsi nez nic. “ Julie vSak povaZovala
za hlavni problém nedocenény vyznam naslechii, které by podle ni mély byt delSi
a hlavné prabézné. ,, Treba jako v prubéhu téch péti let jo. Nenechavat to tieba na to
magistersky studium, ... nemusi to bejt jenom jeden semestr, ... ale tireba vickrat béhem toho
studia bych to tam (pozn. autorky: ty naslechy) urcite zaradila.

Stejny nazor zastavala také Pavla, ktera se ve svych poc¢atcich potykala s problémy
s kdzni. Podle ni by priibéZné naslechy a reflexe vidéného umoznilo Zaky lépe poznat.
»Mozna to by taky jako pomohlo,... néjaky kombinovany,... ne Ze... budete... pul roku
chodit nékam do Skoly a viastné zadna zpétna vazba, Zadny povidani o tom. To je...

k nicemu, protoze ja to vidim néjak, vy to uvidite néjak jinak, i kdyz budete sedét se mnou
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ve stejny lavici... pri stejny hodiné... Predstavuju si to tieba tak, Ze by to bylo... V pondeéli
se bude chodit do skoly a ve stredu bude ten samej predmet, ... taky trictvrte hodiny...
na katedre, ... kde se to prosté rozebere, co jste jako videli. Protoze jinak si myslim,...
Ze se to nikdy nezlepsi, nez prosté dokavad nebudou ty studenti na ty vysoky skole mit
nejaky svoje vlastni zazitky s téema Zakama.

Zpétnou vazbu ve svych naslechovych praxich postradala také Martina, ktera
zaroven spatfovala jako velky problém vysoky pocet naslechovych studentii. Proto Martina
navrhla, aby jednoho ucitele navS§tévoval vidy pouze jeden student. Po hodin¢ by pak
nasledovala diskuze a reflexe hodiny, tedy to, co sama z vlastnich néslechii nepoznala.
, Kdyby... se domluvilo, Ze do kazdy tridy bude jeden naslechovej student. Bude si délat
poznamky, aby to pak mohl rozebrat s tim ucitelem... Zpétnou vazbu dostat jako, jestli... to
pochopil a tak... To by bylo prece mnohem lepsi nez tam jako sedét a zase jit domii... to
nebylo k nicemu... “ Martina by vice naslecht uvitala ze stejného diivodu jako Pavla, tedy
aby se inspirovala postupy v jednani se zéky, ale také proto, aby zjistila, jak zkvalitnit
vlastni vyuku. ,, Oboje je dulezity, protoze déti jsou panari a ((pousmani)) zkousi Vas, ...
a ne vzdycky... mdte hned ten,... pravej... lék na to, jak zareagovat ((smich)). A i ty Zdci
vymejsli prosté jako riizny situace, takZze myslim si, Ze oboje cesty jako pozorovat deti
i... interakce prosté... Jak oni mezi sebou prosté spolupracujou.” Jelikoz zijem
o zdokonalovani svych hodin méla také Renata, ocenila by, kdyby se navysSil pocet
naslechu u riznych fakultnich uéitelii a mohla se jejich hodinami inspirovat. , Bylo
by... fajn jakoby navstivit aspon treba tri, ¢tyri riizné ucitele. Vidét ctyri... riizné metody,
pristupy tech lidi... A Fict si, tenhle délal dobre tuhle tu véc, tu bych si chtéla prevzit
a tenhle ten délal dobre zase néco jinyho. To bych si zase vzala od néj.

Klara obdobn¢ jako Martina a Pavla vnimala pregraduélni ptipravu problematickou
zejména v tom, Ze se v prib&hu studia na VS vyuluje pouze samotna sterilni vyuka
bez kontextu tridy, kterd pak muize byt jako napf. v jejim pfipad¢é pticinou problémui
s kazni ve tiide. ,, Vithec jsme nebyli zvykli bejt s téma détma, reagovat na né, jak pracovat
s tichem, jak pracovat s lidma, ktery vyrusujou. Na Skole té uceji, priprav si latku, vymysli
metody, ale to, Ze je, ta trida... Zivej kolektiv, to ti nikdo jako nerekne. Ani fakultni ucitel
na pedagogickych praxich se problematikou kazné€ nezabyval, a proto nebyla moZnost
se této dovednosti podle Klary naucit. ,, Toho cloveka (pozn. autorky: mysleno fakultni
ucitel) potrebujes proto, aby ti rekl, jak zvladas jako to téma. NereSeji s tebou na praxich

vychovny problémy a co mas délat.” Zaroven klid ve tfid¢ ptfitomny diky pfitomnosti
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fakultniho ucitele znemoznoval, aby student ucitelstvi poznal skute¢nou realitu. ,, Ten
clovek tam proste sedi, kdyby tam nesedel, bylo by to autentictéjsi. *

Klara vSak na rozdil od Martiny a Pavly nenavrhovala navyseni reflexivni praxe
v ramci naslecht, ale inspirovala se némeckym systémem pregradualni ptipravy a navrhla
zavedeni dlouhodobych souvislych praxi. ,,Prvni t7i roky vramci bakaldre mas
nastudovat penzum vedomosti... a navazujici magistersky uz by meélo bejt prakticky...
Takze teoreticky by bylo supr, kdyby si jako nasbirala penzum védomosti, a potom ty dva
roky si hrala... na hristi jménem sSkola a zkousela si to. Po celou dobu ale.... Mame
fakultni Skoly, tak pojdme prosté jako umistit... studenta na fakultni skolu. Ne na mésic,
ale na celej rok. To by byla idealni cesta. Myslim, ze v Nemecku to nekde takhle funguje? *

Navyseni ¢asové dotace by vedlo ke zvySeni pocitu zodpovédnosti, ktery by
studenta ug¢itelstvi motivoval v jeho praci na sobé&. Zaroven by se jiz na VS mohl budouci
ucitel presvédcit o ucinnosti svych metod, a tak jiz v pregradudlni piipravé pracovat
na zlepSovani kvality vyuky. ,, Mit treba den, kdy by se ti klidne protocily prosté tri, ctyri
tridy. Ono zase kazda trida ma svuj jiny vékovy zvidstnosti jo. Takze prosté mit jeden den,
dejme tomu ctyri hodiny... v tejdnu... ctyri hodiny za den jsou takovy, aby jsi se mohla
nadechnout. Aby hlavné clovék jako mél pocit zodpovédnosti. Kdyz jsme tam deset hodin,
tak vis, Ze udelas tohle téma a mozna si vyzkousis pisemku, ale nezjistis, jestli tvoje metody
Jjsou funkcni. To jako nezjistis pri tomhle tom kratkym pusobeni....

Krom¢ Klary by navySeni ¢asové dotace praxi ocenila také Karolina, kterd byla
po nastupu do praxe Sokovana nedostatkem casu. Tento Sok mél podle ni pivod v jeji
zkuSenosti z absolvovanych priubéznych pedagogickych praxi. ,,Deset hodin, ktery
si clovek muze naskladat na celej semestr pomalu, a jesté napric riiznymi tridami, ... to...
podle mé nemd smysl. Protoze samoziejmé tu hodinu nachystam hezky, ale kdyz by to
clovek délal, ... néjakou delsi dobu v kuse, tak uz by zjistil, Ze to neni takovad sranda. “ Podle
Karoliny by mély byt praxe soubézné s vyssi hodinovou dotaci, aby si ucitel vyzkousSel
skutecnou realitu a nebyl tak po nastupu do praxe v Soku. , Praxe by méla byt delsi.
Vlastne jen dvacet hodin v matice, dvacet hodin v biologii, to je podle mé strasné mdlo...
Clovek by na tu praxi mél chodit piil roku v kuse, aby zjistil... co to je ten piilrocni shon. **

Jakub zas své nedostatky pfisoudil pozdnimu zafazeni pedagogickych praxi
do ptipravy. ,, My jsme vlastné se do praxe dostali az ve ctvrtym rocniku... Proc jsme tam
nesli driv?“ Navrhl stejné jako Karolina s Klarou prodlouzeni pedagogickych praxi.
Kromé toho pak navrhl jejich hlubS$i vélenéni do celkové pregradualni pripravy,

aby nebyly pedagogické praxe pouze prilezitosti pro aplikaci teorie do praxe, ale také
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zdrojem zkuSenosti, na zaklad¢ nichz si studenti ucitelstvi tvoii svou ,,vlastni teorii®.
,,Mné by vyhovovalo, kdyby... ta praxe byla pul roku... v néjakym tom rocniku ty skoly,
no a potom by se ta praxe upravovala néjak ddl, ... ze by to... na sebe navazovalo... Takze
klidne toho cloveka tam pustit hned, at' se prosté otriskd, no a potom treba mu trosicku
slevit a zase na to navazat treba néjakejma predmétama, néjakejma tema zkusenostma z ty
praxe a bavit se o tom. Provazat to prosté vic a vic...

Naopak Renata byla ptfesnym Klafinym opakem, vzhledem k tomu, ze absolvovala
pouze praxe soub&zné. ,,Jd jsem je méla blokove, Ze jsme méli... behem téch ti tydnii...
stihnout jakoby si udélat tu nasi aprobaci. Podle Renaty mohla podobnost soubéznych
pedagogickych praxi a skutefné praxe za jeji nedostateCné¢ rozvinuté dovednosti
v zatraktiviiovani vyuky. ,,Kdyz se jde na ten tyden, eventudlné ctrnact dni,... tak je to
viastné uplné to samé jak kdyz to ma ten zacinajici ucitel. Skoci do vody a at si néjak
poradi, taky tam... seznamuje se s tou Skolou, na kterou jde délat ty praxe,... pripravuje
si ty pripravy vlastné ze dne na den, protoze vic casu na to taky nema, a aby to stihnul, tak
ma tri ctyri hodiny denne, ... jako viastné normalni ucitel... Ackoliv si dosud uvedeni
zaCinajici ucitelé ptali, aby se jejich pedagogické praxe co nejvice podobaly realité, Renata
byla jedind, kterd touzila po opaku. Jelikoz by Renata ocenila, kdyby si na pedagogickych
praxich mohla zdokonalit své dovednosti tykajici se pfiprav hodin, ocenila by v ramci
praxi vice ¢asu. ,, Kdyby to bylo jako rozprostreno do delsiho casového bloku, aby... byl
ten cas delsi na tu pripravu, ... tak by se to urcité dalo.

Zatimco Klara neméla moZznost si techniky udrzeni kazné v rdmci pedagogickych
praxi vyzkousSet, Jakubovi byl tento trénink dovednosti umoznén diky proziravému
vedoucimu praxi, které praktikanty vodil také do problémovych tiid. ,, My jsme chodili...
do vzorny tridy... No a pak pravé jeden miij teda ted'ka viastné kolega tady z vejsky, tak...
nas vzal naopak do ty tridy, ktera je extrémné zlobiva, aby jsme si prosté zazili i to
nejhorsi...“ S ohledem na své bezproblémové pocatky tykajici se kézné zakl tuto
zkuSenost ocenil jako nesmirn€ cennou. ,,Kdyz jsem byl na ty... praxi, kde byla ta trida
zlobivd, ... ja jsem se musel vénovat vice vecem najednou. Vénoval jsem se tomu, aby tohle
to pako nevyskocilo z okna, aby tady ten toho druhyho nekousnul... A do toho jeste jim to
Fict tak, aby to pochopili... Je tam prosté vic... veci najednou... Ta praxe... v ty zlobivy...
tridé mi dala mnohem vic, nez v ty... uhlazeny...“ Diky této pozitivni zkuSenosti by vyuku
v problémové tridé doporucoval kazdému studentovi ucitelstvi vramci jeho
pedagogickych praxi. ,,Ja, kdybych byl didaktik, tak ty studenty beru do ty zlobivy, protoze

‘

mné to bylo udélano taky a tézim z toho. *
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9 Diskuze

V této kapitole budou odiskutovany nejen vysledky mé prace, ale také pouzita
metodika. S ohledem na piehlednost diskuze jsem se rozhodla pro jeji rozdéleni do dvou

nasledujicich podkapitol.

9.1 Diskuze metodiky

Prestoze jsem se pii sbéru a zpracovani dat snazila fidit literaturou, nebylo mozné
dodrzet veskeré pokyny bez vyhrady. Pfi¢ina je prosta a pro vSechny vyzkumy spole¢na.
Podminky, ve kterych vyzkumy a také tento vyzkum probihal, nejsou idedlni. Proto je
Casto nutné se podminkdm pfizplsobit. V takovém piipad¢ je vSak nezbytné si tuto
skuteCnost v€as uvédomit, snazit se dopady neidedlnich podminek na vysledky prace
co nejvice omezit, a nasledné vSe Ctenafi predstavit, aby si sam udélal obrazek o kvalité
ptedkladanych vysledkl. K tomuto ucelu bude slouzit tato podkapitola.

Jak Glaser a Srauss (2006, s. 45) uvadi, tvorba vzorku by méla probihat teoretickym
vzorkovanim. To znamena, ze respondenti jsou do studie pfibirani tak, aby jejich vypovédi
pfinaSely nové poznatky a ve vytvorené teorii tak nevznikaly mezery pro nedostatek dat.
Ackoliv jsem se o zisk respondentli timto zptisobem snazila, nebylo v mych silach nalézt
vétsi mnozstvi respondenttl, ktefi by se citili na Skole zcela nepodporovani. Takového
zacinajiciho ucitele jsem nasla pouze jednoho. Je tedy otdzkou, zda podpora Skolniho
prostiedi probihd na vétSiné Skol alespont formou neformalni kolegidlni podpory, ktera
ve vétSing pripadi zarucuje nezbytnou minimalni podporu, a proto je narocné tyto
respondenty nalézt, nebo zda doSlo pifi oslovovani zacinajicich ucitelii prostiednictvim
fediteld Skol k nelimyslnému zdmérnému vybéru. Je totiz mozné, ze teditelé¢ Skol, ktefi
si uvédomovali nedostatky v jejich vedeni zacinajicich uciteli, nepfedali mou zadost
o zprostfedkovani kontaktu dale, coZ vedlo ke sniZzeni mnozstvi t€chto méné spokojenych
zacinajicich ucitel ve vzorku. Bohuzel vzhledem k omezenym zndmostem zacinajicich
uciteldl jsem neméla jinou moznost, jak zacinajiciho ucitele bez podpory nalézt.

JelikoZz jsem neméla moznost vliv pfedchoziho faktoru zmirnit, snazila jsem
se alespoii 0 rovnomérné za¢lenéni riizné zkusenych za¢inajicich uéiteli z riznych VS, aby
mimoprazskych vyjezdl, kdy mnohé z nich zabraly téméf cely den vzhledem ke Spatné
dostupnosti menSich meést, ve kterych zacinajici ucitelé plsobili. Obsdhla jsem tak
za¢inajici uditele pochéazejici z péti riiznych VS pripravujicich budouci uéitele, a to

v riznych obdobich (vzhledem k odlisné délce jejich soucasné praxe). Zejména timto

126



zpusobem jsem se tak snazila naplnit podminku datové nasycenosti, o které mluvi Glaser
a Strauss (2006, s. 60).

Vhodny zplisob vedeni rozhovort je klicovy pro zisk kvalitnich dat. Na druhou
(2006, s. 155-159) povazuje za nejt€¢zSi dovednost vytézit zrozhovoru maximum.
Pti realizaci polostrukturovanych rozhovori jsem se proto snazila o oteviené kladeni
otazek, které jsem nasledné rozvijela, jak doporucuje Miovsky (2006, s. 159-160). Ptes
veskeré snahy vyzkumnika vSak do procesu ziskavani kvalitnich dat neustale vstupuje jeho
pocatecni nezkuSenost. Vzhledem k tomu, ze se vyzkumni v kladeni otdzek postupné
zdokonaluje, je pfirozené, ze rozhovory realizovany dfive, budou pravdépodobné méné
kvalitni nez ty, které jsou realizovany pozdé&ji. Tuto skutenost jsme se snazily s mou
Skolitelkou oSetfit jeji pfitomnosti na prvnich tfech rozhovorech.

Zarovenn Miovsky (2006, s. 155-162) uvadi, Ze vliv na zisk kvalitni dat ma také
prostiedi a Cas, ve kterém je rozhovor realizovan. Tyto faktory jsem se snazila omezit tim,
ze si respodenti den a Cas pro realizaci rozhovora volili dle svych preferenci. Za misto
konani rozhovoru pak byl zvolen kabinet ¢i ucebna biologie, které¢ umoznovaly nenucené
rozvijeni rozhovoru. Krom¢ toho jsem byla s vétSinou zacinajicich uditeld v kontaktu
1 po realizaci rozhovori. Toho jsem vyuzila pfi e-mailovém doptavani se na nckteré
skute€nosti, které mi v nékterych prvnich rozhovorech unikly.

Svaticek a Sed’ova (2007, s. 214-220) dodavaji, Ze na kvalitu dat nema vliv pouze
zkuSenost vyzkumnika pfi vedeni rozhovorti, ale také jeho zkuSenost pifi analyze dat
metodou zakotvené teorie. Pozdé€jSim vracenim se k jiz okédovanym usekiim rozhovord,
k cemuz by béhem analyzy dat mélo podle Strausse a Corbinové (1999, s. 150) b&zné
dochdzet, jsem se nesnazila pouze o leps$i zafazeni jednotlivych kodl pod kategorie, ale
také jsem se snazila oSetfit svou pocatecni nezkuSenost s kodovanim. Z toho diivodu jsem
kazdy rozhovor cetla jeSt€¢ minimalné jednou po tom, co byly vSechny rozhovory
okodovany. Diky tomu jsem si ndsledné vSimla mnohych témat, které jsem predtim
opomenula, a zaroveil upustila od nékterych koda, které se k cilim prace nevztahovaly.

Jak Hendl (2016, s. 254) uvadi, k objeveni novych témat napomohlo také axidlni
kodovani a k nému vztazeny paradigmaticky model s definovanymi subkategoriemi. Podle
Corbin a Strausse (1990) se metoda zakotvené teorie snazi prostfednictvim charakterizace
jednotlivych subkategorii o jejich vyssi koordinaci, nez je bézné u jinych kvalitativnich
metod. Zatazeni kategorii do pfisluSnych subkategorii v§ak bylo zna¢né narocné, a jak

Hendl (2016, s. 255) uvadi, n¢které subkategorie (napi. kontext a intervenujici podminky
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¢1 kontext a pficinné podminky) neni mozné od sebe zcela jednoznacné odlisit. Z téchto
divodil je mozné, Ze pfi stejném postupu by jiny vyzkumnik pfifadil k mnou vytvorenym
kategoriim jiné subkategorie.

Ackoliv jsem se snazila o co nejvyssi miru objektivity, nebylo mozné limitovat
subjektivitu vypovédi respodentli, kterd byla ovlivnéna jejich schopnosti sebereflexe
a individualnimi dispozicemi, o kterych se také zminuje Fessler et al. (1984). Tyto faktory
nebylo mozné v ramci jednoho rozhovoru dostatecné rozpoznat. Pro zachyceni téchto
faktorh by se nabizela moznost realizace vice rozhovord, piipadné vyuziti metody
pozorovani. Zarovei se jedna o oblast vyzkumu vhodnou spiSe pro psychologickou studii.
Proto se o vlivu téchto faktori zminuji v praci jen okrajové stim, Zesi jejich vliv
uvédomuji, avSak vzhledem ke slozitosti dané problematiky, ktera by vydala
na samostatnou praci, se jim blize nevénuji. Subjektivitu nazord vSak bylo moZné
zdivodnit dalSimi vlivnymi faktory, jako jsou napf. emoce, piedchozi zkuSenosti,
predstavy o vyuce, podpora skolniho prostiedi, typ Skoly, klima $koly apod., kter¢ jiz bylo
mozné s vyuzitim rozhovoru postiehnout, a nasledn¢ metodou zakotvené teorie, konkrétné
selektivnim koédovanim, o kterém mluvi Corbinova a Strauss (1990; 1999, s. 87),
zpracovat.

Zavérem diskuze bych chtéla upozornit na poznatek Corbin a Strausse (1990),
ze pro zisk kvalitnich vysledkt je dilezita také prubézna diskuze o predbéznych
vysledcich mezi odborniky zabyvajicich se danou problematikou. O splnéni tohoto
pozadavku jsem se snaZila pribéZznou konzultaci svych vysledki s moji Skolitelkou, jejiz

odborné 1 osobni zkuSenosti byly pro mé nenahraditelnou pomoci.

9.2 Diskuze vysledkii

Ptfedtim neZ pfistoupim k zavérecné diskuzi odpovédi na mé vyzkumné otazky,
ve strucnosti pfedstavim a odiskutuji kostru analytického pifibéhu, pomoci niZ nasledné
pfedstavim nejvyznamngjsi vysledky mé prace. Kostra analytického piibéhu byla
definovana takto:

V nazorech zalinajicich ucliteli na pregradudlni pfipravu se odraZzi zejména
zacinajicimi uciteli vnimané problémy, se kterymi se po néstupu setkali. Podle charakteru
vnimanych obtizi pak zacinajici ucitelé hodnoti hlavni slozky pregradudlni piipravy
(akademickou, didaktickou, pedagogicko-psychologickou ¢i pedagogické praxe).
Problémy vzniklé jako disledek nenaplnéni profesnich potfeb zacinajicich ucitell, jsou

znaén€ individudlni a souvisi s fazi profesniho vyvoje, jak také naznacily vyzkumy Choy
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etal. (2013) ¢i Mifsuda (1996). Zaroven faze profesniho vyvoje, ve které se zacinajici
ucitelé nachéazi, neni podminéna pouze délkou jejich praxe, ale je ovlivnéna faktory, jako
napt. pregradudlni pfiprava, podminky Skolniho prostfedi ¢i osobni charakteristiky
(napt. predchozi zkuSenosti ¢i profesni kompetence), jak uvedl Day (1999), Richardson
a Placier (2001) ¢i Fesslet et al. (1984). Je tedy mozné fici, ze na individudlnosti
vnimanych obtizi se nepodili pouze rozdilna ucinnost pregradudlni piipravy, ale také
osobni charakteristiky (pfedchozi zkuSenosti, ptedstavy o vyuce ¢i individudlni dispozice)
a prostfedi, ve kterém se zacinajici ucCitel¢ nachazi a které muze vnimani nékterych
problémt potlacit, ptipadné posilit (zdkladni skola vs gymnazium, podpora zalozena
na preventivnich opatfeni vs podpora feSici az nastalé problémy). Ve snaze o naplnéni
profesnich potieb a vyfeseni problému voli zacinajici ucitelé strategie jednani v zavislosti
na svych dovednostech, které mohou pochazet z pregradudlni ptipravy, avsak i1 z jinych
zdroji (zkuSenosti z détstvi, vyuka ve volnoCasovych aktivitdich, mateiské zkuSenosti
apod.). To, zda ucinné feseni pochazi z pregradudlni ptipravy ¢i nikoliv, ovliviiuje nazirani
zacinajicich ucditel na pregradualni ptipravu.

Nézory zalinajicich uciteld na podporu Skolniho prostfedi jsou pak shodné
formovany individualnimi problémy zacinajicich ucitell, které vznikaji jako duasledek
nenaplnéni nejen potieb profesnich (jako napft. potieba zlepSeni dovednosti, které nebyly
pregradualni pfipravou postihnuty ¢i potieba sezndmeni se s novym prostiedim Skoly, jak
uvedl Peterson (1989)), ale 1 osobnich (potfeba emocni podpory vcetné kolegiality
a pratelstvi, potfeba péce ¢i autonomie, jak popsali Bickmore a Bickmore (2010)).
Strategie jednani zacinajicich ucitelti, kterymi se ucitel snazi vyiesit problémy a naplnit tak
své potieby, jsou ovlivnény dostupnou podporou, ale také emocemi. To, Ze emoce maji
na jednani ucitelll nezanedbatelny vliv, potvrzuje také Hoekstra et al. (2007). Kromé toho
jsou emoce charakterem podpory Skolniho prostfedi také castecné ovliviiovany, jak také
uvadi Dias-Lacy a Guirguis (2017). Schopnost podpory Skolniho prosttedi fesit problémy
zaCateCnikl a napliovat tak jejich potfeby nasledné ovlivituje nazirani zac¢inajicich ucitela
na tuto podporu.

V odpovédi na otazku, jak zacinajici uclitelé vnimaji vliv pregradudlni piipravy
a vliv podpory Skolniho prosttedi na jejich pocatky, je diilezité uvést, jak téchto prvnich pét
let jejich praxe ve skutenosti vypadalo, tedy jak byli zacinajici ucitelé ve skuteCnosti
podporovani, jak se citili, s jakymi problémy se potykali a jak je fesili.

Vysledky této prace potvrdily tvrzeni Wonga (2004), Ze neni mozné, aby byla

podpora mezi dvéma Skolami totozna. Jednotlivé formy podpory je vSak mozné zatadit
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do dvou zékladnich kategorii, jak je nadefinovaly Stansbury a Zimmerman (2000),
konkrétné do ,,aktivit o nizké intenzit€“ a ,,aktivit o vysoké intenzité. VéEtSina zacinajicich
ucitelll z této studie byla podporovéna pievazné aktivitami o nizké intenzité, mezi néz
patiila napt. neformalni kolegidlni pomoc, seznameni s prostfedim Skoly ¢i piidéleni
uvadéjiciho ucitele, jehoz hlavni funkci bylo ,,byt k dispozici®. V nékterych piipadech
se vyskytovaly také aktivity o vysoké intenzité, jako napt. nabidka Skoleni. Pouze u tii
respondentl se vyskytovaly také aktivity o vysoké intenzité¢ zaméfené piimo na zacinajici
ucitele. Konkrétné se jednalo o pravidelné formalni schiizky s feditelem Skoly ¢i kolegy
a pridéleni uvadéjiciho ucitele, ktery svéfence podporoval prostfednictvim vzajemnych
hospitaci, pravidelnych schiizek ¢i sdilenim materiali. Zaroven bylo zjisténo, ze uvadéjici
ucitel byl novackiim ptidélen na deviti Skoladch z patnacti, tedy na 60 % Skol. Oproti
vysledkiim Zpravodaje MSMT (2016b) a prace Michka (2016), které mluvi o 40-50 %
zacinajicich ucitelit s pfidélenym uvadejicim ucitelem, tak bylo pfidélovani uvadéjicich
ucitell v mém vzorku zacinajicich uciteld nadprimérné.

Pocatky vétsiny zacinajicich uclitelti provazela nejistota a nizkd sebedivéra ve své
schopnosti. Eraut (2004) uvadi, ze sebedlvéra vznikd na zakladé predchozich uspéchi.
Vzhledem ktomu, Ze se zaCinajici ucitelé ve svych pocatcich setkdvali zejména
s neuspéchy, je prirozené, ze jejich sebediivéra byla na pomérné nizké Grovni. Postupem
Casu, jak uspéchy zacaly nad nelGspéchy pievazovat, doSlo ke zvySeni vnimané jistoty
a sebediivéry zacatecnikll. Na pocity a emoce zacinajicich ucitelt méla vyrazny vliv také
podpora Skolniho prostfedi. Ve shod¢ s tvrzenim Erauta (2004) pfispéla k naristu
sebedlivéry jedné z ucitelek pozitivni zpétnad vazba a néaslechy u zkusenéjsich kolegt, které
ji potvrdily kvalitu jeji vyuky. O tucincich reflektivniho rozhovoru na posileni emocni
pohody se zminuje také Spencer et al. (2018) ¢i Peterson (1989). Naopak podpora
nedostate¢na spocivajici ve Spatné dostupnosti ¢i nevyslySeni Zadosti novacka o pomoc
vedla u dvou respondentli k emocim negativnim - ke strachu a stresu, coZ potvrzuji takeé
vysledky prace Dias-Lacy a Guirguis (2017). Tyto emoce pak nésledné ovliviiovaly, jaka
forma podpory bude pro feSeni vnimanych obtizi volena. Nésledn¢ uc¢innost jednotlivych
forem podpory ovliviiovala jejich hodnoceni, jak jesté bude dale uvedeno.

Jak uz bylo na zacatku diskuze zminéno, charakter vnimanych problému cCasto
souvisel surCitou fazi profesniho vyvoje zacinajiciho ucitele. Vzhledem k tomu,
ze profesni vyvoj ucitele je individudlni proces ovlivnény mnoha faktory, nelze casto urcit,
pro¢ si zacinajici ucitelé se stejnym poctem let praxe zcela neodpovidaji charakterem

svych problému a fazi vyvoje, ve které se nachazi. V nékterych ptipadech je vSak mozné
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se domnivat, Ze na charakter problému a fazi profesniho vyvoje budou mit nezanedbatelny
vliv ptfedchozi zkuSenosti ucitele, jak uvadi také Day (1999). Ptikladem muze byt jeden
ze zaCinajicich ucitelt, ktery jiz béhem studia vyucoval, a to po dobu tii let.
Po absolvovani VS tak do praxe nastupoval s pomérné bohatymi zkusenostmi, které mély
vliv na jeho profesni vyvoj a s nim spojené obtize. Jeho problémy se tak liSily od problému
uplnych novackl. Za individualitou kazdého respondenta vSak nemusely stat pouze
ptedchozi zkuSenosti, ale také napt. individudlni dispozice. Jak uz jsem vSak v kapitole
,»9.1 Diskuze metodiky* zminila, individuélni dispozice nebylo mozné formou rozhovoru
postihnout, a proto se jimi v praci blize nezabyvam. Zaroven vSichni respondenti mluvili
o svém pocateCnim i aktudlnim stavu, a proto se i profesné starS$i zacinajici ucitelé
zminovali o problémech typickych pro uUplné novacky. Z vySe uvedenych divodi tak
vnimani pregradudlni ptipravy a podpory Skolniho prostiedi zacinajicich uciteli prevazné
vztahuji k jejich obtizim a nikoliv k délce jejich praxe od vystudovani VS.

S ohledem na vniméani pregradudlni ptipravy lze obecné fici, Ze stejné jako v praci
Simonika (1995) existuje souvislost mezi vnimanymi problémy, $patné hodnocenou
pregraduélni piipravou a naopak. Ackoliv jedna uéitelka udici na ZS méla pfipominky
k akademické, tedy odborné biologické piiprave, kterd byla podle ni zbyte¢né podrobna,
celkové si zacinajici ucitelé této slozky ptipravy vazi. Toto zjiSténi je v souladu s vysledky
vetSiny praci, které se vyznamem pregradudlni ptipravy zabyvaly (viz napi. Hesson, 2016;
Kalhoust & Horak, 1996; Salazar Noguera & McCluskey, 2017; Viteckovd & GaduSova,
2015). Pricinou kladného hodnoceni zacinajicich uciteli byly nabyté odborné znalosti,
které ve svych hodinach mohli thned zuzitkovat. Z toho divodu byly kladné hodnoceny
také terénni exkurze, které tyto znalosti upeviiovaly. Na chybéjici znalosti z nékterych
oblasti biologie, které si museli po nastupu do praxe doplnit, si st€Zovali zacinajici ucitelé,
ktefi si v rdmci piirodovédecké fakulty prosli modulovym systémem biologické piipravy.
V tomto sméru tak tyto vysledky nekorespondovaly se zjisténim Kalhouse a Horaka
(1996), ze akademicka slozka ptipravy je Iépe hodnocena na fakultach nepedagogickych.

Vzhledem ke vzacné kritice odborné biologické ptipravy, byly i ndvrhy na zmény
ojedinélé. Kromé jednoho pozadavku od ugitelky ze ZS na zavedeni Gastéjsich praktickych
exkurzi, pochazely dal$i navrhy na zménu od uciteli pfipravovanych prostiednictvim
modulového systému. Ti zadali, aby byl modulovy systém zruSen a nckteré pfedmeéty
poupraveny tak, aby korespondovaly s u¢ivem na ZS a SS. Nazirani za¢inajicich uéiteld
na jejich odbornou biologickou piipravu jsem se pokusila graficky znézornit pomoci

schématu v ptiloze €. 10.
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Protipélem celkové kladn¢ hodnocené odborné biologické piipravy se stala
negativné hodnocend pedagogicko-psychologickd piiprava. Tento postoj zacinajicich
uditeldl je v souladu s praci Viteckové a GaduSové (2015) & Simonika (1995), naopak
v rozporu s vyzkumem Kalhouse a Hordka (1996). V tomto vyzkumu hodnotili za¢inajici
ucitelé nejhtife didaktickou pfipravu. Zaroven zde nebyl pozorovan zadny rozdil mezi
hodnocenim zacinajicich ucitelli z pedagogickych a nepedagogickych fakult, o kterych
se zmintuje Kalhous a Hordk (1996). Podle zacinajicich uciteld je pedagogicko-
psychologicky blok nepfipravil na jednani se zaky ¢i rodi¢i diky svému teoretickému
charakteru a vzdalenosti od reality. ZaCatecnici tak nedokazali své teoretické poznatky
uplatnit v praxi. Stejné to vidi také zacinajici ucitelé ze studie Buchanana (2002). Jak Dias-
Lacy a Guirguis (2017) uvadi, problémy s disciplinou zaka Casto vedou u zacinajicich
ucitelt ke vzniku stresu. Na tento stres pak zacatecnici reaguji vyhledavanim pomoci a rad
u svych zkuSengjsich kolegl. Tak tomu bylo také u respondentl z této studie. Kolegové,
uvadéjici ucitelé ¢i vedeni poskytovali zacatecnikim rady, které vSak nebyly ve vSech
ptipadech w¢inné. Zaroven na nékterych ZS méli s kazni zakt problém také zkugeni
ucitelé. Zacinajici ucitelé citili, Ze si ve vétSiné piipadii musi poradit sami. Postupné si tak
kazdy ucitel, aniz by uplatnil poznatky z pedagogicko-psychologické piipravy, naSel
vlastni a¢inné postupy. Souhra téchto okolnosti tak umoctiovala kritické nazirani
na pedagogicko-psychologickou pfipravu, kterd stala za dale blize popsanymi
a diskutovanymi obtiZemi.

Problémy v nastaveni vztahu ve tfid€ ¢i problémy s kézni jsou podle Kugela (1993)
typické pro prvni fazi profesniho vyvoje ucitele. Vzhledem k tomu, Ze se o téchto
problémech zminovali zacinajici ucitelé v souvislosti se svym nastupem do praxe, mohu
jeho tvrzeni potvrdit. Zacinajici uclitelé se také zmiilovali o obtiZich pii feSeni
neocekavanych situaci se Zéky, jak uvadi napt. Ulvik et al. (2009). O téchto dosud
uvedenych obtizich se zmifiovaly pouze uditelky Zeny, a ¢ast&ji ty, které nastoupily na ZS.
Tento trend zvy$ené nekazné na ZS je vsouladu s vysledky praci Buchanana (2002)
a Hesson (2016). Zaroven se jedna o piiklad toho, jak nckteré nedostatecné dovednosti
zacinajicich uciteld mohou byt prohlubovany prostfedim Skoly, o kterém se zminil Fessler
et al. (1984). Naopak ucitelé muzi neméli s kazni problémy diky svému fyzickému vzhledu
(oba respondenti byli vysoké postavy), ktery vzbuzoval u zaki respekt. Vzhledem k této
nepocitované obtizi se tak jeden z muzi k pedagogicko-psychologické ptiprave vibec
nevyjadfoval. Naopak druhy si uvédomoval, ze za své bezproblémové jedndni se zaky

vdéci svému fyzickému vzezieni a jen minimalné ptipraveé. Jeho nazirdni na pregradudlni
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piipravu tak bylo stejné kritické jako u ucitelek zen. Zacinajici ucitelé¢ se pak krome
kéazetiskych problémti zminovali o dalsich obtizich typicky souvisejicich s vyukou na ZS.
Jednalo se napft. o obtize v jednani s problémovymi rodici, jak uvadi také prace Fantilliho
& McDougalla (2009) ¢i obtize s vyukou zakii se SVP. Zacinajici ucitelé méli s vyukou
zakl se SVP obtize bez ohledu na délku praxe, jak také potvrzuje studie Jensena et al.
(2012). Ztéchto duvodi tak byla pedagogicko-psychologickd pfiprava nejkritictéji
hodnocena zaéinajicimi uditeli ze ZS.

V souladu s praci Chesleyho a Jordan (2012) zacinajici ucitelé uvedli, ze vzdalenost
od reality prohlubovali vyucujici neznali kontextu Skoly. Podle n€kterych ucitelti bylo
pravé to pii¢inou neuplatnitelnosti obsahu nékterych predmétl (napf. specidlni
pedagogiky). K vyuce zaméfené na jednani se zaky se SVP se vyjadiovali také ucitelé
z prace Chesleyho a Jordan (2012), ktefi kritizovali, Ze nebyli na piistup k zakiim se SVP
pfipravovani. Jeden respondent z mé prace vSak s timto nazorem nesouhlasil, pfestoze ani
on nebyl s pfipravou v tomto sméru spokojen. Uvedl, ze ackoliv byl na jednani s témito
zaky pripravovan, teoreticky uvadéné postupy nebyly v praxi uplatnitelné. Proto i on
hodnotil piipravu negativné. Pedagogicko-psychologickd ptiprava byla i podle dalSich
ucitell z této prace zdrojem nefungujicich postupti a faleSnych oc¢ekavani ohledné chovéani
zakl. O zkreslenych ofekavanich se zminuji také Swabey et al. (2010) ¢i1 Salazar Noguer
a McCluskey (2017). Naopak poznatky, které pfirozené¢ vyvstavaly zacinajicim ucitelim
v konkrétnich situacich na mysl, pochazely z vyuky realizované zaZitkovou metodou
vyuzivajici reflektivniho ueni a ptikladli dobré praxe. Proto si této formy vyuky ucitelé
cenili, stejné jako zadinajici ucitelé z prace Svece (2006).

Navrhy na zménu v pedagogicko-psychologické ptipravé se odvijely
od pfedchozich zkuSenosti zacinajicich uciteld. Ti, ktefi meéli zkuSenosti s vyukou
prostfednictvim zazitkovych metod, navrhli tuto formu vyuky jako ideédlni zplsob
propojovani teorie s praxi. Krom¢ hrani scének navrhovali moznost diskuze o situacich
nahranych na videu, jak také uvadi Buchanan (2002). Zacinajici ucitelé bez zkuSenosti
s touto formou vyuky navrhli ve shodé se studii Salazar Noguera a McCluskey (2017),
aby byla teorie s praxi propojovana prostiednictvim piib&htl a navodi vyucujicich znalych
kontextu Skoly ¢i pfimo samotnymi uciteli z praxe. Zaroven doporuCovali pravidelné
navstévy Skol a pribézné reflexe zdejSiho déni, které by propojeni teorie a praxe pomohly.
Stejné navrhy na zménu uvadéli zacinajici ucitelé z prace Buchanana (2002). Zacinajici
ucitelé, ktefi méli pozitivni zkudenosti se spolupraci ZS/SS a VS vramci svého

doktorandského studia uvedli, Ze by tuto spolupraci uvitali také v ramci pedagogicko-
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psychologické piipravy. Podle nich by tato spoluprdce mohla vést k piipravé vice
prakticky zaméfenych obsahi téchto predméti. Tento navrh byl unikatni nejen v ramci
ostatnich navrhiit mé prace, ale také v rdmci prostudovanych studii v resersSni ¢asti prace.
Grafické zndzornéni nazorti zacinajicich ucitelii na pedagogicko-psychologickou ptipravu
je mozné zhlédnout v piiloze ¢. 11.

Nazory na didaktickou slozku ptipravy se liSily v zdvislosti na individudlné
vnimanych obtizich a nedostatcich. O mezerach ve vyukovych dovednostech mluvili
zaCinajici ucitelé od jednoho do péti let praxe. V souvislosti s prvnim rokem praxe
zaCinajici ucitelé uvadéli, Zze meéli problémy s vysvétlovanim uciva, volbou vhodnych
vyukovych metod a forem, ale také s urcenim adekvatniho obsahu a rozsahu hodiny,
za ¢imz stala jejich neznalost rovné zakl. Praveé o neznalosti irovné zakl se zminuje také
Katz (1972) v souvislosti s prvni fazi profesniho vyvoje ucitele, kterou oznacila jako fazi
»prezivani®. Muzeme tedy fici, Ze vySe uvedené problémy jsou pro fazi ,,pfezivani‘
typické. V dalSich letech (prvni az tieti) se zacinajici ucitelé nezminovali ani tak
o problémech, jako spi$ o vnimanych nedostatcich, které ve své vyuce ¢i piipravach diky
pribézné reflexi pozorovali. Uvadéli, Ze se snazi svou vyuku zlepSovat a ptizpiisobovat
schopnostem Zzakii. Podle Fesslera et al. (1984) souvisi tyto vnimané nedostatky s fazi
,»Ziskavani kompetenci®, kdy se zacinajici ucitelé¢ snazi zdokonalit své ucebni dovednosti,
vyuzivané materialy a seznamuji se s novymi metodami a formami vyuky. Tato faze svym
charakterem odpovidd fazi ,konsolidace* v modelu profesniho vyvoje Katz (1972).
Nastava na konci prvniho roku a spociva ve snaze zacinajiciho ucitele pfizplsobit vyuku
schopnostem a potifebam zaku, které meél moznost v piredchozi fazi poznat.

Zacinajici ucitelé profesné starsi (od ti1 do péti let) uvadéli, ze se dnes citi ve své
vyuce pomérn¢ jisti. Pfesto si 1 oni byli stdle védomi toho, Ze na sobé musi dale pracovat,
napf. v ramci zdokonalovani vyuky né&kterych narocnéjsich témat ¢i ve vice uvédomélém
vybéru uciva. Nékdy nebyli schopni své nedostatky presné konkretizovat a zminovali
se o0 potieb¢ zpétné vazby. Jejich vnimani bylo odrazem faze ,,nadSeni a ristu®, kterou
definoval Fessler et al. (1984) ve svém modelu profesniho vyvoje uclitele. Tato faze
se od pfedchozi faze (faze ,ziskavani kompetenci, resp. ,.konsolidace™) li§i zejména
v tom, ze ackoliv maji ucitelé stejn¢ jako v predchozi fazi potfebu svou vyuku stile
zdokonalovat, na rozdil od ni se jiz citi ve své vyuce jisti. Tato faze ,,nadSeni a ristu® je
obdobou faze ,,obnovy“ v modelu profesniho vyvoje Katz (1972), ktera nastava kolem

tretiho az ¢tvrtého roku, coz koresponduje 1 s mym zjisténim.
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Zacinajici ucitelé, ktefi se zminovali o problémech a nedostatcich ve vyukovych
dovednostech  vztazenych k fazi ,pfezivani® ¢ ,ziskdvani  kompetenci®,
resp. ,.konsolidace a zaroven neméli dostate¢nou moznost si na VS tyto dovednosti
osvojit v ramci mikrovyucovani ¢i jinych praktickych cviceni, povazovali nedostate¢nou
praktickou vyuku za pfiCinu jejich nepfipravenosti. Na druhou stranu ucitelé, ktefi
mikrovyucovani absolvovali, a piesto se zminovali o mezerach ve vyukovych
dovednostech vztazenych k fazi ,,pfezivani®, oznacili mikrovyucovani za neautentické
a neschopné pripravit zadinajici uditele na tyto dovednosti. Casto oznadovanym vinikem
byl vyudujici didaktického predmétu bez zkusenosti s vyukou na ZS &i SS, ale také prosty
fakt, ze vyuka spoluzakli neni to samé jako vyuka zaku, jak uvedli také respondenti
ze studie Buchanana (2002). Kromé& toho stal za neautenticitou mikrovyucovani také
chybéjici Casovy pres, ktery jednu ucitelku po néastupu do praxe nemile pirekvapil, az by
se dalo fici ,,Sokoval“. O Soku z reality jako o disledku stfetu reality a oc¢ekavani, které
si ucitel v prab¢hu své pregradudlni ptipravy vytvoril, se zminuje také Veenman (1984)
¢i Friedman (2000).

Névrhy na zmény v ramci didaktické ptipravy se tak liSily, stejné jako se liSily
nazory na piipravu. Zacinajici ucitelé, ktefi si uvédomovali mezery ve svych vyukovych
dovednostech, a zaroven neméli moznost si je v ramci didaktickych predméti prakticky
osvojit, navrhovali zavedeni mikrovyucovani. Podle nich by mikrovyuc¢ovani mohlo jejich
nedostatky zmirnit. Naopak zacinajici ucitelé, ktefi se navzdory své zkuSenosti
s mikrovyucovanim potykali s nedostatky spadajicimi do faze ,,pfezivani®, povazovali
za jediny mozny zpusob osvojeni vyukovych dovednosti praktickou vyuku v ramci
pedagogickych praxi. Podle nich by se vSak musela podoba pedagogickych praxi zménit,
jak bude uvedeno dale v pfislusném odstavci o pedagogickych praxich.

Zacinajici ucitelé, ktefi si mikrovyucovanim prosli a zaroven se nezmiiovali
o mezerach ve vyukovych dovednostech v ramci faze ,,pfezivani®, je ocenovali jako cenny
zdroj téchto dovednosti. Drobné nedostatky, které si tyto ucitelky ve své vyuce
uvédomovaly, a kviili kterym se snaZily své pfipravy a hodiny dale upravovat, povazovaly
za ptirozenou soucast profesniho vyvoje ucitele, a proto nemély na jejich kladné hodnoceni
mikrovyu€ovani vliv. Jejich podpora nebyla vyrazné odlisnd od piedchozich dvou skupin,
zaroven ani délkou praxe se od pfedchozich skupin neliSily. Jediné, co mély tyto ucitelky
spole¢ného, byla absolvovana VS. Je tedy otazkou, zda mikrovyu¢ovani probihajici na této
VS skute¢né stala za vyhnutim se obtizim souvisejicimi s fazi ,prezivani®. Je také mozné,

ze vyssi ,,ucinnost™ mikrovyucovani je pouze zdanliva vlivem nedostatecné sebereflexe

135



uditelek, o které se také zmitiuje Dropkin a Taylor (1963) ¢i Simonik (1995). V neposledni
fadé mohou byt za tyto vysledky zodpovédné jiné skryté faktory, které nebyly mnou
posttehnuty (napf. individudlni dispozice) a které mohou, jak uvadi Fessler et al. (1984),
profesni vyvoj ovliviiovat.

V souvislosti s prvnimi roky praxe (prvni dva roky) se zacinajici ucitelé zminovali
o problémech tykajicich se nedostatku ¢asu a napliiovani tematického planu. Pti¢inou byl
jednak nedostatek praktickych zkuSenosti a zaroven skuteCnost, ze si vétSinu materiall
museli sami kompletné vytvoftit. To, Ze planovani vyuky, a tedy napliiovani tematického
ZacCinajici ucitelé vétSinou nepfisuzovali tyto problémy pregradudlni pfiprave,
ale povazovali je za pfirozenou soucast jejich nezkuSenosti. Vyjimkou byla jiz zminéna
ucitelka, kterd byla nedostatkem ¢asu ,,Sokovana“. Kromé ptibliZzeni pedagogickych praxi
realité, jak jesté bude uvedeno, by uvitala, kdyby ji byl ¢as v pocatcich uSetfen jiz
predpiipravenymi hodinami z didaktické vyuky.

Ackoliv v prvnim roce praxe bylo hlavni starosti zainajicich uciteld pfipravit
veSkeré materialy pro vyuku tak, aby vyuka naplnila pozadavky Skoly, zaroven do pfiprav
uciteltl vstupovaly jejich pfedstavy o vyuce. Zacinajici ucitelé¢ uvedli, ze chtéji, aby zaky
Vsichni ucitelé se zminovali o tom, jak jim didakticka pfiprava poskytla mnohé tipy
a napady pro vyuku. Tyto napady se Casto tykaly laboratornich cviceni, ale napf. i toho, jak
¢1 laboratornim pracim. Jelikoz napady a tipy umoznily uciteliim naplnit jejich predstavy
0 vyuce a zaroven jim spolu s pfedpfipravenymi materidly usetfily mnozstvi ¢asu, byla tato
slozka didaktické piipravy nejvice ocenovana. O jejim vyznamu se vyjadfovali obzvlast
ucitelé, ktefi p¥irodopis vyucovali na ZS sami, a neméli se tak od koho ve své vyuce
inspirovat. Jak uz bylo v pfedchozim odstavci zminéno, ucitelé, ktefi ve svych pocatcich
citili ¢asovou tiseni, navrhovali, aby byl na pfipravu téchto materialti kladen vétsi duraz.
Navic s ohledem na jejich pfedstavu o vyuce zadali, aby byly Cast&ji uvadény napady
pro zajimavé a napadité hodiny, se zmifiuje také Spencer et al. (2018), ktery tuto ,,potiebu
fadi na tfeti misto za potfebu emocionalni podpory a zlepSeni se v udrzeni kazné.

Kvili problémiim s hodnocenim Zzakt, byla didaktickd pfiprava odsuzovana
pro svou teoretickou vyuku. Naopak zacinajici ucitelé, ktefi byli na hodnoceni zaki

piipravovani prakticky, pak tuto zkuSenost hodnotili kladné. Z téchto divodua tak ucitelé
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navrhovali praktické osvojovani téchto dovednosti. V tomto piipadé tak miizeme potvrdit
vysledky praci Chesleyho a Jordan (2012), Salazar Noguera a McCluskey (2017)
¢i Sandoval-Lucero et al. (2011), které uvadi, ze zacinajici ucitelé zaujimaji negativni
postoj k teoretické a pozitivni postoj k praktické vyuce. Za vyzdvihnuti také stoji
skutecnost, ze si zacinajici ucitelé uvédomovali narocnost této ¢innosti jiz ve svém prvnim
roce praxe, ackoliv to jesté ve studii Simonika (1995) nebylo zcela bézné.

Ve shodé¢ se studii Viteckové a Gadusové (2015) se velké mnozstvi zacinajicich
ucitelii zminovalo o problémech s administrativou. Tyto problémy byly disledkem
nezaméteni didaktické pfipravy na tuto oblast ucitelovych povinnosti. Diky pfitomnosti
podpory kolegti, uvad¢jicich uciteli ¢i vedeni vSak vétSinou byly tyto obtize snadno
fesitelné. Zaroven vétSiné zacinajicich wucitell piipadaly administrativni povinnosti
pro danou $kolu piili§ specifické, nez aby se daly tyto dovednosti cviit pfedem na VS.
Pouze tfi zacinajici ucitelé navrhli zavedeni vyuky administrativy v rdmci didaktickych
predméti. Jelikoz si vSak odliSnost administrativy v ramci kazdé Skoly uvédomovali také,
navrhovali, aby byli na VS alespoii v pichledu seznameni s administrativnimi a dalsimi
pravnimi povinnostmi ucitele. Nebylo pozorovano, zZe by byly nazory zac¢inajicich uciteli
v této véci ovlivnény kvalitou podpory, ktera jim byla v rdmci administrativnich povinnosti
nabidnuta. Z toho vyplyva, ze ani dobra podpora nezabrani nékterym zacinajicim ucitelim
v pocitu, Ze by méli byt v administrativnich povinnostech 1épe pfipraveni. V pfiloze €. 12
je uvedeno schéma, které nazirani zacinajicich ucitelt na didaktickou pfipravu, znazorfuje.

To, jak zacinajici ucitelé vnimali vliv pedagogickych praxi na jejich pocatky, bylo
znovu ovlivnéno jejich problémy. Nejvétsi kritika opét pochédzela od zacinajicich ucitelt,
ktefi si uvédomovali své pocateni obtize spojené s fazi ,,pfezivani nebo od téch, ktefi
po svém nastupu zazili ,,Sok* z ¢asové tisné. To, Ze si neosvojili G€inné vyukové metody
aformy a nenaucili se tak ucivo efektivné pifedavat, pfisuzovali kratkému trvani
pedagogickych praxi, jak také soudili respondenti z prace Salazar Noguer a McCluskey
(2017). Podle jedné ucitelky mohlo za Sok z nedostatku ¢asu absolvovani prabéznych
praxi, které se vyznaCovaly svou pozvolnosti a vzdalenosti od reality. Jinymi slovy tedy
doslo k tomu, o ¢em se zmifiuje Hesson (2016) - neposkytnuti opravdového obrazu reality.
Tito zacinajici ucitelé proto navrhovali, aby doSlo k prodlouzeni pedagogickych praxi,
stejné jako navrhli respondenti v praci Buchanana (2002). Delsi pedagogické praxe by
zacinajicim ucitelim umoznily naleznout styl vyuky, ovéfit uc¢innost své vyuky a pfipravit
na skutecnou realitu. Zac¢inajici ucitelé mluvili o prodlouzeni pedagogickych praxi na pul

az jeden rok ¢i o zacClenovani vice soubéznych praxi po celou dobu studia. Takovato
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integrace pedagogickych praxi by zaroven umoznila propojit teorii s praxi, at’ uz v ramei
didaktické ¢i pedagogicko-psychologické pripravy. Pravé o ucinnosti cyklického stiidani
teoretické a praktické vyuky se zminuje také Sandoval-Lucero (2011). Jedna z ucitelek
také uvedla, ze diky v hodinach ptfitomnému fakultnimu uciteli neméla moznost rozvinout
své dovednosti v jednani se zadky. Dlouhodobé ro¢ni praxe, v jejichz hodinadch by nebyl
fakultni ucitel vzdy ptitomen a jeho funkce by odpovidala spise funkci uvadéjiciho ucitele,
by podle ni mohly pfispét v rozvinuti této dovednosti. Jeji navrh byl inspirovan némeckym
systémem pripravujicim budouci ucitele ve dvouleté praktické vyuce zvané referendariat,
ktery blize popisuje napi. Sandfuchs (2013). Vyuku ve tfidé¢ bez fakultniho ucitele
navhrovali také respodenti z prace Hesson (2016).

Ve vzorku respondentti byla také pritomna ucitelka, kterd jako mnoho ostatnich
absolvovala pouze praxe soubézné, které probihaly kazdy den nékolik hodin po dobu cca
tii tydnd. Tato ucitelka upozoriiovala v souvislosti s prvnim rokem praxe na své
nedostate¢né rozvinuté dovednosti zprosttedkovat zajimavou vyuku, za néz podle ni mohl
velmi rychly prubéh téchto pedagogickych praxi. Dle jejich slov ji pedagogické praxe
neumoznily o vlastni vyuce pfemyslet a rozvijet své dovednosti jest¢ pred nastupem
do skute¢né praxe. Tato uclitelka proto jako jedinad navrhla, aby byly pedagogické praxe
pozvolngjsi a vice se dbalo na trénink dovednosti pfedavat u€ivo namisto schopnosti
,prezit®. Konkrétné uvadéla, aby student ucitelstvi nepfipravoval ze dne na den nékolik
VH, ale pouze jednu ¢i dvé&, které by mél moZnost 1épe propracovat. Vzhledem k tomu, Ze
ostatni zacinajici ucitelé z této ijinych praci (napf. Buchanan, 2002; Grudnoff, 2011;
Hesson, 2016) tihli spiSe k pfiblizovani pedagogickych praxi k realité, neZ k jejimu
oddalovani, byl tento navrh pomérn¢ unikétni. Pfesto ani tato ucitelka nestdla o uplné
odtrzeni pregradudlni vyuky od reality. Spolu s nékterymi dalSimi wuciteli, ktefi
se zminiovali o problémech v jednani se Zaky, navrhovala navySovani casové dotace
naslechti u zkusenych uciteli jako zpiisob piiblizovani reality. Tato zkuSenost by podle
nich napomohla v osvojovani strategii jednani se zaky ¢i vyukovych metod a forem,
o ¢emz se zminuje také Buchanan (2002). Pfedpokladem pro nabyti téchto dovednosti by
v$ak musela byt pfitomnost reflexe realizujici se s vyuéujicimi na ZS/SS & VS po kazdé
naslechové hoding. Tyto nazory jsou opét ve shodé s tvrzenim Svece (2006), z néhoz
vyplyva, Ze zalinajici ucitelé nestoji o pouhé setkavani se s urCitymi situacemi,
ale potfebuji o konkrétnich situacich blize premyslet a reflektovat je.

Ve shodé s pracemi Grudnoff (2011) a Swabey et al. (2010) byly pedagogické

praxe dale kritizovany za to, ze zaCinajici ucitele nepfipravily na jiné dovednosti, nez je
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pouha vyuka. Kritika se opét odvijela od vnimanych problémt, v tomto ptipad¢ problému
s administrativou tfidniho ucitele. Jak uz bylo naznafeno, navrhovanym feSenim tohoto
problému bylo zaclenéni vyuky administrativy v ramci nékterého didaktického predmeétu.

Zacinajici ucitelé, ktefi si uvédomovali pouze své nedostatky typické pro fazi
»Ziskavani kompetenci, resp. ,.konsolidace”, byli se svymi pedagogickymi praxemi
spokojeni. Divodem byl pocit za¢inajicich ucitelt, Ze jim praxe poskytly zakladni vyukové
dovednosti, které ve svych pocatcich vyuzili, coz je v souladu s vysledky Sandoval-Lucero
(2011). Kromé toho skutecnost, Ze si ucitelé uvédomovali omezenosti pedagogickych praxi
v ptipravé hotového ucitele, stalo za jejich kladnym naziranim na pedagogické praxe.
Jedna ucitelka uvedla, ze ji pedagogické praxe zprosttedkovaly pojeti ucitele. To pak mélo
v souladu s vysledky prace Salazar Noguera a McCluskey (2017) vyrazny motivacni
charakter, coz vedlo k pozitivnimu hodnoceni praxi. Jeden z respondentli pak na svych
pedagogickych praxich ocenil zkuSenost s vyukou v problémové tiidé, diky niZ nemél
po nastupu do skuteéné praxe s kdzni zakd problémy. Pfanim tohoto uditele tak bylo,
aby se pedagogické praxe v problémovych tfidach staly béznou soucasti pregradualni
ptipravy vSech budoucich ucitell. Schéma znazorfiujici nazirani zacinajicich ucitelt
na pedagogické praxe je soucasti ptilohy ¢. 13.

Na zakladé¢ vysSe uvedenych zjisténi tak mohu souhlasit s Gillernovou (2003),
podle niz klade pregradualni ptiprava velky diraz na odborné a didaktické schopnosti
budoucich uciteldi, zatimco na socialnépsychologické dovednosti zapomina. Podle
Shulmana (1987) jsou pfedpokladem kvalitnich dovednosti ucitele jeho znalosti, které je
mozné ziskat pfejimanim teorie ¢i zazivanim situaci a jejich zobécniovanim do teorie. Této
skutecnosti si byli zacinajici ucitelé védomi, zarovenn vSak nepovazovali prvni zplsob
ziskavani znalosti za G¢inny. Neni tedy divu, Ze se ndvrhy na zménu pregradudlni ptipravy
nejcasteji tykaly pedagogicko-psychologického bloku, v rdmci néhoz by ucitelé ocenili
Castéjsi setkavani se s realitou, at’ uz prostfednictvim piibéht, simulaci ¢i néslechi, které
by jim teorii zprostiedkovavaly.

Pfesuneme-li svou pozornost z vlivu pregradudlni ptipravy na vliv podpory
Skolniho prostfedi, je v prvni fad¢ dulezité uvést, ze bez ohledu na charakter problému
piisuzovali zac¢inajici ucitelé ve svych pocatcich nejvétsi vyznam podpote osobni. Toto
zjisténi je ve shodé¢ s vysledky Spencera et al. (2018), ktery oznacil potfebu emocionalni
podpory jako nejcastéji zminiovanou potiebu zacinajicich ucitelli v jejich prvnim roce
praxe. Neni tedy divu, Ze si za¢inajici ucitelé ve svych pocatcich nejvice vazili pratelského

a ochotného piistupu svych uvadéjicich ucitelti, kolegli a vedeni. Jejich vypovédi tak
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odpovidaly vysledkiim prace Ulvik et al. (2009), podle nichz pouhé uvédomovani
si dostupnosti podpory, vzbuzovalo v zacinajicich ucitelich pocit bezpeci, ktery byl
pro jejich pocatky klicovy. Dostupnost a ochota pomoci se proto staly hlavnimi kritérii
hodnoceni.

Zacinajici ucitelé, kterym byl ptfidélen dostupny a ochotny uvadéjici ucitel stejné
¢i odlisné aprobace, se na n&j nebali obracet se svymi otazkami. Jejich dotazy se nejcasteji
tykaly administrativy, zptsobu pfedavani uciva nebo jednani se zaky ¢i rodici. Jejich
vyfeseni nasledné vyvolavalo pocit osobni 1 profesni podpory stejné jako u zacinajicich
uciteltt v praci Bickmore a Bickmore (2010). Vzhledem k tomu, Ze k vyieSeni problému
napomohl spiSe dostupny uvadéjici ucitel odlisné aprobace nez nedostupny ucitel biologie,
byla podpora uvadéjicimi uciteli odlisné aprobace hodnocena celkové 1épe. To je v souladu
s praci Harrison et al. (2006), podle nichZ ma na spokojenost za¢inajicich ucitelit vétsi vliv
dostupnost a ochota uvad¢jicich uciteltl nez shodnost jejich aprobace. Naopak vysledky mé
prace nepotvrdily zjisténi McCormack et al. (2006), ze zacinajici ucitelé hodnoti ptidéleni
uvadéjiciho ucitele - teditele ¢i zastupce feditele negativné. Ackoliv se v jednom ptipadé
stala uvad¢jici ucitelkou zastupkyné fteditele, zaCinajici uditel si jeji pomoci véazil.
Dtvodem byl nejspis fakt, Ze ji ucitel povazoval spiSe za poradni nez kontrolni organ.
Vétsina zacinajicich ucitelii povazovala za samoziejmé, Ze si o pomoc musi fici, a Ze tim
aktivnim ve vztahu zacCinajici ucitel - uvadéjici ucitel musi byt oni sami. Pouze jedna
ucitelka upozornila na mozZna rizika tohoto pfistupu, kdyz ji jeji uvadgjici ucitelkou nebyly
poskytnuty informace o jejich povinnostech, coz nasledn¢ vedlo k drobnym obtizim.

Naopak zacinajici ucitelé, kterym byl ptidélen uvadéjici ucitel neochotny, Spatné
dostupny nebo zadny, se obraceli o pomoc na své kolegy. V ptipad¢ jejich ochotné pomoci
pak nebyla celkova podpora hodnocena o nic hlif neZ podpora zprostfedkovana uvadéjicim
ucitelem, jak také potvrzuje prace Andrews a Quinna (2005) ¢i Fantilliho a McDougalla
(2009). Neformalni pomoc kolegii kompenzovala chybé&jici podporu uvadéjiciho ucitele,
a proto zacinajici ucitelé bez ptridéleného uvadéjiciho ucitele nevyzadovali jeho piidé€leni.
Nekteti zacinajici uclitelé spatfovali v nepfidé€leni uvadéjiciho ucitele pozitiva v podobé
volnosti, ktera byla pro né¢ motivujici v dalsi praci na sobé. O tomto pozitivnim G¢inku
vnimané autonomie hovoii také Consuegra et al. (2014) ¢i Ulvik et al. (2009). Podle nich
umoznuje pfimefend mira volnosti hledat své vlastni feSeni, coz mlze zacinajicim ucitelim
pfinaset pocit tspéchu a s nim i motivaci do dal$i prace. Na druhou stranu nemusi byt
chybéjici podpora uvadéjiciho ucitele neformalni podporou kompenzovana, jak se také

v jednom ptipad¢ stalo. Diivodem byla zejména Spatna dostupnost kolegli k neformalnim
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radam a pomoci. O negativech nahodnosti a neorganizovanosti neformalni podpory mluvi
také Consuegra et al. (2014). Za téchto okolnosti a v tomto jediném piipad¢ tak bylo
pridéleni uvadéjiciho uditele vyzadovano. Nazirani zacinajicich uciteli na podporu
uvadgjicich ucitelti je znazornéno schématem v piiloze ¢. 14.

Velka ¢ast za¢inajicich ugiteld ze ZS byla jedinym uéitelem piirodopisu na $kole.
S mnohymi obtizemi, které se specificky vazaly k jejich aprobaci, se tak museli vyporadat
sami. Vétsina ugitelti tuto skute&nost brala jako piirozenou soué¢ast vyuky na ZS, se kterou
neni mozné nic délat. Presto tii zacinajici ucitelé uvedli, ze by uvitali, kdyby méli kolegu
stejné aprobace, se kterym by mohli spolupracovat. Tuto spolupraci by ocenili nyni
vzhledem k fazi ,,nadSeni a rastu®, ve které se nyni nachazi a pro kterou je typicka jistota
ve vyuce, ale také touha inspirace svymi kolegy, napt. v rdmci vzajemnych hospitaci, jak
uvadi Katz (1972). Ocenili by ji vSak také ve svych pocatcich, kdy by jim reflektivni
rozhovory tykajici se vyuky pfirodopisu ¢i naslechy u téchto uliteli pomohly v jejich
obtizich souvisejicich s fazi ,,preziti“. Naopak zacinajici ucitelé, ktefi se nachdzeli ve fazi
,konsolidace®, resp. ,ziskdvani kompetenci® tzn., ze citili potiebu svou vyuku dale
zlepSovat a ptizpusobovat schopnostem zdkiim a zaroveinl kolegu biologie také neméli, nic
takového neuvadéli. Ackoliv Katz (1972) hovoii o tom, Ze se s profesni vyspélosti méni
forma zddané podpory (od rad a naslechli k hospitacim), vysledky mé prace naznacuyji,
ze se s rostouci zkuSenosti ucitell miize ménit také zddany zprostiedkovatel podpory. Tedy
ze si zkuSengj$i zacinajici ucitelé uvédomuji vyhod, které jim kolega stejné aprobace miize
v jakékoliv fazi profesniho rozvoje pfinést. K potvrzeni této hypotézy by vsak bylo tfeba
kvantitativniho Setfeni.

S ohledem na vnimané obtiZe se zaCinajici ucitelé nejcastéji zmifovali o vyznamné
podpoie kolegl, piipadné uvadéjicich uciteli ¢i vedeni v rdmci administrativy. S ni
se udajné setkali vSichni zacinajici ucitelé az na jednoho. Tato zjiSténi potvrzuji vysledky
praci Andrews & Quinna (2005) a Selzer (2000), podle kterych je zacate¢nikovo
seznameni se Skolou jednou z nejcastéjSich forem podpory. Vzhledem ke specifické
podobé administrativy mezi jednotlivymi Skolami povazovali ucitelé profesni podporu
v této oblasti za nezbytnou a nepfitomnost této podpory byla povazovana za nedostatek.
Na druhou stranu, 1 kdyz byli zacinajici ucitelé v této Cinnosti podporovani, jednalo
se o ¢asov€é narocnou c¢innost, kterd, jak uvaddi McCormack a Thomas (2003), branila
profesnimu rozvoji uciteli. Jedna ucitelka se proto inspirovala Skolskym systémem
v zahrani¢i a navrhla, aby byla zavedena role administratora, ktery by zodpovidal

za veSkerou administrativu na Skole.
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V souvislosti s vnimanymi mezerami ve vyukovych dovednostech zadala vétSina
zacinajicich ucitelt své uvadgjici ucitele, ptipadné kolegy o rady. Pfestoze si mnozi z nich
uvédomovali vyhod vzajemnych hospitaci, které by jim v jejich obtizich mohly napomoci,
jen mala ¢ast z nich se vypravila na své kolegy podivat a pouze jediny ucitel zadal svého
uvadéjiciho ucitele, aby jeho hodinu navstivil. Vyhledavani naslecht, ptipadné hospitaci
bylo ¢asto motivovano nejen touhou zdokonalit své profesni kompetence, ale v uplnych
pocatcich také osobni potifebou ovéfit si spravnost svych postupti. Jak Spencer et al. (2018)
uvadi, toto ,,ovéfeni vlastni ti€¢innosti* napomaha zvysit vnimanou jistotu novacka a je tedy
formou emocionalni podpory. O hospitace nezadali zejména zacCinajici ucitelé, na jejichz
Skole nebyla tato forma podpory béznd. Touha nevybocovat a zapadnout do kolektivu,
o které se zminuje Haggarty et al. (2011), byla pravdépodobné motivem jejich jednani.
Zejména zacinajici ulitelé na pocatku své kariéry (ale néckteti také s tiiletou praxi)
se zminovali o nervozite, kterou v nich hospitace, diky jejich nejistoté vyvoldvaji. Ve snaze
o udrzeni emoc¢ni pohody tak zac¢inajici ucitelé hospitace nevyhledavali, coz ve své praci
potvrdil také Caspersen a Raaen (2014). Jediny, kdo vzajemné hospitace ve svych
pocatcich vyhledaval, byl ucitel, ktery mél jiZ v dobé nastupu za sebou tfi roky praxe. Je
mozné predpokladat, Ze pocit nejistoty mu ve vyhledani podpory nebréanil. Zaroveii se také
nezdréhal jit proti zabéhnutému potadku, jelikoz vzajemné hospitace nebyly na jeho Skole
prilis Casté. Fox et al. (2010) uvedl, Ze zacinajici ucitelé si pienaseji z predchozich Skol
zazité socialni normy, které pak mohou mit vliv na jejich zapojeni ve vlastni podpote
na nové Skole. Je mozné predpokladat, Ze predchozi zkuSenosti tohoto ucitele mohly mit
takovyto ucinek.

Z vyse uvadénych divodu tak byly neformalni diskuze s uvade¢jicimi uciteli, kolegy
¢i vedenim jednou z nejcastéji zminovanych forem podpory, kterou zalinajici ucitelé
ziskali a nasledné¢ hodnotili. Ocenovali ji jako okamZity zdroj pomoci piizpisobeny
potfebam zacinajiciho ucitele, jak uvedli také Ulvik et al. (2009). Jeden respondent se také
zminil o kolegialnich schiizkdch formalnich, v rdmci nichZ byly feSeny aktudlni problémy
ucitelt souvisejici s vyukou. Podle Consuegra et al. (2014) spocivaji rizika formdalni
podpory nejcastéji v jeji nezaméfenosti na potfebné oblasti rozvoje nebo neefektivni
organizaci. Vzhledem k tomu, Ze se ucitel o Zadnych téchto rizicich nezminoval, byly
formalni schiizky s kolegy ocenovany. Vnimani kolegialni podpory znazoriiuje schéma
v ptiloze €. 15.

Zamétime-li se na hodnoceni hospitaci, které zac¢inajici ucitelé veétSinou proaktivné

nevyhledavali, ale se kterymi se setkdavali minimalné¢ v ramci hospitaci ze strany vedeni,
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muzeme fici, Ze byly ocenovany jako zdroj profesni podpory. Podle respondentli jim
hospitace pomohly zdokonalit jejich vyukové dovednosti a oceflovany byly i navzdory
vnimané nervozité. Takto pozitivné vSak byly hodnoceny jen v piipad€, ze poskytovaly
zpétnou vazbu, a pokud hospitace vedeni nemély pouze kontrolni funkci. Katz (1972)
uvadi, ze vzdjemné hospitace nejvice vitaji zaCinajici ucitelé kolem tietiho az ¢tvrtého
roku, ktefi prochézeji fazi ,,obnovy®, resp. fazi ,,nadSeni a rustu” v modelu profesniho
rozvoje Fesslera et al. (1984). V této praci vSak byly hospitace ocenovany také
zaCinajicimi uciteli, ktefi se nachazeli ve fazi ,,konsolidace®, resp. ,,ziskavani kompetenci®.
Jak vSak Katz (1972) v souladu s mymi vysledky uvadi, rady, pfip. naslechy byly u téchto
zacinajicich ucitelt stale povazovany za podporu Cislo jedna. Naslechy byly cenény nejen
jako zdroj inspirace, ale také, jak Spencer et al. (2018) uvedli, jako zdroj emociondlni
podpory. Ta, jak vyplynulo z vypovédi ucitelll z mé prace ¢i prace McCormack et al.
(2006), posiluje sebevédomi, coz miize motivovat k dal§imu profesnimu uceni.

Vyznam hospitaci nebyl docenén pouze v jednom piipadé. Divodem byl fakt,
ze se ucitelka zminovala zejména o obtizich nastaveni vztahu ve tfid¢, nezminovala se vSak
o zadnych vyukovych problémech, jak bychom vzhledem k jeji kratké praxi ocekavali.
V tomto ptipad¢ je pravdépodobné, ze si ulitelka existenci vyukovych problémil nemusela
pres obtize s kdzni vibec uvédomit. Jak PiSova s Duschinskou et al. (2011) uvadi,
predpoklad, aby ucitel nevnimal prostiedi neptatelsky, musi byt splnén predtim, neZ mize
prejit do dalsi faze, ve které dochéazi k osvojovani zakladnich dovednosti ucitele. Jinymi
slovy: bez kazn¢ a potradku ve tiid€ se ucitel zpravidla nezajima o U€innost vyuky a snazi
se nastolit kazen. Hospitace tak byly ucitelkou povazovany za neautentické a omezené
oproti radam, které dokaZi naplnit aktudlné pocitované problémy (problémy s kéazni,
problémy s ¢asem), které se v radmci ,,zidealizovanych®“ hospitaci, jak je sama ucitelka
oznacila, neprojevi. V tomto pifipad€ byly rady jako zdroj inspirace upiednostiiovany také
pfed naslechy. Ackoliv Clark a Byrnes (2012) ¢i Selzer (2000) uvadi, ze divodem
uptfednostnovani rad pred naslechy mtize byt ¢asova tisen, o tomto divodu se respondentka
z mé prace nezminila. Vzhledem k ¢asové naro€nosti prvniho roku vSak neni mozné tento
davod vyloucit.

Jelikoz zacCinajici ulitelé povazovali vzdjemné hospitace za dobrou pfilezitost
ke zlepSovani svych vyukovych dovednosti ¢i jednani se zéky, navrhovali jejich zavedeni
do praxe. Ti, ktefi se zpocatku citili nejisti a zaroven ndslechy ani vzajemné hospitace
nebyly na jejich Skole bézné, navrhovali, aby byly vzdjemné hospitace zavedeny.

Podminkou vSak bylo, ze jim budou zpocatku predchéazet naslechy u zkuSenéjsich koleg.
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Jedna ucitelka, kterd nebyla ve svych pocatcich téméf vibec podporovana, se vSak
nebranila zavedeni vzajemnych hospitaci jiz od samého pocatku. Ackoliv pfiznala, Ze by ji
nejistota také nebyla zpocatku piijemnd, povazovala vzajemné hospitace za jediny ucinny
zpusob, jak podpofit profesni vyvoj jiz od nastupu do praxe. Proto by byla ochotna
nervozitu prekonat. Dodala vSak, ze takto intenzivni spolupraci si dokaze predstavit spise
v pregradudlni ptipravé v ramci dlouhodobych praxi vzhledem k tomu, Ze ve skute¢né
praxi jiz pro to neni dostatek Casu. Zavedeni vzdjemnych hospitaci navrhovali také
zaCinajici ucitelé ve fazi ,,nadSeni a rastu®, respektive ,,obnovy*, ktefi si byli svou ¢innosti
jiz vice jisti, avSak svou vyuku by chtéli dale zdokonalovat. Toto zjisténi je v souladu
s vysledky Katz (1972). Nazirani zacinajicich ucitelli na hospitace uvad¢jicich ucitelu,
kolegti a vedeni je znazornéno ve schématech, ktera jsou soucasti ptiloh ¢. 14, 15 a 16.

S ohledem na podporu vedoucich pracovnikli Skoly zacinajici ucitelé ocenovali,
kdyz jim uleh¢ili jejich profesni zacatky neptfidélenim tfidnictvi, poskytnutim vhodného
materialniho zazemi, na ZS pak nepfidélenim neaprobovaného predmétu nebo zavedenim
preventivniho opatfeni, které snimalo ne€které povinnosti z beder zacate¢nikl. Ptikladem
tohoto preventivniho opatfeni bylo napi. zminované pravidlo ,,tii e-mailid“, které mélo
pfedchézet problémim v komunikaci srodici. Pfestoze na mnohych Skoldch nebyly
pracovni podminky zac¢inajicim ucitelim takto naklonény, zacinajici ucitelé vedeni nic
nevytykali, jelikoz svij statut zacinajiciho ucitele nepovazovali za néco, co by vedeni mélo
povinnost zohledilovat. Zacinajici ucitelé celkové brali materialni zdzemi Skoly jako danou
skutecnost, se kterou se mohou riiznymi zpiisoby vypotadat sami ¢i prostfednictvim svych
kolegti, ackoliv v idedlnim pfipadé¢ by samoziejmé ocenili zlepSeni situace, jak uvadi
napt. Bezzina (2006), Fantilli a McDougall (2009) ¢i1 Selzer (2000). Ackoliv byla jejich
kritika pomérné umirnénda, zameétovala se na obdobné oblasti, jak ve svych pracich zmituje
napt. Fantilli a McDougall (2009), McCormack et al. (2006), McCormack a Thomas
(2003) ¢i1 Selzer (2000), tedy na nadmérné mnozstvi administrativni ¢innosti a nedostatek
materidlniho zédzemi. Podle nékterych zaCinajicich ucliteli tato negativa pfinasela takeé
pozitiva v podobé volnosti, kterd motivovala do dal$i prace, jak poznamenava také
Consuegra et al. (2014). Pouze v piipadé¢ nefeSitelnych probléml s technikou
¢1 nedostateCnym prostorovym zazemim Skoly vyjadfovali zacinajici ucitelé veétSi miru
znepokojeni nad stavem véci, z ¢ehoz vSak opét nikoho nevinili. Vnimani materidlniho
zazemi zaCinajicimi uciteli je zndzornéno ve schématu v piiloze €. 17.

Vinéno bylo vedeni, a v jednom ptipadé pak také uvadejici ucitel, pouze v ptipadé

nedostatecného neseznameni s pravidly a normami Skoly, jak uvedl také McCormack
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a Thomas (2003). To totiz u nékterych ucitel vedlo k opomenuti nékterych jejich
povinnosti ¢i k pocitu nejistoty, o kterém se zminoval také Selzer (2000), a ktery byl podle
jedné ucitelky pticinou kazeniskych obtizi. Naopak pfitomnost pevného vedeni, které¢ svym
zaméestnancim poskytovalo jasné organizaéni pokyny a pravidla, ucitelé ocenili kvili
vnimanému pocitu jistoty. JeSté vice byla ocenéna moznost se na tvorb¢ pravidel podilet,
coz podle Darling-Hammond (2003) vede k navySovani pozitivniho klimatu Skoly.
Pozitivni klima bylo také podporovano vstiicnosti a dostupnosti vedeni, které podporovalo
zaCinajici ucitele v jejich aktivnim vyhledavani pomoci. Toto zjisténi je ve shodé
s tvrzenim Erauta (2004), ze pozitivni klima podporuje motivaci zacinajicich uciteli
v dal$i praci na sobé. Vedeni, které neodd€lovalo svij profesni a osobni Zivot, ¢imz
castecné zhorSovalo klima na Skole, tak bylo v jednom ptipad¢ kritizovano.

Na zéklad¢€ vyse uvedeného je logické, ze zacinajici ucitelé, ktefi nebyli s pravidly,
normami a svymi povinnostmi po néstupu do praxe seznameni, si ptali, aby jim byly tyto
informace na zaCatku i v prubéhu roku predavany. Toto zjisténi je ve shodé s ndzory
zacinajicich ucitelt z praci Selzer (2000) a Ulvik et al. (2009). Dale pak ucitelka, ktera
na jejich Skole vnimala zhorSovani klimatu vlivem ptesptili§ ptatelskych vztaht feditelky
se zamé&stnanci, by ocenila, pokud by vedeni §koly bylo vice autoritativni.

Neéktefi ucitelé se ucastnili formalnich Skoleni, kterd byla vedenim Skoly pouze
zprostiedkovavana. Vzhledem k tomu, Ze byla tato Skoleni dobrovolna a ucitel si mohl
oblast zaméteni vybrat dle svych potfeb, ocenili tuto formu podpory vSichni. Drobné
vyhrady byly pouze k dopolednimu ¢asu konéni, ktery jedné ucitelce s ohledem na jeji
obtiZze s napliovani tematického planu, pfili§ nevyhovoval. Pravé o Casu jako nepfiteli
pocatecniho profesniho rozvoje mluvi také Bezzina (2006). Naopak Skoleni v ramci celého
kolektivu, pro néZ byl ¢as specidln€ vyhrazen a jejich zamé&feni urceno, zase méla podle
jedné ucitelky nevyhodu v tom, ze ne vzdy vyhovovala profesnim potfebam zacatecnika.
O tomto Castém riziku formalnich Skoleni se zminuji také Consuegra et al. (2014). Ucitelka
proto uvedla, Ze by spiSe nez Skoleni zaméfena na administrativni zélezitosti ocenila
Skoleni vice prakticka, ktera by ji napf. pomohla s aktualnim problémem vyuky zaka
se SVP. Zadané zaméfeni podpory je v souladu s nazory uéiteli z prace Selzer (2000),
ktefi uvedli, ze by ocenili kurzy zamétené vice na jednani se zaky, pfip. s rodi¢i. Schéma
znazoriujici vnimani podpory vedeni Skoly zacinajicimi uciteli je soucasti ptilohy €. 16.

Jak uz bylo zminéno, aktivity o nizké intenzit€¢ prevazovaly nad aktivitami
o intenzit¢ vysoké. Podle Stansbury a Zimmerman (2000) jsou aktivity o nizké intenzité

zdrojem zejména emociondlni podpory, zatimco aktivity o vysoké intenzité pak podpory
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profesni. Zaroven Spencer et al. (2018) uvadi, Ze hlavni potfebou zacinajicich ucitelt
v jejich prvnim roce praxe je potfeba emocionalni podpory. Spojime-li tato dvé tvrzeni
dohromady a porovname je s vysledky mé prace, neni piekvapivé, ze Cerstvi zacinajici
ucitelé méli ke své podpofe mén¢ vyhrad nez zaCinajici ucitelé zkuSenéjsi. Zatimco
emociondlni podpora byla prostfednictvim aktivit o nizké intenzité zajiSténa témet
ve vSech piipadech, profesni podpora zajistovana predevSim méné Castymi aktivitami
o vysoké intenzité schazela zejména ucitelim ve fazi ,nadSeni a rlstu®, resp. ,,obnovy*.
Proto tito ucitelé Castéji nachazeli ve své podpote nedostatky a zadali zavedeni vzédjemnych
hospitaci jako zdroj profesni podpory. Na druhou stranu zavedeni aktivit o vysoké intenzité
v prvnim roce praxe vedlo ke smiSenym ndzoriim. Zatimco jeden ucitel tuto podporu
ocenoval, druha ucitelka upfednostiiovala moznost okamzité a dostupné pomoci v piipade
potteby. Na zaklad¢ téchto zjisténi tak mlzeme fici, Ze nic neni absolutni, a jak
uz Bickmore a Bickmore (2010) naznacili, podpora Skolniho prostfedi by méla byt
prizptisobena individualnim potfebam zacinajicich uciteld. Naplnéni tohoto pozadavku pak
muze byt nejsnadnéji provedeno tim, ze podpora Skolniho prostfedi bude pestra a bude
zajiStovana riznymi formami a aktivitami.

Ackoliv byla podpora mnohych zalinajicich ucitell téméf neorganizovand
a ve vétsiné pripadl tak zcela ndhodna, byl jejich postoj k pregradudlni pfipraveé kriticté;si
nez k samotné podpofe Skolniho prostfedi. Divodem miize byt skutecnost, ze ackoliv
si za¢inajici ucitelé uvédomovali pfirozeny proces profesniho vyvoje, ktery lze ptipodobnit
chiizi po zebtiku, byli ve svych pocatcich velmi piekvapeni, jak nizkou startovni pozici jim
pregradudlni pfiprava na tomto pomyslném Zebtiku zajistila. PfestoZe si zaCinajici ucitelé
uvédomovali, Ze podpora Skolniho prostiedi ma v chiizi po tomto Zebiiku napomahat, ¢asto
na mé z jejich vypovédi pisobilo, Ze podporu na své Skole povaZovali za vysadu a projev
dobré vile, nez za svlij narok. BohuZzel situace dnesni doby tomuto pocitu zacinajicich
ucitell pfimo nahrava, vzhledem k tomu, Ze legislativné nejsou novackiim 7adna privilegia
zaruCena. Pfitom by dle mého nazoru mélo byt samoziejmosti, Ze nejen pregradualni
pfiprava, ale 1 podpora Skolniho prostiedi se postara o to, aby byl profesni start
pro nastupujici ucitele co nejsnazsi.

Tato prace se snazila poskytnout komplexni vhled do problematiky vzdélavani
a dalsiho profesniho rozvoje zacinajicich uciteld. S ohledem na S§ifi zabéru vSak nebylo
mozné prozkoumat nazory na jednotlivé ¢asti pregradualni pfipravy a podpory Skolniho
prosttedi do takové hloubky, jak by si skuteéné zaslouzily. Pfitom tato oblast vyzkumu

vsob¢ skryva velky aplikacni potencial. Zjistené vysledky mohou poslouzit
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ke zdokonaleni vysokoSkolskych vzdélavacich programti budoucich uciteli a takeé
podptrnych programi pro zaéinajici ugitele na samotnych ZS & SS. Je viak potieba vice
vyzkum, které se budou pregradualni ptipravou a podporou Skolniho prostifedi zabyvat
vice detailnéji a zejména v téch oblastech, které zacinajici ucitelé v této i jinych pracich
oznacili za nevyhovujici a neuplatnitelné pro jejich profesni start. Konkrétné¢ by se mély
dalsi vyzkumy zaméfit zejména na pedagogicko-psychologickou ptipravu budoucich
uciteldt a na cilenou (formalni) profesni podporu zacinajicich uciteld, kterd je na mnoha

Skolach pomérné€ vzacna.
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10 Zavér

Cilem mé diplomové préace bylo zjistit, jak vnimaji zacinajici ucitelé vliv podpory
Skolniho prostiedi a pregradudlni pfipravy na prabé¢h jejich prvnich let praxe, a nésledné
zjistit, jak by jim mohly byt pocatky prostfednictvim zmeény pregradudlni pfipravy
apodpory Skolniho prostfedi usnadnény. V praktické c¢asti prace jsem prezentovala
poznatky zjisténé metodou zakotvené teorie, které jsem nasledné s ohledem na vyzkumné
otazky diskutovala s literaturou. Zde pak odpovédi na vyzkumné otazky stru¢né shrnuji.

Nazory zacinajicich ucitelli na pregradudlni pfipravu byly ovlivnény pfedstavami
ovyuce, vnimanymi problémy a ucinnosti strategii jednani vyuzivajici postupt
pregradudlni pfipravy. Vnimané problémy souvisely s fazi profesniho vyvoje, a byly
odrazem jednak pregradudlni pfipravy, ktera zacinajicim ucitelim neposkytla dovednosti
potfebné pro jejich vyfeSeni, osobnostnich charakteristik (napt. ptredchozi zkuSenosti,
pfedstavy o vyuce, idnividualni dispozice) a podpory Skolniho prostiedi ¢i typu Skoly, v
niz se nékteré obtize projevily s vétsi ¢i mensi pravdépodobnosti.

Nejvice ocenovan byl vliv odborné biologické piipravy, prestoze drobné nedostatky
byly shledany v pfipadé modulového systému. Tito ucitelé navrhovali upravu tohoto
systému, ktery by zaru€oval komletni pfipravu ve vSech oblastech bologie.

Naopak nejmén¢ ocenovan byl vliv pedagogicko-psychologické ptipravy, vzhledem
k jejimu omezenému piinosu praktickych poznatki v jednani se Zaky ¢i rodici.
Vyzdvihovéna tak byla pouze vyuka formou zaZitkové pedagogiky, kterd tyto dovednosti
poskytovala. Zacinajici ucitelé se zkuSenostmi s touto formou vyuky proto navrhovali
pedagogicko-psychologickou ptipravu v tomto stylu. Ti, ktefi se s timto zptisobem vyuky
nesetkali pak navrhovali propojeni teorie a praxe prostfednictvim naslechli, pfib&ht a
navodl vyucujicich znalych kontextu Skoly ¢i pfimo samotnymi uciteli z praxe. Ucitelé se
zkusenostmi se spolupraci mezi VS a SS/ZS v ramci svého doktorandského studia navrhli
vyuziti této spolupréace pii tvorbé obsahu pedagogicko-psychologickych predméti.

Didakticka ptiprava byla cenéna za zprosttedkovani praktickych napadt do vyuky.
Rozdiln€ byl vniméan vliv mikrovyucovani a pedagogickych praxi na trénink vyukovych
dovednosti. Zacinajici ucitelé, ktefi nevnimali Zadny problém ve svych vyukovych
dovednostech nebo méli pouze potiebu vyuku dale zlepSovat a prizptisobovat schopnostem
zakim si praxi 1mikrovyucovani vazili pro zisk zdékladnich vyukovych dovednosti.
Naopak zacinajici ucitelé, ktefi méli v pocatcich problém s pfeddvanim uciva zadktm,
stanovovanim obsahu a rozsahu VH, vybérem vhodnych vyukovych metod a forem nebo

zazivali vyraznou casovou tisen, pfestoZze mikrovyuCovani a praxe také absolvovali,
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odsoudili tyto formy vyuky pro jejich neautenticnost a navrhovali navySeni Casové dotace
pedagogickych praxi, pfipadné naslechii. Ucitelé s malou zkuSenosti s mikrovyucovanim
pak navrhli jejich CastéjsSi zavedeni pro zlepSeni svych vyukovych dovednosti. VétSina
zacinajicich ucitelli méla problémy s administrativou, na kterou nebyli pfipravovani. Presto
byl tento nedostatek s ohledem na specifi¢nost této ¢innosti vytykan jen vyjimecné, kdy
navic bylo vyzadovéano pouze sezndmeni se zdkladnimi ukony a povinnostmi ucitele.

Nézory zacinajicich ucitelii na podporu Skolniho prostfedi byly ovlivnény emocemi,
vnimanymi problémy a ucinnosti jednotlivych forem podpory v feSeni vnimanych obtizi.
Vyznamnym faktorem podpory, ktery zacateCnikiim umoznil vyfeSit problémy byla
dostupnost zprostfedkovateltl a jejich ochota. Na druhou stranu ani na chybéjici podporu
nebylo nahlizeno zcela negativng, vzhledem k volnosti, ktera byla pro novacky motivujici.

Ptestoze mnoho zacinajicich ucliteli nemélo uvadéjiciho ucitele, nebylo jeho
pfidéleni vyZadovéno, pokud tuto formu podpory zastala napi. neformdalni podpora
kolegialni. Pouze v jednom piipad€, kdy kvuli ndhodnosti neformalni podpory nebyla
poskytnuta dostate¢nd pomoc, bylo ptfidéleni uvadéjiciho ucitele vyzadovano. Zkusené;si
zacinajici ucitelé, kteti ucili biologii na Skole sami také uvedli, Ze by ocenili pfitomnost
kolegy stejné aprobace, ackoliv mladsi za¢inajici ucitelé se o tomto ptani nezmitiovali.

Krom¢ dostupnosti a ochoty kolegli pii zodpovidani dotazi zacatecnikli byly
ocenovany také pomérné vzacné realizované vzajemné hospitace €i CastéjSi hospitace
vedeni, pfestoZze byly zdrojem mirného stresu a cilené proto vétSinou nebyly vyhledavany.
Piedpokladem jejich kladného hodnoceni vSak byla pfitomnost zpétné vazby, kterd
podporovala profesni riist. Zaroven byly vzajemné hospitace vice oceflovany zacinajicimi
uciteli ve fazi ,,nadSeni a ristu® nez ve fazi ,,ziskavani kompetenci®, v niz zac¢inajici ucitelé
upiednostiiovali rady kolegi a naslechy. V ndvrzich na zménu proto vétSina uciteld
uvadéla, Ze by po svém nastupu ocenili moznost naslechtl, zatimco vzdjemné hospitace by
uvitali az pozdé€ji. Pouze v jednom piipadé nebyly hospitace docenény s ohledem na
zacatecnikovy pfevaZzujici obtiZe s udrZzenim kazné ve tride.

Zacinajici ucitelé¢ také kladné hodnotili, pokud jim vedeni ulehéilo pocatky
napf. nepfidélenim tfidnictvi, neaprobovaného predmétu ¢i  zajiSténim vhodného
materidlniho zadzemi Skoly. Zaroven absence téchto opatfeni nebyla vedeni vycitana.
Naopak za nezbytné povaZovali zacinajici ucitelé seznameni s organiza¢nimi pokyny
a pravidly, coz bylo v ptfipad¢ absence této formy podpory, vytykano a vyzadovano.

S ohledem na skute¢nost, Ze uvadéni neni pro Skoly pravné zavazné, byla kritika

podpory Skolniho prostiedi Casto mirnéjsi, nez tomu bylo u pregradualni ptipravy.
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12 P¥ilohy

Priloha ¢. 1

- Vyzkumny vzorek

Tabulka ¢. 3 - Struéné charakteristiky zacinajicich ucitelii (dale jen ZU), kteti byli vybrani do

vyzkumu.
Kategorie dle let Iméno Potet let praxe Absolv:)vana’ Typ §!<oly,. na !(terc? ZU
praxe VS plisobil/plsobi
Pavla K. 1 rok PF JU Zakladni Skola
1 rok Jakub V. 1 rok PF JU Zakladni Skola
Marie Ri. 1 rok PFF UK Gymnazium
Julie V4. 2 roky PF JU Gymnazium
Karolina D. 2 roky PFF MU Gymnazium
2 -3 roky Martina Ro. 3 roky FPE zZCU Zakladni Skola
Kristyna M. 3 roky PFF UK Zakladni skola
Jitka N. 3 roky PFF UK Zakladni skola
. SOS zdravotni
Monika V. 4 roky PedF UK Z3Kladni €kola
Renata O. 5 let PedF UK Zakladni Skola
4-5let Kldra V. 5 let FPE ZCU Zékladni $kola
Zakladni skola
Marek P. 5 let PFF UK Gymnazium
Soukromé gymnazium

Pozn.

: Cervené vyskrtnuty ZU byl z vyzkumu vyFazen. Stejné barvy zndzoriuji stejnou absolvovanou VS.

Priloha €. 2 - Prvni verze otazek rozhovoru pro ZU (predvyzkum)

Obecné tematické okruhy:

Skola plsobeni a délka praxe
aprobované a vyucované predméty
absolvovana VS

predchozi vyuka

Znéni hlavnich otdzek s doplfiujicimi otdzkami:

1. PODPORA A PREDSTAVY O Ni

a) PopiSte mi prosim, jak probihal Vas ndstup na novou Skolu a jak vypadala Vase
pocatecni podpora? Jak Vs piijalo vedeni, kolektiv, zaci? Kdo Vas podporoval?
Jak podpora konkrétné vypadala? Jak ¢asto? Na co byla podpora zaméiena?

b) Pokud nebyla podpora, snazil(a) jste se o jeji ziskani? Pokud ano, jak? Pokud ne,
tak proc? Jak jste se s timto nedostatkem vypotadal(a)?
¢) Odpovidaly prvni dojmy predstavam o chodu skoly? Na zaklad¢ ceho jste si

vytvoril(a) takovéto predstavy?

2. VNIMANI PODPORY

(98]

a) Jak jste hodnotil(a) uziteCnost nabizené podpory?
b) Pokud jste podporu nemél(a), v jakych oblastech byste ji ocenil(a)?
POCITY A JEJICH PRICINY
a) Jaké jste mél(a) z Vasich prvnich tydni na skole pocity a pro¢?
b) Jak jste se s témito pocity nakonec vyporadal(a)? Co stalo za jejich prekonanim?
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4. PROBLEMY A USPECHY ZACINAJICIHO UCITELE
b) Co by Vam k piekonani této nejistoty pomohlo?
c) Jakym zplsobem jste se s tim vyporadal(a)?
5. PRICINY POCITU
a) Co Vam ve Vasich zacatcich nejvice pomohlo a co naopak znesnadiiovalo praci?
b) Jak by Vam mohly byt Vase pocatky ulehceny?
6. VNIMANI PREGRADUALNI{ PRIPRAVY
a) V jakych situacich jste vzpominal(a) na svou pregradualni ptipravu?
b) Na co konkrétné jste vzpominal(a) a pro¢?
7. PODPORA NYNi
a) V ¢em spociva podpora Skolniho prostiedi nyni?
b) Jak Vam vyhovuje a proc? Co Vam dava? Co se zménilo od Vasich pocatkt?
c) Pokud podpora neni, snazite se o jeji ziskani? Pokud ano, jak? Pokud ne, tak proc?
d) Jaké dalsi zptisoby podpory by Vam vyhovovaly?
8. VNIMANI PREGRADUALNI PRIPRAVY
a) Jak s odstupem Casu hodnotite Vasi pregradualni ptipravu a pro¢?
b) Co Vam dala, nedala? Co byste na ni zlepsil(a)?
9. POCITY A JEJICH PRICINY
a) Kdybyste si mél(a) znovu zvolit povolani, jaké byste si vybral(a) a pro¢?
b) Pokud ucitelstvi, co je pro Vas hnacim motorem pro tuto praci?

Priloha €. 3 - Vztah mezi specifickymi a tazatelskymi otazkami

Tabulka €. 4 - Znazornéni vztahu mezi specifickymi a tazatelskymi otazkami a barevné propojeni
s paradigmatickym modelem, ktery vznikl po provedeni predvyzkumnych rozhovord.

Specifické otazky Cislo tazatelské otazky

Jak se zacinajici ucitelé zpocatku citili a citi ve svém

novém zaméstnani? 1a,1c, 3a, 4a, 9b

Jaké jsou pficiny jejich pocitl? 1a, 1c, 33, 44, 4b, 5a, 5b, 63, 6b, 9a, 9b

Jak zacinajici ucitelé popisuji pribéh prvnich let v novém

Jamestnan(? 1a, 1b, 3b, 4c, 73, 7c

Jak zacinajici ucitelé hodnoti absolvovanou pregraduaini

o 4b, 5a, 5b, 6a, 6b, 8a, 8b
pfipravu?

Jak zacinajici ucitelé hodnoti dostupnou podporu

kolnih ttedi? 1a, 23, 2b, 4b, 5a, 5b, 7a, 7b, 7d
SKOININO prostredi:
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Priloha €. 4 - Seznam kategorii a podkategorii z analyzy dat

Tabulka €. 5 - Seznam kategorii a podkategorii vytvorenych po analyze pfedvyzkumnych

rozhovorti
Kategorie

Podkategorie
Zaméreni podpory
Forma podpory

Zprostiredkovatelé podpory

Podpora skolniho prostiedi

Podminky podpory
Prvni dojem

Vztahy mezi kolegy
Vztahy s vedenim

Vnimani podpory skolniho prostiedi

Materidlni zazemi
Vnimané nedostatky

Vnimana pozitiva
Hledani podpory

Vnimani pregradualni pfipravy

Vlastni uditelska ¢innost
Vztazené k podpore

Cinnost ZU

Vztazené k pregradualni pfipravé
Emoce

Problémy ZU/potieby ZU

Rysy ucitele
Ocekavani ucitele

Osobnost ZU

PFistup k vyuce
Motivujici k praci

Dalsi zkuSenosti

-

Priloha ¢. 5 - ,,Pracovni verze* paradigmatického modelu

_______
-

___________
~——

---—-‘ Osobnost ZU
I‘ - -
! S e
" | Hie
: \\\ \ -~ ~
i M 1 T
1 2 \.\ ?I “-._h
| 2 il h_-""--._ Y : "-..\
-] . S Y ~
“ Cinnost ZU Ssaa A% 8
A Y
P Vnimani pregradualni pfipravy |
I \\\ l"
‘\‘ ,r’#
Y ",f'
e

verze otazek rozhovoru

-

-
-

i e e

Obrazek €. 4 - ,,Pracovni verze* paradigmatického modelu, ktera napomohla k vytvoteni druhé
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Ptiloha €. 6 - Druha upravena verze otazek rozhovoru pro ZU

Obecné tematické okruhy:

- Skola pasobeni a délka praxe
- aprobované a vyucované predméty
- absolvovana VS
Otazky zaméfené na poznani respondenta a kontextu, ve kterém se zacCinajici ucitel po nastupu ocitl

1. Jaké byly Vase zkuSenosti s vyukou ¢i praci s détmi pied nastupem do zaméstnani?

2. Jaké jste me¢l(a) diivody stat se ucitelem/ucitelkou? *

3. Jaké vlastnosti Vam pomahaji v tispésném vykonéavani ucitelské profese a jaké Vam
naopak znesnadiuji tuto praci? *

4. Jaké jste mel(a) pred nastupem do svého zaméstnani ocekavani?

Popiste mi prosim, jak Vas vedeni a kolektiv po VaSem ptichodu pftijali? Jak na Vas

ptsobili?

Jaké byly vztahy mezi ¢leny vedeni, pedagogickym sborem a zaky a jak jste se tam citil(a)?

Jak jste byl seznamen(a) se svymi povinnostmi a orientaci na skole?

Jak Vas skola dale v prvnim roku podporovala?

Jaké bylo materialni zazemi Skoly, jako napi. sborovny ¢i kabinety pro ucitele, ucebny,

pomticky a jak Vam vyhovovalo?

Otazky zamétené na vnimané problémy a na ¢innost za¢inajiciho ucitele v prvnich letech praxe

9]

Al

10. Vzpomente si prosim na svoje prvni tydny a uvedte, v ¢em jste citil(a), ze se potfebujete
zlepsit a proc?
11. Co jste pro Vase zlepseni délal(a) a jak lehce to vSe probihalo?
12. V ¢em jste se naopak citil(a) jisty/a a pro¢?
Otazky davajici do vztahu minulost a soucasnost (podpora, problémy, dalsi nespecifikované vlivy)

13. V¢em se lisi aktudlni podpora Skolniho prostfedi od pocatecni podpory a jak Vam
vyhovuje?
14. Co muize byt pti¢inou Vaseho zlepseni? *
15. V ¢em si nejste stale uplné jisty/a a co miize byt pti¢inou Vasich nejistot?
16. Co Vas brzdi ve Vasem rozvoji a co naopak je Vasim motorem?
Otazky zamétrené na vnimani podpory Skoly (navazani na to, co jiz bylo feceno + nové info)

17. Kdo Vas zpocatku podporoval, jak, jak ¢asto a v cem?
18. Jakéa podpora byla v téch chvilich pro Vas nejcennéjsi?
19. Kdybyste mohl(a), co byste v podpoie skolniho prostiedi zménil(a)?

Otazky zamétené na vnimani pregradudlni pfipravy (navazani na to, co jiz bylo fe¢eno + nové info)

Vo

21. Kdybyste mohl(a), co byste v pregradudlni piipravé zménil(a), co by Vam pomohlo ve
Vasich zacatcich?
Otazky zaméfené na dalsi tipy pro zlepSeni vzdélavani a péce o zafinajici uditele

22. Kdybyste se zpétné ohlédl(a) a mohl(a) zménit cokoliv (nejen podporu ¢i pregradualni
ptipravu), co by zmirnilo Vase pocate¢ni problémy, co by to bylo? *

23. Myslite si, Ze by méla existovat n&jaka spoluprace mezi ZS/SS a VS pipravujici budouci
ucitele? Pokud ano, pro¢ a jak by podle Vas méla idealné vypadat? Pokud ne, proc¢? *
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Priloha €. 7 - Seznam kédi z vypovédi zacinajicich uditeli

Tabulka €. 6 - Seznam kodu vyplyvajici z vypovedi zacinajicich ucitelt uskupenych do podkategorii a kategorii

Kategorie

Podkategorie

Kod

Pismeno-Ciselné oznaceni

Podpora skolniho
prostredi

Pridéleni uvadéjiciho
ucitele (ddle jen UU)

Pridéleni UU stejné aprobace

MRi106, JV462, KD171, MP318, JV123, MV201, PK86

Pridéleni UU odlisné aprobace

MP39, RO167

Nepridéleni formdlniho UU

KM89, MV199, MV290, MRo77, KV490, KV297, IN61

Vzdjemné hospitace mezi ZU a UU

MV201, JV138, JV135, PK486, V141

Technicko-provozni podpora

MRi106, MP236, RO169

Organizované schiizky s UU MP323

Sdileni materialt, napad PK694

Spolecny kabinet s UU KD171, PK86, RO167
Kritika chyb ZU MRil161

Podpora vedeni Skoly

Formalni schiizky s vedenim

JV173, MP309, PK1067

Prilezitostny zdjem vedeni

JN81, JN508, MRi194

Spatné vztahy ve vedeni/s vedenim

RO104, MP179

Zprostredkovatel potfebné podpory

RO139, RO151, MRi194

Jasné stanovena pravidla, organizacni pokyny

MP387, KD162, MP137

Chybéjici jasné dané organizacni pokyny

MP179, MV196

Sezndmeni s prostredim Skoly

KD180, MP249

Preventivni opatfeni

MP477, MP473

Hospitace vedeni ¢asté/se zpétnou vazbou
(dale jen ZV)

MV224, KM862, MV231, IN122

Hospitace vedeni vzacné, zadné/bez ZV

KV300, JVa120, JVa134, Mv231

Nabidky externiho Skoleni

KD587, KD582, KV708, MRo539

Povinnd hromadna skoleni v rdmci skoly

KM250

Kolegialni podpora

Nabidky neformalini podpory ze strany kolegli

KD90, PK84, RO422, JV4109, MRi72, KM96, MRo79,
MP207, IN45, MP447

Formalni schiizky s kolegy MP498
Nepfrijeti kolegy Kv140
Spatna dostupnost koleg( KV344, R0224
Ptichod kolegl stejné aprobace RO431

Kompenzujici chybéjicich formy podpory

MP207, MRo79
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Vzdjemné hospitace

MP290, MRi815, JN105, RO613

Nezavedeni vzdjemnych hospitaci

MV272

Odlisnosti mezi
zacinajicimi uciteli

Predchozi zkusenosti
ZU

Organizace volnocasovych aktivit

KD11, JV13, JVa28, KM17, RO8, KV19, KD21, JV433,
KM21, JV23, RO41

Prace ucitele béhem studia

IN9, JN379, MRi19, MP13, MRi28, MP672

Témér zadné predchozi zkuSenosti s praci s détmi

PK9, MV67

ZkusSenosti s vlastnimi détmi

MRo14

Emoce

Pocatecni nejistota

MRi819, KD123, JV4122, KM68, RO632, RO634, KD357

Aktualni jistota

MV250, RO638, KV787

Strach

MRi119

Stres

KV163

Pfedstavy o vyuce

Radost z uceni

PK668, IN203, JV300, KV82, KV273, KM56, RO267

Rozvijeni mysleni zaka

MRi643, JV286, MP728

Problémy
z pohledu
zacinajicich ucitell

Problémy tykajici se
interakce a jednani se
zaky/rodici

UdrZeni kazneé ve trideé

KV670, PK217, RO316, KM148, PK265, KV671,
MRo103, JV456, KD114, JVa57, RO315, MV334,
KV176, RO324, MV329, PK812, IN272

Zadné problémy s udrzenim kazné

JV154, MP705

Jednani se Zaky se SVP a vyuka v heterogenni ttidé

IN272, KV248, KM467, V737

Regeni neotekavanych situaci se 7aky

PK425, IN461

Komunikace s rodici

JN355, RO400, MR0493, JV214

Problémy/potieby
tykajici se vyuky a
pfipravy na ni

Odborna nepfipravenost

MRi685, KM366, IN542,

Stanoveni obsahu a rozsahu VH

MP595, RO247, MV524, KD518

Naplfiovani tematického planu

JVa202, MRo105, KD591

Nedostatek ¢asu pro pfipravu

KM346, MRo106, PK322, KD426, KD271

Vysvétlovani a pfedavani uciva zakam

JV255, RO586

Vybér vhodnych vyukovych metod a forem

KD230, KV176

Potfeba vyuku zlepsovat a prizplisobovat Zakim

KM906, MV300, JV4210, RO242, RO564, IN162, KV787

Identifikace mezer ve vlastni vyuce

MP83, MRo147

Nedostatek ¢asu pro zdokonalovani vyukov. dov.

MRi869

Problémy tykajici se
hodnoceni zak(

Hodnoceni otevienych otazek

PK356, JVa186

Problémy tykajici se
prav, povinnosti a
administrativy

Administrativa

MRi360, MP206, KM578, IN222, MV145, MRo58

Neporadek v administrativé

KV156, KV164

Orientace v legislativé (prava a povinnosti ZU)

MV584
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Problémy vyplyvajici
z nedostatecného
materialniho zazemi

Nevyhovuijici technické zazemi

MP161, RO447, MRi304

Nedostate¢né materialni zazemi

JN179, RO200, MRi283

Neorganizované materialni zazemi

MRi115, KV153, RO200

Nedostatecny pocet uceben

MV456, MRi331

Problémy vyplyvajici

Problémy se vztahy

KV155, MRi183

Strategie jednani
zacinajicich ucitell

z nevhodné podpory Problémy s neznalosti svych povinnosti JVa69
Rady ohledné vyuky a pfipravu na ni PK326, KD172, KD173, JV4182
Rady ohledné hodnoceni Zaku PK371

<, Rady ohledné interakce a jednani se zaky PK429

zadost o rady od Orientace v novém prostiedi MRi112

uvadéjiciho ucitele

Zadost o ZV

MP85, MP130

Ochota ze strany uvadéjiciho ucitele

MP88, PK326

Zadost o rady od

Neochota ze strany uvadeéjiciho ucitele MRi112
Proaktivni jednani MRo0369, MV625, MRi100
Spoluprace s dalsim ZU MRi151

Vyuka nékterych témat

MRi151, MV292

Administrativni povinnosti

MRi83, IN235, KM98

U¢inné rady ohledné interakce a jednani se zaky

MRi613, JN293, KD141, IN464, IV739

kolegl Neucinné rady ohledné interakce a jednani se Zaky PK235, KV326, MV384
Rady ohledné interakce a jedndni s rodici MRo0528
Orientace v novém prostredi MRi151
Spoluprace s kolegyni na vzajemnych hospitacich RO619, JV143, KD330
Sdileni pomUcek MRi285
Administrativni povinnosti, povinnosti ucitele KM587, MV597
Z4dost o rady od Orientace v nepofadku v administrativé KV167
vedeni Skoly U¢inné rady ohledné interakce a jednani se zaky PK455
Pridéleni dalsi prace KV352

Vlastni vypofadani se s
problémy

Interakce a jedndani se Zaky

KV576, PK619, MRo337, KD147, JV488, PK257, PK833,
MV389, KM344, MRo340, MP705, PK269, RO335,
MRi225, KM783

Vyuka a pfipravu na ni

MP701, IN560, MRi686, KM435, KV576, JVa142

Obstaravani si pomlcek a jejich uklid

JN183, MP190, RO203, KV439

Hodnoceni zakd

JVai189

Administrativni povinnosti

KV338

166




Douceni se odborné biologie

MRi686, KM435, JIN560

Zadost o ZV 74k

MP701, V4142

Nevyuzivani ZV zaki

KD480, KD491

NevyuZivani ¢ nelispé$né vyuzivani rad z VS

PK619, MRo337

Vyuzivani zkusenosti z volnocasovych aktivit KV576

Intuitivni jednani PK619, KD147, JV488
Vyuzivani zkusenosti s vlastnimi détmi MRo337

Vyuzivani zkusSenosti z détstvi MRo340, MP705
Vyuzivani nabytych zkusenosti z praxe MRi225

Zorientovani se v prostredi PK257

Poznani zakd a nastaveni rovhocenného vztahu PK833, MV389, KM344
Nastaveni hranic PK269

Spoléhani se na charakterové vlastnosti ucitele

PK272, RO335

Vnimani podpory
Skolniho prostredi

Ochota jako zdroj osobni i profesni podpory

MP88, KD175

Y Zdroj socialni podpory RO91
Egj:gii:éu -Kladn€ o~ 4y jako zdroj profesni podpory RO224, PK753, PK508, KD175
Hospitace jako zdroj profesni podpory V138
Ocenéni volnosti MV404, MV639, PK102
Negativni vztahy s uvadéjicim ucitelem MRi120
Velmi vzacny kontakt MV639
:Z::S\:i éUl:Jo-dnocené Kvalita uvadéni zavisla na aktivité ZU V463
Hospitace jako pouhd simulace PK493, PK489
S odliSnou aprobaci nepodpofi v odbornosti RO224

Podpora UU - navrhy
na zménu

Pridéleni uvadéjiciho ucitele stejné aprobace

KV398, KV410

Podpora vedeni Skoly -
kladné hodnocené

Dostupnost, ochota, zajem

MRi196, JN502, MP778, PK1066, JV176, PK1070

Hospitace podporujici profesni rozvoj

MRo149, MV234, KM858

Jasné dana pravidla, organizaéni pokyny

MP396, KD159, MP141

Pfedchazeni problémim

MP460, MP487

Pratelsky pristup

KD97

Nepridéleni dalSich funkci

KM205, MRo323, RO660

Ochotné dokupovani material(

KV383, MRo123, PK531

Dobrovolna skoleni jako zdroj profesniho rozvoje

KV723, MRo564,

Podpora vedeni skoly -

Chybéjici organizac¢ni pokyny, seznameni s pravidly

MV191, MP184
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negativné hodnocené | Hospitace vedeni s kontrolni funkci Kv470
Hospitace vedeni jako zdroj stresu KM858
Neautoritativni vedeni MV420
Hromadna Skoleni nezamérena na potieby ZU KM933
Seznameni s pravidly a normami Skoly KV679
. Oddélovani osobniho a profesniho Zivota vedeni MV430
Podpora vedeni Skoly - o inid p
navrhy na zménu Nepridélovani t,rld.rlnftw v pr\{n!m roFe RO§60
Funkce zodpovidajici za administrativu MRi370
Vice prakticky zamérenad skoleni KM937

Kolegialni podpora -
kladné hodnocené

Ochota jako zdroj osobni podpory

IN478, JVa375, KD99, KD176, MV630, MR0573,
KM954, MRi610, MP186, RO424

Rady jako zdroj profesni podpory

KD176, MV630, MRo573, KM954, MRi610, MP186

Formalni schiizky jako zdroj profesni podpory

MP514

Kompenzujici nedostatky jinych sloZzek podpory

MP186, MRi610, RO424, RO434

Vzdjemné hospitace podporujici profesni rozvoj

MRi819, JV4a122, MV246, RO636, JN109

Vzdjemné hospitace zdroj jistoty

KD344

Kolegialni podpora -
negativné hodnocené

Chybéjici kolega ptirodopisu

MV309, Kv484

Hospitace jako zdroj stresu

MRi819, JVa122, MV246, RO636

Kolegialni podpora -
navrhy na zménu

Pfitomnost kolegy pfirodopisu

RO787, MV252

Vzdjemné hospitace s kolegy

RO787, MV252, MV246, KV514

Naslechy predchazejici hospitacim

MRo0175, MRi856, JVa142

Vzajemné hospitace od pocatkd

KV494, V4133

Materidlni zazemi -
kladné hodnoceni

Technické zazemi a pomicky

ROA455, KD158, KV850

Moznost vlastniho uspofadani pomucek

RO208, KV453

Materidlni zazemi -
negativni hodnoceni

Nefungujici technické zazemi

MRi316

Nedostatecné prostory

MV482, MRi336

Materialni zazemi -
navrhy na zménu

ZlepSeni situace v materidlnim zazemi

JN345

Vnimani
pregradudlni
pfipravy

Odborna biologicka
pfiprava - kladné
hodnoceni

Odborna pfiprava jako zdroj znalosti

R0O807, JVa470, MV709, KM840, PK1080

Hloubka odbornych predndasek nezbytna

KD623, JV362, PK1082

Praktické terénni exkurze vyuZitelné ve vyuce

RO808, KD717, KV875

Odborna biologicka
pfiprava - negativni
hodnoceni

Hloubka odbornych ptedndasek zbytecna MRo774
Modulovy systém pro ucitele KM369, JN557
Organizace NMgr vzdélavani MRi714
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Odbornost zastinujici didakti¢nost KVv875
Odborna biologicka Vice praktickych terénnich exkurzi MRo778
pfiprava - navrhy na Zruseni ¢i uprava modulového systému pro ucitele KM378, IN547
zménu NMgr vzdélavani sjednocujici védomosti MRi716

Didakticka slozka
pfipravy - kladné

Ptiprava v praxi uplatnitelnych material{

MRi728, MP605, KM761, PK696, JV561, JV573

Vyucujici z praxe

PK396, PK405, JV612, JV576, MV713

Prakticka vyuka hodnoticich dovednosti

MP640

V praxi uplatnitelné tipy a ndpady

MV716, MRo301, MRo671, RO811, KM761, MP605,

hodnoceni MRi728, PK696, JVa153
Mikrovyucovani - premysleni o vyuce JN533
Mikrovyucovani - zdroj vyukovych dovednosti MRi639

Didakticka slozka Vzbuzeni zdjmu JN369

pfipravy - nelze
pfipravit

Administrativni povinnosti

MRi711, RO490

Didakticka slozka
pfipravy - negativni
hodnoceni

Teoreticka vyuka praktickych dovednosti

MP608, MP687, KM844, PK352

Teoreticky obsah neuplatnitelny v praxi

MRi693, KM755

Mikrovyucovani - vzddlenost od reality

KV889, MV536, KD260

Vyucujici bez praktickych zkusenosti s vyukou

MV544, KD295, MP614,

Chybéjici vyuka administrativy

MV153, KD690

Didakticka slozka
pfipravy - ndvrhy na
zménu

Vice prakticky vyuzitelnych napad( pro vyuku

PK886, JVa159, JVa599, KD293

Praktické osvojovani vyukovych dovednosti
(mikrovyucovanim)

KM844, MP608, MP597, V256, RO580, JV4599

Praktické osvojovani dovednosti hodnoceni PK366
Stanoveni obsahu a rozsahu VH RO538, MP612
Vyucujici z praxe MV547
Pfiprava celych VH KD530

Sezndmeni s pravy, povinnostmi a administrativou

KD690, JN523, MV574

Pedagogicko-
psychologicka slozka
p. - kladné hodnoceni

Zazitkovymi metodami ziskané dovednosti

KM740, RO378, MRi734

Vyucujici z praxe

V403

Pedagogicko-
psychologicka slozka
pfipravy - negativni
hodnoceni

V praxi nevyuzitelné teoretické poznatky

RO373, MV555, MV560, JVa610, PK1171, MRo221,
PK1178, MRo642, KV886

Spatné zaméreni obsahu

KD697, IV366

Nefungujici teoretické rady

V728, V375
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Vyucujici neznali Skolniho prostredi

JVa587, Iv429

Hromadna vyuka

JVa610

Pedagogicko-
psychologicka slozka
p. - ndvrhy na zménu

Praktické priklady reseni situaci, vypravéni

MV566, JV451, JV4587, KM841

Prakticka cviceni (zdZitkové metody, analyza videa)

JV451, MRo651, RO387, JN529, RO394, KM851, PK741

Vyuka formou diskuze, individualizovana

Va623

Teorie zprostfedkovana uciteli z praxe

V429, V617

Naslechy podporujici teorii a naopak

PK741, PK298, MR0232, JVa490, Kv914

Spoluprace mezi VS a Z5/5S

JV637, MV816, JV639, JV664, IV676, MV825, IV742

Pedagogické praxe -
kladné hodnoceni

Motivujici volnost pedagogickych praxi

MV748, MV790, MV751

Pribézné praxe jako prvni zkusenost

JVa497, PK904, JVa549, JV4557, PK982

SoubéZné praxe umoznujici poznat tridu

JVa497, PK904, JVa547, PK953

Pedagogické praxe v problémové trideé JV65, JV465

Zdroj dovednosti vztazenych k vyuce KM772, JN394, JV4511
Pedagogické praxe - Vytvoreni vztahu se Zaky MV656
nelze ptipravit Pfipravit hotového ucitele KM909, JVa686

Pedagogické praxe -
negativni hodnoceni

Pedagogické praxe vzdalené realité

JN394, JN212, JVa509, KV202, KV187, KV200, KD308

Pozdni zatazeni pedagogickych praxi do ptipravy

V419

Soubézné praxe pfrilis blizké realité

RO275, RO277

Naslechy bez ZV

MRo245

Pedagogické praxe -
navrhy na zménu

Dlouhodobé pribéziné naslechy se ZV

PK1204, MR0251, JVa656, RO797, MR0245

Dlouhodobé pedagogické praxe

KV420, KV210, KD299, JV548

Pozvolnéjsi pribéh praxi

RO282

Pedagogické praxe v problémové tridé

JV480
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Priloha €. 8 - Kody jednotlivych ZU - vnimani podpory Skolniho prostredi

Tabulka ¢&. 7 - Prezentace kodi pohledem jednotlivych zaginajicich uditelli se zam&fenim na vnimani podpory $kolniho prostedi (dale jen PSP)

Y4V} PSP Odlisnosti mezi ZU Problémy z pohledu ZU/potieby ZU Strategie jednani ZU Vnimani podpory PSP Doporuceni PSP
o Jednani se zaky
Rady u kolegt (kdzen
o Previing aktivit e Prace utitele e Malo ¢asu pro zdokonalovéni vyukovych dovednosti : Rady da|§,'zgu (( il ra\ia) ® Negativni vztahy s UU o Néslechy predchazeiici
. revazne aktivity o o Pocatedni nejistota - F. ZISKAVANI KOMPETENCI/KONSOLIDACE v N prip e Osobni/profesni p. kolegti aslechy predchazejicl
Marie nizké intenzité . - e Rady kolegt (vyuka) . S . hospitacim
L e Strach e Odborna nepfipravenost ) . e Hospitace - profesni rist i stres .
e UU stejné aprobace ot et L . e Vlastni douceni se . , e Zavedeni funkce
e Rozvijeni mysleni zaku e Administrativa N L 5 e Dostupnost, zdjem vedeni S
(neochota) A i . ) o Rady kolegli (administrativa) . o administratora
(dale jen 2) e Technika/pomucky/prostory/neporadek o Sdileni materiald e Technika/prostory $koly
e Problémy ve vztazich € aterialt
e Jednani se zaky
o Pouze aktivity o e Tematicky plan e Vlastni zvladnuti kazné e Profesni p. UU
Julie nizké intenzityé e Volnocasové aktivity e Potieba vyuku zlepSovat a prizplsobovat Zakim e Rady UU (vyuka) o Neinformujici UU e Naslechy predchazejici
o UU steiné aprobace o Pocatedni nejistota - F. ZISKAVANI KOMPETENCI/KONSOLIDACE o 7V od Z (vyuka) o Osobni/profesni p. kolegti hospitacim
) P e Hodnoceni zakd e Vlastni zvlddnuti hodnoceni e Hospitace - profesni rust i stres
e Neznalost svych povinnosti
bni/profesni p. UU
o Jednani se zaky : grs;e::{iprok:emg
Karolina e Prevazné aktivity o o Volnotasové aktivit o Cas/tematicky plan e Rady u kolegu (kazeri) e Hos itacep‘se ng_ Jdroi iistot
nizké intenzité o Potétetni ne'istotay e Obsah a rozsah VH e Rady UU (vyuka) . PFétZIské/or aniza(:ni“ vedZni
e UU stejné aprobace ! e Vybér vhodnych vyukovych metod a forem o Naslechy u kolegt (vyuka) 2 . e o o .
> £, PREZIVANI e Casoveé nevyhovujici Skoleni
: e Technika
° Pf)uzle‘akt|V|F\/vo ° Obsvah z .rozsavh.VH . o Z4dost o hospitace UU (vyuka) e Osobni podpora UU
nizké intenzité o Potreba identifikace mezer ve vlastni vyuce 5. 5 A .
o UU vedeni > F. NADSENI A RUSTU/OBNOVY e Zadost o ZV od Z (vyuka) e Organizacni pokyny vedeni
‘ Pf)uzleAaktlwAtyvo e Administrativa i e o Osobni/profesni p. kolegti
nizké intenzité o Technika/neporadek * Obstardvani materiald o Chybéjici organizaéni pokyny
Marek o Zadny UU o Prace uitele
o Rozvijeni mysleni Z e Profesni p. UU
T, e Vzajemné hospitace s kolegy
e Prevazné aktivity o v . o= P L0 =
vsoké intenzité e Potteba identifikace mezer ve vlastni vyuce e Formalni schlzky s kolegy
. uyu steind aprobace - F. NADSENI{ A RUSTU/OBNOVY e Dostupnost, zdjem vedeni
! P e Preventivni opatieni vedeni
e Spolutvorba pravidel
o Neucinné rady kolegt (kazeri)
e Pfevainé aktivity o o Jednani se zaky o U&inné rady vedeni (kazeri) e Osobni/profesni p. UU
Pavla vysoké intenzité o Z4dné zkugenosti e Nezmiriuje se o problémech ve vyukovych dovednostech e Vlastni zvladnuti kazné e Hospitace se ZV - simulace
e UU stejné aprobace e Radost z uceni o Nedostatek ¢asu pro pfipravy e Rady UU (vyuka) e Dostupnost, zajem vedeni
(+ hospitace) e Hodnoceni z4kt e Rady UU (pfiprava) e Dokupovani materialQ
e Rady UU (hodnoceni)
Jakub ¢ Prevain€ aktivity o e Volnocasové aktivity o Jednani s rodici e Profesni p. UU

vysoké intenzité
UU stejné aprobace
(+ hospitace)

Radost z u¢eni
Rozvijeni mysleniZ

Vysvétlovani uciva zakiim = F. PREZIVANI

Hospitace kolegl (vyuka)

Hospitace se ZV - profesni rlst
Dostupnost, zajem vedeni
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Prevédzné aktivity o
nizké intenzité
UU stejné aprobace

Jednani se zaky
Obsah a rozsah VH

Rady kolegti (vyuka)

Vzéacny kontakt UU

o Profesni p. kolegl

Hospitace bez 2V

Monika (nedostupnost) o 74dné zku$enosti - F. PREZIVANI{/F. NADSEN{ A RUSTU/OBNOVY o Hospitace vedeni se ZV - profesni riist
e Pocatecni nejistota e Potteba vyuku zlepSovat a pfizptsobovat zakim e Osobni/profesni p. kolegli e Oddélovani osobniho a
e Pouze aktivity o o Aktualni jistota - F. NADSENi A RUSTU/OBNOVY o L e Chybi kolega biologie profesniho Zivota vedeni
P e L . . . e Vlastni zvladnuti kdzné . . ) M
nizké intenzité o Administrativa/povinnosti « Rady vedeni (povinnosti) e Neseznameni s pravidly Skoly
o Zadny UU e Prostory yveden'ip d e Neautoritativni vedeni e Kolega biologie
e Prostory e Vzajemné hospitace
e Jednani se zaky/rodi&i o o </ Osobni/profesniipiUU
o PFevainé aktivity o e Volnocasové aktivity ° Obsah?rRZSthYH gt * Vlastnizviddnuti kdzné o Nedostupny kolega biologie
s oy ¥ T -> F. PREZIVANI/ F. NADSENi A RUSTU/OBNOVY e Podpora vedeni (rodice) el vy e Kolega biologie
Renata nizké intenzité o Pocateéni nejistota .  w vt PR, L o o Nepfidéleni tfidnictvi A = —
Y o o Vysvétlovani udiva zaktim = F. PREZIVANI e Vlastni zvladnuti vyuky , B e Naslechy pfedchazejici
e UU odlisné e Aktualni jistota N , " i AL s L e Profesni p. vedeni L
aprobace e Radost z uéeni e Potteba vyuku zlepsovat a prizptsobovat zakim o U&ast na hospitacich . Aut : hospitacim
P adost z uceni > F. NADSEN( A RUSTU/OBNOVY o UKlid pomuicek dronomie
. o = o Sdileni materidld
e Technika/pomucky/nepofadek
° :\Td;arll iekzaiky - e Vlastni zvladnuti kazné Osobni/profesni p. kolegd
. v v o . .

Kristy e Pfevdiné aktivity o e Volnocasové aktivity evos ae’ sy prvo pnpravx o 00 e Vlastni zvladnuti vyuky sobnt pr]ovesnlp' — & PE— 7
ristyna s o e e e Potieba vyuku zlepSovat a pfizpUsobovat zdkiim P e Hromadna $koleni o Skoleni pFizplisobena
nizké intenzité e Pocatecni nejistota oA A e Vlastni douceni se - = — Y,

S, L, > F. ZISKAVAN| KOMPETENCI/KONSOLIDACE o _— . e Hospitace vedeni se ZV - profesni rlist potiebam
e Zadny UU o Radost z u¢eni P o Rady kolegli (administrativa) e .
e Odborna nepfipravenost o Nepridéleni neaprobacniho p.
e Administrativa
e Jednani se Zaky/rodici e Osobni/profesni p. kolegt
Martina o PlFevla"iné akffi\v/ityo o ‘ . Cas{tem?tick{( F)Ia'n . e Vlastni zvlafinutl kazne . Hos;iltavce vyetillenl.se ?V-profesnlrust 5 NER e
nizké intenzité e Materské zkusenosti e Potreba identifikace mezer ve vlastni vyuce e Rady kolegt (rodice) o Nepfridéleni tfidnictvi hospitacim
e Zadny UU - F. NADSENI A RUSTU/OBNOVY e Vlastni zvladnuti vyuky o Vybér skoleni P
e Administrativa e Dokupovéani materidlt
° i/einvanlhsedzakyh ukowich metod a f o Neexistujici podpora
L]
yber vhoanych vyukovych metod a forem o Neléinné rady kolegti (kézefi) e Chybi kolega biologie —
vy L M L - F. PREZIVANI L oy . , , e Pridéleni UU biologie
Kla e Prevazné aktivity o e Volnocasové aktivity oy o . . e Vlastni zvladnuti kazné e Hospitace vedeni bez ZV - kontrolni funkce .. , =
ara L . ., e Malo ¢asu pro pripravu dokonalych hodin L ., B i i o Vzajemné hospitace
nizké intenzité e Radost z uceni e o Vlastni zvladnuti vyuky e Neseznameni s pravidly 5 = =
Say . P - F. NADSEN[ A RUSTU/OBNOVY P . . . S . e Sezndmeni's normamia
e Zadny UU e Aktualni jistota L R e Vlastni zvlddnuti administrativy o \lybér skoleni ST
e Administrativa o B L . pravidly skoly
3 e Uklid pomticek e Dokupovéani materidlQ
e Neporadek " -
e Problémy ve vztazich utonomie
e Jednani se zaky/rodici
o Prevaing aktivit e Potteba vyuku zlepSovat a pFizplsobovat zakim = e Rady kolegu (kdzef)
Jitka evane aktvIty o | o prace utitele F. ZISKAVAN KOMPETENCI/KONSOLIDACE o Vlastni douéeni se .

nizké intenzité
Zadny UU

Radost z uéeni

Odborna nepfipravenost
Administrativa
Pomicky

Rady kolegli (administrativa)
Obstaravani materiald

Osobni/profesni p. kolegt
Hospitace se ZV - profesni rast

Zlepseni materialni situace

Pozndmky: Barevné znaceni zndzorriuje provdzanost jednotlivych kédi mezi sebou. Napr. Zluté ,jedndni se Zdky“ se u respondentky Pavly poji se Zlutymi strategiemi jedndni, prostfednictvim
nichZ se snaZila tuto obtiZ vyresit. Ndsledné je vedeni, které zprostredkovalo ucinné rady prostrednictvim své ,,dostupnosti a zdjmu“ v této oblasti ocenéno (zelend barva textu).
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Priloha €. 9 - Kody jednotlivych ZU - vnimani pregradualni pripravy

Tabulka €. 8 - Prezentace kodl pohledem jednotlivych zacéinajicich uéiteli se zaméfenim na vnimani pregradualni ptipravy (dale jen PP)

Y4V} PSP Odlisnosti mezi ZU Problémy z pohledu ZU/potieby ZU Strategie jednani ZU Vnimani PP Doporuceni PP
o Jednani se zaky , . i
Rady u kolegt (kdzen e Modulovy systém vzdélani
o Prevains aktivit e Prace ucitele e Malo ¢asu pro zdokonalovani vyukovych dovednosti : Rady da|§,'zgu (( il ra\ia) O Mate"iélyayﬁ ro wuku o Sied ivéd "
; revazn€ akivity 0 | poeatecni nejistota > F. ZISKAVANT KOMPETENCI/KONSOLIDACE y daisi 2U [prip Sl SRR RIRIOAY K Jednoceni vedomostiv
Marie nizké intenzité f— e Odborna nepfinravenost e Rady kolegt (vyuka) e Teorie nevyuZitelna ve vyuce NMgr
e UU stejné aprobace rach P, . .p P e Vlastni douceni se e Praktickd vyuka metod a forem o Nelze pfipravit na
e Rozvijeni mysleni zakd e Administrativa N L . P , o i
(neochota) A i . " e Rady kolegt (administrativa) e P-P blok - zaZitkové metody administrativu
(dale jen 2) e Technika/pomucky/prostory/neporadek e .
A p o Sdileni materidld
e Problémy ve vztazich
« Jednani se 5aky o Adekvatni biologicka priprava ¢ C’;ﬁ::”pmwt hotového
Ti yuk
L e Tematicky plan e Vlastni zvladnuti kdzné ° |p,y pro vy.u u , . o Mikrovyucovani
Julie e Pouze aktivity o Volnod & aktivi . , Y S 0.0 Rady UU (wuk e Malo praktické vyuky dovednosti Vice tint Uk
nizké intenzité e Volnocasové aktivity . Potreb,a vyful(,u z’Iepsovat a pn,zpusobovat zakim e Rady ) (vyuka) 5 Prere - wikiayms:ed rel e Vice tipQ pro vyuku
., e Pocatecni nejistota - F. ZISKAVAN| KOMPETENCI/KONSOLIDACE e ZV od Z (vyuka) - , o Priklady feseni situaci
* UUstejné aprobace e Hodnoceni zakd e Vlastni zvlddnuti hodnoceni * Praxe - zdroj vyukovych doved. o Individualizovand vyuka
, . : o P-P blok - teorie/hromadna v. I VY n
o Neznalost svych povinnosti e Vyutujici mimo praxi e Dlouhodobé pribézné
naslechy
5 Izl anily . Adelfvé‘snibiologické priprava S :
‘ e Prevainé aktivity o o Cas/tematicky plan e Rady u kolegli (kazeri) o ferénniexkurze * Vice tipti pro vyuku
Karolina s o e Volnogasové aktivity , o Mikrovyucovani - vzddlené realité e Materidly pro vyuku
nizké intenzité Cn vt e Obsah a rozsah VH e Rady UU (vyuka) P . , . .
L e Pocatecni nejistota . ) , , ) o, e Vyucujici mimo praxi o Vyuka administrativy
e UU stejné aprobace e Vybér vhodnych vyukovych metod a forem o Naslechy u kolegt (vyuka) , . .
> E. PREZIVANI e Praxe - vzdalenost od reality e Dlouhodobé praxe
e P-P blok - nevhodny obsah
e Pouze aktivity o
nizké intenzité
e UU vedeni
i . Obsvah a _rozsavh_VH o .. : . o Materidly pro vyuku e Prakticka vyuka metod
Marek e Pouze aktivity o o Price utitele e Potieba |dent|,f|kacﬁe mezer ve vlastni vyuce e Zadost o hospitace UU (vyuka) Y ——r o p——— e — I o eoant
nizké intenzité S - F. NADSENI A RUSTU/OBNOVY o Zadost o ZV od Z (vyuka) e ; ,
S e Rozvijeni mysleni Z . R . e e Prakticka vyuka hodnoceni e Stanoveni rozsahu VH
e Zadny UU o Administrativa e Obstaravani materiald Lo . 2
v v i . v. e Vyucujici mimo praxi e Dlouhodobé praxe
e Prevainé aktivity o e Technika/neporadek
vysoké intenzité
e UU stejné aprobace
o Neucinné rady kolegt (kazeri) s -
o TPy Adekvatni biologick ¢
e Prevainé aktivity o o Jednani se zaky o Ucinné rady vedeni (kazer) : thevjérl altoi oglcroavgziLava e Vice tip(i pro vyuku
Pavla vysoké intenzité o Z4dné zkugenosti e Nezmifiuje se o problémech ve vyukovych dovednostech o Vlastni zvlddnuti kazné . Teoretiché v'zlaphod\r/\ocem’ e Praktickd vyuka hodnoceni
e UU stejné aprobace e Radost z uéeni o Nedostatek ¢asu pro pfipravy e Rady UU (vyuka) .y , ; e Dlouhodobé pribézné
(+ hospitace) o Hodnoceni 74k e Rady UU (pfiprava) * Praxe - zdroj vyukovych doved. néaslechy
e Rady UU (hodnoceni) SRERb oldteolic
e Adekvatni biologicka priprava Mikrovyucovani
o Prevaing aktivity o Materialy a tipy pro vyuku Priklady feseni situaci
Jakub Y e Volnocasové aktivity o Jednani s rodici Malo praktické vyuky dovednosti Analyza videa

vysoké intenzité
UU stejné aprobace
(+ hospitace)

Radost z u¢eni
Rozvijeni mysleniZ

Vysvétlovani uciva zakiim = F. PREZIVANI

Hospitace kolegtl (vyuka)

Praxe - vyuka v problémové tridé
P-P blok - nefungujici teorie
Vyudujici z praxe

Vyucujici mimo praxi

Vyucujici z praxe
Dlouhodobé praxe

Praxe v problémové tridé
Spoluprace V3-75/58
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Prevazné aktivity o
nizké intenzité
UU stejné aprobace

Z4dné zkugenosti

Jednani se zaky
Obsah a rozsah VH
- F. PREZIVANI/F. NADSENI A RUSTU/OBNOVY

Adekvatni biologicka priprava
Tipy pro vyuku

Nelze zcela pripravit na
jedndni se Zdky

Monika ° * Rady kolegd (vuka) e Mikrovyugovani - vzdalené realité e Vyuéujici z praxe
(nedostupnost) e Pocatecni nejistota e Potieba vyuku zlepSovat a prizplisobovat Zakim e Vlastni zvladnuti kdzné oV uéu'i\éimimo raxi . VYukaJadm:)nistrativ
o Pouze aktivity o o Aktualni jistota - F. NADSEN{ A RUSTU/OBNOVY o Rady vedeni (povinnosti) . Pr\;xefmotivacep . P;/l'klad Fe§en|’situati
nizké intenzité o Administrativa/povinnosti R y, % 53 /a3
o Zadny UU 5 esE e P-P blok - teorie e Spoluprace VS-Z5/SS
o Jednani se zaky/rodici o Adekvatni biologicka priprava o Nelze pfioravit na
Prevaing aktivit o Volnotasové aktivit e Obsah a rozsah VH e Vlastni zvlddnuti kdzné e Terénni exkurze admin’l?stfativu
L] P . % . o .,
revazne aktivity o [rocasove aktivity > F. PREZIVANI/ F. NADSENT A RUSTU/OBNOVY o Podpora vedeni (rodice) o Tipy pro vjuku : vy
Renata nizké intenzité e Pocatecni nejistota . C o v waie R — o, B e ; e Mikrovyudovani
o o o Vysvétlovani ugiva zakim -> F. PREZIVANI e Vlastni zvladnuti vyuky o Malo praktické vyuky dovednosti T 7
e UU odligné o Aktualni jistota . o Zazitkové metody
aprobace o Radost z ugen e Potieba vyuku zlepSovat a prizplisobovat Zakim e Ucast na hospitacich e Praxe - blizkost k realité o Naslechy u vice U
P - F. NADSEN{ A ROSTU/OBNOVY o Uklid pomticek o P-P blok - zazitkové metody . Pozvoln‘é/ raxe
e Technika/pomucky/neporadek e P-P blok - teorie B
: ﬁ:;:g;z;zzzu ro pFiorav e Vlastni zvladnuti kdzné e Modulovy systém vzdélani o Nelze pfipravit hotového
Kristy e Prevainé aktivity o e Volnocasové aktivity 8 B P o prip }I 5 e e Vlastni zvladnuti vyuky e Materidly a tipy pro vyuku ucitele
ristyna e oy P e Potfeba vyuku zlep3ovat a pfizplsobovat Zakam . - . R . p .
nizké intenzité e Pocatecni nejistota > F. ZISKAVANI KOMPETENCI/KONSOLIDACE e Vlastni douceni se o Malo praktické vyuky dovednosti e Uprava modulového s.
o Zadny UU e Radost z uceni . Odb;rné nepfipravenost o Rady kolegli (administrativa) ® Praxe - zdroj vyukovych doved e Mikrovyucovani
. Administrati’\J/ap e P-P blok - z&Zitkové metody o ZaZitkové metody
e v * Jvednanl se‘zalfy/rf)dlu L L e Podrobna biologicka pfiprava , L, ,
Martina e Prevainé aktivity o e Cas/tematicky plan e Vlastni zvladnuti kdzné « Tipy pro vyuku e Vice terénnich exkurzi
nizké intenzité e Materské zkusenosti o Potreba identifikace mezer ve vlastni vyuce e Rady kolegl (rodice) o Nislechy bez ZV o Zazitkové metody
e Zadny UU - F. NADSENI A RUSTU/OBNOVY o Vlastni zvladnuti vyuky o BP ky o~ o Naslechy se zV
e Administrativa =120 0kleorle
o Jednani se zaky
* \gl:e:gé;?\?x;? Al e R | (eI o Neucinné rady kolegll (kazeri) o Adekvatni biologicka priprava
Kla e Pfevainé aktivity o e Volnocasové aktivity i x v . . e Vlastni zvladnuti kazné e Terénni exkurze .
ara . oy . e Madlo casu pro pripravu dokonalych hodin L oy . o Sy Sy o Dlouhodobé naslechy
nizké intenzité e Radost z uceni > F. NADSEN( A ROSTU/OBNOVY e Vlastni zvladnuti vyuky o Mikrovyucovéni - vzdalené realité o Dlouhodobé praxe
o Zadny UU e Aktualni jistota . Adm.inistrativa e Vlastni zvladnuti administrativy e Praxe - vzdalenost od reality P
« Nepofadek o Uklid pomicek o P-P blok - teorie
e Problémy ve vztazich
e Jednani se zaky/rodici o Modulovy svstém vzd&lani o Nelze pripravit na
o Provésng aktivit e Potteba vyuku zlepSovat a pFizplsobovat zakim - o Rady kolegtli (kazeri) « Mikrov L\J/(‘:oyva'ni - reflexe nemotivované Zdky
Jitka evazne aktvity o | o prace utitele F. ZISKAVANi KOMPETENCi/KONSOLIDACE o Vlastni dougeni se Y

nizké intenzité
Zadny UU

Radost z uéeni

e Odborna nepfipravenost

Administrativa
Pomicky

Rady kolegli (administrativa)
Obstaravani materidld

Praxe - vzdalenost od reality
Praxe - pouze vyukové dovednosti
P-P blok - zazitkové metody

Uprava modulového s.
Vyuka administrativy
Zazitkové metody
Analyza videa

Pozndmky: Barevné znaceni zndzorfiuje provdzanost jednotlivych kédi mezi sebou. Napr. Zluté ,jedndni se Zaky“ se u respondentky Pavly poji se Zlutymi strategiemi jedndni, kdy vlastnim
snahou vyresila své problémy s kdzni. Vzhledem k tomu, Ze nevyuZila rad z pregradudlni pfipravy Ci jejich vyuZiti bylo netuspésné, povaZovala pedagogicko-psychologickou pfipravu v této oblasti
za nedostatecnou (Cervend barva textu). Navrhla proto zavedeni dlouhodobych prabézZnych ndslechd, které by teorii pfeddvanou v ramci pedagogicko-psychologickych predmeéti upevriovaly.
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Priloha €. 10 - Nazirani ZU na odbornou biologickou pfipravu

e L
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Vlastni vyporadani
se s problémy

Douceni se odborné biologie
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Strategie jednani ZU

1
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1
A
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1
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/ Odborna nepripravenost
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J Vyuka a pfiprava nani )o =
~
[ S

Problémy
Z pohledu ZU

]
1
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
]
1
1
1
1
I
1

’
= ‘ ’
~—— #

--------------- » Modulovy systéq’yf_'___

[ . se
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4
Terénni exkurze g----="
—+(_Navrhy na zmeény
Kladné hodnocené ) <:

——
————
- e e
e e

Vnimani
pregradudlni pripravy

Odbarna biologicka

4
pFiprava { Zruseni modulového systému <€

-

NEZAVISLE NA TYPU SKOLY

Obrazek ¢. 5 - Schéma znazoriujici nazirani za¢inajicich ucitelti na odbornou biologickou pfipravu a jejich navrhy na zmény
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volnocasové aktivity

Zadné/matefské zkusenosti

Priloha €. 11 - Nazirani ZU na pedagogicko-psychologickou pripravu
Kratkodoba prace uditele +

>
vyuzivanf zkuSenosti z viastniho détstvi

Odlisnosti mezi ZU @‘
< ~_ | Dlouhodoba prace ucitele
Nastaveni rovnocenného vztahu se 7 o{ disponovani urcitymi charakterovymi viastnostmi
\ nastaveni jasnych hranic

zvolnocasovych aktivit

CASTO NEUCINNE RADY UU/KOLEGU/VEDENI —————________
~ ey
Vyuziti zkuSenosti o/ s vlastnimi détmi
postupné nabytych

PROBLEMY SE ZAKY TAKE U ZKUSENYCH U
Strategie jednani ZU Vlastnivyporadani
se s problémy e g 3
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I/ e i 7 o
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i I / \ g
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________________________________________ . Teoretické poznatky nevyuzitelné v praxi
..----_-~-~___ ‘\\ |/ Spatné zaméfeny obsah
3
Hromadnd vyuka ~ "7,
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IOKAMZITE VYHLEDANT PODPOR g/'
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Priloha €. 12 - Nazirani ZU na didaktickou pripravu
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Priloha €. 13 - Nazirani ZU na pedagogické praxe
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Priloha €. 14 - Nazirani ZU na podporu uvadéjicich uciteli
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Priloha €. 15 - Nazirani ZU na podporu kolegii
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Priloha €. 16 - Nazirani ZU na podporu vedeni Skoly
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Priloha €. 17 - Nazirani ZU na materialni zizemi Skoly
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