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Abstrakt

Po roce 1989 dochizi v Ceskoslovensku, potazmo Ceské republice nejen k transformaci politické
a ekonomické, ale k $irsi transformaci kulturni — sémiotické. Do procest kolektivniho vzpominani
vstupuje vice aktéra, ktefi si konkuruji, ¢i se miji, doplnuji se, ¢i si protifeci. Tito se dale lis{i mirou
své institucionalizace, motivace nebo zpusobem reprezentace. Legitimizacni funkce minulosti se
stava ve vétsi mife otazkou vyjednavani, souvisejici s hledanim jinych kolektivnich identit a
ptichodem jinych ideologii. Na piikladu Bati lze tento proces dobfe zachytit: na zacatku
devadesatych let se méni Batav historicky vyznam; zac¢inaji ho vyuzivat rizni aktéfi v raznych
reprezentacich (novinové clanky, paméti, odborné a popularizaéni knihy, dokumentarni filmy,
vefejny prostor) pro ruzné ucely; Bata je zaroven synekdochou vzpominani na mezivalecné
Ceskoslovensko a muze se tak stavat nastrojem konstruované kontinuity. Zmapovani podob
reprezentace Bati v ¢eské historické kultufe po roce 1989 poukaze na sirsi promény a dopady
transformace ceského kolektivniho vzpominani v jeji heterogenni podobé. Prace primarné vychazi
z konceptt pamét’ovych studif a pfistupt soudobych déjin ke studiu post-socialismu.

Klicova slova
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Abstract

After 1989, Czechoslovakia, or the Czech Republic, undergoes a transformation not only political
or economic, but also a broader cultural or semiotic one. Collective remembering processes are
entered by multiple agents who compete with, pass, complement or contradict each other. They
further differ in the extent of their institutionalization, motivation, or way of representation.
Legitimizing role of the past becomes an issue of negotiation, linked to the search for different
collective identities and arrival of different ideologies. The case of Bat'a can well render this
process: at the beginning of the 1990s, Bat’a’s historical significance is changing; he starts to be
used by diverse actors in diverse representations (news articles, memoirs, non-fiction and
popularizing books, documentary films, public space) for diverse purposes; at the same time, Bat’a
is a synecdoche of remembering interwar Czechoslovakia and can thus become an instrument of
constructed continuity. Mapping the forms of Bat’a’s representations in Czech historical culture
after 1989 will point to broader changes and consequences of the transformation of Czech
collective remembering in its heterogeneity. The paper proceeds primarily from memory studies
concepts approaches of contemporary history to the study of post-socialism.
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1 Uvod

INeuvéritelné kolik lidi se jesté po tolika letech prigivuje na Batovi. Specialné tady ve Zliné snad

kazdy druby omild neustile Bata Bata, ale problém je v tom, %e o tom jenom keca. Ba co vic,

nékter? si na tom stavi bakaldrky, diplom#ky, kariéru. .. Prestarite midtit hubou o Batovi a jdéte

radeji délat néco ngitecného!

Samoziejmost, s jakou tento internetovy komentaf pfedpoklada nejen znalost Bati mezi

ostatnimi, ale snad i pfehlceni timto tématem, je vysledkem postsocialistické transformace ceské
kulturni paméti. Tento komentat pod jednim z dilt internetového seridlu Baru v kostee jsem si
poprvé precetl, kdyz jsem na internetu hledal, co vSechno lidé o Bat’ovi pisou nebo toci, co si
o ném mysli, pro¢ ho obdivuji, jak na néj vzpominaji. V té dobé¢ uz jsem si totiz sam vsiml, kolik
lidi ,,omila neustale Bat’a Bat’a“. Zacal jsem se ptat po puvodu této fascinace ceské kultury Bat’ou.
Rozhodl jsem se tuto fascinaci zmapovat.

., Otazky totist musi védy klist sam Fivot. Pokud ma clovék jenom teoretické vzdélani a pohybuje
se jenom v ,teoretickém" prostieds, které neprovokuje a neklade otizky, nemiige nic velfého
praktického vykonat. Casto vytvari jenom nesivotné teorie.

Transformaci chépu jako proces promény kultury’ daného spolecenstvi, ktery je zvlasté
pattny v kontrastu s predchazejici dobou. Transformace tak neznamena nevyhnutelny
a jednosmérny politicko-ekonomicky pferod od autoritafského rezimu k liberalni demokracii
a kapitalismu s jasnou axiologii, ale nejednoznacny proces vytvareni ¢i pfetvareni kultury v nove
nastavenych podminkach. S konceptem spolecenstvi jako heterogenni a konfliktni entity pracuje
1 kniha Rozdéleni minnlosts, ktera pfistupuje k problému z perspektivy déjin politického myslent:
,»INezrala je spise pfedstava jakéhosi ,konecného vyrovnani’, pfedstava homogenniho spolecenstvi,
které je s to, utvofit si na déjiny jednotny a viemi v zisadé sdileny nazor.“* Ceskou histotickou
kulturu ranych devadesatych let ¢i jeji pozdéjsi projevy chci tedy zmapovat v jeji heterogenite —
kazdy z vyznamu pfipisovanych minulosti — Bat’ovi — vzdy produkuji, sdileji a konzumuji jednotlivi
aktéfi, kteff se mohou pfekryvat, rozchazet ¢i mijet s jinymi, jakkoliv si sami mohou klast totalizujici
narok na jeji vyklad. Politiku jako takovou ale nemusi vytvafet jen mysleni o politice. Na rozdil od

badatelského piistupu déjin politického mysleni mé zajimaji obecnéji déjiny kultury, déjiny

! Michal Beza, 11. 6. 2014, komentaf k seridlu Bara v kostce. ,,Odkaz®, Stream.cz, https://www.stream.cz/bata-v-
kostce/10002684-odkaz, posledn{ pfistup 28. 5. 2018.

2 Trnka, Frantisek: Zlinsti podnikatelé: Tomas Bat’a a Frantisek Cuba, Praha, 1998, s. 28.

3 Kulturu pojimam v jejf $iroké antropologické definici jako soubor vjznamu, prace je pak interpretaci téchto vjznamad.
Viz napt. Geertz, Clifford: Interpretace kultur, Praha, 2000, s. 13-15.

* Gjuri¢ova, Adéla et al.: Rozdéleni minulosti: vytvafen{ politickych identit v Ceské republice po roce 1989, Praha,
2011, s. 15.



https://www.stream.cz/bata-v-kostce/10002684-odkaz
https://www.stream.cz/bata-v-kostce/10002684-odkaz

vyznamu a jejich vztahu k politice a ekonomice. Zaméfim se pfi tom na vzpominani na Bat’u, ktery
ma v ¢eské kulturni paméti silnou pozici.

Pfestoze néktefi se od pojmu transformace radéji odklinéji,” zda se mi se pro mnou
zvolenou perspektivu byt vhodnym doplikem ke konceptu postsocialismu, ktery je v jisté mife
nevystizny, jelikoz transformace zduraznuje proces zmény, ktera stoji v centru pozornosti této
analyzy. Transformacilze tak chapat jako soubor procest, které zakladaji postsocialistickou kulturu,
politiku ¢i ekonomiku. Prave to z ni ¢ini soudoby problém z pohledu laického a mnohdy i socialné-
védného, ktery nelze vzdy jednoznacné oddélit od soucasnych fenoménti — problém bez
dokoncené nebo jednoznacné narace, jehoz analyza by méla pracovat spise s tendencemi nez se
stabilizovanymi charakteristikami.® Z pohledu déjin mysleni se na rozdil od politickych déjin,
zaméfenych na udalosti, zména odehriva ve ,,”stfedné-dlouhém nebo dlouhém historickém
obdobi*“®. Samotnou ,,zménu rezimu“ je pak potfeba chapat spiSe jako proces, doprovazeny
hledinim nové legitimity v minulosti, neZ jako udélost.” Udélosti je pfilet Bati do Prahy. Tato
udalost symbolicky zahajuje proces hledani nové legitimity v tradici, kterou pfedstavuje Bat’a.
Obdobné¢ se k problému stavi Stanislav Holubec, ktery se pokousi o interpretaci zkoumaného
obdobi ve vztahu k pfedstavam o vlastni minulosti a obrazim druhych. Holubec se
na postsocialistickou transformaci diva jako na ,uzaviené obdobi minulosti, byt s nejasné
definovanym koncem®, coz mu umoznuje fenomén historizovat a pfekonat tendenci vaimat dobu
od roku 1989 jednoduse jako soucasnost. Holubec za konec transformace oznacuje pielom
tisicileti, kdy doslo k naplnéni zakladnich cild ceské zahrani¢ni politiky a zaroven se zacalo
reflektovat uréité selhani transformaénich pfedstav o rychlém hospodifském ristu.'’ Bat'ovsky
piipad pomuze tyto teze ovéfit ¢i objasnit.

Kulturni transformace se déje skrze jazyk. Zde navazuji na kulturné-interpretativni ptistup
k postsocialistické transformaci Ladislava Holého v jeho knize Maly lesky tovék a skvély lesky ndrod.
Politika je pro néj ,,vyrazem daného kulturniho systému a kazdé politické jednan{ je soucastf sirstho

kulturniho kontextu®. Politika vyuziva symboly, ,,jejichz prostfednictvim lidé politickym procesum

5> Kopecek, Michal a Piotr Wcidlik (eds.): Thinking through Transition: Liberal Democracy, Authoritarian Pasts, and
Intellectual History in East Central Europe after 1989, Budapest, 2015, s. 1.

¢ During, Simon: Cultural Studies: A Critical Introduction, London a New York, 2005, s. 62.

;

8 Kopecek a Wecislik, s. 19.

 Vuorinen, Matja et al.: Regime Changes in 20th Century Europe: Reassessed, Anticipated and in the Making, Newcastle upon
Tyne, 2016, s.x-xi. Autofi se pokouseji o rekonceptualizaci ,,zmény rezimu®, kterou chipou jako proces. Vymezuji se
tak proti béznému uzivani pojmu, ktery se v historiografii vaze k udalosti. Samotnou zménu rezimu definuji obecné
jako zménu v pfevazujici politické filozofii. Novy zptisob vlady je legitimizovan narodnf tradici.

10 Holubec, Stanislav: Jest¢ nejsme za vodou. Obrazy druhych a historicki pamét’ v obdobi postkomunistické
transformace, Praha, 2015, s. 14-15.



davaji smysl“." Kulturni symboly, mezi néz patii i Bat’a, slouzi k legitimizaci politického jednani.
Transformaci tedy nelze porozumét bez porozuméni transformacnimu diskurzu. Nelze plné
porozumét ekonomickym zménam bez pochopeni toho, ze na né mélo vliv tfeba i to, jak se mluvilo
o tradici Bat'ovych zavodu za prvni republiky. Ladislav Holy, inspirovan Foucaultem, nechape
diskurz v jeho striktné lingvistickém pojeti, ale spiSe ze socialné-teoretickych pozic jako ,,socialné
utvafenou komunikaci, kterd vede k produkovani ,texta“‘'>. Norman Fairclough, ktery zkouma
vztah jazyka a spole¢nosti, zdtraztiuje roli diskurzu pfi kulturni zméné obecné® a zvlasté pak pfi
transformaci postsocialistickjch zemi stfedovychodni Evropy.'* Diskurz v tomto ohledu neni
nééim, co zménu jen doprovazi, ale co ji taktéz zaklada. Jazyk a realita jsou v dialektickém vztahu.
Fairclough také mluvi o rostoucim vyznamu jazyka v post-fordistickém uspofadani spolecnosti.
Pro porozuméni problému je podle Fairclougha nutné propojit analyzu textu a socialni teorii,
nebot’ text vznikd v urité diskurzivni a socidlni praxi.” Pta se po tom, kde a jak novy diskurz
vznik4, k ¢emu slouZi a jak ziskdvd hegemonni postaveni.'® Pierre Bourdieu upozorfiuje, Ze
jazykova sména je zaroven vztahem symbolické moci. Podle néj je proto tfeba pfekonat dilema
mezi analyzou vyznamu kultury a ekonomiky, tedy vyznamu a mocenskych vztaht, a misto toho
se zajimat o ,ekonomii symbolické smény“.'" I tato price se v nivaznosti na Fairclougha
a Bourdieuho proto pokusi o interpretaci vypovédi konkrétnich textd nejen o sobé, ale o jejich
zasazen{ do sirstho kontextu s pomoci obecnéjsich socialnich teorii, stejn¢ jako o analyzu vyuziti
urcitych diskurzivnich strategii pro mocenské tucely. Podobna vychodiska zvolil Radim Hladik pii
vyzkumu postsocialistické pameéti v ¢eském filmu — dava daraz na kulturni dimenze transformace
a vnavaznosti na Bourdieuho zamérné vyuziva zahranicni literatury, kterd mu umoznuje
s odstupem nahliZet ,,domaci problém."

Tehdejsi 1 soucasné interpretace postsocialismu se nachazeji v napéti mezi minulosti
a budoucnosti — od odklonu od minulosti (pfedevsim ve spojitosti s tzv. vyrovnavanim se

s minulosti) a optimistickych vizi budouciho vyvoje po znovunalézani minulosti a hledani nové

11 Holy, Ladislav: Maly cesky clovek a skvely cesky narod. Narodni identita a postkomunisticka transformace
spole¢nosti, Praha, 2010, s. 10-11.

12 Tamtéz, s. 11. Text se zde chape Siroce jako produkt riznych vyrazovych forem, vcetné ,reprezentativnich
a performativnich dovednosti.

13 Fairclough mluvi o ,,socialni* zmén¢; kazdopadné jde o zménu v jazyce, ktera souvisi s posuny vyznamua v kultufe
(symbolickém systému) dané spolecnosti. Fairclough, Norman: Discourse and Social Change, Cambridge a Maiden, 1992,
s. 5-7.

14 Fairclough, Norman et al: Discourse and Contemporary Social Change, Bern, 2007, s. 25-47.

15 Fairclough: Discourse and Social Change, s. 4, 61.

16 Fairclough i dalsf autofi, kteff jsou pro tuto praci konceptualni inspiraci, vychazeji z pojmu hegemonie Antonia
Gramsciho.

17 Bourdieu, Pierre: Co se chee 1%ct minvenim, Praha, 2014, s. 13-14.

18 Hladik, Radim: ,, Traumatické komedie. Politika paméti v ¢eském filmu, Socidini studia 1, 2010, s. 9-10, pozn. 2.



kontinuity a kritiku falesné teleologie ¢i pfipadnou deziluzi z nenaplnénych vizi. Kniha Rozdéleni
minulosts si v§ima, ze transformace ,,byla z pohledu socialnich véd, ale téz aktéry tehdejsich udalosti
chapana a prezentovana pfedevsim jako budovani nového fadu ¢i nové spolecnosti, jako doba,
ktera se chtéla radikilné odetnout od své bezprostfedni minulosti. Z dnesniho pohledu historika
se vSak zdanlivé paradoxné jevi jako obdobi fascinace, politické manipulace a bezmala zahlceni
minulosti a jejimi nesé¢etnymi vrstvami.“" V té dobé nejde pfitom jen o politické aktéry, na néz se
metoda badatela Rozdéleni minulosti soustiedi, ale o celkovy proces transformace vyznamu, jez
piislusnici dané kultury pfipisuji minulosti.

Jako jeden z nosnych piistupt k vyzkumu postsocialismu se tak nabizi pravé analyza
kulturni paméti. Kulturni pamét’ je podle Astrid Exll souhrn kontextt, v nichz se rodi razné jevy
od historiografie po individualni vzpominani. Pamét’ova studia se proto zajimaji o veskeré zpusoby
a projevy vztahovani se k minulosti a vytvareni predstav o ni. K minulosti pfistupuji jako
k socialnimu konstruktu a ve stfedu jejich zdjmu lezi doba, ktera takové konstrukty produkuje,
nikoliv doba, jiz se konstrukty tykaji.”’ To vyzaduje &ist texty ¢ist jinak, nez bylo zimérem autora.
Knihy o Bat’ovi z devadesatych let ¢tu proto, abych se néco dozvédél o devadesatych letech, ne
o zivot¢ Tomase Bati. Jinymi slovy, cilem studia vzpominani je poznat dobu, v niz se vzpomina,
nikoliv dobu, na niz se vzpomina. Erll rozliSuje tfi dimenze, pii jejichZ interakci vznika kulturni
pamét’.” V centru pozornosti pamétovych studif stoji mentalni dimenze, tedy sdilend schémata,
hodnoty a normy, které lze rekonstruovat pomoci dimenze materialni a socialni. Pramenem jsou
proto jednotlivé vzpominkové artefakty a klicem k analyze jejich praxe — pro koho a za jakym
ucelem jsou vytvateny, jaka je jejich pfedpokladand nebo skutecna recepce. Wulf Kansteiner
pojmenovava tii historické faktory, které pfi konstrukei paméti interaguji. Jsou to: kulturni tradice,
ktera ramuje reprezentace minulosti (Holy v souvislosti s ¢eskou kulturou mluvi o ¢eské narodni
tradici); tvarci paméti, kteff s touto tradici operuji; a konzumenti paméti, kteff pamét’ pouzivaji,
ignoruji nebo pfetvateji.”” Vyzkum ceské postsocialistické kulturni paméti by mél vést k popisu
toho, jaké pfedstavy o minulosti jednotlivi aktéfi vytvafeji a k cemu je vyuzivaji; jak pamét’ souvisi
s transformaci jako takovou. Zaméfim se pfedevsim na interakci narodni tradice a tvircd paméti,
a to 1 mezi sebou, protoze se budu soustfedit na transformaci kulturnich vyznamu spise nez

na mechanismy vzpominani jako takové.

19 Gjuricova et al, s. 9.

20 Exll, Astrid: Memory in Culture, Basingstoke, 2011, s. 6-9.

2l Tamtéz, s. 103.

22 Kansteiner, Wulf: ,,Finding Meaning in Memory: A Methodological Critique of Collective Memory,* History and
Theory 41/2, 2002, s. 180. Rozdil mezi producenty a konzumenty samoziejmé nenf striktni, jedna se spiSe o idealné-
typické modely, které v konkrétnich pfipadech mize pfedstavovat tentyz aktér.



Zpusoby, jakymi se na zacatku devadesatych let pracuje s minulosti, zarovenn mohou
poukazat na tehdejsi predstavy o budoucim sméfovani vazané na vaimani casu. Fairclough si v§ima,
ze transformacni diskurz se vyznacuje strategiemi, jez se pokousi spojovat minulé a pfitomné
narativy s pfedstavami o budoucnosti. Podle néj jde o jeden z dulezitych neekonomickych prvka
ekonomické transformace.” Erll chape pamét’ jako néco, co organizuje zkusenost dvéma sméry —
prospektivné i retrospektivné. Pamét’ je zdrojem schémat, které uz pfedem formuji nasi zkusenost.
Zaroven skrze kulturni vzpominani, retrospektivné, si vytvaiime zkusenost, ktera #idi nase budouci
rozhodovani.* Reinhart Koselleck pracuje s pojmy prostor zkuSenosti a horizont ocekavani.
Zkusenost je pfitomna minulost odpovidajici kulturni paméti, zatimco ocekavani je pfitomna
budoucnost, tedy pfitomné pfedstavy o budoucnosti. Prostor, ktery zkusenost vytvafi, tyto
pfedstavy o budoucnost udava — ztohoto prostoru dana kultura pozoruje svij horizont
budoucnosti. Moderni idea pokroku tak stavi na kombinaci zkusenosti a oc¢ekavani a umoznuje
mluvit tfeba o tom, ze n¢kdo je casove dale, pokrocilejsi nez né¢kdo jiny, a zakladat horizont
ocekavini na moznosti transformace piitomnosti.” Ke zméné temporality, kterd transformuje
ocekavani, dochazi i v ¢eské postsocialistické kultute.

Analyza se v navaznosti na koncepty pamét'ovych studii a pfedstavené pfistupy ke studiu
postsocialismu s vyuzitim dalSich socialnich teorif zaméf{ zejména na interakci mezi paméti jako
jednim z prvka formujicich ¢eskou kulturu a politicko-ekonomickymi procesy. Pamét’ova studia
tedy aplikuji pfi kulturni analyze postsocialistické politiky a ekonomiky v dobé transformace.
Podobné jako Holubec budu zkoumat kulturni pamét’ postsocialistického Ceskoslovenska,
castecné na pozadi politického mysleni Vaclava Havla a Vaclava Klause. Na rozdil od pifistupu
v knize Rozdéleni minulosti mi nepijde o konkrétni projevy politického jednani, ale podobné jako
Holému o politiku jako soucast kulturniho systému, jehoz symboly a pfedstavy ji vibec umozuiji.
Zamérné nezodpovézenou otiazkou v uvodu zustava casové vymezeni transformace, Holubec
navrhuje urcité koncové mezniky, badatelé v Rozdéleni minulosti vyzyvaji k tazani se po liminalité
roku 1989.

Kulturni pamét’ 1ze jen tézko zrekonstruovat jako strukturovany celek. Soucasna pamét'ova
studia pracuji s konceptem zamotané paméti®, kterj poukazuje na rozlicné intepretace, ramce,
vzorce nebo dimenze, v nichz lze vzpominat a které se od sebe mohou ruzné casové nebo

prostorové lisit. Spole¢nym jmenovatelem vyzkumu je pak pamét'ovy znak, oznacujici, v tomto

23 Fairclough: Discourse and Contemporary Social Change, s. 25-29.

2 Exll, s. 112.

% Koselleck, Reinhart: Futures Past. On the Semantics of Historical Time, New York, 2004, s. 259-263.

26 Feindt, Gregor et al.: ,,Entangled memory: Toward a Third Wave in Memory Studies,” History and Theory 53/1, 2014,
s. 24-44,



pfipadé ,,Bat’a®, na néjz se vazou rizné interpretace. Pamét’ je dynamicka, nesklada se z fixnich
mist paméti, jak tomu bylo v pojeti Pietra Nory.” Na problém se pak lze divat z riznych Ghla
pohledu, pficemz badatelé, ktefi pracuji se zamotanou paméti, si jsou védomi konstruktivity vlastni
prace. Inspiroval jsem se proto poststrukturalistickym konceptem mapy, ktery se mi vzhledem
k zamotané povaze paméti a obrovskému mnozstvi potencialnich prament jevi jako vhodny. Mapa,
na rozdil od obtisku, nereprodukuje, ale konstruuje, a to v rtznych smérech a dimenzich,
s mnohonasobnymi vstupy do tématu.”® Mdj vyzkum je témito vstupy, cestou, ktera se ¢astec¢né #di
jiz vzniklou mapou a ¢éastec¢né ji tvoff. Moje vlastni mapovani zacalo u zcela soucasnych podob
vzpominani, které vzbudily mij zdjem o téma — cemuz odpovida prvni citace této prace. Koncept
zamotané paméti pracuje s cestou ,,zpét v Case“”, kterd vede k otdzkim po tom, pro¢, jak nebo kdy
se tfeba urcita interpretace pamét’ového znaku stala dominantni. Rozhodl jsem se nejdfive udélat
diachronni pfehled o vzpominani na Bat’u, coz mé nakonec vedlo k vymezen{ hranic mapy jako
ceské postsocialistické kultury, kterou jsem objevoval na zamérné koncentrovaném souboru
prament: vSech kniznich publikaci o Bat'ovi, které v dobé transformace vysly. Dalsi vyzkumné
otazky vznikaly v interakci s prameny. Nechtél jsem se spokojit s danym ohranicenim, a proto jsem
se ho dale nékolikrat pokusil pfekrocit, cemuz odpovidal i muj dalsi vybér prament — kazdy pramen
byl cestou trochu jinam. To mi umoznilo popsat rizné interpretace pamét’ového znaku ,,Bat’a®
a zmapovat tak tuto zamotanou pameét’. Této cest¢ po map¢ odpovidajf jednotlivé kapitoly.

Kapitola Bat’a v kostce zmapuje vzpominani na Bati od 50. let do soucasnosti. Tim vytyci
pole, na némz se tato prace pohybuje. Pomoci dvou hlavnich kniznich pramenu, vybranych dle
casové relevance a deklarace jejich vlastnich cilt, ukaze funkéni podobnosti ve vyuziti oznacujictho
Bati pro legitimizacni tcely a zakladn{ vyznamové rozdily, které odlisuji postsocialistickou pamét’,
¢imz pfedznaci ncktera dal$i témata prace. Kvantitativné zmapuje cetnost tématu ,,Bat’a®
v ¢eskojazycné knizni a novinové produkci.

Kapitola Navrat do budoucnosti zrekonstruuje motiv navratu Tomase Bati
v transformacénim diskurzu. Za vyuziti literarné-teoretického konceptu mytu nebo pojmu nostalgie
se pokusi objasnit roli postavy Bati v postsocialistické kulturni paméti ve vztahu k politicko-
ekonomické transformaci. Poukaze také na specificky vztah tvirch paméti k tématu, ¢emuz
odpovida i vibér prament, ktery se soustfedi na knizn{ produkci o Bat’ovi v prvai poloviné 90. let,

pocinaje autobiografii Tomase Bati mladsiho.

27 Nora, Pierre: ,,Mezi paméti a historif. Problematika mist, Ansologie franconzskych spolecenskyeh véd 10, 2010, CEFRES,
http://www.cefres.cz/IMG/pdf/nora 1996 _mezi pameti historii.pdf, posledni pfistup 28. 5. 2018.

28 Koncept mapy jako principu poststrukturalistického pifstupu rhizomu rozvijeji: Deleuze, Gilles a Félix Guattari:
Tisic plosin, Praha, 2010, s. 9-30.

29 Feindt et al., s. 36.
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Kapitola Duch kapitalismu nabidne interpretaci vzpominani na Bat'u na zakladé¢
socialnich teorii o myslenkovych zakladech kapitalismu. Tu zasadi do kontextu tehdejsiho
politického mysleni a funkce paméti v postsocialistické kultufe. Vyjde pfitom primarné z jedné
z prvnich postsocialistickych knih Fenomeén Bata, ktera s nakladem sto tisic vytiska byla v daném
roce 1990 nejvydavanéjsi knthou o Bat'ovi a jez modeluje narativ, ktery posléze pfebiraji dalsi
publikace, novinové clanky apod.

Kapitola Nova hegemonie propoji vzpominani na Bat'u s ustanovovanim
postsocialistické kulturni hegemonie. Vychodiskem budou teorie o neoliberalismu, ale také pfistup
genderovych studii ke konstrukci pfedstav o maskulinité¢. Podobné jako pfedchozi kapitoly
zanalyzuje knihy ceské provenience vychazejici v dobé transformace.

Kapitola Roviny paméti zpochybni perspektivu dosavadni analyzy, ktera sledovala
nacionalni vyznamy oznacujiciho ,,Bat’a”. V souladu se soucasnymi piistupy pamét’ovych studii
rozsiff perspektivu o lokalni, transnacionalni nebo kosmopolitni rovinu paméti. Vyuzije k tomu jiz
zminované prameny, ke kterym pro komparaci pfida soucasnou korporatni reprezentaci firmy
Bat’a, v¢etné muzea v Torontu, a britsky dokumentarni film, ktery se vaze k Anglii i ke Zlinu. Ten
zaroven poukaze na dal$i podoby nostalgie odlisujici se od mytu navratu.

Kapitola PokraCovani experimentu dale zpochybni dosavadni perspektivu, ktera
pracovala s meznikem roku 1989. Provéii pripadné kontinuity a zrekonstruuje, jakym zptisobem se
pomoci vzpominan{ na Bat’u pfedstava o zméné vytvafi. Zaméii se také na to, jak jinak se lze skrze
,Batu“ vztahovat k socialistické minulosti nez jejim vylozenym odmitnutim. Vyuzije k tomu
vychodiska a zavéry praci, které se zabyvaji diskurzem pozdniho socialismu a postsocialismu.
Pramenem budou dosud pouzité knizni publikace a dale kniha o Tomasi Bat’ovi a Frantisku
Cubovi, kterd modelové ilustruje kontinuity se socialismem, tematicky i autorstvim, a navic rokem
vydani 1998 vyznacuje jeden z moznych posunu v interpretacich Bati.

Kapitola Za horizont transformace se v navaznosti na pfedchozi kapitolu pta po vyvoji
ceské postsocialistické paméti po ,konci® transformace. Vybérem raznych prament od konce
devadesatych let do soucasnosti prozkouma razné cesty, kterymi se vydavaji interpretace Bati po

jeho ukotveni v ceské kulturni paméti béhem transformace.
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2 Bat’a v kostce

Postsocialistické spolecenstvi si vytvafelo stejné kulturné podminéné pfedstavy o minulosti
1 budoucnosti jako jina spolecenstvi jindy a jinde. Pokud je vzpominani kulturnim fenoménem
zalozenym na konstrukci vyznamd, ktery lze popsat jako proces, lze ho také historizovat. Prave
v diachronni perspektive vynikne rozdilnost vyznamdu, které je mozné konstruovat kolem jednoho
oznacujiciho. Zaroven lze sledovat, kdy, komu a v jakém smyslu se urcita historicka témata jevi
jako produktivni — kdo, kdy a jak vyuziva téhoz k riznym cilam.

V roce 1950 vysel Batimus v kostee, v roce 2013 poptvé vysel Batu v kostee’ (v témzZe roce
podle této knihy vznikl internetovy dokumentarni serial®®). Publikace nabizeji vhodné pole pro
kvalitativni komparaci pfedstav o Bat’ovi v 50. letech a v soucasnosti. Ani jedna nereprezentuji
obdobi, které je ve stfedu pozornosti této prace, umoznuji ale naznacit vyvoj, kterym urcité
autoritativni pfedstavy o Bat’ovi prochazeji. Obé knihy maji néco pfes sto stran a predkladaji
pohled na historii Tomase Bati ,,v kostce®: ob¢ jiz v nazvu kladou duraz na celistvost jejich pojeti;
nazev zaroven vypovida o normativnosti a autoritativnosti knihy — vytvareji idealni model, mély by
slouzit jako jakysi referencni bod, obsahovat vSe podstatné, co se o Bat’ovi musi fict. Obé si tak
kladou narok na totalizujici vyklad bat’ovské minulosti a mohou poslouzit jako dva podly, které mezi
sebou maji casovy 1 ideologicky odstup a kterymi lze vymezit zpusoby, jakymi lze Bat’u
reprezentovat a skrze néj se vztahovat k minulosti. Batismus v kostce idealné reprezentuje model
minulosti, va¢i némuz se transfor mace vymezuje, zatimco Batu v kostce jeden z jejich moznych
disledka. Uvody k obéma kniham deklarujf sviij zamér, ta starsi nasledovné:

wBrofura ,Batismus v kostee’ ma byt praktickou priruikon, kterd mai (tendri (tivou formon
poodhalit pravou tvar batismmu. e sestavena 3 cenného materidlu jig vyshjch knib, brogur a
reportagi. [...] K sestaveni kniby nds vedla sama potreba poodhalit na konkrétnich pripadech
nékteré nexndmé praktiky Batovy, nebo osvétlit jen napolo ndmé stranky byvalého batismu.
Mealokdo totig znd pravon tvar Bati, vieho tobo, jak to ve Zliné vypadalo pred vilkon za Bati,
co bylo vpravdé zdrojem Batovy moci. |[...] Aby nakonec byl tim, Clim vskutku byl —
diktitorem.

V 50. letech slouzi postava Bati k rekonfiguraci vzpominani v duchu tehdejsi ideologie, pro
nfZ vztah k minulosti hraje stéZejni roli, kdyz komunisticka vlada konstruuje svou legitimitu moci

na zakladech nacionalné pojimaného historického materialismu.** Bat’a je primarné predstavitelem

30 Svatopluk, T.: Batisnus v kostce, Gottwaldov, 1950.

31 Pokluda, Zdenék, Bata v kostce, Zlin, 2013.

%2 ,Bat’a v kostce,” Stream.cz, https://www.stream.cz/porady/bata-v-kostce, posledni piistup 28. 5. 2018.

33 Svatopluk, s. 3.

3 Kopecek, Michal: ,,Ve sluzbach d¢jin, ve jménu niroda. Historie jako soucast legitimizace komunistickych rezimud
ve stiedni Evropé v letech 1948-1950, Soudobé dejiny 8/1, 2001, s. 30.
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vykofist’ovatelského a autoritafského kapitalistického systému — vymezeni se vici tomuto systému
se akcentuje jiz v samotném nazvu: ,,batismus®, éeskoslovensky ekvivalent fordismu™, se pouziva
jako oznaceni pro jeden ze systému vykofist’ovatelskych praktik.

Cilem této publikace a dalsi produkce zejména z 50. a téz z 60. let bylo odhalit ,,pravdu
o d¢jinach®, skrze minulost se jasn¢ ideologicky vymezit vaci porazenému kapitalismu
a legitimizovat komunisticky rezim. Tyz autor T. Svatopluk, piavodnim jménem Svatopluk Turek,
ktery opustil Bat’ovy zavody v roce 1933 a po valce nastoupil jako lektor a redaktor do narodniho
podniku Bat'a®, napsal také Pravou tvar batismu (1959), ktera sviij zamér akcentuje jiz ndzvem — opét
se pracuje s motivem odhaleni néc¢eho dfive skrytého, fale§ného, 1zivého. Jesté ve tficatych letech
vydal T. Svatopluk roman Botostroj, v némz popisuje pracovni podminky ve firmé. Zatimco po jeho
vydani v ffjnu 1933 byl po zasahu firmy Bat’a knizni naklad brzy zabaven a stazen z prodeje,
v padesatych letech vychazi jeho pfepracovana vydani a filmova adaptace — jako by konec¢né bylo
mozné mluvit ,,pravdu®, kterou kapitalisticky systém dffve potlacoval. K tomu dochazi v dobé, kdy
se umélecka tvorba fidi zasadami socialistického realismu a difvéjsi dila se podle toho pfepisuiji.
V ptipadé Botostroje se tak déje kvuli moznosti rozsifit ho do vétsi série, ale editaci knihy dochazi
1k nécemu zasadné¢jsimu. T. Svatopluk na nékolika mistech mén{ vyznéni dila tak, aby zdtraznil
sebevédomi a sounalezitost proletariatu nebo z§éfa délnik vytvofil modelového
prvorepublikového kapitalisticky smyslejictho ¢lovéka * — slovy Kosellecka méni prostor
zkuSenosti tak, aby vyhovoval socialisticko-realistickému horizontu ocekavani.

Batismus v kostee voli razné typy pramenu k dosazeni svych cila: pracuje s délnickymi
memoary, uryvkem ze zminovaného romanu Botostrof nebo reportazi ze tficatych let. Vybér byl
proveden tak, aby splnil deklarované cile publikace: ctivost, které se dosahuje skrze subjektivitu
a umeleckost pfedkladanych vzpominkovych artefakta a subverzi kapitalistického bat'ovského
narativu (vSechny texty z ,,bat’ovské® prvni republiky se stavi do opozice vici z jejich perspektivy
hegemonnimu pozitivaimu obrazu Bati), ktery se prezentuje jako 1zivy a oproti nému se
,poodhaluje neznamé“ a ,,odhaluje napolo znamé*“ a ktera zaroven velmi autoritativné
a jednoznacné konstruuje v této opozici vlastni ideologii. Vétsina materialu pochazi z Bat’ovy doby,
coz vytvafi dojem autenticity a davéryhodnosti (podobné jako vybér memoart jako takovych —
subjektivita a autenticita vzpominan{ spolu tzce souvisi) — jako by misto konstrukce vlastni verze
historie pouze pfedkladala minulost jako takovou, popirajic, ze jakykoliv vybér pramend je jiz sam

o sobé konstrukci.

% Kniha mluvi o ,,amerikanisovaném® systému.

36 Kuslové, Hana: ,,Botostroj aneb piib¢h jedné knihy,* Acta Musealia 3/1, 2003, s. 41-52.

37 Samal, Petr: ,,Jak se stat socialistickjm realistou: prepracované vydani sebe sama, Literatura socialistického realismn:
vychodiska, struktury a kontexty totalitniho uméni, sbornik ptispévku, Praha, 2009, s. 47-48, 57-59.
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wBativ obchodni palic na 1 dclavikn 3nd kazdy Pragan. Batovské ceny s devitkon na konci si
giskaly povést na celém svété. Batovskd ,3linskad* architektura md na mapé Evropy své pevné
misto. Deviga Tomdse Bati ,,Zdamoznost vsem vrta hlavou ekonomiim, sociologiim, politikiins.
Inspirnje siroveri vidélavani a zdravotnictvi vytvorend Tomdisem Baton ve Zliné a rezonuji i jeho
velké programy Felexnicnich, silnicnich a ricnich komunikact. A tak dale. Tomds Bata je tu stile
pritomen. ‘%

Bata v fostee naproti tomu nabizi vycet pfitomnych odkazt na minulost a vyuziva
kazdodenni zkusenosti konzumentd (architektura, ceny v obchodech, témata/ideje dfive
akcentovana Bat’ou). pficemz dale prezentuje ,,déjepis v kostce™ ve formé letopoctii a kratkych
odstavcu o tom, co se v zivoté Bati dany rok udalo. Autenticity tato publikace nejdfive dosahuje
vyuzitim obrazid, s nimiz se konzument vytvafené paméti ma setkavat v kazdodennim zivoté.
Rozclenéni knihy striktné chronologicky podle letopocti pak vytvaii dojem historiografické
objektivity; jednotlivé pifspévky vsak vypravéji Bat’av Zivot zcela neproblematicky jako poctivou
cestu k uspéchu. Bata v kostee konstruuje pfedstavu vsudypifitomné a pevné ukotvené bat’ovské
tradice. V tomto pojeti je Bat’a nezpochybnitelnou soucasti ceské kulturni paméti. Propojuje se zde
minulost a pfitomnost: Bat’a patif do pfitomnosti diky své ¢innosti v minulosti a zaroven skrze
pfitomnost bat’ovskych odkazt lze vytvofit kontinuitu s minulosti.

 Cradctiletému Tomdsovi se dostane do rukou kniba Obrazové déjiny niroda eského. Slabikuje
5, ¢o je to ndrod, nibogenstvi, stit... Cetba ho pobicuje, nchvacnje. Pak pischazeji dalsi kniby,

2 Tomdse se stane narugivy cenar.

Bat'a v kostee predstavuje velmi jednoznacnou pozitivni reprezentaci Bati a vytvati jakousi
jeho hagiografii od détstvi az po smrt. Kniha pfispiva ke konstrukei narodni tradice zptsobem, jak
ho popsal Ladislav Holy ve své analyze postkomunistické transformace ceské spolecnosti. Ta si
vytvaii predstavu velkych ceskych osobnosti, ktefi jsou nositeli pozitivnich vlastnosti naroda jako
celku — tyto vlastnosti, pfitomné v konstruované tradici, jsou pak atributem kazdého Cecha
a Cetky, aniz by sami k takové charakteristice jakkoliv pfispéli. Holy napiiklad poznamenava, e
,[jlednim z dalezitych myta, ktery Cesi pii vypravéni své historie vytvateji, je mytus o nrodé, jeho
vedoucimi osobnostmi byly vzdy intelektualové.“ Obraz ¢touciho Bati nese veliky vyznam, uz kvuli
¢tenafstvi samotnému, ale dale i proto, co ¢te — sam konzumuje vzpominkovy artefakt a konstruuje
si pozitivni autostereotypy ceské kulturni paméti. Motiv ¢tenafstvi tak ilustruje pozici Bati v ceské
kulturni pameéti jako vyznamného nositele narodnf tradice.

V obou piipadech nakonec Bat’a vychazi jako centralni postava vzpominani, jejiz
vyjimeénost (kterd muze byt jak pozitivni, tak negativni — vizionat/diktator) si zada se k ni odkazat

¢i se vuci ni vymezit. V obou piipadech se téz vzpomina typicky selektivné a vyuzivaji se jiz

38 Pokluda, s. 9.
39 Tamtéz, s. 13.
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existujici vzpominkové artefakty. Opacné poly hodnoceni Bati se projevuji pfedevsim v tom, kdo
je konatelem déje. V Barovi v kostee je aktivni vzdy Bat’a, pasivné nasledovan délniky, ktefi jsou
pfedmétem jeho jednani. Naproti tomu Batisnus v kostee autor v 50. letech upravil tak, aby veskeré
konani mohlo byt pfipsano délnictvu®’; Bat’a tu neni ddlezity sim o sobé, v pfibéhu figuruje spise
jako synekdocha kapitalistického systému.

Diachronni pohled na kulturni pamét’ pfedpoklada, ze se tato néjakym zptisobim vyviji ¢i
proménuje. Potom ma smysl se ptat se nejen, pro¢ a jak se na néco vzpomina, ale téz kdy se
na minulost vzpomina, piipadné proc¢ se na ni nevzpomina. Pro zakladni zmapovani toho, jak se
vyvijela vzpominkova produkce vazici se k Bat'ovi, 1ze pouzit zaznamy publikaci Narodni knihovny
s klicovym slovem ,,Bat’a“ rozlozené na ¢asové ose*' (graf 1):

Publikace v databazi NK CR s klitovym slovem bata v &eském jazyce vydané na éeském tizemi 1925-2016.

o MR e @ G

Polet titulll

Graf 17.
Zajem o Bat’u lze podle grafu vysledovat mezi lety 1945-1965, ktery snad lze spojit

s obdobim oznacovanym jako ,,budovani socialismu‘ a dat do souvislosti s vytvafenim legitimity
komunistického panstvi, jak bylo vidét na ukazce Batismu v kostee a ptipadu Botostrgje. Naopak v dobé
tzv. normalizace od roku 1969 az do revoluce v roce 1989 je zaznamenana pouze jedna polozka,
pficemz se jedna o tfeti vydani Botostroe, coz muze vypovidat o normalizacni reorientaci na jiny typ
temporality. O to vice je patrna nova produkce zejména v roce 1990 a dale vyznamny narast zajmu

o Bat’'u v letech po roce 2013.

40 Zamerné uzivam hromadny singular, ktery poukazuje na zdarazniované kolektivni védomi délnfkd a délnic.

4 Takova statistika samozfejmé nezohledfiuje napf. pocet vytiskdi a uz vabec ne jejich recepci. Vydani publikace
v daném roce zarovefl neznamena, ze prave v tom roce mohla mit publikace nejvétsi dopad nebo Ze naopak nemohla
pusobit v letech nasledujicich. Vypovida vsak o mife produkce vzpominani na dané téma.

42 NKC — Online katalog Ndrodni knibovny CR, Narodni knihovna CR, http://aleph.nkp.cz.
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Polozky v databazi ANL
(Vybér ¢lankd v eskych novinach, ¢asopisech a
sbornicich) s kli¢ovym slovem bata 1991-2016.
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Graf 27

Graf 2 vypovida o zajmu o Bat'u v novinich zejména na zacatku transformacniho obdobi.*
Z titulkti v databazi ANL je patrné, ze v publicistice se objevuji zejména pozitivni zaznamy o
Bat’ovi, tudiZ novinafska produkce v obrysech odpovida té knizni. Ani korpusova analyza kolokaci
lemmatu ,,Bat’a® nenaznacuje, ze by se o ném mluvilo v negativnich konotacich, nebo ze by
publicistika Bat’u spojovala obecné s jinymi tématy a hodnotami nez produkce knizni.* Teprve
vsak kvalitativn{ analyza vybranych piiklada ukaze podoby postsocialistického vzpominani na Bat'u

a zmapuje aktéry, ktefi se zapojuji do vyjednavani minulosti.

# ANL — Vyber ¢lanka v ¢eskych novinach, ¢asopisech a sbornicich, Narodni knihovna CR, http://aleph.nkp.cz.

# Databaze zaznamenava ¢lanky od roku 1991, pficemz se méni jeji zdroje, coz na jednu stranu muze snizit vypovidaci
hodnotu takové statistiky, na druhé strané zaznam o takovém clanku v databazi Narodni knihovny je téZ jednou
z podob fixace vzpomindani.

4 Nahlédl jsem do publicistickych textd v korpusu SYN verze 6, ktery zahrnuje texty z let 1989-2016. I pokus
o diachronni pohled do korpusu vede spiSe k nepfekvapivym zavéram: na zacatku 90. let se o Bat'ovi mluvi vice
v souvislosti napf. s privatizaci, v novém tisicileti ve spojeni se zlinskou univerzitou apod. Kfen, Michal et al.: Korpus
SYN, verze 6 z 18. 12. 2017, UCNK FF UK, Praha, 2017, http://www.korpus.cz.
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3 Navrat do budoucnosti

Podobalo se to krdsnémn snu. Stil jsem na balkoné s vyhlidkou na namésti ve Ziliné, ve mésté,

kde jsemr vyrost] a které jsem témeér pred padesiti lety, tésné pred vpadem nacisti, opustil. Od

chvile, kdy komunisté nchvitili po vdlce moc, soustavné nasi rodinu spinili, nds majetek zabavili

a otcovu pamdtku hanobili. Onobo prosincového dne 1989 drobné mrholilo, namésti viak aplnily

tisice lidi, kteri vdor zimé pristi, aby mobli mé a mon Fenu privitat. Vsude vialy viajky a byly

portréty mého otce, Zakladatele obuvnické firmy Bata. ,Tak to je, tak to je,* skandovali lide,

kdy jsem jim vypravél, jak svét obdivuje jejich hrdinny zapas o demokracii.

Fyzicky navrat Tomase Bati mladstho do Ceskoslovenska v prosinci 1989 se stal
symbolickym aktem zakladajicim mytus o hrdinovi, ktery se nevzdal, a touhu po navratu k nasilné
pferuSenému demokratickému fadu. Hrdina se po nuceném odchodu a piekonani nastrah
v riznych koutech svéta vraci zpét domu. Struktura ¢i syzet vypravéni tak, slovy Daniely Hodrové,
pfejima ¢i cituje mytus — implicitné si uchovava mytus jako skelet, ktery dri piibéh pohromadé.”
Prichazi novy projekt, ktery ac je nostalgicky, véii ve svou pravdivost a moznost navratit ztracené.
Nostalgie je podle Svetlany Boym pro porevoluéni dobu, véetné postsocialismu, typicka. Rozlisuje
pfitom mezi restorativni nostalgii, ktera klade duraz na nostos (navrat) a reflektivni nostalgii, jejimz
smyslem je a/gia (bolest). Restorativni nostalgie ma pfitom tendenci vytvafet mytickd vypravéni.*
Cilem postsocialistické restorativni nostalgie po Bat’ovi je dojit k obnové a piekonat zapomnéni.
Tomas Bat'a mladsi se navraci do Ceskoslovenska jako hrdina symbolizujici revoluci 1989. Jeho
navrat odpovida odyseovskému mytu. Na rozdil od Odysea, hrdiny tradicniho mytu, o kterém
Hodrova i Boym pise, jehoz doma nikdo nepoznava, protoze se navraci tajné v pfestrojeni, Bat'u
hned poznavaji vSichni. Vraci se ve chvili, kdy fad uz je nastolen a on ho jen pomaha symbolicky
dotvortit. Predstavuje se jako hrdina, na né¢jz vsichni celou dobu cekali. Po pfistani manzela
Bat’ovych na letisti se ,,rojily tisice lidi s vlajkami.” Tomas Bat’a mladsi nechape, ,,ze po tolika letech
komunistického panstvi lidé uspofadaji triumfalni uvitani skalnimu kapitalistovi.“*’ Tim dokladuje
nejen svou vyjimecnost, ale pfedevsim diskontinuitu a nucené zapomneéni, které meél socialismus
vytvofit, stejné jako hodnoty, které se v narodé mély skryvat. ,,Stézi jsem mohl pronést vétu, aniz
dav vyvolaval: ;To je ono,* ,At’ Zije Bat'al“?’

Autobiografii Svec pro celj svét, kterou vydal v roce 1991 se svou manzelkou Sonjou

Sinclairovou, lze pojimat jako zakladajici mytus o Bat'ovi. Hlavnimi postavami jsou Bat’a-otec,

4 Bat’a, Tomas J. a Sinclair Sonja: Svec pro cely svét, Praha, 1991, s. 7.

47 Hodrova, Daniela: ,,Mytus jako struktura romanu, Poetika myitu, Jeleazar Moisejevi¢ Meletinskij, Praha, 1989, s. 389.
8 Boym, Svetlana: Future of Nostalgia, New York, 2001, s. xvi, k charakteristice a rozdilu mezi dvéma typy nostalgie s.
41.

49 Tamtéz, s. 223.

50 Tamtéz, s. 225.
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na n¢jz Tomas mladsi vzpomina, a pak on sam, Bata-syn. ,,Bat’a® v postsocialistickém psani tak
muze byt otec, syn nebo samotna firma — nejde tolik o to mezi témito rozliSovat, vyznamy se na
né vazou zvla$t’ stejné jako na vSechny tfi dohromady. Jsou svym zpisobem trojjedini '
a dohromady tvoif jeden pamét'ovy znak. Pfibéh o otci a synovi poslouzil jako podklad pro dalsi
publikace o Bat’ovi a jeho Zivote, které v devadesatych letech i pozdéji vychazeji. Syzet piibéhu se
opakuje a dodava mu tak na kanoni¢nosti.

Kdyz Tomas J. Bat’a pise autobiografii, piSe i biografii naroda. Je-li v nacionalistickém pojeti
narod nejen souborem individualit, ale kolektivni entitou, ktera muze mit vlastnosti a jednat,
potfebuje i svou biografii. Narodni hrdina Bat’a je synekdochou celého naroda. Bat’a pise svého
druhu autorsky mytus, kde misi prvky mytické narace o hrdinovi s velkym déjinnym vypravénim,
pficemz on sam je jeho hrdinou: ,,[N]arodil jsem se 17. zaff 1914, mésic po vypuknuti prvni svétové
valky.“* K Vinoctim dostava maly Bat’a verpanek, $evcovskou stoli¢ku, kterd urcuje jeho pozdéjsi
osud. Obcas v pfibé¢hu predznamenava velké déjiny, napifklad kdyz ho setkani s zidovskym
chlapcem ve sprchach internatni skoly dovede k ivaze o druhé svétové valce a Hitlerovi. Bat’a se
projevuje jako nirodni hrdina, ktery &eli historii, pfedeviim ve vypravéni o druhé svétové vilce.”
Objevuje se zde motiv sebeobétovani pro zachovani podniku, ktery je taktéz synekdochou ¢eského
naroda — vse, co déla, déla pro podnik-narod, ne pro sebe. Zachovani Bat'ovych zavodu prezentuje
jako vzdor proti zlu. Skrze propojeni Bat’a-podnik-narod konstruuje ideu kontinuity ceského
naroda, kterou pak dale rozviji zejména v ramci motivu navratu po roce 1989. V piib¢hu o druhé
svetové valce se pak Bat’a propojuje s narodem piimo.

Bat’ova vyjimecnost se projevuje mimo jiné praveé v tom, s jakymi lidmi se béhem svého
zivota potkava. O téchto setkanich pojednava jako o nécem zcela bézném, co se ni¢im nevymyka.
Zvlastni vztah rozviji vaéi Janu Masarykovi, kde funguje zdvojeny motiv otce a syna. Tomas J. Bat’a
se pfateli s Janem Masarykem™, oba jsou zaroveri synové predstaviteld prvorepublikové elity. Jejich
otcové 1 oni sami kromé toho reprezentuji narodni tradici. Bat'a soucasné chape Jana jako svého
radce a vzor.” Mnohonasobn4 provéazanost posiluje symbolicky vyznam v§ech zapojenych aktéra.

Nové nabizené vypravéni stoji v opozici vici tomu doposud dominantnimu. Pokud je
Bat™av osobni piib¢h zaroven alternativnimi déjinami naroda, poskytuje také jeho clenum ¢aste¢né

vypofadani se s minulosti. Bat’a mladsi napiiklad popisuje, jak sovétsky velvyslanec ¢ekal na piijetd

51 Vzhledem k ¢cetnosti religiéznich metafor v bat’ovském diskurzu neni od véci takto metaforicky chipat i Batu.
K mozné zaménnosti pfispiva i to, Ze otec i syn maji stejné jméno.

52 Bata: Srec...., s. 12.

3 Tamtéz, s. 21, 33-35.

5 Tamtéz, s. 36.

% Tamtéz, s. 81.
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indickou premiérkou Indirou Gandhiovou, ktera se zapovidala sjeho manzelkou o akci

1’(656

na zachranu tygra indického, coz Bat’ovi ,,zpusobilo neskonalé potéseni“™. Zatimco ¢eskoslovensti
politici pfijimali sovétské delegace, Bat'a mél vici Sovétim navrch. Protoze v tomto pojeti
reprezentanty naroda nejsou komunistict{ politici, ale pravé Bat’a, ukazuje se, ze vuci Sovétim ma
navrch celé Ceskoslovensko. Transformace je zadostiucinénim, navratem k tradici a naplnénim
spravedlnosti. V Bat’ovi ptezily narodni hodnoty, aby se v roce 1989 navratily do Ceskoslovenska.

Bat’ova autobiografie je rovnéz jednim z piiklada transformace politického jazyka a hodnot
vibec. Jiff Nekvapil si v§ima, ze nékteré vyrazy pfedlistopadového politického diskurzu zanikajf,
zatimco jiné tfeba jen méni své hodnotové konotace. Do nového slovniku se taky dostavaji vyrazy
bézné v zapadnich demokraciich.” Znarodnéni se tak i vlivem Bat'ova psani stiva néc¢im, co
narodu nedava, ale naopak bere. Bat’a dale pise o neomarxistické politice Pakistanu, socialistickém
dogmatu Indie nebo Egypta, komunistickych intrikach v Singapuru nebo indonéské vife v ustfedni
planovani, které vedlo k bankrotu.” Pfivlastky jako socialisticky, komunisticky, plinovany apod.
dostavaji negativni zabarven.

Pri priletu Tomdse Bati se 3nova ukdzalo, jak je nas ndrod vzdélany a schopny, kdyg navzdory

drilu, ktery jej po vice nez 40 rokdi spoutdval, se v okamsikn novunabytych svobod pribldsil

k tomn, co povagoval 3a dobré a ngitecné. ©*’

Bat’a a jeho navrat se rychle stavaji soucasti ceské kulturni pameéti. V roce 1990, tedy o rok

dfive nez Bat’ova autobiografie, vysla kniha Fenomén Bata, ktera uz svym nazvem dava najevo jeho
vyznam. Nabiz{ ucelenou naraci o zivot¢ Tomase Bati. Valach se sam stavi do pozice dulezitého
producenta vzpominani pro rozsifujici se okruh konzument — od novinového ¢lanku k rozhlasu
a televizi.” Vrcholem je pro néj publikace knihy, kterd védomé fixuje nestalé vzpominky, véetné
téch nejcerstvejsich. Proto kdyz Valach v knize zaznamenava porevolucni reprezentace Bati
v médiich (napf. vystoupeni Tomase Bati v televiznim potfadu Kontak?), neméni tim pouze medialni
formu zaznamenani vzpominky, ale méd vzpominani jako takovy. Komunikativni pamét’ prechazi
v kulturni. Jan Assmann rozliSuje mezi témito dvéma typy na zakladé miry efemérnosti
a zprostfedkovanosti. Podle Erll rozdil tkvi v casovém védomi; nejde tedy o to, jak dlouho od
vzpominaného objektivné uplynulo, ale jak se déjinny odstup konstruuje®; zejména v obdobi

transformace tak nenf vyjimecné, Ze tyto dva mody paméti funguji zaroven. Vzpominani, které

56 Tamtéz, s. 143.

57 Nekvapil, Jifi: ,,Cesky tisk a politicky diskurz po roce 1989, Prednasky 3 XXXIX. béhn 1SS, Praha, 1997, s. 99-101.
58 Bat'a: Sver..., s. 87, 140, 144, 146-147, 153.

5 Valach, FrantiSek: Fenomén Bata, Praha, 1990, s. 75.

60 Tamtéz, s. 67-71.

o1 Exll upozornuje, ze Assmann pojem ,,kulturni pamét
nejde mu o kulturu v totdlnim pojeti (z ceho vychazi i tato prace), ale o kulturu jako monument. Exll, s. 30-31.

2¢¢

uziva v jiném smyslu, nez je v socialnich védach obvyklé —
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sméfuje ke kulturni paméti, slouzi k tvorbé identity. ©* Valachovo vypravéni o Bat'ovi pisobi
normativn¢ a formativné. Spoleéné s dals$imi publikacemi na stejné téma pfetvaii v ranych
devadesatych letech ceskou kulturni pamét’. Rychlou tvorbu kulturni paméti pocatku béhem
transformace ilustruje i vzpominani Bati mladsiho, ktery ke konci svého vypravéni pojednava

o setkdni s ¢leny nové ceskoslovenské vlady®

— efemérni a partikularni vzpominka (odpovidajici
komunikativni paméti) pfechazi do paméti kulturni jako zakladajici vzpominka s obecnym
vyznamem.* Minulost se provazuje s pfitomnosti a pfitomnost se stava minulosti, ¢imZ se utvaii
novy prostor zkusenosti.

Pravo vzpominat na Bat’u v knizni produkci, ktera kulturni pamét’ fixuje, si pfitom narokuji
pfedevsim lidé jemu blizci. Podle Assmanna je pro takovou pamét’ typickd omezena mira
participace®, tedy moznost a schopnost vzpominat, coz se projevuje i v tomto piipadé. Ackoliv
takové vzpominani zakldda identitu celému narodu, vzpominat na tuto udalost v jejich pojeti
mohou jen urciti lidé, at’” Bat’a ve své autobiografii, Komarek v pfedmluvé nebo Valach ve své
mytotvorné knize. To ale neznamena, ze na Bat'u nevzpominaji i jini, tfeba i pfi zminovanych
efemérnich vzpominkovych aktech, jako je vitani Bati na letisti nebo setkani na namésti ve Zlin¢.
V roce 1990 vychazeji i dalsi publikace o Bat’ovi, piSe se o ném taky v dennim tisku, saim se objevuje
na vefejnosti a vystupuje spolecné s dalsimi ,,bat’ovci v médiich. Podle Otty Wichterleho, ktery
pise pfedmluvu kjinému dilu, Mencikovu Poskoken un Jana Bati, ,je obtiznym tkolem hledat
objektivni vyliceni kritickych okamzikt bat'ovské organizace. Nejbliz k tomuto tkolu ma beze
sporu ten, kdo tyto okamziky sim jako o¢ity svédek prozival.“** Tvurci vzpominkovych artefaktd
tak operuji s pfedstavou uzaviené mnoziny zasvécenych s pravem vytvatet pamet’, ackoliv si kladou
narok na pravdivou vypovéd o charakteru naroda. V samotném apelu na pravdu o déjinach se
nelisi od publikaci z 50. a 60. let. Gil Eyal v analyze ceskoslovenského postsocialistického traumatu
oznacuje Ceské intelektualy za strazce paméti — takovému oznaceni ve stejné dobé odpovidaji i tito
tvarci pameti.

Ackoliv autofi své vipovedi o minulosti stylizuji jako neutralni, tvarci paméti maji k tématu

obvykle osobni vztah a v klicovych momentech se projevuji afektivné. Autofi (nikoliv autorky)”’

62 Assmann, Jan: Kultura a pamét’: pismo, vzpominka a politicka identita v rozvinutych kulturach starovéku, Praha,
2001, s. 50.

3 Bat'a: Svec..., s. 226.

64 Assmann, s. 55.

65> Tamtéz, s. 52.

% Wichterle, Otto: ,,Predmluva,” Poskoken u Jana Bati, Ferdinand Menc¢ik, 1993, s. 5-6.

67 Zeny o Bat'ovi nepi$i. Jedinou Zenou, ktera v devadesatych letech piispéla k literdrni produkci o Bat'ovi, byla
manZelka Tomase Bati ml. Sonja Sinclair, kterd ale pod knihou Svec pro cely sét na rozdil od svého manzela neni
podepsana jako autorka, nybrz jen jako literarn{ spolupracovnice.
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maji totiz zpravidla osobni motivaci k tomu o Bat'ovi vibec psat a materidlem jsou jim vlastni
vzpominky: ,,Zmocnovalo se m¢ dojeti, kdyz jsem Tomase Bat’'u mladsiho (Tomika — tak jsme mu
tikali), mohl po padesati letech odloucen{ uvitat v Praze.“*® Na jiném misté autor knihy Pracoval jsem
# Bat7i Stanislav Krecek pfitom tvrdi, ze jeho vzpominky tvoif pouze ¢asovou osu dukladného
popisu minulosti, tfebaze se stavi do pozice vypravéce 1 hrdiny uz v samotném nazvu. To mu
umoznuje stfidat mezi moédem afektivniho vzpominani a obecné platného moralizovani:
,Zakladatele firmy Tomase Bat’u sen. je proto nutno pokladat za svétove proslulou osobnost a
jednu z mimofidnych historickych osobnosti ¢eského niroda, kterou bude nutno docenit.“®
Ferdinand Mencik, ktery byl soucasti vedeni obuvnickych zavodu a k tomu 1 Batav §vagr, pise:
,,Pral bych knize [Poskokens u Jana Bati], aby se stala oporou, pfiruckou a inspiraci vSem mladym,
zacinajicim podnikatelim, ktefi se pfedevsim pokorné budou snazit stat se uzitecnymi nejen sobé,
ale vSem, zikaznikiim i zaméstnanctim, a soucasné se budou chtit naucit slouzit slavé svého obotru
a posléze i své zeme.“" Autofi ¢asto vzpominaji z pozice lidi, ktefi u Bati pracovali a nyni apeluji
na ostatni, aby se v novych politicko-ekonomickych podminkach stal Bat’a inspiraci i pro né.
Tvurci paméti a postava Bati jsou v dialektickém vztahu legitimizace. Otto Wichterle se
povazuje za bat’ovce, a hlasi se tak k jim ztélesnovanym hodnotam. Zaroven jménem ceského
védce a vynalezce, ktery sam tvofi ¢ast narodniho panteonu, posiluje pozici Bati: ,,Mezi bat’ovce se
hlasime vsichni, kdo jsme se tfeba jen kousickem svého Zivota spojili s zivotem firmy. [...] Proto
jménem vSech — i pfechodnych a kratkodobych — spolupracovnikt Bati za tuto knihu dékuji.“”
Podobny zpusob vzijemné legitimizace se objevuje v predmluveé k Fenoménn Bata od Valtra
Komirka, kterou navic ilustruje jeho fotka se Sonjou Sinclairovou.” V autobiografii Bat’a zase
legitimizuje novou vladu, kdyZ popisuje setkani pravé s Komarkem, ale i dal$imi jejimi ¢leny.”

WKagdy ndrod ma své slavné deery a syny, své hrdiny, na které je pysny a kter? tvori laty fond
Jebo déjin. My mdme dusevni giganty jako byl Hus, Komensky, Masaryk, proslulé valeniky
Zizkn, Prokopa, ale i takové fenomény a tvsirce blahobytu pracujicich, jakymi json otec a syn —
oba Tomasové Batovi. Mdme i dalsi organizatory nasebo hospoddarstvi, podnikatele, jako byl
5 74

teba Skoda, ale Zdny 3 nich nedosihl takovych proenstvi jako Bat'ové.
Bat’a naléza misto v ¢eské kulturni paméti po boku dalSich reprezentanti narodni tradice.

Ackoliv pfi vzpominani na Bat'u ma centralni roli zakladatel firmy, Tomas Bat’a, neméné dulezitym

98 Ktecek, Stanislav: Pracoval jsem u Bat7i, Praha, 1992, s. 236. Napsano v roce 1989.

69 Tamtéz, s. 237.

70 Mencik, s. 104.

I Wichtetle, Poskokem. .., s. 6.

72 Valach, s. 8. Kniha pocest’uje jeji jméno (,,Sona Bat'ova), ¢imz také prispiva k uspésnému zasazen{ Bati do ¢eské
roviny.

3 Bat'a: Svee. .., s. 226.

7 Komirek, Valtr: ,,Ptedmluva,” Fenomén Bata, s. 7.
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je i jeho syn Tomas J. Bat’a. Pravé on se uz v prosinci 1989 vratil do Ceskoslovenska a symbolicky
tak s sebou pfinesl 1 celou bat’ovskou tradici a tradici prvorepublikového statu. Podle Holubce se
v dobé post-socialistické transformace prvni republika zobrazovala pfedev§im jako vzor pro
dnesek, pfipadné se k dnesku pfipodobriovala a slouzila jako argument proti socialismu.” Véclav
Havel chapal prvni republiku jako nejlepsi obdobi ceskych déjin, ocetioval na ni kromé jiného také
jejfi ,,podnikatelsky elan®. Jeho vnimani mezivalecného obdobi bylo podobné jako u jinych
ahistorické. Selektivni vzpominani na prvni republiku se f{dilo hodnotami vzpominajictho. Havel
vyzdvihoval prvorepublikovy liberalismus, zatimco pehliZel socidlni nerovnosti.” Podobné vypada
vzpominani na Bat’u, které socialni problémy netématizuje, pfipadné snahu o jejich feseni
marginalizuje.

Vzpominani na mezivalecné Ceskoslovensko tak obloukem zavadi pfedstavu tradice
a kontinuity nového politicko-ekonomického uspofadani a zaroven vyjadiuje diskontinuitu se
socialismem. To vSe reprezentuji i otec a syn Bat’ové. Negativn¢ hodnoceny socialismus, béhem

«77

n¢hoz ,,se o ném téméf pul stoleti nesmélo kladné hovofit ani psat™” a po jehoz konct ,,[v]ybledlo

vsechno zlo, vSechna nenavist, kterou mél nase lidi infikovat film Botostroj i knizka stejného
jména,*” je tak jen diskontinuitou v déjinach, kvili niZ je nutné se navratit k dosavadni tradici. Psat
o Bat'ovi je pak jen ,,malou splatkou nejgenialnéjsimu sevci”. Naléhavost, s niz publikace o Bat’ovi
vstupuji do konstrukce novych pfedstav o minulosti, prameni z toho, Ze vypravéni o minulosti
vytvaf{ soudobou pfedstavu o budoucnosti. Déjiny se vypravéji na zakladé soudobého chapani

toho, co znamena byt Cechem.”

\WJeho cesta vsak byla spravnd, i kdyZ jig davno ndsilné prerusend, zaruband a témér zapomenutd.
Teprve dnes mdme opét moZnost se na tuto spravnon — a hlavné nasi — cestu opét vratit. Ulelem

vSak nesmi byt se po ni vracet nékam pét, ale naopak: rozbébnout se vpred, do budoncnosti, za
7. 81

a pres Bat'ovy horizonty. Tomds Bata sam by to ani jinak nechté
Mytotvorna restorativni nostalgie spolecné s reinterpretaci politického jazyka pfetvafteji
prostor zkusenosti, a udavaji tak novy horizont oc¢ekavani, ktery souvisi pfedevsim s kapitalistickou
transformaci. Vychazet ze zkuSenosti proto neznamena vracet se zpét, ale naopak sméfovat

do budoucnosti. Milan Zeleny, ekonom a propagator bat'ovského zpusobu fizeni, v roce 1990

v pfedmluvé k porevoluénimu vydani Batovych Uvab a projevii vysvétluje, proc¢ si Cesi musi

75 Negativni reprezentace mezivaleéného Ceskoslovenska se objevovaly jen marginalné. Holubec, s. 101-109.

76 Holubec, s. 211-215.

77 Valach, s. 13.

78 Tamtéz, s. 74.

7 Tamtéz, s. 28.

8 Holy, s. 7.

81 Zeleny, Milan: ,,Pfedmluva k tfetimu ¢eskému vydani (1990),% Uvaby a projery, Tomas Bat’a, Zlin, 2002, s. 215.
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internalizovat Bat'ovu tradici, pficemz zdaraznuje nutnost zménit postoj vuci budoucnosti. Jeho
Bat’a vytycuje novy horizont. Dojit k nému ale znamena vratit se zpét na spravnou cestu: tradice
udava budoucnost, kterou Zeleny dava do souvislosti pfedev§im s novymi vyzvami ménici se
svétové ekonomiky: ,,V pfistich dvaceti letech budeme muset soutézit za novych podminek
urychlené hospodarské integrace, obchodni a vyrobni globalizace, vysoké technologie a rozpoznani
védéni a znalosti jako novych a nejproduktivnéjsich forem kapitlu.“* Nasledovéni tradice zarucuje
neutuchajici budouci pokrok. Vyjevuje se zde transformacni predstava nové moznosti rustu, ktera
nahrazuje difvéjsi socialistické vypravéni, které selhalo: ,,Nasim tkolem neni Batav experiment
dokoncit, ale zarucit, aby nikdy dokonéen nebyl a byt nemohl. Je tfeba, aby tento systém fizeni
a podnikan{ zil vécné, nepfetrzite se vyvijel, vylepsoval a pfizpusoboval.“ Intepretace minulosti se
proto pohybuje v intencich kyzenych soudobych hodnot, aniz by — v souladu s Nekvapilovou
analyzou publicistického diskurzu® — nutné rozporovala nékteré z prvki socialistického jazyka,
jako je tfeba pokrok. Masaryk je ,,hlavné podnikatel a organizator lidského déni a lidského ziti,
budovatel statu.” Organizovana c¢inorodost a produkce jsou vlastnosti, které poji Masaryka
s Batou, ktef{ se podle Zeleného navzajem obdivovali.** Viclav Klaus, jeden z hlavnich aktérd
ekonomické transformace, pravé v Masarykovi vidél pfedevsim apostola individuiln{ svobody.”
Batovska tradice slouzi k zapomenuti na socialismus a rozpomenuti na kapitalismus.
,»A pak najednou se podafilo roztrhnout pouta diktatu a lavina informaci o Tomasu Bat’ovi
v novinich, rozhlase i televizi odplavila 1zi.*“** Hladik shrnuje, Ze postsocialistickd pamét’ stoji mezi
zapomnénim a vzpominanim: na jedné strané je zde snaha zapomenout na bezprostfedni{ minulost,
na druhou stranu potfeba skrze minulost najit raison d’étre nového systému, ktera se projevuje
jednak ve vyuziti davnéjsi minulosti ve formé ,,navratu®, jednak v hledani kapitalistické zkusenosti
napfi¢ svétem.”” Protoze mizi socialistickd pfitomnost, je tfeba hledat i jinou minulost — prostor
zkusenosti, ktery nové zacina byt utvafen kapitalistickou tradici, legitimizuje politicko-

ekonomickou zménu a nabiz{ horizont, v némz se uplatni kapitalisticky duch.

82 Tamtéz, s. 214.

85 Nekvapil, s. 100.

8 Zeleny, Umlyy a projevy, s. 215-216.
85 Holubec, s. 215.

86 Komarek, Fenomén Bata, s. 9.

87 Hladik, s. 12-13.
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4 Duch kapitalismu

Lacdtek Zivota Tomdse Bati byl tedy vypinén bojem o existenci, byly zde probry, drastické zapasy

0 prezits, kratkd vitézstvi a ase pady pod tihou diubi a neproplacenych smének. V" dnesnich
ménénych podminkdch si ug miladi mnohé 3 toho ani neuméji predstavit. Zni jim to nenvéritelné;

Dribéh clovéka, ktery dostal od otce poubych 800 latych, aby pak po tiiceti letech nezinavné priice,
raciondlniho riskovint, pokusi jit nevySlapanymi novymi cestanzi, pocital majetek na miliardy.

A aby nezpychl, dil il skromné a dil bledal nové postupy.

Studium kulturni paméti mize pomoci objasnit, jakym zpusobem si postsocialistické

spolecenstvi internalizuje kapitalistické pfedstavy o ekonomickém uspofadani i zivoté jedince, které
pfesahuji ramce politického jednani. S pfedstavou, Ze narody a jejich clenové maji nebo nemaji
urcité kvality spjaté s ekonomickym potencidlem se na zacatku devadesatych let hojné operuje.
Takto ramovany diskurz symbolicky nastavil prvni porevolucni prezident Vaclav Havel ve svém
novorocnim projevu 1. ledna 1990, kdyz prohlasil: ,,Nase zemé nevzkvéta. Velky tvarci a duchovni
potencidl nasich nirodt neni smysluplné vyuzit.“® Tento potencidl pfitom vychaz spise
z kulturnich pfedstav o ¢eském narodé nez ze samotnych ekonomickych ukazatelu.

Predstavy o kapitalistické transformaci, ceské ekonomice a jeji moznosti zafadit se mezi
zapadoevropské staty se podle Myanta zakladaly na interpretaci ceské minulosti, ktera zdtraznovala
uspéchy ceskoslovenského mezivalecného hospodafstvi, aniz by brala v potaz tehdejsi ¢i soudoby
realny stav.”’ ,Je otizkou, jak by vypadalo hospodafstvi pfedvile¢né republiky, kdyby byl veskery
pramysl organizovan tak, jako koncern Bat'a. Asi by CSR nebyla a2 na 10. misté v Zebficku

91 Nostalgie v postsocialistickém Ceskoslovensku

hospodafsky nejvyspélejSich zemi svéta.
vyvolavala pfedstavy o silnych podnikatelich, jednotlivcich evokujicich rany kapitalismus.” Vysoky
potencial postsocialistického hospodafstvi tak muze dokazovat i bat’ovska tradice, jejiz nasledovani
dopomuze k celkovému uspéchu zemé. Trzn{ mechanismy pro Vaclava Havla znamenaly nejen
samotné uspofadani ekonomickych vztahu, ale soucasné s tim 1 nedilna pravidla a respekt k jejich

dodrzovani, které pfipadné spoluutvareji charakter naroda. ,,I v tom je moralka, Bat’a to véde¢l. |[...]

Bat’a byl pfece moralista, on mladym bat’ovcim ve svych skolach zadaval povinnou cetbu

88 Valach, s. 27.

8 Novoroéni projev prezidenta CSSR Viclava Havla,“ 1. 1. 1990, Véclav Havel,
http://vaclavhavel.cz/showtrans.phprcat=projevy&val=327 projevy.html&typ=HTMIL., posledni piistup 28. 5.
2018.

% Myant, Martin: ,,Podoby kapitalismu v Ceské republice in Adéla Gjuricova, Michal Kopecek (eds.): Kapitoly 7 déjin
Ceské demokracie po roce 1989, Praha, 2008, s. 268-269.

N Pochyly, Jaroslav: Batova priimyslovi demokracie, Praha, 1990, s. 5.

92 Myant, Kapitoly...,s. 273
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optimisticko-moralistnich knih; za tim byla mravnost. A co to je jiného nez opét soucast kultury
naroda, soucast vzdélani>*”

V propojeni ekonomiky, moralky a tradice tkvi duch kapitalismu. Takovy duch pak ma
jasnou orientaci na budoucnost. Budoucnost nabizi ,,moznost studovat a uplatiiovat zkusenosti
a poznatky, které Tomase Bat’u a jeho firmu dovedly az ke svétovému prvenstvi.“” Pfijmout
bat’ovskou tradici a sméfovat k ekonomickému uspéchu znamena umét se ,,poucit z bat’ovské
podnikavosti, vytrvalosti, pfedvidavosti i — fantazie a pfedev§im ,,umét poctivé pracovat.“”
Nisledovat Bat'u vsak mohou jen ti, ,,kteff maji dostatek moralnich vlastnosti, dostatek silné vle
tvofit a slouzit podnikdnim Zivotu.“” Projevuje se zde provazanost kulturni paméti a ekonomické
transformace. Pf{tomnost jiz neni socialisticki a minulost byla kapitalistickd. Novy prostor
zkuSenosti dava zaklad zméné hodnot, ktera se projevuje v nové kapitalistické moralce. Bat’a
neslouzi pouze jako ilustrace novych cilt, ale jako samotny duvod a puvod nového smétovani.
Kapitalismus tak nenf jen jinou variantou ekonomického systému, ktera stifda ten predchozi, ale
jedinym moznym vychodiskem, utvafenym prostorem zkusenosti prvorepublikového
Ceskoslovenska a svétového podnikatele. ,,Obyvatelé mésta Zlina ve mné vitali ztélesnéni hrdé
tradice, jiz nedokazalo zni¢it ani nékolik desetileti komunistického panstvi, vitali navrat
k podnikatelskému duchu, k usili vyniknout.*”’

Piibéh o vyjimecném narodnim hrdinovi Tomasi Bat’ovi nabizi nasledovanihodny vzor
nové moralky. Casté monarchické a religiézni metafory”™ vykresluji Bat'u jako charismatického
vudce. Autorita zalozena na charismatu se podle Maxe Webere vyznacuje nadpfirozenymi,
nadlidskymi a dal§imi mimofadnymi schopnostmi a nadanim, které z né¢j ¢inf viadcovskou osobnost
podobnou prorokovi nebo lovci. ” Religiézni metafory silnych individualit jsou v ceské
postsocialistické kultufe casté. Nekvapil si v§ima, ze soucasti postsocialistického jazyka se stavaji
vyrazy z moralné-religiozni sféry.'” Eyal piSe o tom, Ze sami strazci paméti ¢asto figuruji pravé jako

pastyfi a lidfi. """ V Batové osobnosti se pfitom propojuje pravé ceska tradice intelektuala

93 Havel, Vaclav: Hovory v Ldnech, sv. 1 [1990], Praha, 2013, s. 215 [2. 9. 1990].

94 Komarek, Fenomén Bata, s. 10.

95 Valach, s. 64.

% Trnka, Frantisek: ,,Rozvinuti individudlni a podnikatelské tvofivosti zakladem systému a dila Tomase Bati,* Twird
odkaz Tomdse Bati soncasnym podnikateliim, Miroslav Stiftesky, Zlin, 2003, s. 6.

97 Bat'a: Srec..., s. 7.

% Monarchické i religiézni metafory se v souvislosti s Bat’ou objevuji i po transformaci, napt. Bara v Rostee k nim
pfidava metaforu carodéje. ,,V rozhodujicim okamziku se zlinsky $vec jevi jako nékdo mezi hazardérem a ¢arodéjem.
Manévr se zdati a Bat’a vycaruje hospodaisky zazrak. Stava se kralem obuvi. V Ceskoslovensku uz kazdy vi, kdo je to
Bat’a.“ Pokluda, s. 34.

% Weber, Max a Talcott Parsons: The Theory of Social and Economic Organization, New York, 1964, s. 359.

100 Nekvapil, s. 101.

101 Eyal, Gil: ,,Identity and Trauma: Two Forms of the Will to Memory, History and Memory 16/1, 2004, s. 28.
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a pracovitosti. Nasledovnici Bati, ktefi spoluvytvarfeji ceskou postsocialistickou pamét’, jsou samy
podobnymi pastory, ktefi se snazi vytvofit jasny pfedél mezi socialistickou minulosti
a kapitalistickou budoucnosti. Eyal mluvi o ,konzervativnich disidentech®, které reprezentuje
mimo jiné Vaclav Klaus.'”

Na charakter Tomase Bati se v knize Fenomén Bata usuzuje z kvalit pfipisovanych
mytickym'” pfedkiim, s nimiZ ,,jsou spojovana jen slova chvaly. Vyrobky byly solidni, pfepeclivé
vypracované a trvanlivé. Byl to rod zoceleny pobytem v drsné piirodé¢, namahavou praci, bojem
proti dravym Selmam decimujicim jejich stida.” ' Pfedpokladem k tUspéchu je pracovitost
a odolnost. Samotné jméno rodu publikace etymologicky spojuje se slovem ,baca®, které
potencialné evokuje nabozenskou metaforu pastyfe (v kfest’anské tradici se Jezi§ casto zobrazuje
jako pecujici pastyf, ktery vede své nasledovniky) a pfispiva k utvafeni obrazu Bati jako lidra
vhodného k nasledovani. Rovnéz pfirovnava Bat'u ke krali, kdyz mluvi o krali ,,z dvanacti déti*
nebo oznacuje jeho otce jako ,,krile bot*.'”

Bativ zvlastni talent se projevuje schopnosti vydélat penize, hospodafit s casem nebo
investovat do vzdélani. Vyjimecnost se podobné jako v hagiografiich potvrzuje jiz v jeho détstvi
plném zvlastnich skutkd. Zduaraznuji se jeho mentalni i fyzické schopnosti: ,,A pak najednou
vsechny pfekvapil. Pfinesl par hotovych botek. Vyfezal je ze dfeva. [...] A tak uz v necelych Sesti
letech si Tomas vydélal své prvni krejcarky.” Jeho schopnosti nejsou pozitivai samy o sobé,
pozitivni zhodnoceni pfichazi prave az s jejich zpenézenim. Jeho pseudo-religiézni vyjimecnost se
dale projevuje ve schopnosti délat mnoho véci najednou a byt tak maximalné efektivni pfi nakladani
s ¢casem jako komoditou. Bat'ovy schopnosti jsou popisovany jako az nadlidské. ,,[M]ladez
s obdivem ${ff po Zlin¢ zvésti o jeho jezdeckych bravurach. Vypravi se, Ze jel pfes Napajedla na
kole, nedrzel se fiditek a zapisoval si néco do notysku. Stava se az posvatnym v ocich klukt a ucna.”
Vzdélani pak chape opét predevsim jako formu investice, kterda mu pomuze ,,rychleji a kvalitnéji
vyrabét a vydélavat®.'” Vsechny tyto exemplirni pithody odpovidaji kapitalistickému pojeti
moralky a individualismu.

Piibéh o Tomasi Bat'ovi je modelovym piibé¢hem o individualnim dspéchu (success story)
zalozeném na racionalizovaném pfistupu k zivotu pfedpokladajicim sebedisciplinu. Pfi vzpominani

na Tomase Bat'u se akcentuje kapitalisticky individualismus, v némz nezalezi na konkrétnim

102 Tamtéz, s. 24-25.

103 Prezentovani predkové jsou myticti ve smyslu jejich nejasného déjinného ukotveni a role, kterou v naraci hrajf.
Jejich pomoci se utvaii pfedstava jakési idealizované minulosti Bat’ova rodu, v némz se v krystalické podobé odrazi
jeho vrozené vlastnosti.

104 Valach, s. 11.

105 Tamtéz, s. 13, 15

106 Tamtéz, s. 14-16.
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socialnim prostiedi, z n¢hoz clovek vychazi, a socialni podminénosti ekonomického potencialu
jedince, ale pouze na jeho schopnostech dané piekazky pfekonat a dosahnout ekonomického
uspéchu diky skromnosti, pracovitosti a stifdmosti. ,,Nekoufil ani nepil alkohol. Nesnasel lenochy

“!" Tento koncept sebediscipliny ma ziklad

a povalece. Od nikoho nechtél vic nez od sebe.
v kapitalistické moralce, chapané jako soubor urcitych hodnot a vlastnost{ jedince, a pfedstavach
o spravném zpusobu jejich aplikace v praxi. Podobny model kapitalistického exempla pro Maxe
Webera predstavovala autobiografie Benjamina Franklina. Franklin zdaraznuje, ze udspéch
na clovéka neceka az po smrti, ale jiz v pozemském svéte, pficemz kazdy nese za svij zivot vlastni
zodpovédnost. Podobné jako Bat’a vystupuje Franklin ve svém vypravéni jako vzor pro ostatni.'”
Weber ukazuje, ze pro kapitalisticky zptusob myslent je typicka internalizace takovych hodnot, jako

109

je stfidmost, Setfivost nebo pracovitost. Weber hleda kofeny Franklinova mysleni

v protestantismu. Ostatn¢ kritici Vaclava Klause v devadesatych letech mluvili o zavadéni

nsekuldrni verze protestantské etiky "

. Pfedpokladem uspésnosti kapitalistického jedince je
internalizace téchto hodnot.

Bat’ovsky duch kapitalismu odpovida ménicimu se duchu kapitalismu devadesatych let.
Bata se stava tématem i pro rizné manazerské pfirucky, které piebiraji bat’ovsky étos vcéetné

zpusobu vzpominani. 1

Boltanski a Chiapello analyzuji manazerské diskurzy $edesatych
a devadesatych let. Inspirovani Weberovym duchem kapitalismu, ptaji se po specifickych rysech
tehdejstho manazerského jazyka. Manazerska literatura pro né neni pouze souborem poucek
a zasad. Manazerské pfirucky tvoii specificky diskurz, ktery operuje s vysoce moralnim ténem,
vyuziva exempla a normativni modely, které ospravedlnuji manazerskou ¢innost. Davody k tvorbé
zisku pak nejsou ryze ekonomické, ale odivodnéné moralnimi, normativnimi cili,'* podobné jako
v Havloveé pojeti trhu. Jsou to praveé reprezentace Bati, které takovému diskurzu pomahaji
dokazovat své moraln{ cile. Specifika manazerského diskurzu 90. let totiz odpovidaji bat’ovskym

hodnotam formalni dehierarchizace: nejvy$si hodnotou je spokojenost zakaznika, ktera

ptedpoklada sebekontrolu zaméstnanct vuci zakaznikim namisto firemni kontroly shora, ktera

107 Komarek, Fenomén Bata, s. 8.

108 Konstruovany skrze vztah se ¢tenafi, ktefi mu pisi dopisy.

109 Weber, Max: ,,Protestantska etika a duch kapitalismu® in Weber, Max a Havelka, Milos, (ed.): Mefodologie, sociologie,
politika, Praha, 2009, s. 182-242.

110 Daniel, Ondfej et al: Popular Culture and Subcultures of Czech Post-socialism: Listening to the Wind of Change,
Newcastle upon Tyne, 2016, s. 6.

WL zaveru knihy Batov system podnikatelskeho riadenia - inspiracia pre sucasne podnikove riadeni se zdiraznuje piinosnost Bati
jako inspirace 1 po Ctyficeti letech komunismu. Jassinger, Alfred: Batov system. .., Nitra, 1991, s. 77.

112 Boltanski, Luc a Eve Chiapello: The New Spirit of Capitalism, Londyn a New York, 2005, s. 57-60.
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ustupuje ve snaze eliminovat byrokracii.'” Neformalni vztahy pak maji vést k vétsi ekonomické
efektivite.""* Deklarované morilni cile tak ve vysledku vedou opét k vétsi ekonomické uspésnosti.

Vzpominani na Tomase Bat'u legitimizuje kapitalistickou pfedstavu o podnikani tim, ze
zdurazniuje moralni hodnoty, které se maji vazat na individualizovanou spolec¢enskou
zodpovédnost. Oduvodnuje se tak ucel, pro né¢jz Bat'a — a pfenesené¢ dalsi podnikatelé — vydélava
penize: ,,PfinaSel praci do chudych kraji. Dodaval pékné, kvalitni a laciné boty.“'" Socialné
zodpovédné dopady kapitalismu se touto perspektivou stavaji vysledkem svédomité individuality.
Bata se dobrovolné rozhodl, Ze bude spolecensky zodpovédny (poskytuje bydleni svym
zaméstnancim nebo prodava levné boty masam), coz z n¢j ¢ini dobrého podnikatele. Samotny
ekonomicky zajem vsak stoji mimo moralni hodnoceni véci — Bat’av problém s valkou ve Vietnamu
tkvi v tom, zda si Americané koupf stejné boty, které se v dzungli osvédéily malajskym vojakam.'"
Kapitalisticka moralka je totiz depolitizovand — ackoliv je sama politickym cilem, odd¢luje své
rozhodovani od politického jednan.

Duraz kapitalistické moralky na individualni zodpovédnost vyzdvihuje nutnost
sebediscipliny, ktera vede k dspéchu. Ta zahrnuje skromnost, stiidmost, pracovitost, upfimnost,
dobré hospodafeni s casem nebo ucenlivost, coz jsou vlastnosti akcentované i v jinych
postsocialistickych transformacich.'” Sebedisciplina jako cesta k uspéchu se ukazuje nejen na
Bat’ovi samotném, ale také na jeho prvorepublikovych zaméstnancich a absolventech Bat’ovy skoly
prace, ktefi ,,[z]ili spart’ansky, ale $t’astné. Solidné bydleli, méli hezké stejnokroje, vydélali si penize.
Neznali, co je to hlad, strach z budoucnosti.“ '"® Vyuka v Bat’ové skole byla ,,nejkrasnéj$im startem
do zivota® a absolventi ,,byli piikladem pracovitosti, ¢istoty, pofadku.'"” Bat’v tspéch tak lze
méfit 1 skrze individualni aspéch jeho zaméstnancu: ,,Bylo vzrusujici pozorovat, jak lidé kupuji své
prvni jizdni kolo v zivoté, pak tfeba své vlastni domy, a potom jednoho dne pfijdou a feknou: ,Myj
syn chodi na univerzitu. Bude inZenyrem, doktorem, ¢i podnikatelem. '’

Bat’ovska tradice ukazuje, Ze pracovitost nebo samostatnost jsou pfirozenou soucasti
ceskoslovenské moralky. ,,Clovék se musi obdivovat GZasné moralce a ukiznénosti Cecht a

Slovaku, kteff doma opustili jedno z nejmodernéjSich mést na svété s utulnymi byty a tady uz

113 Boltanski a Chiapello, s. 81 a 85.

114 Bat’a: Sper. .., s. 130.

115 Komarek, Fenomén Bata, s. 8.

116 Bata: Svec. .., s. 173.

17 Fairclough si v$ima, ze nedostatek podobnych kvalit byl podle rumunského transformac¢niho diskurzu piekazkou
k uspésné ekonomické transformaci. Fairclough: Discourse and Contemporary Social Change. . ., s. 29.

118 Valach, s. 26.

119 Tamtéz, s. 31-32.

120 Bat’a: Svec..., s. 165.
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dlouho Ziji v nepohodli. A pfesto jsou v praci neuvéfitelné iniciativni.“'*' Morilka se projevuje
pfedevsim v pfibéhu o batovskych délnicich, ktefi v ramci rozsifovani firmy emigrovali do
zahranici. ,,Vnucena necinnost béhem mnoha dnt, které travili na cestach, oslabila jejich moralné
volni vlastnosti, a tim i tolik potfebny pocit radosti z ¢innosti.“'*

Bat’a ma v ceské kulturni paméti pfedstavovat aktivizujici, dynamicky prvek. V zavéru knihy
Fenomén Bata nazvanym ,Nejen ovace, ale 1 ¢iny®, které byly klicové pro Bat’ovo mysleni, se
prezentuje Klub pfatel Tomase Bati se sloganem ,,Bat’a misto blanickych rytifa“. Odkaz na blanické
rytife, kteff téz tvofi soucast ceské kulturni paméti, zde funguje dvojim zpusobem. Uz oni sami
predstavuji v ceské kulturni paméti pozitivni hodnotu. Hra s jejich vyznamem nesméfuje k tomu
blanické rytife skute¢né z narodni tradice odstranit, nybrz poukazuje na jedinecnost Bat'ovy
postavy, které nema byt zachrancem, nybrz iniciatorem a inspiratorem. Blanicti rytifi na rozdil od
Bati nepodnécuji, ,,abychom se snazili sami. Pravé snaha stoji v jadru kapitalistické moralky, je to
pfedpoklad uspéchu. ,,Mozna, ze totéz napadlo i pana Bat'u, kdyz se pfi spatfeni tohoto
transparentu usmal.“'* Srovnini Bati a blanickych rytif zaroven fixuje jeho pozici mezi ¢eskymi
narodnimi hrdiny.

. Lakovy je strucny Zivotopis jednoho 3 nejvétsich syni naseho ndroda, ktery i v dobé nejvétsiho
rozkvétu svych podnikii stile chodil proni do price a odchdzel 3 ni posledni. Pritom nikdy od

drubych nevyZadoval vic neg od sebe a enii své rodiny: poctivé a svédomité pracovat a mordlné
24

git.

Tomas Bat’a funguje jako vzor zbytku naroda, jehoz clenové by se méli kapitalistickou
moralkou také fidit. Aby vzpominani vytvofilo dspé$ny model chovani hodny nasledovani,
hodnoty musi byt prezentovany jako vzor pfenositelny na $irsi komunity. K tomu muze slouzit
metafora naroda jako rodiny, kdy se ze vzoru stavaji otcovské figury a z pfislusnikti naroda jejich
déti.'” Bat’ovy hodnoty se pfenaseji na esky narod. Bat’a potom funguje jako vzor urceny pro
¢esky narod, jakkoliv jim ztélestiované hodnoty nemusi byt specifické pouze pro Cechy.
Kapitalisticky diskurz totiz vyuziva partikularni ideologické koncepty daného narodniho
spolecenstvi zakotvené v kulturni paméti k tomu, aby prosazoval vétsinové pfijeti svych obecnych

hodnot.

121 Valach, s. 52.

122 Tamtéz, s. 50.

123 Tamtéz, s. 75-76.

124 Tamtéz, s. 27-28.

125 Ceska kulturni pamét’ je plna takovych otct: praotec Cech, otec vlasti Karel IV., tati¢ek Masaryk.
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5 Nova hegemonie

WINyni ug nam nikdo nebrani, abychom se mobli sami bavit vseho Spatného, co do nas vtlonkali

1, kteri maji na svédomi degradaci lidskych hodnot. Sviij osud mdme ve viastnich rukdch. A
«126

budeme se pritom ridit i tim nejlepsim, co moderni dokonaleny batisnins nabizi.
Vzpominani na Bat'u je soucasti procesu vzniku nové politicko-ekonomické hegemonie.
Stanislav Holubec navazuje na tezi Pavla Barsi o konstituci neoliberalntho hegemonniho diskurzu
na zacatku devadesatych let.'”” Podle Davida Harveyho, ktery analyzuje déjiny neoliberalni praxe a

mysleni, neoliberalismus ve snaze uspét mobilizuje nacionalismus.'*

Je to pravé narodni tradice
(Harvey mluvi o tradicich a kulturnich hodnotich'”), ktera vytvaii specificky prostor zkusenosti,
jenz muze legitimizovat kapitalistickou transformaci. Neoliberalni diskurz podle Harveyho vaze
piipadny uspéch nebo selhani k individualnim pfednostem, které souviseji s podnikatelskymi
schopnostmi. ™ Ten odpovidd duchu kapitalismu, ktery pfedstavuje Bat'a. Postsocialisticky
nacionalismus muze souviset jednak s ndstupem ekonomického neoliberalismu, jednak se
specifickym liberalnim nacionalismem porevolucniho obdobi, ktery vyuziva narodni tradici, aby
poskytl legitimitu liberalnimu projektu v opozici ke statnimu socialismu, ale zaroven stoji stranou
etnickému pojeti nirodni komunity. ' Ustanovovani obecného polistopadového diskurzu a
pfedstav o Bat’ovi jde ruku v ruce sobecnymi politickymi trendy: nejdfive popfevratovy
antitkomunismus a odvrat od socialistické ekonomiky na zac¢atku roku 1990, po nichz nasleduje
antilevicovy konsenzus."”” P#i vzpominini na Bat’u se na transformaci nenahliZi jako na tranzici
k né¢emu novému, neznamému nebo cizimu, ale jako na navrat do téch spravnych koleji. Vlada
komunistické strany se v takovém pojeti chape jako homogenni diskontinuita ve vyvoji.
Vznikajici hegemonni diskurz se hodnotové vymezuje vuci starému fadu skrze odmitnuti
vysadni role statu a hierarchif. Komunisté jsou obvinovani z toho, ze se nebyli schopni pfiblizit
k uspéchiim Bat’ova byznysu, ackoliv méli neomezené pravomoci fidit ekonomiku.” Podle Milana
Zeleného prfedchozi, socialisticky fad stal na tyranii ,,instituci spolecenského inzenyrstvi®, kterou
ale prekonala silnéjs{ ,,spontanni lidska pfani a ¢iny v batovském duchu.” Neoliberalni myslen{

vyuziva koncepty individualni svobody a lidské ddstojnosti k legitimizaci ekonomického systému.'”

126 Valach, s. 75.

127 Holubec, s. 14.

128 Harvey, David: A Brief History of Neoliberalism, New York, 2007, s. 85.
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To odpovida i tendenci k odmitani hierarchii v manazerském diskurzu devadesatych let, ktery

spoluutvati nového ducha kapitalismu.

Zatimco dffve disciplinaci vykonaval = stat,
v transformované spolecnosti se ma kazdy disciplinovat sam. Vyjimecnost Bati tkvi ve schopnosti
lidi organizovat ,,do systému produktivni prace®, aby svymi ¢iny pfinesli sobé a ,,rodinam zivotni

<137

naplnéni, uspokojenti a prosperitu,””’’ coz odpovida neoliberalnim hodnotim."

Ve vypravénich o Bat’ovi se ekonomika nadfazuje politice. Politika je chapana jako
piekazka k aspésnému ekonomickému vyvoji, ktera nedostate¢né pfispiva k efektivnimu vyvoji
Batova byznysu, pfipadné jako pomocna ruka pohodlnému podnikani. Komunisté pfedstavuji
neefektivni byrokraticky statni aparat. Kdyz se Bata stal starostou Zlina, zbavil tak mésto
komunistického starosty. Komunisté byli za prvni republiky lidé, ktefi ,,chrlili sva stranicka hesla“
a kterym meélo jit ,,0 podryvani stability nové nezavislé zemé.* Pracuje se zde s predstavou stranické
politiky, ktera vytvaii zbytecny aparat, za nimz se skryva snaha ziskat moc, zatimco Bat’a vytvoril
,jakési férum obéani, sestavil kandidatku a po volbach mél v méstské radé vétsinu kiesel.“ " Ale
spiSe nez politické angazma byznysmenu (jakkoliv Bat’a takto angazovany byl), se obhajuje
angazma skrze podnikani (coz koneckoncti odpovida kapitalistické moralce), které je metaforickou
politickou ¢&innosti. Podnik je metaforickym statem'*: ,, Kandidoval jsem, kdykoli jsem prochazel
tovarnou a potfasl stovkami rukou, kdykoli jsem se setkaval s odborovymi predaky, kdykoli jsem
navstévoval daleZité zakazniky v metropolich i majitele kramkd.«'*!

V narodni tradici pfedstavované Bat’ou se hledaji argumenty podporujici antilevicové teze
jednak v antikomunismu a jednak v odmitnuti levicové politiky obecné. I pro Vaclava Klause byl
antikomunismus argumentem proti celé levici; napf. socialni stat chapal jen jako méné vyhrocenou
verzi komunistického fadu.'* Tomas Bat’a ve své autobiografii tak nejenze reinterpretuje doposud
pouzivany jazyk, ale také otevien¢ negativné hodnoti levicovost zapadniho svéta, napf.
,,socialistickou® rétoriku predthatcherovské Britanie.' V tomto obdob{ pfitom v ceskych médiich
pfevlada pozitivni vztah pravé k Margaret Thatcherové nebo Ronaldu Raeganovi, ktefi oba

predstavuji neoliberalni hodnoty. '** Batovsky antikomunismus se ve vypravéni projevuje

deklarativnim odmitnutim véeho komunistického. Bat’a se stavi proti spolupraci s komunistickymi
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zemémi, ackoliv spolupracuje s jinymi nedemokratickymi zemémi po celém svété. Snahy navazat
spolupraci s vychodni Evropou jsou liceny jako komické stietavani se s byrokracii, fali a osklivosti.
Nejde o vztah dvou rovnocennych partnerd. Bat’a je ten, ktery néco ma, zatimco komunistické
zemé néco potiebuji. Narazi pfitom na nastrahy byrokracie a neomarxisty, ktefi holduji alkoholu a
touzi po zakazanych filmech. Odporné jidlo, které mu pii jednanich nabizeji, kontrastuje se skvélym
obédem s Valtrem Komarkem po revoluci.'®

Kulturni pamét’ tak v postsocialismu slouzi jako argument proti levici. Jednim z klicovych
motivi, skrze néjz se konstruuje antilevicovy konsenzus, jsou odbory. Myslenku odbort pfinesl do
Zlina idealisticky sice Bat’a, po stavce ale brzy pochopil, ze v dobré firmé odbory nejsou potifeba.
Kolektivai smlouva podniku vnucuje ,archaické a neucinné pracovni{ praktiky”. Stiznosti
kanadskych odborta ve tficatych letech na piiliSnou reglementaci délnictva jsou podle néj
neopodstatnéné.'* Zdtraziuje viak svij pozitivni vztah k zaméstnancim a jejich pravim, k ¢emuz
ale odbory nepotiebuje, i kdyz i ty s nimi umi vychazet: ,,Podstatnéjsi nez piilezitostné poklony
odborovych pfedakt viak jsou vztahy s fadovymi zaméstnanci.“"*’

Odbory jsou z tohoto pohledu nejen néco zbytecného, ale mnohdy i nebezpecného. Bat’a
do protikladu k nim dava daraz na slusnost a pfimé jednani s lidmi. Odbory jsou pak jen dalsim
byrokratickym aparatem, ktery neodpovida bat’ovské filozofii ¢inorodosti a nevykonava poctivou
praci, naopak se v nich muze skryvat nebezpec¢i komunismu (Bat’a mluvi napf. o tfech odstinech
komunismu skryvajicich se v odborech v Zapadnim Bengalu). V piipadé odborovych sdruzeni
v USA mluvi o ,,konglomeratu bojovnych skupin®. V hodnotové opozici tu je vztah zaméstnanec-
zamestnavatel a vztah zameéstnavatel-odbory. V prvnim pifpadé jde podle Bati o autenticky
individualni vztah, zatimco v druhém pfipadé se ze zaméstnancu stava masa ovladana mocenskymi
zajmy vedoucich odbort. Nevede se tak boj o lepsi pracovni podminky, ale ideologicky boj o
hodnoty a moc (hodnoty lezi na strané Bati, o moc usiluji odborafi). Odbory tak obvykle narusuji
pfedstavu spolecného cile zaméstnavatele a zaméstnanct. '** Dehierarchizace odpovida snaze
statné-socialistickych kadrua stat se manazery s kapitalistickym duchem, ktef{ maji pratelské vztahy
se zaméstnanci, negativni vaimani odbort zase snaze omezovat rozsah kolektivniho vyjednavani,
jak popisuje Myant."”

Odbory, stat jako regulator nebo levicovi politici jsou mnohokrat obvinéni z toho, ze brzdi

wskuteény  pokrok, protoze jim chybi kapitalisticki moralka. Pokrok funguje jako
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nezpochybnitelna moderni hodnota, urcujici horizont ocekavani. Vytvofenim kauzalniho vztahu
mezi kapitalistickou moralkou a pokrokem se tato moralka stava téz né¢im nezpochybnitelnym a
nutnym. Progresivismus levice se najednou jevi jako falesny, protoze skute¢nymi obhajci pokroku
se stavaji ti, ktefi se fid{ kapitalistickou moralkou.

W Problémy vsak byly s kanadskymi zaméstnanci. Pomémé hodné jich dostalo po doubych letech
opét prdci. Nékteri 3 nich si 3a tu dobu odvykli systematicky pracovat. [...] [Z]akrdtko dokonce
vyrukovali s pogadavkem vysent platu o celon pétinn. Jinak Ze budou stavkovat. [...] Chtéli
také sonkromeé hovorit s feditelem. Bata sonkromy rozhovor odmitl. [...] Sdm pracoval doslova
ve dne v noci a mél velikou dictu vétsiny. |...] Projev Tomase Bati mél sispéch a byl hodnocen
mobutnym hurd. 1 kanadsti ,rebelové’ [. .. ] ug citili ,batovsky". |[...] [D]o velera nejen dobnali

vyjpadek 3 hodinové schiize, ale vikon Sel jesté vys. "’

Délnici po projevu charismatického viadce Tomase Bati prejali kapitalistickou moralku, jako
by se jejich protest nezakladal na materialnich podminkach jejich zaméstnani, ale na jejich pfistupu
k praci a sebediscipliné. Tim dokazuje, ze zajmy odboru, postradajicich hodnoty, jsou falesné. Bat’a
je proto ,uzitecnéjsi nez odborové organizace i politické strany, ackoliv nebyl clenem ani
jednoho.“"”' Pozitivni vlastnosti maji délnici spiSe jako soubor pracujicich individualit podléhajicich
kapitalistické moralce, nikoliv jako kolektivni entita sdruzena v odborech. Negativni télesnost
délnické masy stoji v opozici k pozitivnim télesnym vykonim jednotlivych délnikt. Jde o uplné
obraceny obraz nez ten, ktery v 50. letech nabizel napfiklad Svatoplukav Bozostroj, v némz délnictvo,
proletariat, vystupovalo primarné jako kolektivni aktér a v némz se individualisticky (ovsem
negativné) projevoval ne délnik, ale jeho nadfizeny. Nova hegemonie mocenskych vztaht se ale
nemusi projevovat pouze Ccist¢ v ekonomickych zalezitostech. Duvodem k propusténi je
zproneveteni se dané moralce, ktera spociva ve zminované pracovitost, ale 1 v discipliné vlastntho
téla. Nemusi to byt jen ,lenost, nedochvilnost, §patna kvalita prace®, ale i ,,$patna zivotosprava“'>,
které diskvalifikuji dobrého délnika. Ekonomické hodnoty se tak konstruuji spolec¢né s dalsimi,
napiiklad s pfedstavami o téle a genderovych rolich.

Vzpominani na  Bat'u  ilustruyje = podobu  hegemonni = maskulinity v
ceskoslovenské postsocialistické kultufe. Maskulinita je hegemonni, je-li v kulturné obecné
pfijimana, ma centralni postaveni v jejim diskurzu, produkuje-li odpovidajici vzory."” Z hlediska
politiky genderu vedla transformace ceské spolecnosti jednak k nazorové diverzifikaci ve

formé etablovani nestatnich feministickjch a genderovych organizaci, jednak k pfichodu
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neoliberilnich hodnot."* Vypada to, Ze to byla pravé nova vlna konzervativnich argumentd, které
vedly k nepfijeti zapadnfho liberalntho feminismu, ackoliv tyto konzervativni postoje jinak
v oporzici k zapadu nestaly, naopak se snazily éeskou kulturu k zapadu diskurzivaé pfiblizit."”
Batovské vzpominani nabizi dva dominantni obrazy maskulinity, v nichz vzajemné pusobi

%: jednak obraz Bati samotného, jednak obraz délnictva. Prvni se

genderova a tfidn{ identita
projevuje pfedevsim magickymi schopnostmi, druhy souvisi prave s télesnosti.

Bat’a vystupuje jako muz podnikatel schopny se pohybovat volné po celém svéte a
vstupovat do rovnocenné interakce se svétovymi (muzskymi) elitami. At’ pfijede kamkoliv, s nékym
se znd a ma moznost pfekonat danou pfekizku."’” Pfedstavuje transnacionalni podnikatelskou

8

maskulinitu, ** souvisejici s weberovskou konstrukci charismatické autority, ktera disponuje

nadlidskymi schopnostmi. Konstruuje ideal muze objevitele-dobyvatele, ktery podstupuje rizika na

s ’ Voo s v , 59 ’ s ’ . ’ ’ . ’ ’
cestich a zaroven je sexudlné dravy.”” Na cestich potkava ,,atraktivni mladé americké damy

<160
a stejna vlastnost ho nakonec propoji i s ceskou narodni tradici: ,,Neudé¢lal jsem zadnou narazku
ani na to, ze za svobodna jsem obcas chodival s tou, ktera se pozdéji stala matkou Vaclava

Havla.«'*!

Oba obrazy maskulinit dohromady vytvaii hegemonni pfedstavu o idealu muzstvi. Nestoji
v protikladu, ale navzajem se dopliuji. Klicovym prvkem obou pfedstavovanych maskulinit je
dynamika. Bat'a dokazuje svou maskulinitu a zaroven schopnost pfekonat hierarchické bariéry,
kdyz zkousi pracovat v pasové vyrob¢ vlastniho podniku: ,,Koncem ¢tyftydenntho obdobi jsem
s radost{ zjistil, Ze mi narostly svaly na paZich a taky uspory v bance.*'* Dynamické, pracujici a silné
télo je jednim z konstitutivnich rysa této hegemonni maskulinity.'®® Zeny vystupuiji pouze v roli
nositelek jména Bat’a, které staticky pfihlizeji muzské dynamické akci, pfipadné muze v jejich
akcich podporuiji: ,,Kdyz se o varovani z Berlina a urychleném odjezdu Tomika dozvédéla maminka
Marie, malem se zhroutila. Od tragické smrti manzela v roce 1932 byl jejf jedinou potéchou Tomik.
[...] Se slzami v o¢ich zacala Tomikovi pfipravovat nejnutnéjsi obleceni a dalsi potfeby. Musi mu

dat jesté néco k jidlu.«'**
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Postsocialisticka transformace ¢eské kulturni paméti pomaha vytvofit kulturni hegemonii
kapitalismu a neoliberalnich hodnot, ale 1 konzervativnich pfedstav o maskulinité. Vzpominani na
prvni republiku skrze Bat'u podporuje hegemonni diskurz neoliberalismu, ktery se opira o narodni
tradici, ackoliv je z podstaty globalni. Narodni tradice je ale pouze jednim z moznych rovin,
v kterych se na Bat'u vzpomina, ostatné ani genderové stereotypy, které vzpominani na Batu
konstruuje, neni zalozeno na nacionalnim klici, a kapitalismus, 1 kdyz vyuziva nacionalistického

diskurzu, je povahou transnacionalni.
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6 Roviny paméti

Vzpominani na Bat’'u se odehrava i na jiné nez narodni roviné. Erll upozornuje, Ze
vzpominan{ se déje napfi¢ ¢asem a prostorem. Je proto tfeba divat se mimo definované hranice
objektu vyzkumu. Nacionalni rovina tazani automaticky vylu¢uje mnohé odpovédi, zvlasté
v pfipadech, které z podstaty nacionalni nejsou (pusobeni Bati, duch kapitalismu, neoliberalni
hodnoty a koneckonct ani postsocialistické transformace nejsou z podstaty nacionalni a v dusledku
toho ani samotné vzpominani na Bat’u). Na potfebu studovat soudoba témata v transnacionalni ¢i
kosmopolitni perspektivé upozorniuje Ulrich Beck, ktery varuje pfed metodologickym
nacionalismem.'® Pamét’ je v zdsadé transkulturni fenomén,'*® néktefi mluvi o zamotané pamét,
kterd mif{ riznymi sméry a mé vice rovin.'”” Vyzkum paméti si tak z4d4 ménit méfitko, které odhali
jeji razné roviny (lokalni, nacionalni, kosmopolitni apod.), a ptat se po spojenich, které vytvari.
Roviny se navzajem prekryvaji, prostupuji nebo miji. Fairclough poznamenava, ze zména rovin
a hledani novych vztaht mezi nimi v souvislosti s ustavovanim nového hegemonniho diskurzu
liberalismu je podstatnou soucasti postsocialistické transformace. ' Souvisi to ptimirné
s geopolitickou, ale i celkovou kulturni reorientaci na Zapad. Neni-li nadto postsocialisticky stat
hlavnim aktérem v konstrukci pfedstav o minulosti, nema smysl vzdy ohranicovat projevy
vzpominani narodnim statem. Ani ceska kulturni pamét’ se nemusi nutné pohybovat na nacionalni
roviné.

Vzpominani na Bat’u lezi na praniku mnozstvi ruznych rovin paméti. Bat’ova autobiografie
Svec pro cely svétuz v ndzvu mit nad narodni rovinu. V soucasnosti ji firma nabiz{ ke stazen{ na svych
globélnich webovych strankach.'” Slouzi i ke zcela jinym déelim neZ konstrukci mytu navratu
v postsocialistickém Ceskoslovensku; je soucasti korporatni identity globalni firmy. V Bat'ové
autobiografii se prolinaji individualni déjiny, déjiny podniku, mésta Zlina, ceskoslovenské déjiny
a globaln{ d¢jiny. To dokladaji fotografické ilustrace knihy, které zachycuji momenty v ledas¢em
partikularni, ale zaroven v extrahované formé poukazuji na rizné roviny, na nichz se vzpominani
pohybuje. Na prvni fotografii je Bat’a mladsi s matkou kratce po narozeni, nasleduje Zlin pfed

druhou svétovou valkou, vila jejich rodiny... Néekteré fotografie jsou kontextualizovany tak, aby
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vytvafely spojitosti mezi novymi narodnimi hrdiny, tfeba mezi Batou a Havlem. Jejich
usouvztaznénim v minulosti zaroven dokladaji, ze takové spojeni je tradi¢ni. Bat’a proto vystupuje
na fotografii pfi ,,automobilovych zavodech s Bozenou Vavieckovou (pozdéji pani Havlovou,
matkou Vaclava Havla)“. Minulost a pfitomnost se propojuje a spole¢né tvofi prostor zkusenosti.
Narodni, podnikové, osobni a globalni stoji doslova vedle sebe: ,,V New Yorku za valky
s prezidentem BeneSem — Kanadsky kapitan T. Bat’a za valky s pfedsedou spravni rady Batovy
britské spolecnosti generdlem Edwardem Spearsem — Krijeni svatebntho dortu — S indickym
ministerskym pfedsedou Néhraem.* Sérii fotografii uzaviraji manzelé Bat'ovi v Praze v prosinci
1989 pod znakem Obcanského fora, jejich uvitani v Zliné a pfeména nazvu mésta, symbolizujici

1" Zachycuji tak moment navratu hodnot, pfijeti a kontinuitu mezi

diskontinuitu se socialismem.
predvale¢nym Ceskoslovenskem a novym uspofadanim. Samotny autorsky mytus se nakonec
z narodni roviny nevymyka. Zlin na nacionalni roviné muze plnit podobnou funkci, kterou obvykle
zastava hlavni mésto. Je totiz hlavnim bat’ovskym méstem, dokud se Bat’a nevrati do Zlina, svuj
boj nedokonéi.'” Dal§i fotografie ale na jiné roviny odkazuji. Vzhledem k cilovému publiku,
kterym nejsou jen Cesi, by mélo vzpominani fungovat i na jinych rovinach.

Kosmopolitni pamét’ totiz nestoji v opozici k narodni paméti, ale funguje spolecné s nf —
respektive nad nf, jelikoz narod pfekryva dalsimi rovinami, pficemz tim tu narodni posiluje.
Kosmoplitni pamét’ podle Levyho a Sznaidera'™ spojuje partikularni udilosti s univerzalnimi
hodnotami, globalni interpretace s lokalnimi specifiky. Zachovava si orientaci na budoucnost,
neopousti narativ modernizace a sméfuje ke globalizaci. Jako takova podléha deteritorializaci. Bat’a
na fotografiich stoji na kaucukové plantazi v Malajsii, prohlizi si kize v Africe, pézuje s matkou
Terezou. Jinde mluvi o tom, ze s matkou Terezou byli partnery v pokroku, jelikoz jeji sirotéinec
vyrabél pro Bat'u kartacky na boty.'” NezéleZi pfilis na tom, k jakému konkrétnimu mistu pamét
odkazuje (coz je vidét na kosmopolitni roviné pokrokového Zlina). Kosmopolitismus se
ve vzpominani na Bat’u konstruuje jednak skrze vypravéni o modernizaci, jednak skrze obrazy
emancipace kolonii. Kosmopolitni pamét’ se totiz reflektované vztahuje k utrpeni druhého, které
je ale vzdy ukotvené v minulosti. Pfedev§im ve druhém piipadé se tak ukazuje prolnuti

r¢c174

kosmopolitnich a narodnich hodnot. O déleni Indie podle Bati rozhodli ,,mocni sam se tak

b

v hierarchii stavi do pozice utlacovanych. Diky své zkusenosti a poslani méli bat’ovci ,,pochopeni

170 Bat’a: Ser. .., fotografie mezis. 112 2 113,

71 Tamtéz, s. 80.

172 Levy, Daniel a Natan Sznaider: ,,Memory Unbound: The Holocaust and the Formation of Cosmopolitan Memory,*
European Journal of Social Theory, 5/1, 2002, s. 87-106.

173 Bat’a: Svec. .., s. 142.

174 Tamtéz, s. 136.
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pro touhu lidi zit ve svobodné zemi®, at’ uz byvalych evropskych koloniich, nebo v pfipadé
Ceskoslovenska, kde ,,otce i syna [lakala] pileZitost, po padu komunistického reZimu, podilet se
na znovuzrozeni demokracie a trzni ekonomiky v rodné zemi jejich svétového podniku.“'” Kdyz
se protne narodni rovina s kosmopolitni, narod se symbolicky stava soucasti svéta. Cesky narod,
ktery v pfedstavach od zacatku sméfoval k demokracii a humanismu, se jako subjekt déjin stava

svétovym hracem: &eska otizka je svétova otizka.'™

Je to soucast kulturni transformace, ktera
nejenze posouva ceskou kulturu v ¢ase, ale i v mist¢ na Zapad.

D¢jiny Bati vypravéné z perspektivy mésta Zlina nahrazuji narodni pfibéh moderniza¢nim
narativem. Zlin nenf nutné jen synekdocha naroda, nacionalni rovinu muize minout. Josef Vanhara
v knize Pribéh jednoho musge a jednoho mésta prevypravuje Bat'uv zivot podobné jako jiné knihy, avsak
jeho vypravéni se pohybuje na jiné roviné. Jak uz naznacuje nazev, zasazuje Tomase Bat’'u do narace
o meéstu Zliné, pifb¢h na zacatku navic uvadi do kontextu evropskych déjin. Individualni pifb¢h
vytvaii spolecné s ptibéhem meésta, ktery je stfedobodem knihy, narativ o modernizaci. Bat’ovy
motivace k jednani kniha vyklada jako lokalni patriotismus, jeho ciny stoji mimo nacionalni
i ekonomické divody. Kdyz vykupuje panské pozemky, je to kviili rozsifovani mésta.'”” Bat’a
vystupuje spise jako modernizator nez narodni hrdina. Protagonistou knihy je ale samotné mésto.
Je to ,,vypravéni o tvaré¢im dile urcitého spolecenstvi v uréitém prostiedi a v urcitém case,
shrnutjch do pojmu Zlina ve dvacitém stoleti“'”®. Piejmenovani Zlina na Gottwaldov je pak
koncem modernizaé¢niho pokroku, protoze tim konci pasobeni kosmopolitni firmy. Zlin je soucasti
kosmopolitniho ptibéhu o rozsifovani Bat'ovy firmy: ,,I dnes, po zlomu dlouhodobého zajeti
v zcestné ideologické okupaci a jeji upadkové ekonomii zustava Zlin, nékdejsi pramen progresu
Bat’a, nadale u pokusu alespon vybfednout ze zaostalosti celé generace, zatimco jeho nékdejsi roli
prevzala a v ni zasluhou Tomase Bati druhého pokracuje svétova organizace Bat'a.“'” Az doslov
Sonji Sinclair vraci pfibéh na nacionilni rovinu (znovu se objevuje napf. obraz nirodniho hrdiny'),
ackoliv pfitom neopousti kosmopolitni narativ.

Ceskoslovensko se diky Bat'ovi dostivd na kosmopolitni rovinu, co legitimizuje jeho
existenci. Dokazuje to, Ze patti do vyspélého zapadniho svéta. ,,Pro lidi v Ceskoslovensku byl Bat’a
dtikazem, Ze je mozné si to se svétem rozdat a vyhrat.“"*' Vzpominani na prvni republiku je cestou

na diskurzivni zapad: ,,V zivot¢ Masarykovy republiky pfedstavovali Tomas Bat'a a jeho dilo

17> Sinclair, Pibéb. .., s. 347-348.

176 Holy, s. 121.

177 Vanhara, Josef: Pribéh jednobo muse a jednobo mésta, Zlin, 1994, s. 9.
178 Tamtéz, s. 330.

179 Tamtéz, s. 343.

180 Sinclair, Sonja: ,,Doslov®, Pibéb. .., s. 344, 348.

181 Bat’a: Sver..., s. 8.
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tvofivost, ze které vyrostla civiliza¢ni a kulturni sila zapadnich stata..“" Zlin, ktery v tomto ptipadé
zustava v narodni tradici jako cesky pfinos svétu prerustd v globalni fenomén: ,,Mezi obéma
valkami vznikaly slavné kapitoly rozkvétu a rozletu Bat'ovu zlinské prace, prace, které pronikaly do
mnohych koncin svéta a spolu s miliony para bot pfinasely pozdravy z malé zemé v srdci Evropy
— z Ceskoslovenska.“!® Podobné funguje umisténi Moravy na kosmopolitni rovinu. Bat'u a dals
ceské narodni hrdiny lze totiz umistit na protinajici se lokalni a kosmopolitni rovinu, jak to ¢inf Jiff
Pernes: ,,[T]ito genialn{ Sevci a organizatofi prace patii do galerie velkych Moravanu, které nase
zemé dala Ceskoslovensku. [...] Morava [...] obohatila svétovou historii a kulturu.* Morava zde
diky Bat’'ovi stejné jako predtim Ceskoslovensko ziskava legitimni misto na svété. Hodnoty, které
se na Bat’'u vazou, se pfitom neméni. Batav duch kapitalismu je pfenositelny na jakoukoliv rovinu,
a proto i z ,,prostych moravskych chasnikd‘ déla ,,zcela nové lidi Gspésné v zivoté.«'™

Klicovym spojenim, ktery Bat’a zprostiedkovava, je symbolicky vztah mezi tradici
Spojenych statii a Ceskoslovenskem. Obraz Spojenych stati hral déleZitou roli v postsocialistické
politice. Vaclav Havel sice pochyboval o pozitivech modernizace (které nabizi kosmopolitni
ptibéh), na druhou stranu podporoval geopolitickou lokalizaci Ceskoslovenska na Zapad a zejména
pak obdivoval ekonomiku Spojenych sttt.'” Primarni snahou tvirci nové ekonomické politiky
bylo ,,popfit relevanci jakéhokoli jiného nez ,ortodoxniho’ ekonomického mysleni v té formeé,
vijaké se vyvinulo zejména v USA“'. Skrze vzpominini na Bat'u se pak konstruuje nejen
schopnost ceského naroda uspét ve svéte, ale zaroven i jeho geopoliticka pozice v mezinarodnich
otazkach. Bat’a pfedstavuje uspésného podnikatele z malé moravské vesnice, ktery se rychle stal
vyznamnym konkurentem americkému obuvnickému primyslu. ' Pomoci symbolického
propojen{ se Spojenymi stity, jez jsou na zacitku devadesatych let vaimany obecné pozitivné'™,
narod ziskava dal pozitivni charakteristiky. Uspéch Bati v USA dale poukazuje na jeho vlastni
vyjimecnost i vyjimecnost naroda, kterou na néj jeho hrdina pfenasi. Tento hrdina vytrval, i kdyz
se stal ,,fackovacim panakem obuvnického pramyslu, odborafi a zastanct ochranafské politiky

<189

v americkém Kongresu,™ ostatné ,,[p]odnikatelé, kteff nejsou ochotni pfestat obc¢asnou bouii, by

radéji neméli opustit domaci h#i$te“!” Takové spojeni zaroven umoznuje pozitivné vykreslit 1 dalsi

182 Pochyly, s. 108. Zde cituje Antonina Cekotu: Genidlni podnikatel Tomds Bat'a, Toronto, 1981. V Cesku vydano poprvé
v r. 2004.
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postavy, napt. Vaclava Klause jako ekonoma vystudovaného ve Spojenych statech a nasledovnika
Miltona Friedmana."”' Neexistuje-li pozitivni zkusenost v bezprostfedni minulosti, lze ji ziskat
v jiném prostoru, jako tfeba ve Spojenych statech. Pamét’ zde slouzi jednak k legitimizaci
zahrani¢ni politiky, jednak k legitimizaci konkrétnich politickych aktéra.

Dalsi rovinou, na niz se ¢eska kulturni pamét’” pohybuje, je stfedni Evropa. K pferamovani
kulturné-geopolitickych vyznamu regionu se casto bez blizsi definice pouziva koncept stfedni
Evropy, jak ho popisuje Peter Bugge."” V postsocialistickém prostoru umoznil Stfed vymanit se
z Vychodu, posunout hranici mezi Zapadem a Vychodem dale na Vychod. Po roce 1989 se néméni
jen nékteré fyzické hranice statd, ale pfedevsim hranice v pfedstavach. Zatimco s ,,vychodni
> %

Evropou® se poji pfedstavy neutralni ¢i negativni, ,,stfedni Evropa® vzbuzuje pozitivni konotace.

Mysleni o stfedni Evropé ma kofeny v 19. stoleti a souvisi s diskuzemi o smyslu ceskych déjin,

které znovu ozily v osmdesatych letech 20. stoleti (i dfive)."”

Co se tyce postsocialistické politiky,
pozitivni stereotypy o stfedni Evropé se objevuji tfeba v mysleni Vaclava Havla nebo Petra
Pitharta. Stfedni Evropa se né¢kdy stava dokonce esenci a syntézou celé Evropy. Symbolické
ptipojeni Ceskoslovenska k zapadni Evropé je pak navratem ke stfedoevropské tradici. Misto
pohybu v ¢ase a prostoru kamsi jinam na Zapad tak jde opét o navrat k vlastni tradici. I to se
projevuje ve vzpominani na Bat'u. Byt ¢esky pak neznamena byt provinéni, ale svétovy. Umisténi
na pruaseciku lokalni, nacionalni a regionalni roviny upevfiuje pozici jak v narodnim, tak
kosmopolitnim pfibéhu. ,,Drzite v ruce dilo tak ryze stfedoevropské, tak originalné ceské a tak
nepochybné moravské, ze si dovoluji predpoveédét, ze se po precteni budete citit jinym a podstatné
lepsim ¢lovekem.“"* Zapad najednou neni néco, co lezi nékde jinde, k ¢emu se Ceskoslovensko
musi dostat, ale naopak néco inherentné pfitomného ve stfedoevropské tradici: ,,Bat’av systém
vznikl ve stfedni Evropé, patii ke stfedni Evropé a je [...] budoucnosti globalnich manazerskych
postupt.“'”

Snaha o vytvofeni obrazu Bati jako vyslovné éeského hrdiny je patrna pouze v Cesku. Milan
Zeleny v uvodu k anglickému vydani Bat'ovych spisu knihu prezentuje jako ceskoslovensky

piispévek, ktery Ize ale vyuzit v managementu po celém svété, at’ uz v Japonsku, nebo na Moravé.'”

Zatimco jazyk zustava ,,prosty, bez piikras a bez dnes tolik médnich anglicismu®, tedy vérny

91 Tamtéz, s. 226.

192 Bugge, Peter: ,,The Use of the Middle: Mitteleurope vs. Stredni Evropa,” Ewurgpean Review of History: Revue européenne
d’histoire 6/1, 1999, s. 15-35.
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narodni tradici, myslenky jsou ,,vyzralé a zcela mezinirodni*'”’. To vypovidi o kosmopolitnich
kvalitach celého naroda. Jinde se ale s ceskosti (na rozdil od lokalni roviny a odkaziim na modernitu
Zlina) vibec nepracuje. Kosmopolitni pamét” miize byt prisecikem lokalni a kosmopolitn{ roviny,
aniz by zahrnovala rovinu narodni.

Samotna korporatni identita firmy Bat’a s ¢eskou rovinou viubec nepracuje. Bat'ovo
muzeum bot v Torontu, které zalozila Sonja Sinclair, zasazuje pfibéh bot do vypravéni o vyvoji
lidstva'”® a prezentuje se jako misto, kde se vzpomina spiSe skrze specificky kulturni vyznam
exponatii a které vychazi z myslenek kanadského multikulturalismu.'” Piibéh firmy Bat’a, ktery
spoluvytvafi jeji korporatni identitu na webovych strankach, sleduje eurocentricky modernizacni
a globalizac¢ni narativ. Zlatym vékem pak neni prvnf ceskoslovenska republika, ale expanze firmy
Bata ze Zlina do svéta. Namisto druhé svétové valky, ktera pfi vzpominani na Bat’'u na narodni
roviné pifedstavuje zasadni pfibéh o dobru a zlu, nabizi depolitizovany pfehled vyvoje plakatové
grafiky, ktery zaroven znovu reprezentuje geografickou $ffi pusobeni firmy. Korporatni identita
spolec¢nosti vyuziva kosmopolitni popkulturni symboly (napf. Kurt Cobain v bat’ovkach) a Tomase
Bat’u pfedstavuje jako svétoobcana (a napt. pojmenovani zlinské univerzity po Bat’ovi interpretuje
jako pfispéni Bat'ovy rodiny svétu, na tom, v jaké je univerzita zemi, vibec nezalezi). Piib¢h
zakoncuje udéleni ceny Tomasi J. Bat'ovi za celoZivotni zasluhy o zodpovédny kapitalismus v roce
2007." Je to piibéh o kosmopolitnim kapitalistickém dspéchu, nevazanym na ideu nirodniho
statu. Firma se sama oznacuje jako ,,glokaln{”, v ¢emz se protina globalni a lokalni rovina, coz
dobfe vystithuje i funkci vzpominani pfi tvorbé korporatni identity. Bat’a je pak ,,spise
,mnohodomici‘ nez mnohonarodni“*"! Bat'ovsky kosmopolitismus propaguje v tomto ohledu
stejné hodnoty jako na narodni roviné, zejména kapitalistickou moralku. Pamét’ firmy Bat’a totiz
funguje jako brikolaz: skladaji se v ni jednotlivé prvky a roviny dohromady tak, aby co nejvice
vyhovovaly danému lokalnimu prostfedi a aby firma vSude ptsobila domécky i svétove zirover.””
Metoda brikolaze je v uplném souladu s tim, jak funguje kosmopolitni pamét’, v niz se globalni

a univerzalni misi s lokalnim a partikularnim.
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Transnacionalni pamét’, ktera spojuje ruzné lokality, aniz by se protnula s narodni nebo
kosmopolitni rovinou, ma vétsi tendenci k reflektivni nostalgii Na rozdil od kosmopolitni paméti
totiz nestoji na modernizaénim narativu.  Reflektivni nostalgie dava Boym do kontrastu
k restorativni nostalgii, jejiz typickou ukazkou byl motiv navratu Tomase Bati po revoluci.
Prikladem reflektivniho pfistupu je britsky dokumentarni film Bata-ville: We Are Not Afraid of the
Future (2005), ktery se pohybuje na rozhrani mezi témito dvéma nostalgiemi. Také pracuje
s mytickou postavou Tomase Bati: film zacini u jeho hrobu a kon¢i vzkazem jeho syna.”” Film ale
primarné nesleduje Bat™av zivotni pfib¢h, nybrz rekonstruuje vzpominky byvalych délnikd a délnic
ze dvou anglickych Bat'ovych zavodi v Maryportu a East Tilbury. Hlavni protagonistky filmu,
které jsou zaroven rezisérky, je jako stevardky cestovni kancelafe provazeji na cesté z Anglie do
Zlina. Film také vyuziva religiézni prvky: pocatecni scéna na hibitové je inscenovana jako mse, pfi
nfz se c¢te z Bat'ova dila, celd cesta je pouti na posvatné misto pocatku. Na rozdil od
transformacnich tvirca pameéti ale tvarkyné dokumentu pfiznavaji konstruovanost a partikularnost

,

celé situace, nenarokuji si objektivitu. Podtitul filmu ,,Budoucnosti se nebojime™ neni
neproblematizovanym odkazem vychvalujicim Bat'ovy myslenky. Ve filmu se rezisérky ptaji
byvalych Bat’ovych zaméstnanct, zda maji z budoucnosti strach. Samy film uzaviraji vlastnim
zamyslenim: nemaji strach o budoucnost svou, ale mist, jako je bat’ovské méstecko East Tilbury.

Stoji pfitom na stfese tam¢jsi byvalé Bat'ovy tovarny, ktera ukoncila provoz béhem nataceni

filmu.*”* Lokalni pamét’ bat’ovskych mést totiz vyvolava reflektivni nostalgii, ktera je projevem

205
>

védomi ztraty, nenaplnénych snt a dpadku™, ztélesnénym ruinami tovarnich budov a patinou
bat'ovského loga.

Reflektivni nostalgie komplikuje pozitivni interpretace Bati. Upozorniuje na nevyfesenou
deindustrializaci, ktera problematizuje samotné zaklady kapitalismu. Soucasnd studia
deindustrializace upozornuji mimo jiné na to, ze fenomén neni jen otazkou ekonomického vyvoje,
ale také problémem paméti: reprezentace industrialni minulosti ukazuji na zpusoby, jakymi si lidé
interpretuji nejen zameéstnani samotné, ale i jeho naslednou ztratu jako zasadni Zivotni udalost.
Pamét’ deindustrializace je pfedevsim vizualni. Klicovou vizualni reprezentaci je absence — prazdné
tovarni haly, opusténé stroje apod. Takova pamét’ odrazi prechod od fordismu k pozdnimu

kapitalismu, a nez aby nabizela jasnou vizi budoucnosti, 24da si kritickou reflexi pfitomnosti.*” Svét

dfivejsi faze kapitalistického systému, v kterém byvalé Bat'ovo délnictvo Zilo, zobrazuje film jako

203 Bata-ville: We Are Not Afraid of the Future, tezie Karen Guthrie a Nine Pope, Velka Britanie, 2005, 0:00:00, 1:01:29.
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néco nenavratné zmizelého. Cesta za Batou a obdiv k nému potom nutné¢ nenacrtava novy
horizont ocekavani, ale vyjadfuje nenaplnitelnou touhu po zaniklém svété minulosti. Na aplném
konci filmu se objevi textova informace o tom, Ze jedna z pasazérek autobusu porodila syna —
a pojmenovala ho Thomas. Odkaz zpét na zacatek dava piislib nadéje, ackoliv zpochybnény ¢i
dokonce zironizovany reflexi nepfekonatelné propasti mezi minulosti a pfitomnosti. Mytus zde
slouzi spise jako tkan piibéhu nez jako skelet: jeho prvky jsou roztrouseny, objevuji se béhem filmu,
aby byly jinde zpochybnény — soucasné opusténé budovy ilustruji vzpominky na minulou praci
a prosperitu™’ — narizky na néj se mohou ptét po jeho platnosti.

Rizné roviny paméti jeji tvirci voli v zavislosti na svych cilech. Jednotlivé reprezentace
proto produkuji riznou praxi. To je vidét i na Sonje Sinclair®®, kterd se v doslovu pro ceské
publikum vraci na narodni rovinu, zatimco jako zakladatelka muzea v Torontu takovou potfebu
vubec nema. Protnuti narodni a kosmopolitni roviny jen posiluje pozitivni reprezentaci naroda,
jelikoz dokazuje, ze narod je uspésny i globalné. Pro ceské tvurce paméti — Sinclair se v doslovu
prezentuje jako Ceska, i kdy? jinde vystupuje jako Svycarko-Kanad'anka — je Bat’a idealnim znakem,
skrze néjz lze takovou ideu konstruovat. Kosmopolitni rovina ale funguje i samostatné, zejména
pii vytvafeni korporatni identity, ktera sama o sobé nacionalismus ke konstrukci své tspésnosti
nepotiebuje. Kosmopolitni vypravéni firmé vhodnéji doplnuje tfeba lokalni Zlin, ktery zapada do
narativu o modernizaci. Transnacionalni rovina na rozdil od kosmopolitni umozfiuje opustit
pozitivni narativ o modernizaci a globalizaci a problematizovat konec vypravéni o industrializaci
a rozvoji kapitalismu. I narodni rovina nabizi vice interpretaci. Souhra dvou prvka — navratu

a diskontinuity — v postsocialistické transformaci je problemati¢téjsi, nez mytus na pocatku stavi.

207 Bata-ville, 0:13:00.
208 Sinclair, Prébéh. .., s. 348.
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7 Pokracovani experimentu

WNavzdory potizim, kieré 3 toho mél, se [Svatopluk Potdc] setkal jako proni 3 nasich viddnich

predstavitelii v kvétnn 1987 s Tomdsem Baton juniorem ve Vidni. Oteviel tak témeér tiileté
§ «209

strastiplné jednani. Uzavieni dobod branil mimo jiné pravé pan Jakes.

Postsocialisticka kulturni pamét’ spoluutvaii diskurz transformace — napomaha konstruovat
zménu a navrat: diskontinuitu se socialismem a kontinuitu s prvni republikou a kapitalistickou
tradici. Holubec rozlisuje nékolik transformacnich diskurzt na zakladé vztahu k novému zfizeni.
Vzpominani na Bat’u nejvice odpovida diskurzu, ktery vychazi ,ze sebeidentifikace s novym
spolecenskym zf{zenim‘*"". Transformaéni diskurz pracuje s pfedstavou zmény, to ale neznamena,
ze se sam tolik lisi. Holubec 1 Holy sice analyzovali tehdejsi pfedstavy o minulosti a jejich implikace,
neptali se ovSem po formalnich a funkcnich podobnostech s diskurzem pfed transformaci.
Nekvapil mluvi o urcitych rozdilech i podobnostech v lexiku a hodnotach, které pouzivana slova

konotujiZ]1

(coz lze vysledovat i na slovnfku prament k Bat'ovi — socialismus ziskava negativni
zabarveni, objevuji se nova pozitivn¢ zabarvena slova jako ,,lidr®, soucasti mluvy se stavaji vyrazy
z moralné-religiézni sféry apod.). Michal Pullmann v Kone experimentn, kde zkouma sémantiku
ptestavby a zhrouceni starého rezimu, pfichazi s hypotézou o kontinuité normaliza¢niho diskurzu.
Mluvi o pfetrvavajicim darazu na formalnost slov, ktera nemaji pevny vyznam, a tak vytvareji
konsenzus, ,ktery zaruci véeobecnou spokojenost slusnych lidi (vétsiny obyvatelstva) s pluralitou
jejich kazdodennich orientaci”. Pta se, pro¢ byl proces ideologického pfekédovani tak
bezproblémovy a rychly nebo jak lze vysvétlit personalni kontinuity.?"* Ackoliv se rok 1989
reprezentuje jako pfedél, tak se i v transformacnim diskurzu o Bat’ovi se objevuji kontinuity.
Vzpominani na Bat'u se ve vztahu k listopadové revoluci 1989 pohybuje na pomezi
romance a komedie. James Krapfl rozlisil imaginaci revoluce podle fikénich méda Norhtropa

*P, Zatimco romance podava piibéh o hrdinném boji mezi dobrem a zlem, ktery se odehrava

Frye
v magickém svété mimofadnych ¢int, komedie kon¢i usmifenim, zahrnutim, konverzi. **
Odyseovsky skelet, s nimz vypravéni o Bat’ovi a jeho navratu pracuji, podava revoluci za pouziti
metafor bozstvi a znovuzrozeni, které umocnuji pocit ontologické transformace. Takova revoluce

ma vést k obecnému dobru. Z takto podaného vypravéni ziskava nove vznikajici systém legitimitu.

I v takto vystavéném svété je ale zapotiebi prostor pro inkluzi aktéra, kteff by za jinych okolnostf

209 Valach, s. 32.

210 Holubec, s. 195.

211 Nekvapil, s. 99-101.

212 Pullmann, Michal: Konec experimentu. Pfestavba a pad komunismu v Ceskoslovensku, Praha, 2011, s. 225-227.
213 Frye, Notthrop: Anatomy of Criticism, Princeton, 1971, s. 33-52.

214 Krapfl, James: ,,Poeticky zdklad poetiky: D¢jiny viznamu roku 1989,“ Kapitoly.. ., s. 136-140.
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symbolizovali mocenskou a ideologickou kontinuitu. Komedie dava prostor proméné charakteru
a jeho posouzeni na zakladé situace spiSe nez neménné kategorizace podle politické pfislusnosti.

»Komunismus® neslouzi k ideologické identifikaci jedince, ale jako oznacujici pro Spatné
chovani, které 1ze posoudit podle moralniho vzoru udavaného Bat'ou. Na zaklad¢ tohoto klice se
postavy deli na kladné a zaporné. Tak se absolventi Bat’ovy skoly prace déli na dobré (nasledujici
Bat'iv vzor, napf. Ludvik Vaculik) a $patné (nenasledujici Bat'iiv vzor, napf. Milous Jakes).”" Byt
$patnym bat’ovcem neznamend jen nesdilet spravné hodnoty, ale pfedevs$im tyto hodnoty ani
nepfedstavovat. Takova postava je vyloucena z narodni tradice. Tento odstup ale konstruuji i ti,
ktef{ sami tvofili pfedrevolucni elity, jako napf. Valtr Komarek. Zastanci socialistické reformy
pfestavby i po roce 1989 vykresluji konzervativni komunisty jako ty, ktefi stoji v cesté
dynamickému rozvoji (v tomto pfipadé dynamiku pfedstavuje Bat’a). Transformacni diskurz je
v tomto ohledu spiSe pokracovanim debat, které oteviela pfestavba pozdné-socialistické
ckonomiky, jejichz soucasti byl i spor o Bat™u:

Ze tento moudry, skromny, pracovity ovék si navzdory vsem prikorim, kierjch se mu dostalo

od viadnoucich diktitori n nds, nezaborkl, nchoval si svoji el 7 lasku k rodné zemi a chtél ji léta
@216

pomoc. Zel tomu privé branili Jakes a jenn podobni.

Byt ,komunisticky* je spiSe projev urcitych negativnich vlastnosti, zptisob chovani, nez
jasna kategorie definovana ideologickou pfislusnosti. To umozfuje oznacit jako komunistické 1 jevy
¢i lidi, které se tak sami neidentifikuji, a zaroven vyclenit z negativni kategorie komunismu ty, kteff
tam z néjakého duvod nemajf patfit. Proto nenf dulezité, jestli byl ¢eskoslovensky premiér Marian
Calfa ¢lenem komunistické strany, podstatné je, e jako komunista nevypadid a nemluvi. "’
Vzpominani pak najednou nabizi pole pro konverzi z ,komunismu* do ,.kapitalismu®, revoluce,
jak o ni pise Krapfl, ziskava komedialni prvky, aniz by ztratila vyznéni romance.

Postsocialisticka transformace paméti umoznuje konstruovat pfedstavu zmény a odtrzeni
se od minulosti pfi zachovani jistych diskurzivnich, hodnotovych i personalnich kontinuit. Eyal si
vs§ima, ze Cesi se vyrovnavali se socialismem jako s traumatem, ze nimz ud¢lali ,,tlustou ¢aru®, ktera
spocivala v odsouzeni minulosti a vytvofeni obétnich berankt. To umoznilo ustavit autoritu
pravatho statu a dovolilo vétsiné obcanu nezodpovidat se z vlastni minulosti. Za ,,konzervativni
disidenty®, jak Eyal strajce této pfedstavy nazyva, lze povazovat i bat’ovce, transformaéni tvurce

> y Vy YV > b
pamcéti, kteff strazi kulturni pamét’ ceského naroda a udavaji novy horizont ocekavani. Socialismus
je pak podle Klause jen pokusem ,,skupiny levicovych intelektudld“*"®, kdezto nirodni tradice,

ztélesniovana i Bat'ou, lezi v kapitalismu. Zatimco nedspésny absolvent Bat’ovy skoly prace Milous

215 Valach, s. 61.

216 Komarek, Fenomién Bata, s. 9.
217 Bata: Srec.. ., s. 228.

218 Eyal, s. 24-25.
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Jakes byl neschopny fidit ceskoslovenské hospodafstvi, Bat’a na svou vlast nezaneviel. Kritériem
je v dusledku spise ekonomicky nez politicky systém, coz odpovida duchu kapitalismu a faktickému
nadfazeni ekonomiky nad politikou. ,,Zel, pravé néktef — jako byvaly viemocny vladce pan Jakes
— zradili krasné idealy, které jim u Bat'd vitépovali — pfedevsim ctit lidskou svobodu.“*"” Principy
vylouceni a konverze zakladaji postsocialisticky antikomunismus, ktery je pfedpokladem
k antilevicovému konsenzu.

Spole¢nymi specifiky prestavbového a transformacniho diskurzu je daraz na dynamiku, jez
stoji v opozici ke stavajicimu, respektive starému fadu, ktery se vyznacuje stagnaci. Valtr Komarek
uz v roce 1987 v ramci hospodafské prestavby mluvil tfeba o ,,vysoké podnikatelské aktivite.
Napiiklad argumenty proti Jakesovi a strnulosti starého fadu — operujici s obrazy stagnace — které
se téz opiraji o vzpominani na Bat’u, pak lze chapat spiSe jako pokracovani konfliktu z doby
prestavby, kdy chybéla moznost otevieného zapasu o hegemonii.” Ustfednimi pojmy prestavby
se Komarkovi staly ,,konkurenceschopnost®, ,konvertibilita®, ,,trh, kapitalismus se jevil jako

> » > »

inspirace. Reformni kritika dosavadniho ekonomického systému v pozdnim socialismu podle
Pullmanna rozpoutala krizi ideologického konsenzu, kterd vedla k potfeb¢ hledat konsenzus novy.
Uz souhrnna prognéza Prognostického ustavu z roku 1988 ma nckolik hlavnich cild, k jejichz
naplnéni pfi ustanovovani nové porevolué¢ni hegemonie napomaha i legitimizace bat’ovskou
minulosti: decentralizace (dehierarchizace), nové pojeti socialnich jistot a rovnosti zalozenych na
pracovnim vykonu, individualizace zivotnfho stylu nebo i evropska spoluprice. Pfestavbovy
diskurz zddrazniuje dynamiku,”' kterd se pak stala ddlezitou soucasti nového neoliberlniho
diskurzu — daraz na flexibilitu nebo schopnost pfizptsobit se novému prostied{ korespondovala
s hodnotami, které pfedstavoval novy neoliberalni duch kapitalismu. Tyto hodnoty, tedy ,,navrat

k podnikatelskému duchu, k usili vyniknout,***

pomahal Bat’a akcentovat.

Objevuji se také interpretace Bati, které reviduji jednoznacné odsouzeni socialistické
minulosti, Tato revize pfedznacuje posun ve vzpominani na Bat’u, ktery se od jasné vyznaceného
kapitalistického horizontu ocekavani posouva k reflexi transformace a revizi jejich cild, jakkoliv
pfitom neopousti hodnoty ztélesnované Bat’'ou. Holubec si ve svém souhrnu sociologickych
pruzkumu z devadesatych let v§ima, ze nejméné negativné vefejnost socialismus vnimala kolem

roku 1997, kdy vrcholila politickd i ekonomicka krize,”” kterou lze chépat jako jeden ze

symbolickych konct transformace. V roce 1998 vychazi kniha Zlinsti podnikatelé: Tomdis Bata

219 Valach, s. 32.

220 Pullmann, s. 72.

221 Tamtéz, s. 148-150.
222 Bata: Srec..., s. 7.
223 Holubec, s. 204-205.
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a Frantisek Cuba od Frantiska Trnky, ktery sim piedstavuje jistou personlni kontinuitu politicko-
ekonomickych elit™. Uz svym nazvem a ¢lenénim klade paralelu mezi Tomase Bat’u a Frantiska
Cubu, piedsedu JZD Slusovice (1963-1990). Svymi vychodisky se nelisi od ostatnich publikaci
o Bat’ovi. Explicitné odmitd zamér ,,poucovat®, ale zaroven chce upozornit ,,také na to, co je jesté
dnes zivé a poucné®, pficemz ,fakta jsou to nejdulezitéjsi”, a ackoliv autor pfipousti, ze ma
k tématu citovy vztah, je ,délezité nevidét Cubovo podnikani jen razovymi, nebo naopak jen
Cernymi brylemi.“*” V tom je Trnka typickym tvircem paméti vzpominajici na Bat'u.

Bat’a ma na konci devadesatych let silné postaveni v ceské kulturni paméti a mize tak
slouzit i k revizi socialistické minulosti a rehabilitaci téch jejich predstaviteli, kteff na zacatku
devadesatych let patfili mezi zaporné postavy. Znamé Bat’ovy vlastnosti se prenaseji na Cubu, oba

“sove

jsou jako vyjimecni hrdinové ,,obdafeni [...] vnitini silou®, maji zivotni cil, znalosti a dovednosti,

. . Ve ° . Ve v s s e €226
pracovitost a vytrvalost a pragmaticky pfizpusobuji svou ¢innost ,,skutecnym podminkam®=*,
typickym pro oblibu ,,zdravého rozumu® v postsocialistickém diskurzu.**’ V souladu s liberalnim
nacionalismem by Ces$i méli mit ,,vice hrdosti a tcty” k narodni tradici a nenapodobovat ,,cizi
vzory, coz by délal pouze ,,clovék s nedostateénym sebevédomim®.”® Inspirovan Variharovymi
déjinami mésta, vaze magii na misto: ,byl zde neviditelny odkaz Tomase Bati, stale zivy

podnikatelsky duch Zlinska. Ten se v této oblasti trvale usidlil***’

a je ,,opét oziven a kultivovan
pravé ve Slusovicich Frantiskem Cubou.“** Cuba je vfjimeény uz diky tomu, Ze je schopny citit
Bat’ova ducha kapitalismu, pfebyvajicim na stejném misté. Tato vyjimecnost je stejné jako u Bati
vrozend: ,,Manudlné pracoval, a protoze byl rozeny podnikatel, pfi praci pfemyslel.“*' Kdyz
pfemyslel o $patnych podminkach zemédéleu v 50. letech, ,,dosel k zavéru, ze si za to mohou do
znacné miry sami. Pasivné pfijimali sviij osud a vétsinou se ani moc nesnazili své poméry a své
postaveni zménit. Ne tak Cuba.“?? U Cuby se znovu projevuje individudlni zodpovédnost za
vlastnf osud. Pfipadny nedspéch je z neoliberalniho pohledu interpretovan jako dasledek osobniho

selhani.” To se ukazuje i na piipadu téch, ktefi odesli z Cubova druzstva a pak se kvuli jeho

Uspéchtim touzili vratit, ale nemohli, protoze takové rozhodnuti bylo nevratné.” Podobné jako

224 Frantisek Trnka byl od roku 1983 zaméstnan v JZD Slusovice, mezi lety 1992 a 1996 poslanec (1992 volebnf lidr
Liberalné socialni unie), pak (v dob¢ vydani) dékan Fakulty managementu a ekonomiky ve Zliné, VUT Brno.
225 Trnka: Ziinsti podnikatelé.. ., s. 7, 27.

226 Tamtéz, s. 7, 31-32.

227 Nekvapil, s. 100.

228 Trnka: Zlinst{ podnikatelé..., s. 8.

229 Tamtéz, s. 25.

250 Tamtéz, s. 9.

21 Tamtéz, s. 26.

22 Tamtéz, s. 21.

233 Harvey, s. 157.

234 Trnka: Zlinsti podnikatelé..., s. 23.
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Bata, 1 on pfekonava prekazky a vjeho piibé¢hu se objevuji krizové momenty, které vedou
k prozfent: kdy% na Stédry den sam krmil a dojil devadesat dva dojnic, dochazi k tomu, Ze ,,[{]deély
musi jit stranou! Lidé musi byt k praci nejen motivovani, ale i pfinuceni! [...] . Kdo nevytvaii
dostatek zisku, je zavisly na svém okoli, ,je jeho otrokem.“*” Dohleddvanim bat’ovskych hodnot
se autor Cubu a celé Slugovice pokousi legitimizovat. V posledni ¢asti opousti vypravéni a misto
toho vede polemiku s kritiky Slugovic a bojuje proti vaimani druzstva jako ,,symbolu zla“.** Jako
paralelu stavi transformaci ¢eské kulturni paméti v piipadé Bati:

WV uplynubych letech byl pro nds Bata jen kapitalistickym vydiiduchem, atimeo v soutasnosti
ho povazujeme bezmila za svétce. Podobné se chovime i v piipadé Frantiska Cuby. Tvrdim, Fe

Slusovice svym systémenm 1izeni predbéhli dobu nejmeéné o deset roki, nikoliv to, e Frantisek
237

Cuba je néjaky niebnicovy vzor.

Postsocialisticka transformace zafadila Bat'u do narodni tradice. Bat’a pomohl k vytvofeni
pfedstavy o zméné sméfovani, vytvofil novy horizont zkusenosti. Presto se 1 v postsocialistické
pamcéti projevuji kontinuity s pozdnim socialismem. Na mozném konci transformace se objevuji
interpretace vazané na Bat'u, které uz oteviené zpochybnuji konstruovanou predstavu o ,,tlusté
cafe’ za minulosti, o diskontinuité¢ mezi starym a novym fadem, zaloZzenym také na mytu navratu
Bati. Slusovice jsou v tomto podani pfedvojem kapitalistické transformace, opét se zde pracuje

s motivem casového posunu. Ceska kulturni pamét’ se po transformaci ale vydava i dalsimi sméry

nez jen prehodnocenim socialismu.

235 Tamtéz s. 22.
236 Tamtéz, s. 124.
27 Tamtéz, s. 127.
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8 Za horizont transformace

WKdyby podnikatelé vynzivali metody bégné zavedené v Batovyeh podnicich, byli bychom dnes jisté

mnobem dale.

Ackoliv pozitivni obraz Bati, ktery transformacni diskurz vytvoril, z ¢eské kulturni paméti
nemizi, naopak jeho dosah v mnoha ohledech roste, pfestava byt jediny. Holubec vymezil ¢asovy
ramec svého tazani nékolika symbolickymi mezniky, neptal se vSak po tom, jak se ¢eska kulturni
pamét’ po téchto meznicich dale vyviji. Prave skrze vyznamové posuny Bati 1ze sledovat proménu
specifického transformacéniho diskurzu a tim samotnou transformaci ¢asové ukotvit a vyznamove
definovat.

Transformace ceské kulturni paméti vedla k popularizaci Bati jako pamét’ového znaku,
skrze néjz se lze raznymi zpusoby vztahovat k minulosti. To lze pozorovat napiiklad na tom, ze
znovu vychézeji knihy z devadesitych let, ¢asto i opakované.”” Podstatnou roli v tom hraji nékteré
instituce, které se stavaji vyznamnymi producenty vzpominani na Bat’u. Tito odpovidaji riznym
rovinam, na nichz se vypravéni o Bat'ovi pohybuje. Nadace Tomase Bati je nejvétsim vydavatelem
publikaci o Bat'ovi na ¢eské roviné®* a vyznamnou pamét’ovou instituci pofadajici aktivity ve Zliné
na lokaln{ roviné, kde puasobi i mésto a kraj (Pamatnik Tomase Bati, Bat’av institut). Na narodni
roviné se pohybuji napf. rizna audiovizualni dila, véetné internetového serialu, ktery zpracovava
knihu Bata v kostee, ale také tfeba vydani postovni znamky s podobiznou Tomase Bati v roce
2016™", které dokazuje jeho ukotveni v narodn{ tradici.

W Lnovu pripomindm, e nase univerita chee byt strediskem badani o ,batismn’, byt ucitelem a
propagdtorem duchovniho odkazn Tomdse Bati. 1/ édomé se snagime, aby univerita navazovala
na uvedené historické koreny. Kdo nenavazuje na mysleni a iny svych predchiided, ten 3trdci éas
gbytelnym bledanim, neni pevné zakotven, je ranitelnéjsi. Zanedbatelnd neni ani hrdost na to,
co nasi predei dokdzali. [...] Pravé hrdost na dilo nasich predchiided, kter? viznamné prispéli
242

k svétovému pokroku nam v soncasné dobé vétsinon hodné chybi.
Vyznamnou instituci, ktera se podili na stabilizaci Tomase Bati v narodni tradici je

Univerzita Tomase Bati. Vydani Batovych Uah a projevii z roku 2002 publikovala Univerzita
Tomase Bati s deklarovanym cilem $ifit bat’ovsky étos mezi co nejvice ¢tenaft. Kniha byla prvni

v fadé bat’ovsky zaméfenych publikaci Univerzity Tomase Bati. Ze stejného davodu si podle

238 Trnka, Frantisek: ,,Uvodem,* Bat'a, Uvahy a projevy, s. 8.

239 To lze ilustrovat na knize Uvah a projevii Tomase Bati, které vychazeji po jejich vydani ve 30. let nejdiive hned v roce

1990 a dale v letech 2002, 2013, 2014, 2015, 2018. Posledni dvé vydani jsou spole¢nym nakladem Nadace Tomase Bati

a Univerzity Tomase Bati ve Zline.

240 7, databaze Nérodni knihovny CR vypljva, Ze od svého vzniku vydala 26 publikaci. NKC — Online katalog Nerodni

Fknibovny CR, Nérodni knihovna CR, http://aleph.nkp.cz.

41 Ceska posta pfedstavila znamku s Tomasem Bat’ou, Ceska posta, 16. 3. 2016, https://www.ceskaposta.cz/-
redstavila-znamku-s-tomasem-batou, posledni pfistup 28. 5. 2018.

242 Sgha, Petr: ,,Uvod,* Trird odkaz; Tomdse Bati soncasnym podnikateliim, Miroslav Stiitesky, Zlin, 2003, s. 5.
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tehdejstho rektora Petra Sahy univerzita zvolila 1 své jméno: ,,Volba jména univerzity nebyla
nahodna. Vyjadfujeme tim nejen obdiv k velkému cloveku a géniovi podnikani, ale je to 1 vyjadieni
naeho predsevzeti: Chceme naplfiovat jeho odkaz a podle jeho vzoru slouzit Zivotu.“** Rektor
chape jméno univerzity pfedevsim jako pfihlaseni se k hodnotam, které Bat’a pfedstavuje (zatimco
korporatni reprezentace pracovala se vznikem univerzity jako s dikazem kosmopolitismu). Vydani
Bat’ovych textti po dvanacti letech ukazuje na to, Ze se na Bat'u vzpominat nepfestalo, naopak se
jeho pozice v ceské kulturni paméti posiluje. Vzpominani se ale pohybuje v jiném ramci: opustilo
transformacni narativ a stalo se univerzalnéj$i. Bat’a je nadale reprezentovan jako prorok
neutuchajictho pokroku a vzor kapitalistické moralky a neztraci relevanci ani pfi opusténi
transformacniho diskurzu. ,Slouzit zivotu, tak jak to bylo obsazeno v zakladech Batovy
244

podnikatelské filozofie[,] muze kazdy. I ten, kdo nevlastni hmotny majetek a nepodnika.

Vol se n nds po vizich, po vyjasiovdni budoncnosti, k nig mdme smévovat. 1 ytvorilo se u nds
gdani, Fe smétujeme k lepsi budoucnosti, ve skuteinosti jsme ji viak zanedbali a dile Zili
g konzumace své viastni podstaty. | ... ] Je to myj. diisledek skutecnosti, e v minulosti i soncasnosti
se jen mdlokdo dostatecné vénoval déjindm trinibo hospodarstvi a historii podnikdni vldste, aby
se tim pripravil na budoncnost. [...] Témér vsichni se shoduji v ndzorn, Ze plné se vymanit ze

Spolecenské, hospoddrské, technické kulturni aj. aostalosti nelze jinak, [sic] neg ndavratem ke
245

skutecnému podnikdni.

Bata je vyuzivan k reflexi transformace. Ze se transformace stava tématem i v paméti je
jeden ze signalt jeji ukoncéenosti. Cile transformace pfestavaji udavat horizont ocekavani a jejich
realizace se stava zkuSenosti, kterou lze pomoci prostoru zkusenost, ktery stale utvaii Bat’a,
reflektovat. V roce 2003 podruhé vychazi kniha Miroslava Sttiteského Twir odkaz Tomdse Bati
soucasmym podnikatelii, jako druha publikace v ramci planu Univerzity Tomase Bati soustavné
popularizovat jeho dilo. Chybou transformace podle jejtho uvodu pfitom je, Ze nedostatecné tézila
z prostoru zkusenosti, ktery se ji nabizel, a proto zanedbala smétovani do budoucnosti. ,,Ve sféfe
podnikatelského fizeni v soucasnosti neexistuje nic, cemu by se nepodobalo néco z minulosti a co
nenastane v budoucnosti. [...] Vzdy jde ,jen‘ o to, aplikovat to, co tu jiz kdysi bylo, do jinych,
zménénych, ,;novych spole¢enskych pomérii a podminek.“** Chybou bylo nedostate¢né pouceni
ceského naroda z vlastn{ tradice. Sam Bat’a slouzi k reflexi toho, jak se transformace realizovala,
kritika nemiff na jeji cile jako takové. Bat’a nadale udava horizont ocekavani, ktery transformace

jen nebyla s to naplnit. ,,Bat’a byl a ziistiva skute¢nym tvircem skuteénych hodnot.“**” Bat’a je

243 Sgha, Petr: ,, Tomas Bat’a a dnesek, Unahy a projevy, Bat'a, s. 5.

244 Sgha: | Uvod®, Tvirg odkaz ...,s. 5.

245 Miroslav Stiitesky: Tviris odkaz Tomdse Bati soucasnym podnikatelin, Zlin, 2003, s. 11. (Uvod ke 2. vydani, 1. vydani
vr. 1995)

246 Tamtéz, s. 9.

247 Tamtéz, s. 14.
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nadale vzorem, ktery tvofi prostor zkusenosti pro mladé ¢eské podnikatele, ktefi ,,si mohou pfipalit
svice svého poznani — a tim i jednani* — proto ,,[k]azdy novy autor vzdy musi pfi studiu jeho dila
zaznamenat ty jeho stranky a aspekty, které hovoii k soucasnosti a pomijet naopak to, co jiz patfi
jen historii“**.

INeobdivuji nekriticky svoji dobu a také se nezdribdm vytjkat jeji nedostatky. Byla to viak
doba naseho mlidi, doba nasich vruchi, tugeb a nadseni do Fivota, 3 nig pravé ias, ktery
uplynul, nechal vyblednout vzpominky na to horsi a neveselé a naopak jasnil a podrel v paméts,

co v ném bylo povzbudivé a poitivni. “?

Posun transformacniho diskurzu se projevuje tim, ze Tomas Bat'a pfestava byt nutné
hlavnim a jednoznaé¢nym hrdinou vypravéni. Uz v roce 1994 vychazi Vanharova kniha, jejimz
hlavnim hrdinou je samotné mésto, a kde kriticky reflektuje nostalgii po prvni republice. Roku 1998
vychaz{ Trnkova kniha, ktera vedle sebe klade Bat'u a Cubu, a ve stejném roce se novym hlavnim
hrdinou stava i Jan Antonin Bat’a v knize Miroslava Ivanova Sdga o Zivoté a smrti Jana Antonina Bati
a jeho bratra Tomdse, ktera se stala o Sest let pozdéji pfedlohou pro dokumentarni film [z7ik a pad
kralovstv Severi. Vzpominani na néj se podobné jako pfedtim u Tomase Bati spojuje s naléhavost
fict pravdu. Na rozdil od mytického navratu a odkryvani pravdy, kterou v pfipadé Tomase Bati
zakryl socialismus, je vzpominini na Jana Antonina Batu komplikovanéjsi. Casteéné totiz
zpochybnuje dosavadni obraz Tomase Bati, ktery zaroven konstruoval Jana jako nejednoznacnou
postavu na pomezi dobra a zla, kterd netvofi soucast narodni tradice.” Sdga o Zivoté a smrti Jana
Antonina Bati a jeho bratra Tomdse ptibéh stavi na rodinném sporu. Vypravéni zacina pifjezdem
Janovy dcery Ludmily Bat’ové z brazilskych pralest do kfivoklatskych lest, ktery vytrhne autora ze
sledovani sportovntho pfenosu v televizi. Piibéh nezacina v centru, ale na okraji, v lesich, které
evokuji spiSe chaos nez rad. To odpovida dosavadni pozici postavy Jana, ktera je také na okraji
a vyloucena z fadu. Bat’ova spisovateli predklada naléhavé téma ke zpracovani: skutecny osud
jejtho otce, ktery stoji v protikladu k dosavadnimu vypravéni o Bat’ovi.”!

Postava Jana A. Bati pfispiva k rozkolisini dominantniho narativu o Bat’ovi z pocatku
devadesatych let. Kniha kon¢i jednak slovy postavy Tomase Bati starstho, ktery o Janovi fika, Ze se
zachoval ,,jako spravny Bat’a®, epilog jesté zhodnocuje, Ze ,,zil estné“.*” Je to snaha o zafazeni

Jana A. Bati do narodni tradice. Film pfedklada ,,vSechna fakta®, ale ,,kazdy si domysli sam®, jak to

doopravdy bylo.”” Filmu dodavaji védeckou autoritu vystupujici historici. Film nenarusuje nirodni

28 Tamtéz, s. 11.

249 Vanbhara, s. 200.

250 Bat’a: Srec..., s. 120.

21 Ivanov, Miroslav: Saga o Zivote a smrti Jana Bati a jeho bratra Tomase, Vizovice, 1998, s. 9-10.
252 Tamtéz, s. 351, 353.

253 Vznik a pad krdlovstvi Severi, rezie Pavel Jandourek, Ceska republika, 2004, 0:01:50.
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rovinu Bati, naopak se na ni Jana snazi také dostat s cilem napravit kiivdu: zatimco v brazilské
Bataypofe znaji ,,nasi hymnu®, ¢imz J. A. Bat’a také pfispiva k sifeni narodniho vlivu do svéta,
vjeho rodné zemi ho povazuji za ,zridce niroda“. ** Druhi svétova vilka ale uz nenabizi
jednoduchy piibéh o dobru a zlu. Bat’a se sice podilel na valecné vyrobé¢, ale nekolaboroval. Sice
nekolaboroval, ale ani nepodporoval odboj. Sice nepodporoval odboj, ale jen kvuli Benesovi, jinak
pomahal. Sice byl v USA nebo Brazilii na ¢erné listiné¢ podnikt spojenych s nacisty, ale pak ho
vymazali. Pochopit Jana A. Bat'u jako dobrou postavu v tomto piipadé vyzaduje slozitéjsi
konstrukci nez dfive u Tomase Bati.

WBud' jak bud, jeho kniha po vydini vibudila djem (tendri. Nékteri 3 nich viak méli po ruce

biografii Tomdse Bati jr., ve které se o majetkovém sporu pise stiizlivé, ale vystigné a 3 jiného
255

pobledn. To u nich moblo vyvolat pochybnosts, na i strané je pravda.

Vzpominani na Jana Antonina Bat'u dynamizuje pozici Bati v ¢eské kulturni paméti. Pamét’
se stava konfliktnim polem. V roce 2012 vysla kniha Rub a lic batovskych spori, ktera piimo reaguje
na Ivanovovu Sdgn. Autofi vystupuji jako ,,patrioti zdejsiho kraje, které zajimaji d¢jiny firmy
Bat’a**, a proto nemohou souhlasit s tim, co se piSe o sporu Jana a Tomase. Stavi se do role
strazci podobné jako tvirci paméti na zacatku 90. let. Chtéji ,,predlozit ctenafim zavéry
nestrannych soudd [...] a uvést tak teze piibuznych Jana Bati na pravou miru‘*’. Na rozdil od
transformace se ale uz nesnazi zneplatnit difvéjsi obraz, nybrz se vymezuji vuci obrazu, ktery
existuje paralelné. Bat’a nenf neotfesitelné misto paméti, ale znak skrze néjz se minulost interpretuje
vice raznymi zpusoby.

Bat’a nové figuruje i v pamét'ovém zabavnim pramyslu. Pifkladem je vystava Muzea
voskovych figurin Grévin Svét Tomdise Bati — Bat’a uz nemusi byt zdrojem moralntho pouceni, ale
také zabavou. Primarné¢ moraln{ étos je nahrazen emocionalnim prozitkem minulosti, ktera se
performuje, zpfitomnuje skrze voskové figuriny. Uz pfed instalaci putovni vystavy byla socha Bati
soucasti stale expozice. Bat’a v ni figuroval spolu s Franzem Kafkou, Alfonsem Muchou, Vaclavem
Havlem nebo Helenou Vondrackovou, ale i Angelou Merkelovou a Andym Warholem.*® Opét se
tu protina narodni a kosmopolitni rovina, tentokrat ale kvuli jinému ucelu. Nejde tolik o to
legitimizovat narod a ukazat jeho svétovost, jako spiSe prezentovat postavy v kontextu, ktery je
stozumitelny i pro neceské navstévniky. V tom jsou zaméry vystavy podobnéjsi reprezentaci

korporatni identity firmy Bat’a.

254 Tamtéz, 01:06:10.

255 Pospisil, Jaroslav a Hana PospiSilova: Rub a lic batovskych sporii, Zlin, 2012, s. 8.

256 Tamtéz, s. 7.

257 Tamtéz, s. 9.

258 Fotogalerie k clanku ,,Ve skute¢nosti mam mensi prsa, ki Ana Geislerova o své figuring,” iDnes.cz,

https://revue.idnes.cz/foto.aspxrr=lidickv&c=A140430 120632 lidicky zar&foto=ZAR52¢407 183110 4108993,
g, posledni pfistup 28. 5. 2018.
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Po transformaci se objevuje i transnacionalni pamét’, ktera reflektuje nostalgii po Bat’ovi.
Film Batalives: Batovské Zivoty jde v reflektivni nostalgii dale nez Bata-ville. Pracuje také s vizualni
absenci, kterd je paméti deindustrializace vlastni. Film sleduje osudy lidi v nékolika bat’ovskych
méstech po celém svété, od Brazilie pfes Chorvatsko po Indii. Teenagefi v chorvatském Borovu se
prochazeji a foti vruinach Batovy tovarny a jejich jedinou vizi je se odst¢hovat; mladi
prekarizovani Indové se Zivi ¢isténim bot pro velkou firmu; nizozemsky diichodce vzpomina na
své pozdni prichody a disciplinaci v tovarné; Brazilec je okouzleny ¢eskou kulturou a Zenami. Sami
tvirci vychazeji z osobni zkusenosti podobné jako transformacni tvirci paméti. Na rozdil od nich
si ale nekladou narok na objektivni vypravéni o Bat'ovi, i kdyz také operuji s odhalenim pravdy.
Mystifikaci je pro né samotna kulturni pamét’, ktera je odmalicka obklopuje: uvédomuji si, ze kdyz
vyrastali ve Zling, byl v jejich Zivotech silné pfitomen Bat’a, pficemz se ted’ ptaji po tom, jak se
v bat'ovskych méstech skutecné Zije. Sami jsou studenty Univerzity Tomase Bati.”” Srovnavaji
piibchy obyvatel bat’ovskych mést s tim, jak se na Bat’'u od jejich détstvi vzpominalo ve Zliné. Film

zadini slibnym modernizaénim narativem, ,,korporatni svét® stvofeny Bat’ou™

se ale v prubéhu
filmu rozpada v juxtapozici s vizualitou ruin a komentafi jednotlivych postav. Borovsti teenagefi si
predstavuji, jak musela vypadat prace v tovarnach, jedna z nich vzpomina na svou babicku, divi se
tomu, ze vSichni se podfizovali stejnému dennimu rezimu a neumi si pfedstavit, ze by to tak vypadal
i jejich svét.”" Deindusttializace v nich vyvolava reflektivni nostalgii, podobné jako v Bataville.
V Indi vzpominaji na hrdé obyvatele Batanagaru a svou soucasnou situaci hodnotf jako horsi nez
tehdy. ** Chorvatskd mladeZ poznamenava, Ze radsi ruiny, neZz aby postavili néco nového,
hor§tho.”” Indiét{ délnici sleduiji, jak se misto ruin stavéji nové drahé domy, které si nikdy nebudou
moci dovolit, a golfovy resort. ,,Ano, je to dobré, ale ne pro nas.“*** Film konéf az na jednu vyjimku
ztratou — vize, mista k zivotu, prace i zivota. Jedinym piislibem nadéje je transnacionalni propojeni
brazilského hrdiny s jeho vysnénou ¢eskou Zenou. Bat’a tu tak slouzi k vypravéni o modernizaci,
ktera kondi selhanim. Nabiz{ interpretaci opacnou transformacnimu diskurzu. Nevytvaif horizont
ocekavani, ale skrze minulost se kriticky vztahuje k pfitomnosti.

Po transformaci doslo k rozkolisani jednozna¢ného narativu, komercionalizaci nebo
reflektivité. Tim se Bat’a z ceské kulturni paméti nevytraci, frekvence, s jakou se na n¢j vzpomina,

se spise zvySuje. Vice se o ném pise’”, ale objevuje se i v dalsich médiich, zejména filmy se o ném

29 Uvedené informace cerpam zvefejné diskuze stvarci filmu po promitini na Mezindrodnim festivalu
dokumentarnich filmu v Jihlavé, 25. 10. 2017.

260 Batalives: Batovské Zivoty, rezie Petr Babinec, Karolina Zalabakova, Cesk4 republika, 2017, 0:00:00.

261 Batalives. .., 0:49:30.

202 Batalives. .., 0:57:30.

203 Batalives. .., 1:03:00.

264 Batalives. .., 1:05:20

265 Viz graf 1.
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zacinaji tocit az po transformaci. Rozlicnost interpretaci Bati ukazuje pamét’ v dynamickém
procesu — Bat’a nepfedstavuje fixni misto s jednim vyznamem, ale pamét’ovy znak, skrze néjz je

mozné se vztahovat k minulosti riznymi zptsoby.
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9 Zavér

Kdyz jsem opakovanymi vstupy z riznych perspektiv a konct konstruoval mapu
pamét’ového znaku Bat’a, vytycil jsem mnoho cest, z nichz nékteré se tykaly ceskoslovenskych
politickych aktéri a tvirci paméti ranych devadesatych let, dalsi jejich pozdéjsich nasledovnikd,
jiné ceskych i neceskych filmata, marketéra vytvatejicich korporatni identitu firmy Bat’a, rektora
univerzity, byvalych délnic a délnikt nebo kuratort muzea bot ¢i voskovych figurin. Zrekonstruuji
ted plan primarné té z cest, po které se vydava ceska postsocialisticka kultura, 1 kdyz 1 ta se
nc¢kolikrat rozdéli do nékolika sméru. Je to cesta, které jsem pfedem sam dal prioritu, ackoliv jsem
mnohymi odbockami opakované zdtraznil, Ze je jen jednou z mnoha.

Ceska kulturni pamét’ po roce 1989 prosla dynamickym vyvojem, ktery vytvoiil mnoho
interpretaci minulosti. Heterogenni a konfliktni spolec¢enstvi nevyprodukovalo jedno misto paméti,
ale vytvofilo silnou pozici pamét’ovému znaku Bat’a, na néjz se vazou rozlicné interpretace. Silna
pozice se projevuje dynamikou tohoto znaku: ¢etnosti jeho pouzivani, ale 1 mnohosti interpretaci.
Tuto silnou pozici ziskal diky kulturni transformaci, ktera doprovazela dalsi procesy zmény rezimu
v Ceskoslovensku a v Ceské republice v devadesatych letech. Postsocialistickd politika vyuzila
kulturni symboliky, kterou Bat’a nabizel, k legitimizaci politického jednani. Politika potfebovala dat
smysl novym mocenskym vztahtim, hledala zptsoby, jak je artikulovat. Transformacni diskurz se
opfel o symbol Bati k objasnéni vlastnich cila. Kulturni zména se tak stala klicovou soucasti celé
postsocialistické transformace.

Budovani socialismu 1 kapitalisticka transformace byly procesy zmény rezimu, které jako
takové byly spjaty se zvySenym durazem na temporalitu, spocivajici v napéti mezi minulosti a
budoucnosti, konstruovanym i skrze Bat’u. Pfedchozi rezim muze byt odmitnut jediné s odvolanim
na model lepsi. Zména horizontu ocekavani, spjata se zménou rezimu, pfrenastavuje hodnoceni
minulosti. Zajem o Bat’u tak v obou pfipadech tento proces ilustruje. Novy rezim by legitimizovan
pfedstavou utopie (odmitnuti Bati a komunisticka vize budoucnosti), nebo zlatého véku (navrat k
prvni republice a Bat’ovi v dobé transformace).

Postsocialisticka ¢eska kulturni pamét’ umoznila viznamovy pohyb v case a prostoru. Pii
cesté nazpét nalezla narodni tradici, ktera dala smysl kapitalistické transformaci a umoznila vznik
neoliberalni hegemonie, jelikoz poskytla prostor zkusenosti, ktery ucinil z jejich cila hodnoty
narodu pfirozené. To zavdalo moznost cesty doptfedu, tedy k pokroku, ktery mél byt na rozdil od
socialistickych vizi skutecny. Tyto cesty tvofili tvirci paméti osobné navazani na Bat’u, ale
zakladajici si na vlastni nestrannosti a nutnosti strazit pravdu.

Uspéch, ktery byl vidét na horizontu oéekavani, tkvél nové v kapitalistické moralce, ktera

se zakladala na individualismu a sebekontrole. Tyto cesty soucasné¢ znamenaly jednak vratit se
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k Zapadu a jednak ho dohnat. Bata se stal modelovym vyjimeé¢nym hrdinou. Novy duch
kapitalismu se zakladal na narodni tradici, kterou pfedstavoval Bat’a, ¢imz se v pfedstavach staval
pro narod pfirozenym.

Pamét’ hraje klicovou roli v genezi antikomunistického diskurzu, ktery zaklada antilevicovy
konsenzus a dava prostor neoliberalnim hodnotam. Bat’a je argumentem pro odmitnuti socialniho
statu nebo odbori. Proti nim stavi koncept individualismu. Zaroven pfinasi konzervativni
interpretaci maskulinity, kterd stoji podobné jako cela transformace na diskurzu dynamiky.

Cesta mimo narodni rovinu vzpominani poukazuje na mnohost interpretaci, ktera se na
jeden pamét’ovy znak vaze. V kosmopolitni paméti je Bat’a hrdinou uspésné modernizace a
globalizace, k ¢emuz ani nepotfebuje narod. Naopak nacionalni pfedstavy pracuji s kosmopolitni
rovinou, protoze nachazeji dobrou pozici na svétové scéné, ktera narody legitimizuje vnitiné i
navenek. Transnaciondlni pamét’, kterd spojuje ruzné lokality svazané s Bat’'ou, tyto dspéchy
zpochybniuje a pracuje pfedevsim s vizualitou deindustrializace a kritickou reflexi pfitomnosti.

Kulturni vyznam pohybu byl schopny piekryt i diskurzivni, politické nebo ekonomické
setrvani na misté. Kontinuity tak mohly byt nahliZzeny i jako zména. Diskuze probihajici mezi
politickymi a ekonomickymi aktéry operovaly s pojmy a cili artikulovanymi jiz béhem pozdné-
socialistické pfestavby. Bat’a a objevena narodni tradice kapitalismu jim vsak dodaly étos,
zvyznamnily je. Nékterym aktéram starého fadu, kteff si veédéli rady, jak pouzit zménény prostor
zkuSenosti, to dalo moznost nechat se zahrnout do nového spolecenstvi, aniz by jim hrozilo
vylouceni. Jinf aktéfi nebo tieba levicové cile naopak ze stejného dtvodu vylouc¢eny byt mohli.

Jakmile se ukazuje, ze transformacni cesta nevede tam, kam sméfovala, mizi jasny horizont
ocekavani a s tim se objevuji pochyby o dosavadnim chapani minulosti. Bat’a nadale ztstava
dulezitym pamét’ovym znakem, ktery umoznuje se k minulosti vztahovat. Nove vsak slouz{ k revizi
transformacni cesty, coz dava samotné transformaci jasnou interpretaci a tim ji casové ukotvuje.
Bat’a se vyuziva i k méné kritickému nahledu na nékteré aspekty socialismu nebo k nostalgii po
nenavratné ztraceném svété bat’ovského ¢i fordistického kapitalismu a kritice souc¢asného svéta.
Nejcastéji ale Bat’a predstavuje pfibéh o moznosti dosahnout uspéchu vlastnimi silami, vypravény
uz béhem transformace.

2 Pro mé samotného je takovou inspiraci a neprekonatelnym podnikatelskym a predevsin lidskym
vzorem Jan Antonin Bata. Byl to clovék, ktery bral sveje podnikdni nesmirné vigné
a odpovédne, protoge ho chapal predevsim jako siugbu lidem, kteri v jeho firmé pracuji. Ale
hlavné to byl clovék, ktery mél vizi. |...] Ani padesdt let potlacovini svobody a tvorivosti pak
2 lidi nevytlouklo odkaz Bati, schopnosti, které mdme geneticky dané. 1V ynalézavost, kreativitu

a neobyéejnon grucnost. A leskon hongevnatost. Silu se Inovu vednont e zemé.

266 Babis, Andrej: O e snim, kdyg nabodon spim, Praha, 2017.
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